Nar strukturerna fungerar

ANN S. PIHLGREN

M aryam spanar ut 6ver parkeringsplatsen. Annu har besgkarna inte kom-
mit. Hon ir lite nervos, eftersom hon for forsta gangen sjélv ska ansvara
for att ta emot ett studiebesok. Tidigare har alltid nagon av ldrarna i fritids-

hem varit med. Det kiinns som ett stort fortroende fran de andra kollegorna.
Inte for att hon ir barnskotare utan for att... Ja, varfér egentligen? Hon hin-

ner inte tinka klart tanken for nu kommer de, en grupp fritidshemspersonal
som ska besoka deras fritidshem for att fa nya idéer.

Studiebesoket borjar med en rundvandring i lokalerna. Maryams arbetslag
har funnit att det brukar vara den bésta introduktionen. Pa sa sitt ser beso-
karna hur de har anvint sig av ytor, material och dokumentation och de far
ocksa en kiinsla for hur verksamheten ter sig for eleverna. Redan vid den
centralt beldgna anslagstavlan borjar gruppens fragor.

- Hur gor ni for att folja ett sadant hir arshjul med de olika férméagorna?
Och hur sker det praktiska arbetet med eleverna? Maryam gor sitt bista for
att forklara.

- Varje arbetsomrade pagar under ett antal veckor och har en av formagorna
ildroplanens del 4 i fokus. Innehallet i arbetsomradet paverkas av flera olika
faktorer. Infor valet av arbetsomrade inventerar vi elevernas intressen, behov
och erfarenheter. Det kan exempelvis ske genom att de fér parsamtal om hur

deras dromdag pa fritidshemmet skulle se ut eller genom samtalspromenader

med en personal for att utforska roliga, intressanta eller otrygga platser. Det
kan ocksa handla om traditionella forslagslador.

Samtidigt observerar personalen elevernas behov i forhallande till styr-
dokumenten for att se vilket stod eleverna behover.

- Vi har utarbetat ett sirskilt verktyg som gor att vi bade kan hitta utveck-
lingsomraden och ocksa utvirdera hur verksamheten lyckas mota elevernas
behov. Sa hiir ser det exempelvis ut.

Maryam haller upp en matris.
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- I den andra kolumnen har vi brutit ner en av ldroplanens formagor i olika
kénnetecken, alltsa saidant som vi kan se i elevgruppen.

Formaga Malbild for undervisningen Nuldge Utveckla
Prova och « Eleverna vagar prova egna och andras idéer och

utveckla idéer, metoder och kan utveckla dem, till exempel i lek

|6sa problem och och skapande

omséttaidéerna |, Eleverna hittar satt att ta sig vidare nir det inte
ihandling blir som de ténkt sig

« Eleverna visar uthallighet och en vilja att slutféra

« Eleverna véljer aktiviteter utifran sina egna intres-
sen och behov och vagar prova pa nya aktiviteter

- Men vi ska vil inte bedoma eleverna heller, protesterar en av de besdkande.
Det hir kdnns ju som mal som de ska uppna!

- Nja, sdger Maryam, vi anvénder dem inte sa. Malbilden ir till for att vi ska
kunna rigga var undervisning pa ett sitt som gor att alla elever far 6va de
formagor som de enligt liroplanen ska ges mojlighet att utveckla. Det dr en
dokumentation for oss i personalgruppen for att vi ska ldgga undervisningen
inom ritt omrade. Det ir diarfér som de tva hogra kolumnerna finns med;

en dér vi fyller i det nuléige som vi observerar och en f6r hur vi planerar att
undervisa for att utveckla formagan. Om vi till exempel observerar att en
majoritet av eleverna har svart att prova andras idéer i lek och att det ofta blir
konflikter kanske vi planerar for att under arbetsomradet delta mer i deras
lekprocesser for att stotta. Kanske jobbar vi ocksa med dilemman och drama
om liknande konfliktsituationer. Pa sa sétt far vi ocksa ett underlag for utvér-
deringen vid arbetsomradets slut.

- Jag tycker det later jittebra, sdger en av deltagarna. Men hur har ni jobbat
for att ta fram malbilderna?

Maryam berittar att de under tva planeringsdagar har arbetat med att ta
fram konkreta kinnetecken for var och en av formagorna som finns angivna
i ldroplanen.

- Vart kommande arbetsomrade kommer att handla om guldruschen. Vi

har da som ni sag i matrisen, bland annat tankt att vi ska utmana eleverna

i problemldsning och kreativitet genom att lata dem leta guld, passera en tull-
station och sedan starta samhdllsfunktioner som bank- och affirsverksamhet.
Eleverna har 6nskat sig ett riktigt spAinnande dventyr. Hur det kommer att
utforma sig i detalj 4r inte klart men det centrala innehallet kommer att réra
sprak och kommunikation och att utforska féreteelser i samhaéllet.

- Men det innebér ju att ni ocksa maste se till att de flesta eleverna dr med pa
aktiviteterna, papekar en av de besdokande. Hela eftermiddagen verkar ju vara
planerad om man ser pa det hir schemat. Blir inte eleverna for styrda? Nir
far de tid att leka? Maste alla vara med pa aktiviteterna?

- Vi upplever inte att eleverna ser det som ett problem. Arbetsomradena
innehaller olika gruppaktiviteter. En del &r frivilliga, vissa dr valbara och
andra dr obligatoriska. Vi har ocksa en del aktiviteter som kontinuerligt
aterkommer. Var poddredaktion, forfattarlyan, rorelse i idrottssalen och upp-
dragsgruppen exempelvis. Vissa aktiviteter leds av elever, med stéd av per-
sonal. Vi &r noga med att diskutera innehéallet med eleverna och att komma
overens med dem om varfor och hur vi genomfor olika aktiviteter. Vart
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framsta arbetsverktyg ir ju leken. Det gor vi dels genom att personalen deltar
i de aktiviteter som eleverna initierar genom att observera och vid behov
stotta, dels genom att uppmuntra med material som kan inspirera, exem-
pelvis olika leklador. Manga av de gemensamma aktiviteter som alla deltar i
bygger ocksa pa lekfulla metoder, som dventyrspedagogik, pedagogiskt drama
eller storyline. Det ér sillan nagon elev protesterar faktiskt, de tycker att det
ar kul, sarskilt eftersom deras process dokumenteras i form av filmer, bilder
och citat som ni ser hir vid anslagstavlan. Under rast- och fritidshemsakti-
viteter har vi en personal som har till uppgift att vara "fangare”, det vill siga
observera och fanga in elever som hamnar utanfor leken eller som drar sig
undan. Var erfarenhet &r att elever som viiljer bort att delta i aktiviteter gor
det for att de inte forstar eller for att de kinner sig ridda for att misslyckas.
Da ir vuxenstodet som allra viktigast.

Under den fortsatta rundvandringen berittar Maryam om den struktur som
de har byggt upp for att skapa meningsfulla raster. Hon beskriver ocksa hur
man arbetar under skoldagen for att stotta i de klasser dér eleverna behover
mer stod, exempelvis genom att under morgonmotet fordela fritidshemsre-
surserna dit de behovs allra bist.

Efter rundvandringen fortsétter studiebesoket i konferensrummet dér kaffe,
te och smorgasar har dukats upp och en fragestund viintar.

- Det kéinns som att ni verkligen har ett genomténkt arbetssétt men jag fattar
faktiskt inte hur ni har fatt tid till att utveckla allt det hir. Det kiinns utopiskt.
Har ni en storre budget eller vad #r framgangsfaktorn?

Maryam beréttar att de har samma budget som 6vriga fritidshem i kommu-
nen. Daremot har de tydliga system och férutsittningar. Planeringstiden ir
reglerad utifran hur mycket undervisning eller vilka uppdrag man har. Alla
deltar i ett gemensamt planeringsméte och i ett kollegialt larmote varje vecka
for att utveckla verksamheten. Métena ligger under formiddagarna da klass-
ldraren har ansvaret fér eleverna sa att alla kan delta.

- Hur har ni fatt dem till det?! Klassldrarna alltsa! Hos oss skulle ldraren ald-
rig acceptera att jag var borta fran min kontaktklass. Och koket skulle aldrig
heller ha stillt upp och gjort sa hir goda mackor till ett studiebestk. Ni maste
ha en jéttebra rektor som styr upp sant hir, ler besékaren.

- Jo, vi har en rektor som virnar om fritidshemmet, men jag tror faktiskt att
det dr 4nnu viktigare att vi som professionellt arbetslag 4r tydliga med vad
vi behover for att fortsétta utvecklas. Vi har exempelvis valt att prioritera de
gemensamma motena och vara tydliga med det gentemot klassldrarna. Det
skapar ocksa ett lugn att vi gor ett professionellt arbete nir vi dr pa plats.

- Men ni maste vil i alla fall ha lite mer personal &n andra for att kunna
arbeta sa hér?

- Jag tror faktiskt inte att vi har en storre personaltiithet én andra fritidshem,
ler Maryam. Diaremot dr vi nog bra pa att organisera hur vi anvinder personal-
resurserna. Det ir en stor skillnad mot nér jag borjade hér for 10 ar sedan. Da
hade vi en ganska traditionell verksamhet med klasskontakter och en skoldag
som tog mycket energi, vilket ledde till mycket oorganiserad och oplanerad

tid for eleverna pa eftermiddagarna. Rastverksamheten gick i stort sett ut pa
att vara rastvakt, diven om vi kallade det for rastviird. Ganska manga i perso-
nalgruppen var outbildade men nér var nuvarande rektor borjade stéllde hon
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andra krav pa schemaliggning, systematik och planering. Vi fick ocksa tid for
kollegialt ldrande en timme i veckan, dér vi inte fick diskutera vardagsfragor,
utan skulle dgna oss at utvecklingsarbete. Rektor strivar ocksa efter att ha en
stor andel av personalen ska vara legitimerade lirare i fritidshem. I bérjan var
det svart att fa tag i utbildade men numera hénder det att man hor av sig och
sOker anstillning hir. Nej, vi &r inte fler men didremot ér vi fler utbildade: fyra
ldrare i fritidshem, en forskolldrare och tre utbildade barnskotare.

- Jag forstar att du som &r fritidsldrare tycker att utbildningen dr viktig, siger
en av deltagarna, men pa var arbetsplats ir man lika bra om man ér barnsko-
tare. Dér spelar inte utbildningen nagon roll.

- Det gor den inte hér heller, i det praktiska arbetet. Men nir det géller var
utvecklingstid sa tar lirarna i fritidshem ett stort ansvar. De leder arbetet och
tar fram forskningsartiklar och andra texter som vi alla kan lidsa och forslag pa
arbetsformer som vi kan prova. De har ocksa hjilpt till att organisera och pla-
nera verksamheten pa ett tydligare sétt. Och forresten ir jag inte hogskoleut-
bildad, jag &r faktiskt barnskotare. Men det éir det som dr poéngen, ler Maryam.
Genom att delta i de professionella diskussionerna tycker jag att min teoretiska
kompetens har 6kat, men jag har ocksa kunnat bidra med min langa praktiska
erfarenhet. Ibland blir de teoretiska idéerna lite hogtflygande, da kan min erfa-
renhet hjilpa till att féra dem till en niva som gar att genomfora.

- Jag tycker ni kommit fantastiskt langt, séiger en av besokarna eftertéinksamt.
Ar allt klart nu eller behéver ni fortsitta? Vad ska ni i sa fall fortsitta med? Och
vad hinder om nagon byts ut i arbetslaget? Haller era rutiner for det?

- Jag har aldrig tinkt att man kan bli “klar”. Det vi har gjort dr att bygga upp
strukturer for ett kontinuerligt utvecklingsarbete i form av strukturer fér
planeringstid, kollegialt lirande och kontinuerlig utvirdering, svarar hon.
Diremot har vi aldrig pratat om i vilken utstrickning systemen ér hallbara
nér vi far nya kollegor. Det ska jag ta med till arbetslaget for att vi ska fundera
vidare pa det tillsammans. Tack for aterkopplingen!

Forslag till diskussionsfragor
® Hur uppfattar ni kvaliteten i fritidshemmet dar Maryam arbetar?
o Vilka ar de framsta orsakerna till att fritidshemmet har utvecklats?

® Hurkan fritidshemmet i fraga sékra att kvaliteten kan bibehallas dven vid
personalbyten?

e Utifran de fradgor och kommentarer som kommer fran besokarna vilka
antaganden kan man géra angaende deras nulage?
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