CASE

Nar samarbetet brister

ANN S. PIHLGREN

Kolarhagens skola har under en tid bedrivit ett utvecklingsarbete f6r
samverkan mellan skola och fritidshem som har lett till nya former for
samverkan i alla arbetslag utom arbetslaget Svalan. Flera i arbetslaget Svalan
ir uppgivna over att det inte sker nagon foréindring. Skolledningen beslutar
darfor att ge dem mojlighet till tre handledningstillfillen. Skolans nyanstillda
kurator, Michael, som férutom sin socionomutbildning tidigare arbetat som
fritidspedagog, vidtalas for att handleda dem.

Vid forsta handledningstillfillet gar man laget runt for att presentera sig.
Klassldrarna dr forst ut. Gunilla, som arbetar i ak 1, pekar ut Tobias som
klassens fritidskontakt. Barbro undervisar i arskurs 2 och papekar att hon
inte har nagon fritidskontakt. Rana i arskurs 3 har elevassistenten Johanna
samt fritidskontakterna Line och Anton i sitt klassrum. Forskolldraren Anette
presenterar Eva som sin fritidskontakt och talar om att Roberto ir elev-
assistent under skoldagen och jobbar tre eftermiddagar i veckan pa fritids-
hemmet. Malin, som arbetar halvtid, tjinstgor endast pa eftermiddagarna.

- Okej, séiger Michael, jag tinkte att vi skulle borja med att utga fran elev-
ernas hela skoldag. Han ritar med arbetslagets hjilp upp det gemensamma
schemat, fran nir eleverna kommer pa morgonen tills de gar hem for dagen.
For manga av eleverna bade borjar och slutar dagen i fritidshemmet. Michael
ber gruppen specificera vad de tycker fungerar och vad som inte fungerar.

De flesta anser att det fungerar under den obligatoriska skoldagen. Barbro
haller inte med - i hennes klass dr det stokigt. Alla dr 6verens om att det inte
fungerar i 6vergangen mellan skola och fritidshem pa eftermiddagen. Klass-
lirarna menar att det heller inte fungerar nir fritids har ansvar for att folja
med eleverna till och fran idrotten - alla elever kommer inte i tid - och under
fritidshemstiden, da det hinder att elever forsvinner eller ir pa stillen dir de
inte ska vara.

- Jaha, sdger Michael. Som jag uppfattar det sa ar det pa tre omraden det inte
fungerar; vid 6vergangen pa eftermiddagen, nér det r transportstrickor for
eleverna, samt tillsynen under fritidshemstiden. Ar det nagot av de hir pro-
blemomradena som ir enkla att 16sa?
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- Ja, svarar Eva. Nir det giiller transportstriickorna har vi pa fritids redan
pratat med idrottsldraren om att han ska sldppa dem lite tidigare. Vi har
ocksa pratat om att dela upp eleverna sa att all ansvarig personal vet vilka
som ska g med dem, men eftersom Barbro inte har nagon fritidskontakt har
det inte funkat.

- Okej, det verkar som att du har koll pa hur ni ska fa ordning pa det. Kan du ta
ansvar for att den dér uppdelningen kommer pa papper sa att alla vet? fragar
Michael och Eva nickar. Hur gor ni vid 6vergangen mellan obligatorisk tid och
fritidshemstid? Kan ni som &r klassldrare borja beskriva? undrar han sedan.

- Javisst, vi gor nog ganska lika, sdger Gunilla. I var klass samlas vi och
sjunger “Nu ir det slut fér idag! Tack och adjo for idag!” Sedan gar barnen ut
pa garden en stund innan de ska dta mellanmal.

- Men dagen ir ju inte slut for eleverna, de ska ju fortsitta pa eftermiddagen!
utbrister Michael forvanad. Hur gor ni pa fritidshemmet nir ni tar emot
eleverna, da?

- Nagra av oss dr med i kontaktklasserna men alla hinner inte, berittar
Anton. Line och jag maste till exempel bemanna stugan innan eleverna i lilla
gruppen kommer. Vi brukar lata eleverna vara ute och springa av sig, det
behovs eftersom de ér trotta efter skoldagen.

— Vad brukar ni kalla den hir stunden ute, fore mellanmalet, och hur dr den
planerad? fragar Michael. Och pa vilket sétt har ni uppmérksammat elever-
nas behov efter skoldagen?

- Men det vet vil alla att man behéver fa rora sig efter stillasittande och
kanske enahanda skoljobb, menar Eva. Vi har ingen planering, utestunden
ska inte vara styrd.

- Da tror jag att ni har skapat er nagra problem, siiger Michael eftertinksamt.
Forst sjunger ni att det ér slut och sedan, niir eleverna kommer ut pa garden,
visar det sig att det inte alls dr slut utan att de ska fortsétta pa fritids. Vad ska
de forsta om fritidshemmets pedagogiska uppdrag nir ni sjunger att det ar
slut for idag”? For eleverna ska ju skoldagen vara en helhet och de ska fort-
siitta med aktiviteter i samma lokaler. Och vad formedlar ni nér ni séiger att
skoldagen #r sa jobbig att eleverna maste springa av sig efterat?

Arbetslaget tittar med hipnad pa Michael men nér den forsta férvaningen
har lagt sig anviinder man den aterstaende stunden av handledningen till att
gemensamt diskutera hur 6vergangen pa eftermiddagen bor ga till for att
stotta eleverna.

Till det andra handledningstillfdllet har arbetslaget hunnit préva nya rutiner
for overgangarna och alla ir nojda med resultatet. Det har blivit betydligt
lugnare for eleverna, meddelar man. Michael har ritat upp ramschemat f6r
skoldagen i varje klass och ber nu var och en beritta hur deras arbetstid &r
forlagd. Schemat visar foljande férdelning av de vuxna:
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F-klass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

Timplane- Klasslarare Anette  Klasslérare Klasslarare Klasslarare Rana
bunden tid Fritidskontakt Eva  Gunilla Barbro Fritidskontakt
Elevassistent Fritidskontakt Line
Roberto Tobias Fritidskontakt
Anton

Elevassistent
Johanna

Fritidshemstid Eva  Anton Line  Tobias  Johanna Malin Roberto (ma, on, to)

— Hur kommer det sig att Barbro fortfarande inte har nagon fritidshems-
kontakt? Michael viinder sig till arbetslaget. Varfér har ni schemalagt fyra
vuxna i arskurs tre och endast en i rskurs 22 Ar det si mycket stérre behov
av vuxenresurs i arskurs 3?

- Jag vet faktiskt inte, séiger Barbro lite tvekande, det verkar inte ha fung-
erat riktigt i fritidsschemat. Men det ér inte mer behov i arskurs 3, snarare
tviirtom. Det tror jag Rana héller med om, att tvaan dr en stokig grupp. Rana
nickar medhall, hon tycker ocksa att tvaan r stokig.

- Vad ténker ni andra? fragar Michael. Varfor ser det ut som det gor?

Ovriga tittar under tystnad émsom pa varandra, msom pa Michael. Efter ett
tag harklar sig Anton.

- Ja, jag ska drligt siga att det beror pa att jag inte orkar med att vara i tvaan.
Jag var kontakt férra aret men jag kunde inte med hur Barbro skoter ord-
ningsfragorna. Det blir f6r mycket skéllande och skuldbeléggande gentemot
barnen. Line och jag samsas dérfor om att vara i arskurs 3. Jag forsokte prata
med dig under forra ldsaret Barbro, men det kéndes inte som att du var mot-
taglig for det jag sa. Vi har helt olika elevsyn.

Barbro protesterar att hon inte har haft en aning om att Anton kidnner pa det
séittet. Det borde han ha sagt till henne tidigare, menar hon.

- Pa vilket sitt har ni samtalat om det hir i personalgruppen? undrar
Michael. Det finns ju flera siitt att l16sa ett sadant problem. Barbro och Anton,
ni kunde ha begirt att fa samtalshjélp for att tala igenom vad som ska gélla

i samarbetet. Tillsammans skulle ni ju ocksa ha kunnat omférdela resurserna.
Tobias och Anton kunde exempelvis ha bytt plats, ifall det last sig helt mellan
Barbro och Anton. Istéllet verkar ni ha lagt ett schema som inte ger eleverna
den stottning som behovs. T arskurs 3 ér resurserna for manga och i arskurs 2
ar de for fa.

- Fast man kan inte dela pa mig och Tobias! utbrister Gunilla. Vi 4r sa sam-
korda och vi ju de enda som samarbetar som man ska. Vi har jobbat ihop i sa
manga ar och kiinner varandra utan och innan. Det skulle verkligen inte vara
bra for eleverna i ettan.

- Du menar att du haller Tobias om ryggen hela tiden, sdger Eva upprort. Som
ndr han struntar i var han ska vara enligt schemat och alltid hinger pa fotbolls-
planen! I sjélva verket betyder det att vi bara &r tre som arbetar pa eftermid-
dagstiden med hela elevgruppen. Inte underligt att det blir stokigt da!

Tobias tittar ner i bordet och moter inte Evas blick.
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- Men hur kan ni bara vara tre pa eftermiddagen, ni ir ju sju som arbetar pa
fritidshemmet da?

Michael ser férvanad pa gruppen. Han ér 6verraskad 6ver hur handledningen
plotsligt har exploderat i olika misshélligheter mellan lagmedlemmarna.

- Ja, det dr ju bara jag och Malin, och sa Roberto tre dagar i veckan. Tobias
borde ocksa finnas med men han aterfinns oftast i Gunillas klassrum for
planering eller ute pa fotbollsplanen. Anton och Line jobbar ju med ”lilla
gruppen” sa dem kan vi ju inte rikna med, och Johanna har ju sin synskadade
elev att ta hand om, sa hon &r ju fullt upptagen.

- Vinta nu, sidger Michael, vad ar ”lilla gruppen” fér nagot?

- Ja, det dr en grupp dér nagra elever som ofta kommer i brak far vara pa
eftermiddagarna, svarar Anton. De har svart att vara i stor grupp sa dirfor
har vi dem i Lilla stugan, du vet déir det finns ett staket runtom. Dér blir det
en lugn och trygg miljé med fa kontakter. Jag dr dir tillsammans med Line.
Det ar ritt intressant, fér ofta forsoker andra elever ”rymma in” till lilla
gruppen. De tycker att det dr lugnare dér. Vi later dem komma in i man av
plats och beroende pa hur de upptrider.

Michael betraktar gruppen en stund under tystnad och séiger sedan:

- Det hir hor jag att ni har sagt nu: Ni har latit en elevgrupp som har stora
behov sta utan vuxenstéd. Dédremot har ni schemalagt och accepterat alltfor
mycket vuxenstod under skoldagen i andra grupper, som inte har samma
behov. Jag hor ocksa att ni prioriterar de personliga relationerna mellan
vuxna snarare in ert professionella uppdrag. Under eftermiddagstid placerar
ni de elever som har sérskilda behov i smagrupper eller ensamma med en
elevassistent. Det dr knappast utvecklande for de eleverna, som behover
mycket social tridning. Det verkar som att Eva och Malin tar ett mycket

stort ansvar for att rigga eftermiddagen for eleverna istéllet for att ni alla,
klassldrare och fritidshemspersonal, samarbetar. Ni har inte tagit fasta pa
mojligheten att schemaléigga sa att alla tillgingliga vuxna kan anvéndas till ett
pedagogiskt genomtinkt arbete, savil pa formiddagen som pa eftermiddagen.

Michael ser ut 6ver laget som verkar tagna av allt som hént.

- Det hér tal att tinka pa, fortséitter han. Handledningstiden &r slut for idag.
Tack for att ni varit sa 6ppna och lagt korten pa bordet. Vi har ytterligare ett
handledningstillfille kvar. Innan dess skulle jag vilja att var och en skriver
ner eller talar in ett meddelande till mig med de férindringar som ni tror 4r
nodvindiga att genomfora for att verksamheten ska ge bista mojliga kvalitet
for eleverna. Jag ser fram emot att fa era forslag.

Forslag till diskussionsfragor
@ Haller ni med om Michaels problembeskrivning? Motivera.

o Vilka utvecklingsforslag skulle ni ha formedlat till Michael om ni hade varit
en del av arbetslaget?

® Hur ser ni pa Michaels roll? Hur hade liknande situationer kunnat l6sas utan
handledning? Vad hade kravts av personalen?

4 SKOLVERKET - KVALITET | FRITIDSHEM - CASE 2



