Vad gor skolan till en attraktiv arbetsplats?
Speaker [00:00:01] Det har ar en podcast fran Skolverket.

Programledare Adam Samara [00:00:13] Hej och valkomna till Skolverket podden | det
har avsnittet ska vi prata om hur skolor kan arbeta och organisera sig for att bli attraktiva
arbetsplatser dar larare vill stanna kvar. FOr i dag har vi inte bara en stor lararbrist, utan vi
har ocksa en arbetsmarknad dar larare allt oftare byter arbetsplats. Jag som leder
samtalet i dag heter Adam Samara och med mig for att nysta i det har har jag tre géaster.
Har i studion har jag Anna Karin Ostlund som &r chef p& enheten fér kompetensforsorjning
I Stockholms stad. Valkommen Anna!

Anna-Karin [00:00:51] Tack!

Programledare Adam Samara [00:00:52] Och i en studio i G6teborg har vi Ulf Blossing
som ar professor vid institutionen for pedagogik och special pedagogik vid Géteborgs
universitet. Valkommen UIf! Och sist men absolut inte minst Cecilia Larsson Stahl som &r
rektor pa Rosengardsskolan i Malmo. Hej, hej! Jatteroligt att ni alla kan vara med i dag.
Anna-Karin Jag vill bérja med o vanda mig till dig for att jag ar nyfiken pa det har med vad
vi vet om vad det ar som far larare att byta jobb eller alternativt stanna kvar. Du
representerar ju Stockholms stad, Sveriges storsta skol kommun, och ni har som jag
forstar en hel del insikter om vad det ar som far larare att byta jobb och vad det ar som far
larare och trivas.

Anna-Karin [00:01:47] Ja, men om man borjar med vad som far larare att byta jobb sa det
finns ju massa anledningar till det, men vad vi vet sa ar det ju I6n, ledarskap, att man far
den utveckling som man vill ha. Arbetsmiljo ar jattemycket pa tapeten nu. Men sen ar det
faktiskt ocksa det geografiska laget. Men jag tycker det spannande. Vi har gjort nagra
undersokningar dar vi tittar pa de studenter som valjer Stockholm stad som
forstahandsval. Vad ar det dem efterfragar? Och d& ser vi saker som trygg anstallning.
Respekt for medarbetare, inspirerande ledarskap. Vanlig arbetsmiljo. Det ar de sakerna
som ar pa topp fyra. Om man sedan tittar pA dem som redan jobbar hos oss, men som vi
valjer kalla young professionals, da ar trygg anstéllning dar ocksd, hog framtida inkomst,
inspirerande ledarskap och ledare som stéttar min utveckling.

Programledare Adam Samara [00:02:46] Och young professionals, vad betyder det?
Anna-Karin [00:02:47] Det ar de som jobbar i yrket som ar ungefar mellan 25 och 35.

Programledare Adam Samara [00:02:51] Okej. Och du tar upp saker som respekt for
medarbetare, inspirerande ledarskap, en god arbetsmiljo som huvudman och som
arbetsgivare. Hur gér man for att sékerstalla att man kan erbjuda det?

Anna-Karin [00:03:07] Det allra viktigaste? Det ar ju att ha val fungerande verksamheter,
alltsa att ha bra skolor som har en god kultur och har ett gott ledarskap. Det &r liksom
sjalvaste grunden. Man kan inte bygga ett attraktivt varumarke som arbetsgivare om man
inte har bra verksamhet, och det innebar ju att man har fokus pa karnverksamheten, alltsa
elevernas skolgang och larande. Och det handlar bade om kvalité och trovardighet hos
huvudman och skolverksamheten. Sen behover vi na ut med de har bilderna av hur det ar
att jobba bade i skola, men for oss da specifikt i Stockholm stad dar det ar bra i dag kan ju
finnas, eller nu kan jag ju tycka att det ar lite battre, men om vi backar nagra ar sa har du



ju varit ganska mycket trista bilder fran hur det ar att jobba i skola, och samtidigt s& ser vi
att vi har jattemycket larare som tycker jattemycket om sitt jobb, som trivs pa sin
arbetsplats och som inte kanner igen sig i den har bilden som har funnits i hur det ar att
arbeta i skola som man maste ut med de har bilderna. Men verksamheten i grunden maste
ocksa vara bra. Man kan inte ga ut med andra bilder.

Programledare Adam Samara [00:04:17] Om man ska liksom "pin pointa” just det att
verksamheten i grunden maste vara bra. Vad ar det da liksom hur man gor for att fa till
det?

Anna-Karin [00:04:26] Ja, det handlar ju jattemycket om att ha det systematiska
kvalitetsarbetet pa plats och att ha en organisation som framjar elevernas larande. Vi
behover att ledarskapet delegerar ett ledarskap. Vi behover anvanda karriars tjansterna pa
ett bra sétt och vi behéver utveckla samtliga larare som jobbar i skolan fér de specifika
utmaningar som just den har skolan har och att stétta som huvudman i det arbetet.

Programledare Adam Samara [00:04:54] Tack. Ulf, jag skulle vilja vanda mig till dig nu,
du har i din forskning tittat p& hur skolor arbetar med att utveckla och forbattra sina
organisationer, och jag ar lite nyfiken pa, vad skulle du saga ar utméarkande for de skolor
som lyckas med det?

UIf [00:05:12] Ja, vi har ju ratt mycket forskning skulle jag vilja sdga om hur framgangsrika
skolor arbetar och framgangsrika skolor har ar ju skolor som ar bra pa att framja elevers
larande och som nar ratt sa goda resultat. Och da har men satt en rubrik pa dem skolorna.
Man séger att de ar professionellt larande gemenskaper, och det innebér att lararna har
eller jobbar i en valdigt tydlig organisation och att man arbetar gemensamt for att anpassa
undervisningen efter elevernas behov. Och sen sa géller det ju att man pa de har skolorna
medvetet och systematiskt arbetar med detta och belénar den kunskap och den
kompetens som behovs for att verka inom sadana dar gemenskaper och framja
praktiknara kunskaper om att planera och organisera for genomférande larande for saval
elever som larare. Och nar man ar ute pa sana har skolor och intervjuar larare och
skolledare sa benamner de arbetet pa ungefar lika satt, och de gor ungefar likartade
beskrivningar av hur arbetet ar organiserat och hur arbetsrutinerna ser ut.

Programledare Adam Samara [00:06:28] Och da &ar det just det har gemensamma, det
du kallar det professionella som ar det aterkommande.

UIf [00:06:37] Och att man har en valdigt tydlig inriktning pa att fa till en undervisning som
passar dem e aktuella elever man har pa skolan, och det kan betyda att man andrar
undervisningen for samma kursmoment sa att saga, beroende pa de behov som eleverna
har, och att man hjalper varandra valdigt mycket att astadkomma den basta
undervisningen for dem eleverna.

Programledare Adam Samara [00:07:01] Dum fraga kanske men ar det rimligt att anta att
de skolor som aktivt jobbar med att utveckla och forbattra sin verksamhet kommer vara de
skolor som ocksa blir de mest attraktiva arbetsplatserna for larare. Vad tror du?

UIf [00:07:17] Det ar inte sa dum fraga. Den &r ratt intressant. For att det kan man ju saga
att i princip ar det ju s& men man bor ju komma ihag att skolor &r lokala kulturer, sa det
betyder ju att utveckla sin skola. Att utveckla undervisningen kan betyda lite olika saker pa
olika skolor. Pa en del skolor kan det betyda att man utvecklar och gér det som andra
skolor gor, det som ligger i tiden, s& att saga. Men det som forskningen visat ar ju att man



har ett slags understkande arbetssatt eller en understkande utveckling, dvs att man tar
noga reda pa vad just vara elever pa var skola behdver. Och sen sa lagger man upp en
planering eller valjer ett utvecklingsprojekt som passar den situationen. Och det betyder ju
att man kan ha ett helt annat utvecklingsprojekt an det som ligger i tiden eller ar trendigt
just nu, sa att man bor se upp med var utvecklingen tar sin utgangspunkt. Man behdéver ju
ta sin utgangspunkt i de lokala behoven.

Programledare Adam Samara [00:08:21] Jag forstar, tack. Och jag tanker att bade du,
Ulf och Anna-Karin tidigare tog ju upp saker som tydligt ledarskap och en organisation dar
man arbetar tillsammans for att utveckla larandet pa skolan. Man utgar fran lokala behov
och jag skulle vilja vanda mig till dig nu, Cecilia. For att jag vet ju, efter att ha pratat med
dig tidigare, att det har ar saker som ni aktivt har och fortfarande jobbar med pa
Rosengard skolan. Och jag undrar om du kan beratta lite mer om det.

Cecilia [00:08:55] Ja, jag tanker att vi har skapat en kultur av samarbete, samplanering,
sambeddmning bade i arbetslagen men ocksa Gver hela skolan, och vi jobbar med att lara
oss tillsammans, bade i arbetslag och pa skolan som helhet hela tiden alla tillsammans.
Aven skolledningen ar med i det arbetet. Vi har ocksa valdigt tydliga strukturer, bland
annat i form av nagonting som vi kallar fér Rosengard modellen, och i den har vi samlat
sadant som vi tycker ar viktigt for var skola, som vi har identifierat i vara analyser att om vi
gor likadant sa blir det battre bade for eleverna men ocksa for de vuxna. Det kan till
exempel vara sa har startar vi vara lektioner eller avslutar vara lektioner. Sa har ser
lektionsstrukturen ut for en lektion pa Rosengard skolan sa att eleverna kanner igen sig
och sedan gor alla likadant. Och det ar en tydlig forvantan ocksa fran skolledningen att
man ska folja detta. Vi har ocksa kvalitets dialoger med vara medarbetare, bade med vara
arbetslag men ocksa pa individuell niva, sa att man har ett valdigt nara samtal och dialog
med sin narmaste chef for att diskutera olika pedagogiska fragor utifran vart
utvecklingsarbete pa skolan. Och sen tanker jag ocksa att det ar viktigt att alla forstar
varfor vi gor det vi gor, for att om man inte forstar sa ar det ocksa svart att folja det som vi
beslutar. Sa det ar ocksa en viktig process att ha en dialog med medarbetarna.

Programledare Adam Samara [00:10:48] Och det har med att du var inne pa det tidigare
med Rosengards modellen och att det finns liksom principer for manga olika saker tolkade
jag som men bland annat da du var inne pa det har med hur startar vi en lektion? Hur
avslutar vi en lektion? Forutsagbarhet for dels elever da, men ocksa férutsagbarhet for.
For lararna.

Cecilia [00:11:12] Jag brukar saga att eleverna mar bra av en struktur och tydlighet men
det gor ju ocksa vi vuxna sa att den har modellen har blivit nagonting att halla sig i for oss
vuxna ocksa pa skolan. Att vi vet alla vet ramarna och sedan dar innanfér ramarna sa har
man ett fritt utrymme naturligtvis. Men vi haller oss till det vi har beslutat och Rosengards
modellen kommer inte fran skolledningen, utan den kommer ursprungligen fran 6nskemal
fran personalen att ha nadgonting som haller ihop sa att saga var skola och utifran de
behov som man har identifierat i verksamheten och sedan, anvander vi var analys av varje
lasar for att revidera var modell. Men fran borjan kommer de fran personalen sjalva.

Programledare Adam Samara [00:12:07] Jaha okej, intressant. Men Ulf jag vill vanda mig
till dig igen for att jag tanker att det ni alla beskriver later ju valdigt rimligt och bra, men jag

undrar vad ar det som brukar i din bild, vad brukar vara utmaningen néar det kommer till att

arbeta pa det har viset. Varfor gor inte alla sa har helt enkelt?



UIf [00:12:35] Ja, det beror ju pa skulle jag saga. Just att skolor ar olika kulturer, och har
man en personalgrupp som varit pa skolan under lang tid sa har det utvecklats ganska
stabila rutiner fér hur arbetet ska ga till. Och det formar ju ocksa en slags forestallning om
vad skoluppdraget handlar om och hur larandet gar till. Och det dar kan vara svart och
bryta. Men forskning visar ju att just det har med att kartlagga skolan och kartlagga
kulturen, hur arbetsrutinerna ser ut, hur lararna arbetar tillsammans och naturligtvis hur
undervisningen och larandet ser ut och resultaten. Det &r en valdigt bra borjan, sa man far
en lagesbeskrivning och vet hur organisationen fungerar i alla delar. Och utifran det sa far
man ju forsdka inventera vilka de viktigaste delarna att ta tag i har for att det ska bli en
forbattring och sa hela tiden komma ihag att det maste finnas ett fokus pa lararnas
undervisning, darfor att det ar ju dar det sker. M6tet mellan larare och elever. Det &r dar
man maste nd, men det kan ju betyda att man maste andra till exempel i arbetslag eller
distribuera ledarskap pa annat vis. Men hela tiden, komma ihag, hur tanker vi nu att det
har ska forbattra undervisningen? Sa kartlaggning ar val receptet att borja dar.

Programledare Adam Samara [00:14:05] Det &r s& man skapar sig ett underlag da for att
kunna forandra en sadan har kultur.

UIf [00:14:11] Ja, annars kan det ju till exempel bli att man tar nadgon modell som &r i ropet
och tanker att den ska l6sa problemet. Men modellen kan ju skjuta langt éver de
forutsattningar som rader pa den lokala skolan. Och om inte da modellen tar tag i de lokala
behov som finns, ja dd kommer man liksom fa nagon slags parallell verksamhet dar man &
ena sidan driver nagot slags utvecklingsprojekt, men som egentligen inte beror
undervisningen. Och det finns ju dokumenterat i forskning sedan lange att det ar precis det
som hander om man inte lyckas koppla de har lokala behoven med de insatser man gor.

Programledare Adam Samara [00:14:54] Och Anna-Karin, vander mig till dig igen. Hur
g6r man som huvudman da eller kan man som huvudman stétta skolor i ett sddant har
arbete med att jobba med en skolas kultur? Om man da identifierar att det finns en sadan
kultur man vill férandra?

Anna-Karin [00:15:12] Ja, och jag tror att man maste gora det som huvudman ocksa. Man
maste stétta rektorerna, lararna och skolan i det arbetet, och da kan ju det vara till
exempel i att hjalpa till med kartlaggningen, att bistd med kompetens som kan gora det.
Analys av kunskapsresultat. De bitarna kan man ju ocksa bista med. Sedan kan det vara i
vissa fall s& behéver man jobba med skolledningen. | vissa fall sa behéver man jobba med
specifika delar for att skapa det héar larandet hos lararna fokuserat pa undervisning. Men
jag tror att det man kan inte som huvudman luta sig tillbaka och tanka att det bara sker pa
skolan utan att anvanda resurserna ratt. De som finns pa huvudmannaniva for att stétta
utvecklingen pa skolan.

Programledare Adam Samara [00:16:03] Cecilia, jag undrar bara utifran ert arbete pa
Rosengard skolan, hur ni arbetar i dag, hur stor betydelse tror du att det har med att man
har en introduktionsperiod med mentor och tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling?
Na&r nagon ny anstalls?

Cecilia [00:16:22] Det tror jag ar jatteviktigt. Alla vara nyanstallda, oavsett om de har
jobbat 40 ar eller ar helt nya. De far en mentor som har jobbat pa skolan under nagra ar
som kan vara rutiner och strukturer sa att de pa ett snabbt och effektivt satt kommer in i
verksamheten. Forstar Rosengards modellen som ar viktig for oss men ocksa hinner
komma in i det systematiska kvalitetsarbetet. Och det ar valdigt uppskattat av dem som
bérjar hos oss att man har stod i nagon som har mer erfarenhet. Jag tror ocksa att det har



med regelbunden kompetensutveckling ar nédvandigt och att det maste utga fran det
systematiska kvalitetsarbetet. Och det ar det uppskattar manga tydligheten i den roda
traden fran det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har identifierat de har utmaningarna,
darfor har vi den har kompetensutvecklingen. Och ofta 6verensstammer
kompetensutvecklingen med var vad de flesta kanner att de behdver utveckla fér egen del
ocksa.

Programledare Adam Samara [00:17:42] Och vad kan det handla om da rent konkret?

Cecilia [00:17:48] Ja, i ar till exempel har vi identifierat ett ett av var utvecklingsomraden
ar att vi har manga pojkar som befinner sig i spraklig sarbarhet som inte nar malen, och
samtidigt har vi da medarbetare som uttrycker att man tycker att det ar svart att anpassa
undervisningen till de har eleverna, svart att moéta deras behov. Och det ar klart att det
avspeglar sig i maluppfyllelsen ockséa naturligtvis, och da jobbar vi med det. D& har vi
fokus pa det i var kompetensutveckling och téanker vad ar det vi behover andra pa och lara
oss for att méta de har elevernas behov? Och sen ar det ocksa det som vi i skolledningen
har fokus pa i kvalitetsdialoger och nar vi har verksamhets observationer.

Programledare Adam Samara [00:18:42] Tack. Och Anna-Karin, jag skulle vilja fraga dig
hur jobbar ni med introduktionsperiod och mentorskap i Stockholm stad?

Anna-Karin [00:18:51] Men pa huvudmananiva nar vi skapar liksom struktur och talar om
vad som ar viktigt i introduktionsperioden sa utgar vi fran Skolverkets rekommendationer
kring introduktionsperiod. Och sedan sa foljer vi upp om det ar sa att de nyexaminerade
lararna far introduktionsperiod och det gor vi genom en aterkommande enkat. Tyvarr sa
ser vi ju att inte alla upplever att de har en introduktionsperiod. Men uppféljningen av den
har enkaten ar vi sedan ute och berattar om pa alla rektorsmoten sa att varje rektor dels
far en dragning kring varfor det har ar viktigt och vi kopplar det da tydligt till
kompetensforsorjningen, och sen ger de en bild av hur det ser ut i Stockholm stad. Sen far
man ju ta med sig det till sin skola och titta p& hur ska vi jobba vidare med introduktionen?
Men pa huvudmannaniva sa férsoker vi ocksa stotta introduktionen for nyexaminerade
med lite andra delar an vad man gor pa skolan. Vi har aterkommande seminarier under
lasaret med till exempel teman som ledarskap i klassrummet eller konflikthantering, betyg
och bedémning. Och sen har vi sedan ett par ar tillbaka ett erbjudande om att man kan fa
ett extra stod av en senior larare, alltsa en yrkesskicklig larare som har jobbat manga ar.
Och dar anvander vi vara pensionerade, passionerade larare, sager vi, och da far man
fem samtal ungefar med dem. Och dar kan man prata om allt det dar som kanske inte sa
latt att prata med sin mentor om man liksom kanner, Men jag greppar inte det har. Jag far
inte till det har. Man kanske till och med tvivlar pa sin kompetens och da kan man fa stod
och stottning i det.

Programledare Adam Samara [00:20:37] Och da tanker ni pa de fragor som skulle vara
svarare att prata med sin vanliga mentor om.

Anna-Karin [00:20:41] For en del, inte for alla. Men om det ar sa att det &ar svarare att man
behover ha ett fritt utrymme dar sa finns den mojligheten. Kopplat till lararprofessionen och
min egen utveckling som larare.

Programledare Adam Samara [00:20:53] Jag forstar. och du sager, att det anda &r sa
ibland att man antingen inte far eller inte upplever att man har fatt en introduktion,
mentorskap. Vad beror det pa da?



Anna-Karin [00:21:04] Ja, en del ar ju saklart att det kanske inte blir av helt enkelt. Man
borjar och sa drar man igadng terminen och sager juste du skulle f& en mentor ocksa sa
rullar tiden ivag. Dar vill vi séklart inte vara. En annan del kan vara att man upplever att
man inte har fatt tillrackligt stod av mentorn, att mentorn inte haft tillracklig tid for mig
utifrdn mina behov. Ibland kan det ocksa vara sa att man sager att nej, men jag behover
ingen mentor. Jag kanner mig redo for uppdraget och jag vill gora det har.

Programledare Adam Samara [00:21:39] Tack. Och UIf, jag vill vdnda mig till dig igen.
Jag vet att du ocksa ser positivt pa det har med introduktionsperiod med mentor, men att
du samtidigt menar att atgarden i sig inte behover leda till en positiv utveckling. Kan du
beratta mer vad du menar med det?

UIf [00:22:02] Det &r ju det som jag har sagt nagra ganger just med den lokala kulturen, att
man bor ju tanka pa innehallet i det hela om man bara tillsatter mentor och tanker att
sjalva mentorsidén, att nagon ska fa ansvar for det som sedan da pa egen hand far se till
att arrangera de har métena med den nya lararen. Da kan ju innehallet fyllas av den kultur
som rader, och da kan det ju vara en kultur som i stallet framjar en valdigt sarbokultur, det
vill sédga att larare arbetar enskilt och att man gor upp sina egnha undervisningsstrategier
utan att kommunicera med kollegor och s vidare. Sa det &r viktigt att medvetet tanka pa
innehallet, och d& kommer jag att tinka pa en skola dar var och intervjua, dar man hade
en introduktionsperiod for nya larare. Man hade utbildning sa man och da beréttade man
for de nya lararna hur arbetslagen ser ut, hur man arbetar i de olika grupperna och vilka
forvantningar man hade pa nya larare da, pa vilket satt de skulle inga och arbeta i
grupperna. For vi vill inte ha nagra larare som kor sina egna race har pa var skola, sa
rektor till exempel. Och jag menar ju att de &r ju en valdigt bra ingang for larare att pa det
viset fa en slags att medvetet fa tala om vad man férvantar sig pa den har nya skolan,
annars kan det ta valdigt lang tid att lara kanna kulturen. Och nér vi har intervjuat larare pa
sadana skolor sa har de sokt sig till de har sa kallade framgangsrika skolorna just for att
man ska fa arbeta tillsammans i lag. Och da ar det ju valdigt skont att fa veta tydligt vad
forvantningarna pa de egna prestationerna ar.

Programledare Adam Samara [00:23:59] Du far séga till om jag misstolkar da, men jag
tanker att utdver att ha en kultur som gynnar professionell organisation dar man jobbar
med elevernas larande tillsammans utover att det saklart ar, eller utéver att det antagligen
ar det basta for just eleverna och deras larande, sa kanske det ocksa innebar en trygghet
nar man kommer som nyanstalld att man har en organisation dar man pratar med
varandra om vad man gor och varfor. eller jag bara tdnker mig sjalv om jag skulle bérja
som nyanstalld s& hade nog det kants tryggare liksom.

UIf [00:24:47] Jag skulle saga att om jag fortsatter lite dar, att larararbetet ar valdigt
komplext och efter en utbildning ar det ju férsta gangen da som den nya lararen star i
motet med alla elever och ungdomar som man kanske aldrig mott forut. S man kommer
att méta valdigt mycket nya saker fa valdigt manga intryck samtidigt som man ska planera
undervisningen, kanske flera amnen. Och jag menar ju att det ar ratt svart att klara av det
pa egen hand. Och det behdver man ju verkligen inte eftersom man har kollegor runt
omkring sig pa de har skolorna som kan vara ett stod for det arbetet.

Programledare Adam Samara [00:25:27] Ytterligare en grej jag skulle vilja fraga er om
det ar, hur viktigt tror ni att det ar med att kunna erbjuda karriarvagar for larare for att
kunna attrahera dem att stanna kvar? Kan boérja med dig UIf.



UIf [00:25:47] Ja, man jag tanker ju att det ar valdigt viktigt. Det finns ju s& mycket
spannande saker att upptécka i lararyrket och nar det galler larande och nar det géaller
samarbete bade med kollegor och med barn och ungdomar. Och det kommer hela tiden
ny kunskap och en del av detta klarar man sjalv och tillsammans med kollegor. Men det ar
ocksa bra att det finns kanske mer formella karriarvagar som ocksa ger ingangar till andra
positioner i utbildningssystemet och det vi ocksa tanker jag behover kanske ha en mer
differentiering dar man utbildar sig och bildar sig inom olika omraden for att just
tillsammans kunna utgdra en kropp dar man stédjer varandra med olika kompetenser.

Programledare Adam Samara [00:26:40] Ar din bild att det brukar se annorlunda ut i dag.
Eller ar det?

UIf [00:26:46] Ja men i Sverige har vi ju, vi har naturligtvis haft fortbildning pa olika vis
under en lang tid, men det vi kanske skulle vilja se mer av, det ar ju mer en tydlig
karriarvag som ocksa ger ingangar som man sa till att arbeta inom andra positioner i
skolan. Och dar har ju skolorganisationerna utvecklats under de har 20 aren, dar vi till
exempel har forstelarare, men dar man ocksa lokalt experimenterar med olika typer av
mellanledare och sa vidare, som har olika uppgifter, det systematiska kvalitetsarbetet och
olika uppgifter nar det galler kollegiala larandet och sa vidare. Och det innebar ocksa att
de har lararna som d& ar mellanledare, de behdver andra kompetenser och i det
systematiska kvalitetsarbetet behovs ju ocksa en rad kompetenser, och det har vi val inte
sett sa mycket av tidigare. Och kan vi fa en mer formell karriarvag eller karriarvagar for det
sa tror jag det kan vara valdigt positivt.

Programledare Adam Samara [00:27:52] Jag forstar. Cecilia, hur jobbar ni med
karriarvagar pa Rosengard skola?

Cecilia [00:28:01] Vi har 12 forstelarare sa att vi jobbar absolut med karriarvagar. Men jag
tanker att det ar ett satt att attrahera larare som vill utvecklas men ocksa vill jobba med
utveckling. Men det ar lika viktigt tycker jag, att sdkerstalla att de som inte vill ha en
karriartjanst eller inte har majlighet att fa det pa var skola, men vill fortsatta jobba pa
Rosengardsskolan, att de far mojlighet att utvecklas ocksa och att jobba med skolans
utveckling. Jag tanker att det ar viktigt att signalera att alla som jobbar hos oss &r viktiga i
vart utvecklingsarbete och att alla ska fa mojlighet att utvecklas. Man kan vilja utvecklas
utan att bli forstelarare eller bitradande rektor som ar de tva vanligaste karriarvagar for
larare, och jag vill ju behalla min personal. Och da ar det viktigt att se till att vi involverar sa
manga som mojligt i skolans utvecklingsarbete och tittar pa vad de olika medarbetarna har
for styrkor, kan vi, ar det ndgon som kan hoppa in i den har gruppen och jobba med det
har utvecklingsomradet? Det behover inte vara en forsta larare, sen ar det oftast vara
forsta larare som leder, till exempel vara amneskonferenser och sa. men det betyder inte
att det inte finns andra medarbetare som har kompetenser och kan bidra med dem till sina
kollegor. Sa jag tanker att det ar viktigt att ta vara pa allas potential.

Programledare Adam Samara [00:29:45] Och Anna-Karin, hur tanker ni i Stockholm
stad?

Anna-Karin [00:29:49] Men vi tanker ju att det ar viktigt att det finns karridrvéagar och att
larare, vi tror att de flesta larare vill utvecklas i sitt arbete i sitt dagliga arliga arbete. och
det finns ju i dag de nationella forstelarare via lektorat och sddana saker. Men det behover
ocksa finnas andra vagar for larare, for alla kan ju inte bli forstelarare eller ha en
lektorstjanst, och vi har sedan lange tva karriarspar i Stockholm stad, dar det ena ar ett
ledarskaps- och chefskarriar och det andra ar mer en pedagogisk karriarvag, ett



amnesdidaktik, att bli riktigt skicklig i klassrummet. Men sen sa méts ju de har i dag. Darfor
forstelararskapet ar ju en form av ledarskap sa man far roéra sig mellan de har delarna och
da har vi utbildningsinsatser da for dem som vill utveckla sitt ledarskap. Och da handlar
det inte bara om ledarskapet i klassrummet, utan det handlar om att leda andra vuxna i en
skolorganisation dar man kan vara utvecklingslarare och sedan kan man ga vidare mot
bitrddande rektor och forhoppningsvis rektor.

Programledare Adam Samara [00:30:58] Och Nu bérjar vi ndrma oss slutet av det har
avsnittet och jag tankte darfor gor ett forsok pa att forsoka sammanfatta det vi har kommit
fram till i dag. Och hur goér man da for att kunna attrahera larare och fa dem att vilja stanna
kvar pa skolan? Och nagot jag tar med mig i alla fall &r ju att man behover ha ett tydligt
ledarskap och en organisation dar man genomgaende pratar om vad man vill uppna och
varfor sa att det ar tydligt for alla. Och jag tanker det gar val in i det har med att det som da
kallas ett professionellt larandegemenskap. Det kanske ar det &r, och att man med larare
man jobbar med elevernas larande tillsammans och inte bara for sig. Och som det vi var
inne pa nu senast, att man behover ocksa kunna erbjuda en organisation dar man som
larare har mojlighet att utvecklas i sin profession, vare sig man vill bli rektor, forstelarare
eller utvecklas i de laror man redan har. Har jag missat nagot?

Anna-Karin [00:32:14] Jag skulle vilja flika in en del och det &r ju ocksa att vi maste ocksa
na ut med de har goda bilderna av skolan, att vi maste visa pa de goda exemplen. Och det
handlar ju lokalt om skolans, den specifika skolans kompetensférsérjning som jag upplever
att att ni har pratat om pa Rosengardsskolan, att man vet vad det innebar att jobba dar.
Men det galler ocksa att fa unga att vilja bli larare, att se att det har ar ett spannande och
roligt jobb. Sa vi behdver ut med de har haftiga bilderna fran skolan som som handlar om
gladjen i att mota eleverna, att utvecklas som ledare eller som larare och sedan kunna
formedla de karriarvagarna. Jag tanker den ar jatteviktig for framtida
kompetensforsorjning.

UIf [00:33:03] Och jag skulle vilja lagga till kartlaggning forstas, men sen ocksa igen
paminna om att alltid ha larares undervisning i fokus, det ar det uppdraget handlar om.
Och da kravs det organisationsforandringar och karriarvagar och allt mojligt. Och sa far
man inte allt detta glomma bort att vi gor detta for att forbattra larares undervisning sa det
ar viktig att ta med sig.

Cecilia [00:33:28] Ja och som rektor tanker att det ar viktigt att man haller i och haller ut
och aven haller om sin personal, for det kan vara tufft i vissa bitar att vara larare, men att
man haller i det utvecklingsarbetet och den vagen man har slagit in pa, och lite som Ulf var
inne pa tidigare dar att inte ta det som ar aktuellt for stunden, utan jobba med det som den
egna skolan och de egna eleverna behover.

Programledare Adam Samara [00:33:59] Och med de kloka orden sa vill jag séga tack
sa mycket till mina gaster for att ni kunde vara med idag. Tack sa mycket Anna-Karin
Ostlund! Tack s& mycket Cecilia Larsson Stahl! Och tack s& mycket Ulf Blossing! Tack till
dig som lyssnat.

Speaker [00:34:28] Det har var en podcast fran Skolverket.



