Strategisk kompforsorjning [TID 00:21:52]

Adam Samara = AS
Therese Géarde = TG
Par Olsson = PO
Eva Arered = EA
[musik]

Signatur: Det har ar en podcast fran Skolverket.

AS: Hej och valkomna till Skolverkspodden! Jag heter Adam Samara och den har gadngen
ska vi prata om strategisk kompetensforsorjning - alltsa att kunna rekrytera ratt personer
till ratt positioner och sedan kunna behalla dem. Fér Skolverkets lararprognos fran 2019.
Den visar att en omfattande brist pa behoriga larare som finns idag, den kommer att finnas
kvar en lang tid framdver. Fram till ar 2033 s& beraknas det saknas uppemot
fyrtiofemtusen behoriga larare och forskollarare. Det har innebar séklart stora utmaningar
for manga huvudman och rektorer i det strategiska och langsiktiga arbetet med sina
medarbetare. Samtidigt sa visar bade Skolverkets egna analyser och den sa kallade
Langtidsutredningen att skolsegregationen okar, vilket bland annat lett till en minskad
likvardighet i utbildningen. Men allt ar inte nattsvart. P& manga hall gar skolor mot denna
trend, och en av dem ar Soderbymalmsskolan i Haninge sdder om Stockholm. Darifran har

vi med oss skolans rektor Therese Garde. Hej Therese!

TS: Hej Adam.

AS: Och vi har dessutom med oss Par Olsson som ar verksamhetschef for grundskolan i

Haninge kommun. Hej Par!

PO: Hej, hej!

AS: Med oss har vi aven Eva Arered som ar undervisningsrad pa Skolverket och som

jobbar med regeringsuppdraget Samverkan for basta skola. Hej Eva!

EA: Hej!



AS: Par, skulle du kunna bdrja med att berétta lite om hur era utmaningar sett ut i Haninge

utifrdn det har perspektivet?

PO: Ja, just nu s& har ju vi i Haninge pabdorjat arbetet med att forsoka forsta varfor vi har
en sa lag andel legitimerade larare. Vi ligger som bekant pa en mycket hog loneniva. |
Lararforbundets senaste ranking sa lag vi hogst i Sverige. Anda lyckas inte vi attrahera
och behalla vara larare. Och har behdver ju vi med hjalp av var systematisk kvalitetsarbete
ett battre underlag.

AS: Och Therese, ni pa Soderbymalmskolan har ju som vi sa tidigare lyckats behalla
behoriga larare, och ni har ocksa lyckats forbattra kunskapsresultaten éver tid. Hur har ni
gjort det?

TS: Det ar ju manga olika delar, men framst skulle jag vilja lyfta det fokus vi har haft pa
larare, att de ska utvecklas pedagogiskt och all personal, men ocksa larare, kdanna att de
har ett tryggt arbetsklimat.

AS: Hur har ni gétt tillvaga da?

TS: Undervisningen ar ju det absolut viktigaste pa en skola och larare dlskar att undervisa
och d& maste det finnas forum for dem att diskutera pedagogik. Och det vi har gjort ar att
vi har en samplaneringsmodell pad Séderbymalmsskolan, dar larare sitter i sma
amnesspecifika grupper om 3-4 stycken larare och tillsammans sa utvecklar dem
undervisningen. De gor dem riktigt bra lektionerna tillsammans. Och det har sker varje
vecka och det sker samtidigt pa hela skolan, och alla larare ingér i en
samplaneringsgrupp. Sa tillsammans sa hjalps larare at att planera den har basta
lektionen och i samplaneringen sa diskuteras och hanteras pedagogiska utmaningar och

kritiska moment i undervisningen.

AS: Den har samplaneringsmodellen da, eller det arbetsséttet, har det uppskattats av era

larare? Vad sager dom?

TS: Ja, det vi har fatt fram det ar att de vill ha mer samplanering, sa det har vi idag. Idag

har vi 50 minuter och fragan ar om vi ska uttka det ytterligare och i borjan sa hade vi det



tre veckor av fem i ett métesrull till att ha det nu varje vecka, det ar sa viktigt. Och larare

sager att de tycker att det har utvecklat deras undervisning.

AS: Du namnde aven vikten av att skapa ett tryggt arbetsklimat. Kan du beréatta mer om
det?

TS: Det handlar ju bland annat om att det finns rutiner for vanligt forekommande
situationer som uppstar i en skola, till exempel om vi tar vikariat. Vi vet att personal
kommer att vara franvarande, planerat eller oplanerat, och det vi har gjort ar att vi har en
fast vikarie och hon kanner alla elever och all personal. Det gor att pa var skola sa larare
sallan in och vikarierar for varandra. Men det vi framforallt har, det ar ett forhallningssatt till
varandra och det lyfter lararna nar vi undersoker vad ar det som gor att vi far sa hogt pa
trivsel i arbetsplatsundersokningen. Da sager dem att det har forhallningssattet vi har, att
man vagar be i princip vem som helst om hjalp i olika situationer. Det skapar, som jag

skulle séaga, ett tryggt arbetsklimat.

AS: Och sen har jag forstatt att ni aven forsoker géra roliga saker tillsammans.

TS: Ja, men det gor vi ju. Vi skrattar valdigt mycket tillsammans och det ar valdigt viktigt.
Men vi har trivselaktiviteter nagra ganger om aret. Jag vet att personalen gar pa after
work. Vi har halsoaktiviteter tillsammans. Vid Halloween sa klar alla ut sig, all personal klar

ut sig och sa. Det blir valdigt roligt.

AS: Vad kladde du ut dig till senast?

TS: Haxa.

AS: Men assa, sa har. Det kanske kan lata som banala smasaker sa har for den som
lyssnar. Men skulle du saga att aven den har typen av smasaker har stor betydelse for att
skapa ett gott arbetsklimat?

TS: Absolut, man maste kunna skratta tillsammans, och nar vi gér de har sakerna sa lar vi

ju kanna varandra valdigt val, och det gor ju att det blir lattare att be om hjalp och ocksa att

hjalpas at nar det behovs. Sa att det ar valdigt viktigt att gor de har sakerna.



AS: Eva, jag skulle vilja fraga dig, du moéter ju manga olika huvudman i ditt arbete med
samverkan for basta skola. Men jag tanker forst och framst far du garna beratta lite mer

om det uppdraget. Vad ar samverkan for basta skola?

EA: Ja, samverkan for basta skola &r ju ett regeringsuppdrag och Skolverket har ju jobbat
med det hér stora uppdraget sedan hosten 2015. Det handlar om att i dialog med utvalda
huvudman genomfora riktade insatser i syfte att héja kunskapsresultaten och 6ka
maluppfyllelsen i forskola och fritidshemmet. Och det har regeringsuppdraget det syftar
ocksa till att 6ka likvardigheten inom och mellan de utvalda skol- och forskoleenheterna.

AS: Det ar ju inga sma ambitioner. Hur lyckas man med det?

EA: Nej det stammer, det ar inga sma ambitioner. Och ja, framgangsfaktorn ar ju att vi
jobbar under en langre tid tillsammans med huvudmannen och de utvalda enheterna. Det
ar faktiskt under hela tre &r som vi arbetar tillsammans och det vi gor i vart uppdrag ar att
vi ar ett processtdd i arbetet med att géra nulagesanalys, och den ska da ligga till grund for
de insatser som vi tillsammans med huvudmannen kommit fram till behdvs. Och
évergripande handlar det ju ocksad om att starka huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete. FOr det ar grunden till det hela sa att saga.

AS: Och rent konkret da, och da tanker jag lite utifran det som bade Par och det som
Therese har pratat om hittills. Om ni kommer till en skola och man berattar om att man har
utmaningar med att till exempel behalla eller rekrytera larare, vad kan nulagesanalys gora

da? Vad ar det man kan fa syn pa?

EA: Ja, man jobbar ju med att férsdka ta fram antaganden om orsaker och underliggande
orsaker till att det ser ut som det gér. Och det kan ju handla om till exempel att
arbetsmiljon ar dalig. Det kan handla om ledarskapet. Ja, det kan handla om manga saker,
men det viktiga ar att det gors en analys sa att man vagar titta pa de orsaker som kan vara

mojliga helt enkelt.

AS: Jag vet att ni ofta ocksa fokuserar pa styrkedjan, och dess betydelse. Kan du beratta

lite mer om det?



EA: Det ar ju valdigt viktigt att det finns en dialog i hela styrkedjan och att arbetet med
systematiska kvalitetsarbetet sker pa alla nivaer i styrkedjan. Men det &r just det har

samspelet, ett tydligt samspel och dialog som &r det centrala, skulle jag vilja saga.

[musik]

AS: Par, ni har ju varit med i samverkan for basta skola nu under tre ars tid. Hur skulle du

saga att det rent konkret har paverkat ert arbete med strategisk kompetensforsorjning?

PO: Jag vill verkligen betona att det har paverkat oss i allra hogsta grad. Samverkan for
basta skola har hjalpt oss att forstarka och fordjupat var systematiskt kvalitetsarbete, att fa
en djupare forstaelse for vilka utmaningar och vilka styrkor vi som huvudman har, men
ocksa vad vara enskilda enheter har. Och det som ocksa Eva var inne pa, vi ser strukturer
och processer pa ett helt annat satt, och vi har ocksa gatt sa langt att vi med egen
processhandledningshjalp kommer genomféra nulagesanalyser for samtliga vara
grundskolor och det ar vi valdigt stolta 6ver och tanker att de kommer ge oss &nnu mer
kraft for att tillbaka till det har att, om vi ska kunna skapa ratt forutsattningar for vara
enheter, att vi som huvudman ska kunna ta ansvar foér att kompensera fér eventuella
brister. D& maste ju vi veta vad vi ska lagga vara ytterst begransade resurser pa. Och de
har verkligen nulagesanalysen och samverkan for skola givit oss kraften till helt enkelt. Jag
tycker att vi pa ett helt annat satt har den har fragan pa bordet &n vi hade tidigare. Och vi
stannar inte langre vid konstaterandet att vi har en lag andel legitimerade larare, utan vi
har en stark och kraftig ambition om att vi kan och vi vill och vi ska férandra den har

situationen tillsammans.

AS: Och pa vilket satt tanker du att man kan forandra forutsattningarna?

PO: Det handlar ju om att tappa till de glappen som finns i var organisation och sékerstalla
att vi kan ge ett mer samlat och tydligare stod till skolornas verksamhetsutveckling och
ocksa utifran det systematiska kvalitetsarbetet ta fram de langsiktiga strategierna som vi
behover ha. Jag vill verkligen betona att det handlar ocksa mycket om, i vart arbete i alla
fall, just att skapa halsoframjande arbetsplatser, och dar har ju vi som huvudman ett

jattestort ansvar for att ge rektor ratt forutsattningar att lyckas med det uppdraget.

AS: Kan du ge nagot exempel pa hur man kan skapa en sadan forutsattning?



PO: Ja, da blir det ju kanske igen d& att pedagogiska insatser, att vi tinker att vi har ett
team med utvecklingslarare som bade utmanar och coachar redan valdigt skickliga larare
att starka sin undervisning. Vi har processhandledning for att kunna gora de har
nulagesanalyserna. En nulagesanalys tar i regel sex manader och det vi behover ibland ha
en coach eller nAgon som utmanar en i det arbetet. Vi har ocksa ett val etablerat
samarbete med Stockholms universitet dar vi samlar lararassistenter till ett urval av skolor.

Skolor som vi identifierat har storst utmaningar att attrahera och behalla sina larare.

AS: Och ett satt att ta sig an den har problematiken med kompetensférsérjning som man
brukar prata om ar ju kompensatorisk kompetensforsorjning. Alltsa att man fordelar
resurserna till de skolor som behover dem mest, och da antar jag det du namnde dar med
samarbetet med Stockholm universitet att de ar ett exempel pa en san atgard.

PO: | allra hogsta grad, och da kommer vi tillbaka till liksom finessen med
nulagesanalysen, att vi verkligen far se pa de huvudsakliga utmaningarna, och dar maste
man ju vaga prioritera. Dar maste jag som representant for huvudmannen se att den har
enheten har stdrre utmaningar an andra och da handlar det om just att vi har inte bara
verksamhetsforlagd utbildning dar vi liksom styr dem, utan vi har ju ocksa kopplingar till
Teach for Sweden som &r ett samarbete med en organisation som just jobbar med
personer som har en hogskoleutbildning men saknar lararutbildningen. Och da &r det sa
att man kan f& den lararutbildningen delvis betalt pa en arbetsplats, och de platserna ar ju
riktat till dem enheterna som huvudsakligen har storst utmaningar. Men en annan
forutsattning som inte far glomma bort har ar ju ocksa att kunna vaga att férdela resurser
och i den utstrackning jag har méjligheter fordela resurser, sa ar det utifran det stora
statsbidrag, statshidrag for en likvardig skola som ar indexerat och dar jag utifran
elevernas bakgrundsfaktorer och vad jag bedomer att skolorna har for utmaningar ocksa
far en storre andel av det har bidraget. Och det ar tillbaka till att just skolan maste veta
vilka utmaningar man har. Och det &ar skolan som maste kunna sétta in de ratta insatserna.
Jag ar inte ratt person tror jag att peka med hela handen och séga att, Therese, jag tycker
nog att du behdver ha tre kuratorer har. Det kanske inte alls det hon behdéver ha, hon
kanske behover ha nanting helt annat. Och det ar for mig att skapa forutsattningar att
rektor har mandatet och jag har en hog tillit att rektor sjalv véljer att prioritera de ratta

insatserna. Utifran en nulagesanalys sa klart.



AS: Och darfor ska vi just fraga rektorn om utmaningarna pa hennes skola. Therese, du
lyfte ju inledningsvis flera framgangsfaktorer, men jag utgar fran att ni har haft flera

utmaningar ocksa under resans gang. Du far garna beratta lite mer om dem.

TS: Ja, den storsta utmaningen det var att fa tid till utvecklingsarbete och att lyckas lyfta
blicken fran allt akut som hander i vardagen och i satsning samverkan for basta skola sa
ingick handledning till oss i skolledningen. Och det vi fick syn pa redan vid forsta tillfallet

det var var ohallbara arbetssituation.

AS: Och hur sag den situationen ut?

TS: Dorren in till oss stod alltid 6ppen. Alla var valkomna in, elever som personal. Vi tog
tag i alla utmaningar, alla problem och vi kande oss sa duktiga och ambitiésa och fick
valdigt mycket berém, vilket gjorde att vi tankte vi kor pd annu hardare. Och vi levde pa
hoppet att nagon dag sa kommer det val lugna ner sig sa att vi hinner 4gna oss at
skolutvecklingsfragor. Och det hande ibland. Pa fredag eftermiddag, men da var vi sa

trotta, sa vi orkade inte ta tag i de fragorna. De stora, viktiga fragorna.

AS: Det lugnar aldrig ner sig helt enkelt.

TS: Nej, det gor det inte. Och om vi inte hade fatt hjalp med den har, med att fa syn pa

den har ohdllbara situationen sa vet inte jag om jag hade orkat vara rektor i dag.

AS: Vad skulle du saga, vad ar den stora skillnaden fran det scenariot till hur ni arbetar

idag?

TS: Alla vara uppdrag hamnar nu i en inkorg och vi har valt att ha nagot som vi kallar
tavelmote for att fA en helhetssyn pa laget. Och sen sa har vi ett schemalagt méte pa tre

timmar i veckan nar vi bara agnar oss at skolutvecklingsfragor.
AS: De ar tavelmotena. Kan du beratta lite mer om det?
TG: Det ar att man star framfor en fysisk tavla. Den gar att ha digitalt, men dar &r det sa att

det ar for att skapa en struktur éver inkorgen och allt arbete som ska goéras. Sa att vi

traffas en gang i veckan, femton till trettio minuter ungefar, da gar vi genom var inkorg. Vi



fordelar ut uppgifter mellan oss och delegerar ganska manga av de har uppgifterna till ratt
personer som ska gora dem. Sa foljer vi upp veckans arbetsuppgifter och flyttar storre
diskussionsfragor till vara utvecklingsméten. Och det tavelmétet har gjort det ar dom har
skapat den har strukturen som vi behovde for att disponera var tid effektivt och delegera
uppgifter som vi tidigare lade valdigt mycket av var egen tid pa.

AS: Nagot som slar mig nar jag hor dig beratta att det verkar ju vara, alltsa ar det latt att

underskatta vilken kaotisk situation som skolvardagen anda kan vara?

TS: Det kommer ju in fragor, allt fran l1agt till hogt, och det har med tavelméten gav sa bra
resultat, vi fick sadan struktur pa vart arbete. Sa att nu ar tavelmoten, den genomfors i alla
arbetslag, i alla utvecklingsgrupper pa var skola. De har den har modellen for att just
strukturera upp. Vad ar de storre, viktigare fragorna som vi maste prioritera och var kan

man fordela ut till andra att géra som inte alla behéver ta del av?

[musik]

AS: Par, jag skulle vilja fraga dig, vad har du for rad till andra huvudman som kanske star

infor att borja jobba med den har typen av fragor?

PO: Jag bdrjar dar jag inledde. Det &r att man behover ha ett starkt systematiskt
kvalitetsarbete. Om man ska lyckas langsiktigt att férandra den har utvecklingen sa maste
vi veta vilka utmaningar som man har lokalt och hur vi da i nasta steg kunna moéta med ratt
insatser. Sedan tanker jag att det ocksa valdigt viktigt att det maste finnas en hog tillit till
rektorer och professionen. Vi behéver ha en dialog med vara medarbetare, vad de
behover for att stanna kvar och vad som ska goras attraktiva. Vi pratade inledningsvis om
att en hog 16n ar viktig. Men det ar ocksa sa att arbetsmiljon, ser jag i alla fall, vara kanske
viktigare i dag. Och det har arbetet maste kunna vara i fokus. Vi behéver séakerstélla, eller
huvudmannen behover sakerstalla att det finns ratt forutsattningar for vara skolledare. Sa
jag tanker ar valdigt viktigt att kunna erbjuda goda foérutséttningar for vara skolledare att
lyckas i rollen som rektor. Har tanker jag att vi i Haninge har mer att gora, men ocksa skol-
Sverige. Och vi tanker att ett steg i det ar att just det vi kommer tillsatta en
rektorsutvecklare som kommer bli nara stod till rektors langsiktiga verksamhetsutveckling.
Inte den har kanske slacka brander som delvis Therese var inne pa tidigare, att man

hamnar i operativa arbetet utan i det strategiska verksamhetsutveckling. Jag skulle vilja



slutligen saga att vad som ar viktigast av allt nar det galler den strategiska
kompetensforsorjningen, det ar ju att vi maste vaga slappa tanken pa att vi ska rekrytera
oss ur krisen. Jag ar helt dvertygad om att vi behéver organisera skolan, vi behdver
organisera var undervisning pa ett annat satt an vad vi gor i dag, och det behéver vi gora
genom att ha en nara dialog med skolan och med professionen. For vi behéver inte mer av

samma, utan vi maste vaga tanka nytt.

AS: Eva, jag skulle vilja fraga dig, de skolor ni samarbetar med inom ramen for samverkan
for basta skola de blir utvalda for ett sadant samarbete. Men jag tanker, vad har du for rad
eller vad finns det for lardomar aven for skolor i 6vrigt som moter den har typen av

utmaningar?

EA: Bade det som Par lyfter da, men &ven Therese som gav konkreta exempel pa hur det
kan se ut pa en skola dar man forsoker skapa en god arbetsmiljé och det pedagogiska
ledarskapet ar starkt. Men jag vill nog aterkomma till det har med en god dialog i
styrkedjan mellan de olika nivaderna, och det ar ocksa grunden till ett starkt systematiskt
kvalitetsarbete. Sa det handlar inte bara om vad som skrivs ner och vad som rapporteras
in, utan att man ocksa har dialog pa riktigt sa att séaga, och undersoker vilka forutsattningar
som behdver skapas ocksa for att skolledare ska kunna stddja sina larare, forskollarare
och annan personal for att gora sitt uppdrag sa bra som mdijligt, for elevernas skull och for

barnens skull.

AS: Jag vet att du har ett uttryck du brukar &terkomma till, som kanske verkligen satter

fingret pa?

EA: Ja, det stammer. Vi har ju pratat mycket om vikten att géra en nulagesanalys och
vaga titta pa vilka majliga orsaker och underliggande orsaker som kan finnas till de
problem man har. Men att vaga gora det, da brukar vi séaga det, att man maste vaga lagga
fisken pa disken. Och fisken, aven om den luktar illa, maste man inte bara titta pa, utan ta i
och kanske till och med bdrja bena ut den och se vad ar det som det egentligen handlar
om. Och dar kravs ju tydlighet, och det kravs ocksa trygghet som Therese var inne pa. Att
skapa ett 6ppet och tryggt klimat hos hela huvudmannens verksamhet, tanker jag, for att
ocksa kunna bli det har starka, vi:et som kan gora jattestor skillnad nar man far det

fungera.



AS: Slutligen tankte jag ocksa fraga dig Therese om du har nagra rad eller medskick?

TS: Det ar att fraga, fraga elever, fraga personal. Vad star det har for? Vad ligger bakom
de har siffrorna? Da far man reda pa mycket, mycket mer och har lattare att gora réatt
insatser tillsammans. Jag kan séga att nar vi bérjade det har projektet med samverkan for
basta skola sa tittade vi p& vara resultat och dar kan jag séga att vi sag att
engelskaresultatet var ganska lagt, och da hade vi teorier i skolledningen vad det berodde
pa. Nar vi sen gick ut och intervjuade lararna, vad star det har resultatet for? Sa handlade
det om att till vara klasser sa far vi manga nyanlanda elever som inte har nagot engelska.
De har nyborjareengelska och blandas kanske med elever som har last engelska i manga,
manga ar. Sa att undervisa den gruppen var en pedagogisk utmaning. Och om vi da inte
hade lyssnat pa lararna och insett att de behover en annan insats &n den vi hade tankt
oss, sa hade det aldrig fallit val ut. Och det vi gjorde nu var att en férstelarare fick da
handledning fran Stockholms universitet att leda engelskgruppen. Att just arbeta fram

metoder for att undervisa en bredd, en kunskapsbredd.

AS: Med det sa var det all tid vi hade for den har gangen, sa jag sager tack sa mycket till
Therese Garde, rektor pa Soderbymalmskolan. Sager tack sa mycket till Eva Arered fran
Skolverket, och tack s& mycket till Par Olsson fran Haninge kommun. Det har var

Skolverkspodden med mig Adam Samara, hej da.

[musik]

Signatur Det har var en podcast fran Skolverket.



