Planera och organisera

Kollegialt larande i fritidshemmet
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Vad innebar kollegialt larande?

Kollegialt lirande #ir en sammanfattande term som anvinds f6r olika former
av kompetensutveckling dir kollegor genom strukturerat samarbete lir av
varandra och utvecklar en férmaga att konstruktivt granska sitt eget och
andras arbetssitt.

Det finns ett antal olika metoder som skulle kunna samlas under termen
kollegialt ldrande, till exempel learning study, lesson study, auskultation med
aterkoppling och kollegial handledning. Vilken modell man viljer maste
bero pa forutsittningar och vad som passar bést i det ssmmanhang man
befinner sig i.

Kompetensutvecklingsmodellen som presenteras hir ir framtagen fér
arbete med Skolverkets material for kollegialt lirande i fritidshemmet. Den
kan ocksa anviindas for arbete med annat material som ni valt. Modellen
bygger pa att en grupp kollegor har uppgifter att 16sa, diskutera och reflektera
6ver med stdd av en person som utsetts att leda lirandet. Deltagarna triffas
regelbundet och utifran ett identifierat behov tar de del av ett teoretiskt
innehall. De samtalar sedan kring innehallet, planerar gemensamt och prévar
nagot i den egna verksamheten samt granskar utfallet kritiskt. Detta sker i
form av en cykel som utfors aterkommande. En modell f6r detta visas nedan.

Individuell eller
gemensam
forberedelse

Gemensam
bearbetning
och planering

Varannan
Utvardering fredag

och analys kl. 10-11:30

Genomforande av
aktivitet/under-
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Fritt efter Pihlgren, A. (2018)
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Modellen syftar till systematisk utveckling av undervisningen i fritidshemmet
genom ett strukturerat samarbete dér deltagarna tilldgnar sig kunskap,
fardigheter och ett gemensamt yrkessprak. Det kollegiala lirandet forstérks
nir kunskap héimtas savil utifran, exempelvis fran vetenskapliga artiklar och
praktikniira exempel, som fran den egna fritidshemsverksamheten. Det &r
viktigt att de atgirder och férindrade undervisningssitt som kan bli resultatet
av kollegialt ldrande provas kritiskt, bedrivs langsiktigt och f6ljs upp. Det
ska mérkas i verksamheten att ett kollegialt ldrande skett, och malet &r att
forindringarna ska ha en verklig effekt pa elevernas lirande och utveckling.

Det kollegiala ldrandet kan bidra till en férindrad kompetensutvecklings-
kultur och beskrivs ofta som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling.
Detta forutsitter att man med begreppet kollegialt lirande avser ett systema-
tiskt kvalitetsforbéttringsarbete och inte det vardagliga erfarenhetsutbytet
personalen emellan.

Ett mal med kollegialt 1drande &r att bli en ldrande organisation. Darfor dr
modellen lika betydelsefull som det innehall som behandlas. Ett framgangs-
rikt kollegialt lirande innebdr att personalens kompetensutveckling i 6kad
utstriackning blir en del av vardagen, kinns relevant och meningsfull och
leder till forandrade arbetssiitt.

“Detta forutsdtter att man med begreppet kollegialt lGrande
avser ett systematiskt kvalitetsforbdttringsarbete och inte
det vardagliga erfarenhetsutbytet personalen emellan.”

Utga fran en nulagesanalys

For att kunna utveckla och forbittra fritidshemsverksamheten ir det n6d-
vindigt att veta vad som i dagsliget fungerar bra och mindre bra. Temat for
de kollegiala triffarna ska svara mot behov och utvecklingsomraden som
identifierats i den egna verksamheten och bor vara vil férankrat i kollegiet.
Det r viktigt att ta avstamp i det systematiska kvalitetsarbetet och formulera
tydliga mal for vad det kollegiala lirandet ska leda till. Forbéttringsarbetet
ska dirfér med andra ord utga fran en nulidgesbeskrivning. Flera olika killor
kan anvindas. Det kan till exempel handla om att inhdmta kunskap om hur
undervisningen bedrivs och om medarbetarnas kompetensutvecklingsbehov.
Med utgangspunkt i nulédgesbeskrivningen gors en analys och bedomning
av vad som &r sérskilt angeléget att forbéttra for att skapa de bésta forut-
sédttningarna for elevernas lirande och utveckling.



I arbetet med nuligesanalysen &r det viktigt att forsoka hitta monster och
tendenser, att tolka, problematisera, inta olika perspektiv och inhdmta ny
kunskap. Nulidgesanalysens syfte ir ddirmed att identifiera omraden som
behover prioriteras och den ligger sedan till grund fér malen med det
kollegiala larandet.

De utvecklingsomraden som identifierats och de mal som formulerats
kan vara desamma for skolan och fritidshemmet eller specifika for fritids-
hemmet. De kan handla om det gemensamma uppdraget som utgar fran
skollagen och ldroplanens del 1 och del 2 eller mer specifikt kopplat till
liroplanens del 4, Fritidshemmet.

Att vadlja underlag

Val av litteratur och annat underlag f6r kompetensutvecklingen ska utga fran
den nuligesbeskrivning som gjorts, de identifierade behoven och deltagarnas
intresse. Valet kan goras av huvudmannen, rektorn eller av deltagarna sjélva.
Skolverket tillhandahaller stodmaterial, till exempel webbkurser, som ir ut-
formade for att anviindas som underlag for kollegialt lirande. Annat material
som kan anvindas ir till exempel vetenskapliga artiklar, filmer, ljudfiler eller
facklitteratur. Oavsett vilket material man viljer dr det viktigt att sidkerstilla
att det svarar mot de identifierade utvecklingsbehoven.

Syftet med att ta avstamp i material man gemensamt tagit del av ir att skapa
en plattform och gemensamma begrepp att utga fran i det fortsatta arbetet.
Materialet kan ocksé bidra med teoretiska och vetenskapliga perspektiv pa
det som deltagarna valt att underséka och utveckla. Det ger det kollegiala
lirandet en tydlig inriktning sa att samtalen inte hamnar i vardagliga spors-
mal och dilemman.
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S

Skapa delaktighet och prioritera

For att skapa delaktighet i processen ir det limpligt att rektor bjuder in
personalen i fritidshemmet till samtal om hur arbetet ska organiseras,
planeras och genomféras. Rektors engagemang och delaktighet dr avgorande
for kompetensutvecklingsinsatsens avtryck.

Kollegialt lirande behover vara kontinuerlig och langsiktig. Rektor
behover dérfor organisera verksamheten for att mojliggora det kollegiala
arbetet. Om man ska na fram till djupt lirande och verklig féréndring i
skolutvecklingsarbetet dr det viktigt att prioritera. Man behdover ta sikte pa
vissa mal och motsta frestelsen att gbra manga bra saker samtidigt.

For att skapa goda forutséttningar for kompetensutvecklingen véljer en del
rektorer att frigora tid, exempelvis en hel formiddag i veckan, for kollegialt
larande och planering. Detta forutsétter en prioritering av personalens
fritidshemsuppdrag vilket kan sékerstillas exempelvis genom att deras
schema liggs fére annan personals.



Skapa forutsattningar for
kollegialt larande - rektors roll

Rektor har en viktig roll i att tillsammans med huvudmannen skapa de orga- "Ramarna for
nisatoriska férutséttningar som behovs for att mojliggora kollegialt ldrande. o
For att arbetet ska fungera behéver deltagarna tillrickligt med tid. arbetet mdste
Kompetensutveckling ska ske pa arbetstid, vilket betyder att det kollegiala tyd li gg oras och
arbetet i fritidshemmet behover schemaléiggas. Storleken pa gruppen kan ha forvdantnin gar
betydelse for hur mycket tid som behovs. En storre grupp kan behéva mer

tid for diskussioner dn en mindre grupp. Erfarenheter visar att regelbundna pa dem SOI?;’
och téta tréffar &r att foredra. deltar behover
Gruppstorleken har betydelse for mojligheten till lirande. I en alltfor stor uttryc kas.”

grupp, kan det vara svart att se till att alla kommer till tals. I en mycket liten
grupp blir méjligheten till lirande begriansad och det kan dérfor vara en god idé
att i sadana fall samverka med nirliggande fritidshem. 4-8 deltagare har visat
sig vara en gruppstorlek dér det finns utrymme bade f6r dynamik och taltid.

Samtliga deltagare behover ha goda insikter i vad det kollegiala arbetet
syftar till och vad insatsen innebir. Ramarna for arbetet maste tydliggoras
och forvintningar pa dem som deltar behover uttryckas. For deltagarna ér
det av stor betydelse att samtalen ir bade vilorganiserade och utmanande
och att rektor visar engagemang och intresse. For att kompetensutvecklingen
ska bli framgangsrik behoéver rektor dirfor dels utse en ledare for det
kollegiala ldrandet, dels kontinuerligt folja och stodja arbetet.

Rektor behover saledes:

e planera for vilka medarbetare som bér omfattas och méjliggéra for dessa
att delta i triffarna,

e kommunicera krav pa deltagarna och forvintningar pa vad det kollegiala
lirandet ska leda till,

e vara vil insatt i malet for det kollegiala ldrandet,

e skaffa sig en dversikt 6ver innehéllet och planera tidsatgang och 6nskad
arbetstakt,

e schemaligga tid dven for eventuell individuell inldsning,

e utse en ldrare i fritidshemmet som ska leda det kollegiala lirandet och
ge medarbetaren mandat att leda arbetet,

e stidja och folja med i processen genom att stélla nyfikna och intresserade
fragor samt planera in avstimningsmoten med ledaren for det kollegiala
lirandet.

KOLLEGIALT LARANDE | FRITIDSHEMMET 7



8 SKOLVERKET

Att leda det kollegiala larandet

Ledaren for det kollegiala lirandet ér en ldrare i fritidshem som rektor
identifierat som sirskilt limpad att leda gruppens lirande. Ledarens roll ir
inte att sitta inne med alla svar utan snarare att leda och férdjupa samtalen.
For att kunna gora detta behover ledaren tid att sitta sig in i materialet och
forbereda tréffarna genom att prioritera och dela upp materialet i lagom
langa avsnitt samt vilja ut eller formulera diskussionsfragor, om materialet
inte tillhandahaller sadana.

Ledaren for det kollegiala lirandet behover forberedelsetid i sin tjénst.
I forberedelserna ingar att férdjupa sig i materialet, planera, leda och folja
upp moéten. Tid behover ocksa avsittas for avstimningar med rektor.

Ledaren for det kollegiala larandet:

e forankrar kompetensutvecklingens syfte och modellens utformning,
e irinsattioch vigleder deltagarna genom materialet,

e frimjar ett tryggt och tillatande samtalsklimat dér alla far komma till tals
utan att virderas eller tillrittavisas,

e anvinda olika samtalsmodeller nir det dr limpligt for att stodja larandet,

e frimjar fordjupade samtal och motverka ytliga redovisningar av
genomforda aktiviteter,

e Dbidrar till utvecklandet av ett gemensamt yrkessprak och ett professionellt
forhallningssitt,

e har regelbundna avstimningsmoéten med rektor.



Arbeta med Skolverkets
webbkurser for fritidshemmet

Skolverket erbjuder i dagsliget tre webbkurser som riktar sig specifikt till
personal i fritidshemmet samt till rektorer:

e TFritidshemmets uppdrag (25h)
e Fritidshemmets undervisning (25h)

e Utomhusdidaktik (20h)

For att overblicka innehallet eller bérja arbeta med webbkurserna behover
du bara skapa ett konto pa var utbildningsplattform (https://utbildningar.
skolverket.se). Onskas méojligheten att kunna skriva ut ett personligt
kursbevis efter fullfoljd utbildning behéver varje deltagare ha ett eget konto.
Detta &r frivilligt och inget krav fran Skolverkets sida.

Skolverket samlar inte in nagra svar eller resultat via plattformen.

Den eventuella dokumentation som sker i samband med att webbkursen
genomfors sparas endast for eget bruk pa det aktuella fritidshemmet.

For att fa till stand ett férdjupat ldrande kan webbkurserna med fordel
genomforas kollegialt, men de kan ocksa genomforas individuellt. Den som
arbetar pa ett mindre fritidshem kan via webbkursens forum diskutera
kursens innehall med kollegor runt om i landet.

Tidsatgangen som anges for respektive webbkurs inkluderar inte de
undervisningsaktiviteter som ingar som praktiska moment i materialet.
Tiden for de kollegiala samtalen 4r ungefirlig och kan férlingas om sa
Onskas. Arbetet med webbkurserna kan ldggas upp pa olika sitt. Nedan

presenteras tva autentiska exempel pa hur man har valt att organisera
arbetet:
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Fritidshem A:

Pa Fritidshem A finns tva legitimerade lidrare i fritidshem. Dessa ingar i ett
kommundvergripande fritidshemsnitverk som triffas en halvdag varannan
manad. I nétverket har man konstaterat att man tampas med liknande ut-
maningar pa de olika fritidshemmen, som till stor del beror pa att samsyn
kring forhallnings- och arbetssitt saknas.

For en 6kad samsyn kring uppdraget i fritidshemmet bestimmer man
i nitverket att samtliga fritidshem ska arbeta med webbkursen Fritids-
hemmets uppdrag. Arbetet med webbkursen ska paga under tre terminer och
det ar upp till respektive rektor att gora ett tidsschema. Webbkursen bestar
av atta delar och vid varje triff gar nétverksdeltagarna tillsammans igenom
artiklar, filmer, diskussionsuppgifter etc. i webbkursens kommande del, som
en férberedelse for det kollegiala lirandet pa det egna fritidshemmet.

Pa fritidshem A beslutar rektor att samtliga atta anstillda i fritidshemmet,
oavsett utbildningsniva och forkunskaper, ska delta i arbetet med webb-
kursen da malet &r att alla ska ”dra at samma hall”. Personalen frigérs en hel
formiddag varannan vecka for att tillsammans bearbeta kursens innehall.
Personalen har ingen inldsningstid utéver denna féormiddag. Dérfor véljer
de att tillsammans lyssna pa de inlista artiklarna och titta pa filmerna vid
triffarna. Med utgangspunkt i webbkursens diskussionsfragor fors lirande
samtal, som leds av de tva nitverksdeltagarna. Oftast delas den stora
gruppen i tva mindre for att alla ska fa komma till tals. Man planerar ocksa
gemensamt de undervisningsaktiviteter som ska genomforas mellan varje
triff och f6ljer upp dem vid nidstkommande tillfille.



Fritidshem B:

Pa fritidshem B arbetar fyra personer varav tva ir utbildade ldrare i fritids-
hem. I skolans systematiska kvalitetsarbete har det framkommit att elev-
ernas sprakutveckling behover sta i fokus och att detta utvecklingsomrade
dven ska omfatta fritidshemmet.

Pa en nirliggande skolas fritidshem star man i begrepp att borja arbeta
med webbkursen Fritidshemmets undervisning. En av webbkursens delar
handlar om sprakutvecklande arbetssitt och en handlar om ldsning i
fritidshemmet. Aven webbkursens 6vriga delar bedoéms vara relevanta for
verksamheten i Fritidshem B. Rektorerna pa skolorna gar samman och
beslutar att lata de utbildade ldrarna i fritidshem pa bada skolorna bilda en
grupp, som ska tillsammans ska arbeta med webbkursen. Beslutet att endast
inkludera de utbildade ldrarna har sin grund i att dessa uttryckt att de saknar
kollegiala samtal som utmanar dem i deras yrkesutveckling och lidrande.

De sammanlagt fem deltagarna har ett l4sar till sitt férfogande och triffas
tva timmar varannan vecka. Utdver de tva timmarna har deltagarna en
timmes inldsningstid inf6r varje tréff. Tanken &r att alla, ndr de kommer till
den gemensamma triffen, har tagit del av det 6verenskomna materialet och
att tiden under triffen anvinds till att f6lja upp genomforda undervisnings-
aktiviteter, samtala om innehallet i materialet och gemensamt planera den
undervisningsaktivitet som ska genomf6ras i verksamheten infor nésta triff.
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