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Morgondagens ledare — rekryteringsutbildning for
blivande rektorer

Skolverket har i uppdrag att genomfora en rekryteringsutbildning for blivande rek-
torer. Det dr en insats inom ramen for de framtida professionprogrammen for la-
rare och férskollirare. Rekryteringsutbildningen ska vara i linje med de f6rslag som
aterfinns 1 slutbetinkandet Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk _for larare
och rektorers professionella utveckling.' Rekryteringsutbildningen ska ocks4 knyta an till
den statliga befattningsutbildningen for rektorer, Rektorsprogrammet.

Fortbildningens syfte

Syftet med en statlig rekryteringsutbildning ar att stirka skolledaruppdraget gene-
rellt. En rekryteringsutbildning ska ge bittre forutsittningar for nya rektorer att
kunna utféra sitt uppdrag, och dirmed motverka omsittningen pa rektorer. Ett an-
nat syfte ar att tydliggora for lirare och forskollirare vad som férvintas av den som
inriktar sig pa en framtida roll som rektor, samt att ge verktyg for att kunna hantera
den. Dirutbver dr ett centralt mal att en rekryteringsutbildning ska frimja rekryte-
ringen av rektorer. Insatsen handlar ocksa om att 6ka ledarkompetensen hos perso-
ner som har eller kommer att ha andra ledaruppgifter 1 forskolan och skolan. En
starkt ledarskapskompetens, gynnar hela verksamheten savil dess arbetsorganisat-
ion som utvecklingsorganisation, vilket ger en positiv larmilj6 med goda relationer
och ett tillitsfullt klimat

Det ar ocksa viktigt att ge alla huvudmin likvardiga forutsittningar att erbjuda en
rekryteringsutbildning for blivande rektorer.

Rektors forsta tid

Forskning visar att rektors yrkeskompetens ar avgorande for férskolans och sko-
lans utveckling. Det ar under rektorns forsta yrkesverksamma ar som flest rektorer
limnar sitt rektorsuppdrag. Mot bakgrund av detta finns det savil behov som goda
skil att erbjuda lirare och forskollirare som vill yrkesvixla till rektor en mojlighet
att forbereda sig for uppdraget, sa att den forsta tiden 1 tjansten som rektor under-
littas. En viktig framgangsfaktor for savil forskolan som skolan ar kontinuitet pa
ledningsnivan. Inom ramen f6r kommande professionsprogram finns det darfor en
nationell struktur f6r kompetensutveckling, som innehaller en rekryteringsutbild-
ning for legitimerade forskollirare och lirare. En rekryteringsutbildning kan bidra
till att fler rektorer stannar lingre i yrket, stirker kontinuiteten, men dven att fler
soker sig till uppdraget som rektor.
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Rektors uppdrag, ansvar och roll

Rektorn har enligt skollagen och liroplanerna det 6vergripande ansvaret for enhet-
ens verksamhet, dess resultat och kvalitet — bade som pedagogisk ledare och chef
tor forskollarare, lirare och 6vrig personal. Med utgangspunkt i styrdokumenten
och de forutsittningar som staten och huvudmannen ger ska rektorn tolka och for-
medla en forstaelse for uppdraget, organisera arbetet i verksamheten samt tillsam-
mans med personalen utveckla innehall och arbetsformer.

En forutsittning for att skapa framgangsrika férskolor och skolor édr det pedago-
giska ledarskapet, vilket innebar att leda och samordna all personal i pedagogisk
verksamhet, dar alla barn och elevers lirande och vilmaende ir i fokus. Det inne-
bir god kinnedom om vad som exempelvis karaktiriserar god undervisning och
vad som paverkar barn och elevers lirande.

Rektorn har ansvar for att enhetens resultat 6ljs upp och utvirderas i relation till
de nationella mélen, men ocksa utifran lokalsamhillets férutsittningar och villkor. I
dialog med huvudmannen och i samarbete med sin personal ska rektor kartligga
och analysera verksamheten kritiskt for att identifiera nodvindiga utvecklings- och
forbittringsomraden. En central aspekt 1 ledarskapet dr dirfér férmagan att prioti-
tera och att styra resurser till de behov det systematiska kvalitetsarbetet visar. Hela
styrkedjan behover dirfor tydliggoras i rekryteringsutbildningen.

Rektorn ska dessutom aktivt verka for att virdegrunden som verksamheten ska vila
pé enligt liroplanerna omsitts i praktiken. Rektorns omddme och etiska kompe-
tens ar dirmed avgorande i ett autentiskt och demokratiskt skolledarskap.

Fortbildningens genomférande

Malgrupp
Malgruppen dr legitimerade férskollirare och larare, inklusive grundlirare med in-
riktning mot arbete i fritidshem liksom yrkeslarare.

Uppléagg och arbetssatt

Rekryteringsutbildningen inriktas mot styrning, ledarskap och kvalitetsarbete. Fors-
kolldrare och lirare ska dirmed utveckla sin forstaelse fOr rektors uppdrag. Teore-
tiska kunskaper ska knyta an till skolans vardagliga praktik och utmaningar, pa sa
sitt att teori och praktik varvas till en meningsfull helhet.

Utbildningen bygger pa ett erfarenhetsbaserat, problembaserat och ett processori-
enterat lirande. Det innebir att deltagarna férvintas arbeta aktivt med fragestall-
ningar och egna erfarenheter vilka ska stallas 1 relation till olika slags teorier och
modeller. Undervisningen bestar av verksamhetsnira studier genom exempelvis
skuggning, tillimpningsévningar, professionellt skrivande, foreldsningar och egna
litteraturstudier. Skolhuvudmannens perspektiv dr viktigt och ska involveras i ut-
bildningen.
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Tidsomfattning

Fortbildningen motsvarar 7,5 hogskolepoing pa grundliggande niva och utbild-
ningen bestar av 6—8 utbildningsdagar om minst 48 undervisningstimmar som ge-
nomférs under 2 terminer. Minst halften av utbildningsdagarna ska besta av fysiska
traffar, som till exempel kan vara i internatform.

Kostnad

Skolverket betalar universitetens kostnader f6r utbildningen, medan huvudmannen
star for deltagarnas forutsittningar att genomfora utbildningen i form av resor, tid,
kurslitteratur samt kostnader for internatdagar.

Mal och innehall for kunskapsomradet

Efter genomgangen fortbildning ska férskollirare och liarare ha vidareutvecklat
kunskap och kompetenser som bidrar till en 6kad forstdelse f6r det centrala 1 rek-
tors uppdrag i olika utbildningskontexter. Det innebir kunskap om férskolan och
skolans ramverk, dess lagar, férordningar och 6vriga styrdokument. Sarskild vikt
ska liggas vid att deltagarna utvecklar en grundliggande forstielse av ledarskap och
samtidigt synliggdr och utvecklar den egna ledarskapsférmagan. Grundliggande ar
ocksa kunskaper om vad det dr for verksamhet man leder och vad som karaktirise-
rar forskolan och skolans kirnprocesser. Darutover en god forstaelse for, och for-
maga att bedriva systematiskt kvalitetsarbete.

Foljande moment utgor kursens olika teman:

Forskolan och skolans styrning:

Forskolan och skolan som politisk styrd organisation och dess samhillsuppdrag in-
gar 1 detta moment. Centralt dr skolans styrdokument och regelverk. Styrsystemets
utformning i ett historiskt och nutida perspektiv ska behandlas. Styrkedjans olika
delar, uppdrag och hur delarna samverkar ska belysas och diskuteras utifran ett re-
flekterande och kritiskt perspektiv.

Efter utbildningen ska kursdeltagaren:

- kunna forklara och redogora for skolvasendets politiska och administrativa styr-
ning och motivera vigval, utifran styrdokument och lokal kontext. Dessutom
kunna resonera om de ramar och méjligheter som styrningen ger verksamheten.

Rektorn och ledarskapet

Hir behandlas olika teorier om ledarskap och gruppdynamik, sirskilt pedagogiskt
ledarskap. Rektorsrollen granskas och analyseras. Momentet innebir att deltagarna
reflekterar Gver sitt eget ansvar i ett virdebaserat ledarskap, dir etiska dilemman be-
arbetas och granskas kritiskt.
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Efter utbildningen ska kursdeltagaren:

- kunna utova pedagogiskt ledarskap och reflektera kring kompetenser som ér av
betydelse for rektors uppdrag. Kunna argumentera for olika etiska perspektiv 1 be-
slutsfattande.

Rektorn och kiarnverksamheten

Kunskapsbegreppet och den férdjupade forstielsen av lirande, omsorg, utveckling
och undervisningens kvalitet dr hir centrala teman. Det innebir att utveckla verk-
samheten mot de nationella malen genom att leda och stirka forskollarare, lirare
och 6vrig personal.

Efter utbildningen ska kursdeltagaren:

- kunna leda samtal och kollegialt lirande om kunskapsutveckling och lirande uti-
fran analys av verksamhetens resultat.

Forskolan och skolan som lokal organisation

Att organisera for systematiskt kvalitetsarbete och analysera verksamhetens resultat
utgor delmomentets kirna. Forskolan och skolan som lokal kultur och praktisk or-
ganisation behandlas, vilket inbegriper exempelvis resursférdelning och arbetsmil-
jofragor. Organisationsteoretiska perspektiv belyses och granskas kritiskt.

Efter utbildningen ska kursdeltagaren:

- kunna f6lja upp, analysera och utvirdera verksamhetens organisering och férind-
ringsbehov samt samla in grundliggande data.

Examination

Kunskapsomradet ska examineras, sa att det bidrar till maluppfyllelse. Det ér liro-
siatena som anordnar utbildningen som ansvarar for examinationens uppligg och
genomforande. Enbart betygsgraderna godkind eller underkind far anvindas.
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