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Artikeln innehaller en kort beskrivning av ansvarsférdelningen kring
studiehandledning pa modersmal, dir skolhuvudmannens ansvar liksom
organisationens roll betonas. I artikelns andra del ges exempel pa hur nagra
kommuner har utvecklat organisatoriska l6sningar for framgangsrik studie-
handledning.

Inledning

Studiehandledning pa modersmalet ér en central stodinsats for alla flersprakiga
elever och i manga fall avgérande fér nyanlinda elever.! Dessa elever genomgar
en sprakutveckling pa tva eller flera sprak samtidigt som de lika snabbt som
sina klasskamrater med svenska som forstasprak forvintas utveckla kunskaper
inom skolans alla &mnen. Eleverna behover ocksa kunskaper om texttyper som
ar kopplade till olika 4mnen, det vill siga de olika sitt att skriva och tala som
hor till &mnen och de genrer som é&r specifika for &mnena. Det brukar kallas

for den dubbla uppgiften, att samtidigt lira sig ett imne och de dmnesspecifika
genrer det forekommer i.2 Sérskilt utmanande &r det i de hogre arskurserna da
de sprakliga kraven ir hogre.

Lirande i allminhet och dmneslirande har alltsa ett sprakligt perspektiv.

I skolans styrdokument uttrycks den kopplingen starkt och entydigt: ”Sprak
dr ménniskans frimsta redskap for att tinka, kommunicera och ldra.”?
Formuleringen aterfinns i kursplanerna for svenska, svenska som andrasprak
och modersmal for grundskolan och liknande uttryckssétt finns i gymnasiets
amnesplaner. Man betonar alltsa att eleverna i dessa dmnen ska utveckla
sprakliga férmagor som utgor redskap for ldrandet i skolans alla &mnen. Det
handlar saledes inte enbart om det svenska spraket, utan om elevernas hela
sprakliga repertoar. Kunskapsutvecklingen i imnena gynnas av att &mnesord
och -begrepp anviinds bade pa modersmalet och andraspraket.* Alla elever
har ett sprak som fungerar for att tinka, kommunicera och léra. Under

tiden en elev utvecklar andraspraket svenska till ett vialfungerande redskap,
maste skolan och eleven dra nytta av det eller de sprak eleven redan har.
Amneslirandet kan inte vinta medan eleverna utvecklar svenskkunskaper,
och det dr hir studiehandledningen kommer in.

Studiehandledning pa modersmalet &r en tillfillig st6dinsats som ska bidra
till att eleverna kan uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning
av kunskaper som minst ska uppfyllas genom att de nyttjar sitt starkaste sprak
for ldrande.’ Studiehandledningen gor det ocksa mojligt att bygga vidare pa de
skolkunskaper och andra erfarenheter en elev redan har.
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Elever som behover studiehandledning pa modersmalet ska fa det oavsett om
de #dr nyanldnda eller inte.® Studiehandledning kan ordnas som extra anpass-
ning eller sdrskilt stod, och i det senare fallet ska ett atgardsprogram upprittas
dir studiehandledningen ér en del.” Barn som invandrar och borjar skolan
efter 12 ars alder uppnar behorighet till gymnasieskolan i betydligt ligre grad
an elever som invandrar i yngre aldrar.® Elever som borjar i svensk skola under
hogstadietiden har déarfor forstarkt ratt till studiehandledning pa moders-
malet”om det inte dr uppenbart obehovligt”.® Skolan behover saledes inte
utreda och besluta om behovet och insatsen.? Studiehandledning kan under
vissa omstindigheter bedrivas som fjirrundervisning.**

Studiehandledning pa modersmal ska ges elever efter behov. Det finns
dirmed inga bestimmelser hur lang period en elev ska fa stédet, eller i vilken
omfattning. Aven i det utredningsbetinkande som lades fram 2019, For
flersprakighet, kunskapsutveckling och inkludering. Modersmadlsundervisning
och studiehandledning pd modersmadl, foreslas att elevens behov dven
fortsdttningsvis ska vara ”den enda styrande principen fér om, nir, hur
linge och pa vilka villkor en elev behover och ska fa studiehandledningen”.*2
Studiehandledningen kan ges fore, under eller efter lektionen beroende pa
vad som bést gynnar elevens lirande i det aktuella imnet.®

Studiehandledning pa modersmal har funnits sedan 1960-talet, férst i form
av stddundervisning for invandrade elever.** Under hela dess historia har man
papekat brister som aterkommer i granskningar.'® Skolinspektionen identifierar
fem utvecklingsomraden for studiehandledning pa modersmal i grundskolan:

® Studiehandledningen behover i hogre grad anpassas till
den enskilda elevens behov.

® Studiehandledare och dmneslirare behéver samverka i hogre utstrickning.
® Kompetensutveckling inom omradet studiehandledning behovs.
® Studiehandledares uppdrag behover tydliggoras.

@® Fler huvudmain behover ta ansvar for helheten.®

Granskningen har inte fokuserat organisationen i sig utan snarare studiehand-
ledningen som verksamhet och elevernas upplevelse av den, men det dr uppen-
bart att dessa utvecklingsomraden frimst ror organisationsfragor.’” Detta kénns
igen ocksa fran gymnasiets sprakintroduktionsprogram dér organisatoriska
forutsittningar snarare in elevernas egentliga behov ofta utgor forutsittningen
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for studiehandledning.® Aven i utredningsbetiinkandet pekar man pa organi-
sation som en forutsittning: "Utredningens samlade bedomning &r att studie-
handledningen &r ett viktigt bidrag till elevernas ldrande och i férlingningen
till deras studieresultat. Men pa grund av organisatoriska svarigheter utnyttjas
inte stodet fullt ut.”*

Fran 2014 och nagra ar framat erfor de flesta kommuner och skolor ett
stort infléde av nyanlinda elever. Manga upplevde att man inte alltid hade
tillrdckliga kunskaper och strukturer att ge dessa elever en god start och en
trygg fortsittning pa skolan, och skolor vittnade om att de allt som oftast bara
16ste akuta svarigheter. A andra sidan lirde man sig mycket under denna
period da man tog emot manga nyanlinda elever. Nya tankesitt och strukturer
uppstod. Nu &r det tid att reflektera 6ver dessa lirdomar for att utveckla och
forbéttra strukturerna kring studiehandledningen.

Skolhuvudmannens organisation
for nyanlanda och flersprakiga elever

Ansvarsfordelning

Ett rimligt sétt att tinka kring organisation &r att utga fran ansvarsfordelningen
sa som den regleras i styrdokumenten. De aktuella lagarna och férordningarna
ar Skollagen, Skolférordningen och Gymnasieférordningen.

Skolhuvudmannens ansvar

Skolhuvudmannen bér det tyngsta ansvaret for skolans kvalitet som helhet,
vilket ocksa omfattar att séikerstilla att nyanlédnda och flersprakiga elever far
ett bra mottagande, skolstart och fortsatt utbildning. Som nimnts ovan &r
studiehandledning pa modersmal en nédvindighet niir en nyanlind elev bérjar
i svensk skola, och ett viktigt behovsanpassat stod fortsittningsvis. Huvudman-
nens ansvar kan genomf6ras och beskrivas pa olika sétt, men en bra utgangs-
punkt brukar vara att skapa ett policydokument som beskriver hur nyanlinda
och flersprakiga elevers skolgang ska organiseras i den egna kommunen. Ett
sadant dokument bor ocksa konkretisera hur skolhuvudmannen och skolorna
kommunicerar med varandra, en forutsittning for att riktlinjer ska vara
levande och genomforbara.

Mottagandet kan ske pa en central mottagningsenhet, dir elevernas
kunskaper kartldggs och eleverna placeras pa en skola och i klass. Alternativt
kan nya elever komma direkt ut till skolorna och introduktion och pedagogisk
kartldggning sker dir. Det forekommer ocksa forberedande undervisning déar
huvudfokus brukar ligga pa att eleverna ska utveckla svenskan och kunskaper de
behover for att sa snart som mojligt kunna ta del av undervisning i den ordinarie
undervisningsgruppen. Elevers deltagande i forberedande undervisning ir
reglerat och begrénsat, och de tva modellernas férdelar och nackdelar har
diskuterats i litteraturen.? Studiehandledning pa modersmal hor hemma i bada
modellerna och behéver finnas med i planeringen redan fran borjan.
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En faktor som har betydelse for vilken modell man viljer &r skolornas kom-
petens att undervisa flersprakiga elever, till exempel i vilken utstrickning och
med vilken kvalitet man ger studiehandledning,?* men ocksa eleverna sjilva,
inte minst hur linge de har gatt i skola tidigare. Det finns exempel pa att elever
har fatt mindre studiehandledning i stiillet for mer nér de gatt 6ver fran forbe-
redande till ordinarie klass,? vilket naturligtvis férsvarar 6vergangen och det
fortsatta ldrandet. En skolhuvudman kan sjilv vilja vilken modell man tycker
ar lamplig. Det dr ocksa mojligt att kombinera: en av kommunerna som fore-
kommer i den andra delen av artikeln placerar eleverna direkt i ordinarie klass,
men pa en av kommunens skolor finns dessutom en forberedelsegrupp for
elever som inte har gatt i skola tidigare. Skolhuvudmannen behover kiinna sina
skolor, deras styrkor och svagheter, samt bedéma elevernas behov och utforma
sin organisation efter det.

Skolornas ansvar

Ett centralt policydokument hos skolhuvudmannen bor ocksa teckna riktlinjer
for skolornas ansvarsomraden och rutiner, eller kompletteras med sadana.
Beroende pa om kommunen har en central enhet dir studiehandledare ar
anstillda eller om man har en decentraliserad modell, bor ett sadant dokument
sla fast vilka rutiner som giiller for bestéllning av studiehandledning samt pa
vilket siitt lirare och studiehandledare ska na varandra och samarbeta. Ofta

ar det vardefullt med en informativ text som berittar vad studiehandledning
pa modersmal dr, eftersom det inte &r séikert att alla dr bekanta med stod-
insatsen.?* Varje skola kan sedan utforma dokument till stod f6r studiehand-
ledningens planering, genomférande och utvirdering.

En viktig del av samarbetet mellan lidrare och studiehandledare ar
uppfoljningen av en pagaende studiehandledningsinsats. Det ir ett tidsbegrinsat
stéd, timmarna &r fa och det dr dirfor centralt att halla ett 6ga pa att insatsen
har den avsedda effekten. Elevens sprak- och kunskapsutveckling behoéver
utvirderas kontinuerligt och studiehandledningens inriktning och omfattning
justeras déirefter. En forutsittning for det &r att ldrare och studiehandledare
ofta kommunicerar om elevens framsteg, och pa organisationsniva att de ges
forutsittningar for sadana moten, i rummet eller pa annat siitt. Det forekommer
att elever har studiehandledning i ett och samma dmne i flera ar,? trots att
det inte dr sannolikt att ssmma behov skulle kvarsta sa linge. Orsaken kan
vara att det har blivit en bekvéim och trygg situation for bade lirare och elev.
System for att félja upp och utvirdera kontinuerligt bor salunda finnas i lokala
styrdokument.

Hallbarhet

Hur vilmenande, genomtéinkta och vilskrivna dokument f6r policies och
rutiner vi dn har, kommer de inte att tillimpas om de inte r férankrade,
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tillgéingliga och vilkinda. Férankring kan handla om att strukturen kring stu-
diehandledning arbetas fram i en grupp dér flera berérda yrkesgrupper ingar.
Det 6kar chanserna for en realistisk och praktisk organisation.?® Tillgdnglighe-
ten kan 6kas genom att dokumenten finns och anvinds i manga olika samman-
hang: pa skolhuvudmannens och skolornas webb, pa méten av alla slag, som del
av introduktionen for nyanstéllda, i motet med vardnadshavare och sa vidare.
Det bidrar till att innehallet blir valkédnt och att rutinerna sa smaningom
etableras som just rutiner.

Genom att organisationsstruktur och rutiner finns nedskrivna i nagon typ
av centralt policydokument skapas méjlighet fér utvirdering och darmed for
kvalitetsutveckling. Man vet vad man gor, vilka effekter man far och man kan
identifiera styrkor och svagheter i struktur och arbetssitt. I kommuner och
pa skolor pagar stindigt kvalitetsarbete. Det ér virdefullt att tinka i termer av
lirande organisationer, vilket flyttar fokus fran individer till strukturer som
ska ge individerna mojlighet att gora sitt bésta i sina olika yrkesroller.?” Aven
Skolverket erbjuder verktyg for det systematiska kvalitetsarbetet.?®

Exempel pa organisatoriska losningar

I den hir delen av artikeln redogérs for nagra exempel pa organisation fér
och kring studiehandledning pa modersmal. Texten bygger pa en mindre under-
s6kning genomférd i nagra sma och medelstora kommuner. Det dr sannolikt att
stora kommuner behover andra l6sningar. Intervjuer med chefer for kommu-
nernas enhet for mottagande och undervisning av nyanlédnda elever har genom-
forts, liksom intervjuer med studiehandledare. Dessa kommunala enheter
har varierande struktur men gemensamt #r att samtliga studiehandledare &r
anstéllda dér, och tjinstgér pa kommunala och fristaende skolor i kommunerna.
I det foljande lyfts fram nagra aspekter av organisatoriska 16sningar som de
intervjuade kommunerna sjilva menar &r framgangsrika. Det &r salunda inte
en firdig helhetslésning som skissas, och det gér heller sillan att kopiera en
organisationsstruktur fran en kommun till en annan, utan avsikten &r att dessa
exempel kan inspirera till fortsatt utvecklingsarbete.

En central organisation

Den centrala organisationen omtalas som en styrka av flera skil. Den ger studie-
handledarna en tydlig tillhorighet och trygghet som yrkesgrupp. Att studie-
handledarna dr samlade under samma chef mojliggér samordnad kompetens-
utveckling och kollegialt lirande. I de intervjuade kommunerna tjinstgér manga
av studiehandledarna ocksa som modersmalslirare. De méter salunda eleverna

i bada rollerna vilket ses som en fordel eftersom studiehandledarna kénner
eleverna och deras kunskaper bittre. Dessutom &r en modersmalslédrare troligen
mer insatt i skolans styrdokument och mer sjilvklart en del av lirarkollegiet &n
den som enbart arbetar med studiehandledning. Vidare finns exempel pa att
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studiehandledarnas unika flerkulturella kompetens och arbete synliggors savil
internt som externt nér de utgdr en organisatorisk enhet.?

Studiehandledarna sjilva dr n6jda med den centrala organisationen. De
upplever att fragor som beror deras yrkesutévning blir hérda, mer dn om de
skulle vara anstéllda pa skolorna dér dessa fragor skulle riskera férsvinna
bland manga andra angelégna fragor, liksom att de har en chef som kéinner
deras uppdrag vil och kan kommunicera med skolornas rektorer. Dessutom
kinner de sig mer som en yrkesgrupp och kan genom méten och samarbeten
utveckla en storre sikerhet i yrket och sin yrkesidentitet. Det motsatta, att
studiehandledare och skolans personal har samma ledning, har ocksa sina
fordelar, framhaller exempelvis Wessman.* Man deltar da i arbetslagsmoten
vilket gynnar savil fragor om pedagogik som organisation.

En central organisation ger en 6verblick 6ver antalet nyanléinda och
flersprakiga elever, skolor och klasser liksom studiehandledningsresursen
och hur den fordelas, vilket framhalls som en fordel. I nagra av de undersokta
kommunerna kartliggs elevernas kunskaper pa en mottagningsskola under
nagra veckor och dérefter kan de klassplaceras och borja i ordinarie klass. Ett
sadant system kriver att stodet i form av studiehandledning pa modersmal dr
genomtinkt, vil avpassat och att det fungerar bra fran forsta dagen. Det ir mot
det malet all organisation siktar, och de tillfragade kommunerna upplever att
den centrala organisationen underlittar.

I en av kommunerna ligger dven viss del av detaljplaneringen for
studiehandledningen pa central niva genom att den 6vergripande férdelningen
av tid for studiehandledning sker dér. Dir tar man fram en lista 6ver alla
nyanlénda elever och vilka sprak som &r aktuella enligt kartliggningen. Man
sammanstiller den samlade studiehandledningstiden respektive skola har
att anvinda. Centralt ldggs ocksa ett ramschema som omfattar veckodagar
och sprak for att i mesta mojliga man undvika att studiehandledarna tvingas
tjinstgora pa flera skolor samma dag. Det dr gynnsamt inte bara for den
enskilda studiehandledaren utan ocksa fér mojligheterna till samarbete med
lararna.

Samordnare

En av de tillfragade kommunerna lyfter fram vikten av en samordnare, det

vill séiga en person anstilld pa en skola som fungerar som en link mellan sin
skola och kommunens centrala enhet. Samordnaren kan vara en ldrare eller en
(bitrddande) rektor. Samordnaren har tit kontakt med chefen for den centrala
enheten liksom med studiehandledarna och ldrarna pa skolan. En central
arbetsuppgift dr fordelningen av studiehandledningstiden pa den egna skolan.
Samordnaren tillsammans med ldrare och mentorer férdelar dessa timmar
efter elevernas behov. Fordelningen baseras pa resultatet av den pedagogiska
kartldggningen samt, fér de elever som redan gatt i skolan en tid, upplys-
ningar fran lirarna. Samordnaren lagger schema foér studiehandledare och
larare. Deras kunskaper om eleverna och systemet gor att resursutnyttjandet
blir effektivt. Fordelningen gors nir en ny termin ska borja, men systemet ar
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flexibelt och samordnaren pa respektive skola har en fortlopande dialog med
ldrare och studiehandledare och gor kontinuerligt férdndringar efter elevernas
fordndrade behov samt sprak- och kunskapsutveckling.

I uppdraget ingar forutom fordelningen av studiehandledningstiden ocksa
overlimningssamtal nér en ny elev kommer till skolan och ett 6vergripande
ansvar for att eleven far en bra start. Pa en stor skola tar samordnaruppdraget
ungefir hilften av en heltid. En av kommunerna konstaterar att det dr
fordelaktigt om samordnaren ir i ledningsstiilllning sa att hen kan fatta beslut.
Det signalerar ocksa att uppdraget och fragan om nyanléinda elevers skolgang
ar viktiga.

Flexibilitet i studiehandledningens innehall och form

Det finns ingen standard eller mall att f6lja for hur mycket tid en elev far
eller for vilken form studiehandledningen ska ha; studiehandledarna kommer
till klassrummet och studiehandleder enskilda elever fore, under eller efter
lektionen. Vanligare dr dock att man har planerat for mindre grupper om 2-4
elever. Det kan exempelvis vara en lektion i nagot av NO-dmnena da ldraren vet
att tre av eleverna ska ha studiehandledning, eftersom det dr inlagt i schemat,
och studiehandledaren tar eleverna till ett grupprum f6r studiehandledning.
Studiehandledningen kan paga under hela lektionen eller en del av den, och
det avgors i samrad med lararen. Vinsten ir att dessa elevers enstaka timmar
aggregeras i den lilla gruppen och kommer alla eleverna till nytta. Kommunen
ser detta som ett sitt att effektivisera resursanvindningen sa att eleverna
far mesta mojliga nytta av dem. Man prioriterar studiehandledning for de
nyanlinda eleverna, men systemet skapar utrymme for studiehandledningstid
ocksa for andra flersprakiga elever som behover det. Vidare finns sociala och
pedagogiska vinster med studiehandledning i en mindre grupp dér eleverna
ges mojlighet att samtala bade med studiehandledaren och med varandra om
amnesinnehallet.®

Forutom individuell studiehandledning och i smagrupper férekommer
ocksa att studiehandledare dr med nir en elev skriver prov. Det kan handla
om att studiehandledaren 6versitter ett begrepp. Det anvinds inte sa ofta, och
samordnarnas erfarenhet ir att behovet hos eleverna ofta ir mer psykologiskt
dn praktiskt - kéinslan av att studiehandledaren sitter i rummet ér tillricklig
som stéd i de flesta fall. Pa manga skolor finns ocksa vad som brukar kallas for
studieverkstad dir elever far studiehjilp pa sitt forstasprak.s?

31. Lis mer i artikeln Samarbete for framgangsrik studiehandledning pa modersmal.
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Samverkan, kommunikation och attityder

Studiehandledarna ér beroende av ldrarens planering for att genomfora sitt
arbete och de behover tillsammans utvirdera studiehandledningsinsatsen
och elevens framsteg kontinuerligt. Som framkommit upprepade ganger i
Skolinspektionens granskningar ir detta samarbete ofta den svaga linken.®
De intervjuade kommunerna uppger att samarbetet fungerar i huvudsak
bra. Nagon kommun har sa kallade fadderskolor dér studiehandledarna
deltar i konferenser. Frimst mots man via digitala kanaler och olika typer
av larplattformar, men ocksa i fysiska méten, savil planerade som spontana,
fore och efter lektioner. T en av kommunerna finns enstaka timmar avsatta
for moten, och ldrare och studiehandledare hittar ytterligare mojligheter
till samarbete. I den hir kommunen beskrivs samarbetsmojligheter alltsa
inte som en organisationsfraga. I stillet ir det avhiingigt engagemang och
positiva attityder - vilket i sig kan vara en organisationsfraga. De intervjuade
kommunerna uppger sig ha sett en stor foréindring i attityder till och intresse
for studiehandledning under de senaste aren. Tidigare hinde det att lirare
uttryckte att de inte klarade att undervisa nyanlénda elever - samtidigt som
de inte var intresserade av att utnyttja stddet som studiehandledningen kan
ge. Nu, nagra ar efter det stora mottagandet av nyanldnda elever, upplevs stu-
diehandledningen som mer sjilvklar. Det dr tinkbart att en tydlig organisation
och ansvarsfordelning liksom okade kunskaper om studiehandledningens
mojligheter ligger bakom attitydforindringen. Lirarna och rektorerna har sett
att studiehandledningen verkligen bidrar till elevernas kunskapsutveckling,
och ju mer studiehandledare och ldrare har samarbetat, desto mer forstaelse
har utvecklats for respektive roller. Studiehandledningen har etablerats och
blivit sjélvklar for manga. Liknande iakttagelser har gjorts i manga kommuner
och man upplever att studiehandledningens existensberittigande inte lingre
ifragasitts.®* I utredningsbetinkandet uttrycks sambandet mellan organisation
och attityder pa foljande sétt: “Instillningen och attityder kan inte beordras
fram, men de kan odlas fram genom tydliga uppdrag, férdelning av resurser,
kontinuerliga fortbildningar, interna diskussioner och kollektivt ldrande.”*
Tydlighet kring uppdrag och ansvarsfordelning biddar for goda
samverkansmojligheter for studiehandledare och liarare. Med utgangspunkt i
den typ av policydokument som nimnts tidigare kan en kommun med férdel
utforma riktlinjer som viinder sig till alla parter som samverkar kring
studiehandledningen dir man konkretiserar ansvarsférdelningen. Ett sadant
dokument kan omfatta en beskrivning av studiehandledningens syfte och
innehall, liksom de praktiska rutiner som kommunen har utarbetat, till
exempel vilka m6ten som sker mellan ldrare och studiehandledare och
vilka fragor som behandlas da, hur utvirdering och uppfoljning sker samt
kontaktuppgifter till chefer och/eller samordnare.®® En av de tillfragade
kommunerna kallar detta for ett informationsblad och det finns tillgéingligt pa
kommunens webb, i pappersform pa alla skolor och studiehandledaren tar det
med sig nir hen moter en skola eller larare for férsta gangen. Kommunerna

33. Setex Skolinspektionen 2017a.

34. SOU 2019:18, s 300.

35. Ibid, s 304-305.

36. Ett exempel pa ett sadant dokument finns i Sheikhi & Ucar 2018, s 108.



framhaller att kunskapen om studiehandledning i sig liksom om hur den
gar till har 6kat betydligt sedan man borjade anvinda dokument av det
slaget. De forebygger missforstand, underlittar planering och den virdefulla
studiehandledningstiden kan #gnas at just studiehandledning snarare &n att
reda ut praktiska detaljer.

Kommunikation och samverkan gynnas av fasta forum och kanaler.
En av kommunerna lyfter fram en nétverksgrupp for nyanléndas ldrande.
Gruppen bestar av chefen for den centrala enheten, samordnarna, férvaltnings-
chefen, nagra forsteldrare samt en kommunlektor. I gruppen samrads
kring och samordnas utbildningsfragor om nyanlinda. Man har utvecklat
kommungemensamma riktlinjer for mottagandet och med gruppen som
nav sker ocksa det systematiska kvalitetsarbetet inom omradet.’” Som ett
stod for de centralt anstillda studiehandledarna och modersmalsldrarna har
man tagit fram en handbok. Den innehaller bland annat beskrivningar av de
olika uppdragen med stéd i styrdokument, kontaktuppgifter, information
om lidrplattformar och digitala verktyg och information om arbetslags- och
motestider. Den ér véirdefull f6r nyanstillda, men fyller ocksa en funktion i det
l6pande arbetet.

Studiehandledares kompetenser,
utbildning och fortbildning

Vad ska en studiehandledare kunna? Vad ska man stilla fér krav nir man
rekryterar? Eftersom yrket inte dr reglerat och inga kompetens- eller kunskaps-
krav finns dr det upp till skolhuvudmannen eller rektor att avgéra vem som &ar
lamplig for jobbet. Med tanke pa studiehandledningens mening och mal &r det
rimligt att en studiehandledare behérskar sitt modersmal liksom svenska, &r
bekant med svenskt skolsystem, har viss pedagogisk kunskap och goda kun-
skaper i skoldmnena. Ett antal kommuner fick fragan ”Vilka kompetens- eller
kunskapskrav stiller ni pa de studiehandledare ni anstéller?” och svaren varierade
mycket, fran krav pa ldrarutbildning till att man frimst sag till personlig lamp-
lighet.*® Nagon kommun anger att man prioriterar erfarenhet av att ha arbetat
i skolan och en annan att imneskunskaper prioriteras fér den studiehandledare
som ska arbeta i gymnasiet. Variationen bland svaren visar att det finns en
forstaelse for att det komplexa arbetet som studiehandledare kréver gedigna
akademiska kunskaper, och att ambitionerna #r hogt stiillda. Samtidigt speglar
svaren verklighetens arbetsmarknad.

Av studiehandledare verksamma i grundskolan ldsaret 2017/18 hade en
femtedel en pedagogisk examen av nagon sort.*® Det finns ingen reguljar
utbildning fér studiehandledare, eftersom behérigheten inte dr reglerad. Det
finns i nuldget heller inga planer pa det eftersom man menar att ett oreglerat
yrke ger skolhuvudméinnen bittre mojligheter att rekrytera studiehandledare®
liksom av den anledningen att det &r brist pa studiehandledare och ett

37. Gruppen har utgatt fran Skolverkets material pa Larportalen, frimst modulen Leda férdndring
och dess delar.

38. Sheikhi & Ucar 2018.
39. SOU 2019:18, s 154.
40. SOU 2019:18, s 244.
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utbildningskrav skulle férsvara for kommunerna.* I Skolinspektionens
granskningsrapport betonas huvudminnens ansvar for studiechandledarnas
kompetens,*? och i de tillfragade kommunerna hanteras utbildning och
fortbildning pa olika sitt.

Introduktionsutbildning av nagot slag framhalls som viktig och i nagra
kommuner ordnar man en eller tva introduktionsdagar for nyanstillda
studiehandledare. De omfattar besok pa skolor, viigledning i styrdokumenten
och att skugga en erfaren kollega. Det forekommer ocksa att nyanstillda erbjuds
handledning eller en mentor. En modell omfattar handledning av en erfaren
kollega en timme i veckan under det forsta aret. Da kan studiehandledaren
dryfta forekommande fragor om didaktik, samarbeten, regelverk, kontakter med
vardnadshavare eller &mnesinnehall, kort sagt fa stod i den nya yrkesrollen.

De tillfragade kommunerna ldgger in 4-5 kompetensutvecklingsdagar per
ar. Dessa dgnas at gemensam fortbildning, exempelvis sprak- och kunskaps-
utvecklande undervisning, eller skolbesék, men ocksa at individuellt
anpassade kompetensutvecklingsplaner. En av kommunerna mojliggor for
studiehandledarna att ga relevanta pedagogiska hogskolekurser med maélet att
ta 30 hogskolepoing.

I en annan kommun har studiehandledarna ofta tid 6ver i borjan av
terminen innan studiehandledningstiden organiserats. Den tiden fgnas at dels
individuell kompetensutveckling, dels gemensamma fortbildningsinsatser.

Diskussion och slutsatser

Exemplen i den hir artikeln &r fran kommuner som i huvudsak inte arbetar med
forberedande undervisningsgrupper, och de ér valda utifran vad som uppfattas
vara vil fungerande I6sningar. Aven om de tillfrigade kommunerna éverlag ir
nojda med organisationen finns saker att 6nska sig. Direktplacering dr sérskilt
utmanande for elever som inte har gatt i skola tidigare och det stod som studie-
handledning kan ge ir oftast inte tillrackligt. Elever utan skolbakgrund behéver
framfor allt intensiv och langvarig lds- och skrivtréning. Samtidigt som man
inte vill ga tillbaka till férberedande undervisningsgrupper, eftersom de i for-
lingningen kan ge bieffekter av segregation och alltfor lite fokus pa &mneskun-
skaper, upplever man att det beh6vs andra och mer utvecklade stédatgirder
for dessa elever. Det giiller sérskilt elever som borjar i svensk skola i hogstadie-
aldern. Aven elever som litt nir kunskapskraven skulle behéva en dnnu skar-
pare individuell anpassning av studiehandledningsinsatsen. Den skulle beh6va
vara in mer riktad och kunna forindras sa gott som dagligen, vilket kan vara
svart att passa in i en organisation som maste ha viss kontinuitet och stabilitet.
Att nyanlénda elever bérjar sin skoltid direkt i ordinarie undervisningsgrupp
innebir i praktiken att en elev som varit nagra fa veckor i Sverige sitter i samma
klassrum som elever som ir uppvuxna i Sverige. De ska léra sig skolans alla
dmnen i en miljé som &r helt okidnd - pa ett sprak de dnnu inte behérskar. De
ska hantera liromedel, prov, grupparbeten, kamratrelationer och ett intensivt
informationsflode - pa ett sprak de dnnu inte behirskar. Studiehandledningens
betydelse kan inte underskattas for dessa elever. Den erbjuder fonster dir

41. 1Ibid, s 325.
42. Skolinspektionen 2017a.
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eleverna kan se in och se ut med hjilp av sitt starkaste sprak, en mojlighet att
forsta, tinka och kommunicera pa samma villkor som klasskamrater som har
svenska som sitt modersmal. Men studiehandledningen hénder inte av sig
sjilv. Det kréivs en genomtéinkt organisation uppifran, fran kommunledningen,
och en lyhordhet mot ldrare och studiehandledare for vad som fungerar och
vad som behover justeras. Skolhuvudmin och rektorer behover ta fragan pa
allvar och lita pa att studiehandledning kommer att 16na sig, och ta stod i
forskningsresultat som visar att elevers lirande gynnas av att de far anvinda
hela sin sprakliga repertoar. Om studiehandledningen inte sitts in tidigt,
riskerar elever bade hamna efter i kunskapsutvecklingen och kanske till och
med tappa intresset for skolan.

Bakom den hir artikeln finns ett antal engagerade och kunniga personer
runtom i Sverige. Som avslutning aterges nagra av deras rad.

@ Lir kiinna dina skolor, personalen och eleverna.

® Tink pa nyanlinda och flersprakiga elever som en sérskild tillgang och ta
vara pa mojligheten att bidra till deras goda start och skolgang i Sverige.

® Tink hogt och fritt om organisation och vaga utmana etablerade strukturer.
® Dra nytta av studiehandledares flersprakiga och flerkulturella kompetenser.

® Skapa ett systematiskt aterkommande forum for dialog mellan skol-
huvudman och rektorer dér fragor om studiehandledningens organisation
och resultat behandlas.
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