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Samarbete for framgangsrik
studiehandledning pa modersmal

Artikeln vinder sig till 1drare och studiehandledare pa modersmal. Hir redo-
gors kort for vilka ansvarsomraden och roller de bada yrkesgrupperna har for
studiehandledning pa modersmal. Ddrefter diskuteras hur lirare och studie-
handledare kan dra nytta av sina olika kompetenser i samarbetet kring studie-
handledningen. Studiehandledning i olika #mnen behandlas, liksom vilken
betydelse elevrollen har samt méjligheterna att ta vara pa studiehandledarens
flerkulturella och interkulturella kompetens.

Uppdraget som studiehandledare

Arbetet som studiehandledare pa modersmal liknar lirarens pa sa sitt att
stottningen av elevernas larande utgor kdrnan av uppdraget, men det skiljer sig
ocksa pa flera siitt, inte minst i graden av sjéilvstindighet och ansvar. Hér redo-
gors for de tva yrkesgruppernas ansvarsomraden och forhallande till varandra.

Studiehandledning pa modersmal dr en stodinsats for de elever i grund-
skolan och gymnasieskolan som dnnu inte behérskar svenska i tillricklig
utstrickning for att kunna f6lja undervisningen pa svenska. Stodet innebér
att eleven far anvinda sitt modersmal eller det sprak eleven tidigare har fatt
undervisning pa for att utveckla kunskaper med en studiehandledares stod.!
Sprak dr méinniskans viktigaste redskap for att tinka, kommunicera och léra,
och under tiden elevens svenska sprak utvecklas till ett effektivt verktyg behover
man ta vara pa lirandemojligheterna via det sprak eleven redan behérskar.?
Nyanlinda elever dr en sjilvklar malgrupp for stodinsatsen, men ocksa elever
som har gatt lingre tid i svensk skola har ritt till studiehandledning om de
riskerar att inte uppfylla de betygskriterier eller kriterier f6r bedomning
av kunskaper som minst ska uppfyllas i kursplaner och &mnesplaner med
anledning av att de dnnu inte behirskar svenska i tillricklig grad. Det &r alltsa
enbart den enskilda elevens behov utifran dmnes- och svenskkunskaper som
ska avgora. Studiehandledning pa modersmal dr en réttighet som regleras
i skolférordningen och gymnasieférordningen och rektor &r ansvarig for
att den kommer till stand.*Eftersom en elevs svenskkunskaper och darmed
mojligheten att tillgodogora sig undervisningen pa svenska 6kar med tiden, ska
studiehandledningen kontinuerligt anpassas efter elevens foéréindrade behov.
Lirare och studiehandledare behover kontinuerligt utvirdera elevens framsteg
och studiehandledningens effekt.*

Studiehandledare arbetar med ett mal: att stotta elevens kunskapsutveckling
mot utbildningens mal med fokus pa betygs- eller bedomningskriterierna i ett
eller flera #mnen. Det innebir att det &r ett specifikt stod kopplat till specifika
elever. Det kraver att studiehandledaren kinner till de aktuella kriterierna,
elevens kunskapsbehov och att hen 4r insatt i det aktuella innehallet som

1. Det ir elevens modersmal alternativt det sprak som hen undervisats pa i andra linder &n Sverige.
2. Lids mer om flersprakiga elevers lirande i exempelvis Axelsson 2015.
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undervisas. Malet ér tydligt, kan tyckas, men vigen dit ser olika ut, och hur
studiehandledningen ska genomforas planerar studiehandledare och lirare
tillsammans.

Liraren, som kan vara Amneslirare eller klasslidrare, identifierar vilka elever
som behover stodinsatsen och rektor fattar beslut. Liraren ska sa tydligt
det dr mojligt beskriva vilka kunskaper eleven behover stod att utveckla och
kommunicera detta till studiehandledaren. Férutom att planera fér imnes-
innehallet i stodinsatsen och formedla det till studiehandledaren sa att
hen har mojlighet att forbereda sig, behover lirare och studiehandledare
kontinuerlig kontakt med varandra under studiehandledningsperiodens gang
for att stimma av och utvirdera den pagaende insatsen, sa att man nir det
behovs kan forindra innehall eller omfattning. For att det ska vara mojligt
krivs att skolorna eller annu hellre skolhuvudmannen har centrala rutiner som
mojliggor moten och kommunikation.

Att studiehandleda i olika amnen

I grundskolan finns det 16 obligatoriska &mnen och i gymnasiets stora utbud
av program och inriktningar ir antalet imnen betydligt storre. Det dr darfor
troligt att alla studiehandledare nagon gang befinner sig i en situation déir de
ska studiehandleda en elev i ett imne de har begrinsade kunskaper i. Det kan
uppfattas som stressande och studiehandledaren kan kinna sig otillracklig.

I det som foljer finns resonemang om hur man kan hantera en sadan situation.
Hir betonas ldrarens och studiehandledarens olika expertomraden: lirarens
dmneskunskaper och studiehandledarens sprakkunskaper och kunskaper om
pedagogisk handledning.

Forberedande studiehandledning

Studiehandledaren kan med fordel reflektera 6ver sin egen roll och relationen
till eleven. Ett mojligt siitt att uppfatta studiehandledningssituationen &r att
eleven gor en kunskapsresa, med tydliga mal, och studiehandledaren &r guiden
paresan. En guide kan visa vilka vigar som #r smidigast, uppméirksamma
viktiga saker pa vigen, forklara det som dr obekant och lotsa reseniren tryggt
mot malet. En studiehandledare &r en kunnig och erfaren vuxen som litar pa
elevens formaga med studiehandledningens stod. Studiehandledning ger en
unik mojlighet att stotta en eller ett fatal elever genom interaktion och dirmed
bidra till deras lirande med det gemensamma spraket som frimsta redskap.
Genom kartlédggningen vet liraren och studiehandledaren en del om vad en
elev kan i det aktuella &mnet. Likvil kan det vara vil virt att dgna ett studie-
handledningstillfille eller tva at att ta reda pa mer om elevens forkunskaper och
hens siitt att ldra. Det kanske viktigaste verktyget &r att stélla ritt typ av fragor
till eleven och att lyssna. Sadana fragor uppmuntrar eleven att berétta vad hen
kan, férstar och vet. Studiehandledaren #r nirvarande, talmodig, nyfiken och
engagerad och ger eleven positiv aterkoppling. Fragorna ir 6ppna, till exempel
Berdtta vad du kdnner till om X. Vad tror du att X handlar om? Kdnner du igen
ndgot av X fran ditt hemland/din tidigare skolgdng? Fragorna varierar forstas

5. Lids mer om sadana rutiner i artikeln Organisera for framgdngsrik studiehandledning pd modersmal.



beroende pa dmne och elevens alder, men det dr viktigt att de &r kunskapssokande
fragor snarare dn kunskapskontrollerande. Det dr ocksa virdefullt att stilla
fragor for att ta reda pa hur eleven lir sig och studerar. Exempel pa sadana fragor
ar: Hur brukar du géra ndr du vill ldra dig nagot? Berdtta om en situation dd du
ldrde dig ndgot. Vad behover du for att ldra dig? Man kan ta reda pa vad eleven
tycker om att gora, och kanske gar det att koppla &mnet till hens intressen. Ibland
behover eleven paminnas om vad studiehandledning ér och vad den syftar till;
studiehandledarens uppgift ir inte att forse eleven med ritta svar, utan att stotta
eleven i att utveckla sjilvstindigt lirande med spraket som verktyg.

Studiehandledningssituationens resurser

Nir man klarlagt vad eleven kénner till om det aktuella &mnet kan man for-
soka dra nytta av det. Studiehandledaren klargor malet for den gemensamma
kunskapsresan, det vill séiga vad det &r eleven ska astadkomma, om det dr fakta-
kunskaper, forstaelse, resonemang eller firdigheter. Man bor ta hjilp av natio-
nella styrdokument sa att ocksa eleven ir bekant med mal och kriterier. Vilka
liromedel som ska anviindas framgar av lirarens planering, men ibland kan
dven liromedel med mer grundlidggande dmnesinnehall vara till nytta, liksom
liromedel pa elevens starkaste sprak om sadana finns tillgiingliga. Vidare finns
en rikedom av material pa internet i form av filmer, texter, bilder, féreldsningar
och lektioner. Ocksa for studiehandledarens férberedelser kan detta material
vara anvindbart. Hir behovs dock ett killkritiskt forhallningssiitt.
Studiehandledaren har ocksa resurser till stéd, och samverkan med ldraren
ar den viktigaste. Det kan vara ldmpligt att studiehandledningen sker i klass-
rummet under de delar av lektionen som innehaller genomgangar. Efter en
genomgang kan studiehandledningen bli mer effektiv med studiehandledare
och elev/-er i ett annat rum. Andra elever kan ocksa vara en god resurs - genom
att studiehandleda i en mindre grupp kan elevernas olika kunskaper inom
det aktuella amnesomradet delas och fordjupas genom ett guidat samtal pa
modersmalet:

| en grupp dér eleverna kan kommunicera pa lika villkor kan gruppens samlade
kompetens, bade den tankemassiga och den sprakliga, gora att nivan pa dis
kussionerna blir hdgre an vad négon elev enskilt skulle kunna prestera i vanliga
klassrumssituationer. Detta gynnar elevernas allsidiga sprakutveckling, sdval som
deras kunskapsutveckling.®

En studiehandledare kan inte vara expert pa alla imnen, men hen ir expert pa
sitt eget ldrande, och det kan man anviinda. En vuxen har virdefulla kunskaper
och erfarenheter om hur man gar tillviiga niir man lér sig, tar reda pa saker och
16ser problem, och dessa kan studiehandledaren férmedla till eleven. Det kan
handla om strategier for att soka efter, sortera eller virdera kunskap. Model-
lering ér ett sétt att formedla firdigheter. Det innebér att man gor och visar
samtidigt som man beréttar om hur man gér och hur man ténker.” Exempel pa
sadana skolfiardigheter dr hur man ldser en karta, anviinder en ordlista eller
orienterar sig i en bok, en kalender, ett schema eller en innehallsférteckning,.

6. Morgan 2014, s 43.
7. Lds mer om modellering i Sheikhi & Ucar 2018.



Samverkande kompetenser

En forutsittning for framgangsrik studiehandledning &r att ldrarens och studie-
handledarens kompetenser samverkar och kompletterar varandra. Lirare

ar experter pa sitt imne. Genom att bjuda in studiehandledaren och 6ppna

for fragor och samtal om dmnet utnyttjar man den rollen for elevernas bésta.
Skoldmnena ir inte desamma viirlden 6ver och dven nir ett dmne finns i tva
skolsystem ir det inte givet vilket omrade eller innehall det omfattar. Hir kan
ldrare och studiehandledare skapa delad forstaelse om dmnets omfattning och
innehall och de aktuella kriterierna. En ldrare kan ocksa utnyttja det faktum
att studiehandledaren efter en tids studiehandledning med en elev har goda
insikter i vad en elev kan inom ett imnesomrade tack vare det gemensamma
spraket. Dessa insikter bor anviindas i den kontinuerliga utvirderingen och for
att planera den fortsatta studiehandledningen.

En studiehandledares yrkeskompetens ér inte sjélvklar att ringa in. Enligt
en definition utgors kompetens frimst férmagan att anpassa sina egna
resurser till de krav en situation stiller och forma omgivningen for att passa
ens egna (sprakliga) resurser.® Definitionen i fraga avser sprakkunskaper,
men oavsett vilka kunskaper det giller kan man forsta den som att man kan
6vervinna begriinsningar i vissa kunskaper genom att utnyttja de resurser
situationer erbjuder. Liraren dr, som nimnts, den frimsta resursen. En tydlig
ansvarsfordelning mellan ldrare och studiehandledare &r en resurs i sig,
dér lararen med hjilp av sin &mnesexpertis identifierar kunskapsbehov och
planerar, medan studiehandledaren nyttjar olika handledande tekniker och
pedagogiska fardigheter, vilka utgor studiehandledarens expertomrade. En elev
som far studiehandledning drar pa det siittet nytta av tva typer av kompetenser
- ldrarens och studiehandledarens.

Planering och samarbete dr som nimnts A och O. Léraren ska naturligtvis
ocksa ha de elever som har studiehandledning i atanke nér hen planerar sin
undervisning. Genom att inkludera studiehandledningen i planeringen ger
ldraren eleverna mojligheten att nyttja modersmalet for lirande tillsammans
med en kunnig och trygg vuxen. Liraren planerar undervisningens vad, dess
innehall, och delar det med studiehandledaren, medan studiehandledningens
hur oftast planeras av studiehandledaren, eller av lirare och studiehandledare
i samrad.

Att studiehandleda i och mellan kulturer

Att hora hemma i flera kulturer och att reflektera 6ver det dr en bra startpunkt
for att utveckla interkulturell kompetens. Den dr 6nskvird hos alla som arbe-
tar i skolan, men kanske 4r den storst hos studiehandledarna. Interkulturell
kompetens kan beskrivas som att “kunna 6verbrygga olika synsitt, kunna
tolka, forsta och dven respektera andras perspektiv samt kunna ifragasétta och

8. “Competence is not applying mental rules to situations, but aligning one’s resources with
situational demands and shaping the environment to match the language resources one brings.”
Canagarajah 2007, s 933.



bearbeta den egna etnocentrismen”.>*° I det hir avsnittet redogors for hur
studiehandledare kan dra nytta av sin interkulturella kompetens, liksom nagra
aspekter av kulturmoten.

Hem och skola

Det dr manga studiehandledares erfarenhet att de blir en link eller en brygga
mellan hem och skola och att de kan bidra till att vardnadshavare upplever
skolan som en trygg plats for deras barn. Fér nyanlinda familjer kan svensk
skola upplevas frimmande och i vissa fall skrimmande, och det ir inte alltid
enkelt att limna &ver ansvaret for sitt barn till ett system man inte &r bekant
med eller inte forstar. Vissa vardnadshavare har upplevt maktléshet och kéins-
lan av att vara osynliga i motet med skolan, och att de inte har uppmuntrats till
samarbete med skolan.!* Skolan kan med hjilp av studiehandledaren arbeta for
mer jimlika kontakter med vardnadshavarna. Studiehandledaren kan genom
sin flersprakiga, flerkulturella och interkulturella kompetens bli en person som
bade eleven och hens familj har fortroende for.

Studiehandledningens mal 4r som nimnts entydigt: att stotta elevernas
lirande mot kriterierna. Studiehandledarens didaktiska vad ir alltsa givet,
men det dr ddremot inte hur, det vill siga metoder och tillvigagangssiitt.
Metoder och tillvigagangssitt kan ibland stricka sig utanfér sjilva
studiehandledningssituationen pa sa sétt att vissa arbetsuppgifter kan bidra
till att studiehandledningen kan fungera béttre. Utvecklingssamtalet kan vara
en sadan arbetsuppgift. Det dr pa inget siitt givet att en studiehandledare ska
vara med pa ett utvecklingssamtal, men det &r troligt att en studiehandledare
som har familjens fértroende kan bidra till ett bittre utvecklingssamtal
genom att eleven och hens vardnadshavare kan uttrycka sina funderingar.
Studiehandledaren vet ofta mycket om elevens kunskapsutveckling och
kan tillsammans med ldraren redogora for det. Det ir ocksa rimligt att tro
att vardnadshavare i hogre grad engagerar sig i sitt barns utbildning om de
forstar vilket syfte och vilka mojligheter ett utvecklingssamtal har for barnets
skolgang. Det ir saledes troligt att studiehandledarens medverkan kan forbittra
férutsittningarna for en elevs fortsatta lirande. Man ska forstas aldrig anviinda
elevers studiehandledningstid for méten, utan mojligheten att delta beror pa
vilka arbetsuppgifter som ingar i anstillningen - kanske finns dér tid f6r annat
an studiehandledning, och da kan deltagandet i utvecklingssamtal vara vil
investerad tid som gynnar elevens ldrande pa lingre sikt.'?

En studiehandledare kan vara en viirdefull brobyggare mellan skola och
hem. Emellertid ingar det i lirarens och skolledningens uppdrag att utveckla
dialogen med hemmet. Studiehandledaren kan med fordel vara en del av den,
men planering och styrning ligger sdlunda inte hos studiehandledarna.

9. Etnocentrism innebér att man ser sin egen kultur och kulturella vanor som sjélvklara
och centrala, och att man bedomer andras kultur med den egna som mattstock.

10. Lahdenperi 2004, s 18.
11. Bunar 2015.
12. L#s mer om kontakten mellan studiehandledare och vardnadshavare i Morgan, 2014.



Elevrollen

Att borja i en ny skola i nytt land kan vara en omtumlande erfarenhet, &ven

for en elev med skolerfarenhet sedan tidigare. En studiehandledare har ofta
kunskaper om flera skolsystem. Det dr virdefullt att en elev ges mojlighet att
jamfora sina tidigare skolerfarenheter med de nya, liksom sina kunskaper med
de nya. Att vara elev kan skilja sig mycket mellan linder och skolsystem. Ar det
viktigast att sitta tyst och lyssna, eller ska man prata mycket? Ska man uttrycka
asikter eller bara fakta? Hur ska man tilltala liraren? Far man ta hjélp av kam-
rater? Det handlar om att férsta och anpassa sig till en elevroll som kan skilja
sig fran den tidigare, att utveckla en ny ”ldridentitet”.*®

Elevrollen hiinger samman med det som ibland kallas ”skolkultur”, en
uppsittning regler, ofta oskrivna, som elever ska folja. Bade for studie-
handledare och nya elever kan skolkulturen vara svar att upptéicka, och
for den som é&r van vid skolan, kanske sjidlv uppvuxen i Sverige, ir den
ofta i stiillet sjélvklar och osynlig. I ldroplanen och i &mnenas betygs- och
bedémningskriterier finns formuleringar som later forsta vilken elevroll
som forvintas. I grundskolans ldroplan finns under rubriken Elevers ansvar
och inflytande bland annat malet att elever “har kunskap om demokratins
principer och utvecklar sin férmaga att arbeta i demokratiska former”*,

I liroplanen betonas ocksa att eleverna ska tréinas att utveckla allt mer ansvar
for sitt lirande, bland annat genom att delta i planering och utvirdering av
undervisningen. Vad géller ldrande och kunskapsutveckling ska eleverna

kunna tinka kritiskt och ”sjdlvstindigt formulera standpunkter grundade

pa kunskaper och etiska dverviganden”*. T gymnasieskolans ldroplan finns
liknande skrivningar. Det ir salunda hogt stillda mal for elevers sjilvstindighet
och ansvar, och skolan dér studiehandledningen inkluderas ska bidra till att
eleven utvecklar dessa formagor.

Likasa i kursplanernas och dmnesplanernas kriterier finns uttryck for en
sjilvstiandig elevroll. Genom att granska de verb som anvénds for att beskriva
vad en elev ska kunna for att uppna ett betyg far man en uppfattning om vad
som forviintas av eleven och vart undervisning inklusive studiehandledning
pa modersmal siktar. Verben omfattar bland annat fora resonemang, virdera
och uttrycka standpunkter, ge exempel, framfora argument och asikter, séka
information samt anvdnda och granska kdllor. Verben i kriterierna kan alltsa
ge bade lirare och studiehandledare god viigledning i vilka firdigheter och
sprakliga férmagor en elev behover trina pa.

Ocksa andra delar av skolvardagen kan upplevas som obekanta, till exempel
skolpersonalens olika funktioner, hur mycket eller lite hemlixor ldraren ger
och hur eleven ska ta sig an dem, eller hur en elev forvintas agera gentemot
klasskamrater och lédrare i olika situationer.*® Studiehandledaren kan &ven i
dessa fragor vara elevens guide och bidra till en trygg larandesituation.

13. Boukaz & Bunar 2015.
14. Skolverket 2022a, s 14.
15. Skolverket 2022a, s 12.
16. Sheikhi & Ucar 2018.



Yrkesrollen studiehandledare pa modersmal
i utveckling och samverkan

Avsikten med den hir artikeln &r att bade studiehandledare och lirare ska
kénna sig sikrare pa vad studiehandledningsuppdraget omfattar och att man
tillsammans kan hitta sitt att samarbeta for de gemensamma elevernas biésta.
Det sista avsnittet innehaller resonemang om hur yrkesrollen som studiehand-
ledare kan utvecklas och stirkas i samverkan.

Informera och kommunicera

En utgangspunkt ir att alla som arbetar med elever behover bli vil bekanta
med vad studiehandledning pa modersmal 4r. Som det 4r nu forekommer lite
olika typer av stodinsatser for nyanlinda och flersprakiga elever som ibland
kallas for studiehandledning, men inte alltid &r det.’” Ofta beror det pa att de
organisatoriska forutsittningarna for framgangsrik studiehandledning saknas.*®
For att verksamheten ska bli bra, och for att yrkesrollen ska bli mer etablerad
behover vi arbeta mot likvéirdighet i studiehandledningen. En vig dit &r att
sprida kunskap om studiehandledning pa modersmal. Rektor ansvarar for
organisationen av studiehandledningen och for att all personal ir informerad
om den, men ocksa for ldrare och studiehandledare finns méjligheter. Man
kan gemensamt delta i lirarlagsmoten, kompetensutvecklingsdagar och andra
tillfdllen nir skolpersonal ér samlad for att informera om vad studiehandled-
ningen handlar om, om rektor beslutar sd. Lirare och studiechandledare kan
girna visa fram resultat och utvirderingar av genomford studiehandledning.
Studiehandledningens roll och potential kan littare férstas om man lyfter fram
den speciella kunskap som studiehandledare har: hen kan navigera i flera kul-
turer och sprak, skapa fortroende och déirigenom en god lirandesituation for
eleven och hen innehar handledningsfiardigheter.

Bade ldrare och studiehandledare kan ta initiativ till aktiviteter som
involverar bada yrkesgrupperna i samarbete. Tematiskt arbete 6ver
amnesgrinserna kan vara en sadan aktivitet. Att involvera flera &mnen kan
Oppna for nya schematekniska losningar dér studiehandledningen ryms och
far en sjdlvklar plats. Innehallet kan ges ett kulturkontrastivt perspektiv
och alla elevens sprak dr anvéiindbara.’ Samarbeten av det hiir slaget 6kar
fortroendet yrkesgrupperna emellan, och det bidrar till stérre forstaelse for
studiehandledningens betydelse i flersprakiga elevers skolgang.

Studiehandledning i utveckling

Studiehandledaren med sin sérskilda insyn i enskilda elevers lirprocesser
kan i samverkan med ldrare pa sikt bidra till att utveckla organisationen kring
flersprakiga elevers skolgang ocksa i ett storre perspektiv. En borjan 4r att
siitta sig in i de nationella styrdokumenten, skolhuvudmannens policyer och
riktlinjer liksom skolans. Hur ser organisationen ut? Vad finns dér och vad
saknas? Vad skulle behéva éndras for att studiehandledningen skulle fungera

17. SOU 2019:18, s 301.
18. Se artikeln Organisera for framgéangsrik studiehandledning pa modersmal.

19. Lis mer om tematisk undervisning i kapitlet Studiehandledning pa modersmal i Sheikhi &
Ucar 2017.



bittre? Studiehandledaren och ldraren kan tillsammans komma med forslag pa
rutiner som siikrar och forbéttrar arbetet med flersprakiga elever och tydliggor
studiehandledningens funktion och méjligheter. Dessa idéer och forslag kan
presenteras for rektor eller chef. Kanske uppticker man att det finns en vilja att
bilda en arbetsgrupp som gemensamt ser 6ver och forbittrar studiehandled-
ningens villkor.?°

Sérskilt for studiehandledare giiller att man behéver vara tydlig med vad
uppdraget omfattar och vad som inte ingar i det. Fokus &r stodinsatsen for
flersprakiga elever och den tiden ska inte upptas av arbetsuppgifter som inte
har med studiehandledningen att gora. Ett sadant forhallningssitt bidrar
till att ldrare och andra kollegor bittre forstar vad studiehandledning ir.
Studiehandledarens tid dr avsedd for elevernas stod.?

Till sist nagra ord om studiehandledarens eget fortsatta lirande. I de
flesta yrken giller att man aldrig blir fulldrd, och studiehandledaryrket ér
inget undantag. Eftersom studiehandledares kompetenskrav inte &r centralt
reglerade finns det inte en sjilvklar utbildningsvig att ga, utan i stéllet flera
olika. Vilken man viljer beror pa vilken utbildning och vilka férkunskaper
man har. Studiehandledaren behéver fundera éver och inventera sina egna
kunskaper och kompetenser i férhallande till de arbetsuppgifter som ska goras.
Larande och kompetensutveckling kan ske pa manga sétt. Att auskultera hos en
kollega dr en mojlighet att ldra kollegialt och att lisa bocker eller artiklar och
diskutera dem med sina kollegor &r en annan. Det finns ett fatal utbildningar
riktade mot studiehandledare specifikt, och det finns kurser att ga vid ldrositen
och hos andra utbildningsanordnare. Var och en behéver ta reda pa vad
man behover och utforma en kompetensutvecklingsplan tillsammans med
arbetsgivaren, som &r ansvarig for att anstéillda har den kompetens som krivs.

20. Lis mer om organisation och rutiner i Sheikhi & Ucar 2018.
21. Lis mer om studiehandledarens arbetsuppgifter i Skolverket 2022b; Sheikhi & Ucar 2018.
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