HTL-team i Borlange samordnar stod till hela
familjen

I Borlidnge péagar ett utvecklingsarbete med tvéarprofessionella HTL-team, team for Hélsa, Trygghet
och Lirande. Teamen har en bredd av representanter fran skola, socialtjanst, kultur och fritid, arbets-
marknadsenheten och elevhilsa. Utvecklingen &r en del av ett storre arbete med social hallbarhet i
Borldnge kommun. Darfor pagar arbetet med HTL pa flera nivéer: pa samhélls-, grupp-, omrades- och
individniva.

Varfor HTL och inte HLT?

Borlidnge har valt beteckningen Halsa, Trygghet, Larande eftersom hélsa och trygghet betraktas som
en forutsdttning for 1arande. Ett flertal utvecklingsarbeten i Norrbotten och Vésterbotten har i stillet
valt beteckningen Hélsa, Larande, Trygghet.

Pilotarbete i tva skolor

Borldnge kommun star, precis som manga andra kommuner i Sverige, infor flera stora utmaningar: en
stor andel elever saknar gymnasiebehorighet, ménga barn viaxer upp i barnfattigdom och det finns
stora skillnader i sysselséttning och skolresultat mellan olika omréden. Det var en viktig utgdngspunkt
nér Borldnge satte igang sitt utvecklingsarbete inom TSI hosten 2018. I arbetet testar Borldnge kom-
mun HTL-teamen pa tvd kommunala F—6-skolor: Tjdrnaskolan och Nygérdskolan. Bada skolorna lig-
ger 1 omraden med sociala utmaningar.

"HTL-team skola” arbetar konsultativt

Teamen leds av en samordnare och har representanter fran kultur och fritid, socialtjanstens 6ppenvard,
socialtjinstens forsorjningsstodsenhet och arbetsmarknadsenheten. Elevhilsan dr representerad av
bland annat skolskdterskor, kurator, socialpedagog och logoped. Skolornas respektive rektor alterna-
tivt bitrddande rektorer deltar ocksé i teamen.

HTL-teamen pé skolorna har en konsultativ funktion. Nagon av medlemmarna i HTL-team skola eller
personal pa ndgon av pilotskolorna kan komma till teamet och anonymt diskutera ndgot som bekymrar
kring ett barn eller deras familj for att f4 stdd i att hantera situationen vidare. Det har ocksé arbetats
fram en samtyckesblankett som man kan be vardnadshavare skriva under for att teamet ska kunna
prata om barnet helhetssituation utan hinder av sekretess.

Teamen kartlagger sedan gemensamt barnets och familjens situation och behov av stod med inspirat-
ion frén arbetssittet Signs of Safety, som handlar om att hitta I6sningar utifran det som fungerar bra
och om att inkludera bade barnet och familjen.

”HTL-team barn” erbjuder samordnade insatser

Om skolans HTL-team bedomer att det beh6vs kan de erbjuda samordnade insatser fran ett individu-
ellt anpassat tvarprofessionellt team, ett sa kallat HTL-team barn. Teamet fokuserar pa hela familjens
situation och kan besta av savil professionella som representanter fran civilsamhallet och personer ur
familjens eget ndtverk. Familjen &r en sjdlvklar och aktiv del i HTL-team barn. Cecilia Wagneryd be-
rattar:



— Vi vill ha barnet och familjen i fokus, sa att vi méter dem utifrén ett helhetsperspektiv. Om vi bara
ser barnet i skolan som problembiérare &r det risk att vi forbiser saker i barnets miljo som paverkar bar-
net bade positivt och negativt. Hér tror vi att de olika kompetenserna som finns i de tvérprofessionella
teamen kommer att vara en positiv bidragande faktor till att se helheten.

Insatser pa grupp- och omradesniva

Skolornas HTL-team arbetar ocksé med insatser pa gruppniva. Bada skolorna har analyserat vilka or-
saker som kan ligga bakom bristande jamlikhet inom HTL:s tre omréden hélsa, trygghet och ldrande.
Exempel pa det som skolorna har identifierat i sina niromraden &r att det behdvs arenor for att mdota
forédldrar i bland annat

e  hur rutiner, kost, somn, motion, bemotande och goda forebilder kan paverka hélsan positivt

e hur trygghet kan paverkas negativt av ekonomiska forhéllanden, misstro mot myndigheter eller
mot vuxenvérlden samt av brist pa nétverk for vdrdnadshavare

e hur man kan skapa tid och resurser for att stotta barnens ldrande i den utstrickning som behovs.

Utifran analysen har Tjérnaskolan valt att arbeta med att stirka vdrdnadshavare i forskoleklass genom
grupptraffar. Nygéardskolan har i stillet valt att fokusera pa aktivitetsdagar for en meningsfull fritid for
barn och foréldrar.

I HTL-arbetet ingar ocksa att bygga relationer mellan invénarna och socialtjénsten, eftersom manga
familjer i skolornas omraden saknar tilltro till myndigheter och inte nédvéandigtvis kénner till vilket
stdd socialtjansten kan ge. Darfor arbetar skolornas HTL-team med att informera om socialtjanstens
breda uppdrag, forklara drendegdngen i HTL och berdtta om vad en orosanmaélan egentligen innebér.

Arbete pa samhallsniva genom utvecklingsgrupp och
kommunledning

Utvecklingsgruppen for HTL arbetar strategiskt med utvecklingsarbetet och stodjer skolornas HTL-
team. Gruppen leds av strateger med stod av samordnare, och bestar av chefsrepresentanter fran den
centrala elevhélsan, individ- och familjeomsorgen, arbetsmarknadsenheten, kultur och fritid samt rek-
torer fran respektive pilotskola. Viktiga representanter i gruppen dr ocksa omradessamordnaren fran
Region Dalarna och en foljeforskare fran Hogskolan Dalarna.

Det dvergripande ansvaret for HTL-utvecklingsarbetet ligger hos en ledningsgrupp bestdende av sek-
torchef och verksamhetschefer for forskola, grundskola, gymnasiet, elevhélsan, individ- och familje-
omsorgen, arbetsmarknadsenheten samt vuxenutbildningen. De beslutar om de dvergripande ramarna
for HTL utifran kommunens mal och de tillgéngliga resurserna. Cecilia Wagneryd ser att arbetet med
HTL ger insikter som &r anvéndbara for hela kommunen, inte bara de verksamheter som deltar:

— Vi vet att vi inom vara olika verksamheter i Borlinge kommun méter samma familjer. I dag méter vi
dem utifran verksamheternas olika perspektiv och utifran vara olika ansvar och uppdrag. Detta blir
inte viardeskapande for Borldngebon, de ska inte behova drabbas dver hur vi valt att organisera oss. Vi
behover vi béttre pa att ha familjens fokus istillet for varat eget.

Manga barn med stora behov

Borlédnge kommun vill kunna fokusera mer pé framjande och forebyggande insatser. Andelen barn och
familjer med behov av omfattande stdd dr stor. Utvecklingsarbetet har dérfor brottats en hel del med
frdgor om malgrupp och balansen mellan forebyggande, frimjande och dtgirdande insatser. Cecilia
Wagneryd beréttar:



— Vi vill naturligtvis jobba forebyggande och fraimjande, mélet 4r att minska andelen dtgérdande insat-
ser genom arbetet vi gor i HTL. Kanske ér det sa att det atgdrdande arbetet behdver stodjas sarskilt for
att vi ska lyckas med det? Samma barn kan ocksa ha behov av forebyggande och frdmjande insatser pa
en arena, men atgirdande insatser pa en annan. Arbetet handlar om allas véra barn, och vi behdver fin-
nas hér for dem oavsett.

Stark politisk forankring

Borlédnge kommuns strategiska hallbarhetsarbete gor att HTL och arbetet med tidiga, samordnade in-
satser dr vil forankrat dven politiskt. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att prioritera jémlik hélsa,
jamlik trygghet och jémlikt l1drande, och for att né dit har kommunen tagit fram en strategisk plan for
kommunen som helhet. Alla politiska partier, 4ven oppositionen, och alla kommunens ndmnder har
deltagit i arbetet med planen, som inte bara berér HTL-arbetet. Politiker och tjinstemén har gemen-
samt tagit fram problembeskrivningar for varje mal i planen, sé att det &r tydligt vad Borlédnge behover
arbeta for.

— Frén politikens sida ér det vl forankrat att vi behdver arbeta for tidiga insatser. Vi vet att det ar av
storsta vikt att klara skolan, eftersom det sa tydligt paverkar hur livet blir med mojlighet till forsor;j-
ning och god hilsa. Det star vi bakom tillsammans, bade politiker och tjanstemin, sdger Lars Walter,
bildningssektorchef i Borldnge kommun, och fortsétter:

— Planen, malen och problembeskrivningarna gor att alla har samma bild och plattform att utga fran.
Om vi ska kunna 16sa problemen maéste vi ju viga se dem.

”Vi lagger ralsen medan vi aker”
Utvecklingsarbetet med HTL kommer att paga dven under 2020.

— Borlidnge kommun har arbetat med systemsyn i ménga &r, men nu sitter vi det pa prov pé riktigt. Vi
forvéntar oss att stota pa utmaningar. Gor vi inte det s gor vi inget nytt. Utvecklingsarbetets foljefors-
kare fran Hogskolan Dalarna, Jessica Wide, brukar siga att vi lagger rdlsen medan vi dker. Det dr en
bra beskrivning. Genom utvecklingsarbetet har vi hittat vigar for samverkan, och det &r en viktig pro-
cess, avslutar Cecilia Wagneryd.

Las mer om HTL i Borlange och tidiga, samordnade insatser

Om Borlinges arbete med HTL och social hallbarhet
Om TSI pa Kunskapsguiden

Om TSI pa Skolverkets webbplats

Om samverkan kring barn och unga pa Kunskapsguiden


https://www.borlange.se/kommun-och-politik/hallbarhet/tvarprofessionella-HTL-team/
https://www.borlange.se/kommun-och-politik/hallbarhet/tvarprofessionella-HTL-team/
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/tidiga-och-samordnade-insatser-tsi/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/organisera-tidigt-stod-och-extra-anpassningar/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/samverkan-kring-barn-och-unga/
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