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Forord

Foreliggande rapport ar den tionde i en serie rapporter som presenteras inom ramen fér
den nationella utvarderingen av Laslyftet. Utvarderingen, som genomfors pa uppdrag av
Skolverket, undersoker avtryck och effekter av Laslyftet pa bl.a. undervisningen.
Utvarderingen utfors av en grupp forskare vid Centrum for utvarderingsforskning
(UCER), Umea universitet, tillsammans med forskare vid Goteborgs, Karlstads och Oslo
universitet. Utvarderingens slutrapport kommer att presenteras under 2019.

Den har rapporten handlar om skolbibliotekariernas roll i Laslyftet och har forfattats av
Katarina Karnebro och Ulf Lundstrom. Kort information om utvarderingen finns pa
projektets sida dar ocksa rapporten kan laddas ner.
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Inledning

Skolverket fick i december 2016 ett tillaggsuppdrag till Laslyftet av regeringen avseende
kompetensutveckling i sprdk-, lds- och skrivutveckling for forskolan och
skolbibliotekarier som en del av satsningen Laslyftet. Syftet med regeringens
tilldggsuppdrag ar att ge forskollarare i forskolan och forskoleklass samt
skolbibliotekarier "vetenskapligt vadl underbyggda metoder och beprévade arbetssatt for
att utveckla barns sprdkliga och kommunikativa formdga samt elevers lds- och
skrivformaga” (U2016/05733/S, s. 1).

Foreliggande rapport ar en utvdrdering av denna kompetensutveckling med fokus pa
skolbibliotekarierna i Laslyftet. Utvarderingen har genomforts i form av en kvalitativ
intervjustudie och syftar dels till att undersoka skolbibliotekariernas roll i Laslyftet, dels
till att unders6ka om Laslyftet lett till 6nskade effekter och soka forklaringar till
resultaten.

Utviirderingen soker svar pd féljande frdgor:
1. Vilka forutsattningar och utmaningar har funnits for skolbibliotekarier i Laslyftet?

2. Vilket varde har Laslyftet haft for skolbibliotekarierna?

3. I vilken utstrackning har de forvantade effekterna av Laslyftet uppnatts for
skolbibliotekarierna?

4. Hur uppfattar larare som samverkat med skolbibliotekarierna vardet och effekter av
samverkan?

5. Vad kan forklara resultaten?

Hur Skolverket tanker sig skolbibliotekariernas roll i Laslyftet och vilka de 6nskade
effekterna av deras medverkan ar har beskrivits i form av en verksamhetslogik (se bilaga
4). Bland annat ska skolbibliotekarierna fa "6kade insikter om sin betydelse for elevernas
larande och lasintresse” och fa "erfarenheter av samverkan med larare i planering av
undervisningen”. Ovriga malgrupper férvintas ocksid fi ett merviarde av deras
medverkan, framst larare. Skolbibliotekariernas medverkan forvantas leda till fortsatt
samverkan med ldarare och en Kontinuerlig dialog dem emellan och likasd att
undervisningen stiarks avseende “anvandandet av skonlitteratur och sakprosa”,

"informationssokning och kallkritik”, samt "lasframjande aktiviteter”.

Det kollegiala larandet ska ske enligt en specifik kompetensutvecklingsmodell som
Skolverket utvecklat! dar deltagarna arbetar tillsammans i grupp, med moduler, och
under ledning av en handledare som ocksa ges mojlighet att gd en handledarutbildning
under Laslyftets genomforande. Modulerna, som ar fritt tillgingliga pa Skolverkets
webbplats "Larportalen”, ska bidra till reflektion 6ver undervisningen, lata deltagarna fa
mota vetenskapligt val underbyggda metoder och beprévade arbetssatt, och stimulera till
samtal dar deltagarna samarbetar om undervisningsplanering och lar av varandra.
Framforallt ar det i modulerna Stimulera Idsintresse och Ldsa och skriva text av

! Kompetensutvecklingsmodellen ar densamma som i Matematiklyftet och andra fortbildningsomraden som
Skolverket utvecklat.



vetenskaplig karaktdr som samverkan med skolbibliotekarier betonas, men samverkan
mellan skolbibliotekarier och larare foérvantas vara relevant i Laslyftets alla moduler.

En modul bestar av atta delar, som vardera ska genomforas pa tva veckor, och varje del
bestar i sin tur av fyra moment: A, B, C och D. Moment A bestar av individuella
forberedelser dar deltagarna ska ldsa en forskningsbaserad text och ta del av eventuellt
filmmaterial. Moment B utgors av en kollegial traff dd deltagarna med stod fran
handledaren diskuterar de texter och filmer de tagit del av, samt gemensamt planerar en
undervisningsaktivitet som ska genomfdéras med eleverna. Moment C ar genomfdérandet
av den planerade undervisningsaktiviteten, medan moment D utgors av en kollegial traff
dar genomfoérda undervisningsaktiviteter foljs upp och utvarderas via en gemensam
diskussion och reflektion. Enligt beskrivningen av Laslyftets verksamhetslogik (bilaga 4)
synliggor flera moduler skolbibliotekariernas bidrag och medverkan i sprak-, las- och
skrivutvecklande arbete. Modulerna forutsitts ge konkreta exempel pa hur samarbete
mellan skolbibliotekarier och larare kan stotta elevers sprak-, las- och skrivutveckling.

Bakgrund

1 2011 ars skollag fastslogs alla elevers rattighet att ha tillgang till ett skolbibliotek och i
kapitel 2, 36 § formuleras ocksa vilka skolformer det omfattar: "eleverna i grundskolan,
grundsarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska
ha tillgang till skolbibliotek” (SFS 2010:800). Skolbibliotekens roll i undervisningen
starktes ytterligare med revideringen av laroplanerna som borjade galla fran och med 30
juni 2018. I Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet sags att
"skolbibliotekens verksamhet anviands som en del av undervisningen for att starka
elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens” (Skolverket 2019a, s. 13) Samma
formulering finns dven i laroplanen for gymnasieskolan (Skolverket 2019b, s. 12).
Skolbiblioteken ar ocksa centrala for att forverkliga elevernas aktiva sokande efter
kunskap och for utvecklingen av deras kunskaper i informationssokning, kallkritik och de
ar ocksa ett exempel pa "andra larverktyg for en tidsenlig utbildning” (Skolverket 2019a,
s. 13). I laroplanen for gymnasieskolan fastslds att alla elever ska kunna ”anvianda
bibliotek och deras resurser” vid utbildningens slut (Skolverket 2019b, s. 6).

2017 fanns det 896 skolbibliotek som hade minst halvtidsbemanning och 433
skolbibliotek som var integrerade med folkbibliotek (Kungliga biblioteket 2017). Det
innebar att drygt halften av landets 1,4 miljoner elever pa grundskolan och gymnasiet har
tillgang till ett bibliotek med minst halvtidsbemanning. Utéver behoriga bibliotekarier
finns manga bibliotekspedagoger som ar larare eller fritidspedagoger med timmar i
tjansten for att skota "bokuppstillning och mediecirkulation” (Malmberg & Granath
2018). Det ar dock noterbart att trots den befintliga statistiken och de tydliga kraven i
skollagen pa att alla elever ska ha tillgang till skolbibliotek sa saknas en tydlig definition
av vad ett skolbibliotek ar (Skolinspektionen 2018; Skolverket 2018), vilket skapar
osdkerhet om skolorna kan sdgas mota kraven pa annat sitt dn att bygga upp egna
skolbibliotek. I namnda rapport fran Skolinspektionen hanvisas till den definition som
gavs i propositionen for den senaste skollagen:



Med skolbibliotek brukar vanligtvis avses en gemensam och ordnad resurs av medier och
information som stalls till ldrarnas och elevernas forfogande och som ingar i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande. (Prop. 2009/10: 165, s.
284)

Det racker inte att kunna visa att skolan har skolbibliotek eller att eleverna pa annat satt
far tillgdng till en "gemensam och ordnad resurs”, resursen mdste ocksda halla en
godtagbar kvalitet. P4 uppdrag av regeringen har Kungliga biblioteket analyserat vad
skolbiblioteken behover for att forbattra mojligheterna att framja barns och ungdomars
lasning och sprakutveckling. Uppdraget resulterade i en rapport som ger en 6versikt 6ver
forskning och andra studier som publicerats 2010-2015 (Gardén 2017). Det ar en relativt
mork bild som véxer fram i rapporten. Baserat pa forskningsoversikten beskriver Gardén
laget for skolbiblioteken som ”svagt” (s. 33). Hon pekar pa flera problem i resultaten: Att
skolbibliotek saknas, att kontakten mellan ldrare och skolbibliotek ofta dr mycket
outvecklad, att skolledarna har otillracklig kunskap och en syn pa skolbibliotekens
funktion som &r begrdnsad till lasning och bécker, samt att samverkan mellan
skolbibliotek och andra utanfor skolan dr ovanlig. Enkelt uttryckt kan problemen
sammanfattas i formuleringen “det finns ett glapp mellan vad skolbiblioteken skulle
kunna goéra och vad de faktiskt gor” (Gardén 2017, s. 26).

Aven en rapport fran Skolinspektionen (2018) patalar ett antal brister i verksamheten
och den overgripande slutsatsen ar att "de granskade skolorna behéver utveckla arbetet
for att skolbiblioteken ska vara en integrerad del av skolornas pedagogiska arbete” (s. 7).
Det géller bland annat sddana fragor som samarbetet mellan larare och bibliotek, arbetet
med elevernas digitala kompetens samt vardegrundsfragor.

Vid tiden for slutférandet av denna rapport éverlamnade Kungliga biblioteket ett férslag
till ett reformpaket for biblioteken till regeringen. Reformpaketet innehaller sex reformer
varav “starkta skolbibliotek” dr en. Utredningen talar for vikten av goda resurser till
skolbiblioteken och for behovet av "att stirka kompetensen for larare, rektorer och
bibliotekarier med inriktning pa integrering av skolbiblioteken i den pedagogiska
verksamheten” (Dagens Nyheter 2019).

Utvarderingens upplagg och genomforande

Under lasaret 2017/18 anmaldes totalt 82 deltagare i Laslyftet som skolbibliotekarier,
varav 24 ocksa som larare i svenska eller svenska som andrasprak. Dessa deltagare fanns
pa samtliga stadier pa grundskolan samt pa gymnasiet. I denna intervjustudie har vi gjort
ett urval av 15 skolbibliotekarier inom gruppen som anmaldes som skolbibliotekarier.
Intentionerna var att urvalet skulle vara slumpmassigt utifrdn Skolverkets lista pa
kursdeltagare. Vi har dock gjort mindre justeringar i urvalet for att fa en spridning
betrdffande skolform, arskurser, huvudman, landsdel och kommuntyp (Tabell 1).
Eftersom urvalet darmed blev styrt mot vissa kriterier sa kan det betecknas som ett
strategiskt urval. Det har lett fram till att féljande 15 skolbibliotekarier intervjuats:



Tabell 1. Intervjuade skolbibliotekarier

Skolform Arskurs | Huvudman | Geografiskt Kommungrupp 2
lage

1 Grundskola F-6 Enskild Sodra Sverige | Smdort i mindre stad

2 Grundskola F-9 Kommunal | S6dra Sverige | Pendlingskommun
nara mindre stad

3 Grundskola F-9 Enskild Sodra Sverige | Storstad

4 Grundskola F-9 Kommunal | Norra Sverige | Tatorti storre stad

5 Grundskola F-9 Kommunal | Mellansverige | Pendlingskommun
nara storre stad

6 Grundskola F-6 Kommunal | Mellansverige | Storre stad

7 Grundskola 4-6 Enskild Mellansverige | Storre stad

8 Grundskola 7-9 Kommunal | Sédra Sverige | Pendlingskommun
nara storstad

9 Grundskola F-6 Kommunal | Mellansverige | Pendlingskommun
nara storstad

10 | Grundskola 7-9 Kommunal | Norra Sverige | Landsbygdskommun

11 | Grundskola 7-9 Kommunal | Sédra Sverige | Pendlingskommun
nara storstad

12 | Gymnasieskola Kommunal | Norra Sverige | Mindre stad

13 | Gymnasieskola Kommunal | Sodra Sverige | Mindre stad

14 | Gymnasieskola Kommunal | Mellansverige | Storre stad

15 | Gymnasieskola Kommunal | S6dra Sverige | Mindre stad

Skolbibliotekarierna intervjuades via telefon med utgangspunkt i ovan nimnda fragor om
vilka forutsattningar och utmaningar som funnits for skolbibliotekarier i Laslyftet, vilket
varde Laslyftet haft for dem samt vilka resultat de anser att satsningen lett till. I
intervjuerna med skolbibliotekarierna tillfragades de om namn pa larare och rektorer
som varit aktiva i genomforandet av Laslyftet. Dessa kontaktades via e-post med fragan
om de ville delta i en telefonintervju om Laslyftet. Sammanlagt intervjuades tolv larare
och rektorer. Lararna intervjuades om vardet av Laslyftet och effekter av samverkan.
Fragorna som stélldes till rektorerna handlade om deras uppfattningar om
forutsattningarna for Laslyftet, om genomférandet av Laslyftet, samt vad Laslyftet
bidragit med. Totalt genomfordes 27 telefonintervjuer, enligt den férdelning som visas i
tabell 2 nedan. Samtliga intervjuer var semistrukturerade enligt forutbestimda
intervjuguider (se bilaga 1, 2 och 3) och spelades in. Intervjuernas langd varierade fran
30 minuter upp till en timme. Samtliga intervjuer genomférdes under september -
november 2018, det vill sdga en bit in pa terminen efter att Laslyftsdeltagandet hade
avslutats. Det visade sig att det fanns en stor spridning i valet av moduler bland de
undersokta laslyftsgrupperna. De vanligaste modulerna var Samtal om text, Stimulera
ldsintresse och Ldsstrategier f6r dmnestexter.

2 Enligt Sveriges kommuner och landstings kommungruppsindelning 2017.



Tabell 2. Antal intervjuer

Antal
Skolbibliotekarier | 15
Larare 6
Rektorer 6

[ var ambition att utfora en tillforlitlig och trovardig intervjustudie har vi gjort noggranna
och medvetna val genom hela forskningsprocessen: med urvalet av relevanta
intervjupersoner, inklusive olika yrkesgruppers perspektiv (skolbibliotekariers, larares
och rektorers); med designen av fokuserade undersokningsinstrument till
genomforandet av intervjuerna (strukturerade intervjuguider); och genom att vi tva
forskare som har arbetat med intervjustudien har jamfort och diskuterat vara tolkningar
av intervjupersonernas utsagor.

Intervjuerna skrevs ut och analyserades innehallsligt utifran de fragor som utvarderingen
staller. I analysen har intervjusvaren fran skolbibliotekarier, larare och rektorer
granskats var och en for sig forst, innan de sammanstillts i denna rapport. Intervjuerna
med skolbibliotekarierna utgor rapportens huvudsakliga underlag. Lararnas erfarenheter
redovisas i ett separat avsnitt eftersom en av utvarderingsfragorna galler deras
erfarenheter av samarbetet med skolbibliotekarierna. Vi anvander resultaten av
intervjuerna med rektorerna for att stodja eller fordjupa svaren pa de fragor som finns i
utvarderingens uppdrag. Resultaten av intervjuerna med alla tre yrkesgrupper visar att
rektorerna har en viktig roll i sammanhanget men att den ar tillbakadragen i sjilva
genomfoérandet av kompetensutvecklingen.

Dispositionen av resultatredovisningen foljer utvarderingsuppdragets fragor om vilka
forutsattningar och utmaningar som funnits for skolbibliotekariernas deltagande i
Laslyftet, vilket varde satsningen haft, i vilken utstrackning de forvantade effekterna
verkar ha uppnatts, och vad som kan forklara resultatet. Rapporten avslutas med
slutsatser och diskussion.

Forutsattningar for skolbibliotekariernas deltagande i Laslyftet

De deltagande skolbibliotekarierna och deras villkor

Tio av femton intervjuade skolbibliotekarier ar utbildade bibliotekarier. Av de 6vriga fem
ar tre utbildade larare och tva har last litteraturvetenskap och mediautbildning och ar
anstdllda som larare eller som biblioteksassistent. Den tid de haft for uppgiften som
skolbibliotekarie varierar mellan en manad och 6ver 30 ar. Skolornas storlek varierar
mellan 25 och 1500 elever. Aven resurserna for skolbiblioteken varierade. P4 ett par
skolor finns tva heltidsanstallda skolbibliotekarier medan det pa en skola endast finns 2
timmar per vecka for den biblioteksansvariga att vika till arbetsuppgiften. Det finns alltsa
en stor spannvidd vad galler arbetsvillkor bland de intervjuade. Tre av de intervjuade
anger att de tidigare har deltagit i fortbildningar inriktade pa sprak- lds- och
skrivutveckling, men ingen av dessa har varit lika omfattande som Laslyftet.

Alla intervjuade skolbibliotekarier utom tva sdger att de hade en positiv
forhandsinstallning till Laslyftet och de sag det som ett tillfalle att fa tid att samarbeta med
larare. De intervjuade skolbibliotekarier som arbetar pa mindre skolor sag sig redan som
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en del av den pedagogiska verksamheten och ansag att det var naturligt att de skulle delta
i kompetensutvecklingen. Den skolbibliotekarie som var minst positiv tankte att Laslyftet

ar "ytterligare nagot de hittat pa”. Hon har halva tjdnsten som larare och det kan vara ur
det perspektivet hon menar att det genom daren kommit manga ”olika palagor”.

Alla intervjuade skolbibliotekarier har deltagit i Laslyftet med liknande villkor som
lararna. Pa de flesta av de skolor dar skolbibliotekarierna i urvalet arbetar har man foljt
Skolverkets modell for upplagg av kompetensutvecklingen. Tid som avsattes var cirka 1,5
- 2 timmar varje eller varannan vecka. Laslyftsgruppens traffar har schemalagts pa
lararnas planeringstid, arbetslagstid eller konferenstid, och skolbibliotekarierna fick
anpassa sina scheman efter detta vilket ibland var svart. Pa en av de undersokta skolorna
arbetade exempelvis manga larare deltid, vilket gjorde att de tider som valdes for
traffarna inte riktigt passade skolbibliotekariens schema, och foljaktligen missade
skolbibliotekarien manga av traffarna. Utéver tiden for traffarna tog skolbibliotekarierna
pa olika satt sig tid for att lasa och for att genomfora undervisningsaktiviteterna under
moment C (om de gjorde moment C). I vissa fall har skolbibliotekarierna far
kompensationstid for tiden, i vissa fall inte. Olika 16sningar har gjorts for driften av
biblioteket under traffarna, till exempel har biblioteken stingts eller lamnats
obemannade.

Erfarenheter av kompetensutvecklingsmodellen

Angdende kompetensutvecklingsmodellen anger flertalet av de intervjuade
skolbibliotekarierna att de upplevde det hoga tempot och tidsbrist som ett problem under
genomforandet av Laslyftet. Modellens fyra moment krdaver mycket tid for att genomforas
enligt intentionerna, och ibland krockade Laslyftet med andra saker som behdvde l6sas
pa motestiden. I perioder var det hanterligt men en skolbibliotekarie berattar att "de
flesta var stressade” och darfor kom bara 4 av 12 deltagare till traffarna pa varterminen
nir de arbetade med den andra modulen. Tre av de femton intervjuade
skolbibliotekarierna var enbart med i Laslyftet under hostterminen. Att de inte fortsatte
under varen beror pa olika saker: att det blev for svart att halla biblioteket stangt, eller att
deltagandet i Laslyftet eller innehdllet i modulerna inte kidndes relevant for
skolbibliotekarien.

Enligt de intervjuade deltagarna bestod laslyftsgrupperna av 5-12 personer. Pa vissa
skolor var mdnga larare med i Laslyftet och da skapades flera grupper, och
skolbibliotekarien ingick di oftast i en av grupperna, forutom pa en skola dar
skolbibliotekarien deltog i tre laslyftgrupper eftersom hennes narvaro ansags viktig i alla.
Sammansattningen pa grupperna varierade mellan skolorna. Pd vissa skolor var
grupperna mer homogena dmnesgrupper, till exempel larare i svenska och sprak, och
kanske nagon speciallarare, medan de pa andra skolor, i synnerhet pa F-6-skolorna, var
amnesovergripande. Aven specialpedagoger, férskoleklasslirare och fritidspedagoger
har funnits med i grupperna som de intervjuade skolbibliotekarierna deltog i. Det finns
en tendens i vart intervjumaterial att deltagarna ar mer nojda i de homogena grupperna.

Pa tre skolor deltog tva skolbibliotekarier i samma laslyftsgrupp, vilket upplevdes som
valdigt positivt av de intervjuade skolbibliotekarierna. Det blev en styrka att kunna
diskutera och gora uppgifter tillsammans utifran det egna perspektivet och villkoren. De
kunde vinkla uppgifter och diskutera och planera utifran gemensamma referensramar.
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Det upplevs ocksa lattare att driva ldngsiktigt arbete med en bibliotekariekollega. Pa en
skola i glesbygden var det sju mil till kollegans skola men hon fdljde traffarna via Skype.

Planeringen av Laslyftet har enligt de flesta intervjuade skolbibliotekarier gjorts av
handledarna, med viss inblandning av skolledare. Skolbibliotekarierna har oftast inte
varit direkt delaktiga i planeringen av kompetensutvecklingen. Men de kanner sig i
allménhet delaktiga i genomforandet och de flesta har ocksa medverkat i en utvardering
i efterhand. Utvarderingar har i de flesta fall genomforts i gruppen tillsammans med
handledaren. Rektorernas roll varierar nar det galler utvardering. I nagra fall har de varit
drivande, i andra har de deltagit i en utvarderingstraff med gruppen och i nagra har
informationen forts vidare fran handledare till skolledare. I intervjuerna med alla tre
yrkesgrupper framstar det som att rektorerna oftast haft en distanserad roll men
ansvarar for att skapa ett tidsutrymme i tjdnsterna, planeringen 6ver lasdret samt
utvardering. Ett par av de intervjuade rektorerna ser ocksa Laslyftet som en del i skolans
eller kommunens vidare satsning pa elevernas sprakutveckling. En rektor sager:
"Biblioteket ar hogprioriterat, bdde av kommunen och av skolan. Skolan har fatt en
utmarkelse for biblioteket. Vi ar stolta. Det finns en enighet i kommunen om att biblioteket
ar en slags knutpunkt i verksamheten”. Laslyftet ar ocksa en del av en langre satsning pa
sprakutveckling pa skolan.

Fortbildningens varde for de intervjuade skolbibliotekarierna

Ett utvecklat kollegialt larande

Alla intervjuade skolbibliotekarier anser att satsningen pa Laslyftet for skolbibliotekarier
har bidragit till utveckling av ett kollegialt larande, om an i varierande grad. Laslyftet har
inneburit att de har fatt tid att traffa och samtala med larare om undervisningsfragor. Det
skolbibliotekarierna framst ndmner ar att de har fatt mojlighet att lara kdnna varandra
battre mellan yrkesgrupperna och fatt insyn i varandras verksamheter. Darmed har bade
mojligheterna till nya eller fordjupade samarbeten med ldrare okat och
skolbibliotekariernas position starkts. Exempelvis har larare i andra amnen an svenska
fatt upp 6gonen for skolbibliotekarierna som resurs i sina dmnen pa nagra av skolorna.
Skolbibliotekarierna ser i de flesta fall positivt pa den framtida utvecklingen: "Jag tycker
att det finns en medvetenhet om ldsningens betydelse och framférallt finns ett bra
samarbete trots brist pa tid fran alla hall”, siger en skolbibliotekarie som ar jattenojd med
kompetensutvecklingen och vad den har gett i form av nya praktiska samarbeten. Det
verkar som att deltagandet i Laslyftet har starkt skolbibliotekariernas position och att de
i hogre grad kommit att rdknas som pedagogisk personal, vilket medfért battre
sjalvfortroende och forutsattningar for fortsatt samarbete.

Utvecklingen av samarbete och kollegialt lirande underlittas eller forsvdras av
skolkulturen. Det ar ett begrepp som vi har definierar som gemensamma grundlaggande
uppfattningar, varderingar och rutiner. Dessa kan vara for givet tagna eller explicit
uttryckta. Kulturen kan vara synlig i, bland annat, arkitektur, marknadsféring och
traditioner (Schein 1985). Men de uttryck som ar mest relevanta i denna studie ar
samarbetskulturen och intervjuerna ger manga glimtar av den. Battre kontakt mellan
larare och skolbibliotekarier innebdr dock i sig inte automatiskt forbattrad
samarbetskultur efter Laslyftet. En skolbibliotekarie anger att inga nya samarbeten
skapats som f6ljd av Laslyftet aven om kontakten blivit battre: "Jag har ju pratat med fler
larare dn jag pratat med innan. Man kdnner igen varandra och det ar en viktig grej. Men
det hade ju kunnat hdanda pa andra satt ocksa.”
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Kompetensutvecklingens utmaningar

Det rader stor enighet bland de intervjuade skolbibliotekarien om att fortbildningen
huvudsakligen var riktad till larare och utgick ifrdn deras villkor och perspektiv och att
detta innebar vissa begransningar. De flesta anser att skolbibliotekarierna var osynliga i
modulernas texter och att det darfor var svart for dem att vara delaktiga i uppgifterna fullt
ut, eftersom de byggde pa att man har en klass som man regelbundet undervisar i. Ett par
av skolbibliotekarierna lyckades géra egna anpassningar av uppgifterna som de var néjda
med, till exempel genom att samarbeta med larare och vara med pa deras lektioner under
moment C, men for manga av skolbibliotekarierna blev kompetensutvecklingen i
praktiken reducerad. En skolbibliotekarie berattar: "Eftersom materialet riktar sig till
lararna sa blev det i mitt fall sa att jag gick i partnerskap med en av svensklararna och var
med pa hennes lektioner. I vissa moment kunde jag gora uppgiften sjalv, till exempel nar
det var mer som handlade om lasning, lasstrategier och kallkritik. Dar fick jag ta storre
utrymme. [ andra moment var jag mest dskadare.”

Aven om de flesta skolbibliotekarier uppger att de dnda uppskattade de pedagogiska
diskussionerna under laslyftstraffarna papekas ndgra brister: "Samverkan fungerade
blandat. Det som var mest givande var diskussionerna i grupp men dar har jag som
bibliotekarie kanske inte sa mycket att bidra med eftersom det mest handlade om
svensklarares erfarenheter och perspektiv. Vissa moment dar var vi bibliotekarier helt
off”. En av de intervjuade sdger att "det pratas vitt och brett om vikten av skolbibliotek,
det ar mycket pa tapeten. Men Laslyftet ar riktat till larare. Jag saknar en diskussion om
samverkan mellan professionerna”.

[ vissa fall fick skolbibliotekarierna néja sig med att enbart ldsa om och diskutera vissa
undervisningsaktiviteter eftersom de inte kunde genomfora dem sjalva, det vill saga
enbart vara med pa moment A, B och D. En skolbibliotekarie sdger att "det fanns inga
uppgifter som passade mig i moment C”. En annan siger att "jag fick hianga pa nar jag
kunde”. En tredje sager att "jag har ingen sjalvklar plats i klassrummet, det ar ett hinder
att kliva over”. Hon sager att hon har fatt néja sig med att lyssna pa lararna och att hon
inte haft sa mycket att bidra med i diskussionen, men att det varit givande anda. I ett fall
drog sig skolbibliotekarien ur Laslyftet efter halva tiden eftersom hon upplevde att
upplagget inte alls var anpassat efter hennes yrkesroll: "Det var ju en ren lararprodukt sa
jag hade svart att se vad jag skulle gora dar yrkesmassigt”. Hon ansdg inte heller att hon
hade mojlighet att bli mer delaktig, till exempel genom att forsoka samarbeta med larare
for att genomfora del C: "Jag vagade inte tvinga in mig pa nagon av deras lektioner”. For
de skolbibliotekarier som ar larare med biblioteksansvar var detta fokus pa lararrollen
inget problem eftersom de regelbundet undervisade i klasser eller kunde anvidnda sig av
tidigare lararerfarenheter.

Trots denna upplevda brist i fortbildningsmodellen uppskattade de flesta av de
intervjuade skolbibliotekarierna uppldgget. Det fanns en lamplig styrning inbyggd i
Laslyftsmodellen och den gav utrymme for att prova nytt, fa nya idéer och inspiration.
Framfor allt uppskattade skolbibliotekarierna att det fanns tid och tillfillen for
pedagogiska samtal. En skolbibliotekarie siager: "Fordelen var att man traffade larare i en
annan miljo an vanligt och att man laste samma material och kan utbyta erfarenheter. Det
gors sdllan annars. Jag ar sdllan med i pedagogiska diskussioner eftersom jag inte hinner.”
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En annan anser att framforallt diskussionerna under moment D, da laslyftsdeltagarna
utvarderar undervisningsaktiviteten tillsammans, var larorika: "I Laslyftet var det roligt
att fa redovisa for varandra. Den biten brukar jag annars bomma som skolbibliotekarie.
Jag kanske gor en insats och undervisar en klass om nagot, men sedan vet jag inte hur det
gick med det eftersom man inte dr med pa de uppfoljande sakerna med eleverna”.

Skolbibliotekariens position har betydelse

De intervjuade skolbibliotekariernas position och arbetsuppgifter varierar mellan de
olika skolorna. Pa vissa skolor ar de, redan innan deltagandet i Laslyftet, en del av den
pedagogiska verksamheten. Till exempel ingar de i arbetslag eller deltar pa dmnestraffar,
undervisar i vissa amnen sjalva, ar inlagda i undervisningsplaner eller arbetar
tillsammans med ldarare i vissa moment. Utover bokpresentationer och andra
lasstimulerande uppgifter framstar informationssokning och kallkritik som traditionella
moment som skolbibliotekarierna dr inblandade i. Pa vissa skolor sker detta enligt fasta
biblioteksplaner och rutiner, och pa andra skolor ar det upp till ldrarna att sjdlva boka in
lektionspass med skolbibliotekarien nar det passar. Enligt de intervjuade ar det framst
svensk-, sprak- och SO-ldarare som samarbetar pa det sattet. P4 gymnasieskolorna verkar
skolbibliotekarierna ses som en naturlig och sjalvklar resurs som anvénds i elevernas
gymnasiearbeten. Har sker darfér deras storsta undervisningsinsats. Ett par av de
intervjuade skolbibliotekarierna pa grundskolor har lang erfarenhet av att samarbeta
med larare i olika lasframjande projekt. Hiar finns en utvecklad samarbetsrutin med
lararna om skonlitteratur sedan langt tillbaka dar skolbibliotekariernas kompetens
uppmarksammas och nyttjas, vilket ocksa tydliggor deras position pa grundskolorna.

Pa andra skolor verkar skolbibliotekarien ha en mer underordnad position i relation till
undervisningen, vilket innebar att de ses som resurspersoner som bestdller bocker,
formedlar kurslitteratur och framst ger service till enskilda elever som besoker
biblioteket. Flera skolbibliotekarier kidnner av att de ar ensamma i sin yrkesroll.
Situationen varierar mellan olika skolor respektive huvudman men de flesta behover
anstranga sig for att vara synliga och for att involveras i planeringar. Det giller dven en
skolbibliotekarie som tycker att hon har en stark position "som medpedagog” i en
kommun dar Laslyftet ingar i en kommunovergripande strategi. Hon sdger att "man maste
fightas for sin existens och man maste marknadsfora sig, forsoka fa in en fot har och var”.

Positionen hanger ihop med erfarenhet pa ett patagligt siatt. Exempelvis sidger en
nyanstalld skolbibliotekarie som intervjuas att hon inte ar riktigt n6jd med sin insats i
Laslyftet. Hon sager att "jag forsokte sa gott det gick” men hon tycker att hon hade for lite
engagemang och att hon "vagade inte helt”. Kompetensutvecklingen verkar dock ha gett
en kick som fatt henne att vdga mer: "Jag ar mer trygg i min yrkesroll, den blir mer
sjalvklar. Jag inkluderas och riaknas som pedagogisk personal pa skolan”. En annan
berattar: "Jag kinde mig vilkommen men ibland funderade jag pa om mina asikter vagde
lika tungt som de andras. Jag har inte samma kunskaper och erfarenheter som dem”. En
annan skolbibliotekarie, som varken var behorig larare eller bibliotekarieutbildad,
upplevde detta som ett underlage, ett "mindervirdeskomplex”, och att hennes
mojligheter att initiera samarbeten darfér var begrdansade. En av de intervjuade
skolbibliotekarierna upplevde ocksa att lararna inte ar sarskilt inriktade pa samarbete
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med biblioteket alls. Pa de skolor som praglas av en mindre utvecklad samarbetskultur
verkar samarbetet enbart ske med de individer som ar intresserade av det.

[ vissa fall hdnger larares intresse for samverkan med skolbibliotekarier ihop med
huruvida de tidigare haft ndgon skolbibliotekarie att samarbeta med eller inte. Tva av
skolbibliotekarierna som intervjuas har nyligen blivit anstdllda for att utveckla
skolbiblioteksverksamheten pa sin skolor som bada har enskilda huvudmaén. Pa den ena
skolan, som ar en grundskola med manga elever med annat modersmal dn svenska,
berattar skolbibliotekarien att det finns ett stort behov av hennes kompetens och en god
vilja hos lararna att utveckla samarbetet: "Personalen ser barnens behov och vikten av att
kompensera for det som fattas hemma”. Hon upplever sin position som stark. Pa den
andra skolan fanns ett skolbibliotek sedan tidigare men skotseln var eftersatt. Har har
skolbibliotekariens samverkan med lararna framst handlat om hur man kan bygga upp
ett modernt bokbestdnd och skapa en inspirerande biblioteksmiljo. I bada fallen ar
undervisningssamarbeten med lararna dnnu pa idéstadiet, men Laslyftet gav en skjuts pa
vagen och inspiration till en skolkultur i férandring.

Skolbibliotekariernas erfarenheter av handledningen och modulernas anvandbarhet

De flesta skolbibliotekarier ar néjda med handledarnas insatser under Laslyftet och anser
att handledarrollen var viktig for att styra upp arbetet med Laslyftet och underlatta for
deltagarna. Handledarna har gatt handledarutbildning och har planerat och drivit
kompetensutvecklingen pa ett siatt som de intervjuade har uppskattat. Handledarna var
palasta, hade framforhallning och sag till att alla fick komma till tals. De skapade i
allmanhet ett positivt klimat i gruppen sa att alla kdnde att de kunde sidga sin mening.
Detta har hjalpt skolbibliotekarierna att kdnna sig trygga i laslyftsgrupperna. For de
relativt nyanstéllda skolbibliotekarierna har handledarna varit viktiga pa sa vis att de
ocksd baddat for samarbeten mellan skolbibliotekarien och ldrarna angdende
undervisningsaktiviteterna som skulle genomféras i moment C.

Att handledningen fungerat bra torde ocksa ha underlattats av att modellen ar val
genomtankt och grundad i design, material och fragestallningar: "Det blev en hogre niva
an en pratklubb” sager en av skolbibliotekarierna. I laslyftsgrupperna har traffarna
genomforts pa lite olika satt. Det forekommer till exempel uppligg dar deltagarna
ansvarar for var sin traff. En av de intervjuade siger att handledaren inte var med sa
mycket pa trdffarna men att det inte spelade nagon roll. De jobbade sjilva utifran
instruktionerna i modulen. En skolbibliotekarie anser att handledaren hade en mer
administrativ roll i gruppen an en handledarroll, och ifragasatter varfor enbart larare far
vara handledare i Laslyftet nar det finns andra yrkesgrupper, exempelvis
skolbibliotekarier, som ocksa skulle kunna vara lampliga.

[ stort sett alla som intervjuas i utvarderingen ser positivt pa materialet i Laslyftet, dven
om de samtidigt saknar skolbibliotekariernas, sitt eget, perspektiv dar. Angaende vilka
insikter och kunskaper som modulerna har gett skolbibliotekarierna anger ungefar
hilften av de intervjuade att de inte fatt ndgra nya insikter om skolbibliotekens roll for
elevernas sprak-, las- och skrivutveckling, eftersom de redan hade dessa insikter innan
Laslyftet. Modulerna gav daremot till viss del ny kunskap i form av en teoretisk forstaelse
av lasning, och manga anger att de ocksa fatt storre insikt i ldrarnas arbete tack vare
modulernas innehdll och de diskussioner de haft med lararna under Laslyftet. Ett par
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skolbibliotekarier uttrycker sig tveksamt till att modulerna gett dem nagot nytt
overhuvudtaget. En gymnasiebibliotekarie sdger exempelvis att texterna gav henne en
paminnelse om vad som kan vara sprakligt svart for vissa personer men att det kanske
framst varit givande pa det personliga planet: "Det var intressant men inte supergivande
for jobbet”.

Modulerna fungerar i vissa fall som en idébank aret efter Laslyftet. Cirka en tredjedel av
de intervjuade skolbibliotekarierna berattar att de har gatt tillbaka till materialet for att
hitta och pdminnas om olika uppslag. En av de intervjuade siger att "jag gar tillbaka till
vissa grejer, vissa favoriter”. Hon siger att hon dnskade att det skulle finnas mer om
bibliotek i texterna. Samtidigt tycker hon att materialet varit givande och att det fungerar
"som ett smorgdsbord” dar dven skolbibliotekarier kan plocka. En annan sager: "Jag har
laddat ned allt material. Det ar ett bra fortbildningsmaterial och jag fortsatter att lasa da
och da. Det ger nya tankar och nytt innehall”. Ytterligare en skolbibliotekarie sdager att hon
ofta "gar tillbaka till materialet, bade lektionsstrukturer och vissa 6vningar ... de utgor en
bank med lektionsuppslag”. Det ar framférallt avsnitt som handlar om ldsning,
lasstrategier, textsamtal och kallkritik som anses anvandbara for skolbibliotekarierna i
deras egen verksamhet. Nagra av de praktiska undervisningsaktiviteter som ndmns som
anvandbara ur modulerna dr Venn-diagram3 och bildpromenader#. En skolbibliotekarie
anser att en modul om skrivande ocksd var givande pa grund av hans eget brinnande
intresse for det. En skolbibliotekarie anger att han enbart atervant till modulerna en gang
i samband med att en larare 6nskade koépa in litteratur som ndmndes i en av texterna.

[ intervjuerna framfors en del synpunkter om att modulinnehallet bor revideras i relation
till varandra sa att texternas innehall inte 6verlappar, samt att det ocksa beh6vs mer
innehall och uppgifter om hur man undervisar flersprakiga elever och nyanldnda. En
skolbibliotekarie tycker att filmerna i modulerna var alltfor orealistiska. Han siger: "En
del av inslagen, en del av filmerna, kdndes tillrattalagd och i en klassrumssituation ser det
inte alltid ut sa.” Det som ocksa saknades i materialet var exempel pa undervisning i lite
friare miljoer, utanfor klassrummet, anser han, och menar exempelvis att det ar svarare
att undervisa i en skolbiblioteksmiljé an i klassrumsmiljo. Han hade darfor garna sett

exempel pa det i modulerna.

[ vilken utstrackning har de forvantade effekterna av Laslyftet uppnatts for dem?
Det rader enighet bland de intervjuade om att satsningen pa Laslyftet for
skolbibliotekarier har varit vardefull och resulterat i forbattringar i verksamheten.
Satsningens bada 6vergripande mal har delvis uppfyllts: att utveckla samarbetet mellan
skolbibliotekarier och larare for att forbattra elevernas sprak-, las-, och skrivutveckling
samt att utveckla fortbildningskulturen, det kollegiala larandet. Det ar framforallt
Laslyftets bidrag till kollegialt larande och skolbibliotekariernas samarbete med lararna
som uppmarksammas.

3 Venndiagram é&r illustrationer i form av 6verlappande cirklar som kan anvandas for att t.ex. jamfora texter ur
olika genrer.

4 Bildpromenader ar en metod att samtala om hilder, illustrationer och texter, som syftar till en medveten
sprakutveckling utifran de larandes utvecklingszon. Bildpromenaden utvecklar bl.a. ordférradet, kritiskt
tdnkande samt tydliggdr undervisningens fokus.
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Effekter pa kollegialt larande och samverkan med larare

De intervjuade skolbibliotekarierna kan i hogre grad uttala sig om utvecklingen av
kollegialt 1arande dn om effekterna pa undervisningen. De flesta av de intervjuade anser
att satsningen pa Laslyftet for skolbibliotekarier har bidragit till utvecklingen av det
pedagogiska samtalet. Det finns dock varierande uppfattningar mellan dem betraffande
hur mycket som var nytt for dem och i vad man de kan halla igdng det kollegiala larandet
efter Laslyftet. Generellt tycks det vara mycket uppskattat att de genom Laslyftet fick
ordentligt med tid och tillfdlle att traffa och samtala med larare om verksamheten och hur
samarbetet kan utvecklas. Det gav mdjligheter for en I6pande pedagogisk diskussion. En
bibliotekarie sager att "det var speciellt vardefullt att fa tid. Att ta del av samma material
var ocksa bra. Det blev djuplodande diskussioner och en annan niva. Alla far samma bas”.
En annan anser att de redan hade bra samarbete sedan forut men att hon nu involveras
mer i samplanering med lararna, vilket ar "ovarderligt”. En tredje sager att det blivit mer
samarbete med lararna, vilket fatt positiva effekter: “Jag ar mer trygg i min yrkesroll, den
blir mer sjélvklar. Jag inkluderas och rdknas som pedagogisk personal pa skolan”.
Innehallet i bada professionerna blev tydligare for manga deltagare och de anser att
troskeln for samarbete blev lagre.

Traffarna i Laslyftet har bidragit till att de intervjuade skolbibliotekarierna och lararna
fatt tillfalle att narma sig varandra, och som tidigare ndmnts har dirmed mojligheterna
till samarbete och skolbibliotekariernas positioner stirkts pa skolorna. Hur
laslyftsgrupperna sattes samman har betydelse for de effekter som uppstod. I de flesta fall
sker det 6kade samarbetet framst inom de laslyftsgrupper dar skolbibliotekarierna
ingick, och det sprids inte sjalvklart utanfor grupperna. Pa en grundskola dar
skolbibliotekarien deltog i skolans alla laslyftsgrupper vittnar rektorn om en mer direkt
kommunikation an tidigare. Under laslyftet kunde lararna och skolbibliotekarien skapa
ett gemensamt sammanhang dar de talade samma sprak och hade samma synsitt, vilket
gynnade samarbetet. Eftersom det var en liten skola gick det ocksa att 16sa praktiskt. Pa
en gymnasieskola har Laslyftet bidragit till att 6verbrygga de granser som gar mellan
skolans tre byggnader. ”Alla tre hus gor nagot gemensamt, sa Laslyftet framjar kontakt”. [
bada fallen har rektorerna medvetet och uttalat planerat for att utveckla och forandra
skolkulturerna.

Rektorernas engagemang och styrning har stor betydelse, anser de skolbibliotekarier som
intervjuades. Det ar viktigt hur rektor prioriterar, och "rektor maste vara tydlig och
efterfraga” samarbetet mellan lararna och skolbibliotekarien, sager en skolbibliotekarie.
Intresset av att samarbeta med skolbiblioteket kan variera mellan olika &mnen eftersom
det inte alltid funnits de traditionerna, sarskilt inte i de hogre arskurserna. En
skolbibliotekarie sager att "det var skillnad mellan ldarare med olika dmnestillhérighet.
Svensklararna tog till sig mycket och ville testa nya grejer, till exempel olika satt att jobba
med texter. Nyfikenhet ger ringar pa vattnet. Vissa andra dmnen forstod inte grejen”. I de
yngre arskurserna undervisar de flesta klasslararna i svenska, och har verkar samarbeten
med skolbibliotekarien vara mer eller mindre rutin.

Aven om samarbete med ldrare i andra 4mnen dn svenska inte fortsitter efter Lislyftet
menar en skolbibliotekarie att det var viktigt att de fick den mdjligheten under
kompetensutvecklingen: "Man far battre mojligheter till samverkan nar man har traffats
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och varit med under en utbildningsfas tillsammans. Man blir liksom mer accepterad bland
lararna. De ser en mer som en bra samarbetspartner.”

Att ha en skolbibliotekskollega pd skolan som dessutom deltar i Laslyftet verkar ge
speciellt stort utbyte. En av de fa i vart urval som ar i den situationen ar entusiastisk och
tror att Laslyftet lett till mer samarbete. "Vi far ocksa mer respons fran lararna”. Hon har
inspirerats av Laslyftet, vill ut mer i klasser och sager att "vi har hogt flygande planer”.

Ndgra av de intervjuade anser att det ar svart att se skillnaden fore och efter Laslyftet.
Aven om de ir positiva till deltagandet och séger att det varit givande s& menar de att de
hade en bra verksamhet innan Laslyftet. En skolbibliotekarie sdger att "jag var redan
insyltad sd det har inte direkt blivit mer samverkan”. En annan sdger att "det var
visserligen ganska bra samarbete sedan forut men det kan utvecklas”. Ytterligare en
sager: "Jag vet sedan forut min roll som medpedagog och att bidra till elevers
maluppfyllelse”.

Nya insikter och kunskaper fran Laslyftet

Cirka halften av de intervjuade skolbibliotekarierna anser att de genom Laslyftet fatt nya
insikter om skolbibliotekets roll for elevers larande och lasintresse medan den andra
halvan sager att de redan hade den insikten sedan forut. Det finns tva huvudteman bland
de jakande svaren pa den fragan: att skolbibliotekarierna har blivit mer sprakligt
medvetna och att de fatt mer inblick i andras arbete och dirmed hur man battre kan
samarbeta. "Jag fick inblick i andras satt att jobba”, sdger en av dem. En annan sager att
lararna "har fatt utveckla sin syn pa vad jag kan bidra med” och att det handlar om sddant
som multimodala arbetssatt, hur man far alla delaktiga, och vikten av att anpassa sitt
sprak. Ytterligare ett par skolbibliotekarier lyfter fram att de fatt bekréftelse pa det de
gor, och en fortsatter: "inriktningen att bli en del av den pedagogiska verksamheten har
utvecklats”. Nagra ar ocksa tydliga med att de redan innan Laslyftet var kunniga i dessa
fragor, men att Laslyftet bidrog till att pAminna om och till viss del ocksa utmana for givet
tagna uppfattningar om vad skolbibliotekens roll i elevers sprak-, las- och skrivutveckling
ska vara. Det framfors ocksa asikter om att Laslyftet gav deltagarna en ny teoretisk
forstaelse och medvetenhet, men att detta tyvarr inte forandrat nagot i praktiken.

[ vissa fall tycks en effekt av Laslyftet vara att deltagarna har fatt insikter om att deras
skolbibliotek behover moderniseras. Det dr dock en resursfraga for manga skolor.
Forutsattningarna ar valdigt olika, till exempel mellan de skolor som har integrerade
folkbibliotek och de som har egna skolbibliotek. De intervjuade skolbibliotekarierna som
arbetar pa de mindre skolenheterna har dock hittat argument for moderniseringar och
forbattringar av skolbiblioteken via Laslyftet och &dven fatt stod for det hos
lararkollegorna.

Effekter pa elevernas larande och lasintresse

Nar det géller i vad man Laslyftet bidragit till elevernas sprak-, las-, och skrivutveckling
sa har flera av de intervjuade svart att uttala sig om tydliga effekter. Det handlar snarare
om indirekta och ldngsiktiga effekter, sddant som kommer eleverna tillgodo for att
personalen samarbetar battre, har fatt stirkt kompetens och ar mer inspirerade. Nagra
av de intervjuade siager att medvetenheten om elevers sprak-, las- och skrivutveckling har
okat, vilket talar for positiva effekter pa sikt. Ett relativt typiskt svar pa fragan om
Laslyftet kommit eleverna tillgodo ar att "det vill jag tro” och den skolbibliotekarie som
gav det svaret tycker att hon sjalv blivit battre pa att involvera elever. En annan
skolbibliotekarie namner att det biblioteksrdd for eleverna som inrattades pa skolan
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inspirerat av Laslyftet har lett till gynnsamt elevinflytande. Tack vare biblioteksradet
skapades ett skyltstall dar elever far tipsa varandra om bocker, och det har varit valdigt
uppskattat.

Elevers laslust kan ha 6kat som en f6ljd av Laslyftet, men de skolbibliotekarier som
uttrycker det gor det med viss reservation eftersom de inte vet om det beror pa Laslyftet.
Tre av de intervjuade berattar dock att de inte kan se nagon 6kning av lanestatistiken efter
Laslyftet, sd matbara effekter sdsom att elever lanar fler bocker har inte noterats.

Under sjalva genomfdorandet av Laslyftet kan diaremot ndgra av skolbibliotekarierna
vittna om elevers reaktioner och att dessa bade kunde vara positiva och negativa. En
skolbibliotekarie berattar exempelvis: "Eleverna visste att det pagick och gillade att vara
del i ett projekt. Det som var problematiskt var att man var tvungen att bryta ordinarie
lektion for att fa in det har istdllet. Det blev lite irritation 6ver det. Eleverna hade mycket
att gora och nu blev det avbrott. Den klass jag var mycket i var en ambitios klass och de
undrade ofta om de bedémdes pa Laslyftet.” Skolbibliotekarien tycker sig daremot inte
kunna se ndgra effekter pa elevernas utveckling i efterhand. Den direkta kopplingen
mellan Laslyftet och elevernas utveckling tonas ned av flera bibliotekarier. En av dem
sdger "nej, det ar som det brukar”. En annan sager att "det har varit mycket interaktion
sedan tidigare. Det fyller arbetstimmarna”.

Laslyftets effekter pa undervisningen

Aven om manga av de intervjuade skolbibliotekarierna ar forsiktiga med att uttrycka
tydliga samband mellan Laslyftet och elevers sprakutveckling sa ar de samtidigt tydliga
med att fortbildningen gett en rikare "verktygslada”. Detta har ndmnts ovan i avsnittet om
modulerna. Ett exempel ar den skolbibliotekarie som beréttar att hon fatt fler redskap for
att individualisera och inkludera: "Ja, det har gett mig verktyg for att nirma mig alla, det
har hjalpt mig valdigt mycket dven for att anpassa till alla individer”. Men nagra lyfter
ocksa fram den egna forstirkta kompetensen. En skolbibliotekarie sdger att hon i
klassrumssituationer tanker efter mer hur hon ska kommunicera. Hon skapar ocksa mer
diskussion och ger mer dterkoppling. En annan tycker att hon blivit mer tydlig och
strukturerad och att hon varierar kommunikationen mer. Hennes elevinformation ar mer
genomtankt nu. Materialet i Laslyftet har tillfért fler infallsvinklar, och flera av de
intervjuade sager, dven pa denna punkt, att modulerna tillsammans med inblicken i
andras arbete har gett dem en rikare repertoar. En skolbibliotekarie berattar att Laslyftet
gav honom insikter om seriers betydelse for manga unga, vilket gjorde att han fick upp
ogonen for mangabdckerna.

Betraffande skolbibliotekariernas uppfattningar om Laslyftets paverkan pa lararnas
arbete sa ar de dven pa den punkten forsiktiga, men de flesta tror att det har utvecklats.
Det finns ndgra som uttrycker det tydligare: "]Ja, det har absolut utvecklats! Det har blivit
mer aktivt, olika typer av text och 6kad grad av vetenskaplighet”. Hon tror att hon sjalv
har paverkat i egenskap av skolbibliotekarie: ”Jag har propsat pa samarbete och att
biblioteket ska involveras. Jag ser mig nu mer som en medpedagog”. En annan tror att
lararna har fatt med sig kunskaper som ar vardefulla for eleverna: "att sprakutveckling
inte ar nagot som bara kommer, man maste jobba for det. Hur kommer undervisningen
alla till godo?”. Hon tror ocksa att fler larare inkluderar skonlitteratur i undervisningen
och, liksom ndgra andra av de som intervjuas, att samarbetet blivit mer
amnesovergripande pa skolan.
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[ en kommun ledde Laslyftet till tre stora konkreta forandringar och samarbetsprojekt
mellan skolbibliotekarien pa folkbiblioteket och grundskollararna och férskolldrarna som
ocksa fortsatter aret efter Laslyftet, och kompetensutvecklingen har pa sa vis gjort stor
skillnad. De tre projekten och férandringarna var att de tillsammans arrangerade en
varldsboksdag, att de instiftade ett biblioteksrdd pa grundskolan, samt att
skolbibliotekarien blev inbjuden till att sitta med i forskolans sprakpolicygrupp. Allt var
mer eller mindre ett resultat av de idéer som kom via Laslyftets moduler och de kontakter
som skapades mellan lararna och skolbibliotekarien via laslyftstraffarna.

En skolbibliotekarie tror att de larare som deltagit i Laslyftet forsoker fa sina elever att
anvanda skolbiblioteket mer. Nagra vittnar ocksd om att Laslyftet har lett till att vissa
undervisningsplaner och biblioteksplaner forbattrats. P4 en gymnasieskola har
informationss6kning och Kkallkritik lagts in i den rullande planeringen dar ocksa
presentation av skolbiblioteket finns med for alla klasser i arskurs 1. Kallkritik framstar
som en punkt dar samarbetet mellan larare och skolbibliotekarien ar speciellt relevant. [
vad man det beror pa Laslyftet eller exempelvis pa utvecklingen i varlden med "fake news”
och den expanderande anvandningen av sociala medier, eller om det snarare &ar
forandringarna i laroplanen angaende digitalisering i skolan som framkallat detta fokus
ar svart att klargora. Men en av bibliotekarierna sdger att Laslyftet medfort forbattringar.
"Forr var kallkritik en torr SO-lektion. Nu finns det som en naturlig del hela tiden i alla
amnen”. Skolbibliotekariernas position har indirekt starkts av detta, eftersom de i regel
har den kompetensen.

Pa en gymnasieskola hade man en tydlig biblioteksplan redan fore Laslyftet som gar ut pa
att alla skolans elever gradvis ska introduceras till biblioteket. I det fallet anser man att
det snarare ar biblioteksplanen dn Laslyftet som paverkat att samarbetet mellan lararna
och skolbibliotekarien har stirkts. Nagra skolbibliotekarier berattar ocksa att nya
lasprojekt och fler lasgrupper har initierats pa deras skolor, men tror att den utvecklingen
skulle ha skett utan Laslyftets paverkan ocksa.

Laslyftets hallbarhet pa sikt

Hur arbetet med samverkan mellan skolbibliotekarier och ldrare om lds- och
skrivundervisning fortsatter efter Laslyftet, och hur hallbart det ar pa sikt, varierar mellan
olika skolor. Nagra intervjuade skolbibliotekarier tycker att det kollegiala larandet har
utvecklats pa ett bestdende satt medan andra forknippar det med de goda villkor Laslyftet
medforde. En skolbibliotekarie driver ett nytt lasprojekt. Hon sdger att det pagar en
lopande dialog: "Vi utvecklar nya vagar hela tiden”. P4 en annan skola fortsatter de med
ett projekt om ett mer Amnesévergripande samarbete med biblioteket. Ytterligare en ar
allmént positiv och betonar skolbibliotekariens aktiva roll: "Samverkan ska 6ka och jag
ska skylta mer. Och det kollegiala larandet fortsatter”. Skolbibliotekarien i glesbygden har
genom Laslyftet fatt “en arbetskompis” som hon samarbetar med trots avstandet pa sju
mil till kollegans arbetsplats. Aven samarbetet med folkbibliotekarien, i ytterligare en
annan ort, har utvecklats och fortsatter. Kompetensutveckling far inte kosta sd de driver
detta sd gott det ar mojligt. Pa ett par skolor ar Laslyftet en del av langsiktiga satsningar
pa sprakutveckling, vilket torde 6ka mojligheterna att halla en fortsatt hog ambitionsniva
pa omradet.
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En skolbibliotekarie berattar att Laslyftets effekter var markbara ett par manader efter
Laslyftets slut pa sa vis att samtalen generellt kretsade mycket kring lds- och
skrivundervisning. Men sa snart lirarna pabodrjade en ny kompetensutveckling sa
dndrade samtalen fokus: "Nu arbetar vi med digitalisering sa nu ar det det som vi pratar
mest om, och sa forvinner sprakpratet. Det dr lite typiskt skolan att det funkar sd.” Pa flera
av de undersokta skolorna verkar Laslyftet da det slutar ersittas med en
kompetensutveckling i digital kompetens, och skolbibliotekarierna ar till stor del positiva
till den satsningen, eftersom det anses sjalvklart att skolbibliotekarierna ska delta och
bidra med sin kompetens. I ett av fallen ska skolbibliotekarien dessutom ansvara for en
del av kompetensutvecklingen.

Pa andra skolor ebbar samarbetet som initierats av Laslyftet ut. Det har varit svart att
fortsdatta det kollegiala larandet pa samma niva efter Laslyftet, beroende pa tidsbrist,
avsaknad av styrning och arbetsmaterial, samt att andra fragor behdver lésas pa
arbetslagstid. En sager att nu, efter Laslyftet, “snuddar vi vid fragor; vi djupborrar inte.
Det urholkar pedagogiken”. Pa flera skolor kan de inte fa samma forutsattningar som nar
de deltog i Laslyftet: Det ar svart att ha tid, att hitta gemensamma trafftider och det finns
inget fardigt, genomarbetat material med genomtdnkta diskussionsfragor att utga ifran.
En av de intervjuade sdger att "tiden saknas fortfarande och allt dr upp till var och en”. En
annan skolbibliotekarie som arbetar pa en skola dar det forekommer farre samarbeten dn
pa andra skolor sager att "allt hdnger pa mig och det ar svart att hinna med”. Men hon har
nu kommit med i svenskldararnas arbetslag och tror att det blir en férbattring.

Intervjustudien visar att flera faktorer spelar roll for det fortsatta kollegiala larandet:
larares engagemang och tid, skolledningens prioriteringar och stéd och hur
prioriteringen och 6ppenheten for dessa fragor ar i skolkulturen. Nagra av de intervjuade
tror att de nya skrivningarna i laroplanen som understryker att skolbiblioteket utgor en
del av undervisningen for att stirka elevernas sprakliga formaga stodjer en sadan
utveckling. En skolbibliotekarie sager att med Laslyftet har biblioteket blivit mer synligt
och hon bjuds in till storre projekt. En annan poangterar rektors betydelse: "Rektor
blickar framat, anger riktning. Lararna och andra ser till att det hander. Var rektor ar
bibliotekstillvind”. En annan sager att "det behovs tydlighet och struktur”.

Alla rektorer som intervjuats ar positiva till fortbildningsmodellen med kollegialt larande.
Ett exempel pa det ar en rektor som ar nojd 6ver att de har fem grupper igdng som
anvander modellen efter Laslyftet, bland annat med inriktning mot digitalisering. Hon
sager: "Vi ar valdigt nojda, jattebra! Fortbildningen har inte organiserats sa forut”.

Lararnas uppfattningar om samverkan med skolbibliotekarierna

De intervjuade lararnas uppfattningar om satsningen pa skolbibliotekarier i Laslyftet
overensstammer till stora delar med skolbibliotekariernas: de bedomer satsningen som
lyckad, bade nar det giller utvecklingen av samarbetskulturen och att det pa langre sikt
troligen bidrar till elevernas sprak-, 1as- och skrivutveckling. Flera larare ar medvetna om
att kompetensutvecklingen ar upplagd med utgangspunkt i ldrarnas arbete och
perspektiv, men det dr en mer marginell uppfattning i lararintervjuerna an i intervjuerna
med skolbibliotekarierna. Lararintervjuerna utgor alltsa till stor del en bekraftelse pa
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resultaten fran intervjuerna med skolbibliotekarierna. Det géller ocksd bedomningen av
forutsattningar, bade for genomforandet av Laslyftet och for skolbibliotekariernas arbete
allmant.

Samarbete

Liksom i intervjuerna med skolbibliotekarierna, finns i lararintervjuerna uppfattningen
att Laslyftet 6msesidigt okat forstdelsen i de tva yrkesgrupperna for varandras arbete,
samt att skolbibliotekarierna i hogre grad kan bli delaktiga i det pedagogiska arbetet. En
larare sager att "det skedde jattemycket i utvecklingen av samarbetet. Vi jobbar mer at
samma hall ... Vi vet mer om varann, vilka nivder vi jobbar pd. Vara verksamheter
kompletterar varann, det blir inte dubbelt”. En annan sager: "I huvudsak jobbar
bibliotekarien mycket pedagogiskt. Men det blev tydligt i Laslyftet att hon kan ga in och
vara behjalplig i det lilla. Laslyftet har gjort det lattare att bygga elevrelationer i och med
att hon dd kommer in i verksamheten. Det kan annars vara svart att komma in i
larargruppen”.

En rektor som intervjuas tycker sig marka stor skillnad pa hur samarbetet tar sig uttryck:
"Fore Laslyftet var det ofta att grupperna vdarnade om sitt eget. Lararna for sig och
skolbibliotekarierna var for sig. Lararna drog sig tillbaka nar skolbibliotekarierna kom pa
besok. Nu efter Laslyftet ser de att de kan arbeta tillsammans”. Samarbetet beskrivs
komma fran tva hall och som att de olika kompetenserna kan motas. Skolbibliotekarien
kan erbjuda sina delar och lararna kan ga dit och s6ka rad och stéd. En larare berattar
dock att samarbetet enbart 6kat mellan deltagarna inom laslyftsgrupperna. Det ar alltsa
bara i de laslyftsgrupper som skolbibliotekarien deltagit i som samarbetet forbattrats.

Modellen for kollegialt larande

Ytterligare en larare forklarar det positiva utfallet med kompetensutvecklingens design:
"Det kollegiala larandet under Laslyftet-perioden var valdigt bra. Satsningen var riktad,
det fanns tid, bra didaktiska fragestdllningar och ett material som fordjupar”.
Formuleringen "professionellt material” anvands av en annan larare som betonar vardet
av att fa tillfalle till kollegiala samtal. Attlararna och skolbibliotekarien fick ett gemensamt
professionellt sprak har underlattat arbetet, men bara det att man har blivit van att talas
vid och ha pedagogiska dialoger beskrivs som en stor vinst. Nagra larare beskriver ocksa
kollegialt larande som en modell som ar anvandbar i manga sammanhang. Speciellt en av
lararna ser den som mycket anvandbar i sitt arbete som forstelarare. Andra tankar om
fortbildningsmodellen ar att de lart sig arbeta mer systematiskt och att det ar tillatet att
misslyckas. En larare satter modellen i ett malstyrningsperspektiv: "Vi maste jobba
tillsammans om vi ska kunna 6ka maluppfyllelsen”. En larare som ocksa arbetar som
sprak-, las- och skrivutvecklare i sin kommun menar dock att samverkan behover naring
for att kunna fortsatta och hoppas att den dialog som paborjats mellan skolbibliotekarier
och larare under Laslyftet kommer att hallas vid liv via exempelvis de biblioteksplaner
som finns pa vissa skolor.

Flera larare tror att satsningen pa Laslyftet ocksa kan bidra till elevers sprak-, las- och
skrivutveckling pa lang sikt. En av dem sager att "det har absolut varit bra for den
utvecklingen. Det blir mer elevinriktat och mer klassrumsfokus”. For gymnasieldrarna
utgér gymnasiearbetet ett tillfille for samarbete med skolbibliotekarien da deras
kompetens i informationssokning varderas hogt. I de flesta fall finns redan ett utvecklat
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samarbete med gymnasiearbetet som forstarkts av Laslyftet. Det ar dock svart att utifran
intervjuerna avgora i vilken grad Laslyftet bidragit till forbattringar av detta. Ytterligare
ett positivt resultat av Laslyftet ar, enligt de intervjuade, att larare som undervisar i olika
amnen fatt upp 6gonen fér mojligheten att samarbeta med skolbibliotekarien.

Att skolbibliotekariernas position pa skolan starkts genom arbetet med Laslyftet nimns
av nagra larare. En skolbibliotekarie beskrivs exempelvis ha blivit en central figur pa
skolan. Pa tva landsbygdsskolor som ocksa har tillgang till bokbuss, ndmns att samarbetet
med bibliotekarien pa bokbussen ocksa har blivit viktigare.

Rektorernas roll beskrivs av ldrarna som relativt tillbakadragen nar det galler
genomforandet av Laslyftet. Det ar huvudsakligen "vi” som driver genomférandet, det vill
sdga lararna tillsammans med handledaren. Rektorerna ar dock positivt installda till
kollegialt larande och skapar ocksa planeringar for gruppernas traffar for genomférandet
av fortbildningen. Att larares planeringstid anvands for fortbildningen upplevs som
problematiskt av ett par larare, helst vill de ha nedséattning i tjansten. Det torde syfta pa
minskat antal lektioner.

Hallbarhet

Betraffande villkor sa forekommer det synpunkter pa hur huvudmannen prioriterar. En
larare ar tveksam till kommunens prioriteringar. "Ett allmant problem ar att det ar latt att
spara pa bibliotek i budget. Man kdmpar for att 6verleva. Kommunen satsar mindre pa det
an pa sallskapsutrymmen. Det finns patryckningar fran foraldrar” att prioritera sddana
utrymmen istdllet for skolbibliotek. Hon sidger ocksa att skolbibliotek inte prioriteras
eftersom "det dr sa mycket sociala fragor i skolan idag”. Daremot satsar kommunen pa
digitalisering. Aven en lirare pa en fristdende skola dr tveksam till huvudmannens
prioriteringar: "De har fragorna drivs inte sarskilt hart uppifran i koncernen”. Den har
skolan har ett visst samarbete med andra skolor i koncernen, men inte med kommunala
skolor.

De intervjuade lararna uttrycker liknande uppfattningar som skolbibliotekarierna
angdende satsningens hallbarhet pa sikt. De anser att det kollegiala larandet forbattrats
men att det ar svart att uppratthdlla om man inte har goda forutsattningar for det. En
sager att "det beh6vs mer riktning med material och bra fragestéllningar sa att man kan
borra djupare. Det dr latt att allt faller i glomska nar de har férutsattningarna saknas”. En
annan larare menar att Laslyftets styrka blir tydlig nar satsningen upphor: Sddan
fortbildning ar svar att uppratthalla nar tid och resurser i form av omfattande motestid,
genomarbetat studiematerial och handledningsresurser ska delas med manga andra
prioriteringar i skolans vardag.

I ndgra ldrarintervjuer framgar det ocksa att narheten till skolbiblioteket och
skolbibliotekarien har betydelse for om samarbetet fortsatter efter Laslyftet eller inte. Det
finns alltsa geografiska eller rumsliga hinder for samverkan. Larare som arbetar i samma
byggnad som skolbiblioteket verkar ha stérre mojligheter att samarbeta med
skolbibliotekarien dn andra ldrare eftersom de har naturliga moétesplatser, i biblioteket
och i fikarum. For att detta hinder ska Overvinnas behéver rektorn skapa battre
forutsattningar for moten, men ocksa stdlla krav pa personalen om samarbete. En
gymnasieldrare som intervjuas anser exempelvis att rektorn tydligare maste styra in
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lararna pa samarbete med skolbibliotekarien, for annars riskerar de samarbeten som har
initierats i Laslyftet att rinna ut i sanden. Hon ser en tendens pa sin gymnasieskola att det
ofta enbart ar vissa larare, de som arbetar pa de studieférberedande programmen i
samma byggnad som skolbiblioteket, eller framforallt i amnet svenska, som samarbetar
med skolbibliotekarien. PA manga skolor verkar man vara medveten om problemet och
skolbiblioteket har darfor placerats centralt, med tanke pa att det ska vara lika tillgdngligt
for alla larare och elever.

Vad kan forklara resultaten?

Forklaringen till resultaten bestar av flera delar. Att tid och tillfillen skapades for att féra
ett pedagogiskt samtal med ldrarna ar en viktig del av forklaringen, enligt
skolbibliotekarierna. Till detta hor ocksd omfattningen och kvaliteten pa satsningen.
Laslyftet ar storre i omfattning 4n kompetensutveckling i allmanhet ar, vilket ger storre
genomslagskraft, samt dessutom medfoéljer ett material som ar genomarbetat och vacker
intresse och idéer och diskussionsfragorna engagerar. De flesta skolbibliotekarier som
intervjuats har inte deltagit i ndgon liknande kompetensutveckling férut och darfoér fanns
ett intresse for innehdllet. Modellen med att prova uppgifter i praktiken och sedan
diskutera dem uppfattades som givande. Men har finns ocksa den svaga punkten enligt de
intervjuade: att modellen och materialet ar utformat for lararnas villkor och perspektiv,
och inte for skolbibliotekariernas. Detta star i kontrast mot beskrivningen av Laslyftets
verksamhetslogik  (bilaga 4) som forutsatter att modulerna synliggor
skolbibliotekariernas bidrag och medverkan i sprak-, 1as- och skrivutvecklande arbete.

Hur larare och skolbibliotekarier samarbetar, och i vilken omfattning, ar delvis uttryck for
skillnader i skolkulturer. Var tolkning av intervjumaterialet ar att skolkulturerna har stor
betydelse for utfallet av Laslyftet: Ju mer utvecklat samarbetet mellan skolbibliotekarien
och lararna ar sedan tidigare, desto mer givande upplevs fortbildningen vara. Vart
material innehdller dven inslag som visar pa de begrdansningar som finns om
skolbibliotekarien inte ingar i en samarbetskultur: Ju ensammare skolbibliotekarierna ar
i organisationen, desto svarare ar det ocksa att fa utbyte av fortbildningen. Detta géiller
trots att Laslyftet medfort forbattringar av bade kontakterna mellan och forstaelsen for
de olika yrkesgruppernas arbete.

Vidare kan dessa kulturella skillnader paverkas av individer. I intervjuerna framgar det
att samverkan mellan skolbibliotekarie och larare i hog grad bygger pa de individuella
skolbibliotekariernas engagemang, erfarenheter och samarbetsvilja. Nagra av de
intervjuade skolbibliotekarierna framstar som drivande och erfarna. Har finns en
intressant interaktion: De drivande skolbibliotekarierna tycks oppna dorrar till
samarbete och gemensamma satsningar och den kulturen stirker i sin tur
skolbibliotekariens position.

Den tendens som finns i materialet att deltagarna ar mer néjda i de homogena grupperna,
som exempelvis nar gruppen huvudsakligen bestar av larare i svenska, kan forklaras av
att det ar lattare att hitta gemensamma utgangspunkter och satt att arbeta med kollegor
som har liknande innehall i arbetet. Det underlattar ocksa att vdlja moduler vars innehall
alla upplever som relevant i deras vardagliga arbete. For skolbibliotekarierna ar det
svensklarare som ar de narmaste kollegorna bland lararna, men det ar dven vanligt att
SO- och sprdkldrare samarbetar med bibliotekarien. De intervjuade som haft en
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bibliotekariekollega att kommunicera med under Laslyftet ar mest nodjda med
kompetensutbildningssatsningen. De delar perspektiv och villkor och kan vinkla
uppgifter och diskutera och planera utifrdn gemensamma referensramar. I ett vidare
perspektiv kan det dock vara speciellt vardefullt med en amnesévergripande inriktning.
Amnesovergripande grupper kan ge annan dynamik och det dr virdefullt att f4 med
amnen som tidigare inte samarbetat med skolbiblioteket. Flera av de intervjuade har
betonat den aspekten, aven ldrare och rektorer.

[ intervjuerna framgar det ocksa att skolbibliotekarierna har varierande villkor for sitt
arbete, vilket bade paverkar Laslyftets genomférande och hur verksamheten kan
utvecklas. P3a ett par gymnasieskolor finns tva heltidsanstidllda och utbildade
skolbibliotekarier, medan det pa en skola endast finns tva timmar per vecka for den
biblioteksansvariga, en situation som nastan kraver ideellt arbete i skolbiblioteket. Trots
en god vilja att utveckla skolbiblioteksverksamheten hdnger det i slutinden pa de yttre
villkoren i form av tid och pengar.

Likasa har det betydelse hur Laslyftet passar in i skolornas redan pabérjade satsningar.
Pd en av grundskolorna hade skolan tidigare arbetat med projektet "huset” for att
forbattra skrivandet, lasforstaelsen och lashastigheten, och Laslyftet gav dem mdjlighet
att fordjupa samarbetet som de hade inlett om det. P4 en av skolorna satsade
skolledningen mycket pa olika skolutvecklingsprojekt och eftersom Laslyftet
introducerades i samma veva fick det stort fokus och spridning bland gymnasieskolans
personal. Hur Laslyftet presenteras av huvudmian och rektorer och ramas in av
overgripande planer och verksamhetsmal om sprak-, las- och skrivutveckling, och
huruvida Laslyftet gar att forena med ovriga langsiktiga mal, verkar fa betydelse for hur
det tas emot och forvaltas av deltagarna.

De flesta skolbibliotekariernas motiv till deltagandet i Laslyftet var att de ville skapa
kontakt med larare och gora sig mer synliga pa skolorna, och de anger ocksa detta som
den storsta vinsten med Laslyftet. Ett par skolbibliotekarier tror att de kunde ha tagit till
sig mer av innehallet i Laslyftet om kontakten med ldrarna redan var etablerad, och detta
talar i sa fall for att Laslyftet borde fortsitta en langre tid an ett 1asar pa de skolor dar det
inte funnits samarbeten tidigare. En av de intervjuade skolbibliotekarierna tror ocksa att
Laslyftets hade kunnat ge mer kunskaper och insikter om las- och skrivundervisning om
modulerna hade varit battre anpassade till skolbibliotekarierna sa att de exempelvis
ocksa hade kunnat genomfora del C.

A andra sidan finns det ocks3 intervjuade skolbibliotekarier som anser att det ar krangligt
med samverkan med larare via satsningar som Laslyftet eftersom samarbetet kan vara
kansligt om skolbibliotekarien inkrdktar pa lararrollen alltfor mycket: "Det understroks
av Laslyftet. Som bibliotekarie har man en syn pa nagonting. Lararna har sin syn. Da maste
jag forhalla mig till hur de vill jobba, och jag kan inte tala om for dem hur de ska jobba. Jag
maste vara 6dmjuk.” Ett modulinnehall som béttre beaktar rollférdelningen och tydliggor
relevansen for skolbibliotekarierna hade i dessa fall kunnat paverka utfallet av Laslyftet
(och framtida utveckling) i mer positiv riktning.
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Skolbibliotekariernas deltagande i Laslyftet tycks ha underlattats och samverkan med
lararna har gynnats i de fall dar skolbibliotekarien redan har en central roll pa skolan. For
ett par skolor dar samarbetet mellan larare och skolbibliotekarie redan var utvecklat fore
Laslyftet verkar dock Laslyftet inte gora sa stor skillnad. Detta kan bero pa att det handlar
om mindre skolenheter dar personalen redan kianner varandra val, men i ett av fallen
uttrycks farhdgor om att samarbetet har natt en 6vre grans och inte gar att utveckla mer.
Skolan, som drivs av en enskild huvudman, har inga samarbeten med andra skolor och
badde skolbibliotekarien och rektorn som intervjuas beklagar detta eftersom de tror att
deras utvecklingskurva hade kunnat bli &nnu battre om de hade fatt inga i laslyftsgrupper
pa andra skolor. De 6nskar input via nya erfarenhetsutbyten, och Laslyftet garanterar i sig
inte det. Konkurrensen pa skolomradet utgor har en komplikation fér samarbeten mellan
skolor, till exempel betraffande sprak-, 1as- och skrivutveckling. Tidigare forskning visar
pa att samarbetet mellan friskolor och kommunala skolor i vissa kommuner férhindras
av den sa kallade skolmarknaden (Lundahl, Erixon Arreman, Holm & Lundstrém 2014).

Laslyftets storsta bidrag verkar trots allt vara inspiration och starthjilp for samarbeten
mellan de olika personalgrupperna och foér utveckling av skolbiblioteken. En reflektion
fran flera av de intervjuade ar att det ar en naturlig utveckling, eftersom skolbiblioteken
har varit eftersatta i mdnga ars tid. Biblioteksverksamheterna har blivit allt viktigare i
dagens informationssamhille, och verksamheten har ocksd generellt blivit mer
pedagogisk da biblioteken har utvecklats till en viktig plats for exempelvis nyanlandas
larande (Gardén 2017). Det framgar ocksa i intervjuerna med skolbibliotekarierna att
skolbiblioteken bade ses som viktiga rum for larande och motesplatser for eleverna, och
skolbibliotekslokalerna dr av den anledningen ocksa ofta centralt placerade i skolorna. En
skolbibliotekarie tycker att Laslyftet bidragit till att skolbiblioteksverksamheten blivit
mer pedagogisk dn den var innan eftersom den inneburit att eleverna ser henne mer som
en pedagog an tidigare. En annan skolbibliotekarie som arbetar pa ett integrerat
folkbibliotek anser att Laslyftet varit mycket givande eftersom det gav mojligheter att
forverkliga intentioner som funnits lange om att biblioteket ska vara en battre resurs for
skolan. De fick nu mojlighet att utveckla den delen tack vare Laslyftet. Laslyftet ses
dirmed som en kompetensutveckling som ligger ratt i tiden och som ar bra for
skolbibliotekarier.

Sammanfattning

Utvarderingens resultat bygger pa totalt 27 telefonintervjuer, varav 15 skolbibliotekarier,
6 larare och 6 rektorer, som deltog i Laslyftet under 2017/2018. Skolbibliotekarierna
valdes ut genom ett strategiskt urval. De intervjuade ldrarna och rektorerna arbetar pa
samma skolor som skolbibliotekarierna i urvalet.

Det rader enighet bland de intervjuade om att satsningen pa Laslyftet for
skolbibliotekarier har varit vardefull och resulterat i forbattringar i verksamheten. De
intervjuade skolbibliotekarierna anser att det kollegiala larandet har utvecklats via
Laslyftet och att det ger en potential for forbattrad sprak-, 1as- och skrivutveckling for
eleverna, men de ar forsiktiga med att uttrycka sig om effekter pa undervisningen och pa
elevernas larande. De intervjuade skolbibliotekarierna ar i huvudsak eniga om att
tillrackliga forutsattningar betraffande arbetsvillkor har funnits for en givande
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kompetensutveckling, dven om flera besvarats av tidspress. De flesta av de intervjuade
skolbibliotekarierna dr ndjda med att Laslyftet har gett mojligheter till en 16pande
pedagogisk diskussion med lararna och darmed ett nairmande mellan yrkesgrupperna. De
upplever ocksd att deras position pa skolan har starkts. Utvecklingen av det kollegiala
larandet i Laslyftet mellan skolbibliotekarier och larare samvarierar till stor del med
skolornas befintliga samarbetskulturer.

Den huvudsakliga forklaringen till det 6vervagande positiva resultatet av Laslyftet ar att
det skapats relativt goda forutsattningar for deltagandet och att modellen och materialet
i det kollegiala larandet varit val fungerande for satsningens mal. Pa en punkt ar dock
skolbibliotekarierna missndjda med satsningen, ndmligen att den utgar ifran lararnas
perspektiv och villkor. De har darfor varit tvungna att avsta fran eller hitta egna satt att
arbeta med vissa 6vningar.

De intervjuade lararna bekraftar som helhet de intervjuade skolbibliotekariernas positiva
uppfattningar, bade nar det galler forutsattningar, utvecklingen av det kollegiala larandet
och satsningens resultat. De intervjuade rektorerna ar positiva till satsningen pa Laslyftet
och har ansvarat for att skapa forutsattningar for deltagarna, men de har inte direkt
deltagit i genomforandet och framstir darfor som mindre drivande &n
skolbibliotekarierna och lararna som intervjuats. Bade skolbibliotekarier och larare som
intervjuats betonar dock betydelsen av rektors styrning vad galler Laslyftets hallbarhet
pa sikt och for fortsatt samverkan mellan lararna och skolbibliotekarierna. Ytterst handlar
det om en oro for att skolbiblioteken inte prioriteras av huvudmannen, vilket uttrycks i
ett par lararintervjuer.

Slutsatser om skolbibliotekariernas roll i Laslyftet

Resultaten i denna utvardering bygger pa en kvalitativ undersokning som syftar till att
beskriva uppfattningar om skolbibliotekariernas roll i Laslyftet. Det finns en variation
mellan de intervjuade skolbibliotekariernas beréttelser, inte minst beroende pa de olika
villkoren, till exempel antal elever pa skolan, resurser for skolbiblioteket, skolkultur och
elevers socioekonomiska bakgrund. Trots dessa skillnader kan vi se vissa gemensamma
erfarenheter av Laslyftet och dra nagra slutsatser med utgangspunkt i
utvarderingsuppdragets fragestallningar:

1. Vilka forutsattningar och utmaningar har funnits for skolbibliotekarier i Laslyftet?

De olika delarna i satsningen har, enligt de intervjuade, fungerat bra fé6r samarbete mellan
skolbibliotekarier och larare pa de flesta skolor som ingar i studien: handledarnas
insatser, ett genomarbetat material i modulerna, fortbildningsmodellens design.
Sammantaget har de olika delarna gett goda forutsattningar for kompetensutvecklingen
- forutsattningar som efter Laslyftet ar svara att skapa for fortsatt kollegialt larande. De
intervjuade rektorerna har en positiv instéllning till satsningen pa Laslyftet och tog ansvar
for att skapa forutsattningar for deltagandet, till exempel tid i tjdnsterna, och de har ocksa
deltagit i utvarderingar. Under genomforandet har de haft en mer distanserad roll, enligt
alla de tre intervjuade yrkesgrupperna. Betydelsen av rektorernas engagemang,
prioriteringar och styrning betonas av flera skolbibliotekarier.
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En utmaning som de flesta av de intervjuade skolbibliotekarierna betonar ar att Laslyftet
ar organiserat utifran lararyrkets villkor och perspektiv och att kompetensutvecklingens
innehall darfor i praktiken ar reducerad for manga skolbibliotekarier. De menar att de ar
osynliga i modulerna och 6vningarna bygger pa att man har en klass eller elevgrupp som
man regelbundet undervisar i. Modulerna skildrar inte heller exempel fran
skolbiblioteksmiljoer. Skolbibliotekarierna behdver anpassa kompetensutvecklingen till
sitt arbete och/eller avsta fran vissa O6vningar. De "osynliga” skolbibliotekarierna i
modulerna dr en punkt som kan forbattras i eventuella framtida
kompetensutvecklingssatsningar for dem, i linje med de intentioner som lyfts fram i
verksamhetslogiken (bilaga 4).

2. Vilket varde har Laslyftet haft for skolbibliotekarierna?

Satsningen pa Laslyftet dar mycket uppskattad av de flesta intervjuade
skolbibliotekarierna, delvis for att de ofta ar ensamma i sin roll. Skolbiblioteken &ar
pedagogiska miljoer och Laslyftet har gett mojlighet till en lopande pedagogisk
diskussion. Laslyftstraffarna har framfor allt bidragit till att skolbibliotekarierna och
lararna kunnat ndarma sig varandra och forstd varandras arbete battre. Darmed har
mojligheterna till samarbete forbattrats, inte minst med larare i andra amnen an svenska.
Tack vare de forbattringarna har skolbibliotekariernas position starkts, vilket i sin tur ger
forutsattningar for utvecklat samarbete.

3. I vilken utstrackning har de forvantade effekterna av Laslyftet uppnatts for
skolbibliotekarierna

Det rader enighet bland de intervjuade om att deltagandet i Laslyftet for
skolbibliotekarier har varit vardefull och resulterat i forbattringar i verksamheten. Det
giller satsningens bada oOvergripande mal: att utveckla samarbetet mellan
skolbibliotekarier och larare for att forbattra elevernas sprak-, las-, och skrivutveckling
samt att utveckla fortbildningskulturen, det kollegiala larandet.

De intervjuade skolbibliotekarierna ar i allmdnhet tydliga om att det kollegiala larandet
utvecklats. Nar de talar om forbattringar av elevers larande beskrivs det vagare, som en
indirekt foljd av att larare och bibliotekarier utvecklar samarbetet, ar mer inspirerade,
mer sprakligt medvetna och mer pedagogiskt kompetenta.

Flera tycker att Laslyftet har grundlagt en modell for kollegialt larande som kan utvecklas
pa sikt medan andra forknippar det val fungerande Kkollegiala larandet med de goda
villkor Laslyftet medforde under perioden med statsbidrag. De som upplever ett hallbart
kollegialt larande talar om att de fatt inspiration och nya idéer och en rikare repertoar av
undervisningsmetoder och, inte minst, ett mer utvecklat samarbete. De som upplever att
det har varit svart att fortsatta det kollegiala larandet pa samma niva efter Laslyftet sdger
att det beror pa tidsbrist, avsaknad av styrning och genomarbetat arbetsmaterial, samt
att andra fragor behover l6sas pa arbetslagstid.

4. Hur uppfattar larare som samverkat med skolbibliotekarierna vardet och effekter
av samverkan?

Till stor del bekraftar ldrarintervjuerna skolbibliotekariernas uppfattningar. De
intervjuade lararna anser att samarbetet mellan larare och skolbibliotekarier har
forbattrats: Skolbibliotekarierna har i hogre grad blivit en del av det pedagogiska arbetet,
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yrkesgruppernas olika kompetenser kan samspela battre och skolbibliotekariernas
position har starkts. Pa sikt kan den utvecklade samarbetskulturen leda till forbattringar
av elevernas sprak-, lds-, och skrivkunskaper. Det finns dock en tendens att
skolbibliotekarierna enbart samverkar med larare i vissa amnen.

De intervjuade lararna har liknande uppfattningar som skolbibliotekarierna om
forutsattningar for satsningen: att handledarna fungerat bra, att materialet i modulerna
ar genomarbetat och att fortbildningsmodellen ar fruktbar - om dn ndgot mindre for
skolbibliotekarierna an for lararna. Hos lararna finns dven tankar om vikten av
huvudmannens prioriteringar och om att det &r nddvandigt att skapa fortsatt gynnsamma
forutsattningar for att mojliggéra hallbarhet pa sikt. De menar ocksa att rektorerna
behover beakta hinder i form av outvecklade samarbetskulturer och rumsliga
forutsattningar.

5. Vad kan forklara resultaten?

Den generellt stora uppskattningen av Laslyftet forklaras i forsta hand av att
skolbibliotekarierna genom Laslyftet fatt ordentligt med tid och tillfallen att traffa och
samtala med larare om verksamheten och hur samarbetet kan utvecklas. De insikter dessa
moten lett till betrdffande respektive yrkesgrupps arbete och pedagogiska mojligheter
underlattar utveckling. Att satsningen stods av ett genomarbetat material med en inbyggd
arbetsgang har ocksa bidragit.

Skolkulturen, speciellt hur valutvecklat samarbetet mellan skolbibliotekarie och larare ar
pa skolan sedan forut, verkar gora skillnad bade betrdffande skolbibliotekariernas
mojligheter att utfora sitt arbete och deras mojligheter att fa utbyte av Laslyftet. Nagra av
de aspekter som spelar roll i det sammanhanget ar exempelvis om skolbibliotekarien
ingdr i larares arbetslag, hur samarbetet traditionellt fungerar angdende delaktighet i
undervisningsplanering, samt vilka @mnen som ar involverade.

Det handlar ocksd om hur skolledningen och huvudmannen prioriterar och i vad man
skolbiblioteket dr en del av en langsiktig plan eller inte. Har finns en stor spridning i vart
material. Som Kkonstaterats i andra rapporter finns pa manga hall ett "glapp” i
verksamheten, och skolbiblioteken ar annu inte en integrerad del av skolornas
pedagogiska arbete (Gardén 2017; Skolinspektionen 2018).

Avslutande diskussion

Utvarderingens for- och nackdelar

Utvarderingen av skolbibliotekariernas roll i Laslyftet genomfordes via telefonintervjuer,
da det ansags vara det effektivaste sattet att nd skolbibliotekarier, larare och rektorer
over hela Sverige. Telefonintervju ar en sedan lange etablerad metod for datainsamling
som har bade for- och nackdelar jamfért med vanliga intervjuer (Cohen, Mannon &
Morrison 2011). Den viktigaste fordelen i vart fall ar att det mojliggor en god geografisk
spridning i urvalet. En nackdel med telefonintervjuer ar att kommunikationen ar
begransad eftersom horseln dr den enda kanalen. Vi tror dock inte att detta har paverkat
resultaten i denna utvardering namnvart. Det faktum att vi forskare som har gjort
intervjuerna ar svensklarare i grunden bada tva, och darfor har egna erfarenheter av att
samarbeta med skolbibliotekarier, har varit en stor fordel eftersom det har ingett
fortroende under intervjuerna och underlattat tolkningen av utsagorna.
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Intervjupersonerna kontaktades forst via mejl om intresse for deltagande och de fick
mojlighet att sjdlva bestimma tidpunkt for intervjun. Det visade sig vara svart att hitta
personer som hade tid att stélla upp, sarskilt bland lararna och rektorerna. Vi siktade pa
att totalt intervjua 30 personer men landade pad 27. En reflektion om detta ar att larare
och rektorer generellt har stressiga arbetsdagar och det kanske inte ansdgs angeldget att
vilja prata om skolbibliotekariernas roll i Laslyftet sdvida det inte utmarkte sig pd nagot
satt. Vi kan till exempel se en viss tendens i vart material att vi i 6verviagande del fatt
intervjua larare pa skolor dar samarbetet med skolbiblioteket ansags fungera val efter
Laslyftet, aven om vi ocksa har intervjuat enstaka larare som inte anser att Laslyftet har
lett till battre samarbete. Nagra av de intervjuade lararna var sjilva handledare for
Laslyftet, vilket kan bidra till deras o6verlag positiva beskrivningar av
kompetensutvecklingen. Vad galler intervjusvaren rader det dock relativt stor
samstammighet mellan de olika yrkesgruppernas uppfattningar.

Skolbibliotekariernas deltagande i Laslyftet

Svarigheterna med att hitta personer att intervjua till utvarderingen kan bero pa att
Laslyftet inte ansdgs vara en kompetensutveckling for skolbibliotekarier i forsta hand. Det
fanns darfor oklarheter betrdffande deras deltagande i kompetensutvecklingen och
tveksambheter till att intervjuas om deras roll i den. Ett par av skolbibliotekarierna som
fanns pa Skolverkets listor av deltagare visade sig inte alls ha deltagit i Laslyftet, och foll
bort ur urvalet till utvarderingen darfér. De hade blivit anmalda till Laslyftet av
huvudmannen eller rektorerna utan att veta om det. Det ar troligt att intentionerna om
deltagandet inte gick att infria av olika anledningar, till exempel for att det inte gick att
l6sa praktiskt eller for att andra larares deltagande prioriterades fore
skolbibliotekariernas.

Ett par skolbibliotekarier avbojde att intervjuas i utvarderingen eftersom de inte hade
kunnat fullfolja Laslyftet, och darfor ansdg att de inte kunde uttala sig rattvist om
kompetensutvecklingen. Var uppfattning ar att det verkar vara relativt vanligt att
skolbibliotekarierna enbart har varit med under arbetet med en modul under Laslyftet,
det vill sdga under hostterminen, och foretradesvis under arbetet med en modul som
handlar om lasning. Om laslyftsgruppen darefter har valt en modul som handlar om
skrivande under varterminen har det ansetts mindre naturligt att skolbibliotekarien ska
vara med. Vi har intervjuat ett par skolbibliotekarier som vittnar om detta, och vi kan inte
bortse fran att det har betydelse for hur de har uppfattat Laslyftet. Likasa verkar det finnas
ett begransat synsatt pa skolbibliotekariens roll i Laslyftet pd dessa skolor. Oavsett vem
som uppratthaller detta synsatt innebar det att skolbibliotekarierna ocksa gick miste om
att medverka i skolornas fortsatta kollegiala larande under varterminen. Det ar rimligt
att anta att Laslyftets effekter pa samarbetet mellan lararna och skolbibliotekarierna hade
kunnat bli storre om skolbibliotekarierna hade deltagit i kompetensutvecklingen under
tva terminer istéllet for enbart under en termin, eftersom kollegialt larande ar ndgot som
utvecklas over tid.
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Intervjustudiens validitet

Inledningsvis ndmndes att vi genomgdende i intervjustudien strdavat efter att ge en
trovardig beskrivning och tolkning av det den studerar. Exempelvis har medvetna och
reflexiva val gjorts betraffande wurval, genomférandet av intervjuer, att olika
yrkesgruppers perspektiv anvands (triangulering) och att olika forskares tolkningar
jamfors (forskartriangulering). Forskningsprocessen har pa sa vis foljt en logik dar ocksa
olika aspekter synliggjorts. Dessa bidrar till en djupare forstaelse av Laslyftets avtryck i
skolans komplexa sammanhang, vilket vi menar ar en forutsattning for ett framgangsrikt
genomforande av kompetensutvecklingssatsningar av liknande slag som Laslyftet.

Intervjustudiens resultat innehdller manga nyanser men det rader dnda relativt stor
enighet bland de intervjuade om de centrala fragorna. Baserat pa vara intervjuer med
skolbibliotekarier, larare och rektorer anser vi att intentionerna i satsningen pa Laslyftet
for skolbibliotekarier till stor del har uppfyllts. Vi kan inte med bestamdhet uttala oss om
hur Laslyftet for skolbibliotekarier fungerat i andra fall an de granskade men vi bedomer
det som troligt att de resultat vi visat pa i denna rapport ocksa ar giltiga i manga andra
fall i Laslyftet for skolbibliotekarier. De relativt enhetliga resultaten trots variationen i
urvalet talar for det (Larsson 2009).

Utifran en intervjustudie av det har slaget ar det dock svart att dra entydiga slutsatser om
Laslyftet har lett till ndgra forandringar i praktiken. Som ndmnts i resultatdelen sa
markerar flera av de intervjuade att de inte kan uttala sig om effekter av Laslyftet pa
undervisningen. De ndmner snarare indirekta och langsiktiga effekter, sddant som
kommer eleverna tillgodo for att personalen borjar samarbeta battre, har fatt nya insikter
och starkt kompetens och ar mer inspirerade.

Avslutningsvis vill vi diskutera ett antagande gallande skolbibliotekariernas roll i
Laslyftet som vi ser som problematiskt. Fragan om det sker nagon forandring som en foljd
av deltagandet i Laslyftet implicerar till viss del uppfattningen att verksamheten tidigare
var bristfallig. Ett exempel ar Skolverkets verksamhetslogik for skolbibliotekariers
medverkan i Laslyftet (Bilaga 4). Intervjuundersokningens resultat visar att mycket av det
som finns under rubriken Férdndrat agerande, till exempel skrivningen om att
skolbibliotekarien "uppmuntrar till och engagerar sig i elevers lasning”, redan fére
Laslyftet var ett etablerat agerande pa de flesta av skolorna i undersokningen, om &n i
varierande grad. Att den svenska skolan ar i kris och att elevers kunskapsniva har sjunkit
har varit vanligt forekommande uppfattningar i den offentliga debatten och i
forskningslitteraturen under de senaste dren (se t.ex. Gustafsson, Sorlin & Vlachos 2016;
OECD 2015; SOU 2016:38). Vi tror att det finns en fara om dessa brister forutsatts
eftersom de utgor en risk for att forsamra en redan 6verbelastad arbetsmilj6 for skolans
personal. Vi vill dock samtidigt pdminna om att Laslyftsmodellen av de flesta uppfattas
som en val fungerande modell, &ven om tiden stundtals upplevts som otillracklig.

Tankar infor det fortsatta arbetet med Laslyftet

Grunden till forbattringar av Laslyftet for skolbibliotekarier dr en djupare forstaelse av
den komplexa verksamhet dar satsningen ska forverkligas. Det ar professionerna som ska
forverkliga policy i praktiken och utfallet av det ar beroende av professionernas tankar
och arbetsvillkor. Vi hoppas att var rapport som helhet kan bidra till det. Dessutom vill vi,
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avslutningsvis, tilldgga ndgra mer konkreta rad som kan bidra till utvecklingen av
liknande satsningar i framtiden:

Moduler och uppldagg bor beakta skolbibliotekariernas perspektiv och villkor.
Modulerna kan till exempel ocksd innehdlla undervisningsaktiviteter i
skolbibliotekskontext och visa fler konkreta exempel pa hur samarbeten mellan
larare och skolbibliotekarier kan genomforas.

Riktlinjer angdende skolbibliotekariernas deltagande i Laslyftet bor tydliggoras i
syfte att underlitta for de som medverkar och undvika att det blir skolkulturer
eller skolbibliotekariers individuella engagemang som avgor effekterna.
Samverkan mellan skolbibliotekarier och ldrare maste ske fran bdada hall och
understodjas av rektor.

Langsiktiga mal for skolbibliotekariens deltagande bor formuleras och
organiseringen av Laslyftet bor goras darefter. Till exempel bor rektorer beakta
gruppindelningens betydelse. I vissa fall kan d&mnesévergripande grupper vara
lampliga i syfte att till exempel fa nya ldrare att borja samarbeta med
skolbibliotekarien och i vissa fall, exempelvis pa sma skolenheter, bor
fortbildningen genomféras med personal pa andra skolor i syfte att berika
verksamheten med nya erfarenheter.

Det bor efterstravas att kompetensutvecklingen infogas i mer langsiktiga och
overgripande satsningar. Det ger en styrka som ocksa forbattrar hallbarheten.
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Bilaga 1 Intervju med skolbibliotekarie

Bakgrund

1. Beratta om din utbildning, eventuella lararerfarenheter och din nuvarande tjinst.

2. Har du deltagit i ndgon tidigare fortbildning for sprakutvecklande arbetssatt? Vilken? Nar var det?
Vad inneholl den? Vad fick du med dig?

Forutsittningar

3. Beritta om skolan och skolbiblioteket. (Skolans samarbetskultur kring las- och skriv? Skolans sociala
kontext? Personalens engagemang?)

4. Vad hade du for tankar innan du borjade Laslyftet? Hur sag du pa ditt deltagande i egenskap av
skolbibliotekarie? Rektors roll och engagemang?

5. Vilka forutsattningar gavs for ditt deltagande? Vilka utmaningar innebar det?

Genomforandet

6. Hur tyckte du att fortbildningsmodellen med kollegialt ldrande fungerade for er under Laslyftet?
Fordelar/nackdelar, mojligheter/svarigheter?

7. Vilken betydelse har handledaren haft?

8. Hur skulle du beskriva ditt engagemang under LL?
e Hur sag samverkan med lararna ut?
e Hur delaktig var du i planering, genomfoérande och utvardering av undervisningsaktiviteterna?

9. Hur upplever du att eleverna har tagit emot detta? Har metoder/modeller varit anpassade for
eleverna? Hur? Kan du ge exempel? Vad har fungerat? Vad har inte fungerat? Hur uppfattar du
anvandbarheten i praktiken?

10. Hur anvidndbart har innehallet i modulerna varit for dig i din roll som skolbibliotekarie? Vad har varit
bra? Vad har saknats?

Effekter pa samverkan och kollegialt lirande

11. Har din kontakt och samverkan med (andra) larare féorandrats efter Laslyftet? Samarbetar ni mer an
tidigare? Om andra saker? Pa andra satt? Vad tror du att det beror pa?

12. Har ni fortsatt att traffas i den grupp som du ingick i Laslyftet? Eller ndgon annan grupp for kollegialt
larande? Vad gor ni da? Hur ofta? Under vilka forutsattningar? Foljer ni fortbildningsmodellen?
Tid/handledare? Pa vems initiativ? Hur fungerar det?

13. Anvinder du dig av fortbildningsmaterialet idag? Vad anvander du? Pa vilket satt? Har du gatt tillbaka

till det material ni anvdnde er av under Laslyftet pa nagot sitt, 1ast om en text, sett ndgon film? Enskilt
eller i grupp?
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Effekter pa undervisning och skolbibliotek

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Har Laslyftet utvecklat dina egna insikter om skolbibliotekets roll for elevernas ldrande och
lasintresse? Vilka nya kunskaper och arbetssatt har utvecklats?

Tanker du annorlunda idag om din egen roll som skolbibliotekarie och om samverkan med larare
kring undervisning? Gor du nagot annat idag som du inte gjorde innan Laslyftet?

Har Laslyftet breddat din verktygslada av arbetssitt, t.ex. som méter olika elevers behov? Pa vilket
satt?

Har din interaktion med eleverna forandrats pa nagot satt? Hur? Varfor tror du det?

Upplever du att lararnas undervisning har utvecklats avseende ...

e anvindandet av skonlitteratur och sakprosa? Din egen roll i detta?
e informationssokning och kallkritik? Din egen roll i detta?

e lasfrimjande aktiviteter? Din egen roll i detta?

Upplever du att det har skett forandringar i elevers engagemang och las- och skrivférmagor?

(Ordforstaelse/avkodning/lasflyt/lasintresse/tolkning/dra slutsatser/kritiskt granska/skriva olika

typer av texter/samtala om texter)

e Sirskilt avseende anvandning av skonlitteratur och sakprosa, informationssékning och kallkriti
lasframjande aktiviteter? Ge exempel.

Hur ser framtiden ut vad géller samverkan mellan skolbibliotek och larare vad galler 1as- och
skrivundervisning?

Sammanfattningsvis, vad tycker du att LL framst har bidragit med? Forklaringar till resultat?

k:
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Bilaga 2 Intervju med larare om Laslyftet for bibliotekarier

Rektor, bakgrund

Hur lange som larare; hur lange pa denna skola
Utbildning, amnen, etc.

Erfarenheter av Laslyftet

Chef for bibliotekarie

Om skolan och biblioteket

Storlek

Stadium (ev. gymnasieprogram)

Elevernas socioekonomiska bakgrund
Biblioteket (resurser, kvalitet) och bemanning

Genomforande

Hur sag samarbetet larare - bibliotekarie ut fore denna fortbildningssatsning? Fanns
biblioteksrad, var bibliotekarien involverad i lararlag...?

Hur var samarbetet larare - bibliotekarie i Laslyftet? Gruppen, planering, olika amnen...?
Handledaren: Vem var det? Hur bidrog hen till samarbetet bibliotekarie - larare

(Rektors stod, roll i att skapa forutsattningar...)

Innehall, moduler

Utvardering av samarbetet larare - bibliotekarie

Mal och effekter av satsningen pa Laslyftet for bibliotekarier

Bibliotekariernas arbete/bibliotekets verksamhet for elevernas las-, skriv- och sprakutveckling.
Bibliotekariernas samarbete med ldrare (i alla &mnen): utvecklingen av fortbildningskultur
(kollegialt larande).
Bibliotekariernas samarbete med ldrare (i alla &mnen) betraffande:

o Skonlitteratur och sakprosa

o Lasfrdmjande aktiviteter

o Informationssokning och kallkritik
Bibliotekariens position pa skolan. Omsesidigt ansvar fér det?

Sammanfattande, framatblickande

Hur ser framtiden ut vad galler samverkan mellan skolbibliotek och larare vad géller las- och
skrivundervisning? Fortsatt fortbildning med liknande inriktning? Fortsatt kollegialt ldrande dar
bibliotekarien ingar? Vilken slags grupp/organisering?

Sammanfattningsvis, vad tycker du att Laslyftet framst har bidragit med betraffande samarbetet
larare - bibliotekarie nir det géller elevernas las- skriv- och sprakutveckling? Forklaringar till
resultat?
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Bilaga 3 Intervju med rektor om Laslyftet for bibliotekarier

Rektor, bakgrund

Hur lange som rektor; hur lange pa denna skola
Utbildning, etc.

Erfarenheter av laslyftet

Chef for bibliotekarie

Om skolan och biblioteket

Storlek

Stadium (ev. gymnasieprogram)

Elevernas socioekonomiska bakgrund
Biblioteket (resurser, kvalitet) och bemanning

Genomforande

Hur sag det ut fore denna fortbildningssatsning? (Fanns biblioteksrad, t.ex.?)
Rektors stod, roll i att skapa forutsattningar...

Organisering, plan, bibliotekariens deltagande

Bibliotekariens forutsattningar, deltagande

Gruppen

Handledare

Innehall, moduler

Utvardering

Mal och effekter av satsningen pa Laslyftet for bibliotekarier

Bibliotekariernas arbete/bibliotekets verksamhet for elevernas lis-, skriv- och sprakutveckling.
Bibliotekariernas samarbete med larare (i alla &mnen): utvecklingen av fortbildningskultur
(kollegialt larande).
Bibliotekariernas samarbete med ldrare (i alla &mnen) betraffande:

o Skonlitteratur och sakprosa

o Lasframjande aktiviteter

o Informationssékning och kallkritik
Bibliotekariens position p& skolan. Omsesidigt ansvar for det?

Sammanfattande, framatblickande

Hur ser framtiden ut vad galler samverkan mellan skolbibliotek och larare vad galler las- och
skrivundervisning? Fortsatt fortbildning med liknande inriktning? Fortsatt kollegialt larande dar
bibliotekarien ingar?

Sammanfattningsvis, vad tycker du att Laslyftet framst har bidragit med betraffande
skolbibliotekets verksamhet? Forklaringar till resultat?
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Bilaga 4 Verksamhetslogik Laslyftet for skolbibliotekarier
Datum: 2017-11-06

Verksamhetslogik skolbibliotekarier i Laslyftet

Skolverket genomfor sedan 2014 Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las- och skrivutveckling. |
december 2016 gav regeringen Skolverket ett tillaggsuppdrag om kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las- och
skrivutveckling for forskollarare och skolbibliotekarier inom ramen for Laslyftet (U2016/05733/S).
Skolbibliotekarier har inte en undervisande roll och deras funktion i Laslyftet och i elevernas sprak-, las- och
skrivutveckling blir darmed en annan &n l&rares. Mot den bakgrunden har en verksamhetslogik tagits fram som
visar skolbibliotekariernas roll i Laslyftet. Verksamhetslogiken redovisas i denna pm. Skolverket har tagit hjélp
av Spira utvardering i arbetet med att ta fram verksamhetslogiken.

L&sanvisning

Denna pm inleds med en kort beskrivning av vad verksamhetslogik &r. Sedan beskrivs malgruppen for
satsningen. Efter det presenteras verksamhetslogiken i sin helhet, bade i bild och i en sammanfattande kort text.
Darefter foljer fordjupningar och fortydliganden for de olika delarna av verksamhetslogiken, dér det setts som
relevant. Avslutningsvis ldamnas ett kort medskick infor det kommande arbetet.

Kort om verksamhetslogik

Att ta fram en verksamhetslogik innebar att systematiskt beskriva en verksamhets genomférande och forvantade
resultat och effekter. Verksamhetslogiken innebar att antaganden om hur saker och ting hanger ihop synliggors
och definieras. Det blir darmed ett satt att klargora vad satsningen syftar till samt vilka delmal och aktiviteter
som behdvs for att de onskade effekterna ska kunna uppnas. En verksamhetslogik kan anvandas for planering
infor och justeringar under en satsning, samt for uppféljning och utvérdering. Ett viktigt syfte med
verksamhetslogiken &r att bidra till en gemensam forstaelse och samsyn i arbetsgruppen kring verksamheten och
vad som ska goras och uppnas. Den kan ocksa vara ett verktyg for att kommunicera satsningens syfte och
innehall till aktorer utanfor arbetsgruppen.

Verksamhetslogiken har tagits fram under tva workshoptillfallen om tre timmar vardera. Mellan och efter
workshoptillfallena har Skolverket fatt uppgifter fran Spira utvérdering att arbeta vidare med internt.

Malgrupp

Laslyftet riktar sig till 1arare som undervisar i forskoleklass, grundskola, grundsérskola, sameskola, specialskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola. Aven skolbibliotekarier ar en malgrupp inom Léaslyftet. Skolbibliotekens
status varierar stort mellan skolor och huvudman. Vissa skolor saknar, trots lagkrav, ett fungerande
skolbibliotek. Skolbibliotekarier saknas pé vissa skolor samtidigt som kompetens och tjanstgéringsgrad bland
befintliga skolbibliotekarier varierar stort. L&slyftets ambition &r att ta fram ett didaktiskt material som &r
relevant, saval pa skolor med ett bemannat skolbibliotek som pa skolor dar detta saknas.

Den 6nskade utveckling som specifikt ror samverkan, skolbibliotekarier och skolbibliotek kan dock bara uppnas
pa skolor som har ett fungerande och bemannat skolbibliotek. For Gvriga skolor kan Laslyftet visa pa vikten och
vardet av skolbibliotekarier genom att synliggdra hur samverkan mellan l&rare och skolbibliotekarie kan bidra
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till elevers sprak-, las- och skrivutveckling. Laslyftet kan inte i Gvrigt verka for att skolan ska inféra
skolbibliotek och/eller skolbibliotekarier nér detta saknas.

Verksamhetslogiken i sin helhet

Overgripande kan ségas att verksamhetslogiken for skolbibliotekariers medverkan i Laslyftet illustrerar en
process i fem steg, enligt nedan:

1.
2.

e

Forandringar genomfors i Laslyftets inriktning och genomforande, vilket leder till...
utvecklade kunskaper/insikter/erfarenheter hos forandringsaktorer
(larare/skolbibliotekarier/rektorer/huvudman), vilket leder till...

fordndrat agerande hos fordndringsaktorer, vilket leder till...

forandringar i skolans verksamhet, vilket leder till...

utveckling hos eleverna.

Bilden pa nista sida visar verksamhetslogiken i sin helhet. For att underlatta ldsningen ges darefter en
Overgripande beskrivning av verksamhetslogiken i text.
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Forandringar i laslyftets
aktiviteter

| Centrala moduler
| - Fortydligar skolbibliotekariers roll
och betydelse fér elevers sprak-,
|as- och skrivutveckling

- Fordjupar forst3elsen for vardet
| av samverkan mellan I&rare och
‘ skolbibliotekarier
|

- Ger konkreta exempel p3 hur ett skolbibliotekarie i planering och i ) Ml sakprosa
kontinuerligt samarbete mellan genomférande av undervisningen - For en kontinuerlig dialog med - informationssokning
skolbibliotekarien om elevers och kallkritik

larare och skolbibligtekarier kan
| stotta elevers sprak-, lds- och
‘ skrivutveckling

G 2 Aul

| iflera
‘ - synliggor det bidrag

|som skolbibliotekariers medverkan i

} sprik-, las- och skrivutvecklande
‘ arbete kan utgéra

- ger konkreta exempel p3 hur
samarbete mellan larare och
skolbibliotekarier kan stotta

elevers sprik-, las- och
skrivutveckling

Okade kunskaper/insikter
/erfarenheter

- Larare/lararlag:
- fr 6kade kunskaper och insikter
om skolbibliotekariers betydelse for
elevernas larande och Iasintresse

- f8r kunskap om exempel/modeller
p3 hur samverkan kan g3 till

- far 6kat intresse for att samverka
med skolbibliotekarier i arbetet med
elevers sprak-, las- och
skrivutveckling

Skolbibliotekarier:
- f&r 6kade kunskaper och insikter
om sin betydelse fér elevernas
larande och Iasintresse

- far 6kade kunskaper om skolans
sprak-, Ias- och skrivutvecklande
uppdrag

- far erfarenheter av samverkan med ——»

Forandrat agerande

Larare/lararlag:

-Samverkar kontinuerligt med
skolbibliotekarien i planering och
genomférande av undervisning,

framfor allt gallande

informationssokning och kallkritik []

samt |asframjande aktiviteter.

intressen, behov och férutsattningar

Skolbibliotekarier:

- Samverkar kontinuerligt med
larare/lararlag i planering och
genomférande av undervisning,
framfor allt gallande
informationssokning och kallkritik
samt |asframjande aktiviteter.

-lasframjande aktiviteter

Forandring i
skolans
verksamhet

Undervisningen starks,
framfor allt avseende:
- anvandande av
skonlitteratur och

Skolbiblioteken ar i
hogre grad en
inkluderande miljé som —
moter elevers
intressevarldar och
en plats dar aktuella
fragor i samhallet och

N b7
-far lguhr:-lsrksagr:‘zri);n:(c;il/rréogﬁller - For en kontinuerlig dialog med skolan synliggdrs
[ ) P g |arare/lararlag om elevers intressen,
Statsbidrag: 3 behov och férutsattningar
- Tar in information om - far erfarenheter av samverkan med x
medverkande skolbibliotekarier —— larare i planering °_Ch genomforande - Tillgangliggér och synliggér ett
| av undervisningen brett urvaleav litteratur och annan
e — media utifran elevers intressen och
| X mrr'for’:;\mx"':?nr?"' - - f3r okat intresse for att samverka behov. e .
E sit gl ‘?1 Ig ay _uvukt_ an med larare i arbetet med elevers . - Skolan genomsyras i
rel sg:ﬁ;ggr savrirai;ertaavwa —>  sprik-, las-och skrivutveckling -Uppmuntrar till och engagerar sig i hégre grad av ett
ynl S elevers lasning sprak-, lds- och r—
skolbibliotekarier for elevernas si,jvﬁém'
" ! )| 4 jande
sprak-, Ias- och skrivutveckling forh3liningssatt
samt beskriver rektors och Rektor:
huvudmans roll i att skapa £3r Skade ki .k
forutsattningar for samverkan sko-lbijrligt:karieggz:tssglzrg for
mellan larare/skolbibliotekarier —» elevernas ldrande och l3sintresse

- Sprider intresse for Laslyftet
bland skolbibliotekarier i

| sammanhang dar skolbibliotekarier

ar aktiva

| - Ser till att bildsprak som

kommuniceras vid konferenser, p3
| webben och i trycksaker synliggér
| clalhihlintalariar

| Samverkan:
Soker sammanhang dar det ar
| mojligt att samverka i frigan om
rektors och huvudmans roll for
| vélfungerande och bemannade
| skolbibliotek

- far 6kade kunskaper om hur de
kan skapa forutsattningar for ett
okat och mer medvetet samarbete
mellan larare och skolbibliotekarier

Huvudman:
- far 6kade kunskaper om
skolbibliotekariers betydelse for
elevernas larande och Iasintresse

- f8r 6kade kunskaper om hur de
kan skapa férutsattningar for ett
okat och mer medvetet samarbete
mellan larare och skolbibliotekarier

—

|

Rektor och huvudman skapar battre
forutsattningar for samverkan och
skolbibliotekariers aktiva bidrag till i
elevernas sprak-, las- och
skrivutveckling

Forandring hos
eleverna

Elever p3
skolorna ska f3 ckad
mojlighet att utveckla

- lasférst3else

Bl kallkritiskt tankande

-lasintresse

De rutor och pilar som &r i rod farg innebéar att Laslyftet har begransade paverkansmajligheter och
darfor inte tar ansvar for att onskad forandring uppnas.

Det slutliga malet for utvecklingen av Laslyftet &r att eleverna ska fa 6kad majlighet att utveckla lasforstaelse,
kallkritiskt tinkande och I&sintresse. Skolbibliotek och deltagande larares undervisning ska utvecklas for att i
storre utstrackning bidra till den 6nskade utvecklingen hos eleverna.

De framsta férandringsaktorerna for att né den énskade utvecklingen &r deltagande skolbibliotekarier och
deltagande larare/lararlag. Laslyftet ska starka deras forstaelse for hur skolbibliotekarier kan bidra till elevers
larande och lasintresse samt ge kunskaper och erfarenheter som starker dessa bada yrkeskategorier. Ambitionen
&r att skolbibliotekarier och larare/l&rarlag utvecklar en kontinuerlig samverkan och dialog i syfte att starka
undervisningen, framfor allt géllande informationssékning och kallkritik samt lasframjande aktiviteter. Utover
samverkan ar malet att skolbibliotekarier ska fa redskap for att i hégre grad synliggéra och tillgangliggora
litteratur och annan media samt uppmuntra elevers l&sning.

Rektorer och huvudman &r viktiga for att skapa forutsattningar for den énskade samverkan samt for

att bidra till den 6nskade utvecklingen att skolan som helhet praglas av ett sprak-, las- och skritutvecklande
forhaliningssatt. Laslyftet har dock begransade mojligheter att pdverka deras agerande (Léslyftets begransade
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paverkansmojligheter markeras i bilden genom den roda fargen, vilket ocksa innebar att Laslyftet inte tar ansvar
for att né onskad forandring). For att sa langt mojligt anda verka i den riktningen ska Laslyftet i olika
sammanhang synliggora och poangtera vérdet av skolbibliotekarier samt visa pa hur rektor och huvudman kan
skapa forutséattningar for samverkan mellan larare och skolbibliotekarier. Dessutom ska Lé&slyftet soka samarbete
med andra delar av Skolverket som har andra maéjligheter att na ut till rektorer och huvudman.

Fordjupningar och fortydliganden

Nedan féljer fordjupningar och fortydliganden for de olika delarna av forandringsteorin. Kommentarer finns
endast i de fall det ansetts viktigt for att forsta de bakomliggande resonemangen och fulla innebdrden av texten i

bilden.

Forandring hos elever

Utvecklingen hos elever kan framst uppnas hos de elever vars larare, tillsammans med
skolbibliotekarien, deltar i Laslyftet. Aven évriga elever kan paverkas positivt, om skolbibliotek och
skolans forhallningssatt utvecklas, men detta gér utdver Laslyftets forutsattningar for direkt paverkan.

Samtliga moduler forvantas leda till att eleverna utvecklar sin lasforstaelse. Daremot &r utveckling av
elevernas lasintresse eller killkritiskt tankande beroende av vilka moduler deltagare pa skolan viljer att
genomfora. Utveckling av l&sintresse &r t.ex. framst kopplad till modulen Stimulera l&sintresse som
vander sig till 1arare och skolbibliotekarier i den obligatoriska skolan.

Den 6nskade fordndringen hos eleverna kan beskrivas som en positiv spiral. Undervisning och
skolbibliotek framjar lasintresse och lasande hos eleverna. Nér eleverna laser mer, bade i skolan och pa
fritiden, starker det lasforstaelse och ytterligare lasintresse, vilket i sin tur leder till &n mer lasning osv.

Forandring i skolans verksamhet

”Anvéndande av skonlitteratur och sakprosa” handlar om medvetna didaktiska vigval rérande savél val
av skonlitteratur och sakprosa som fragor om hur skonlitteraturen och sakprosan behandlas i
undervisningen.

En aspekt av att undervisningen stérks handlar om att undervisningsmiljon ska vara textrik och
uppmuntra till 1&sning.

1)

Med skrivningen att ”skolbiblioteken dr en plats dér aktuella fragor i samhéllet och skolan synliggors’
betonas att utbudet och det intressefrdmjande arbetet ska géra mer &n att mota elevernas uttalade
intressen och 6nskemal.

”Skolan genomsyras i hogre grad av ett sprak-, l&s- och skrivframjande forhallningssatt”

Detta ar en dnskad utveckling dar Laslyftet endast har begransad paverkan. Skolbibliotekarier, som ar
en resurs for hela skolan, kan bidra till att starka ett sddant forhallningssatt pa skolan generellt. Aven
larare som deltagit i Laslyftet kan starka ett sadant forhallningssatt. For att verkligen fa genomslag &r
dock rektor en avgdrande aktor, och i L&slyftet adresseras rektor endast genom kommunikations- och
informationsinsatser som inte kan forvintas fa betydande genomslag for rektors agerande.

Indikatorer pd att detta uppnas kan exempelvis vara att fragan kontinuerligt lyfts p& konferenser, APT
och andra kollegiala sammanhang.
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Forandrat agerande

Skrivningen att skolbibliotekarien "uppmuntrar till och engagerar sig i elevers ldsning” innebér att
skolbibliotekarien uppmuntrar till delaktighet i bibliotekets medieurval genom exempelvis
biblioteksrad. Skolbibliotekarien kan ocksa fora samtal med larare och elever om sakprosa och
skonlitteratur som kan behandlas i undervisningen och fritidsl&sningen. Dessutom kan
skolbibliotekarien genomféra andra utatriktade aktiviteter som utstallningar och bokklubbar, allt for att
vacka elevers engagemang.

Ambitionsnivan for den kontinuerliga samverkan mellan skolbibliotekarie och larare/lararlag behover
vara realistisk givet de tidsmassiga begrénsningar som en skolbibliotekarie har.

Det &r en kombination av skolbibliotekariens fria (och icke betygssattande) roll i relation till eleverna
och skolbibliotekariens kunskap om litteratur och annan media som ligger till grund fér en vérdefull
dialog med larare/l&rarlag samt for tillgangliggdrande och synliggdrande av ett brett urval av litteratur
och annan media.

”Rektor och huvudman skapar battre forutsattningar for samverkan”

Detta 4r en énskad utveckling dar Laslyftet endast har begrénsad paverkan. Rektorer och huvudméan
adresseras endast genom kommunikations- och informationsinsatser som inte kan forvantas pa
betydande genomslag for rektors agerande.

Detta handlar om att de, pa sin respektive niva:

- Kopplar skolbibliotekariers verksamhet till det systematiska kvalitetsarbetet

- Prioriterar skolbiblioteket vid tjanstefordelning och resursférdelning.

- Mojliggdr samverkan mellan larare och skolbibliotekarier

- For rektor, &ven att de uppmuntrar samverkan och uppmarksammar skolbibliotekariens och
skolbibliotekens betydelse

Okade kunskaper/insikter/erfarenheter

D& gruppen som deltar i Laslyftet i manga fall kommer att besta av flera larare och en skolbibliotekarie
kan det vara en utmaning att ge samtliga erfarenhet av samverkan. Foljande sétt kan anvandas for att ge
sadan erfarenhet till s& manga deltagande larare som mojligt:

I modulernas artiklar och undervisningsfilm beskriva/illustrera hur samverkan mellan l&rare/l&rarlag
och skolbibliotekarie kan se ut

Ge flera exempel pa undervisningsaktiviteter dar samverkan mellan skolbibliotekarie och larare kan ske
Ta fram diskussionsfragor som uppmuntrar larare att ta del av ta del av varandras erfarenheter i dialog
och uppféljningssamtal

Forandringar i Léaslyftets aktiviteter

Med “centrala moduler” avses Stimulera lasintresse som véander sig till l&rare och skolbibliotekarier i
den obligatoriska skolan. Nar det galler gymnasieskolan kommer det troligen att vara Lasa och skriva
text av vetenskaplig karaktar som, i samband med revideringen under varen 2018, far ett sarskilt
fokus pa skolbibliotekarier. | dessa ska:
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- Forstaelsen for vardet av samverkan mellan ldrare och skolbibliotekarier fordjupas. For skribenterna
innebdr detta en balansakt: artiklarna ska betona vérdet men samtidigt inte skapa en for stor frustration
bland de larare som inte har tillgang till en skolbibliotekarie. Modulerna bor beskriva modeller for och
exempel pd hur larare kan stotta elevers sprak-, 1as- och skrivutveckling och, dar det ar lampligt, lyfta
fram hur ett samarbete med skolbibliotekarie kan stirka detta arbete. Utgangspunkten behover alltsa
vara att larare kan genomfara den undervisning som framhalls i modulen inom ramen for sin arbetstid
och sin tjanst men att en skolbibliotekarie kan utgtra en vésentlig resurs. | vissa fall kan det vara
aktuellt att beskriva hur en person med annan befattning (t.ex. modersmalslarare, specialpedagog) kan
fylla en motsvarande funktion.

- Konkreta exempel ges, pa hur ett kontinuerligt samarbete mellan larare och skolbibliotekarier kan stotta
elevers sprak-, las- och skrivutveckling

e  Genomgaende i flera moduler. | artiklar och filmer:

- Synliggors skolbibliotekarier och det bidrag som deras medverkan i sprak-, las- och skrivutvecklande
arbete kan utgéra

- Ges konkreta exempel pa hur samarbete mellan larare och skolbibliotekarier kan stétta elevers sprak-,
las- och skrivutveckling

e Statshidrag. Information om deltagande skolbibliotekarier méjliggér uppféljning. Inhdmtande av denna
information har dessutom ett signalvérde for att understryka skolbibliotekariers betydelse.

e  Kommunikation

- Konferenser, webben och trycksaker ar exempel pa sammanhang dér vardet av skolbibliotekarier
synliggdrs och poéngteras och rektors och huvudmans roll beskrivs

- Att synliggora skolbibliotekarier innebar att synliggéra arbete och dess betydelse for elevers sprak-,
las- och skrivutveckling

e  Samverkan
- Skolverket ska soka sammanhang for samverkan. Att ta reda pa vilka aktorer som ar aktuella blir en del
i det arbetet.

Det fortsatta arbetet

En viktig utgangspunkt &r att verksamhetslogiken ska vara ett verktyg for dem som arbetar med satsningen. De
fordndringar i Laslyftets aktiviteter som finns beskrivna kan fungera som en att goralista” som fo6ljs upp under
arbetets gang. For att verksamhetslogiken dven fortsattningsvis ska kunna vara ett verktyg behover den vara ett
levande dokument som justeras och uppdateras i takt med att verksamheten behéver utvecklas. Forslagsvis kan
verksamhetslogiken laggas in som en stdende punkt pa dagordningen for arbetsgruppens méten exempelvis en
gang per termin. Vid dessa tillfallen ar det bra att diskutera bade om arbetet sker i enlighet med
verksamhetslogiken samt om den behdver justeras.
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