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SAMMANFATTNING

Skolverket har fatt regeringens uppdrag att ansvara fér en didaktisk fortbildning for alla larare
som undervisar i matematik, det s kallade Matematiklyftet. Matematiklyftet inleddes hésten
2012 med en utprévningsomgang i vilken drygt 300 larare deltog. Hésten 2013 inleddes sats-
ningens huvudomgang. Matematiklyftet omfattar hela skolvdsendet férutom fritidshemmet och
kommer att pdgd fram till juni 2016. Lasdret 2014/15 deltog 285 huvudman, 14 000 larare och
780 matematikhandledare.

Rambéll har fatt i uppdrag av Skolverket att utvardera forutsattningarna for Matematiklyftets
genomfdrande under 2013-2016. Detta har omfattat att identifiera och sammanstalla faktorer
som gynnar eller missgynnar Matematiklyftets genomférande. Utvarderingen har ocksd syftat till
att beddma Matematiklyftets genomférande, givet forutsattningarna. De dvergripande fragestall-
ningarna foér utvarderingen har varit de féljande:

Uppnar Skolverket Matematiklyftets malsattningar pa prestationsnivd?
Uppnar Skolverket Matematiklyftets malsattningar pa resultatnivd?

Vilka férutsattningar paverkar Matematiklyftets resultat pa kort och 1ang sikt?
Hur paverkar genomférandet Matematiklyftets resultat pa kort och 1&ng sikt?

e

Utvarderingen har utgatt fr&n en teoribaserad ansats. Det innebdr att en forandringsteori har
anvants for att systematiskt jamfora hur Matematiklyftet i teorin ar téankt att fungera med hur
satsningen har fungerat enligt insamlad empiri. Datainsamlingen har bestatt av enkater, inter-
vjuer, fokusgrupper och observationer. Rapporten utgér utvarderingens andra delrapportering och
omfattar Matematiklyftets genomférande under |&sdret 2014/15. Fokus for denna rapport har
legat pa deltagande larares genomférande av Matematiklyftet. Hésten 2014 slépptes den forsta
delrapporteringen for genomférandet lasdret 2013/14. Under 2016 genomférs den avslutande
delen av utvdrderingen. I slututvarderingen kommer en sammanfattande vardering av Matematik-
lyftet goras, varfor vissa slutsatser sdsom satsningens traffbild och hallbarhet kommer kunna dras
forst i den avslutande rapporten. Nedan redovisas utvirderingens huvudsakliga resultat fran ge-
nomfdrandet |&saret 2014/15 utifran respektive fragestalining.

1. Deltagande larare har genomgatt fortbildningen i stor utstrackning men det
finns fragetecken kring huruvida Matematiklyftet kommer att na alla som har
behov av satsningen

Rambéll gér bedémningen att larare som har anmalts som deltagare ocksd har genomfért Mate-
matiklyftet i stor utstrackning. Vidare kan det konstateras att de skolor som var underrepresen-
terade under ldsaret 2013/14, det vill séga skolor som tillhér enskilda huvudmén, gymnasieskolor
och skolor i storstader eller stérre stader, har 6kat i antal Iasdret 2014/15. For att Matematiklyf-
tet ska bidra till att utveckla matematikundervisningen nationellt kan det emellertid kravas att
denna typ av skolor ytterligare i hdgre grad deltar under det kommande l&saret.

2. Lararna skattar satsningens bidrag till undervisningskulturen p& kort sikt fort-
satt hogt och merparten av foregdende lasars deltagare har fortsatt arbeta med
kollegialt larande som fortbildningsform

Matematiklyftet tycks vara en fortsatt uppskattad satsning vars bidrag till en utvecklad undervis-
ningskultur skattas hogt av deltagarna. Gymnasieldrarnas nagot lagre betyg kvarstar men har
héjts relativt lasaret 2013/14.

Nar det galler utveckling av fortbildningskulturen och malséattningen om kontinuerligt anvandande
av kollegialt ldarande som fortbildningsform uppger en stor del av ldrare, rektorer och huvudman
som var anmalda till Matematiklyftet 2013/14 att de har fortsatt arbeta med kollegialt larande



l&sdret 2014/15. Omkring hélften av lararna som har fortsatt med kollegialt l&rande uppger att
de har fortsatt att arbeta med Matematiklyftets moduler. Datainsamlingen tyder pd att deltagan-
det i fortbildningen gett inspiration och starkt strukturen for det kollegiala larandet. I vilken grad
det fortsatta arbetet kan tillskrivas Matematiklyftet har Rambdll dock inte tillrackligt med empi-
riskt underlag for att bedéma.

Vad avser den andra malsattningen for utveckling av fortbildningskulturen, dvs. om att samar-
betet mellan larare, rektor och huvudman ska starkas, tycks bidraget vara svagare. Hittills tycks
fortbildningen framst ha bidragit till att starka samarbete pa ldrarniva. Att samarbetet inte har
starkts med dvriga nivder kan vara hammande fér Matematiklyftets hallbarhet.

3. Skolverkets styrning har fungerat val men flera huvudman kan stiarka det lokala
agarskapet

Rambdll menar att datainsamlingen tyder pa att Skolverkets kommunikation och stéd infor ge-
nomfdrandet har fungerat mycket val. Sdval huvudman som rektorer ger fortsatt héga betyg till
myndigheten. Liksom féregdende &r har dock handledarna tagit ett stort ansvar fér genomféran-
det vilket innebdr att huvudmannen och rektorernas behov av information och stéd har varit rela-
tivt litet. Skolverket har aven, tillsammans med Nationellt Centrum fér Matematikutbildning
(NCM) och larosatena, utvecklat och forbattrat rektorsutbildningen och handledarutbildningen
vilket framférallt for handledarutbildningen men aven till viss grad for rektorsutbildningen har
resulterat i ett hdgre genomsnittligt betyg lasaret 2014/15 &n lasaret 2013/14.

Huvudmannen &r olika till sin karaktar varfor Ramboll ser att det &r svart att dra generella slut-
satser om hur huvudmannens arbete har fungerat. Rektorernas bedémning av huvudmannens
arbete skiljer sig i hég grad at men visar inget samband med lararnas vardering av satsningen.
Rambéll drar slutsatsen att Matematiklyftets uppldgg sannolikt frémjar ett framgangsrikt genom-
forande pa lararniva trots ett ldgre engagemang fran huvudmannen. Utifran fallstudierna konsta-
teras dock att huvudman som tar ett tydligt agarskap déver satsningen omtalas mycket positivt av
rektorer och larare. Ett samlat grepp av genomférandet kan aven sakerstdlla att samtliga skolor
med behov av fortbildning deltar i Matematiklyftet. Fér att lardomar ska besta och fortbildnings-
kulturen utvecklas pa langre sikt &r det dessutom troligt att huvudméannen sammantaget behéver
starka styrningen av utvecklings- och fortbildningsarbetet.

4. Forankringsarbetet har betydelse for uppfattningen av genomfoérandet
Modulerna och de kollegiala samtalen har fortsatt varit de viktigaste inslagen i Matematiklyftet.
De varderas bade hégt och uppvisar ett starkt samband med ldrarnas évergripande skattning av
fortbildningens bidrag. Modulerna har bade lasaret 2013/14 och 2014/15 vérderats ndgot lagre
av gymnasieskolans larare &n av grundskolans ldrare. Liksom under tidigare 1&sdr har handledar-
funktionen varit mycket uppskattad av ldrarna, och uppvisar ett starkt samband med deras 6ver-
gripande skattning av satsningens bidrag. I likhet med utvarderingen for Idsdret 2013/14 kan
inte Rambéll identifiera skillnader i lararnas skattning av Matematiklyftets bidrag beroende pa om
man har haft en intern eller extern handledare under de kollegiala samtalen.

Till skillnad fran tidigare ar uppvisar dven tidsmassiga forutsattningar ett samband med lararnas
samlade skattning av Matematiklyftets bidrag till undervisningen p& kort och 18ng sikt. Samtidigt
tycks lararna ha varit ndgot mer néjda med de tidsmassiga férutsattningarna innevarande ar,
jamfort med tidigare 1&sdr. Det kan bade vara ett tecken pa att rektorer eller huvudmaén har av-
satt mer tid for genomférandet men kan ocksa ha orsakats av andra faktorer, som exempelvis
battre forankring vilket tycks ha betydelse for lararnas skattning av satsningens bidrag.



Sammantaget har genomférandet fungerat val pd program- och lararnivd, men samre
p& huvudmanna- och rektorsniva

Sammantaget ser Rambéll att Matematiklyftet &r en satsning som har fungerat mycket val pa
programniv§ och lararniva. Skolverket har implementerat satsningen val och genomfort valrik-
tade justeringar for att forbattra satsningens avtryck under tiden fér genomférandet. Matema-
tiklyftets huvudsakliga férbattringspotential vad avser programnivan ar satsningens rackvidd, det
vill sdga det faktum att satsningen inte lyckas locka deltagare fr&n samtliga huvudmaén. Det &r,
liksom har papekats i flera tidigare rapporter, en utmaning. En hdmmande faktor for avtryck hos
deltagande larare och skolor kan vara hur det kollegiala ldrandet organiseras inom Matematiklyf-
tet. Det tycks att fortbildningsmodellen passar olika skolformer och huvudmén olika vél. Overvég
méjligheten till ett mer lokalt anpassat upplagg bade for att attrahera deltagare som har behov
av en fortbildning som Matematiklyftet och for att sdkerstdlla engagemang fér det kollegiala |a-
randet inom alla skolformer. Det galler sarskilt i syfte att sdkerstdlla att effekter av Matematiklyf-
tet bibehalls dven efter satsningen. Det finns darfér anledning att framéver anpassa Matematik-
lyftet bade till form som till innehall for att effekterna av Matematiklyftet ska maximeras.

Vad avser lararnivan tycks Matematiklyftet ocksa i stort ha fungerat vél sdtillvida att lararna ut-
trycker stor uppskattning for satsningen. Rambdll gér bedémningen att Matematiklyftet har fun-
gerat nagot sdmre pa skolenhetsniva, det vill séga vad avser rektorernas férmaga och méjlighet
att folja upp satsningen samt att aktivt félja deltagandet, och p& huvudmannaniva. Trots detta
tycks ldrarnas genomférande av Matematiklyftet ha fungerat vél, sannolikt pd grund av dess kon-
struktion som i huvudsak vilar pa genomférandet pa lararnivd samt handledarnas férmaga att
driva arbetet. Det ar mdjligt att avtrycket hade blivit &n starkare om den lokala implementering-
en hade varit béttre organiserad. Givet att sdvédl huvudmaén och rektorer har olika kapacitet torde
dock Matematiklyftet, jamfért med satsningar vars genomférande i hdgre grad vilar pa ett aktivt
deltagande frén huvudman och rektorer, framja ett mer likvérdigt avtryck.

Vad avser satsningens hallbarhet och forutsattningarna for att de upplevda lardomarna ska om-
sattas i praktiken ar resultaten mindre sakra. En stor del av lararna som deltog under l&saret
2013/14 uppger att arbetet med kollegialt l&rande fortsatt lasaret 2014/15. Omkring hélften av
dessa anvander aven Matematiklyftets moduler. Huruvida det ar Matematiklyftets fortjanst att
det kollegiala larandet har fortsatt kan Rambdll emellertid inte med sdkerhet bedéma. Rambdll
ser ocksd att huvudmannens varierande grad av aktivt &garskap av satsningen utgér ett potenti-
ellt hinder fér satsningens hallbarhet.

Rekommendationer infor genomforandet lasdret 2015/16:

Skolverket bér uppmuntra huvudman och rektorer att arbeta med férankring, det vill saga att
tidigt informera om tidsmassiga forutsattningar. Darutéver rekommenderar Rambdéll Skolverket
att:

e Bibehalla modulernas och handledarutbildningens kvalitet

o Overviga att i hogre grad kommunicera majligheten till flexibilitet i genomforandet
for att starka mindre engagerade deltagargruppers engagemang

e Framja héllbarhet for det kollegiala ldrandet
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1.1

1.2

INLEDNING

Kort om Matematiklyftet

Skolverket har fatt regeringens uppdrag att ansvara for en didaktisk fortbildning for alla larare
som undervisar i matematik, det s kallade Matematiklyftet. Matematiklyftet inleddes hésten
2012 med en utprévningsomgang i vilken drygt 300 larare deltog. Hésten 2013 inleddes sats-
ningens huvudomgdng. Matematiklyftet omfattar hela skolvdsendet férutom fritidshemmet och
kommer att pdgd fram till juni 2016. Lasdret 2014/15 deltog 285 huvudman, 14 000 larare och
780 matematikhandledare.

Det huvudsakliga syftet med fortbildningen ar att genom kollegialt Idrande 6ka lararnas @mnesdi-
daktiska kompetens och darmed stérka och utveckla kvaliteten pd undervisningen i matematik.
Det kollegiala ldrandet mellan matematikldrarna genomférs med stéd fran en matematikhandle-
dare. Férutom fortbildning av larare, ingar i Skolverkets uppdrag fran regeringen &ven att er-
bjuda en utbildning for matematikhandledare och rektorer. Darutéver har drygt 20 ldrosaten, pa
uppdrag av Skolverket, varit med och utvecklat didaktiskt stddmaterial till fortbildningen. Stéd-
materialet har tillgangliggjorts via en webbaserad larportal.

Matematiklyftet har tva évergripande mal: att bidra till utvecklingen av undervisnings- respektive
fortbildningskulturen pa skolenheterna. En utvecklad undervisningskultur innebéar i detta sam-
manhang att ldrare som deltagit i Matematiklyftet i hogre grad reflekterar éver den egna under-
visningen, har fatt fler undervisningsmetoder, har 6kad kunskap i matematikdidaktik, och ett
okat engagemang for kollegialt larande. P3 langre sikt &r malsattningen att lararna ska ha 6kad
medvetenhet om undervisningsbeslut och battre kan anpassa undervisningen efter varje elevs
behov. Matematiklyftet ska &ven utveckla fortbildningskulturen pa skolenheterna. Detta innebér
att kollegialt larande anvands som fortbildningsform och att dialogen kring fortbildning mellan
larare, rektor och huvudmaén starkts. Tanken &r att dessa kulturer ska bli hallbara i den meningen
att de bestdr och fortsatter att utvecklas dven efter det att Matematiklyftet har avslutats. Lang-
siktigt ar malet att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Utvarderingens syfte och fragestidllningar

Skolverket har beslutat att utvarderingen av Matematiklyftet ska genomféras genom tre delstu-
dier, om Matematiklyftets forutsattningar, Matematiklyftets genomférande och Matematiklyftets
resultat. Rambdll Management Consulting (fortsattningsvis Rambdll) har svarat for delstudie 1
och 2, det vill sdga utvarderingen av Matematiklyftets foérutsattningar och genomférande. Mer
precist ar syftet med delstudie 1 att bedéma forutsattningarna fér Matematiklyftets genomfo-
rande. Detta omfattar att identifiera och sammanstélla faktorer som gynnar eller missgynnar
Matematiklyftets genomfdrande. Syftet med delstudie 2 ar att bedéma Matematiklyftets genom-
forande, givet forutsattningarna. Delstudie 1 och 2 kommer fortsattningsvis att benamnas som
Matematiklyftets forutsattningar och Matematiklyftets genomférande.

Mojligheten att identifiera faktorer som gynnar eller missgynnar Matematiklyftets forutsattningar
respektive genomférande kraver ett resultat att vardera emot. Av denna anledning har utvarde-
ringen dven studerat Matematiklyftets resultat pd kort och 1ang sikt for larare och skolor:. De
évergripande fragestéllningarna har varit féljande:

e Vilka foérutsattningar pdverkar Matematiklyftets resultat pa kort och 1&ng sikt?
e Hur paverkar genomférandet Matematiklyftets resultat pa kort och 1&ng sikt?

! For att rapporten ska vara lasvanlig har vi valt att anvdnda begreppet skola och inte skolenhet nér applicerbart.



e Uppndr Skolverket Matematiklyftets malsattningar pa prestationsniva??
e Uppnar Skolverket Matematiklyftets malsattningar pa resultatniva??

Skolverket har tillsammans med Rambéll utvecklat de évergripande fragestéliningarna genom ett
antal preciserade fragestallningar som redovisas i tabellen nedan.

Tabell 1: Utvarderingens fragestéllningar

Huvudsakliga fragestillningar Preciserade fragestéllningar

Vilka forutsittningar paverkar e Hur fungerar Skolverkets kommunikation och stéd
Matematiklyftets resultat pa infér genomférandet av Matematiklyftet hos huvud-
kort och lang sikt? man och skolor?

e  Hur fungerar huvudméannens stod infor och under
Matematiklyftet?

e Vilka ytterligare faktorer pdverkar huruvida skolor
valjer att delta i Matematiklyftet eller inte?

e P3 vilka grunder utses matematikhandledare hos
huvudmannen och hur fungerar valprocessen?

Hur paverkar genomférandet e Hur fungerar larportalens moduler till innehall och
Matematiklyftets resultat p& utformning?
kort och 1ang sikt? e Hur ser relationen matematikhandledare - larar-

grupper ut?

o I vilken utstrickning paverkas relationen mellan ma-
tematikhandledare och larargrupper av om matema-
tikhandledaren handleder larare som denna normalt
sett arbetar med eller inte?

Stodjande frégestillningar

Uppnér Skolverket Matema- e Genomgar larare i dnskad omfattning fortbildning-

tiklyftets malsittningar pa ens olika delar?

prestationsniva? e Genomgar samtliga handledare handledarutbild-
ningen?

e Genomgar samtliga rektorer Matematiklyftets ut-
bildning for rektorer?

e Har deltagande huvudman mottagit information om
Matematiklyftets bakgrund, mal och utformning
samt om sin egen roll i genomférandet av Matema-
tiklyftet?

e Har huvudmannen foljt regelverket for statsbidrag
som galler Matematiklyftet och utsett handledare?

Uppnar Skolverket Matema- e Hur varderar deltagande lérare sin utveckling med

tiklyftets malsittningar pa avseende pa en 6kad grad av sjélvreflektion?

resultatniva? e Hur vérderaor deltagande larare sin utveckling med
avseende pa 6kad kunskap och fler verktyg i under-
visningen?

e Hur varderar larare sitt engagemang for kollegialt
larande?

e Hur vérderar handledare sin formaga att leda det
kollegiala larandet?

e Hur vérderar rektorer sin form&ga att utéva det pe-
dagogiska ledarskapet?

e  Hur varderar huvudmannen sin kunskap om Mate-
matiklyftets bakgrund, mal och utformning och en-
gagemang for kollegialt |arande?

e  Hur varderar rektorer och handledare huvudman-
nens form&ga att skapa forutsattningar och driva
Matematiklyftet?

2 Med prestationsnivd avses i detta sammanhang utfallet av de aktiviteter som larare, matematikhandledare, rektorer och huvudman
forvantas genomfdra i Matematiklyftet. Enligt Skolverkets malsattningar ska till exempel samtliga ldrare som anmalts som deltagare i
Matematiklyftet ocksa slutfora fortbildningen. Att slutfora fortbildningen &r sdledes en prestation och det ar dessa som vérderats i
utvarderingen. Se dven Matematiklyftets forandringsteori i Bilaga 1 Metodnotat.

3 Med resultatnivd avses i detta sammanhang de resultat som férvantas uppnas till foljd av att larare, matematikhandledare, rektorer
och huvudman genomfér Matematiklyftet. Enligt Skolverkets malsattningar ska till exempel de rektorer som genomgar rektorsutbild-
ningen f& goda kunskaper i Matematiklyftets bakgrund, mal och utformning. Denna &kning av kunskaper &r sdledes ett dnskat resultat
till foljt av satsningen och det &r dessa resultat som varderas i utvarderingen. Se dven Matematiklyftets féréndringsteori i Bilaga 1
Metodnotat.
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I rapporten kommer utvarderingen av Matematiklyftets férutsattningar och genomférande att
behandlas som tva delar av samma utvérdering. Utvarderingen ska avrapporteras genom tre
skriftliga delrapporteringar. Denna rapport utgér den andra delrapporteringen. Under 2016 ge-
nomfors den avslutande delen av utvarderingen. I slututvdrderingen kommer en samlad bedém-
ning av Matematiklyftet 2013-2016 genomfdras.

Rapportens disposition

Rapporten ar disponerad efter de évergripande fragestéliningarna. I kapitel tvd redogérs for me-
tod och genomférande, inklusive datainsamlingen. I kapitel tre redovisas Matematiklyftets resul-
tat avseende uppnadda prestationer, det vill sdga i vilken omfattning ldrare har deltagit i sats-
ningen i relation till olika variabler p& huvudmannaniva. Delfr@gestaliningar kring prestationer
kopplade till rektorerna och handledarna aterfinns i bilaga tva och tre. Kapitel tre besvarar &ven
fragestallningen “Vilka ytterligare faktorer paverkar huruvida skolor véljer att delta i Matematik-
lyftet eller inte?”.

I kapitel fyra behandlas Matematiklyftets resultat pd kort sikt vad avser ldrarnas utveckling och
Matematiklyftets resultat pa lang sikt vad avser en utveckling av undervisningskulturen och fort-
bildningskulturen. Kapitel fem och sex behandlar utvérderingens fragestéllningar om Matema-
tiklyftets forutsattningar och genomférande. I kapitel fem beskrivs forutsattningarna for Matema-
tiklyftets genomférande, det vill saga hur Skolverket och huvudméannens arbete har fungerat. I
kapitel sex beskrivs hur genomférandet av Matematiklyftet har fungerat pa skolorna, det vill saga
vilka faktorer som har haft betydelse fér Matematiklyftets bidrag samt hur modulinnehdll och
handledarfunktionen har uppfattats av deltagande larare. Rapporten avslutas med ett samman-
fattande kapitel med slutsatser och rekommendationer.



2.1

2.2

METOD OCH GENOMFORANDE

I detta avsnitt beskrivs kortfattat utvarderingens metodologiska utgdngspunkter, empiriinsamling
och analytiska strategier. Fér en mer detaljerad beskrivning se bilaga 1.

Overgripande utgdngspunkter och uppligg for delrapporten

Ett antal utgdngspunkter har pdverkat denna delutvarderings utformning och genomférande. Fér
det foérsta har utvdrderingen bade en formativ och en summativ ansats. Det innebér att utvarde-
ringen dels ska bidra med larande om hur satsningen fungerar under tiden fér dess genomfo6-
rande, dels ge en samlad bedémning av satsningen efter dess avslut.

Den summativa ambitionen innebdr att utvarderingen gér en sammanfattande bedémning av
Matematiklyftets férutsattningar och genomférande under de tva l&sar satsningen pagatt. En
fullstdndig beddmning av Matematiklyftets forutsattningar och genomférande kan goras forst i
samband med slututvarderingen som gérs 2016. Den formativa ambitionen innebar att utvarde-
ringen lyfter fram ba&de vad som har fungerat vél och vad som har fungerat mindre vél, detta i
syfte att satsningen ska kunna forbattras. For att det formativa syftet ska kunna nds har upplag-
get utformats i dialog med Skolverket under genomférandet av Matematiklyftet. Detta innebar
bland annat att utvarderingens fragestaliningar har kompletterats utifr@n observationer som
gjorts under datainsamlingen.

For att kunna vérdera och forklara Matematiklyftets effekter har Rambéll utgatt fran en teoriba-
serad ansats. Det innebdr att insatsen inledningsvis kartlades i en sd kallad férandringsteori. En
forandringsteori tydliggdér Matematiklyftets malsattningar och hur de, i teorin, ar ténkta att nds. I
forandringsteorin kartldggs ocksd yttre faktorer som kan paverka satsningens genomférande,
som exempelvis férhallanden pa skolorna eller andra satsningar som genomférs parallellt med
Matematiklyftet. Férandringsteorin anvands sedan som jamforelsepunkt i analysen av empirin. En
avgransning for Rambdélls utvardering ar att Rambdll enbart mater lérarnas skattning av Matema-
tiklyftets bidrag till deras utveckling. Vad som i férandringsteorin kallas effekter, det vill saga
6kad undervisningskvalitet och att alla elever ska prestera battre, ligger inte inom ramen fér
Rambélls uppdrag att undersoka. Det &r dter vart att ndmna att detta &r en andra delrapport av
tre. Darmed bor utvarderingsresultaten i foreliggande rapport betraktas som preliminadra eller
som indikationer p& satsningens effekter.

I férandringsteorin har Matematiklyftets évergripande malsattningar operationaliserats som re-
sultat pd kort och 18ng sikt.> Féréandringsteorin togs fram tillsammans med Skolverket i samband
med utvérderingen av Matematiklyftets utprévningsomgang. Infér foreliggande utvardering ut-
vecklades férandringsteorin tillsammans med Skolverket for att galla aven Matematiklyftets hu-
vudomgang. I bedémningen av satsningens effekter har bestandsdelarna i férandringsteorin an-
vénts som grund. Matematiklyftets férandringsteori askadliggérs i bilaga 1.

Datainsamling

Utvarderingen vilar pfi empiri insamlad genom intervjuer, observationer och enkater. Empiriin-

samlingen har omfattat malgrupperna larare, rektorer, handledare och huvudmaén. Fér en nér-

mare beskrivning av datainsamlingen samt en férteckning av det samlade empiriska underlaget
se bilaga 1.

4 Ocksé kallad bland annat programteori, verksamhetslogik eller programlogik. Fér mer information se bland annat Ekonomistyrnings-
verkets rapport Verksamhetslogik (2001:16).
S For att lasa mer om Matematiklyftets malsattningar se Matematiklyftets programbeskrivning, (Skolverket, dnr. 2011:643)
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2.2.1 Enkdtundersokningar
Sammanlagt har sju enkatundersdkningar skickats ut. Urval och malgrupper for de sju enkaterna
redovisas i Tabell 2 nedan.

Tabell 2 Utviarderingens enkdatundersokningar

Maigrupp Urval Antal Svarsfrekvens (antal)
Larare som deltar Samtliga deltagare 11 855 53,5 % (6 342)
lisdret 2014/15 (bortsett fran delta-
gare i IFAU:s urval)
Rektorer vars la- Samtliga deltagare i 1 095 52,6 % (576) 1.3.1
rare deltar ldsdret rektorsutbildningen 1.3.2
2014/15 1.3.3
Handledare som Deltagande handle- 521 80,4 % (419)
deltar laséret dare som inte deltog
2014/15 i enkatundersokning-
en lasdret 2013/14
Huvudman som Samtliga deltagande 157 70,1 % (110)
deltar for forsta huvudman som inte
gdngen deltog lasdret
2013/14
Huvudman som Samtliga deltagande 116 75,0 % (87)
deltar lasaret huvudman som aven
2014/15 och som deltog l&sdret
deltog laséret 2013/14
2013/14
Larare som deltog Samtliga larare som 6 205 54,2 % (3 365)
lasdret 2013/14 besvarade enkaten
lasaret 2013/14
Rektorer som del- Samtliga rektorer 772 59,2 % (457)

tog laséret
2013/14

som besvarade en-
katen 2013/14

Inga systematiska bortfall har identifierats i de bortfallsanalyser som har gjorts. For en redovis-
ning av bortfallsanalys av lararenkaten se bilaga 1. Med hansyn till lararnas arbetsbérda har la-

rarenkéten inte skickats till larare pd skolenheter som ingar i det urval IFAU har tagit fram fér en
kommande effektutvardering av Matematiklyftet. Rektorsenkaten har enbart distribuerats till de
rektorer som har deltagit i rektorsutbildningen eftersom det inte har varit mojligt att tillgd e-
postadresser till resterande rektorer. Enligt Rambélls berédkningar har vi dock darigenom natt
omkring 75-80 procent av rektorerna.c Handledarenkaten har enbart skickats ut till nytillkom-
mande handledare mot bakgrund av att fragorna om handledarutbildningen enbart berér nytill-
komna handledare. Det innebar att enkdten inte skickades till de handledare som aven var hand-
ledare under l&s8ret 2013/14.

Huvudmannen som deltar i Matematiklyftet |&sdret 2014/15 och som dessutom deltog i Matema-
tiklyftet lasdret 2013/14 har ombetts besvara en enkat med fragor om bade arets genomférande
och om eventuellt fortsatt arbete med kollegialt ldrande och Matematiklyftets moduler. Huvud-

6 Berakningen utgar fr&n enkatundersokningens resultat vad avser antal skolenheter per rektor. Rambéll har antagit att fordelningen ar
giltig aven for de rektorer som inte har deltagit i Matematiklyftets rektorsutbildning.
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mé&n som har deltagit for forsta gadngen lasaret 2014/15 har enbart besvarat frdgor om arets
genomforande.

Tva uppféljande enkéter har skickats till rektorer och ldrare for att insamla information om even-
tuellt fortsatt arbete med Matematiklyftet. Dessa enkater har skickats till samtliga rektorer och
ldrare som besvarade Rambdlls enkater om Matematiklyftet 1asdret 2013/14. Anledningen till att
enkéterna enbart har distribuerats till respondenter som besvarade enkéaterna under féregaende
|&sdr &r att det har inneburit en mojlighet att sammanfora svaren fran de tva enkaterna. En risk
med detta foérfarande ar dock mojligheten att vi har fatt ett snedvridet urval om en sarskild grupp
ldrare &r mer benadgen att svara pa enkiten.

Intervjuer och observationer

Utover enkater har datainsamlingen bestatt av intervjuer och observationer under kollegiala sam-
tal. Intervjuerna har dels genomforts inom ramen for 15 fallstudier, dels som kompletterande
empiriinsamling utifran ett slumpmassigt urval av representanter fér malgrupperna. Fallstudierna
har valts ut strategiskt sa att de har omfattat samtliga skolformer, samt gymnasieskolans yrkes-
program och hdgskoleférberedande program. Dartill har urvalet omfattat kommunala och en-
skilda huvudman. I bilaga 1 sammanfattas antalet intervjuer, gruppintervjuer och observationer.
Intervjuer, gruppintervjuer och observationer har genomférts mellan oktober 2014 och april 2015
och har anvants for att forfina och utveckla hypoteser som vi har kunnat testa systematiskt ge-
nom enkédterna samt for att exemplifiera och nyansera enkatresultaten.

Analytiska strategier/metodologiska utmaningar
Fér att besvara utvarderingens fragestillningar har ett antal analytiska strategier tillampats, ne-
dan presenteras dessa Overgripande.

Vardering mot malsattningar

Den samlade vérderingen av Matematiklyftets bidrag, liksom bidraget fran satsningens olika de-
lar, varderas gentemot befintliga malsattningar sa som de har definierats av Skolverket i férand-
ringsteorin. Mals&ttningarna har operationaliserats i en enkdtundersékning som utgdr det huvud-
sakliga empiriska underlaget for bedémningarna.

Skolverket har inte faststallt i vilken omfattning avsedda resultat m3ste uppnas for att satsningen
ska betraktas som lyckad. For att &ndd kunna géra en bedémning av huruvida malsattningarna
uppnatts har Rambéll tagit fram en tiogradig skala som anvénts i enkétundersékningen. I denna
har respondenterna fatt ange i vilken utstrackning de instammer i olika pastaenden. En tiogradig
skala har anvants, dar 1 har motsvarat beddmningen "Inte alls” och 10 har motsvarat "I mycket
stor utstrackning”.” Rambdll har i férsta hand anvant enkatresultaten som dvergripande indikat-
ion pa satsningens avtryck och som stod for att uttolka eventuella forandringar i genomférandet
mellan aren. Skalan har ocksa anvants for att kunna genomféra SEM-analysen, se 2.3.2.

SEM-analys

For en dvergripande beddémning av vilka faktorer som gynnar respektive missgynnar Matema-
tiklyftets genomférande har vi anvant oss av en strukturell ekvationsmodelleringsanalys (SEM-
analys)s. SEM-analysen beraknar i vilken utstrackning ett antal oberoende variabler korrelerar
med den eller de beroende variablerna. Jamfért med liknande metoder, som ocksa syftar till att
préva hypotetiska samband mellan variabler, kan SEM-analysen inkludera fler variabler som ana-
lyseras simultant i en framarbetad modell.

7 Anledning till att en tiogradig skala har anvénts &r att vi har velat analysera resultatet genom en strukturell ekvationsanalys.
8 Fér mer information om SEM-analys se Lei, P, & Wu, Q (2007) eller McQuitty, S, & Wolf, M (2013)
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Eftersom analysen inte visar orsakssamband utan enbart korrelation, ar det viktigt att modellen
som testas ar teoridriven och bygger pd underbyggda antaganden om sambandens riktning. I
denna utvardering har atta oberoende och tre beroende variabler arbetats fram, dels utifran en
forskningsdversikt som gjordes inom ramen for utvarderingen av utprévningsomgangen, dels
utifrdn intervjuer och fokusgrupper i féreliggande utvérdering.® I enlighet med Matematiklyftets
malsattningar representerar de tre beroende variablerna 1) en utveckling av undervisningskul-
turen pa kort sikt (kallad "Undervisningskulturen p& kort sikt” i modellen), 2) en utveckling av
undervisningskulturen pd 18ng sikt (kallad Undervisningskulturen p& 18ng sikt och 3) en utveckl-
ing av fortbildningskulturen (kallad “Fortbildningskulturen” i modellen). Variablerna som ingar i
modellen ar latenta vilket innebar att de har operationaliserats genom ett antal indikatorer som
tillsammans fangar in respektive variabel. I bilaga 1 finns en tabell dar en ndrmare férklaring av
hur respektive variabel har utvecklats ingar.

Variablerna &r framréknade genom ett antal enkétfragor fran lararenkaten. Analysen som gors
utifrdn modellen bygger dels pd det samlade betyget som varje variabel ges av respondenterna,
dels pa dess samband med de beroende variablerna, det vill siga Matematiklyftets malsattning-
ar. Ambitionen ar att kunna utldsa vilka faktorer (variabler) som ar prioriterade att starka for att
forbattra satsningens avtryck. Tv@ modeller har tagits fram. En modell med resultat pa kort sikt
som beroende variabel och en modell med resultat pa langre sikt som beroende variabler. De
statistiska matt som har anvénts for att testa modellerna tyder pd att modellerna &r stabila.

Fallstudie

Utover SEM-analysen anvander vi i utvarderingen av Matematiklyftet den kvalitativa metoden
fallstudier. Utgdngspunkten fér fallstudien har varit en skola som deltar i satsningen och har
byggt pé intervjuer med huvudmannens representant, skolans rektor, en ldrargrupp samt grup-
pens matematikhandledare.

Fallstudierna har i denna omgang framfor allt syftat till att utveckla hypoteser till modellen som
prévas genom SEM-analys, det vill sdga att systematiskt testa hypoteser om vad som forklarar
ett specifikt resultat for att kunna utesluta oméjliga alternativ med utgdngspunkt i enskilda fall.
De har emellertid aven utgjort ett stdéd i beddmningen av hur Matematiklyftet har fungerat i de
skolformer som har for fa deltagare fér en kvantitativ analys samt fatt exemplifiera och tjéna
som tolkningsstéd i analysen av enkétsvaren. Under genomférandets gdng kommer fallstudierna
att f3 en alltmer forklarande pragel. Det galler i huvudsak analysen av huvudmannens roll da
denna, pad grund av huvudmannens varierande karaktér, &r svarare att dra generaliserbara slut-
satser om.

Givet Skolverkets ambition att undersdka faktorer som paverkar Matematiklyftets framgang i
genomfdrandet och i forutsattningar for genomférandet orienteras analysen i fyra nivaer, namli-
gen program-, huvudmanna-, skol- och ldrarnivan. Med programnivan avses den niva dar Skol-
verket verkar for att sakerstdlla att Matematiklyftet sammantaget skapar den avsedda nyttan. I
utvarderingsrapporten analyseras de olika nivaernas bidrag till satsningens samlade resultat se-
parat.

° De oberoende variablerna betecknas i rapporten dven paverkansfaktorer eller enbart faktorer. De beroende variablerna kallas i
x o )

rapporten dven malvariabler.

2 En redovisning av datainsamlingen finns i avsnitt 2.2.
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MATEMATIKLYFTET GER FORUTSATTNINGAR FOR EN
UTVECKLING AV UNDERVISNINGSKULTUREN

Matematiklyftets dvergripande syfte ar att 6ka svenska elevers maluppfyllelse i matematik. Sats-
ningen avser bidra till detta genom att utveckla undervisningens kvalitet. M3let om en utvecklad
matematikundervisning ska dels nds genom att deltagande larare i hégre grad reflekterar éver
den egna undervisningen, far fler undervisningsmetoder, 6kad kunskap i matematikdidaktik, och
en 6kad medvetenhet om undervisningsbeslut, dels genom en langsiktig utveckling av skolornas
kultur for fortbildning. I detta avsnitt redogérs fér Matematiklyftets prestationer.

Matematiklyftet har natt malsattningar pa prestationsniva ldasdret 2014/15

For att Matematiklyftet ska bidra till planerade effekter bér satsningens prestationer ha genom-
forts i tillfredsstallande omfattning. I Matematiklyftets fall innebdr det att programmet bor attra-
hera deltagare i tillfredsstéllande omfattning samt att deltagarna har genomgatt fortbildningen i
en tillfredsstallande utstrackning. En fullstédndig traffbildsanalys av vilka skolor Matematiklyftet
har natt kan géras forst nésta ar da fortbildningen har avslutats, vilket &r Rambélls avsikt. I fére-
liggande avsnitt ges darmed enbart en preliminar analys av Matematiklyftets traffbild samt en
redogérelse for skillnader i deltagarunderlaget mellan l&sdren 2013/14 och 2014/15.

Lasaret 2014/15 har 285 huvudman, cirka 14 000 larare och 780 matematikhandledare deltagit i
Matematiklyftet. I diagrammet nedan redovisas andelen skolenheter per skolform som har delta-
git lasaret 2013/14 respektive lasaret 2014/15. Ar cirkeln placerad under den snedstallda linjen
innebar det att en stérre andel av antalet skolenheter inom den enskilda skolformen har deltagit
l&sdret 2014/15. Cirklarnas storlek indikerar skolformernas storlek med avseende p& det totala
antalet skolenheter lasdret 2014/15. Jamfort med |&sdret 2013/14 har fler gymnasieskolor, gym-
nasiesarskolor och kommunala vuxenutbildningar deltagit. Totalt har drygt 60 procent av grund-
skolorna och drygt 35 procent av gymnasieskolorna hittills deltagit i Matematiklyftet.

Figur 1 Deltagande skolenheter per skolform lasdren 2013/14 och 2014/15

50%
O Grundskola
O Grundsarskola
40%
O Gymnasieskola
Grundskola
O Gymnasiesarskola
3 30%
~ Grundsarskola @ Kommunal vuxenutbildning
-
= .
“® Specialskola O Specialskola
8 20%
Gymnasieskola © Sarskild utbildning fér vuxna
Gymnasig-
sarskgla :
10%
S_éirs_l i Kommunal
utbildni uxenutbildning
vux
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Lasar 14/15



3.1.1

14

Aven antalet skolor som tillhér storstader har 6kat sitt deltagande ndgot lasaret 2014/15 jamfort
med lasaret 2013/14, se Figur 2 nedan.

Figur 2 Deltagande skolenheter per kommungrupp?'* lasaret 2013/14 och 2014/15
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Vad avser kommunala och enskilda huvudman har som redan konstaterats en stdrre andel kom-
munala huvudman deltagit jamfért med enskilda huvudman. Antalet enskilda huvudman har dock
okat ndgot lasdret 2014/15 jamfort med lasaret 2013/14. Riksrevisionen konstaterade vidare i
granskningsrapporten Specialdestinerade statsbidrag - ett sétt att styra mot en mer likvédrdig
skola? (2014) att skolor som har ett lagre genomsnittligt meritvarde har uppvisat ett lagre delta-
gande. I rapporten undersdktes endast deltagandet i Matematiklyftet for lasdret 2013/14.
Huruvida samma tendenser kvarstar ocksa for lasaren 2014/15 och 2015/16 skulle kunna foljas
upp i samband med slututvarderingen.

Organisatoriska faktorer samt tillriacklig kapacitet pdverkar val att delta

Det ar huvudmannen som ska anstka om deltagande i Matematiklyftet. Det ar emellertid inte
noédvandigtvis huvudmannens representant som ar drivande i att fatta beslut om att delta i Ma-
tematiklyftet. Rambélls enkdtundersékning tyder pa att en stor del av huvudméannen anger att
beslut om att delta har fattats pa skolenhetsniva. Detta géller sarskilt enskilda huvudmaén, dar
rektor ofta @ven representerar huvudmannen. Vad som ligger till grund fér beslut att delta eller
inte delta tycks variera beroende p& huvudmannatyp. Kommunala skolors deltagande bestdms
enligt intervjuer med huvudmaén framst utifr@n organisatorisk stabilitet och pagaende utveckl-
ingsarbete, vilket ocksa konstaterades i Rambélls utvardering av Matematiklyftets genomférande
lasaret 2013/14. Fér enskilda huvudmaén tycks dven férmagan att organisera en tillrackligt stor
larargrupp paverka beslut om deltagande.

N&stan hélften (44 procent) av huvudmannen som har deltagit i Matematiklyftet 1&sdret 2014/15
har deltagit med samtliga skolenheter. Av de som inte deltar med samtliga skolenheter anger de

1 Indelning av kommuner ar gjort utifr@n SKL:s kommungruppsindelning. Fér mer information se
http://skl.se/tjanster/kommunerlandsting/faktakommunerochlandsting/kommungruppsindelning.2051.html
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flesta att de enbart har valt ut vissa &rskurser eller att samtliga skolenheter ska delta i Matema-
tiklyftet men att de sjélva far bestamma vilket ar de vill genomféra fortbildningen. Av enké&tun-
derstkningen framgar att omkring halften av huvudmannen uppger att beslut om deltagande har
fattats helt eller delvis pa férvaltningsniva och resterande halft av respondenterna att beslutet
har fattats helt eller delvis pa skolenhetsniva. Enskilda huvudmaén har i stérre utstrackning upp-
gett att beslut om deltagande har fattats pa skolenhetsniva.

Riksrevisionen har i granskningsrapporten Specialdestinerade statsbidrag - ett satt att styra mot
en mer likvérdig skola? (2014) pekat p& att administrationen &r en hindrande faktor for delta-
gande i Skolverkets statsbidragsfinansierade satsningar. Skolverket kunde inte pavisa samma
slutsats i rapporten Bidrag till skolans utveckling (2015). Enligt Rambdlls enkatundersdkning
tycks deltagande huvudman inte ha uppfattat administrativa krav kopplade till Matematiklyftet
som betungande. Enkdtundersdkningen har emellertid inte skickats till huvudman som inte har
deltagit i Matematiklyftet varfor vi inte har underlag att bedéma huruvida administrationen har
paverkat deras beslut om att avsta deltagande. Men i intervjuer som har gjorts med huvudmaén
som inte har deltagit har de administrativa kraven beskrivits som en betungande men inte ham-
mande faktor for deltagande. Istéllet har andra faktorer lyfts fram. For det forsta har pdgdende
utvecklingsarbete framhallits som en anledning till att de har valt att avstd fran deltagande i Ma-
tematiklyftet och for det andra organisatorisk stabilitet. Man har bland annat i detta samman-
hang framfért att man generellt 6nskar en hégre grad av flexibilitet i Skolverkets satsningar samt
en battre framférhalining sd att deltagandet kan planeras i god tid.

I intervjuer har det ocksd framkommit att enskilda huvudman som &r mindre inte har uppfattat
det méjligt att séka statsbidrag om man inte har kunnat samla tillréckligt manga lérare for delta-
gandet. Samma intervjupersoner har ocksd uppgett att det kan vara svart att etablera samar-
beten, bdde med andra enskilda huvudman och kommunala huvudmaén. Som ett sétt att mojlig-
gora kollegialt ldrande trots fa ldrare har somliga huvudman, bade enskilda huvudman med geo-
grafiskt spridda enheter och kommunala huvudman i glesbygdsomraden, anordnat det kollegiala
ldrandet digitalt via till exempel Skype eller Lync. Enligt intervijuer som har gjorts har ett sddant
forfarande fungerat val. Trots att Skolverket har uppmanat huvudman att anséka om deltagande
oavsett storleken pa larargruppen, samt informerat om méjligheten att genomféra det kollegiala
larandet digitalt, &r det dock sannolikt att huvudman har avstatt fran att delta pa grund av for-
men for fortbildningen.

Genomstromningen i utbildningen ar god

Av de larare som har anmalts till fortbildningen &r det enligt enkatundersékningen enbart ett fatal
deltagare som har tvingats avbryta genomférandet av Matematiklyftet. Endast omkring tre pro-
cent har angett att de inte har fullféljt Matematiklyftet?. Anledningen till detta har i regel varit att
de har bytt tjanst, varit sjukskrivna eller gatt pd foraldraledighet. I enkéatens fritextsvar anger
dven en del respondenter att de avbrutit sitt deltagande p& grund av en hég arbetsbérda.

Aven graden av deltagande vad avser tid har betydelse for Matematiklyftets mojliga effekter.
Trots vissa mindre variationer i genomfdérandet gér Rambdoll beddmningen att Matematiklyftet
dven lasdret 2014/15 i stort har genomférts i enlighet med Skolverkets rekommendationer vad
avser avsatt tid. Enligt enkdatundersékningen har en majoritet av skolorna avsatt 46-90 minuter
for genomférandet av moment B respektive D. For moment B har stérst andel, 30 procent, avsatt
61-90 minuter, och féor moment D har stérst andel, 34 procent, avsatt 46-60 minuter. Av enkat-

12 Resultatet bygger p8 enkétfrdgan “Har du genomfért en hel modul?”. Vid tidpunkten for enkatens distribution (april 2015) hade
ldrarna inte avslutat den andra modulen, vilket innebar att fr@gan fick formuleras enligt ovan. Resultatet ger dock svar p8 om lararna
fullfoljt Matematiklyftet eftersom detta kraver att tvd moduler genomfors.
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undersokningen framgar dértill att 44 procent av respondenterna har fatt ytterligare sarskild tid
avsatt for att lasa modulernas texter och for att titta pa filmerna. =

Sammantaget gér Rambéll bedémningen att Matematiklyftet har uppnatt goda resultat pa pre-
stationsniva. Det kan konstateras att de skolor som var underrepresenterade under lasaret
2013/14, det vill sdga skolor som tillhér enskilda huvudman, gymnasieskolor och skolor i storsta-
der eller storre stader, har 6kat ndgot i antal |4s8ret 2014/15. For att Matematiklyftet ska bidra
till att utveckla Matematikundervisningen nationellt kan det emellertid krdvas att dessa skolor
ytterligare stérker sitt deltagande under det kommande ldsdret. Rambéll gér beddmningen att
ldrarna som har anmalts som deltagare ocksd har genomfért Matematiklyftet i stor utstréckning.

13 Totalt 37 procent har angett att de delvis har fatt tid till det och enbart 19 procent har angett svaret “nej” pd samma fr8ga.
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DELTAGANDE LARARE FORTSATTER ATT SKATTA MATE-
MATIKLYFTETS BIDRAG HOGT

Rambélls évergripande bedémning ar att Matematiklyftet dven lasdret 2014/15 har gett delta-
gande larare forutsattningar att utveckla undervisningen. Vissa variationer kan liksom i utvarde-
ringen av lasdret 2013/14 skdnjas i ldrarnas skattning utifran skolform, antal hégskolepo&ng i
matematik och huvudman.

Av enkatundersékningen framgar att ldrarna vérderar satsningens bidrag till Matematiklyftets
specifika malsattningar till drygt 7 pa en skala fran 1 till 10, dar 1 motsvarar “Inte alls” och 10
motsvarar "I mycket stor utstrackning”. Jdmfoért med deltagarnas genomsnittliga véardering 1&s3-
ret 2013/14 &r varderingen detta |4sdr ndgot lagre®. I Figur 3 nedan askadliggérs fordelningen av
ldrarnas betyg vad avser fyra pastdenden kopplade till forvantade resultat pa kort sikt l&sdret
2014/15.

Figur 3 Lararnas vardering av Matematiklyftets bidrag pa kort sikt, ldsaret 2014/15
J 0@ J 0@ J 06 J 06

27% 26%

30% 30%
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Matematiklyftet har gett Matematiklyftet har gett Matematiklyftet har Matematiklyftet har

mig en bredare mig 6kade kunskaper i bidragit till att jag o6kat mitt engagemang
uppsattning av matematikdidaktik reflekterar 6ver min for kollegialt larande
undervisningsmetoder (n=6006) undervisning i storre (n=5979)
(n=6013) utstrackning (n=5999)

1=Inte alls, 10=I mycket stor utstrackning

Liksom efter Matematiklyftets genomférande lasdret 2013/14 varderar gymnasielédrare satsning-
ens bidrag ndgot lagre &n larare som undervisar i grundskolan. I Figur 4 nedan redovisas larar-

nas vardering av pastaendet "Matematiklyftet har gett mig en bredare uppséattning av undervis-
ningsmetoder”, uppdelat pa arskurs och skolform.

* Genomsnittsvérde av samtliga p8stdende kopplade till Matematiklyftets bidrag, lasdret 2014/15: 7,06
Genomsnittsvarde av samtliga pstdenden kopplade till Matematiklyftets bidrag, lasdret 2013/14: 7,18
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Figur 4 Resultat av frdgan “Matematiklyftet har gett mig en bredare uppséattning av undervisningsme-
toder”, uppdelat per drskurs/skolform ldsaret 2014/15, fordelning
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Lararna som undervisar i gymnasieskolan ger aven Matematiklyftet ett samre helhetsbetyg &n
ldrare i grundskolan. Utifrdn de intervjuer med gymnasieldrare som Rambdll har genomfért tycks
anledningen till den ndgot lagre varderingen bdde handla om ett stérre missnéje med satsning-
ens innehall, det vill sédga fortbildningens texter och filmer, och satsningens form och omfattning.
Larare i gymnasieskolan har bland annat angett att gymnasieskolans upplagg, med sammanpres-
sade kurser, innebér svarigheter att forena med Matematiklyftets upplagg att testa nya évningar
och metoder i undervisningen.

I utvarderingen av Matematiklyftets genomférande lasaret 2013/14 konstaterades att ldrare som
har éver 30 hégskolepoang i matematik véarderar fortbildningens bidrag nagot lagre &n larare
med farre hégskolepodng. Denna trend kvarstar ldsaret 2014/15. Det lagre omdémet bland 13-
rare med fler hdgskolepoang skulle kunna indikera att Matematiklyftet inte uppfattas tillrackligt
relevant eller moter dessa larares behov av fortbildning eller att det ligger hos mottagarnas atti-
tyd och kompetens att tillgodogéra sig denna typ av satsning. Vilka férklaringsfaktorer som i
storst utstrackning spelar in i det Iagre omdémet kommer Rambdll narmare undersdka i samband
med slututvarderingen. I Figur 5 3skadliggérs resultatet av pastaendet "Matematiklyftet har bi-
dragit till att jag reflekterar éver min undervisning i stérre utstrackning” férdelat pa antal hég-
skolepoang.
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Figur 5 "Matematiklyftet har bidragit till att jag reflekterar 6ver min undervisning i storre utstrackning”
uppdelat pd antal hogskolepoing, lasaret 2013/14 respektive ldsdret 2014/15, genomsnitt

10 ~
9 -
8 -
7
6 -
5
4
3 m2014/15
2 A m2013/14
1
0 -
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Not: En stor andel (ange procent) har valt svarsalternativet “Vet ej”. Denna grupp bestar av ldrare som har arbetet betydligt
langre an 6vriga respondenter, merparten har arbetat sedan mitten av 1980-talet. Av 6vriga respondenter har merparten
paborijat sin lararkarriar i slutet av 1990-talet eller i bérjan av 2000-talet.

Not: Inga signifikanta skillnader mellan 2014 och 2015.

n=5861 (2013/14), n=6037 (2014/15)

Liksom i utvarderingen av lasdret 2013/14 varderar dven ldrare i kommungruppen storstader
Matematiklyftets bidrag lagre. En md&jlig forklaring till detta resultat, som bland annat deltagare
har lyft i intervjuer, ar att stérre huvudman genomfor fler fortbildningar och att det kan finnas
tendenser till fortbildningstrétthet bland lararna.

Sammantaget gér Rambdll bedémningen att Matematiklyftet tycks vara en fortsatt uppskattad
satsning vars bidrag till deltagande larares utveckling skattas hdgt. Det ar samtidigt viktigt att
betona att utvarderingen i huvudsak har fokuserat pa Matematiklyftets bidrag. Larare som redan
innan fortbildningen exempelvis skattade sin egen férmaga att reflektera kring undervisningen
hégt har saledes sannolikt gett fortbildningens bidrag ett nagot lagre betyg. Att det samlade be-
tyget &r marginellt ldgre l&sdret 2014/15 &n lasdret 2013/14, trots genomfdrda revideringar av
modulinnehallet och justeringar av bland annat handledarutbildningen, kan férklaras av samman-
sattningen av deltagande skolor. Det har deltagit en stérre andel gymnasieldarare och en stérre
andel larare i storstader lasaret 2014/15 &n under foregdende lasar. Bada grupperna varderar
satsningens bidrag nagot lagre &n 6vriga grupper. Att satsningen far olika genomslag beroende
pa skolform kan ge vid handen att Matematiklyftet passar béttre i vissa skolor &n andra. Paver-
kande faktorer skulle exempelvis kunna vara skilda organisationskulturer i grund- och gymnasie-
skola eller att fortbildningen inte upplevs tillréckligt relevant givet lararens behov av fortbildning.

Matematiklyftet har ocksa framjat en utveckling av fortbildningskulturen pa ldngre sikt
Enligt malsattningarna ska Matematiklyftet bidra till en I&ngsiktig utveckling av fortbildningskul-
turen som innefattar att det kollegiala ldrandet anvands kontinuerligt pa deltagande skolor for att
utveckla undervisningen och &r anpassat till lokala behov samt att det finns en pagdende dialog
mellan huvudmaén, rektorer och ldrare om att utveckla former och innehall for fortbildning pa
deltagande skolor. Vad avser utbildningskulturen ska Matematiklyftet pa langre sikt bidra till att
deltagande larare har ékad insikt om egna undervisningsbeslut och att de har en ékad férmaga
att anpassa undervisningen utefter elevernas olika behov.
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4.1.1 En stor andel av ldrarna som deltog ldsdret 2013/14 har anviént kollegialt larandet dven
ldsdret 2014/15
I uppféljningen av de huvudman, rektorer och larare som deltog i Matematiklyftet under lasaret
2013/14 och som ocksa svarade pa enkaten 2013/14, uppger 75 procent av lararna att de i na-
gon form har fortsatt att regelbundet anvanda kollegialt larande som fortbildningsform under
l&sdret 2014/15.5 30 procent av de som fortsatt i ndgon form anger att arbetet &r fortsatt inrik-
tat mot matematik medan resterande endast delvis har fokuserat pa matematik eller arbetat
kollegialt inom andra @mnen eller teman. Uppfdljningen visar vidare att skillnaderna mellan olika
skolformer &r liten, men att nagot fler ldrare inom grundskolan tycks ha fortsatt anvanda kollegi-
alt larande jamfért med ldrare inom gymnasieskolan och dvriga skolformer. I Figur 6 nedan besk-
rivs hur det kollegiala larandet har fortsatt uppdelat pa skolform.

Figur 6 Andel ldrare per skolform som regelbundet fortsatt anvdanda kollegialt larande som fortbildnings-
form under ldsdret 2014/15%
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Rambdll kan inte med sékerhet bedéma huruvida det kollegiala larandet har fortsatt till féljd av
deltagandet i Matematiklyftet eller om skolorna har arbetat med Matematiklyftet aven innan
satsningen. Av intervjuer och enkatundersdkningens fritextsvar framgar att det finns exempel
bade pa skolor som har initierat kollegialt lIarande efter Matematiklyftet och skolor som arbetade
med kollegialt ldrande innan deltagandet i satsningen. Aven om kollegialt |&rande har anvénts
tidigare pa skolan kan dock Matematiklyftet ha gett inspiration och en struktur for arbetet. En
rektor anger i enkatundersdkningens fritextsvar:

Mycket av kunskaperna kring kollegialt Idrande fanns redan pa skolenheterna. Men det har absolut
givit en skjuts till det arbetet!
- Rektor vars ldrare deltog i Matematiklyftet 2013/14

Skalen till att skolorna inte fortsatt anvanda kollegialt |drande varierar men ett antal rektorer i
enkatens fritextsvar uppger att det inte funnits forutsattningar att tidsmassigt organisera och
genomfdra tréffar. Nagra rektorer beskriver ocksa att skolorna bedriver annan fortbildning under
lasaret 2014/15. I ett fatal fall uppger rektorerna ocksa personalomséttning pa skolan eller att
handledarens driv och engagemang fran féregaende lasar inte lyckats leva kvar som orsaker till
att kollegialt ldrande inte fortlevt.

15 Ramboll har &ven tillfrgat ett urval av huvudmaén och rektorer vars ldrare deltog i Matematiklyftet I&s8ret 2013/14 i vilken grad
kollegialt larande fortlevt pd skolorna. Uppfattningen om att det kollegiala ldrandet anvénds &ven foreliggande 1as8r skiljer sig har
ndgot 3t frén lararnas bild, drygt 90 procent av bade rektorer och huvudman uppger att det kollegiala larandet har fortsatt anvandas
pa en eller flera skolor inom rektors eller huvudmannens verksamhetsomrade.

16 Gvriga skolformer inkluderar grundsérskola, gymnasiesarskola, Komvux, Sarvux, specialskola samt specialpedagogik. P8 grund av fa
respondenter per skolform ar dessa grupper sammanvagda.
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Trots att en stor andel av lararna har uppgett att de har fortsatt att arbeta med kollegialt larande
anger enbart en mindre andel att de har fatt tidsmassiga forutsattningar. Aven i enkaten till hu-
vudman framgar att dver halften av de svarande uppger att ingen sarskild tid for kollegialt 1a-
rande har avsatts”. Det tycks vidare som att fortsattningen i stor utstréckning bestdmts pa sko-
lenhetsniva snarare an att det varit ett av huvudmannen centralt fattat beslut, vilket kan vara en
av anledningarna till att tidsméssiga foérutsattningar inte ges fran centralt hall. Genomférda inter-
vjuer pekar ocksa i liknande riktning och visar att huvudmannen uppmuntrat men inte styrt del-
tagande skolor att fortsatta med kollegialt larande. Vissa huvudman har dock tagit ett mer sam-
lat grepp om att satsningen ska leva kvar dven efter deltagandet exempelvis genom att egenfi-
nansiera tid och ge fortsatt stod fér handledarfunktioner.

Majoriteten av sdvél ldrare och rektorer uppger i enkéterna att kollegiala traffar sker mer séllan
&n under forsta dret av Matematiklyftets genomférande. Vanligast forekommande &r att samtal
halls en gdng i manaden, vilket &r genomgaende for alla skolformer. Av larare som uppgett alter-
nativet "Annat” pa fragan om hur ofta traffarna halls uppger majoriteten av dessa att traffarna
dger rum mer sporadiskt med hogst ett par traffar per termin. Utifr&n Matematiklyftets malsatt-
ning om att kollegialt Idrande ska ske med kontinuitet kan darfér dessa fall diskuteras. Knappt
halften av dem som uppger att de har fortsatt att regelbundet anvanda kollegialt ldrande som
fortbildningsform (47 procent), uppger att det kollegiala ldrandet utgar fran Matematiklyftets
moduler, medan 53 procent anvdnder annat material®. Aven hér &r skillnaderna mellan skolfor-
merna marginella. I Figur 7 nedan redovisas fordelningen av ldararnas svar vad avser frekvens for
traffar.

Figur 7 Fordelningen av tréffar for kollegialt larande for ldrare som deltog i Matematiklyftet 2013/14
som fortsatt arbeta med kollegialt larande
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Sammantaget visar Rambdlls utvardering att kollegialt ldrande i stor utstrdackning anvands som
fortbildningsform pa en majoritet av skolorna som deltog i Matematiklyftet lasaret 2013/14.
Strukturen for det kollegiala larandet ser olika ut for olika skolor men bygger till stor del pa de
behov av fortbildning som identifieras pa skolniva. Rambéll vill dock understryka att vi inte kan
pavisa huruvida dessa skolor har utvecklat arbetet med kollegialt I&rande till foljd av Matematik-

17,92 procent av rektorerna som besvarat enkéaten uppger dock att lararna fatt tidsmassiga forutsattningar for att fortsitta anvanda
kollegialt Iarande som fortbildningsform.

'8 Det finns en stor variation kring vilket annat material ldrarna anvander, men ett flertal né&mner bland annat arbete kring bedémning
for larande (BFL), material fr8n En ldsande klass och Dylan Williams forskning. Den stérsta andelen uppger dock att det inte finns ett
p& forhand bestamt material utan att behovet styr innehallet under tréffarna, vilket dven det vittnar om att satsningen vidareutveck-
lats utifrén lokala behov och 6nskemal.
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lyftet. Darutéver foreligger en risk att enkatundersdkningens respondenter &r ndgot mer positiva
till Matematiklyftet &n 6vriga deltagare som inte besvarat enkaten. Trots detta gér Rambdll be-
démningen att det finns indikationer pd att Matematiklyftet har gett inspiration till skolor som
inte tidigare har arbetat med kollegialt larandet samt gett en skjuts till pAgdende arbete med
kollegialt larande till skolor som &ven har brukat fortbildningsformen tidigare. Denna bedémning
gors framst utifrdn ldrarnas skattning av Matematiklyftets bidrag till att 6ka engagemang och
intresse for kollegialt larande men ocksd utifran indikationer i intervjuer och enkéatens fritextsvar.

Samarbetet mellan huvudmain, rektor och ldrare tycks ha paverkats i mindre utstrick-
ning

Matematiklyftet ska utdver en utékad anvandning av kollegialt larande aven leda till att larare,
rektorer och huvudman utvecklar en dialog kring former och innehall fér fortbildning pa skolorna.
I jamforelse med Rambdélls beddmning av Matematiklyftets bidrag till 6kad anvandning av och
inspiration till kollegialt larande bedémer Rambdll att Matematiklyftet i lagre utstrackning har
bidragit till ett sddant dkat samarbete. I de intervjuer som har genomférts framkommer fa ex-
empel som visar pa att dialogen mellan ldrare, rektorer och huvudman blivit tétare eller mer sys-
tematisk &n tidigare. Aven i enkatundersokningen ges fragan om Matematiklyftets bidrag till ett
dkat samarbete lagre genomsnittsbetyg i relation till andra fragor kopplade till utveckling av fort-
bildningskulturen??,

Figur 8 Genomsnitt av lararnas skattning av Matematiklyftets bidrag till fortbildningskulturen
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Not: P&stdendena &r forkortade i figuren. I enkaten inleds respektive p8stdende med “Matematiklyftet har...”.

Ramboll beddmer att Matematiklyftets uppldgg i liten grad styrt mot att utveckla en sddan dialog,
och att varderingen av satsningens bidrag i detta avseende darfér blir Iagre. Inte minst tycks det
galla mellan huvudman och rektorer. Matematiklyftets verksamhetsnara uppbyggnad och nara
kopplad till lararnas utveckling innebar att kontaktytorna mellan rektorer och huvudman inte
skapas naturligt. Aven nar det géller 6kad dialog mellan ldrare och rektorer ar tendensen att |-
rare i regel har uppfattat rektorernas roll i satsningen som drivande vad galler organisatoriska

1 Genomsnittligt betyg per fr&ga kopplade till 6kat samarbete kring fortbildning:

Huvudman: Matematiklyftet har bidragit till att starka samarbetet kring undervisning och fortbildning mellan huvudman och rektorer:
6,86

Rektorer: Matematiklyftet har bidragit till att starka samarbetet kring undervisning och fortbildning mellan huvudman och rektor:
5,38

Matematiklyftet har bidragit till att starka samarbetet kring undervisning och fortbildning mellan rektor och lérare: 7,02

Larare: Matematiklyftet har bidragit till att starka samarbetet kring undervisning och fortbildning mellan larare och rektor p& min
skola: 5,18
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forutsattningar och i mindre grad att etablera Iangsiktiga samarbeten kring fortbildning pa sko-
lan.

Langsiktiga resultat i undervisningen ar svarare att beldgga

Rambéll har fragat larare hur satsningen har bidragit till de 18ngsiktiga malsattningarna ett ar
efter genomfdrd satsning. Uppféljningen visar inga stérre skillnader i hur lararna har skattat Ma-
tematiklyftets bidrag i ar jamfort med foregdende 1asar. I likhet med forra rets utvardering finns
dven i &r en genomgaende skillnad mellan grundskolans lérare och larare pd gymnasieskolan vad
gdller vardering av satsningens bidrag (se Figur 9 nedan). Gymnasieldrare skattar Matematiklyf-
tets bidrag fér undervisningen omkring 0,7 enheter lagre jamfért med grundskolans larare, ndgot
vi bedomer orsakas av ett storre missndje kring modulerna samt gymnasieskolans specifika for-
utsattningar dar det upplevs som svarare att hinna testa aktiviteten i undervisningen eftersom
denna &r uppbyggd kring kurser med mycket innehdll som ska téckas in pa kort tid.

Vad géller Matematiklyftets bidrag till I3ngsiktiga resultat vill Rambdll dock betona att det empi-
riska underlaget vad avser lararnas faktiska utveckling att ha fatt kad insikt om undervisnings-
beslut och 6kad formaga att anpassa undervisningen &r for denna delutvardering relativt begréan-
sat. Darutdver &r Matematiklyftets I3ngsiktiga malsattningar sadana att satsningens effekter inte
noédvandigtvis kommer att kunna observeras i undervisningen. For ett stort antal larare har fort-
bildningen pa lang sikt framst bidragit med inspiration eller till en bekréftelse pd att den egna
undervisningen féljer aktuell forskning. Fran genomforda intervjuer finns dock exempel pa ldrare
som tagit till sig av erfarenheter och kunskap fran deltagandet under l&sdret 2013/14. Framst
framhalls att medvetenheten kring olika undervisningsmetoder utvecklats, att undervisningen har
blivit mer varierad och mindre ldromedelsstyrd till forman for mer diskussion och samarbete i
klassrummet. Rambdll kan dock inte i denna delutvardering uttala sig om i vilken utstrackning
denna utveckling &r genomgaende bland lérarna.

Figur 9 Genomsnitt av ldrares skattning av Matematiklyftets bidrag for en utvecklad undervisningskultur
pa 1dng sikt
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Not: Pastdendena &r forkortade i figuren. I enkéten inleds respektive pdstdende med “Matematiklyftet har...”.

Sammanfattningsvis konstaterar Rambdll att en stor del av de larare, rektorer och huvudman
som var anmalda till Matematiklyftet 2013/14 uppger att de har fortsatt arbeta med kollegialt
larande 2014/15. Huruvida det fortsatta arbetet kan tillskrivas deltagandet i Matematiklyftet har
inte Rambéll empiriskt underlag nog att bedéma, men datainsamlingen tyder pa att deltagandet i
fortbildningen har gett inspiration och starkt strukturen for det kollegiala ldrandet pa deltagande
skolor. Att omkring halften av lararna som har svarat att de regelbundet fortsatt att anvanda
kollegialt ldarande som fortbildningsform dven uppger att de har fortsatt att arbeta med Matema-
tiklyftets moduler tyder pd att genomférandet sker strukturerat.
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Vad avser Matematiklyftets malsattning om att samarbetet mellan l&rare, rektor och huvudman
ska starkas tycks bidraget vara svagare. Hittills tycks fortbildningen framst ha bidragit till att
stirka samarbete pd lararnivd. Betraffande Matematiklyftets avtryck fér undervisningskulturen pd
lite 1angre sikt kan Rambéll i denna delutvérdering inte med sékerhet beldgga ndgon utveckling.
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SKOLVERKET HAR GETT GODA FORUTSATTNINGAR FOR
GENOMFORANDET MEDAN HUVUDMANNENS ARBETE
HAR VARIERAT STORT

I foljande tva kapitel utvecklas narmare vilka faktorer som har framjat respektive hammat Ma-
tematiklyftets resultat, bdde faktorer kopplade till forutsattningar och faktorer kopplade till ge-
nomfdérandet. De évergripande fragestéllningarna som besvaras i kommande tva kapitel &r:

e Vilka férutsattningar pdverkar Matematiklyftets resultat pa kort och 18ng sikt?
e Hur paverkar genomférandet Matematiklyftets resultat pa kort och 1&ng sikt?

I foreliggande kapitel utvecklas vilka forutsattningar som har paverkat Matematiklyftets resultat
pa kort och 18ng sikt. Mer specifikt besvaras féljande delfrdgestaliningar:»

e Hur fungerar Skolverkets kommunikation och stdd infor genomférandet av Matematiklyftet
hos huvudmannen och skolor?
e Hur fungerar huvudmannens stod infér och under Matematiklyftet?

Overgripande gér Rambéll bedémningen att Skolverkets implementering av satsningen &r en
framjande faktor vad galler Matematiklyftets foérutsattningar. Skolverket har gett deltagande
skolor goda férutsattningar for genomférandet av fortbildningen. Projektgruppen samt samar-
betspartnerna NCM och &vriga larosaten har dven framgangsrikt forbattrat Matematiklyftet under
tiden for genomférandet, bland annat genom att justera handledar- och rektorsutbildningen samt
modulerna. Vad géller huvudméannens arbete gér Rambdéll bedomningen att det varken har fram-
jat eller hammat Matematiklyftet pd kort sikt. Satsningen &r val riggad for att kunna genomféras
utan omfattande inblandning frdn huvudmé&nnen. Huvudmaénnens varierande grad av dgarskap
kan dock sannolikt utgéra en betydande faktor for satsningens fortlevnad.

Skolverkets arbete med att implementera och forbattra Matematiklyftet har gett goda
forutsattningar for genomforandet

Skolverket har anvant flera kanaler fér att kommunicera och ge stéd till m3lgrupperna. Vad avser
huvudmaénnen har de primart fatt information om satsningens genomférande i samband med
ansokningsférfarandet, i huvudsak via Skolverkets webbplats och genom utskick till samtliga
huvudmaén. For att satsningen ska na ut till s8 manga som méjligt har Skolverket dven genomfort
riktade insatser mot huvudman som inte har deltagit, mot gymnasieskolans larare och mot en-
skilda huvudman. Vad galler rektorerna har Skolverket dven deltagit vid Matematiklyftets rek-
torsutbildning, som genomférs av NCM och d& informerat om Matematiklyftet.

I delrapporteringen av Matematiklyftets genomférande lasdret 2013/14 konstaterade Rambéll att
Skolverkets kommunikation och stdd infér genomfdorandet av Matematiklyftet gavs hoga betyg av
rektorer och huvudman. Detta l&sar har varderingen av Skolverkets arbete stérkts nagot ytterli-
gare. Saval rektorer som huvudmaén vérderar Skolverkets kommunikation och stéd infér genom-
forandet nagot hogre l&sdret 2014/15 jamfort med lasdret 2013/14. I Figur 10 dskadliggors rek-
torernas vardering av Skolverkets kommunikation och stéd infér genomférandet 2013/14 och
2014/15.

20 Utvarderingens frégestéllning P3 vilka grunder utses matematikhandledare hos huvudmannen och hur fungerar valprocessen?
besvaras i bilaga 1. Utvarderingens frégestéllning Vilka faktorer pdverkar huruvida skolor véljer att delta i Matematiklyftet eller inte?
besvaras i avsnitt 3.1.1.
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Figur 10 Rektors vardering av Skolverkets stod, genomsnitt
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Not: Skillnaderna mellan 2014 och 2015 &r signifikanta pd en 95-procentig niva.

Rambélls utvérdering visar ocksa att savil rektorsutbildningen som handledarutbildningen, som
Skolverket har utformat i samrad med ldrosaten och NCM, vérderas signifikant hégre av rektorer
och handledare I&sdret 2014/15 jamfort med lasaret 2013/14, se bilaga 2 och 3.

I den forsta delrapporten for l&sdret 2013/14 kontstaterades att rektorer och huvudman, trots
hdga betyg till Skolverkets information, beddmdes ha begransad kunskap om satsningen och
dess innehall av handledare och larare. En slutsats som drogs av det var att huvudmaén och rek-
torer forlitade sig pa handledare att skéta genomférandet av Matematiklyftet varfér de inte heller
upplevde ett stort behov av information om satsningen. Samma tendens kan anas utifrdn arets
datainsamling. Rektorer och handledare varderar i enkdten huvudmannens kunskap om sats-
ningen som relativt 18g samtidigt som sdvél huvudméan som handledare anger att en stor del av
ansvaret fér genomférandet har legat pa skolenhetsniva. En huvudman anger i enkétens fritext-
svar:

Huvudmannens inblandning har varit minimal, skolledning/rektor har varit inblandad mycket.
- Huvudmannens representant i enkatens fritextsvar

Som tidigare har konstaterats har det i bland annat tidigare rapporter fran Skolverket och Riks-
revisionen® framforts att administrationen i samband med deltagandet i statliga satsningar med
riktat bidrag kan vara betungande fér huvudmannen. Detta tycks dock inte vara gallande fér
Matematiklyftet da resultatet fr&n enkéten visar att huvudman gett ett relativt hégt betyg till
pastaendet "Ansdkningsprocessen infor medverkan i Matematiklyftet var smidig”. Rambéll kan
inte se att betyget varierar betydande mellan enskilda och kommunala huvudman.

Rambéll menar att den samlade empirin tyder pd att Skolverkets kommunikation och stéd infér
genomfdrandet har fungerat mycket val. S&val huvudman som rektorer ger fortsatt héga betyg
till myndigheten. Skolverket tycks dven tillsammans med NCM och larosatena ha utvecklat och
forbattrat rektorsutbildningen och handledarutbildningen d& dessa far patagligt hogre betyg l&sa-

2! Se Skolverket (2014). Kommunernas deltagande i statsbidragssatsningar, PM samt Riksrevisionen (2014). Specialdestinerade
statsbidrag - ett satt att styra mot en likvardig skola? RiR 2014:25
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ret 2014/15 &n |&sdret 2013/14. En iakttagelse &r att huvudman och rektorer efterfragar okat
stod i hur fortsatt arbete med Matematiklyftet kan organiseras. Liksom under lasdret 2013/14
har ocksd sdval huvudman som rektorer framfort att de dnskar stdd i hur arbetet med Matema-
tiklyftet kan fortsdtta, exempelvis genom att goda exempel tas fram och sprids.

Huvudmadnnens organisering har sett olika ut men har enbart i begransad utstriackning
paverkat genomforandet

Huvudmannen ska bidra till att Matematiklyftet ger avtryck bade i genomférandet av Matematik-
lyftet och pa sikt. Det &r huvudmannen som anséker om statsbidrag for att delta i Matematiklyf-
tet, bade for deltagande ldrare och matematikhandledare. Skolverket skickar ut information till
samtliga huvudmaén for att uppmuntra dem att delta. For att framja Matematiklyftets malsatt-
ningar bér huvudmaénnen, enligt féorandringsteorin, pa kort sikt ha kunskap om Matematiklyftets
bakgrund, mal och utformning, skapa forutsattningar for genomférandet av Matematiklyftet,
stétta och driva genomférandet av Matematiklyftet och fa ett engagemang for kollegialt larande.
I det foljande avsnittet redogdérs for hur huvudmannens stéd har fungerat infér och under Mate-
matiklyftet.

Huvudmannen &r en heterogen grupp, bade vad avser storlek och organisation. Liksom konstate-
rades i fédregadende ars rapport har huvudménnens organisation av genomférandet av Matematik-
lyftet ocksa varierat stort. Omkring 56 procent har uppgett att en lokal projektledare fér Matema-
tiklyftet tillsatts. Enligt de intervjuer som har gjorts torde det framst handla om stérre huvudman
vars deltagande kraver en viss planering och organisering, till exempel av handledarfunktionen.
Liksom under féregdende 1asar har ocksd drygt en tredjedel (37 procent) tagit fram lokala mal fér
genomfdrandet och drygt en fjardedel (29 procent) har tagit fram lokala riktlinjer.

Vad avser rektorernas och handledarnas vardering av huvudmaénnen ser vi liksom under férega-
ende 3r att huvudmannens arbete med att stétta Matematiklyftet infér och under genomférandet
varderas véldigt olika av rektorerna. Ingen generell tendens kan skénjas bortsett frén att en rela-
tivt stor andel av rektorerna (upp till 30 procent) har valt betygen 1 eller 2 pa den tiogradiga
skalan nar de har ombetts vardera huvudmannens stéd infér och under genomfdrandet av Mate-
matiklyftet. Enkatundersdkningarna visar inte heller att det genomsnittliga betyget har 6kat mel-
lan lasaren 2013/14 och 2014/15. 1 Figur 11 nedan redovisas rektorernas vardering av huvud-
mannens organisering av Matematiklyftet och I6pande stéd infér och under dess genomfdrande.

Figur 11 Rektorers vardering av huvudméannen ldasaret 2014/15, fordelning
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Bilden frén enkatundersokningen éverensstammer med vad som har framkommit i intervjuer.
Huvudmannens arbete med att organisera Matematiklyftets genomférande lokalt har varierat
stort utifran storlek, huvudmannatyp och organisering av utvecklingsarbetet. En vanlig kommen-
tar fran saval huvudman som rektorer har dock varit att huvudmannens roll framfér allt har be-
statt i att skapa organisatoriska férutsattningar.

Rambdll har inte heller kunnat identifiera ett samband mellan huvudmannens stdd infér och un-
der genomférandet och lararnas vardering av Matematiklyftets bidrag. Rambdll har emellertid
tidigare konstaterat att huvudman som tar ett samlat grepp kring genomférande, bland annat
genom att ta fram lokala mal och riktlinjer fér genomférandet, har getts hégre betyg av rektorer-
na vad avser att utgdra ett lokalt stdd infér och under genomférandet. Huruvida detta far effekter
for lararnas lararande dven efter deltagandet i Matematiklyftet &r dock sdledes inte klart.

Av detta drar Rambdll slutsatsen att Matematiklyftets utformning framjar en utvecklad undervis-
ningskultur oavsett huvudmannens grad av inblandning. Den bestéamda formen for fortbildningen
gor att genomférandet i stort styrs av skolorna, och endast i mindre utstrackning stéller sarskilda
krav pa huvudménnen. En central styrning av genomférandet hos huvudmannen kan sdledes
vara framjande, dtminstone pa ldngre sikt, men har ingen avgérande paverkan fér att uppnd
resultat pa lararniva pa kort sikt. P& sd satt skiljer sig Matematiklyftet fr&n en satsning som ex-
empelvis Natur- och tekniksatsningen vars genomférande i hdgre grad ar beroende av aktiv styr-
ning frdn huvudmannen fér att bidra med vérde for ldrarna.?

22 5e Ramboll (2015) Natur- och tekniksatsningen. Aterrapportering 2
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MODULINNEHALLET AR DEN FORTSATT VIKTIGASTE
KOMPONENTEN FOR LARARNAS VARDERING AV SATS-
NINGEN

I detta avsnitt behandlas frémjande respektive hammande faktorer kopplade till genomfdrandet,
det vill séga frdgan om hur Matematiklyftets resultat pa kort och 18ng sikt paverkas av genomfo-
randet. Mer specifikt besvaras i kapitlet féljande delfragestéliningar:

e Hur fungerar larportalens moduler till innehall och utformning?

e Hur ser relationen matematikhandledare - larargrupper ut?

o I vilken utstrackning paverkas relationen mellan matematikhandledare och larargrupper
av om matematikhandledaren handleder larare som denna normalt sett arbetar med eller
inte?

Inledningsvis redogdrs for SEM-analysen som har anvants for att studera enkdtundersdkningens
resultat. Analysen visar vilka oberoende faktorer som har starkast samband med lararnas skatt-
ning av Matematiklyftets bidrag till en utveckling av undervisnings- respektive fortbildningskul-
turen. De oberoende faktorer som har testats i analysen utgdr dels komponenter av Matematik-
lyftet, dels faktorer som kan hérledas till skolmiljon. Valet av faktorer att inkludera i analysen har
gjorts utifrdn en genomgang av befintlig forskning och utifrdn underlag fran intervjuer och fokus-
grupper med larare, rektorer, handledare och huvudman samt i dialog med Skolverket. For in-
formation om respektive faktor se bilaga 1.

Sammantaget visar utvdrderingen att modulinnehdllet, dven |&saret 2014/15, ar den faktor som
har stérst betydelse for hur lararna varderar satsningens bidrag foér den egna utvecklingen. Mo-
dulerna véarderas hogt av ldrarna generellt. Gymnasieldrarna varderar dem nagot lagre men be-
tyget har hoéjts jamfort med I&sdret 2013/14. Aven handledarna vérderas hégt, oavsett om hand-
ledaren ar intern eller extern. Vidare har de kollegiala samtalen och md&jligheterna att dela tips
och tankar med kollegorna stor betydelse for varderingen av bidraget. Faktorer i skolmiljon som
framjar lararnas larande ar rektorns arbete med férankring, Idrarnas néjdhet med resurser och
rektorns formaga att engagera lararna och driva satsningen.

Modulinnehdllet och det kollegiala larandet uppvisar starkast samband, men rektorn
och resurser har ocksd betydelse

Som ett stéd i studien av hur genomférandet paverkar Matematiklyftets resultat pd kort och 1ang
sikt har Rambéll valt att analysera enkatresultaten med hjalp av en s3 kallad strukturell ekvat-
ionsmodelleringsanalys (SEM-analys). I Figur 12 nedan &skadliggérs faktorernas samband med
ldrarnas skattning av Matematiklyftets bidrag till undervisningskulturen pa kort sikt.
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Figur 12 SEM-modell for resultat (utveckling av undervisningskultur) pa kort sikt
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Liksom redovisades i utvdrderingen av Matematiklyftets genomférande lasaret 2013/14 uppvisar
ldrarnas vérdering av modulinnehallet och de kollegiala samtalen starkast samband med deras
skattade utveckling pa kort sikt. Bada variablerna far &ven hoga betyg av lararna. Aven lararnas
vardering av handledarens roll och hur satsningen har férankrats pa skolan visar relativt starka
samband med den skattade utvecklingen pa kort sikt. Enkatundersdkningen visar att handledar-
na har vérderats fortsatt hégt av lararna medan férankringsarbetet har getts relativt Iaga betyg.

Liksom redovisades i Rambélls utvérdering av Matematiklyftet |dsaret 2013/14 uppvisar faktorn
rektorn ett relativt svagt, men signifikant, samband med ldrarnas skattning av bidraget till en
utvecklad undervisningskultur. Sambandet &r ndgot svagare &n tidigare &r medan det samlade
betyget &r ndgot hogre. Till skillnad fran lasaret 2013/14 visar lararnas skattade néjdhet med
tilldelade resurser ett svagt, men signifikant, samband med den skattade utvecklingen pa kort
sikt. Faktorn tilldelas ett relativt I13gt betyg av ldrarna, om &n ett ndgot hégre betyg &n under
lasaret 2013/14. Den befintliga fortbildningskulturen pa skolan och lararnas trivsel i skolmiljén
uppvisar inget statistiskt signifikant samband med lararnas skattning av Matematiklyftets bidrag
till den egna undervisningen.®

Fér lararnas utveckling vad avser undervisningskulturen pa lite langre sikt tycks i stort samma

faktorer uppvisa samband som fér undervisningskulturen pa kortare sikt. Variablernas samband

med de beroende variablerna tycks dock generellt vara ndgot svagare. Modellen har &ven i denna

koérning ett ndgot svagare forklaringsvarde. Anledningen till detta kan vara att det &r fler faktorer
o . o - . . o o . .

som paverkar en utveckling pa langre sikt. I Figur 13 nedan askadliggdrs resultaten av analysen.

2 1 utvarderingen av Matematiklyftets 2013/14 inkluderades dven en variabel som kallades Lararens vana. Den syftade till att fanga
vana av att lasa akademiska texter och ta del av nya rén. Faktorn visade ingen korrelation med lararnas skattning av Matematiklyftets
bidrag till undervisningen.
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Figur 13 SEM-modell for resultat (utveckling av undervisningskultur och fortbildningskultur) pa lIadng sikt
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Aven vad avser en utvecklad fortbildningskultur uppvisar modulinnehallets kvalitet och relevans
och de kollegiala samtalens kvalitet tydligast samband med lararnas skattning av Matematiklyf-
tets bidrag. Analysen visar ocksd att férankringsarbetet och rektorns roll uppvisar ett starkt sam-
band med ldrarnas skattning av Matematiklyftets bidrag till fortbildningskulturen. Dessa samband
ar starkare kopplade till den skattade utvecklingen av fortbildningskulturen an till den skattade
utvecklingen av undervisningskulturen pa kort och 13ng sikt. Aven resurser och befintlig fortbild-
ningskultur uppvisar starkare samband i denna analys.

Sammantaget uppvisar SEM-analysen likartade resultat som i utvarderingen av Matematiklyftets
genomfoérande 2013/14. De skillnader som kan observeras kan sannolikt forklaras av mindre
férandringar av betygen foér saval de beroende som de oberoende variablerna. Det kan vara ett
tecken pa att genomfdérandet har fungerat béttre, det vill sdga att larare har tilldelats mer tid och
att rektorerna har starkt sitt engagemang fér satsningen. Det kan ocksa férklaras av att larare
som har deltagit 1&sdret 2014/15 har haft lagre férvantningar vad avser exempelvis tidsmassiga
forutsattningar och stéd fran skolans rektor.

Larare i gymnasieskolan viarderar modulerna nagot hogre lasaret 2014/15

Larare som har deltagit i Matematiklyftet har arbetat med ett didaktiskt stédmaterial. Stod-
materialet har organiserats i sa kallade moduler som har funnits tillgéngliga via den webbaserade
portal som skapats for satsningen. Modulerna ar framtagna i samarbete med drygt 20 larosaten
samt med Nationellt Centrum fér Matematikutbildning (NCM). Modulerna utgér karnan i de kolle-
giala handledarledda traffarna, infér vilka deltagande larare férvantas forbereda sig genom inlas-
ning eller genomférande av aktiviteter. Stédmaterial till modulerna behandlar minst fyra didak-
tiska perspektiv

e undervisa matematik utifrén formagorna

e beddmning for larande och undervisning i matematik
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e rutiner/interaktion i klassrummet
e klassrumsnormer/sociomatematiska normer

De fyra perspektiven forekommer i olika hég grad i de olika modulerna och &r nara knutna till och
paverkar varandra. Samtliga moduler &r uppbyggda utifrdn nedanstdende struktur.

Figur 14 Modulernas uppbyggnad®*

Lasaret 2014/15 har det funnits totalt 25 moduler. Det innebar att 7 moduler har tillkommit se-
dan féregaende |1asar. Flera av modulerna som fanns ldsaret 2013/14 har &ven reviderats. I ge-
nomférandet av Matematiklyftet lasdret 2013/14 visade det sig att gymnasieldrarna varderade
modulerna nagot lagre &n grundskollararna. Av denna anledning har Skolverket i stérre utstrack-
ning betonat vikten av larares delaktighet i framtagandet av modulerna.

Av de larare som undervisar i rskurs 1-3, 4-6 och 7-9 har stérst andel valt att genomféra modu-
lerna Taluppfattning och tals anvandning respektive Problemldsning. Av de ldrare som undervisar
i gymnasieskolan har stérst andel valt modulerna Undervisa matematik utifrén férmagorna re-
spektive Undervisa matematik utifran problemldsning. En stor andel av deltagarna, 76 procent,
har enbart anvant sig av modulens texter och filmer. Resterande 24 procent anger att de delvis
har diskuterat annat material an modulernas texter och filmer. Det tycks inte finnas nagra stérre
skillnader mellan dessa grupper vad avser skolform.

Som redovisas i avsnitt 6.1 har ldrarnas vardering av modulernas innehdll och kvalitet ett starkt
samband med deras skattning av Matematiklyftets bidrag till en utveckling av undervisningskul-
turen och fortbildningskulturen. Modulernas innehall och form har dven generellt varit mycket
uppskattade bland larare. Liksom i utvarderingen av Matematiklyftets genomférande l4saret
2013/14 varderas modulernas kvalitet och innehdll ndgot hégre av larare i grundskolan &n av
larare i gymnasieskolan. Utvarderingen av genomférandet 2014/15 visar en signifikant 6kning av
gymnasieldrarnas vardering av modulernas kvalitet och relevans lasaret 2013/14 och l&s8ret
2014/15.

P& en tiogradig skala har grundskolans ldrare virderat modulens innehdll och kvalitet till i ge-
nomsnitt 7. Gymnasieskolans larare har utifrdn motsvarande skala varderat modulerna som i
genomsnitt 6. Modulerna for sarskolan, gymnasieskolans yrkesprogram och vuxenutbildningen
har vérderats l&gst. Enbart ett fatal ldrare frdn vuxenutbildningen och gymnasieskolans yrkes-
program har emellertid besvarat enkaten varfor dessa resultat bor tolkas med férsiktighet. I Fi-
gur 15 nedan redovisas lararnas genomsnittliga vardering av de mest anvanda modulerna per
arskurs eller skolform avseende pastaendet “Modulernas innehall méter mina behov i matematik-
undervisningen”.

24 Skolverket, Laportalen fér matematik
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Figur 15 Lararnas genomsnittliga bedomning av hur modulernas innehdll har varit inspirerande

Vuxenutbildning: Vuxendidaktiska perspektiv pa
matematiklarande (n=30)

Gymansieskola: Undervisa matematik p8 yrkesprogram
(n=11)

Gymansieskola: Undervisa matematik utifrén formagorna
(n=536)

Gymansieskola: Undervisa matematik utifran
problemlésning (n=384)

Grundskola 7-9: Probelmldsning (n=663)

Grundskola 7-9: Taluppfattning och tals anvéndning (n=
786)

Grundskola 4-6: Problemldsning (n=1231)

Grundskola 4-6: Taluppfattning och tals anvéandning
(n=1472)

Grundskola 1-3: Problemldsning (n=1959)

Grundskola 1-3: Taluppfattning och tals anvé@ndning
(n=2350)

Sarskola: Didaktiska perspektiv pd
matematikundervisningen (n=190)

1=Inte alls, 10=I mycket stor utstréckning

Jamfort med lasdret 2013/14 varderar lararna gymnasieskolans moduler ndgot hogre lasaret
2014/15. Under 2014 genomférdes en revidering av modulen Undervisa matematik utifrdn pro-
blemlésning, vilket skulle kunna férklara det 6kade betyget av modulens kvalitet och relevans
l&sdret 2014/15. Vad avser 6vriga moduler kan inga signifikanta skillnader mellan ldrarnas vérde-
ring skdnjas.

Figur 16 Lararnas genomsnittliga bedomning av hur modulernas innehdll méter deras behov i matema-
tikundervisningen per modul, jamférelse mellan lasar 2013/14 och lasar 2014/15

10 -
9
8
7
6 -
5
4 =2013/14
3 | =2014/15
2
1 4
0 -
Gymnasieskola: Undervisa Gymnasieskola: Undervisa
matematik utifrén matematik utifrdn formagorna

problemlésning (n=506 (2014) (n=451 (2014) n=531 (2015))
n=378 (2015))

1=Inte alls, 10=I mycket stor utstréackning

Not: Skillnaderna mellan 2014 och 2015 &r signifikanta p& en 95-procentig niva.

Not: Jamférelsen har ej gjorts fér modulerna Bedémning fér lIarande och undervisning i matematik samt Undervisa matema-
tik p& yrkesprogram eftersom dessa &nnu inte var framtagna ldséret 2013/14.
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Liksom under lasdret 2013/14 har grundskollararna beskrivit modulerna mycket positivt i inter-
vjuerna. De uppger i regel att inneh3llet &r inspirerande, l4ttillgangligt och av god kvalitet. Gym-
nasieskolans larare har i jamforelse med grundskolldrarna oftare uttryckt missnéje avseende
modulernas innehall. Missndjet har framfér allt gallt texternas kvalitet och innehallsmassiga niva
samt att modulernas innehall inte har upplevts méta behov i undervisningen utifrdn de férutsatt-
ningar som galler for gymnasieskolan. En larare beskriver:

Gymnasiemodulerna har haft ett fér brett innehdll. De flesta lérare p8 skolan undervisar enbart Ma1-
2 och n8gra Ma3 och enstaka steg 4-5. M8nga exempel har varit fér de hégre kurserna och det har
varit bra fér oss ldrare men sv8rt att anvénda i planering och undervisning (moment B-C). Det har
ofta varit svrt att hitta en bra uppgift som vi alla kan genomféra och féra bra diskussioner omkring!
- L&rare

Vad avser ldrarna som undervisar p& gymnasieskolans yrkesprogram tycks kritiken enligt de in-
tervjuade framst handla om att elevuppgifterna inte upplevs vara anpassade till elevernas kun-
skapsmaéssiga niva, vilket har inneburit merarbete for lararna. Sarskolemodulen har i intervjuerna
beskrivits p& mycket skilda satt. Genomgdende har emellertid lararna i sdrskolan, i intervjuer
saval som i enkatundersdkningens fritextsvar, patalat att tempot har varit alldeles fér hégt. Man
menar att modulens omfattning hade réckt gott for ett &rs genomférande. Detta &r nagot som
Skolverket har justerat infér genomférandet Idsaret 2015/16. Modulernas material, dvs. texter
och filmer, och instruktioner fér arbetet har samlats pd Larportalen for Matematik. Dar finns dven
material och information om Matematiklyftets handledarutbildning och Matematiklyftets rektors-
utbildning. Larportalen har varit en uppskattad funktion. I Figur 17 nedan redovisas hur ldrarna
anvander larportalen.

Figur 17 Pa vilket satt anvander du larportalen?

Jag skriver ut modulens del som en pdf 75% 4 315

Jag laser modulens material direkt p8

min dator/iPad o 2415
Jag brukar anvénda larportalen for att
lésa texter och se filmer frén andra 24% 1401

moduler

Jag brukar anvénda larportalen for att
lésa texter och se filmer frén 27% 1569
fordjupningsmaterialet

Annat satt, némligen: 3% 162

0% 25% 50% 75% 100%

Not: n anges langst med diagrammets y-axel

De som pa fragan "Pa vilket sitt anvander du ldrportalen?” har valt alternativet “Annat sétt,
namligen:” har i det efterfdljande 6ppna svarsalternativet bland annat angett att de ser filmer
eller att de inte anvander larportalen eftersom handledaren/kollegor skriver ut materialet.

Matematikhandledaren fortsatt ett viktigt stod for lararnas utveckling

Handledarens roll i Matematiklyftet ar att stétta lararna i genomférandet av satsningen och att
bidra till [ararnas utveckling av undervisningskulturen. Rambdll kan konstatera att handledarna i
hég utstrackning tycks hjdlpa lararna i genomférandet. SEM-analysen visar att lararnas vardering
av handledarna korrelerar med skattningen av Matematiklyftets bidrag. Lararnas genomsnittliga
bedémning av i vilken utstréckning handledaren stéttat i genomférandet uppgar till 7,45 pa en
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tiogradig skala, vilket &r ett i stort sett identiskt resultat med foregdende |&sdrs vardering. Hand-
ledaren framstalls &ven i intervjuerna pa det stora hela som betydelsefulla i genomférandet och
bidragande till lararnas utveckling. Rollen beskrivs ofta som strukturerande eller organiserande
och mindre férekommande som “matematiker” eller "expert”.

Totalt 82 procent av lararna som har besvarat enkatundersékningen har angett att de har haft en
handledare som har lett samtalen vid samtliga moment B och D. I b&de intervjuer och i enkaten
blir det tydligt att lararna uppskattar handledarens formaga att skapa ett tryggt samtalsklimat
under de kollegiala samtalen. Samtidigt tycks det som att formagan att utmana tankar om ma-
tematikundervisningen &r svarast att uppna. I de observationer av kollegiala samtal som Rambéll
deltagit i ar handledaren primart den personen som utmanar resonemangen och stravar efter att
fordjupa samtalen, men i férekommande fall har de kollegiala samtalen mer varit av redovisande
och beskrivande karaktar.

En iakttagelse som har gjorts, och som starks av enkatresultaten, ar vikten av att handledarna
kan hantera enskilda larare som ar mindre néjda. I Rambdlls gruppintervjuer har det blivit tydligt
att enskilda, missndjda larare kan paverka de kollegiala samtalen i stor utstrackning. Det &r
ocksa ndgot som har lyfts i intervjuer och i enkatundersdkningens fritextsvar:

Jag skulle vilja att det ytterligare fanns hjélp att engagera omotiverade ldrare eller ldrare som sprider
negativa tankar. Jag har en grupp som varit oerhért tung att genomféra Matematiklyftet i. De har
b8de varit oengagerade, omotiverade och negativa. Tyvérr har det varit de informella ledarna som
spridit detta missndje och det har skapat ringar p8 vattnet s§ denna grupp har egentligen varit bort-
kastad tid. Dessvdérre har jag mérkt samma problem hos flera andra handledare och min 6nskan &r
att Skolverket initierade fler verktyg att hantera gruppdynamik i dessa grupper.

- Matematikhandledare

Handledarna i Matematiklyftet har generellt varit en uppskattad funktion och beskrivs i positiva
ordalag av de allra flesta av de larare Rambéll intervjuat. Bade fran enkaten och frén intervjuun-
derlaget framkommer emellertid att vissa handledare genomfdrt kollegiala samtal med flera
larargrupper parallellt, ndgot som bade larare och handledare uppfattar haft en viss negativ pa-
verkan pa diskussionerna.

Handledaren kan handleda larare pd den egna skolan, men ocksd andra larare inom samma hu-
vudman eller larare fr&n samverkande huvudman. Totalt 31 procent av ldrarna uppger att de har
haft en handledare som ocksa arbetar som larare pd den egna skolan och 66 procent anger att
de har haft en handledare som inte arbetar pa den egna skolan. Utvérderingen visar inga skillna-
der mellan ldarare som har en intern respektive extern handledare och hur ldraren varderar Ma-
tematiklyftets bidrag till undervisningskulturen. Daremot tycks det som att en handledare som
arbetar p& samma skola som ldrarna har en ndgot mer positiv paverkan for hur lararna vérderar
Matematiklyftets bidrag till en utvecklad fortbildningskultur.

N&got som ocksa framkommit i intervjuerna &r att missndje kring bristande férankring om delta-
gande i Matematiklyftet har blivit handledarens ansvar att hantera, snarare an rektorns. Data
frén intervjuerna har visat flera exempel pd att handledaren &r den som uppfattas vara den dri-
vande parten av genomférandet av satsningen, och i de fall ldrarna varit missnéjda har det varit
handledaren som fatt ta kritiken trots att denne séllan har mandat att paverka situationen. For
en del handledare har detta varit en stor utmaning.

Rektorernas arbete har fortsatt betydelse men varderas l3gt av larare
Vad avser dvriga faktorer som har verkat framjande respektive hammande for genomférandet av
Matematiklyftet p& skolorna tycks néjdhet med tilldelad tid, rektorns stéd och engagemang re-
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spektive foérankringsarbetet ha viss betydelse for lararnas skattning av bidraget till en utvecklad
undervisnings- respektive fortbildningskultur. Lararna varderar i genomsnitt rektorernas delak-
tighet hogre i ar jamfort med lasdret 2013/14. Aven den skattade néjdheten med tilldelad tid for
genomfdrandet ar ndgot hégre. Lararna tycks dven ha varit battre férberedda pa de tidsméssiga
forutsattningarna for genomférandet.

Resurser har tidigare inte uppvisat ndgot samband med l&rarnas skattning av satsningens bidrag.
Utvarderingen av Matematiklyftets genomférande l&saret 2014/15 visar emellertid att lararnas
ndjdhet med saval de tidsméssiga forutsattningarna som i vilken utstréckning de fick information
om tidsmadssiga forutsattningar i god tid har ett samband med hur de sedan har skattat fortbild-
ningens bidrag. Aven faktorn férankring har fortsatt hég betydelse for saval utvecklingen av
undervisningskulturen pd kort sikt som for utvecklingen av undervisnings- och fortbildningskul-
turen pa langre sikt. Aven denna faktor varderas i genomsnitt ndgot hégre av lararna lasdret
2014/15 &n lasdret 2013/14. Sammantaget pekar SEM-analysen, i enlighet med intervjuunderla-
get, pa att lararnas upplevelse av hur satsningen har organiserats och férankrats lokalt har bety-
delse for deras instéllning till fortbildningen.

Jamfort med lasaret 2013/14 har lararna gett ett genomsnittligt hégre betyg till rektorerna 18s3-
ret 2014/15. Det galler sarskilt ldrarnas vardering av rektorernas kunskap om Matematiklyftet
och rektors kunskap om matematikundervisningens kvalitet pa den egna skolan. Som beskrivs i
bilaga 3 har rektorerna ocksd vérderat rektorsutbildningen hégre. Resultaten av ldrarnas vérde-
ring av rektorns roll i Matematiklyftet redovisas i Figur 18 nedan.

Figur 18 Lararnas vardering av rektorernas stod i Matematiklyftet, jamforelse mellan ldasaret 2013/14
och 2014/15

10 ~
9
8 -
7 -
6 -
5 -
4 =2013/14
3 -
5 | m2014/15
1 -
0 -
Rektorn har god kunskap omRektorn har god kunskap om Rektorn har pa ett bra satt Rektorn har visat stort
matematikundervisningens Matematiklyftets bakgrund, informerat sig bland oss engagemang for
kvalitet pd min skola. mal deltagande larare om hur  Matematiklyftet. (n=5584
(n=4723 (2014) n=4765 och utformning. (n= (2014) genomforandet av (2014) n=5638))
(2015)) n=4025 (2015)) Matematiklyftet har fortlopt.
(n=5354(2014) n=5376
(2015))

1=Inte alls, 10=I mycket stor utstréckning
Not: Skillnaderna mellan 2014 och 2015 &r signifikanta pd en 95-procentig niva.

Sammanfattningsvis gér Rambdll bedémningen att modulerna och de kollegiala samtalen har
fortsatt att vara de viktigaste inslagen i Matematiklyftet. De varderas bdde hdgt och uppvisar ett
starkt samband med lararnas 6vergripande skattning av fortbildningens bidrag. Modulerna har

25 Att denna faktor uppvisar ett samband kan ha orsakats av att pdstdendet som ldrarna ombeds besvara i enkéten har dndrats ndgot.
Det kan emellertid ocks8 forklaras av att lararna har tilldelats mer tid eller haft lagre férvantningar vad avser tidsméssig kompensation
jamfort med tidigare &r.
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bdde lasdret 2013/14 och 2014/15 varderats nagot ldgre av gymnasieskolans larare &n av grund-
skolans larare. Lasdret 2014/15 har dock det samlade betyget hojts ndgot, eventuellt tack vare
revideringar genomférda av Skolverket och ldrosaten.

Liksom under tidigare 1asar har handledarfunktionen varit mycket uppskattad av lararna och upp-
visat ett starkt samband med deras O6vergripande skattning av satsningens bidrag. Lararna tycks
generellt sarskilt uppskatta handledarnas férmaga att skapa ett tryggt samtalsklimat. Liksom
under lasdret 2013/14 kan inte Rambéll heller identifiera skillnader i l1&rarnas skattning av Mate-
matiklyftets bidrag utifrén huruvida man har haft en intern eller extern handledare under de kol-
legiala samtalen.

Utéver modulernas innehall, de kollegiala samtalens kvalitet och handledarens formaga tycks
rektorns arbete med att férankra satsningen och stétta genomférandet visa visst samband med
lararnas vardering av det dvergripande bidraget. Rektorernas arbete har samtidigt varderats
hogre lasdret 2014/15 jamfort med tidigare 1asar. Till skillnad fran tidigare ar uppvisar dven
tidsmassiga forutsattningar ett samband med lararnas samlade skattning av Matematiklyftets
bidrag till undervisningen pa kort och 18ng sikt. Samtidigt tycks lararna ha varit ndgot mer ndjda
med de tidsmassiga forutsittningarna innevarande ar, jamfért med tidigare 1asar. Det kan vara
ett tecken pa att rektorer eller huvudmaén har avsatt mer tid fér genomférandet. Det kan emeller-
tid ocksa reflektera annorlunda férvantningar om tidsmaéssiga forutsattningar fér genomférandet.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Rambélls utvardering syftar till att bedéma férutsattningarna for Matematiklyftets genomférande
(delstudie 1). Detta har omfattat att identifiera och sammanstalla faktorer, som gynnar eller
missgynnar Matematiklyftets genomférande. Utvarderingen syftar ocksa till att bedéma Matema-
tiklyftets genomférande, givet forutsattningarna (delstudie 2). Utvarderingen ska darutdver stu-
dera Matematiklyftets resultat pd kort och 18ng sikt for ldrare och skolor. Denna rapport har
sammanstéllt resultat frAn Matematiklyftets andra omgang (l&sdret 2014/15).

Mot bakgrund av att Matematiklyftets huvudomgang hittills har pagatt i tva 1asar &r det fortfa-
rande for tidigt att gdra en samlad beddomning av satsningens avtryck. Féreliggande rapport syf-
tar darfor framst till att, utifr@n de slutsatser som kan dras av datainsamlingen hittills, utgéra ett
stod for Skolverket i den fortsatta styrningen av Matematiklyftet. En samlad bedémning av Ma-
tematiklyftet kommer att géras i samband med satsningens avslutande. Nedan summerar vi ut-
varderingens resultat narmare utifrdn utvarderingens dvergripande fragestaliningar:

Uppnar Skolverket Matematiklyftets malsattningar pa prestationsnivd?
Uppnar Skolverket Matematiklyftets malsattningar pd resultatniva?

Vilka férutsattningar pdverkar Matematiklyftets resultat pa kort och 18ng sikt?
Hur paverkar genomférandet Matematiklyftets resultat pa kort och I&ng sikt?

.

Som beskrivs i rapportens inledning &ar frdga 3 och 4 utvérderingens huvudsakliga fragor medan
frdga 1 och 2 har varit hjalpfragor.

1. Deltagande ldarare har genomgatt fortbildningen i stor utstrackning men det
samlade avtrycket riskerar att haAmmas av att samtliga skolor inte nas

Rambéll gér bedémningen att larare som har anmélts som deltagare ocks3 har genomfért Mate-
matiklyftet i stor utstrdackning. Vidare kan det konstateras att de skolor som var underrepresen-
terade under lasdret 2013/14, det vill sdga skolor som tillhér enskilda huvudman, gymnasieskolor
och skolor i storstader eller stérre stader, har 6kat i antal Iasdret 2014/15. For att Matematiklyf-
tet ska bidra till att utveckla matematikundervisningen nationellt bér denna typ av skolor i &n
hégre grad delta under det kommande l&saret.

For att garanteras statsbidrag fér en handledare ska huvudmannens ansékan om deltagande i
Matematiklyftet, enligt Skolverkets riktlinjer, omfatta 15 ldrare. Att ndgot farre glesbygdsskolor
och fristdende skolor har deltagit kan ha sin férklaring i kravet. Trots att Skolverket har bett hu-
vudman att ans6ka om deltagande oavsett antal larare eftersom bidrag for farre an 15 larare
beviljas i man av medel tycks vissa huvudmén &nda, enligt intervjuerna som har gjorts, ha sett
det som ett hinder. Det innebér att det finns en risk for att Matematiklyftet inte nar samtliga sko-
lor med ett behov av fortbildningen.

2. Lararna skattar satsningens bidrag till undervisningskulturen pa kort sikt fort-
satt hogt och merparten av foregdende liasars deltagare har fortsatt arbeta med
kollegialt ldarande som fortbildningsform

Matematiklyftet tycks vara en fortsatt uppskattad satsning vars bidrag till en utvecklad undervis-
ningskultur skattas hégt av deltagarna. Gymnasieldrarnas nagot lagre betyg kvarstar men har
hojts relativt lasaret 2013/14. Det 18ngsiktiga resultatet har utifran tillgédnglig empiri i denna del-
utvardering varit svarare att bedéma.

Nar det galler utveckling av fortbildningskulturen och malséttningen om kontinuerligt anvandande
av kollegialt larande som fortbildningsform uppger en stor del av larare, rektorer och huvudman
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som var anmalda till Matematiklyftet 2013/14 att de har fortsatt arbeta med kollegialt ldrande
lasaret 2014/15. Omkring hélften av ldrarna som har fortsatt med kollegialt Idrande uppger att
de har fortsatt att arbeta med Matematiklyftets moduler. Datainsamlingen tyder pa att deltagan-
det i fortbildningen gett inspiration och starkt strukturen for det kollegiala larandet. I vilken grad
det fortsatta arbetet kan tillskrivas Matematiklyftet har Rambdll dock inte tillrackligt med empi-
riskt underlag fér att bedéma.

Vad avser den andra malsattningen for utveckling av fortbildningskulturen, dvs. om att samar-
betet mellan larare, rektor och huvudman ska stérkas, tycks bidraget vara svagare. Hittills tycks
fortbildningen framst ha bidragit till att starka samarbete p3 ldrarniva. Att samarbetet inte har
starkts med dvriga nivder kan vara hammande fér Matematiklyftets hallbarhet.

3. Skolverkets styrning har fungerat val men flera huvudman kan stiarka det lokala
agarskapet

Rambéll menar att datainsamlingen tyder pa att Skolverkets kommunikation och stéd infér ge-
nomférandet har fungerat mycket val. Saval huvudman som rektorer ger fortsatt hoga betyg till
myndigheten. Liksom féregdende ar har dock handledarna tagit ett stort ansvar fér genomféran-
det varfér huvudmannen och rektorernas behov av information och stéd enligt dem sjalva har
varit relativt litet. Skolverket har @ven, tillsammans med NCM och larosdtena, utvecklat och for-
battrat rektorsutbildningen och handledarutbildningen vilket fér bada utbildningarna har resulte-
rat i ett hogre betyg lasdret 2014/15 &n lasdret 2013/14.

Huvudmannen &r olika till sin karaktar varfor Ramboll ser att det &r svart att dra generella slut-
satser om hur huvudmannens arbete har fungerat. Rektorernas bedémning av huvudmannens
arbete skiljer sig at valdigt mycket men visar inget samband med ldrarnas vérdering av satsning-
en. Rambéll drar slutsatsen att Matematiklyftets uppldgg sannolikt framjar ett framgangsrikt
genomforande pa ldrarniva trots ett lagre engagemang frdn huvudmannen. Utifrén fallstudierna
konstateras dock att huvudman som tar ett tydligt dgarskap 6ver satsningen omtalas mycket
positivt av rektorer och ldrare. Ett samlat grepp av genomférandet kan dven sakerstalla att hu-
vudmannens samtliga skolor med ett behov av fortbildning i matematik deltar i Matematiklyftet.
For att lardomar ska bestd och fortbildningskulturen utvecklas pa ldngre sikt ar det dessutom
troligt att huvudmannen sammantaget behdver starka styrningen av utvecklings- och fortbild-
ningsarbetet.

4. Forankringsarbetet har betydelse for uppfattningen om genomférandet
Modulerna och de kollegiala samtalen har fortsatt varit de viktigaste inslagen i Matematiklyftet.
De varderas bade hdgt och uppvisar ett starkt samband med ldrarnas évergripande skattning av
fortbildningens bidrag. Modulerna har bade lasaret 2013/14 och 2014/15 vérderats ndgot lagre
av gymnasieskolans ldrare &n av grundskolans ldrare. Lasdret 2014/15 har dock det samlade
betyget héjts ndgot, eventuellt tack vare revideringar genomférda av Skolverket och l&rosatena.

Liksom under tidigare lasar har handledarfunktionen varit mycket uppskattad av lararna, och
uppvisar ett starkt samband med deras 6vergripande skattning av satsningens bidrag. I likhet
med ldsaret 2013/14 kan inte Rambdll identifiera skillnader i ldrarnas skattning av Matematiklyf-
tets bidrag beroende pa om man har haft en intern eller extern handledare under de kollegiala
samtalen. Lararna tycks generellt sarskilt uppskatta handledarnas férmaga att skapa ett tryggt
samtalsklimat.

Till skillnad fran tidigare ar uppvisar dven tidsmassiga férutsattningar ett samband med lararnas
samlade skattning av Matematiklyftets bidrag till undervisningen pa kort och 1ang sikt. Samtidigt
tycks lararna ha varit ndgot mer néjda med de tidsmassiga férutsattningarna innevarande ar,

jamfort med tidigare 1&sdr. Det kan bade vara ett tecken pd att rektorer eller huvudman har av-
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satt mer tid for genomférandet men kan ocksa ha orsakats av andra faktorer, som exempelvis
battre férankring vilket tycks ha betydelse fér ldrarnas skattning av satsningens bidrag.

Sammantaget har genomférandet fungerat vdl pa program- och lararnivd, men samre
pa huvudmanna- och rektorsniva

Sammantaget ser Rambéll att Matematiklyftet &r en satsning som har fungerat mycket val pa
programniva och lararniva. Skolverket har implementerat satsningen val och genomfort vélrik-
tade justeringar for att forbattra satsningens avtryck under tiden for genomférandet. Matema-
tiklyftets huvudsakliga férbattringspotential vad avser programnivan &r satsningens rackvidd, det
vill saga det faktum att satsningen, liksom flera av Skolverkets satsningar, inte lyckas locka del-
tagare frdn samtliga huvudmaén. Det &r, liksom har pdpekats i flera tidigare rapporter, en utma-
ning. For Matematiklyftet kan en hammande faktor vara att det kollegiala larandet krdver ett
antal ldrare som diskuterar en gemensam fraga, vilket tycks passa olika skolformer och huvud-
man olika val. Vad avser ldrarnivan tycks Matematiklyftet i stort ha fungerat val satillvida att
lararna uttrycker stor uppskattning for satsningen. Som har redovisats kanner ldararna engage-
mang for satsningen och har genomfort den i enlighet med modellen i stor utstrackning. Den
enda farhdgan ar den generella arbetsbérdan som ldrarna upplever, vilken kan verka hammande
for moéjligheten att tillgodogodra sig Matematiklyftet.

Rambéll gér bedémningen att Matematiklyftet har fungerat ndgot sémre pa skolenhetsniva, det
vill sdga vad avser rektorernas formaga och méjlighet att félja upp satsningen samt att aktivt
folja deltagandet, och p@ huvudmannaniva. Bedémningen vilar pd att varken huvudmannen eller
rektorerna tilldelats positiva omddmen frén rektorerna respektive lararna. Trots detta tycks Ma-
tematiklyftet ha fungerat val, sannolikt pa grund av dess konstruktion som i huvudsak vilar pd
genomfdrandet pa lararnivd samt handledarnas férmaga att driva arbetet. Det &r méjligt att av-
trycket hade blivit an starkare om den lokala implementeringen hade varit battre organiserad.
Givet att saval huvudman som rektorer har olika kapacitet torde dock Matematiklyftet, jamfort
med satsningar vars genomférande i hdgre grad vilar pd ett aktivt deltagande fran huvudman
och rektorer, framja ett mer likvardigt avtryck. I satsningar vars genomférande i hogre grad vilar
pa huvudmannens och rektorers aktiva engagemang foreligger det en risk fér att satsningen en-
bart ger resultat fér redan valfungerande huvudman och skolenheter.

Vad avser satsningens hallbarhet, det vill séga forutsattningarna for att de upplevda lardomarna
ska omsaéttas i undervisningen pa langre sikt, genom att lararen har 6kad insikt om undervis-
ningsbeslut och en battre formaga att anpassa undervisningen, &r resultaten mindre sékra. En
stor del av lararna som deltog under ldsaret 2013/14 uppger att arbetet med kollegialt ldrande
fortsatt |asaret 2014/15. En relativt stor andel av dessa anvander dven Matematiklyftets modu-
ler. Huruvida det ar Matematiklyftets fortjanst att det kollegiala larandet har fortsatt kan Rambdll
emellertid inte med sakerhet beddma. Rambéll ser ocksd att huvudménnens varierande grad av
aktivt agarskap av satsningen utgdr ett potentiellt hinder fér satsningens hallbarhet.

Rekommendationer infor genomforandet lasdret 2015/16 och efter satsningens slut
Liksom forra aret ser Rambéll att rektorer och huvudman bér starka sitt dgarskap. Skolverket bér
saledes &ven fortsattningsvis férsdka att anvanda de kanaler som finns att tillga for att framja en
sadan utveckling. Utvarderingen visar att rektorernas arbete med att férankra Matematiklyftet ar
viktigt for lararnas upplevelse av satsningens bidrag. Det handlar bland annat om att informera i
god tid om tidsmassiga forutsattningar. Darutéver rekommenderar Rambdll:

e Bibehdll modulernas och handledarutbildningens kvalitet
Utvarderingen har visat att modulernas kvalitet kan forklara Matematiklyftets avtryck i stor
utstrackning. Av denna anledning &r det angeldget att modulerna fér samtliga skolformer hal-



41

ler en hég och likvardig kvalitet. Det &r viktigt att sakerstalla att innehallet uppfattas som re-
levant och som nagot som moéter lararnas behov i undervisningen.

Handledarfunktionen har stor betydelse fér genomférandet. Handledarna har hogt fértroende
bland lararna. Rambdll ser att handledarutbildningens och till viss del aven rektorsutbildning-
ens kvalitetshdjning bor bibehallas. Dartill ser Rambéll att handledare fér de grupper av 1&-
rare som skattar Matematiklyftets bidrag lagre, i den man det gar, bér f& mojlighet att reflek-
tera kring deras specifika utmaningar och satt att I6sa dem. Handledarnas kunskap ar viktig
for Matematiklyftet men dven for framtida, liknande satsningar.

Overvig att i hégre grad kommunicera méjligheten till flexibilitet i genomférandet
for att starka mindre engagerade deltagargruppers engagemang

Mot bakgrund av modulernas betydelse foér ldrarnas samlade skattning av fortbildningens bi-
drag &r det, som redan har namnts, mycket viktigt att innehallet haller hég kvalitet och upp-
fattas som relevant. Beroende pa hur Skolverket viger satsningens dvergripande malséatt-
ningar mot varandra ser Rambadll att Matematiklyftet potentiellt skulle kunna vinna pa att 1a-
rare plockar in eget material om det befintliga materialet i modulerna inte uppfattas relevant
eller av tillracklig hog kvalitet. Det skulle innebdra en svagare styrning mot en specifik kun-
skapsutveckling, men potentiellt framja lararnas intresse och engagemang for kollegialt |a-
rande samt liknande satsningar i framtiden. Detta galler sarskilt gymnasieskolan, dar méjlig-
heten till lokala anpassningar av materialet sarskilt b6r uppmuntras mot bakgrund av gymna-
sielarares upplevelser av att satsningens upplagg inte alltid svarat mot gymnasieskolans kon-
text. Det bor i sddana fall kommuniceras till deltagande larare, till exempel via handledarna.

For att satsningen ska passa samtliga deltagare krévs ocksd viss flexibilitet i upplagget. Ut-
varderingen har visat att det for vissa skolor har varit nédvandigt att det kollegiala larandet
kan genomféras via videokonferens eller liknande. Att sddana alternativ funnits som méjlig-
het har formedlats i Skolverkets informationsmaterial om Matematiklyftet. Fér att i an hogre
grad uppmuntra och underlatta for skolenheter i glesbygdsomraden eller enskilda huvudman
med geografiskt utspridda skolenheter ar det viktigt att dessa méjligheter fortsatter kommu-
niceras, till exempel genom handledarutbildningen eller via andra kommunikationskanaler.

Mot bakgrund av att saval ldrare, handledare och rektorer uttryckt att det intensiva tempot
och den hoga arbetsbelastningen i genomférandet genomgadende patalats i bade enkéter och
intervijuer, finns det &ven skal att 6vervéga en storre flexibilitet ocksd vad galler intensiteten i
genomfdrandet. Det pressade genomfdrandet kan delvis hamma lararnas engagemang och
motivation och déarmed det samlade bidraget, varfér en 6kad frihetsgrad i de tidsmassiga for-
utsattningarna skulle kunna framja avtrycket. Ett sddant 6vervdgande bér dock ske med han-
syn tagen till 6vriga aspekter som rér upplagget fér genomférandet, till exempel i vilken ut-
strackning graden av intensitet pdverkar larandet och den pdgdende dialogen kring undervis-
ning som det kollegiala ldrandet bygger pa. Att utforma anpassade upplagg for kollegialt |-
rande géller inte minst med avseende pa satsningens hallbarhet efter att genomférandet i
Skolverkets regi avslutats. Mer exakt vilken typ av flexibilitet i upplagget som kan vara lamp-
liga for olika skolformer eller huvudman skulle narmare kunna utredas i kommande under-
soékningar for hur Matematiklyftets effekter maximeras och blir bestdende.

Framja héllbarhet for det kollegiala larandet

Att framja satsningens hallbarhet &r av stor betydelse fér att Matematiklyftets bidrag ska leda
till effekter pa langre sikt. Att det kollegiala larandet fortsatter &r viktigt for att fortbildnings-
och undervisningskulturen ska utvecklas pa sikt. Utvarderingen har visat att beslut om fort-
satt arbete med kollegialt ldrande priméart har fattats pa skolenhetsnivd. Ramboll ser att detta
beslut i hdgre grad bor fattas av huvudmaénnen s3 att fortsatt arbete sker pa ett ovanifran
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sanktionerat satt samt att det sker pa fler skolor. Skolverket kan framja detta genom att visa
pd goda exempel frdn huvudmé&n som har fattat beslut om att kollegialt larande ska fortsatta
pa ett organiserat satt. Dessa exempel bér komma frén sdval stora som sma huvudman samt
frén skolenheter.

Skolverket bor ocksd dvervaga att félja upp det fortsatta arbetet med Matematiklyftet dven
efter satsningens slut. Att avisera en sadan uppfoljning skulle kunna frémja huvudmé&nnens
arbete med att planera foér det fortsatta arbetet med kollegialt larande och Matematiklyftets
moduler. Det kan sdledes utgéra en uppmuntran riktad till huvudman att ta ett samlat grepp
om satsningen foér att framja en langsiktig utveckling.
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BILAGA 1 METODNOTAT

I foljande bilaga beskrivs narmare Matematiklyftets forandringsteori och genomférandet av data-
insamlingen. I slutet av avsnittet finns aven en variabelférteckning av faktorerna som ing%r i
SEM-analysen.

Teoribaserad ansats

For att vardera Matematiklyftets resultat har Rambéll utgatt fran en teoribaserad ansats dar in-
satsens framgang varderas mot i vilken utstrackning prestationer och resultat pa kort och 1&ng
sikt uppnds. Genom en s3 kallad férandringsteori kartlaggs insatsens funktionssétt, underlig-
gande antaganden och omvérldsfaktorer som dérefter testas systematiskt utifran existerande
kunskap och en kombination av metoder fér datainsamling och analys. 2 Nedan askadliggors
forandringsteorin for Matematiklyftet.

Aktivitet Prestationer Resultat pa kort sikt Resultat pa lang sikt Effekier

Deltagande |&rare har en vidgad
# ver ada av undervisr

Deltagande |arare har
genomfort Matematikiyftet i IS ]
enlighet med Skolverkets ! ., Deltagande ldrare har gkade kunskaper
intentioner i matematikdidaktik

Deltagande larare genomgar
Matematiklyftet >

Undervi kultur

Deltagande |arare har dkad insikt om

Deltagande |arare reflekterar i dkad
egna undernvisningsbeslut

grad dver den egna undervisningen

i ] ~ H » Okad undenvisningskvalitet
. Deltagande larare har engagemang for Deltagande |arare har okad farmaga att
kollegialt I13rande som fortbildningsform anpassa undenvisningen utefter
) T : elevernas olika behov
N 1 L
. Handledarna har formaga att driva
Samtliga handledare genomgar Samtiga harrfgziare nar Matematiklyftets genomférande och
handledarutbildning utmana lararanas firestaliningar om ¥
handledarutbildningen
9 den egna undervisningen ] Samtliga elever presterar battre

Deltagande rektorer har goda kunskaper
» om Matematiklyftets bakgrund, mal och

. utformning Fartbildningskultur
Skolverket tillhandahaller Rektorer forstar vad som krévs .
information om rektorernas roll N| fiir att statta och driva Deltagande rektorer har formaga att Det kollegiala larandet anvands
i Matematiklyfet Matematiklyftet I ul synliggdra och fdlja upp kontinuerligt pa deltagande skolor for att
matematikundervisningens kvalitet utveckla undenvisningen och ar
. y anpassat till lokala behov
. ' Rekiseymedasdismbei [ Deltagande rektorer har férmaga att
Rektorer som ser ett sadant har deltagit vid samtliga 1

behov genomgar > ulb\ldmngglsm\fa\len ugh H *  skapa forutsatiningar for, synliggora och Detfinns en pagaende dialog mellan
rektorsutbildningen genomfart tilhérande folja upp larares larande huvudman, rektorer och larare om att

utveckla former och innehall far
fortbildning pa deltagande skolor

akdiviteter enligt plan
Deltagande rekiorer har formaga att
* planera form och innehall for fortbildning
utifran lokala behov

Deltagande huvudman har
mottagit information om
Matematiklyftets bakgrund, mal

Deltagande huvudman har kunskap om
> Matematiklyftets bakgrund, mal och

Deltagande huvudman utfermning
infomeras om Matemnatiklyftet ] J .
och sin egen roll i 1 p ) Deltagande huvudman stattar och driver
genomfarandet av Deltagande huvudman har I Matematiklyftets genomfarande
Matematiklyftet mottagit information om sin egen | b
g roll i genomfarandet av s " D
Watematiklyfiet , Huvudmannen kanner engagemang for

fortbildning genom kollegialt |arande

Huvudmannen rekvirerar Huvudmannen foljer regeiverket ,  Huvudmannen skapar forutsatiningar

u > for statsbidrag som galler T
L statsbidrag for Matematiklyftet J Watematilyftet L for Mate matiklyftets genomfarande

Huvudmannen utser
matematikhandledare

Matematiklyftet ska leda till en 6kad kvalitet i matematikundervisningen och, pa langre sikt, till
att samtliga elever presterar béittre i matematik. Dessa effekter ska uppnas genom att undervis-
ningskulturen respektive kulturen for fortbildning utvecklas inom ramen foér satsningen. Skolver-
ket 6nskar med Matematiklyftet etablera en undervisningskultur som praglas av lararnas dkade
insikt om egna undervisningsbeslut samt en 6kad férmaga att anpassa undervisningen utefter
elevernas varierande behov. Fortbildningskulturen i sin tur ska karaktariseras av att det kollegi-
ala larandet anvénds dven fortsattningsvis och att en pdgaende dialog mellan huvudman, rekto-
rer och larare ar etablerad.

En utveckling av undervisningskulturen och fortbildningskulturen ska ske genom att kortsiktiga
resultat uppnds fér Matematiklyftets malgrupper, det vill sdga larare, handledare, rektorer och

= FOr mer information om en teoribaserad ansats se till exempel Chen (1990), Brickman (1987), Pawson & Tilley (1997), Weiss (1997), Mayne
(2001) och Astbury & Leeuw (2010).
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huvudmaén. For larare handlar det om att de ska fa en utokad verktygsldda av undervisningsme-
toder, 6kade kunskaper i matematikdidaktik, att de reflekterar 6ver undervisningen i hégre grad
och att de kanner engagemang for kollegialt larande. For handledare handlar det om att de ska
kanna formaga att driva Matematiklyftets genomférande och utmana lararnas tankar om den
egna undervisningen.

Rektorer ska utvecklas i deras pedagogiska ledarskap genom att erhdlla goda kunskaper om Ma-
tematiklyftets bakgrund, mal och utformning, ha formaga att synliggéra och félja upp matema-
tikundervisningens kvalitet, ha formaga att synliggéra och félja upp ldrarnas larande samt for-
maga att planera form och innehdll for fortbildning utifrén lokala behov. Slutligen ska huvudman-
nen genom satsningen fa kunskap om Matematiklyftets bakgrund, mal och utformning, de ska
stétta och driva Matematiklyftets genomférande, kdnna engagemang for fortbildning genom kol-
legialt ldrande och skapa férutsattningar for Matematiklyftets genomfdrande.

Resultaten for respektive malgrupp ska nds genom Matematiklyftets aktiviteter och det direkta
utfallet av dessa, det vill sdga det som bendmns prestationer i férandringsteorin. For lararna
handlar det om att genomgad Matematiklyftet i tillfredsstallande omfattning och i enlighet med
Skolverkets intention. Fér handledarna handlar det om att genomga Matematiklyftets handledar-
utbildning i tillfredsstallande omfattning och fér de rektorer som av huvudman bedéms ha ett
sadant behov handlar det om att genomga utbildningen fér rektorer. Ovriga rektorer ska utefter
en egen beddmning sékra att de har forstaelse for hur de kan stétta genomférandet av Matema-
tiklyftet. Huvudmé&nnen ska uppna de kortsiktiga resultaten genom att erhalla information om
Matematiklyftet och vad som forvantas av dem i genomférandet. Dartill &r tanken att mdéjligheten
att rekvirera statsbidrag ska bidra till att huvudmannen uppnar uppstéllda resultat pa kort sikt.

Datainsamling

Utvarderingen vilar p5 empiri insamlad genom intervjuer, observationer och enkater. Empiriin-
samlingen har omfattat samtliga malgrupper for insatsen, det vill sdga larare, rektorer, handle-
dare och huvudman.

Intervjuer

De intervjuer som har genomforts har varit semistrukturerade. Det innebar att en intervjuguide
har vaglett samtalet men att intervjuaren har forhallit sig fritt till guiden i syfte att infanga teman
som de intervjuade lyfter. Intervjuerna har genomférts som telefonintervjuer eller besdksinter-
vjuer.

Gruppintervjuer

Lararna har i regel intervjuats genom gruppintervjuer. Gruppintervjuer ar ett effektivt satt att
inhdmta information frén ett flertal respondenter samtidigt. Gruppintervjuerna har omfattat om-
kring 4-18 larare beroende pd skolans storlek och antal larare som har deltagit i Matematiklyftet.
I merparten av gruppintervjuerna har knappt tio ladrare deltagit. Om larargruppen har varit alltfér
stor har gruppen delats upp sa att enbart en mindre del av gruppen har intervjuats eller att den
stérre gruppen delats in i tvd mindre grupper som bada intervjuats. Samtalen har f5ljt en 6ver-
gripande intervjuguide, men stort utrymme har lamnats at lararnas egen diskussion.

Observation

Observationerna har gjorts under de kollegiala samtalen. Deltagandet vid de kollegiala samtalen
har framst haft ett explorativt syfte, det har gett méjlighet att infanga observationer att under-
sOka vidare i den fortsatta datainsamlingen. Under observationen har anteckningar tagits.
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Datainsamling Antal:

Intervjuer Huvudmannens representant for deltagare lasaret 2014/15: 13

Rektorer som deltagit lasaret 2014/15: 15

Handledare som deltagit lasdret 2014/15: 15

Huvudmannens representant for deltagare lasaret 2013/14: 6

Rektorer som deltog lasaret 2013/14: 6

Larare som deltog lasaret 2013/14: 5

Gruppintervjuer Larargrupper som deltagit lasaret 2014/15: 15

Observationer av kollegiala samtal for ldrare som deltagit lasdret

Observationsstudier 2014/15: 15

Enkdtundersokningarna

Sju enkater har distribuerats inom ramen fér utvarderingen. Lararenkdten har riktat sig till samt-
liga larare som har anmalts till Skolverket som deltagare i Matematiklyftet l&saret 2014/2015. Av
hansyn till ldrarnas arbetsbelastning togs de ldrare som &ven har ingatt i urvalet fér IFAU:s ut-
vardering bort fran Rambélls undersékning. IFAU har gjort ett stratifierat slumpmassigt urval och
Rambéll har bedémt att en exkludering av dessa larare inte paverkar resultaten.

En enkatundersdkning har distribuerats till de som har anmalt sig som deltagare till Matema-
tiklyftets utbildning for rektorer. Denna enkat har skickats till de e-postadresser som har angivits
i samband med anmaélan till utbildningen. En enkatundersdkning har ocksa distribuerats till nytill-
komna matematikhandledare.

Huvudmannen har fatt en enkat som har skickats till de personer som har anmaélts som ansvariga
for att rekvirera statsbidraget kopplat till Matematiklyftet. D& dessa personer har haft varierande
kunskap om Matematiklyftets genomférande hos huvudmannen har de ombetts att vidarebe-
fordra enkaten om en annan person har ansetts vara mer lamplig att besvara enkdten. Detta
forfarande ar behdftat med vissa problem eftersom det innebdr att vi inte har haft full kontroll
Over vem som besvarar enkaten. For att starka enkatens tillférlitlighet har vi darfér bett respon-
denterna ange vilken befattning de har.

Enkater har skickats till malgrupperna ldrare som deltog 2013/14, rektorer vars larare deltog
2013/14 och huvudman vars larare deltog 2013/14. I dessa enkater stalldes fré’lgor om fortsatt
arbete med Matematiklyftets moduler och med kollegialt Idrande. Infér utskicket skickades en
pilotenkét ut till ett mindre antal respondenter fran dessa malgrupper. I pilotenkéten fick respon-
denterna moéjlighet att kommentera enkéten i dess helhet samt hur enskilda frdgor var stallda.

For att fa en bra svarsfrekvens skickades tre pdminnelsemeddelanden till respondenterna fér
samtliga malgrupper. En bortfallsanalys av lararnas enkatundersékning har gjorts. I tabellen ne-
dan redovisas resultaten. I analysen har studerats hur respondenterna férdelas utifran huvud-
mannatyp, skolform och lanskod. Som askadliggérs i tabellen nedan motsvarar férdelningen av
respondenterna i hég grad férdelningen i urvalet, av denna anledning gér Rambdll bedémningen
att mojligheten att dra tillforlitliga slutsatser utifr@n enkatmaterialet ar god.
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Tabell 3 Antal deltagande ldrare i Matematiklyftet ldsdret 2014 /15 samt svarsfrekvens i enkaten fordelat
p& huvudmannatyp, skolform och lan

Total Svarsfrekvens
Antal ldrare Andel
11855 53,5%
Typ av huvudman Kommunal 11041 53,6%
Enskild 805 51,6%
Statlig huvudman 7 71,4%
Skolform Annan 437 62,2%
Grundskola 10231 52,4%
Gymnasium 1187 59,8%
L3n Stockholms lan 2253 47,5%
Uppsala lan 421 51,8%
Sodermanlands lan 319 50,2%
Ostergétlands l&n 673 53,2%
J6nkopings lan 632 56,5%
Kronobergs lén 401 61,8%
Kalmar lan 235 63,4%
Gotlands lan 115 57,4%
Blekinge lan 15 60,0%
Skane lan 1317 55,0%
Hallands lan 347 58,5%
Vastra Gotalands lan 2168 49,9%
Varmlands I&n 326 62,0%
Orebro 1&n 364 61,8%
Vastmanlands lan 355 54,1%
Dalarnas lan 279 58,4%
Gavleborgs lan 291 58,1%
Vasternorrlands lén 428 60,7%
Jamtlands lan 88 54,5%
Vasterbottens lan 425 48,2%
Norrbottens lan 386 58,0%

Variabelforteckning

SEM-analysen testar en hypotetisk modell som innehdller interna och externa faktorer som kan
paverka en interventions resultat. Genom en forskningsomgang som genomférdes infor utvérde-
ringen av utprévningsomgdngen sammanstalldes ett antal faktorer som kan ha betydelse for
satsningens framgang. Dessa faktorer underséktes narmare i fallstudierna som har gjorts under
utvarderingen av Matematiklyftets huvudomgang, dels i syfte att bedéma dess relevans inom
ramen fér Matematiklyftets huvudomgang, dels i syfte att utveckla relevanta indikatorer som kan
fanga forekomsten av en faktor genom enké&tundersékningen. I tabellen nedan redovisas fak-
torerna som har ingdtt i modellen, hur de har operationaliserats och hur de &r tankt att tolkas.
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Tabell 4 Faktorer for SEM-modell

Faktor ‘ Forklaring Enkatpastdende

Férankring I fallstudierna har vi sett att larare som har varit Skolans rektor har tydligt motiverat vardet
kritiska till Matematiklyftet ofta har upplevt fort- av min skolas deltagande i Matematiklyf-
bildningen som ndgot som de har tvingats till utan tet.
att de har varit delaktiga i beslut om medverkan Lararna pa min skola har varit delaktiga i
eller upplagg. Av denna anledning inkluderas For- beslutet att medverka i Matematiklyftet.
ankring som en faktor. Indikatorerna ska betraktas | L&rarna pa min skola har varit delaktiga i
som en operationalisering av hur férankringen av utformningen av Matematiklyftets genom-
Matematiklyftet kan ha genomforts pé’\ skolorna. forande.

Resurser En forutsattning for genomférandet ar att lararna

har tid for fortbildningen. Det har i fallstudierna
vidare blivit tydligt att lararnas tid fér genomféran-
det har paverkat deras allmanna instéllning till
Matematiklyftet. Av denna anledning testades aven
denna faktor i modellen. Med resurser avses framst
tidsmassiga resurser.

En indikator som inkluderades under denna faktor
var aven hur de tidsmassiga ramarna fér genomfoé-
randet har kommunicerats d& &ven detta har fram-
hallits som betydelsefullt i intervjuer med lérare.

Jag ar néjd med méngden tid jag har fatt
avsatt under lasaret for genomférandet av
Matematiklyftet.

Jag &r néjd med mangden tid jag har fatt
avsatt veckovis for genomférandet av
Matematiklyftet.

Jag fick tidigt veta hur mycket tid som jag
skulle f& avsatt for genomforandet av
Matematiklyftet under I&saret.

Befintlig fort-
bildningskul-
tur

Ett flertal studier har berért och visat pa vikten av
faktorer kopplade till organisationskulturen fér
larares utveckling och larande. Larandet framjas av
en éppen kommunikation om mal och inriktning fér
utvecklings- och forbattringsarbetet.?” For att stu-
dera skolornas mottaglighet av Matematiklyftet har
fragor stéllts kring den befintliga kulturen kring
fortbildning och utveckling av undervisningen.

P& min skola har ldrarna inflytande 6ver
planering av framtida fortbildning.

P& min skola hade vi &ven innan vi pabor-
jade Matematiklyftet innevarande lasar
ofta organiserade moéten for att diskutera
undervisningen.

P& min skola planerade vi dven innan vi
pdbdrjade Matematiklyftet innevarande
l&sdr ofta undervisningen tillsammans.

Rektorns roll

Forskningssamhallet ger en samstammig bild av
rektorns betydelse for larares utveckling. Rektorer i
framg&ngsrika skolor &r mer nérvarande i under-
visningen &n i mindre framgangsrika skolor, de ger
feedback till ldrare och kommunicerar pa ett tydligt
satt mélsattningar med utvecklingsarbete.?® Mot
bakgrund av detta har rektors roll definierats uti-
fr&n kunskapsmaéssiga och beteendemassiga
aspekter.

Rektorn har god kunskap om matematik-
undervisningens kvalitet pf% min skola.

Rektorn har god kunskap om Matema-
tiklyftets bakgrund, mal och utformning.

Rektorn har pa ett bra satt informerat sig
bland oss deltagande larare om hur ge-
nomforandet av Matematiklyftet har fort-
16pt.

Rektorn har visat stort engagemang for
Matematiklyftet.

synnerhet ar det méjligheten att reflektera 6ver
erfarenheten tillsammans med kollegorna som
bidrar till ldrarnas larande.* For att underséka om
diskussionerna tillsammans med handledaren har
varit av sddan karaktar att de har méjlighet att
leda till reflektion och utmaningen formulerades
frdgorna inom faktorn Kollegiala samtalen.

Matematik- Ett flertal studier anger betydelsen av att en extern | Matematikhandledaren har inspirerat mig
resurs medverkar vid det kollegiala samtalet. Fram- | under de kollegiala samtalen.
handledarens | 5 aiit framhglis betydelsen av handledare for att Matematikhandledaren har hjalpt mig att
roll framja lararnas reflektion i samtalen.? Parat med forstd innehallet i modulerna under de
forskning om vad som behdéver pragla de kollegiala kollegiala samtalen.
samtalen utformades foljande fr§gor inom ramen Matematikhandledaren har utmanat mina
for faktorn Matematikhandledarens roll. tankar om matematikundervisningen un-
der de kollegiala samtalen.
Matematikhandledaren har skapat ett
samtalsklimat dar jag kanner mig trygg
att samtala om min undervisning.
Matematikhandledaren har primart haft en
organiserande roll under de kollegiala
samtalen.
Kollegiala Det kollegiala larandet har inom forskarsamhallet De kollegiala samtalen har varit inspire-
samtalen framhallits som frémjande for larares larande. I rande.

De kollegiala samtalen har utmanat mina
tankar om min matematikundervisning.

Jag har fatt konstruktiv aterkoppling pa
genomférande av moment C fr&n mina
kollegor under de kollegiala samtalen.

Det har varit ett 6ppet samtalsklimat dar
alla larare har kunnat komma till tals

?7 Se bland annat Berg och Scherp (red) (2004) eller Skolinspektionen (2010).
28 Se bland annat Scheerens (2010) eller Térnsén (2009)

2 Se bland annat Mollberg Hedgvist (2007), Cordingly m.fl. (2003).

3% Se bland annat Mollberg Hedqvist (2007), Gustavsson (2008), Cordingly m.fl. (2003), Mouwitz, L. (2001).
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under de kollegiala samtalen.

Modulinnehal-
let

Modulinnehallet &r en av satsningens centrala kom-
ponenter. Indikatorerna har utformats for att till-
sammans fanga modulernas kvalitet och méjlighet
att framja lararnas larande.

Modulinnehallet har varit inspirerande.

Modulinnehallet har utmanat mina tankar
om matematikundervisningen.

Spraket i modultexterna har varit begrip-
ligt.

Modultexternas innehll har haft en lagom
svarighetsgrad.

Modulinnehallet méter behov jag har som
ldrare i matematikundervisningen.

Jag kommer att anvanda modulinnehallet
som stdd i min undervisning framover

Genomfdrandet av modulerna har hallit ett
lagom tempo.

Trivsel

For att fanga miljé- och kulturspecifika aspekter
som kan inverka pa8 genomférandet av de kollegiala
samtalen har frﬁgor om lararnas allmanna trivsel
pa skolan inkluderats.

Jag trivs med skolledningen pa skolan dar
jag arbetar.

Jag trivs med kollegorna pa skolan dar jag
arbetar.

Jag trivs med eleverna pa skolan dar jag
arbetar.

Jag kan rekommendera min skola som
arbetsplats.

Undervis-
ningskulturen
- kort sikt

Matematiklyftet har gett mig en bredare
uppsattning av undervisningsmetoder

Matematiklyftet har gett mig 6kade kun-
skaper i matematikdidaktik.

Matematiklyftet har bidragit till att jag
reflekterar 6ver min undervisning i storre
utstrackning.

Matematiklyftet har 6kat mitt engagemang
for kollegialt Idrande.

Undervis-
ningskulturen
- 1&ng sikt

Matematiklyftet har gett mig 6kad insikt
om beslut jag tar i undervisningen.

Matematiklyftet har gett mig dkad for-
m%ga att anpassa undervisningen efter
elevernas behov.

Fortbildnings-
kulturen

Indikatorerna som i modellen har fatt beteckna en
utveckling av skolornas fortbildningskultur har
operationaliserats utifr@n férandringsteorins resul-
tat pa |1&ng sikt for skolorna.

Matematiklyftet har bidragit till att stérka
samarbetet kring undervisning och fort-
bildning mellan larare och rektor p& min
skola.

Matematiklyftet har 6kat mitt intresse for
att planera undervisningen tillsammans
med mina kollegor.

Matematiklyftet har gett mig inspiration till
hur fortbildning kan ske i framtiden.
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BILAGA 2 HANDLEDARSPARET

I detta avsnitt beskrivs handledarfunktionens bidrag for Matematiklyftets genomférande. Avsnit-
tet kommer dels att beskriva hur handledarutbildningen varderats samt dess bidrag for handle-
darnas formaga att driva genomférandet av Matematiklyftet. I avsnittet redogérs dven for l&rar-
nas bedémning av handledarfunktionen.

Enligt modellen fér hur Matematiklyftet ar ténkt fungera for att uppna sina malsattningar ska
dess handledare bidra till att stétta och starka deltagande larare att i sin tur utveckla undervis-
ningskulturen och fortbildningskulturen p& skolan. Handledarfunktionen innebér att inspirera och
utmana ldrarna genom de kollegiala samtalen och med hjélp av det didaktiska stédmaterialet. I
Figur 19 illustreras hur matematikhandledaren genom att fullfélja handledarutbildningen férvan-
tas bidra till resultat pd kort sikt pa lararniva.

Figur 19 Handledarfunktionens koppling till resultat pa ldrarniva

Aktivitet Prestationer Resultat pa kort sikt

Deltagande larare har en vidgad
» verktygslada av undenisningsmetoder
Deltagande larare genomgar Della{gan,ge lararek;\ar .
Matematikivitet . genomfort Matematikiyftet i
v enlighet med Skolverkets | | . Deltagande larare har okade kunskaper
intentioner i matematikdidaktik

Deltagande larare reflekterar | 0kad -
grad over den egna undenisningen

| Deltagande larare har engagemang for
‘| kollegialt larande som fortoildningsform

Handledarna har formaga att driva
Matematiklyftets genomforande och
utmana lararanas forestaliningar om
den egna undervisningen

Samtliga handledare har
genomgatt
handledarutbildningen

Samtliga handledare genomgar
handledarutbildning

P4 vilka grunder utses matematikhandledare hos huvudmannen och hur fungerar val-
processen?

Under lasdret 2014/15 har antalet handledare i Matematiklyftet uppgatt till 763 stycken, varav
521 &r nytillkomna for detta l&sars genomférande. Omkring 70 procent av huvudmé&nnen uppger
att de har rekryterat handledarna genom direktférfrdgan och drygt 20 procent genom en dppen
rekrytering. De knappt 10 procent som har angett svarsalternativet “Annat:” har i det 6ppna
fritextsvaret uppgivit att man har anvant bada rekryteringsmetoderna eller att man har samarbe-
tat med en annan huvudman och fatt en handledare dirigenom. En stor majoritet (knappt 90
procent) av huvudmannen har inte stallt ytterligare krav i rekryteringen utdéver vad som anges i
foreskrift och férordning. De som har stallt ytterligare krav uppger i enkatens fritextsvar att det
till exempel har varit krav pd samarbetsformaga samt att handledaren har mandat hos 6vriga
larare.

Handledarutbildningen har utvecklats

Samtliga handledare ska genomga en utbildning parallellt med handledaruppdraget. Utbildningen
har under lasdret uppdragits at nio laroséten att utféra och har omfattat 5-6 tillfillen. Om hand-
ledaren fullféljde utbildningen under féregdende |&s8r har man inte behévt genomféra den detta
ar, men har erbjudits att ta del av ett fortsatt handledarstéd som genomfdrts av atta laroséten
under totalt fyra dagar. Av de handledare som besvarat enkaten uppger 59 procent att de har
deltagit vid samtliga tillfallen av handledarutbildningen. Totalt 3 procent har missat fler an tre
tillfallen. I Skolverkets uppféljning av handledarutbildningen finns variation mellan larosatena vad
galler om handledaren upplever att denne fatt i sin roll som handledare eller inte. Variationen har
minskat mellan l&sdren 2013/14 och 2014/15. Rambéll har i utvarderingen dock inte analyserat
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handledarnas omd&me av respektive larosates utbildning. Resultatet av utbildningens kvalitet
och relevans bygger istéllet pa ett genomsnittligt vdrde av handledarnas uppfattning av utbild-
ningen.

Ramboéll kan konstatera att handledarutbildningens kvalitet och bidrag har varderats hégre av
handledare som gatt utbildningen detta l&sar jamfort med forra lasarets handledare. Handledarna
tycks i hogre utstréckning vara néjda bade med utbildningens inriktning samt hur dess innehall
stottat dem i sitt uppdrag. Figur 20 nedan visar genomsnittsvdrdena pa de enké&tfragor som stéll-
des till handledarna kring utbildningen féregdende |&sar och detta lasar. I synnerhet tycks hand-
ledarna detta Iasdr uppleva att utbildningen varit relevant fér handledaruppdraget. Frén intervju-
erna beskriver handledare att utbildningens delar med modulkunskap har varit givande och starkt
dem i deras roll. Enk&tdatan visar &ven att handledarna detta 1&sar menar att utbildningen i hég
grad bidragit till att utmana lararnas uppfattning om matematikundervisningen. Resultat fran
enkaten visar ocks3 att utbildningen under l&sdret 2014/15 i hdgre grad stéttat handledarna i att
hitta vagar for att férdjupa och utmana ldrarnas tankesatt under de kollegiala samtalen. Denna
utmaning har bade forra lasdrets handledare som de nuvarande lyft fram som en sarskild svarig-
het i uppdraget.

Figur 20 Medelvirde av enkétfrdgor om handledarens virdering av utbildningens kvalitet och bidrag
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8 4
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6 T .. O

5 | m L&saret
a4 2014/15
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2 - m L asdret
1 - 2013/14
0 4

Medelvérde av fragor om Medelvérde av fragor om
handledarutbildningens kvalitet handledarutbildningens bidrag

Not: Respondenterna har fatt besvara frégor dels om utbildningens kvalitet (vénstra staplarna), och dels om utbildningens
bidrag (hégra staplarna). Frdgorna besvaras genom att ldrarna varderar utbildningen pé en skala mellan 1 och 10, dé&r 1
motsvarar "Inte alls” och 10 motsvarar “I mycket hdg utstrackning.

Not: Skillnaderna mellan lasdret 2013/14 och 2014/15 &r signifikanta.

Handledarnas formaga att driva de kollegiala samtalen fungerar i stort val
Matematikhandledarna ska enligt férdndringsteorin utmana lararnas syn pa sin egen undervis-
ning. Rambéll kan konstatera att bade arets nytillkomna handledare som féregdende ldsars hand-
ledare vérderar sitt uppdrag pa det hela taget lika. Av de fragor som rér handledarnas roll i enka-
ten varderas uppgiften att skapa ett tryggt samtalsklimat som viktigast av handledarna (8,97). 1
lagst utstrackning (6,80) uppfattar handledarna sin roll vara att hjalpa lararna att forstd modul-
innehdllet. Det &r ocksd en minskning jamfért med férra lasarets handledare som varderade den
uppgiften ndgot hogre.

Rambdll kan konstatera att handledarna i hég utstrackning tycks hjdlpa lararna i genomférandet.
Lararnas genomsnittliga beddmning av i vilken utstrackning handledaren stéttat i genomférandet
uppgar till 7,45 pa en tiogradig skala, vilket &r i stort sett ett identiskt resultat med féregdende
l&sdrs vardering. Handledaren framstélls &ven i intervjuerna pa det stora hela som betydelsefulla
i genomfdrandet och bidragande till ldrarnas utveckling. Rollen beskrivs ofta som strukturerande
eller organiserande och mindre férekommande som "matematiker” eller “expert”. I bade inter-
vjuer och i enkaten blir det tydligt att lararna uppskattar handledarens férmaga att skapa ett
tryggt samtalsklimat under de kollegiala samtalen. Samtidigt tycks det som att férmagan att
utmana tankar om matematikundervisningen &r svarast att uppnd. I de observationer av kollegi-
ala samtal som Rambdll deltagit i &r handledaren primart den personen som utmanar resone-
mangen och stravar efter att férdjupa samtalen, men i forekommande fall har de kollegiala sam-
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talen mer varit av redovisande och beskrivande karaktar. Att férdjupa samtalen och diskussion-
erna beskrivs ocksd av handledarna sjélva som den stérsta utmaningen i handledaruppdraget.
Figuren nedan ger en 6versikt dver hur handledarna beddémer de stdérsta utmaningarna i uppdra-
get.

Figur 21 Storsta utmaningarna i handledaruppdraget

Att fordjupa diskussionerna under de kollegiala
samtalen

Att inspirera larare som inte ar engagerade
Att klara av uppdraget tidsméassigt

Annat

Att hjélpa lararna att forstd modulinnehallet

Att forstd min roll som matematikhandledare

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n =419

I ytterst fa fall har handledaren framstallts som hammande for ldrarnas utveckling, men har da
grundats i att handledaren inte uppfattats kunna relatera till de behov eller utmaningar som Ila-
rarna har, oftast pd grund av att handledaren vanligtvis undervisar i andra arskurser eller skol-
former. I dvrigt tycks det som att relationen mellan larargrupperna och handledarna inte innebu-
rit nagra direkta utmaningar eller svarigheter. Bade fran enkiten som fran intervjuunderlaget
framkommer emellertid att vissa handledare genomfért kollegiala samtal med flera larargrupper
parallellt, ndgot som bade ldrare och handledare uppfattar haft en viss negativ paverkan pa dis-
kussionerna. En handledare anger i enkatens fritextsvar:

Jag &r nog inte ensam om att ha handlett tre ldrargrupper "samtidigt”, g§tt mellan dem och ddrmed
handlett delvis. Det &r inget upplédgg jag rekommenderar eftersom grupperna bara f8r 1/3 av min tid
och jag inte kan spetsa till och fordjupa ténkandet i lika stor utstréckning.

- Matematikhandledare
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BILAGA 3 REKTORSSPARET

Rektor &r den aktér som pa skolenhetsnivd ansvarar for skolutveckling och lararnas kompetens-
utveckling. I Matematiklyftet &r rektors delaktighet central fér att nd@ malsattningarna om att
utveckla undervisningen och fortbildningskulturen. De skolor som har deltagit i satsningen ska
enligt forandringsteorin kannetecknas av en rektor med form&ga att synliggéra och folja upp
saval matematikundervisningens kvalitet som ldrares larande samt att rektor tillsammans med
ldrare kan fortsatta utveckla former och innehadll fér matematikundervisningen och fortbildning. I
Figur 22 nedan 3skadliggérs rektorernas spar i férandringsteorin.

Figur 22 Férandringsteori for rektorsspéaret
Aktivitet | | Prestationer | | Resultat pa kort sikt

Deltagande rektorer har goda
> kunskaper om Matematiklyfiets
bakgrund, mal och utformning

Skolverket tillhandahaller ' ' Rektorer firstar vad som krivs '

information om rektoremnas roll > fiar att stiitta och driva g B Deltagamlj_e FF_{HOFefhf}ﬁllr_fﬁrméga att
stematiet ! h SEETEL / matersr1yar]ti:(gug|'10dr:rv0ics:nir?gjznuspEvaIitet
v - ( Rektorer med ett sadant behov ) L
Rektorer som ser ett sadant har deltagitvid samtliga | Df”ag?..”df r_leﬂktprerh?lrformlelnga"aﬂ
behov genomgar » utbildningstillfallen och s apah‘;flL! =E nl?__gar Ur-l__SY” ldggora
rektorsutbildningen genomfort tillhérande och falja upp larares larande

aktiviteter enligt plan
Deltagande rektorer harfﬁrméga att
= planera form och innehall fér
fortbildning utifran lokala behaov

Inom ramen for Matematiklyftets genomférande ges rektorer vars ldrare deltar i satsningen méj-
lighet att delta i en sarskild utbildningsinsats. Syftet med Matematiklyftets rektorsutbildning ar
att stddja rektorer att i sitt pedagogiska ledarskap bidra till ett framgd@ngsrikt genomférande av
Matematiklyftet pd sina respektive skolor. Utbildningens mal ar att ge rektorerna goda kunskaper
om Matematiklyftets bakgrund och utformning samt att vidareutveckla rektorernas férmaga att
driva skolutveckling i allmanhet och matematikutveckling i synnerhet. Nationellt Centrum for
Matematikutbildning (NCM) har av Skolverket uppdragits att genomfdra utbildningen. Utbildning-
en innehaller féreldsningar och arbete i mindre basgrupper med utgadngspunkt i kollegialt larande
som arbetssatt. Mellan utbildningstillfallena har rektorerna getts i uppgift att genomfdra évningar
som pa néasta traff diskuteras.

Delutvarderingen av Matematiklyftets genomférande l&sdret 2013/14 fastslog att rektorsutbild-
ningen inte motsvarade rektorernas behov och férvantningar. Utvarderingen visade ocksd att
ldrarna varderade rektorernas stéd infér och under genomférandet av Matematiklyftet 18gt. Med
anledning av féregdende ars respons pa rektorsutbildningen och rektorernas formaga att leda
Matematiklyftet pd skolenheterna har vissa justeringar gjorts till 1asaret 2014/15. Utbildningen
fokuserar &n mer pd att vara rektor i Matematiklyftet och mindre pd det allmanna uppdraget som
pedagogisk ledare. NCM har aven haft en referensgrupp av rektorer som de regelbundet stamt av
utbildningen med. Detta ar samarrangerades &ven forsta traffen med handledarutbildningen.

I féljande avsnitt redogdrs for Matematiklyftets resultat vad avser rektorernas utveckling. Avsnit-
tet ar upplagt efter logiken enligt férandringsteorin, dvs. forst redogors for Matematiklyftets pre-
stationer vad avser rektorerna, sen redogdérs for resultat pa kort sikt (se férandringsteori ovan).3!

3! Eftersom vi enbart har haft kontaktuppgifter till rektorer som deltar i rektorsutbildningen har utvarderingen framst studerat utveckl-
ingen for dessa rektorer.



Matematiklyftet lasdret 2014/15

En stor andel rektorer har deltagit i utbildningen

Totalt har 1095 rektorer anmalts till Matematiklyftets rektorsutbildning I&sdret 2014/15. Det in-
nebar att en rektor fér ndstan 70 procent av deltagande skolenheter deltar.® Det &r nagot lagre
&n deltagande under las3ret 2013/14, d& omkring rektorer fér 80 procent av deltagande skolen-
heter berdknades ha deltagit i utbildningen. En anledning till detta kan vara att rektorer med
flera skolenheter deltog i Matematiklyftet dven under foregdende l4sar.

Av de som anmaldes till utbildningen har en stor andel deltagit vid samtliga tillfallen. Enbart tva
procent av de rektorer som har besvarat enkéten har inte kunnat delta vid ndgot av de tre ut-
bildningstillfallena. Andelen respondenter som har deltagit under utbildningens férsta och andra
tillfalle &r 86 respektive 84 procent. Under tillfille tre tycks deltagandet ha sjunkit ndgot; 58 pro-
cent angav i enkdten att det deltog vid utbildningens tredje tillfalle. Av de som inte har deltagit
vid samtliga tillfillen uppger en majoritet att det berodde pa tidsbrist eller att utbildningen
krockade med annat, som exempelvis rektorsutbildningen eller interna moten.

Rektorerna far ett ndgot hogre betyg av lararna lasdret 2014/15

Rektorerna har vérderat rektorsutbildningens relevans i férhallande till egna behov ndgot hégre
l&sdret 2014/15 &n lasdret 2013/14. P3 en tiogradig skala varderar arets deltagare rektorsutbild-
ningens relevans i relation till Matematiklyftets syfte till 6,93. Motsvarande vardering under fore-
gdende |&sar var 6,51, vilket innebér en liten men signifikant 6kning. P& samma skala vérderar
drets deltagare rektorsutbildningens relevans i férhallande till egna behov som pedagogisk ledare
till 6,57, vilket &r en signifikant 6kning fran forra drets motsvarande véarderingen 6,07. Den hu-
vudsakliga kritiken mot rektorsutbildningen ar, enligt intervjuer och enkdtundersdékningens 6ppna
svar, att den &r for I3ng och lite fér ytlig. Man menar att utbildningen hade kunnat komprimeras
nagot.

Rektorerna anger att utbildningen i ndgot hdgre grad &n under lasaret 2013/14 har gett dem
kunskaper om Matematiklyftets bakgrund, mal och utformning, samt tydliggjort hur Matematik-
lyftet har kunnat organiseras pa skolenheterna. Aven rektorsutbildningens bidrag till mer 18ngsik-
tiga malsattningar, som att rektorerna ska kunna synliggéra och félja upp matematikundervis-
ningen kvalitet, ldrares ldrande och skapa en férmaga att planera fortbildning vérderas nagot
hégre av respondenterna som har deltagit l&sdret 2014/15 &n respondenterna som deltog l&saret
2013/14. Aven lararnas skattning av rektorernas formaga att stétta genomférandet har utveck-
lats. En liten men signifikant 6kning av lararnas vardering kan skonjas mellan lasdret 2013/14
och lasaret 2014/15.

32 Beraknat utifrén antal skolenheter per rektor enligt enkatundersékningen.



