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Lokala implementeringsaktiviteter

Denna text redovisar prelimindra resultat fran undersikningens forsta intervjuomgang, histen
2011 och producerades da som ett internt kunskapsunderlag.

I denna promemoria redogors for hur man har arbetat med genomférandet av re-
formerna pa de olika skolorna, med sirskilt fokus pa hur lirarna har fatt kunskap
om det nya och vilka aktiviteter som har genomférts.

For att illustrera hur den lokala implementeringsprocessen kan te sig, borjar vi med
att beskriva tva olika kommuners aktiviteter. Vi har da for kontrastens skull valt
den stérsta och den minsta av vara fallkommuner. Studiens huvudsakliga fokus édr
som namnts skolnivan, men eftersom implementeringsaktiviteterna vanligen styrs
av hur huvudmannen organiserat arbetet, tar vi i denna del avstamp i huvudman-
nens aktiviteter och studerar sedan hur det fallit ut i enskilda skolor. Implemente-
ringen av Lgr 11 var det som vid denna tidpunkt hade dgnats mest tid och energi —
sarskilt pa skolnivan — varfor detta ocksa far mest utrymme i framstillningen. Akti-
viteter med anledning av 6vriga reformer beskrivs mer kortfattat.

Efter dessa konkreta exempel foljer ett mer sammanfattande avsnitt om likheter
och skillnader mellan de undersokta huvudminnen och skolorna. Avslutningsvis
fors en diskussion om varfor genomslaget i lararledet emellanat blir begrinsat.

Exemplet Storhamn

Huvudmannanivan

Den storsta kommunen i vart urval, hor till kommungruppen ”storre stider”. Den
priglas till del av sitt arbetararv och har for tillfallet en anstringd ekonomi. Boendet
savil som skolan ér relativt segregerat, med ett ganska stort inslag av friskolor. So-
cialdemokraterna dominerar i den styrande majoriteten.

For utbildningsomradet finns tre politiska nimnder, varav en ansvarar for férskola
och grundskola. Till de tre nimnderna hoér ett verksamhetsgemensamt forvalt-
ningskontor, utbildningskontoret, som leds av utbildningsdirektéren. Forskole- och
grundskoleverksamheten har ocksa en egen chef, hir kallad skokhef, som i sin tur ar
chef 6ver de fyra omradescheferna. Staden dr nimligen indelad i ett antal geogra-
fiska forvaltningsomraden. Varje omride har en omradeschef som basar 6ver f61-
skolechefer och rektorer.

En av de intervjuade tror att denna kommunala organisation kan komma att for-
dndras i och med den nya skollagen som ldgger mer ansvar pa rektor. Forfatt-
ningsmaissigt finns inte omradescheferna och den nya lagen har inneburit att an-
svarsfordelningen omriadeschef/rektor blivit an mer otydlig. Sedan ett politiskt
beslut 2011 har omradescheferna heller ingen egen budget, utan resurserna fordelas
direkt till enheterna och rektorerna. Ocksa det ger rektorerna mer ansvar.

Den kommunala organisationen pé skolomradet hade ocksa betydelse f6r hur im-
plementeringsarbetet kom att utformas. Storhamn var tidigt ute 1 och med att re-
formarbetet inleddes redan i december 2009 med rekryteringen av centrala process-
ledare. Vid tiden f6r intervjuerna arbetade en person pa heltid 1 denna funktion.
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Processledaruppdraget bestod i att ta fram beslutsunderlag f6r verksamhetsledning-
en, organisera, samordna och informera om insatser.

Nista viktiga steg var att rekrytera nyckelpersoner pa enheterna — nyckelpersoner
som skulle vara ansvariga for att driva implementeringen inom sitt amne, 1 sitt om-
ride och pa den egna enheten. Totalt rekryterades drygt hundra nyckelpersoner f6r
grundskolan. Antalet bestimdes utifran antalet platser som kommunen fatt till
Skolverkets konferenser. Processledarna ville gora en riktig rekrytering for att pa sa
vis fa de basta och de mest intresserade lirarna och annonserade darfor pa kom-
munens intranit. Rektorerna deltog aktivt i processen, men processledarna hade
sista ordet 1 valet av vilka som slutligen blev nyckelpersoner.

I maj 2010 var rekryteringen klar och nyckelpersonerna kallades till en upptakt in-
nehallande en presentation av uppdraget och en inspirationsférelasning av en pro-
fessor. Ocksa senare 1 processen, bjods ett antal forskare in att foreldsa f6r nyckel-
personerna. Den centrala processledaren betonar att kommunens ambition var att
det inte bara skulle bli torr formalia kring Lgr 11. Man ville ocksa lyfta fram liran-
det eftersom syftet med Lgr 11 ér att stédja och utveckla barns och elevers lirande.

Nyckelpersonerna fick ocksa ga en processledarutbildning. Utbildningarna, som
gick i omgangar, drog iging hosten 2010 och fortsatte viren 2011. Under varen
2011 deltog nyckelpersonerna dessutom pa Skolverkets kursplanekonferenser. Pro-
cessledaren bedomde att nyckelpersonerna kom tillbaka fran kursplanekonferen-
serna med upplevelsen att de var vil fértrogna med och forankrade 1 Lgr 11. Enligt
skolchefen och en av de intervjuade rektorerna, var kommunen sa tidigt ute med
att rigga for implementeringen att alla inblandade hann bli otiliga eftersom inform-
ationen fran Skolverket drjde och den lokala implementeringen dérfér inte kunde
folja sin plan.

Efter dessa utbildningar var det grupptriffar i olika konstellationer, férst omrades-
vis, sedan skola for skola och sedan dmnesvis inom varje omrade.

Lirarna som personalgrupp ir dock rorlig och manga slutar eller flyttar pa sig av
olika anledningar. Under resans gang har kommunen dirfér haft en komplette-
rande rekrytering av nyckelpersoner samt en endagsutbildning i processledarskap.
Processledaren har noterat att vissa nyckelpersoner har tyckt om utbildningarna,
men nar det har kommit till att f6rmedla kunskapen vidare till kollegor sa har det
upplevts som jobbigt och svart. Vissa nyckelpersoner har tyckt att uppdraget varit
otydligt. Processledaren har dé inte gitt in i detaljer utan visat pd att det dr nyckel-
personens ansvar att tillsammans med rektor sitta sig ner och planera utifrin den
egna skolans férutsittningar.

Utbildningsforvaltningens organisationsmodell har ocksa paverkat processledarens
mojligheter att agera. Processledaren har haft att f6rhalla sig dels till omradesche-
ferna som ir chefer 6ver rektorerna och dels till rektorerna som ir chefer 6ver
nyckelpersonerna. Som processledare ir det viktigt att inte kliva 6ver rektor som ju
ar ansvarig pa sin enhet. Omradeschefernas hallning har varit att processledaren
enbart ska ge uppgifter till nyckelpersonerna och inte till rektorerna. Processledaren
ser fran sitt perspektiv att dven rektorer behover kompetensutveckling for att im-
plementeringen ska bli bra. Och att om inte rektor dr engagerad i implementeringen
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kan nyckelpersonen fa svart att utfora sitt uppdrag pa enheten. I de fallen behover
processledaren ga in och handgripligen stotta bade nyckelperson och rektor.

Forvaltningen har inte velat detaljstyra omradenas arbeten. Istillet har de utgatt
mycket fran Skolverkets stédmaterial och latit varje omrade styra inriktning. Men
samtidigt har de gatt in och stottat enskilda skolor da de har bett om det. Under
hésten 2011 har processledaren arbetat just for att ”trycka tillbaka arbetet ut i om-
radena”. Ambitionen har varit att hitta en balans mellan att fa enheterna att leda
arbetet sjilva, och att stétta dir behov finns.

En annan strivan i implementeringen har varit att, efter att de har satt sigin i de
nya styrdokumenten, ska de ta steget vidare och jobba med att utforma undervis-
ningen sa att den verkligen svarar upp mot kraven i Lgr 11. Ett exempel pa en sa-
dan konkretisering, ar en satsning inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
som man har startat. Ett annat exempel ar ett arbete med bedémningsfragor. Forst
har de arbetat med bedémningsfrigor pa ett generellt plan. Nu vill de komma till
nista steg, till den amnesspecifika bedémningen.

Ytterligare en stravan har varit att koppla funktioner till varandra, att utnyttja det
som redan finns. Det handlar exempelvis om att utnyttja den kompetens som finns
1 och med att kommunen har arbetat med s.k. problembaserat lirande.

Enligt tidsplanen for implementeringen ska fas tva innebira fortbildning i form av
damnesutbildning. Men processledaren sager att man nu vill invinta inventeringen
av vilka damneskompetenser man behéver komplettera med, sa att inte resurserna
gar at till punktinsatser. Givet den ekonomiska situationen, kommer man att fa
gora tydliga prioriteringar med vilka behorighetsgivande utbildningar som de beho-
ver satsa pa i forsta hand. Staden har inte haft resurser till att skicka ldrare pa 7,5-
poings uppdragsutbildningar. Istillet har de f6rsokt utnyttja det som finns, till ex-
empel de matematikutvecklare som jobbar heltid med kompetensutvecklingsinsat-
ser kring matematik. Motsvarande funktioner finns i nagra andra amnen.

Skolnivan — Lgr 11
Sa langt huvudmannens implementeringsinsatser. Hur har dd detta fallit ut pd de
enskilda skolorna?

Tva av vara fallskolor tillhor Storhamns kommun och bada har deltagit i det kom-
munala implementeringsarbetet ungefir som det beskrivs ovan. Hir beskrivs mer i
detalj arbetet 1 en av dessa skolor. Vi kan kalla den Hovtunaskolan.

I det geografiska omrade som Hovtunaskolan tillhér, har alla skolor schemalagt
lirarnas konferenstid pa samma eftermiddag sa att lirarna ska kunna ha gemen-
samma dmnesdiskussioner inom omradet. Under ldsaret 2011-2012 har omradet
planerat in sex omradestriffar. Varen 2011 holls de forst aktiviteterna f6r lirarna i
omréidet. Det var foreldsningar och tva studiedagar. For rektor finns ett rektors-
samarbete 1 omradet dir de framfGr allt har diskuterat den nya skollagen. Diskuss-
ionerna kring Lgr 11 har de valt att frimst forldgga till enheterna.

Rektor berittar att lararna efterfrigade mer gemensam planeringstid och att skolan
darfor dgnade arbetsplatstriffar och tva studiedagar helt och hallet 4t Lgr 11. Plane-
ringen stod rektor och nyckelpersonerna fér. Da fick dmneslagen till uppgift att
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planera ett arbetsomrade f6r arskurs 8 utifran Legr 11. Enligt rektor innebar det
exempelvis att lirarna i NO och svenska uppdaterade ett tidigare gemensamt sam-
arbete. Rektor redogor f6r en mall f6r diskussion som de kallade FIKA — férankra,
innehill, konkreta mal, arbetssatt/arbetsformer.

Nir vi besoker skolan hésten 2011 pagar planeringen inom skolans dmneslag och
dven darskursvis. Planeringen inom arskurserna dr ett nytillskott med anledning av
Lgr 11. Skolan vill pa det sittet underlitta amnesovergripande planering. I dmnesla-
gen har diskussionerna fraimst handlat om de nya kunskapskraven och hur de ska
tolkas. Fokus har varit pa attorna nu, eftersom de ska fa betyg.

Pa Hovtunaskolan har det utbildats fyra nyckelpersoner. Dessa har gatt pa Skolver-
kets konferenser och deltagit i kommunens processledarutbildning. Inom NO finns
ingen nyckelperson pa Hovtunaskolan, och NO-lirarna lyfter heller inte fram nyck-
elpersonerna som drivande i implementeringen utan f6r dem ér det i mneslagen
som arbetet gemensamt drivits framat. De lirare som har arbetat med nyckelperso-
ner dr n6jda med deras arbete och tycker att informationen har varit tydlig.

Lirarna talar om vikten av att informationen ar tydlig. Otydlig information skapar
stress. Dessa lirare hade velat pabérja arbetet tidigare. Lirarna talar ofta om beho-
vet av tid och bristen pa tid. De har, genom tider avsatta i amneslagen och gemen-
samma studiedagar fatt planeringstid. Men de understryker att det beh6vs dnnu mer
tid fOr att sitta sig in i de nya kursplanerna, mer tid for att géra om den egna plane-
ringen, mer tid for att samarbete med andra amnen. De vill 6va pa beddmning och
stimma av med andra for att kinna sig sikra. De upplever stress och en stark oro
for att gora fel.

Samtidigt forsoker de intala sig sjdlva att de har de férutsittningar som de har, att
arbetet dr precis 1 borjan och allt inte kan vara perfekt nu. Mojligen kommer sig
denna oro av de krav som ldrarna férvintar sig ska komma fran féraldrarna. Larar-
na berittar om betygsfokuserade férildrar som inte accepterar en inkérningsperiod.

Rektor anser att de har utnyttjat den tid som funnits till max. Fér kommunens del
har tiden begrinsats av nir man kunde starta arbetet. Tanken var att borja tidigare
— och dirmed haft mer tid totalt — men materialet frain Skolverket dréjde och for-
senade processen.

Det av skolledningen sanktionerade samarbetet mellan lirare pa skolan har 6kat i
och med implementeringen. Det har varit omradestriffar och uppgifter f6r imnes-
lagen att utféra. Men det dr ibland svart fOr lirarna att i praktiken genomféra sam-
arbetet. Det kan gilla lirare som arbetar deltid, om triffarna ligger utanfér deras
ordinarie arbetstid. Ldrare som undervisar i fler imnen har som regel bara méjlig-
het att delta i ett amneslag. Det utgar inga protokoll eller annan dokumentation
fran dmneslagen till Gvriga larare vilket gor det svirt att ta del av informationen i
efterhand. Det kan ocksa finnas ett motstind mot forindring. En av lirarna kan
ana en motstriavighet att ta till sig fordndring hos kollegor som néirmar sig pension-
en. Och hon kan ana en tendens till att den trogheten smittar av sig pa en del yngre,
nya ldrare.

Rektor ar ytterst ansvarig for skolans implementering av Lgr 11, siger bade rektor
och lirare. Men varje lirare dr ansvarig for att genomféra Lgr 11 1 sin undervisning.
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Rektor sager att hon inte vill styra ldrarna for mycket 1 exakt hur de gér med sin
planering. Lirarna behover 7dga den diskussionen”, men det kan bli n6dvindigt att
ledningen for skolan efter ett tag t.ex. gir in och bestimmer om de exempelvis ska
jobba med matriser eller inte.

Den andra fallskolan i kommunen — vi kan kalla den Strémbicksskolan — har i hu-
vudsak f6ljt samma uppligg f6r implementeringsarbetet som 6vriga kommunen.
Hela sex lirare pa skolan har utbildats till nyckelpersoner och skolan har deltagit i
studiedagar tillsammans med andra skolor i omradet. Nyckelpersonerna i omradet
triffas tillsammans med rektorerna en gang i manaden och planerar hur de ska
ligga upp arbetet. Rektor tycker att samarbetet fungerar bra och menar att det till
stor del bygger pa att kommunen avsatt en processledare och pa satsningen pa
nyckelpersoner. Det har ocksa varit bra personer som rekryterats. Bade rektorn pa
Strombicksskolan och den nyckelperson som intervjuats, tycker att arbetet med
Lgr 11 har gitt bra och att skolan dr med pa banan.

Samtidigt ar det svart att fa en entydig och samlad bild av vad alla lirare har fatt i
implementeringshinseende. Nér man talar med lirarna, spretar informationen om
vilka triffar som har varit nir, hur manga som har varit med och tillsammans med
vem. Tva ldrare dr osikra pa vilka som dr omradets nyckelpersoner i deras respek-
tive amnen. En kommer pa efter ett tag vem “’det maste” vara. Den andra har aldrig
hért om niagon nyckelperson i sitt amne. Samma person har ocksa varit tjanstledig
pé grund av Lirarlyftet. Den nyckelperson som intervjuas upplever diremot att det
finns en “levande diskussion” pa skolan och att de talar om Lgr 11 varje dag. Det
ar tydligt att hur stor plats reformarbetet har tagit i lirarnas vardag, beror mycket pa
vilken roll de sjilva har haft i det interna implementeringsarbetet.

Strombicksskolans lirare anser sammantaget att hela implementeringen gatt for
snabbt; att de fatt for lite information om betygssittningen och att den kom for
sent; och att de fatt for lite tid till gemensamma dmnesdiskussioner.

Hur reformen landar beror dock ocksa pa hur vil férankrad den tidigare liroplanen
har varit och dar skiljer det sig ocksa mellan olika lirare. Den intervjuade nyckel-
personen pa skolan lyfter fram en storre spontan diskussion som uppstod bland
lirare fran olika amnen som handlade om kunskapssynen i Lgr 11. Nyckelpersonen
tyckte sig se att manga gick fran den diskussionen med ny forstielse och nya insik-
ter. Visserligen ar kunskapssynen densamma som i Lpo 94, menar nyckelpersonen,
men om inte alla greppar den s blir arbetet utifran Lgr 11 svirt.

Ovriga reformer

Processledarens ansvar och uppgifter har ocksa omfattat andra nyheter pa skolom-
radet, men den nya samlade liroplanen har varit det man hittills har dgnat mest
uppmirksamhet och anstringning.

Flera andra reformer har dock ocksi foranlett aktiviteter i Storhamn. Med anled-
ning av lirarlegitimationen har kommunen gjort en kartliggning av kompetensbe-
hovet 1 kommunen. Behovet hinger ocksa ihop med andra beslut som tagits i
kommunen, exempelvis ett beslut om att alla ska botja ldsa engelska i forsta klass.
Det beslutet gor att behovet av engelsklirare 6kar och att kommunen kommer att
prioritera dem 1 kompetensutvecklingen.
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Kommunen har uppmanat alla lirare att dels soka legitimation och dels gora klart
det som eventuellt fattas. Skolchefens uppfattning dr att det dr ungefir hundra la-
rare som inte kommer att fa legitimation. Kommunens héllning ar att lararen sjilv
ar ansvarig for att gora det dér sista som kanske fattas. Om lararen saknar utbild-
ning 1 engelska men undervisar i det, gar dock kommunen in och stéttar med kom-
petensutveckling. Det handlar dels om eget ansvar for sin utbildning men ocksa att
kraven pa lirarna forindras utifran, och da behéver kommunen ta det ansvaret.

Pa sikt tror skolchefen att reformerna kommer att kriva férandringar. Tjanster
kommer att fa géras om. Lirare kommer att fa vara beredda att jobba pa tva enhet-
er.

Kommunen har i 6vrigt arbetat mycket med hanteringen av stod- och atgirdspro-
gram. Det har handlat om att definiera vad en utredning dr. Rektorer kan viga in
olika saker i det begreppet. P4 Hovtunaskolan beskriver specialliraren de nya ruti-
nerna, dir varje atgiardsprogram féregas av en kartliggning, istillet f6r att man som
tidigare gar direkt pa atgirderna.

Som nidmndes inledningsvis ar det mojligt att organisationen av skolférvaltningen
ocksa kan komma att dndras, som en f6ljd av ett storre ansvar pa rektor med den
nya skollagen.

Exemplet Bruksby

Den minsta kommunen i vart urval liknar faktiskt Storhamn i vissa avseenden.
Ocksa hir finns ett utpriglat arbetararv, och faktiskt 4ven en betydande friskole-
konkurrens. Aven Bruksby ar socialdemokratiskt styrt och det sedan lang tid.

Men i 6vrigt ar forstas skillnaden stor, framfor allt eftersom Bruksby har mindre an
10 000 invanare. Med den senaste kommungruppsindelningen tillhér Bruksby kate-
gorin “torortskommun till storre stad” pa grund av en ganska omfattande pendling.
Men det ir inte en typisk forort, utan ett par egna mindre samhillen med egen
historik."

Bruksby kommun har nyligen gjort en omorganisation. Férutom kommunfullmék-
tige, kommunstyrelsen och valnimnden, finns numera bara tva stora nimnder:
samhaillsbyggnadsnimnden och utbildnings- och omsorgsnimnden.

Varje nimnd har en egen férvaltning. Utbildnings- och omsorgsnimnden, som
torstds dr den nimnd som rader 6ver skolan, har en gemensam forvaltningschef.
Det dr framfor allt i nimndens utskott som diskussionen kring styrning och
maluppfyllelse fors. For utbildningsverksamheten finns en skolchef, men i 6vrigt
finns inga tjansteman pa kommunalkontoret som helt arbetar med skolfragor. En
utredare/utvecklare som egentligen ir kommunstyrelsens sekreterare, arbetar dock
delvis med skolfragor. Man diskuterar for tillfillet mojligheten att ge skolchefen
administrativt stod.

I samband med omorganisationen, fick kommunen ocksa ett nytt kommunalrad, en
ny kommunchef och en ny skolchef. Ordféranden i Utbildnings- och omsorgs-

ed en dldre kommungruppsindelning klassades ocksa kommunen som ”’6vriga mindre kommu-
1 Med Idre k indelning klassad ksa ki ?5vri indre k

>

ner .
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nimnden tilltridde ocksa i borjan av 2011 1 och med att det blev en ny organisat-
ion; dessforinnan har han haft fortroendeuppdrag inom det sociala omradet. Den
tidigare barn- och utbildningschefen slutade helt, och den nya skolchefen tillsattes
lite hastigt. Hon var dessférinnan rektor i kommunen, och fick under viren delvis
ga dubbelt som bade skolchef och rektor f6r en skola.

Ocksa pa kommunens enda kommunala hogstadieskola, har det varit turbulent i
ledningen. Vir fallskola — lit oss kalla den Ronnviksskolan — har haft fyra rektorer
under de senaste tvéd-tre aren, och lirarna upplever att det har varit en orolig situat-
ion. Denna turbulens har férstas 1 viss man dven paverkat implementeringsprocess-
en.

Eftersom kommunen 4r sa liten och bara har en skola med de senare arskurserna,
redovisas hir inte huvudmannanivan separat.

Lgr 11

Startskottet for skolans arbete med att implementera den nya liroplanen, kom i och
med inbjudan under hésten 2010 att skicka representanter till Skolverkets informat-
ionskonferenser.

Personalen hade dock redan dessférinnan list om att reformen var pa gang. Vissa
lirare hade dessutom list och limnat synpunkter pd kursplaneutkast nagot ar tidi-
gare. Ronnviksskolan fungerade nimligen som s.k. amnesreferensskola at Skolver-
ket.” Ronnviksskolan var referensskola i ett NO-dmne. De intervjuade kemilararna,
som deltog i detta arbete, tyckte att det var positivt. Deras synpunkter pa det svara
spraket gav (tillsammans med andras synpunkter fOrstds) avtryck, pa s sitt att
spraket blev bittre. Till detta kommer att samhallskunskapslirarna vid flera tillfallen
limnade synpunkter pa utkastet till kursplan for geografi. SO-lirarna uppfattade
inte detta arbete som frivilligt, utan det var ndgot som alades dem uppifrin.

Men hosten 2010 drogs fler personer in 1 arbetet, genom att kommunen tilldelades
ett antal platser pa Skolverkets konferenser. Ledningen utsdg vilka lirare som skulle
aka pa konferenserna. Det var ett par representanter for de lagre arskurserna, samt
de dmnesansvariga pa hogstadiet. De ldrare som fick dka pa konferenserna bildade
ocksa en grupp, “referensgruppen”. Referensgruppens uppdrag var att driva arbetet
med implementeringen av liroplanen, samordna och bestimma hur man skulle
arbeta.’

Lirarna besokte konferenser vid lite olika tillfallen, vissa i december 2010, andra i
bérjan av 2011. Enligt en av ldrarna skiljde sig dock budskapet delvis mellan dessa
konferenser, ’de [Skolverket] hade vil kommit pa olika saker”.

I nista steg aterkopplade referenspersonerna till sina respektive kollegor pa sko-
lorna och informerade dem i sin tur om vad de lirt sig pa konferenserna. Skolver-

2 Skolverket valde, pd basis av vissa statistiska kriterier, ut 540 skolor och bad dem att delta i arbetet
genom att limna synpunkter pa kursplaneutkast vid ett par tillfillen. Detta genomférdes under
2009-2010. I intervjuerna nimns inte en exakt tidpunkt; nagon siger ”férra dret”. Det brev med
instruktioner som skickades ut till rektor och ldrare i amnesreferensskolorna, ir daterat september
2009-08-13.

3 Enligt skolchefen, som var rektor pd Ronnviksskolan vid denna tid, var det referensgruppen till-
sammans med rektorerna som la upp arbetet.
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kets informationsfilmer anvindes ocksa. Direfter vidtog lokala diskussioner pa de
olika skolorna under varterminen 2011. Varje onsdagseftermiddag avsattes tva
timmar for detta arbete. Denna tid anvindes omvixlande till inldsning och till dis-
kussion. Diskussionerna férdes i olika konstellationer — arbetslag, iamneslag och
tillfalliga kommunovergripande konstellationer — ungefir enligt nedan:

Pa Ronnviksskolan gick det till sa att f6rst arbetade varje arbetslag for sig med den
gemensamma, inledande delen av liroplanen. Efter ett antal saidana triffar Gvergick
man till att studera kursplanerna. Alla lidrare fick arbeta med antingen matematik
eller svenska, oavsett vilka amnen de sjilva undervisade i. Hir var tanken att man
skulle titta pa ”strukturen”, man skulle studera ”tinket” och det skulle sa sma-
ningom utmynna i en planering. De dmnesansvariga (tillika referenspersoner) fun-
gerade som diskussionsledare.

Pa hostterminen 2011 6vergick man till att diskutera kursplanerna ocksa 1 andra
dmnen. Stadiedvergripande amnesgrupper bildades dir matematik, svenska, eng-
elska, SO, NO, sprak och estetiska damnen hade varsin grupp. Alla skolor var inte
representerade i dessa grupper, utan fran de lagre drskurserna kom ett par represen-
tanter. Amnesgrupperna triffades vid tva tillfillen. Diskussionerna gillde framfor
allt férdelningen av det centrala innehallet mellan de olika drskurserna (’stadierna”).
Arbetet sag dock olika ut i olika amnen. Skolverkets kommentarmaterial i imnena
anvindes delvis 1 SO-gruppen och kemigruppen; diremot inte materialet ”Disku-
tera...” som ger forslag till hur man kan planera i imnena.

Till senare delen av ht 2011 planerades ytterligare ett tillfille om ett par timmar, da
man troligen skulle diskutera aven kunskapskrav och bedémning i de nya kurspla-
nerna. Da skulle man istillet sitta i &mneslagen pa den egna skolan.

De intervjuade lirarna uppfattade detta implementeringsarbete som otillrackligt.
Vid tiden f6r intervjuerna var de mycket frustrerade och oroliga infér betygssatt-
ningen.' En ldrare uttryckte exempelvis att de skulle ha behévt fortbild-
ning/kompetensutveckling pd detta omrade. Négra lirare uttryckte frustration éver
att viktig konferenstid under hésten 2011 dgnades dt saker som inte handlade om
de nya kursplanerna och kunskapskraven, trots den ’panik” man nu kinde infor
betygssittningen.

Alla tre intervjuade larargrupper ansag att alltfor lite tid hade lagts pa att diskutera
enskilda dmnen 1 allmédnhet och kunskapskrav och betygssittning i synnerhet. Som
framgar av redovisningen dgnades ganska mycket av lirarnas konferenstid at den
nya laroplanen under varterminen 2011, men det var da framfor allt de inledande
gemensamma delarna av liroplanen som studerades’ och nir man senare dgnade ett
antal tillfdllen at kursplanerna, sa var det bara svenska och matematik som stod i
fokus. Ovriga imnen hade man bérjat med férst under héstterminen 2011 och da
inte dgnat alls lika mycket tid. Till detta kommer att planerna inte alltid realiserades
som det var tinkt i praktiken. Lararnas scheman las om sa att alla skulle ha fria
onsdagseftermiddagar, sa att den kommundévergripande referensgruppen skulle ha

# Intervjuerna i denna skola genomférdes i slutet av oktober 2011.

5> Dvs. de delar som zute har férindrats sd mycket i férhallande till tidigare liroplan. Trots detta har
de intervjuade ldrarna inte aktivt tinkt in dessa delar under den konkreta planeringen av undervis-
ningen, visade det sig i andra delar av intervjuerna.
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mojlighet att triffas. Men, berdttar en lirare som ingick i gruppen, sedan blev det
inte sa dnda, 1 praktiken:
Och sen si dndrade vi vara arbetstider for att vi skulle kunna jobba gemensamt Gver hela kom-

munen. Fér vi har ju inte samma arbetstider pa alla skolor. Men sen kindes det som att vi aldrig
kom till skott 6ver huvud taget. Det skulle géras och det gjordes scheman men vi kom aldrig dit.

Ett par lirare papekade att tva timmar mellan kl 15 och 17 da man ar trott efter
dagens undervisning och inte har itit sedan skollunchen kI 11, inte ér idealiskt f6r
detta slags arbete. Det blev ocksa sarbart, sa en lirare, och blev nagon sjuk sa stall-
des diskussionen in.

Ett annat problem var gruppindelningen, dir lirarna nir det blev dags f6r dmnes-
indelade grupper bara kunde delta pa ett av amnesnitverken. En ldrare i SO och
svenska deltog exempelvis i SO-gruppen tillsammans med fyra andra lirare och de
skulle pa tva ganger tva timmar ta sig an fyra amnen. En ldrare i sl6jd deltog i grup-
pen for estetiska amnen, och kunde darfor inte delta i SO-gruppen trots att hon
alltsa dven undervisar i SO. En lirare som undervisade i engelska hade inte deltagit
1 nagot kollektivt arbete kring de ganska omfattande férindringarna i den kurspla-
nen, eftersom hon var imnesansvarig i svenska. Osv.

Ansvarsférdelningen var ocksa delvis oklar i det att referenspersonerna inte var helt
pé det klara med hur arbetet 1 damnesgrupperna skulle liggas upp och vilken deras
roll var. Uppdraget uppfattades delvis som otydligt. Rektor pa skolan byttes ut un-
der perioden och den nya rektorn hade inte nigon detaljerad kinnedom om det
tidigare implementeringsarbetet. Den referensgrupp som bildades hosten 2010,
hade upphért som grupp under hésten 2011, dven om de i gruppen ingaende ldrar-
na fortfarande skulle fungera som nagon typ av referenspersoner. Hosten 2011
angavs rektorerna vara de drivande i implementeringsarbetet.

Till bilden hér dock att skolan inte ér alltfor stor, stimningen i lararkaren framstar
som god, och alla tre intervjuade lirargrupper berittar ocksa om diskussioner som
fors i mer informella sammanhang: 1 arbetsrummet, fikarummet etc. Man checkar
av sina planeringar med varandra; i viss man har man ocksa tittat pa elevarbeten for
att jiamfora bedomningar. En larare sdger att man har pratat mycket om den nya
liroplanen, men man har inte direkt arbetat med den.

Till den allmanna frustrationen bidrog ocksa — 1 alla fall f6r en del av lirarna — att
Skolverkets utskick av bade liroplan och stédmaterial har kommit for sent.

Ovriga reformer

Vad giller implementeringsarbetet med 6vriga reformer, bjods all pedagogisk per-
sonal in till en foreldsning av Lars Werner som framfér allt behandlade den nya
skollagen. Det lirarna frimst tog fasta pa — det de aterberittar — fran den forelas-
ningen dr bestimmelserna kring studiero och mobiltelefoner, samt ritt att Gver-
klaga.

I 6vrigt har mer organiserade implementeringsaktiviteter mer berort rektorer, skol-
chef, specialpedagoger och elevhilsopersonal.

Kommunen gjorde under hésten 2011 en kartliggning av personalens kompetens,
infor genomforandet av lirarlegitimation. Lirarna fick fylla i en enkit och skicka in



Skolverket

11 (16)

sina examensbevis, och vid tiden for intervjuerna var man i fird med att ta fram en
sammanstillning som skulle ligga till grund f6r kommunens atgirder vad giller
detta.

Skolledningen hade ocksa arbetat med rutiner vad avser utredningar och atgards-
program och allmint stramat upp och strukturerat arbetet med elevvard, delvis
med anledning av den nya skollagen, men ocksa som en f6ljd av andra signaler fran
Skolinspektionen och Skolverket. En kurator hade rekryterats och skulle borja ar-
beta fran drsskiftet 2011/2012. Elevhilsoteamet hade varit pa en studiedag i en
annan kommun med utbildning av en extern forelisare som tog upp férindringar i
skollagen gillande elevhilsa.

Ordforanden i den ansvariga nimnden pekade pa vissa resursforstirkningar som en
foljd av de nya kraven. Det gillde férutom den nya kuratorn, ocksa att rektors-
gruppen hade forstirkts med utredarresurser. En utredare (som ocksa har andra
arbetsuppgifter) hade plockat fram litteratur, rapporter etc. som ledningsgruppen’
successivt har last och diskuterat. Namnden hade bett att fi sammanfattningar av
litteraturen, for att ocksa kunna félja med 1 arbetet. Skolchefen hanvisade i sam-
manhanget till skollagens bestimmelse om att undervisningen ska vila pd veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta arbete verkade dock dnnu inte ha
natt ut till lirarna och klassrummen, utan var dn sa linge bara paborjat i lednings-
gruppen. Det fanns ocksa handlingsplaner for bade férskolechef och rektorer, for
att sikerstilla att de fungerar som pedagogiska ledare med resultatansvar i sina
verksamheter, med klassrumsbesék och handledning av lirare.’

Ordforanden siag samtidigt hur personalens arbete med den nya liroplanen kom in
naturligt i ett storre arbete fOr att forbittra grundskoleutbildningen och férandra
synsittet hos personalen, den sa kallade ”Synvindan”.

Sammanfattningsvis hade kommunen i nagon utstrickning arbetat med Lgr 11;
lirarlegitimationen; atgardsprogram, 6verklaganderutiner och elevhilsa; uppfoljning
och pedagogiskt ledarskap, information om vissa andra férindringar i skollagen.

Det fanns inga ytterligare kommunala planer vad avser kompetensutvecklingen av
lirarna och heller inga planer pa att omorganisera verksamheten som en f6ljd av
reformerna.

Nagra sirskilda svirigheter med implementeringen redovisades inte av vare sig
nimndordférande, skolchef eller rektor. (Lirarnas upplevelser framgar ovan.) Skol-
chefen framholl att hon var mycket n6jd med Skolverkets informationsinsatser och
menar att det var langt bittre dn vid inférandet av Lpo 94.

Varken nimnden eller skolchefen hade genomfért nigon systematisk uppfoljning
av de olika implementeringsaktiviteterna i denna lilla kommun, utan aterrapporte-
ring skedde genom ordinarie méten och rutiner. Bada verkade ha en allmin bild av
hur man har arbetat pa skolorna; skolchefen hade ju ocksa 1 detta fall varit rektor pa
Ronnviksskolan under en del av implementeringsarbetet.

6 Dvs. skolchef, rektorer, forskolechef.
7 Enligt skolpolitikern; skolchefen nimner dock inte detta.
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Skolchefen berittade dock att hon foérst dagen fore intervjun, fatt klart f6r sig att en
del av referenspersonerna/nyckelpersonerna var missnéjda med hur studiedagarna
under hosten genomfoérts. Detta fick hon hora vid ett besék da hon triffade sko-
lans ledningsgrupp.

Likheter och skillnader

Vi har nu i detalj beskrivit nagra skolor och deras huvudmin och hur de har tagit
sig an arbetet att inféra den nya liroplanen for grundskolan. Trots att dessa skolor
och framf6r allt kommuner 4dr ganska olikartade, finns vissa grunddrag i implemen-
teringen som dr gemensamma — inte bara f6r dem, utan f6r alla vara nio fallskolor.
I det foljande ska vi lyfta en del sidana likheter, vissa skillnader och dven nagra
andra iakttagelser fran de olika fallskolornas implementeringsarbete.

Flerstegsmodell och méten i olika konstellationer

Alla sju huvudminnen har utnyttjat méjligheten att skicka representanter till Skol-
verkets konferenser, och alla har i nigon utstrickning haft en flerstegsmodell, dar
representanterna — eller “nyckelpersonerna” — i sin tur har informerat eller lett ar-
betet lokalt i kommunen och/eller pd den egna skolan. En av de undersokta sko-
lorna har dock avstatt fran att skicka lirare fran den egna skolan. Skolan har en
drivande och ambitios skolledning och har ocksa arbetat engagerat med genomfo-
randet av reformerna. Beslutet att avsta fran deltagande pa myndighetens konferen-
ser bottnade séledes inte 1 lagt engagemang eller ointresse, utan rektorn valde helt
enkelt ett annat sitt att arbeta och bedomde att skolan inte behévde konferenserna.

Alla skolorna i urvalet har ocksa haft en process som involverar moéten eller studie-
dagar med information och diskussion i olika konstellationer: méten i arbetslag,
dvs. m6ten med lirare i andra dmnen, och méten i dmneslag eller imnesnitverk,
dvs. m6ten med ldrare i samma dmne (eller imnesomrade). I alla fall utom ett har
ocksa huvudmannen organiserat en implementeringsprocess sa att atminstone en
del av lirarna deltagit i méten med ldrare pa andra skolor, vanligen dmnesvis.

Det enda undantaget fran detta gemensamma drag, ir den lilla fristaende skolan i
vart urval som znze tillhér en stérre koncern eller grupp friskolor. Pga. dess profil —
med inriktning mot en viss grupp elever med utlindsk bakgrund men helt utan
konfessionella inslag — finns inga liknande friskolor som denna skola kan samarbeta
med. Inte heller 4r de kommunala skolorna i omridet intresserade av att samarbeta.
Pa sa sitt har skolan en ganska ensam position och ndgra méten med larare fran
andra skolor var inte méjliga att arrangera.

De andra tvi friskolorna i urvalet tillhér daremot stora koncerner och dir har sam-
arbetet med andra skolor snarast varit storre 4n i de kommunala huvudminnen.
Det handlar d4 om samarbete 7/nom koncernen, inte med skolor utanfor den. Rek-
torn pa den ena skolan menar for Ovrigt att han generellt samarbetar mer med
andra rektorer inom koncernen 4n han gjorde i sin tidigare roll som kommunal
rektor: i kommunen ridde konkurrens mellan de olika skolorna i kommunen; inom
koncernen samarbetar man.

I dessa tvi fristiende huvudmin har det ocksa funnits vissa centralt styrda inslag 1
implementeringsprocessen, som inte har nagon motsvarighet 1 de undersékta
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kommunerna. Den ena koncernen har t.ex. en gemensam “bank” med material av
olika slag: liromedel, elevuppgifter, foreldsningar, lirarhandledningar, beskrivningar
av de olika kurserna och deras progression etc. Alla lirare i koncernen anvinder
denna bank i sin undervisning, exakt hur styrande den ar varierar dock med lirarnas
olika tolkningar. Den centrala planeringen kompletteras med en finplanering ute pa
skolorna.

Nir den nya liroplanen kom, behévde hela denna gemensamma bank arbetas ige-
nom och anpassas. Detta arbete utfordes av lirare som undervisar pa skolor pa en
del av sin tjanst, men som i Gvrigt har uppdraget att just arbeta med det gemen-
samma materialet och uppligget. Aven en del andra lirare har dock varit inblan-
dade i detta arbete, under implementeringen av den nya liroplanen. Som ett led i
detta arbete, tar man ocksa fram egna elevexempel pa bedomning.

I den andra fristiende koncernskolan, finns pa motsvarande sitt ett gemensamt
arbetssitt och en gemensam vision, men inte en gemensam kurs- och materialbank.
Ocksa i denna koncern férekommer dock viss central styrning av arbetet pa sko-
lorna, och implementeringen av den nya liroplanen borjade med att centralt place-
rade jurister och utvecklingsledarna tolkade liroplanen utifran koncernens arbets-
sitt. I 6vrigt skedde mycket av arbetet inom koncernens regioner, under ledning av
regionchefer och regionala utvecklingsledare.

Olika omfattning och storlekens betydelse

Over huvud taget giller att ven om uppligget i grunden varit likartat — en fler-
stegsmodell med nyckelpersoner som far mer information och sedan har ansvar att
leda och informera sina kolleger, méten med diskussioner i olika konstellationer
och pa olika nivaer — sa har omfattningen varit mycket olika i olika skolor, dir vissa
huvudmin legat i startgroparna tidigt och haft ambitiésa upplidgg med aterkom-
mande mdten Over hela terminer eller 4r, medan andra har haft firre diskussionstill-
fillen.

Naturligtvis finns har ett visst samband med huvudmannens storlek. Storhamns
arbete, som beskrivits ovan, dr ju ett exempel pa hur den stora kommunen kan
avsitta resurser for en sirskild person att driva pa och stédja implementeringen.
Ocksi den andra relativt stora kommunen i vart urval, hade ett ambitidést kommu-
nalt upplagg av implementeringen, om idn lite annorlunda. Kommunen ifraga ir en
térortskommun till en storstad, langstrickt och segregerad med inslag av miljon-
programsomraden. Dir utsags en kommunal nyckelperson i varje dmne, som i sin
tur holl 1 varsitt amnesnétverk, i vilket representanter for alla skolor ingick. Lirarna
som deltog fick ocksa viss fortbildning av en professor i pedagogik. De kommunala
dmnesnitverken hade triffar ungefir en ging i manaden under ett och ett halvt ar.
Till detta kom alltsa ett lokalt arbete pa varje skola. Aven de tva friskolekoncerner-
na — som i storlek absolut kan mita sig med stora kommuner — hade som vi sett
ovan en centralt organiserad ganska ambitids planering.

Bruksby, 4 andra sidan, dr ett exempel pa hur en liten kommun far klara sig utan
sirskilda personer avsatta fOr arbetet och dir sjilva den kommunala skolforvalt-
ningen redan i utgangsliget 4r minimal (en person, nimligen skolchefen, som an-
svarar f6r kommunens totala utbildningsverksamhet).
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De mindre kommunerna har forstds ibland mojlighet att ta hjilp av utomstiende
konsulter. Ett exempel pa det ir den fjairde kommunen i vart urval. Den ér inte lika
liten som Bruksby, men har 4inda en relativt begransad folkmingd. Kommunen,
som vi kan kalla Tallvik, ar en landsbygdskommun med ett antal skolor med de
ligre arskurserna och tva kommunala 7-9-skolor. De bada skolorna ligger i varsin
ort av olika karaktir i olika delar av kommunen och niagon konkurrenssituation
foreligger inte. Nar den nya liroplanen skulle implementeras var kommunen mitt i
ett pagaende utvecklingsarbete som paborjats ett par ar tidigare, dir de hade tagit
hjalp av ett par externa konsulterna. Projektet handlade om mal och bedémning
och omfattade alla kommunens lirare, som traffades i olika grupper, bade arskurs-
vis och damnesvis. Den forsta tiden triffades man en gang varannan vecka, nu var
tredje. Arbetet borjade med Lpo 94, men har nu fortsatt med Lgr 11. Istillet for att
starta ett speciellt implementeringsarbete, har implementeringen av den nya liro-
planen ingatt som en del 1 detta pagaende projekt. Pa sd vis rakade det bli sa att
dven denna relativt lilla kommun, utférde ett férhallandevis omfattande implemen-
teringsarbete.

Genomslag i lararledet?

Eftersom denna studies fokus ar lirarna, deras arbete och férhallningssitt och hur
de arbetar med reformerna, si har vi sirskilt forsékt utrona vilket genomslag de
olika huvudminnens implementeringsarbete har haft 1 lirarledet. Det ér en sak att
kommunen eller till och med olika skolledningar organiserar ett arbete och en an-
nan vad som faktiskt nar den enskilde ldraren. I manga fall har det varit svart att
urskilja detta. Olika aktorer siger olika saker. Det skiljer sig inte bara mellan re-
spondenter pa olika nivaer — sisom skolchefer, rektorer respektive lirare — utan
ocksa mellan lirarna. I undersékningen har vi dessutom intervjuat ett begrinsat
antal larare pa varje skola, sa nagon total kvantitativ bild av lirarnas deltagande ger
inte datamaterialet.

Det som idnda dr tydligt dr att praktiken ofta dr klart mindre ambitiés dn uppligget i
sin planerade form. Lirarna har inte deltagit pa sa méanga traffar, de vet inte alltid
ens vilka nyckelpersonerna ir. Det giller dven i skolor som tillhor stora och vilor-
ganiserade huvudmin. I samtliga fallskolor finns lirare — ibland alla intervjuade
lirare pa skolan — som menar att de inte har fatt eller kunnat avsitta tillrdckligt med
tid fOr att sitta sig in 1 kursplanerna. Sirskilt vanligt dr att man inte anser sig ha fatt
tillricklig mojlighet att sitta sig in 1 och diskutera bedémning och betygssittning
med de nya kunskapskraven och den nya betygsskalan.

Vad kommer det sig av? Vad ir det som gor att genomslaget blir begrinsat i lirar-
ledet? Hir dr det olika saker som spelar in, en del gemensamma f6r alla fallsko-
lorna, en del specifika for vissa av dem.

En orsak till det skiftande genomslaget, verkar vara sjilva upplagget med flerstegsmo-
dellen, dir bara vissa lirare fick dka pa konferenser varefter de senare skulle f61-
medla informationen till sina kolleger. Generellt var de lirare som deltagit pa kon-
ferenser n6jda med dessa, men manga upplevde att det var svarare att 1 nasta steg
halla 1 implementeringsaktiviteter pa den egna skolan. En asikt som framfordes var
att fler borde ha fatt delta sjalva pa konferenserna. Som i exemplet Bruksby kunde
ocksa nyckelpersonens ansvar upplevas som otydligt, eller som i Tallvik, svart nir
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man som ensam nyckelperson och i forsta hand insatt 1 ett amne, skulle halla i in-
formation for lirare i andra dmnen. En del av de ldrare som vi intervjuade som
sjalva hade varit pa konferenser, var ofta inte bara mer insatta i nyheterna, utan gav
ocksa en ljusare bild av skolans eget implementeringsarbete jamfort med andra
lirare pa skolan. De lirare som enbart hade deltagit 1 skolans insatser saknade ofta
helhetsbilden av implementeringen. Dir nyckelpersonerna ofta kunde beritta exakt
varfor den forsta foreldsningen foljdes av workshops och vad syftet med dem var
(etc.), hade de andra lirarna mer vaga uppfattningar om vad de deltagit i och varfor.

En annan orsak till ett begransat genomslag ar rirligheten i lirarkdren. Enskilda lirare
kan vara t.ex. forildralediga eller lediga for fortbildning. I ett fall deltog exempelvis
en lirare 1 Lararlyftet, vilket gjorde att hon inte kunde delta i implementeringsar-
betet. I en skola var omsittningen av lirarna rent allmant stor. Manga av de inter-
vjuade ldrarna var helt nya pa skolan och hade inte alls deltagit i den pa pappret
ambitiosa implementeringen. Hir kan vi ocksé se nagot av en “&rock” mellan re-
formerna, eftersom skolan hade anstillt nya lirare for att uppfylla kraven med larar-
legitimationen. Aven rektorsomsittning kan férstis stoka till det pa enskilda skolor.
Flera av vara fallskolor har bytt rektorer under den aktuella perioden, ett par av
dem flera ganger under loppet av ett par ar.

En tredje faktor som ofta framfors av de intervjuade ar Ziden. Man har inte tillrack-
ligt med tid for att sitta sig in 1 kursplanerna, man har inte alltid tid att delta i mo-
ten och planeringsaktiviteter. I den lilla friskolan som nimnts ovan, finns exempel-
vis en klar diskrepans mellan vad skolledningen siger om tid f6r pedagogiska dis-
kussioner i arbetslagen och vad lirarna sjilva sidger. Enligt dem tar de praktiska
elevirendena 6ver i stort sett all gemensam planeringstid, och man hinner valdigt
sillan med nagra pedagogiska diskussioner. I en annan skola pekar man pa hur det
lokala utvecklingsarbetet kring virdegrunden har slukat mycket av den gemen-
samma motestiden, pa implementeringsarbetets bekostnad. Hir ar det alltsa ytterli-
gare en reformkrock, men denna gang mellan den nationella reformen och den
lokala, snarare dn mellan tva nationella reformer som i fallet med ldrarlegitimation-
en och Lgr 11. I andra fall ser vi tvirtom exempel pa hur arbetet med att imple-
mentera den nya liroplanen, fors in i och blir en integrerad del av ett redan pa-
gaende lokalt utvecklingsarbete (exemplet Tallvik ovan).

Lirare 1 andra skolor lyfter ofta det myckna kringarbetet — “administration”,
”dokumentation” — som en anledning till att man inte har tid till gemensamma dis-
kussioner och inlisning. Ytterligare en orsak till tidsbrist som framférdes var att
viktigt material frin Skolverket kom alltfor sent (t.ex. som i Storhamn ovan).

En fjirde orsak som kan anas i en av skolorna kan maojligen kallas “&u/tur™ Lirarna
ar vana att ’kora sitt eget race”, man samarbetar inte sa mycket, man prioriterar
annat. Aven om den lokala nyckelpersonen kallar till méte om liroplanen, s kom-
mer darfor inte alla till motet; man prioriterar annat. En kombination av detta och
overhopning av andra arbetsuppgifter och allmin trotthet, kan kanske ocksé anas i
beskrivningen av Bruksby — ett méte planeras, men blir helt enkelt inte av; nagon
blir sjuk och métet stills in; ett méte hélls men vid en tidpunkt da alla ar trétta och
hungriga efter arbetsdagen osv.
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En femte orsak till det splittrade och ibland begrinsade deltagandet dr vad vi kan
kalla imneslirarproblematiken. Detta verkar ha varit en svarighet pa alla skolor®
och visar pa en storre problematik — inte bara i implementeringsprocessen utan
ocksa mer allmint. De storsta forindringarna i laroplanen aterfinns i kursplanerna
for de olika dmnena. Dir har centralt innehall tillkommit, malen formulerats om
och nya kunskapskrav specificerats. Det dr dessa forindringar som lirarna har
storst behov av att bearbeta, och de ér gjorda inom dmnena. Samtidigt undervisar
de flesta lirare pa de senare arskurserna i flera amnen. Men de har ingen praktisk
mojlighet att delta pda méten i alla de amnen som de undervisar i. I manga fall har
de for Gvrigt inte fatt delta pa flera amnens triffar, utan blivit tilldelade eller tving-
ats vilja ett amne. Det innebdr att en ldrare i svenska och engelska, kanske helt
maste avstd fran kollektivt arbete med den nya och ganska omarbetade kursplanen i
engelska. For lirarna i samhillskunskap och kemi som vi intervjuade, blev proble-
met ofta 4n storre, da de inte sillan undervisar i 4nnu fler Amnen. Inte sillan slds
ocksa SO-dmnen respektive NO-dmnen ihop, s att ett mote ska behandla alla fyra
SO-iamnena. I praktiken betyder det att samhillskunskap som enskilt amne, ges en
fjardedel av den tid som avsitts at exempelvis svenska. (Om ens det: just vad giller
samhillskunskap, sa dr intrycket fran intervjuerna att diskussionerna oftare hand-
lade om historia och geografi.)

8 Méjligen med ett undantag.



