


7. Utmaningar

Den undersokning som hir redovisats 4r en implementeringsstudie, dvs. en
undersokning av det praktiska forverkligandet av reformpaketet: hur det har
tagits emot i skolorna, vad som har hint i skolvardagen med anledning av det
— och i viss man ocksa vad som inte har hint. Till skillnad frin en effektstudie,
handlar alltsd en implementeringsstudie inte i forsta hand om i vilken mén den
studerade reformen leder till det dsyfrade malet; i detta fall huruvida reformpa-
ketets langsiktiga mal om 6kade kunskaper och 6kad likvirdighet har uppnatts.
Studien beskriver de forsta arens reformmottagande och kan dirmed majligen
sdga nagot om ifall det gar at ricc hall. En implementeringsstudie kan ocksa i
efterhand bidra till en forstdelse av varfor ett framtida utfall blir som det blir.
I bista fall kan implementeringsstudier ocksa fylla en formativ funktion — en
vigledande funktion — och pi si sitt bidra till en positiv utveckling.

I detta avslutande kapitel diskuteras undersékningens resultat i termer av

[forutsittningar och hinder for en lyckad implementering. Som ett verktyg for att
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sortera diskussionen, anvinds Lennart Lundqvists enkla men effektiva indelning
av sidana forutsittningar i kunna, forsti och vilja.>® I detta fall innebir det att
lararna — som de centrala birarna av reformerna — méste kunna bade férverk-
liga dem, forsta hur de ska gora det och ocksé vilja gora det. Avsikten ir inte

att sammanfatta undersokningens resultat i sin hela bredd och variation, utan
att lyfta vissa framtridande aspekter som fortjinar att 6vervigas i den fortsatta
implementeringsprocessen.

KUNNA: Tiden, tiden, tiden

~
Men &r det nagot mer som du

4 tycker att jag verkligen behoéver
veta innan jag lamnar dig?

Nej, jag tycker att jag har sagt det
mesta. Men som sagt, det ar valdigt
svart att hinna. Det ar tiden, tiden,
tiden — hela tiden. Det blir omdjligt
att fixa det har. Vi vill ju garna klara
uppdraget. Men jag gor det inte.
Nagon annan kanske gor det. Men
inte jag.

.

I studien framkommer manga hinder av kunna-art: det handlar om resurser,
organisation och kompetens som behovs for att reformpaketets mal ska bli verk-
lighet. Resurser krivs till exempel for att tillhandahélla tolkar och handledning
pa modersmél i skolor som Strémbicksskolan, Figelbyskolan och Svingesta-
skolan och f6r att mojliggora sirskilt stod i tillrdcklig omfattning — i alla skolor,
men tydligast kanske i skolor som Ronnviksskolan och Strombicksskolan.
Organisation och ledarskap krivs for att mojliggora kollegiala diskussioner, sam-
arbete dver dmnesgrinser och utvecklingsarbete utifrin lokala behov. Kompe-

258 Anders Sannerstedt: “Implementering — hur politiska beslut genomfors i praktiken” i Bo
Rothstein (red.) 2005: Politik som organisation. Forvaltningspolitikens grundproblem, s. 29.
SNS Férlag, Stockholm. Tredje upplagan, fjirde tryckningen. Sannerstedt refererar alltsd
Lennart Lundquist 1987: Implementation Steering — An Actor-Structure Approach. Studentlit-
teratur, Lund.



tensforstirkning krivs for att sikerstilla bade specifika behov som sprakutveck-
lande arbetssitt, bedomning av nya forméagor, kunskap om nya dmnesinnehall,
hur man arbetar med elever med skiftande behov i samma klassrum och om hur
man kan forstirka elevers motivation, men ocksa mer allminna behov i form av
lirare som uppfyller behorighetskraven for de amnen och érskurser de arbetar i.
Ibland finns inga sddana ldrare att rekrytera: det 4r ocksé ett exempel pa kunna-
hinder.

Listan pa kunna-hinder kan alltsa goras lang och den varierar mellan sko-
lorna, men det kanske allra storsta kunna-hindret som framtrader i den hir
studien dr nog dnda tiden, tiden, tiden.

Tiden behévs f6r att forindra undervisningen i enlighet med det som 4r nytt
i styrdokumenten, men det finns inte tillrickligt. Tiden behovs f6r att hinna
behandla hela det obligatoriska innehallet i undervisningen, men den forslar
inte. Tiden behovs f6r att diskutera beddmning och pedagogisk utveckling
med kollegerna — och ja, visst, det gors men det behdvs mer. Framfor allt vill
lirarna i den hir studien ha tid att utveckla den egna undervisningen: att prova
nya idéer; att fundera ut lektionsuppligg som fungerar motiverande, utveck-
lande och utmanande f6r de egna eleverna; att utvirdera den undervisning som
bedrivits och reflektera 6ver hur den kan goras bittre. Kort sagt: for att utveckla
utbildningens kvalitet, behovs mer tid.

Hir 4r det viktigt att se att tidsbrist nog pa sitt och vis finns inbyggt i ett
yrke som ldrarens: det gér alltid att gora mer och bittre. Elevernas utvecklings-
mojligheter och behov ir i ndgon mening obegrinsade och dygnet har bara
24 timmar, arbetsdagen kanske atta. Statsvetaren Michael Lipsky som formu-
lerade den inflytelserika teorin om grisrotsbyrikrater, menade att sadana yrken
(och dit riknade han exempelvis poliser, socialarbetare och lirare) priglades av
just inneboende tidsbrist.® Att det hor till sjilva yrkets karakeir, hindrar dock
inte att stressen och pressen faktiskt ocksa kan 6ka Gver tid. Manga ldrare i var
studie upplevde att kringuppgifterna, “administrationen”, tog alltmer av deras
arbetstid. Inte heller detta ir lirarna ensamma om, utan det ir sannolikt en del
av en storre samhillelig trend som pagatt en lingre tid.>*

I var enkit fran hosten 2014 framkom att i runda tal fyra femtedelar av
lararna trodde att det administrativa arbetet och stressen for lirarna skulle 6ka
till foljd av reformerna.?*' I den mén det ocksé blir sd att reformpaketet i sig
sjdlvt bidrar till kringarbete och tidsbrist, riskerar det alltsa att motverka malet
for samma reformer. I vara intervjuer berittade en del ldrare om just férind-
ringar som handlade om att delar av reformpaketet lett till 6kad stress eller
tidsbrist.>?

Kringuppgifterna bestod av manga olika saker, enligt véra ldrare. Som
exempel pa sadant som var nytt med den nya skollagen kan nimnas den dagliga

259 Michael Lipsky 1980/2010: Szreer Level Bureaucracy. Dilemmas of the Individual in Public
Services. 30 Anniversary Expanded Edition. Russell Sage Foundation, New York. Kapitel 3.

260 Anders Forsell och Anders Ivarsson Westerberg 2014: Administrationssambiller. Studentlit-
teratur, Lund.

261 Se kapitel 6 Reformmottagandet i stora drag. Det ir inte oméjligt att andelen skulle blivit in
hégre, med en hégre svarsfrekvens. En av de lirare som valde att inte svara pé enkiten skrev
pa baksidan av det tomma enkitformulir som han skickade tillbaka: ”Svaret ir enkelt. Jag har
inte tid att svara pé din enkit! Det ir resultatet av reformerna. Jag har inte tid!” (Bilaga 1.)

262 Utbver kapitel 2 och 3 finns exempel pé detta ocksd i bilaga 5 Med egna ord.
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franvarorapporteringen, anmilan av krinkningar till huvudmannen och méj-
ligheten att 6verklaga beslut om atgirdsprogram. Okade méjligheter att over-
klaga och anmila innebar att lirarna upplevde att de behévde dokumentera alla
insatser och kontakter.

Mycket av det som tar tid och stressar kan egentligen inte beskrivas som
kringuppgifter eller administration, utan ir i sjdlva verket delar av det pedago-
giska arbetet. I intervjuerna i de nio skolorna, berittade lirare om hur framfér
allt arbete med koppling till bedémning av elevernas kunskaper blivit mer
tidskrivande med den nya betygsskalan, kunskapskraven och de nationella
proven.? Ocksa arbetet i anslutning till dtgdrdsprogrammen blev pi vissa skolor
mer tidskrivande. Mer arbete med uppféljning av elever och av skolors verk-
samhet kan betraktas som lyckad reformimplementering: en avsedd effekt av
reformpaketet. Det studien tyder pé dr dock att det samtidigt kan fi en negativ
effeke, i den mén det tar tid frén att utveckla och f6rbittra undervisningen,
snarare dn stoder detta arbete.

Kinslan av stress och press kommer sig dock inte enbart av en anhopning av
arbetsuppgifter. Kapitlet om Ronnviksskolan ger en illustration till hur lirare
kan kidnna sig utsatta och ifrdgasatta av bdde lokal och nationell politik och
massmedia. Resultatjakten tillsammans med hoga krav i den nya liroplanen
ledde till frustration infor det till synes omajliga uppdraget: som lirare fick man
aldrig kinna sig riktigt n6jd.>

FORSTA: Som Bambi pa hal is

Vi ar fortfarande ute och famlar. Vi kanner

o0ss som Bambi pa hal is, fortfarande efter

sd lang tid anda, kanns det som. Vi satter >
betyg med nagonting som vi kanske egent-

ligen inte kan, om vi ska vara arliga.

Rubriken Bambi pa hal is ir inte helt rittvisande f6r implementeringsforutsite-
ningen forstd. Pa det stora hela ir bilden av lirarnas forstaelse av allt det nya
ganska ljus. Jimfort med de tidigare kursplanerna och betygskriterierna, ir de
nya tydligare, svarade majoriteten av lirarna i vira enkiter: tydligare och mer
anvindbara — och de anvinds ocksd i hégre utstrickning i planering och elev-
kommunikation. Kursplanerna och sirskilt kunskapskraven ar visserligen bara
tva delar av det storre reformpaketet, men spelar — som beskrivits i inlednings-
kapitlet — en central roll i styrsystemet och i reformlogiken.

Allt var dock inte ldtt att forstd och redan frin start fanns ett sug efter mer
information. Skolverket kritiserades for senfirdighet i utgivningen av stodma-
terial och liknande, exempelvis vad avsig hanteringen av dtgirdsprogram och
tolkningen av kunskapskraven. I borjan av perioden trodde manga lirare att

263 I kapitlen om Rénnviksskolan och Korntorgsskolan konkretiseras detta ocksd i olika skol-
sammanhang.

264 Den internationella lirarundersdkningen TALIS visar att trots att en stor andel av de
svenska ldrarna i rskurs 7-9 pa det stora hela var néjda med sitt arbete, var omkring hilften
samtidigt tveksamma till om de hade gjort ritt yrkesval, vilket var den storsta andelen av alla
linder i undersokningen. De svenska lirarna utmirkee sig ocksa internationellt pa sa site
att bara 5 procent anség att liraryrket hade hdg status i samhillet. Skolverket 2014: TALIS
2013. En studie av undervisnings- och lirmiljoer i drskurs 7-9, s. 77-79. Rapport 408.



Skolverket efter hand skulle ge ut matriser eller exempelsamlingar som ett kom-
plement till kunskapskraven. S smaningom kom ocksa kommentarmaterial
for vissa iamnen. Mottagandet var blandat. En del ldrare tyckte materialet var
hjdlpfullt och efterlyste likadana for ovriga amnen. Andra uppfattade exemplen
som verklighetsfrimmande eller forklaringarna som otillrickliga.

Som framgatt i tidigare kapitel fanns minga frigor kring bedémningen,
och vi har urskiljt tre stotestenar for lirarna i tolkningen av kursplanerna och
kunskapskraven. Dessa dr virdeorden, troskelregeln och det centrala innehéllets
roll i bedomningen. I alla tre fallen spelar ocksd tiden en roll i problematiken.
Troskelregeln framstér i forsta hand som ett vilja-hinder, vilket vi dterkommer
till i nésta avsnitt, men har ocksa viss betydelse i frigan om det centrala inne-
hallets roll i bedomningen.

Virdeorden kritiserades for att de ppnade upp for en alltfor stor subjekti-
vitet i tolkningen av vad som krivdes for olika betygsnivéer: olika lirare hade
olika uppfattningar om vad ett "utvecklat resonemang” var, misstinkte de inter-
vjuade lirarna. I enkiten svarade 85 procent av lirarna att Skolverket borde ta
fram fler nationella elevexempel for kunskapskraven som vigledning for ldrarnas
arbete.

Ur implementeringssynpunke r det intressant att se hur lirarna i praktiken
hanterade situationen. Hur gér man som ldrare nir man upplever att kunskaps-
kraven inte ger tillricklig vigledning om var betygsnivaerna ligger men 4nda ir
tvungen att sitta betyg? Jo, man diskuterar med sina kolleger, man stdder sig pa
sin utbildning och framfor allt sin erfarenhet och man anvinder de nationella
proven som riktmirken.

Utbildning, erfarenhet och kollegiala diskussioner behévs i alla system. Det
ar ett professionellt sitt att agera frin ldrarnas sida och i intervjuerna framkom-
mer som nidmnts ocksa att ldrarna efter hand upplevde en storre sikerhet i sin
tillimpning av styrdokumenten. Men i lirarnas berittelser framtrider ocksa
avigsidor eller tillkortakommanden hos dessa tillvigagangssitt:

Att diskutera med kollegerna pa den egna skolan (och nigon ging andra
skolor i nirheten) ger en samsyn pa skolan, men man vet inda inte hur lirare i
riket i stort gor och tinker, pipekade de intervjuade. Lirarutbildningen i sig ger
ingen ledning f6r hur betygsnivaerna ligger i de nya kunskapskraven, och den
egna erfarenheten ar ménga ganger begrinsad till en eller ett par skolor. Erfaren-
heten blir pa sa sitt relativ i férhéllande till de elever man har betygssatt tidi-
gare. I den man kunskapskraven upplevs som nya — om man ska bedoma andra
formagor exempelvis — ger heller inte erfarenheten nagon ledning.

Om ldrare stoder sig pa sin erfarenhet i meningen att de fortsitter bedoma
som forut, innebir det ur reformsynpunkt en utebliven forindring, vilket i sin
tur vanligen betyder utebliven implementering. Just i detta fall maste det inte
betyda det, eftersom liroplansreformen handlade om att fortydliga den gamla
liroplanen, s att den och malstyrningen faktiskt implementerades. I den mén
skolorna redan tillimpade den gamla liroplanen som avsett, méste darfor icke-
forindring inte tolkas som negativt ur implementeringssynpunkt. Men i den
mén skolorna inte tillimpade den som avsett, blir icke-forindring detsamma
som icke-implementering.

Det intervjuerna pekar pa ir alltsd att om virdeorden inte kombineras med
elevexempel eller nationella prov (med vilka foljer elevexempel), finns alltsé risk
for icke-férindring och risk for relativ betygssittning. De nationella proven,
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slutligen, ger manga ginger god vigledning men 4r samtidigt starkt bidragande
till tidsbristen under virterminen och gar pa sa sitt ut éver undervisningen.>®

Det ir siledes ett slags dilemma: Kursplanerna och kunskapskraven i sin
nuvarande konstruktion behover, som lirarna ser det, komplement i form av
nationella elevexempel, for att fullt ut fylla sin roll som rikslikare eller rittesno-
ren. Vid sidan av ovan nimnda kommentarmaterial, f6ljer sidana nationella
elevexempel med de nationella proven. Men de nationella proven upplevs sam-
tidigt som stora tidsslukare pa bekostnad av annan verksamhet. Om nationella
proven saledes dr ett sitt att hantera ett forszd-hinder, sa bidrar de samtidigt till
det stora kunna-hindret tidsbrist.

I lirarnas erfarenheter och virderingar av de nationella proven i SO och NO,
framtrader ocksa ett annat dilemma. Med prov som férutsitter att eleverna minns
stoff som behandlades tidigt i utbildningen, blir proven inte rittvisande for elev-
ernas verkliga formégor, anser lirarna. Med prov som 7nze forutsitter att eleverna
minns stoff, blir proven inte rittvisande fér imnet. Sjilva imneskonceptionen —
uppfattningen av vad dmnet 4r — vilar i NO och SO ganska tungt pa den inne-
hallsliga dimensionen, jimfort med imnen som exempelvis svenska. Proven kan i
dessa fall ocksa bli orittvisande for elever med bristande sprik- eller lasforstaelse.

I f6rlingningen mister d ocksa de nationella proven sin styrkraft: en lirare som
ser proven som missvisande, vill ogirna lita sig vigledas av dem i betygssittningen
och anser heller inte att de fungerar f6r uppféljning och utvirdering pa skolniva.>*
Igen ser vi alltsa en risk f6r utebliven implementering,

Denna problematik har att géra med en annan stotesten, frigan om det cen-
trala innehéllets roll i bedomningen. Det centrala innehallet 4terfinns i kurspla-
nerna dels under en egen rubrik, med anvisningen om att det 4r ett obligatoriskt
innehall att behandla i undervisningen, och dels genom hénvisningar i kunskaps-
kraven. De senare hinvisningarna ir mer allminna eller abstrakta én de forhéllan-
devis konkreta och specificerade skrivningarna i avsnittet "Centralt innehall”.¢”

Ibland lyfts detta som ett férsta-hinder i intervjuerna. Det ir nir lirarna
fragar: hur mycket och vilket centralt innehéll krivs for olika betyg i olika
drskurser??®® Samma lirare som lyfter denna problematik, har ofta ganska
bestimda uppfattningar om vad de sjilva anser att eleverna behover ha med sig
fran grundskolan och vad lirarna dirfor behéver prioritera i sin undervisning,.

I den meningen ir lirarna sillan osikra. And4 efterlyser de i vissa situationer
mer vigledning fran staten i denna fraga. Typiska sidana situationer 4r samtal
med elever och forildrar, dir lirarna ska forklara vad de nationella kunskaps-
kraven kriver ocksd i termer av innehall. Ett annat sammanhang som nimns i
intervjuerna ir de nationella proven, sirskilt da i imnen som samhillskunskap
och kemi. Lirarna vet inte vilket innehall som den nationella prévningen kom-
mer att baseras pd och dirfor vet de inte hur de bist kan forbereda eleverna for

265 Det finns annat som upplevs som problematiskt med de nationella proven, men hir sam-
manfattas som sagt inte allt som framkommit i studien, utan bara vissa framtridande drag.

266 For det senare, jamfor diskussionen i Korntorgsskolan mellan lirarna och rektorn, kapitel 3.

267 Skolverkets motiv f6r denna utformning anférs i kommentarmaterialen till de olika dmne-
nas kursplaner, t.ex. i Skolverket 2011: Kommentarmaterial till kursplanen i sambiillskunskap,
s. 32.

268 For illustrationer, se kapitel 2 och kapitel 3. Fér en utforligare beskrivning av problemati-
ken, se kapitel 6, avsnittet Centrala drag i fallstudien/Tydligt och otydligt. For riksrepresen-
tativa data med anknytning till problematiken, se kapitel 6, avsnittet Reformmortagander i
riket!/ Tydligt och otydligt.



nationella proven. Tiden spelar en roll i denna problematik, pé si sitt att manga
av lirarna upplever att det centrala innehallet ir alltfér omfattande i forhillande
till undervisningstiden, vilket skdrper deras behov att prioritera. Troskelregeln
spelar ocksd en roll, eftersom den anger att alla delar av ett kunskapskrav ska
vara uppfyllda for vissa betyg, samtidigt som de delarna hinvisar till det centrala
innehéllet. Nir alla delar ska vara med, blir det extra viktigt att veta vad “alla
delar” innebir.

Sett mot bakgrund av Lipskys teori om grisrotsbyrakrater, r lirarnas rop
pa mer styrning, annu tydligare styrdokument och sa vidare, paradoxala. Det
typiska for grisrotsbyrakrater dr snarare att de virnar om sitt handlingsutrymme
for att effektivt kunna hantera de situationsbetingade métena med klienterna
(dvs. eleverna i detta fall).>® Efterfragan pa fler elevexempel och pé kunskaps-
krav som tydligare anger vilket centralt innehall som eleverna maste behirska,
far dock sin forklaring av den speciella situation som ldrarna befinner sig i: en
situation dir betyg och prov ir centrala matt for att jimfora och virdera skolor
och for att jimféra och virdera elevers kunskaper nir de ansoker till vidare
utbildning.?” Ocksa Skolinspektionens tillsyn har nog sin betydelse i samman-
hanget. Dessutom fyller kursplaner och kunskapskrav en funktion i kommuni-
kationen med elever och férildrar: de blir en auktoritet for liraren att hinvisa
till f6r att motivera eleverna att studera och vigleda dem i studierna.

Aven om studien pa hela taget ger en bild av lirare som vill ha tydliga styr-
dokument som styr dem, finns dir ocksa exempel pa hur den okade styrningen
upplevs leda till en tristare eller rentav simre undervisning och en trikigare och
stressigare tillvaro for liraren.

VILJA: Samhallsbyggare, inte slavar

(" A
Jag forsoker forhalla mig till det har med systemskiftet sa att det inte
ska... alltsa att inte varken eleverna eller lararna, eller ens skolverks-
personalen ar liksom slavar under den har nya boken som har kommit
ut. Utan att vi och allihopa ar samhallsbyggare. Och att man far
forhalla sig lite till att, vad ar vitsen med att vi utbildar barnen? Vad ar
det vi vill att de ska ha med sig nér de kommer ut?

4' Sa darfor kan jag nog saga att jag la mig vinn om [...] att inte hanga
upp mig exakt pa detaljer och ordalydelser som ibland kunde tyckas
inte stamma 6verens med det som jag sjalv bedéomde. Utan jag tog val
lite min rutin och erfarenhet av betygssattning i arskurs 9, och liksom
beholl den. Och sen lat det andra vara ett stddjande dokument da.

For jag markte ju av kollegor, antingen mindre erfarna, eller kanske
mer bokstavstrogna, som slet sitt har ibland 6ver att det var enstaka
formagor som nagon elev saknade. Men den i dvrigt skulle klara sig
bra da. Sa att for att inte stressa upp sig alltféor mycket hade jag ett
sadant forhallningssatt.

\ J

269 Ocksi utifrin teorier om professioner skulle man snarare férvinta sig ett vaktslagande om
det egna friutrymmet in dnskemadl om tydligare styrning. Liraryrket brukar betraktas som
en semi-profession. Se till exempel Thomas Brante 2009: ”Vad ir en profession? — Teoretiska
ansatser och definitioner” i Vetenskap for profession, Hogskolan i Boris, s. 15-34.

270 Eller som en ldrare sa: "Min tolkning av kunskapskraven fir ju foljder f6r dem i resten av
livet, s& det dr dérfor jag har ont i magen.”
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Nir det giller lirarnas (och for den delen 6vriga mottagares) vilja finns inga
direkta enkitfragor att stddja sig pd, men den allminna bild som fallstudien ger,
ar att reformpaketet i manga avseenden har fallit i god jord. Férvintningarna pa
de nya styrdokumenten var manga ganger héga. Huvudminnen arrangerade —
visserligen i varierande grad, men 4ndéi — lokala implementeringsaktiviteter och
lirarna ldste, diskuterade och forsokte verkligen forstd hur de skulle folja den
nya liroplanen, tillimpa den nya betygsskalan och anvinda de nya nationella
proven. Om de trots detta var osikra, liste de stddmaterial och vinde sig till
Skolverket med sina frigor.””! Liroplanen betraktades vanligen som ett viktigt
styrdokument som ldrarna var skyldiga att f6lja — och vars auktoritet de dess-
utom behovde i diskussioner med elever och forildrar. Inte minst viktiga var
kunskapskraven i dessa sammanhang. Ménga ldrare i studien berittade att de nu
mer in férut anvinde den nya kursplanen aktivt, ocksd for att de ansdg den vara
tydligare nu och mer anvindbar. Dessa berittelser stods ocksd av enkitresultat.
Att den nya betygsskalan hade fler steg togs ocksi emot med 6ppna armar av de
flesta intervjuade lirarna.

Troskelregeln dr dock ett exempel pé hur frinvaro av vilja kan bli ett hinder
for implementering: inte alla lirare ville tillimpa troskelregeln fullt ut. Den
var inte otydlig, snarare tvirtom, men den upplevdes ibland som alltfér string
mot eleverna, for hird eller ordttvis.?”? Vissa lirare tillimpade den dnda; andra
var mindre bokstavstrogna.?”? Det citat som inleder avsnittet ar ett exempel pa
detta.

Citatet 4r ocksd en god illustration till viljan i en djupare betydelse och viljan
som motivation i arbetet. Varfor gor vi det hir? Vad 4r meningen med alltihop?
At tillimpa styrdokumenten fullt ut kan sta i motsittning till det en ldrare upp-
fattar som grunden i uppdraget. Resultatet blir en halvhjirtad implementering,
som i exemplet med SO-ldraren i Strombicksskolan som fortsatte att undervisa
efter samma teman i samhillskunskap si att hon kunde gora det ordentligt,
istillet for att férsoka hinna med allt i det centrala innehallet. 274 Hon valde sina
teman utifrin “vad ir det de behdver kunna i framtiden f6r att 6verleva som
vuxna?”. Vad behover en elev "f6r att kunna vixa lite som minniska” och for att
fa "aha-upplevelser”? Inte heller tillimpade denna lirare fullt ut de hégre kraven
i historieimnet, for att inte “knicka eleverna”:?”>

Historia maste du ju nastan vara, ja, det ar knappt universitetselever skulle kunna
klara ett A och det tycker jag inte heller ar ratt. Utan man maste fa lite "cred”

for att man jobbar och visar intresse och far en aha-upplevelse. Sa att jag, jag
maste val arligt saga att jag inte har jatte... alltsd man far inte knacka eleverna.

271 Skolverkets upplysningstjdnst tog emot minga fragor per telefon och mail under de forsta
reformdren, inte minst vad gillde beddmning och betygssittning.

272 Att denna uppfattning var utbredd mirktes ocksi i lirarenkiten 2014, se kapitel 6 Reform-
mottagandet i stora drag.

273 Vissa lirare tillimpade den inte fullt ut heller dirfér att de ansig det oméjligt, alltsa ett
kunna-hinder. Det skulle kriva en alltfér omfattande dokumentation eller det skulle kriva
minutisa éverlimningar mellan larare i olika &rskurser.

274 Kapitel 6 Reformmottagandet i stora drag. Hir handlar det ju om en kombination av vilja
och kunna-hindret tiden.

275 Se ocksa liraren i Ronnviksskolan, kapitel 2, som ansag att de lokala politikernas fokus pa
betyg och siffror, missade skolans egentliga mél och mening. De incitament som den lokala
“resultatjakten” fodde, stimde inte med hennes drivkrafter i arbetet. Men, som hon sa: "jag
kanske tar mitt uppdrag alldeles pa for stort allvar.”



De maste fa lite framgangar. De ar sa sma. Sa att de maste fa surfa lite pa nagon
framgangsvag nagon gang. Och ar man jatte-, alltsa, intresserad. Man laser extra.
Man lar sig extra. Man har synpunkter och man kan ge kritik och forslag pa asik-
ter, man kan inte krdva mer av en unge i mitten av tonaren. Och det ar alltsa, det
blir sa kul nar de blir lite politiskt engagerade och borjar, ja, alltsa de maste fa lite
"cred” for det alltsa. Det ar jattejatteviktigt. For, som sagt, de ar barn.

Specialpedagogen i Korntorgsskolan argumenterade pa likartat sitt i sin kritik
mot att eleverna i nationella proven i drskurs 6 inte fick anvinda de hjilpmedel

som de anvinde dagligdags i undervisningen: vi vill ju alla, sa hon, att eleverna
ska limna skolan rakryggade och med bibehillen sjilvkinsla.?”s

Nir saker och ting gar pé tvirs mot det man uppfattar som meningen med
det man gér — dé vill man inte riktigt. Det handlar inte om ordervigran, utan
snarare om just grisrotsbyrakrater som stingar sig till lite utrymme f6r att utfora
ocksa det uppdrag som ir stadfést i liroplanens inledande delar: om att stimu-
lera individens kunskapsutveckling, bidra till deras trygghet och sjilvkinsla och
forbereda dem for att leva och verka i samhillet.?””

276

277

Se kapitel 3 Korntorgsskolan och konceptet. Rektorn i en annan skola bestimde sig helt sonika
for att strunta i férbudet att anviinda hjilpmedel i genomférandet av proven. Ett annat
exempel pd nir frinvaro av vilja blir ett hinder f6r reformimplementering, ér lirare som inte
later sig vigledas av de nationella proven dirfor att de anser dem vara missvisande — exem-
pelvis for att de inte passar elever med svenska som andrasprik.

Skolverket 2011: Léraplan for grundskolan, fritidshemmet och forskolan 2011, kapitel 1:
”Skolans virdegrund och uppdrag”.
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