Avse or
Skolverket
Dokumenttyp

Rapport

Datum

Juni 2016

SLUTUTVARDERING AV
SATSNINGEN PA NATUR-
VETENSKAP OCH TEKNIK

i Yy & | -'fl'@lf/’ Yy

5

RAMBGLL



SLUTUTVARDERING AV SATSNINGEN PA NATUR-
VETENSKAP OCH TEKNIK

Datum 2016-06-30
Beskrivning Slututvirdering av satsningen pa
naturvetenskap och teknik

Ramboll
Krukmakargatan 21
Box 17009

SE-104 62 Stockholm

T +46 (0)10 615 60 00
www.ramboll.se



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1
3.2

4.1
4.2

4.3

4.4

51
5.2
5.3
6.

6.1

6.2

6.3
7.

7.1
7.2

BILAGOR

SAMMANFATTNING

INLEDNING

Bakgrund for satsningen

NT-satsningens utformning

Rambolls uppdrag

Metod och avgrénsningar

Rapportens disposition

RAMBOLLS TIDIGARE IAKTTAGELSER

Huvudmannens engagemang for satsningen paverkar
forutsattningarna fér genomférandet

Skolverkets utbildningsinsatser bidrar till att uppna 6nskade
processer for deltagande huvudmaéan

Utvarderingarna identifierade i huvudsak tre
forklaringsfaktorer for ett lyckat genomférande

Rambolls samlade bild fran de tva presenterade
delutvarderingarna

SKOLVERKETS STYRNING FOR ATT UPPNA MALEN
Skolverkets insatser inom NT-satsningen

En flexibel utformning av satsningen har varit gynnsam pa
vissa skolor

Sammanfattande slutsatser

SKOLOR OCH FORSKOLORS GENOMFORANDE AV NT-
SATSNINGEN

NT-utvecklarna har framforallt handlett kollegor i grupp
NT-utvecklarens forutsattningar och stdd pa lokal niva i NT-
satsningen

Utvarderingen visar pa forekomsten av tre typer av
huvudman

Huvudman och NT-utvecklare bedémer hur huvudmannen
uppfyllt sina ataganden olika

Sammanfattande slutsatser

NT-SATSNINGENS HALLBARHET AR INTE
LANGSIKTIGT SAKRAD

Huvudman och NT-utvecklares beddmning av satsningens
resultat

Fortsatt stod kan starka hallbarheten

Sammanfattande slutsats

FORKLARINGAR TILL SATSNINGENS RESULTAT PA
AKTORS- OCH ORGANISATIONSNIVA

Aktorerna och deras roller skapar férutsattningar for
genomfdrandet

Olika organisatoriska forhallanden har paverkat
genomfdrandet

Slutsatser i punktform

SAMMANFATTANDE BEDOMNING OCH
REKOMMENDATIONER FOR FRAMTIDA SATSNINGAR
Rambolls beddmning av satsningens form och genomférande
Rekommendationer till Skolverket infér framtida satsningar

NO Oo»~»WWW

©

15
16

17
17

19

19

20
23

24

24

27

28

29

29

30
31

33
33
34

35






SAMMANFATTNING

Skolverket har sedan 2013 pa regeringens uppdrag genomfort utbildningsinsatser inom
amnesomradena naturvetenskap och teknik. Insatserna som benamns NT-satsningen, har enligt
regeringsuppdraget syftat till att med elevernas maluppfyllelse fokus 6ka elevernas intresse for
vidare studier inom dessa &mnesomraden.

Satsningens insatser har handlat om att utbilda NT-utvecklare, stimulera ett kollegialt larande
inom dessa omraden, skapa forum for erfarenhetsutbyte mellan NT-utvecklare och tillhandahélla
undervisningsstdd i naturvetenskap och teknik. Satsningen har riktat sig till forskolor, skolor och
gymnasieskolor och huvudménnen har beslutat om deltagande.

Rambélls uppdrag har varit att I6pande félja upp och utvardera den delen av NT-satsningen som
ror for- och grundskolor.

Satsningen har varit uppskattad av sa val larare, NT-utvecklare som av huvudméannen

Utvarderingen visar att satsningen har varit uppskattad. De larare som utbildats till NT-
utvecklare upplever att utbildningen varit relevant. NT-utvecklarna har i stor utstréckning deltagit
i natverk med andra NT-utvecklare, handlett kollegor i grupp och spridit relevant forskning bland
sina kollegor. Larare som fatt mojlighet att i grupp diskutera sin undervisning under ledning av
en NT-utvecklare ger ocksa en positiv bild av satsningen.

Huvudmannen har haft ett formellt och faktiskt ansvar for satsningens genomfdrande.
Majoriteten av huvudmannen har haft nytta av det sa kallade samverkansdokument som togs
fram vid starten av satsningen. Samverkansdokumentet var ett villkor for deltagande, och ar en
overenskommelse om samverkan som tecknats mellan huvudmannen och NT-utvecklaren. Lokala
mal for satsningen angavs och omfattningen av NT-utvecklarens insatser preciserades.

Den flexibla utformningen har utnyttjats och i stor utstriackning anpassats lokala behov

Som NT-satsningen varit utformad har det funnits stort utrymme att anpassa upplaggningen till
lokala 6nskemal och behov. Vissa huvudman har dock efterfragat en tydligare struktur och mera
stod. Flera av de huvudmén som utnyttjat flexibiliteten har lyckats att genomfdra NT-satsningen
pa ett satt som har fungerat val givet deras férutsattningar och prioriteringar. Dessa huvudman
har i stor grad inkorporerat uppfoljningen av NT-arbetet med deras systematiska kvalitetsarbete.

Genomslaget har uteblivit

Under den tid som satsningen har pagatt har ca 270 NT-utvecklare utbildats, medan antalet
huvudman som deltagit natt strax éver 150. Over tid har intresset for deltagande spridit sig till
flera huvudmaéan och ett stort antal skolenheter. Avtrycket av satsningen hade sannolikt blivit
storre om fler hade deltagit. Antalet utbildade NT-utvecklare ar fortfarande litet sett i forhallandet
till antalet skolor totalt och till behoven for utveckling av undervisningen inom naturvetenskap
och teknik.

Satsningen &ar inte 1dngsiktigt sakrad

Till foljd av bristen pa genomslag och det faktum att stodet fran huvudman eller skolledning i
manga fall haft brister, ar NT-utvecklarna en sarbar resurs. De har ingen formell roll och saknar
mandat att driva forandringsarbete. NT-utvecklare som saknar stod fran ledningsnivan kan inte
ensamma axla ansvaret for att driva ett langsiktigt utvecklingsarbete inom naturvetenskap och
teknik.



Ta till vara lardomarna frdn NT-satsningen

For att sdkra fortsatt utveckling av ett kollegialt larande inom naturvetenskap och teknik, kan
nagra enkla atgarder fran Skolverkets sida 6ka hallbarheten i denna och liknande satsningar.
Lardomarna beror sa val huvudman och skolledare som myndighetens dvergripande arbete med
skolutveckling.

Huvudmannen har haft méjlighet att anpassa NT-satsningen till lokala behov, men inte alla
huvudman har lyckats folja upp genomforandet pa ett stodjande satt. Har kan Skolverket
underlétta genom att ta fram stdd for att skolor i sitt systematiska kvalitetsarbete ska inkludera
uppféljningar av kompetensutvecklingsinsatser lika val som utvecklingen av skolans resultat i
prioriterade &mnen.

Utvarderingen pekar ocksa péa skolledningens stora betydelse for forankring och genomforande
av utbildningssatsningar. Rektorer och forskolechefer behdver involveras i storre utstrackning an
de har fatt mojlighet till i NT-satsningen, bade genom information innan och stdrre ansvar under
genomforandet. Detta kan stdrka banden mellan skolledningen och NT-utvecklaren lokalt, och
kompensera for eventuellt uteblivit stéd fran huvudmannen.

Modellen for kollegialt larande, som har anvants i flera nationella skolutvecklingssatsningar, har
visat sig fungera val och ar mycket uppskattad. Skolverket kan forstarka forutsattningarna for ett
brett genomslag av nya kompetensutvecklingsinsatser som riktar sig till lararkollegiet som grupp,
om ocksa de bygger pa modellen fér det kollegiala larandet. Att halla kvar fokus pa kollegialt
larande kan bidra till en snabb implementering men framfor allt till att ett verksamhetsnéara
utvecklingsarbete kommer till stand.
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INLEDNING

Bakgrund for satsningen

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att under aren 2012-2016 planera och genomfora
systematiska utvecklingsinsatser inom amnesomradena naturvetenskap och teknik (NT) i
skolvasendet.' De tva huvudsakliga syftena med uppdraget ar att tka elevernas maluppfyllelse
inom naturvetenskap och teknik samt 6ka elevernas intresse for vidare studier inom dessa
dmnesomraden. Bakgrunden till satsningen, som hadanefter bendmns "NT-satsningen”, &r att
omradena naturvetenskap och teknik tros vara av central betydelse for savil svensk ekonomi och
arbetsmarknad som for att 16sa globala utmaningar. ? Samtidigt visar internationella matningar
att svenska elevers resultat i naturvetenskap sjunker.

I regeringsuppdraget anges att insatserna inom ramen for satsningen ska bidra till utveckling av
undervisningen i NT i grundskolans senare arskurser och gymnasieskolan, starka undervisningen
i NT i grundskolans tidigare arskurser, starka arbetet med amnena i forskolan samt bidra till att
underlatta dvergangen fran gymnasieskola till hégre utbildning inom NT. Teknikamnet i
grundskolan ska sarskilt uppméarksammas i satsningen.

NT-satsningens utformning
Skolverkets utformning av satsningen har tagit utgangspunkt i myndighetens egen analys och

forslag om framtida utvecklingsomraden inom NT (U2011/7370/S). Satsningen har delats in i en

gymnasiedel och en del som handlat om utveckling i grund- och forskolor. Malen for satsningen

skulle nas genom ett flertal olika typer av atgarder, bland andra féljande:

e Kollegialt larande genom etablerande av natverk mellan larare och férskollarare i skola och
forskola under ledning av en NT-utvecklare,

o Utbildning av NT-utvecklare 6ver 5 eller 7 terminer,

e Forum for erfarenhetsutbyte mellan NT-utvecklare,

¢ Undervisningsstdd for naturvetenskap och teknik.

Den delen av satsningen som riktats till gymnasieskolan handlade om att héja undervisningens
kvalitet genom kollegialt larande och genom att ta fram undervisningsstdod som publicerades pa
webben. Gymnasiedelen av NT-satsningen behandlas inte i denna rapport.

NT-utvecklare &r larare och forskolelarare inom naturvetenskap och teknik och utses formellt av
den egna huvudmannen. Skolverket har erbjudit utbildningar for NT-utvecklarna i tva omgangar
under aren for uppdraget. Skolverket har vidare tillhandahallit sdval fysiska som webbaserade
forum for NT-utvecklare for att stimulera bildandet av egna natverk utifrdn behov. En av
satsningens centrala idéer ar att kunskaps- och kompetensutveckling inte bara ska ske genom de
utbildningar Skolverket tillhandahaller utan dven genom att NT-utvecklarna utifrdn behov bildar
natverk sinsemellan dar kollegialt larande sker.

Inom ramen for satsningen har aven ett nytt undervisningsstod tagits fram for samtliga
skolformer som omfattas enligt uppdraget. Undervisningsstédet ska vara ett stdd for att planera,
genomfdra och utvardera undervisningen. Det har aven anordnats konferensserier for larare och
skolledare i gymnasieskolan i syfte att stimulera en utvecklad undervisning. | samarbete med
Kungliga Vetenskapsakademien har inspirationsdagar arrangerats pa ett antal orter dar syftet
varit att inspirera larare genom att presentera nyheter fran forskning. Den fortsatta
beskrivningen av NT-satsningen fokuserar pa det nationella natverket och utbildningen inom
denna d& det ar foremalet for denna utvardering.

Tillgangen till natverket och utbildningen ar kostnadsfri. Skolverket ersatter dock inte deltagande
verksamheters kostnader for den tjanstetid som laggs ner av NT-utvecklarna och de kollegor som
deltar i NT-utvecklarnas arbete. NT-utvecklarnas arbete ska utformas utifrdn de behov som

huvudmannen har och Skolverket staller inga krav pa vilka resurser som ska avsattas for arbetet

* Regeringsuppdrag (U2012/4111/GV, U2011/7370/S).
2 Ibid.
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eller hur arbetet ska bedrivas lokalt. Skolverket har dock rekommenderat att 20 procent av NT-
utvecklarens tjanstetid avsatts for arbetet och att tidsatgangen for de kollegor som deltar i
handledningen beraknats till cirka 10 timmar per termin.

For att f& en plats i satsningen ska ett samverkansdokument ha formulerats dar NT-utvecklarens
roll och tjanstetid framgar och dar fortbildningens mal och delmal beskrivs.
Samverkansdokumenten ska undertecknas av huvudmannen.

Utbildningen av NT-utvecklare startade i en forsta omgang i september 2013, i vilken 130 larare
och forskollarare deltog. En andra utbildningsomgang, med 150 larare och férskollarare, startade
under hosten 2014. Skolverket holl i borjan 6ppet for att starta en tredje utbildningsomgéang
under hdsten 2015, men det bestamdes senare att inte starta en tredje omgang. Skolverket
valde istallet att gora riktade insatser mot larare i arskurserna 4-9 pa ett antal orter utifran olika
parametrar, daribland utifran orter dar ingen deltar i satsningen, inte har ett Science Center,
Naturskola, KomTek® eller liknande.*

Utbildningen for NT-utvecklarna pagar fortfarande nar denna slutrapport skrivs. For NT-
utvecklarna fran den andra omgangen fortséatter utbildningen under hosten 2016. NT-utvecklare
fran den forsta omgangen har erbjudits att delta i hostens traffar. Utbildningen stracker sig
saledes over tre ar och ett halvt ar for den férsta omgangen NT-utvecklare och tva och ett halvt
ar for den andra omgangen.

Utbildningens innehall har bland annat omfattat handledarkunskap, amnesdidaktiskt fordjupning,
teknikdagar samt amnesfordjupning med tematiskt innehall sd som sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, bedémning, hallbar utveckling, programmering och
engagerande undervisning. Temaomradena har genomsyrat den amnesdidaktiska delen saval
som den amnesfordjupning som erbjudits. Utbildningen har skett bade genom fysiska traffar och
pa den digitala plattformen Adobe Connect.® Handledarutbildningen p&gar i 1,5 &r.

Rambdlls uppdrag

Skolverket har gett Rambdll Management Consulting (fortsattningsvis Rambéll) i uppdrag att
utvardera en del av NT-satsningen namligen utbildning av och natverk for NT-utvecklare.
Rambolls utvarderingsuppdrag omfattar saledes t.ex. inte gymnasieskolans arbete eller effekter
pa elevniva vad galler betyg eller intresse for vidare studier i naturvetenskap och teknik.
Utvarderingen har genomforts lI6pande under perioden 2013-2016.

I denna rapport, som utgdr Rambélls slutrapport, ar det huvudsakliga syftet att ge en samlad
analys av NT-satsningens maluppfyllelse. Slutrapporten koncentreras kring en bedomning av
satsningens framgang och om de efterstravade processerna med syfte att utveckla
undervisningen har etablerats. Skolverket far darmed ett battre underlag for sin aterrapportering
till regeringen om NT-satsningens genomfdrande.

I Rambolls slutrapport sammanfattas de samlade erfarenheterna fran arbetet med NT-satsningen
enligt foljande:

e For vilka huvudmaéan, och under vilka omstéandigheter, har utformningen och genomférandet
av NT-satsningen gett de efterfrdgade resultaten?

e Ar satsningen langsiktigt hallbar?

e Vad har Skolverket gjort for att stédja implementeringen av satsningen?

e Vilken av Skolverkets aktiviteter och stod har haft bast effekt?

I Rambolls slutrapport ligger fokus pa hallbarhet och goda arbetssatt. Vad galler hallbarheten ska
utvarderingen belysa om skolor och huvudman avser att fortsétta utvecklingsarbetet samt om ett

® KomTek startades pa initiativ av NUTEK och AMS. KomTek vénder sig till barn i grundskolan och &r ett komplement till den vanliga
undervisningen. Ett KomTek center finns i flera delar av landet.

* Tv& endagskonferenser har genomforts. De har utvarderats och resultaten redovisas i rapportens kapitel 3.

5 Adobe Connect &r ett verktyg genom vilket det gér att méta andra p& webben via dator och dar kommunikation kan ske genom chat,

rost och video.
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kollegialt larande kommer fortsatta att utvecklas. Vad galler goda arbetssétt har utvéarderingen
haft ett sarskilt fokus pa skolhuvudman som har natt langt i att utveckla och implementera ett
systematiskt utvecklingsarbete inom naturvetenskap och teknik. Genom att beskriva och vardera
deras arbetssatt analyseras om dessa huvudman uppvisar sarskilda egenskaper eller har
forutsattningar som o6kar sannolikheten for en hog maluppfyllelse. Syftet ar att identifiera
faktorer som kan leda till mer bestaende resultat efter att NT-satsningen har avslutats. Exemplen
blir sarskilt relevanta i Skolverkets aterrapportering till regeringen eftersom det ger information
som kan underbygga utformningen av framtida satsningar.

Metod och avgransningar

Datainsamlingen som ligger till grund for slututvarderingen bygger dels pa fallstudier fran
tidigare delrapporter i vilka vi har genomfort en fornyad genomgang av tidigare insamling av
empiriskt material.® Slututvarderingen bygger aven pa helt ny empiri som samlats in genom nya
telefonintervjuer samt tva enkatundersokningar riktade till NT-utvecklare och huvudméan som
deltar i NT-satsningen. Underlaget for utvarderingens beddmning av Skolverkets insatser har
dessutom samlats in fran dokument och intervjuer med Skolverkets projektmedarbetare.

Fallstudier i ett urval huvudmannaorganisationer
Fallen som ligger till grund for slututvarderingen ar huvudman som studerats i Rambdlls tidigare

delrapporter. Till slututvarderingen har de specifika fall som studerats, valts ut for att lyfta fram
och illustrera variationer av olika huvudmans och skolenheters implementering av NT-satsningen.
Avsikten har varit att exemplifiera huvudman som kommit olika langt i sitt arbete. De studerade
fallen utgor sedermera analysunderlag och anvands for att identifiera vilka framgangsfaktorer
respektive hinder som har betydelse for satsningens avtryck och genomférande.
Analysunderlaget for respektive fall bygger saledes bade pa tidigare insamlad empiri samt ny
empiri i form av intervjuer med aktdrer i hela styrkedjan, det vill saga huvudmannaféretradare,
skolledare samt forskolelarare- och lararrepresentanter. Rambolls ambition har varit att fanga
samtliga led i huvudmannaorganisationen for att fa en helhetsbild av hur satsningen har
fungerat.

Figur 1: Fallstudien fangar huvudman av varierad storlek, skolform och huvudmannaskap

Fall 1 Fall 2 Fall 3 Fall 4 Fall 5

Huvudmannaskap Fristdende X X
Kommunal X X X
Storlek’ Stor/medelstor huvudman X X X
Liten huvudman X X
Sarskild NT-profil X X
Skolform Forskola X X
Grundskola X X X

Kalla: Rambéll Management Consulting

I urvalet av huvudman har kriterier for geografisk spridning och befolkningsmangd i verksam
eller verksamma kommuner &aven tagits i beaktande.® Avsikten har varit att belysa organisationer
med skilda férutsattningar, egenskaper och resultat. |1 delutvidrderingarna har samma huvudmaéan
ingatt, men enskilda intervjupersoner inom respektive fall har inte intervjuats alla ar.

Enkatundersokningar for att fanga deltagarnas bedomning av satsningen
Till slututvarderingen har Ramboll aven genomfort tva enskilda enkatundersokningar. En av

undersokningarna har fokuserat pa huvudmannens roll och aktiviteter i satsningen och endast
skickats ut till representanter for huvudman. Den andra enkatundersokningen har fokuserat pa
NT-utvecklarrollen och séledes distribuerats till samtliga NT-utvecklare runt om i landet.

¢ Rambéll: Naturvetenskap- och tekniksatsningen. Aterrapportering. Rapport till Skolverket, februari 2014 samt Naturvetenskap- och
tekniksatsningen, Aterrapportering 2, Rapport till Skolverket februari 2015.

7 Storleken p& huvudmannen har kategoriserats enligt foljande; Stor/medelstorhuvudman >10 skolenheter inom samma huvudman,
Liten huvudman <10 skolenheter inom samma huvudman

8 Statistik for befolkningsméangd har hamtats fr&n Statistiska Centralbyran
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Enkaterna har tagits fram i samrad med Skolverket och SKL och skickats ut under varen 2016.
Svarsfrekvensen for enkaten till NT-utvecklare ar 58 procent (exkl. 2 procent som inte avslutat
enkéten) och 47 procent (exkl. 3 procent som inte avslutat enkaten) i enkéten till huvudménnen.

Avgransningar

Utvarderingsuppdraget omfattar inte gymnasieskolan. Utvarderingen omfattar inte heller de
lokala utvecklingsprojekt som far medel inom ramen for satsningen. Slutligen ligger det utanfor
denna utvardering att belysa, félja upp samt att utvardera det utvecklingsarbete inom
naturvetenskap och teknik som startar varen 2016 och ska paga mellan maj 2016 och maj 2017.

Ursprungligen skulle utvarderingen genom periodiska aterrapporteringar 6ka Skolverkets
mojlighet att skapa en vélfungerande satsning. Det formativa syftet gallande NT-satsningens
utformning har Skolverket och Rambdll kommit éverens om att tona ner i slutrapporten, men
utvarderingens generella lardomar om hur nationella skolutvecklingssatsningar bast kan utformas
och analyseras, presenteras givetvis i rapportens slutsatser.

Rapportens disposition

Efter denna inledning foljer kapitel 2 som presenterar Rambolls huvudsakliga iakttagelser fran
tidigare delrapporter. | kapitel 3 och 4 belyser utvarderingen genomférandet av NT-satsningen ur
deltagarnas perspektiv och hur resultaten bedéms. | kapitel 3 redovisas Skolverkets stédjande
insatser och hur de har uppfattas av NT-utvecklare och huvudman. | kapitel 4 gar vi narmare in
pa hur arbetet i skolor och férskolor har bedrivits och redogér for resultat och bedémning. |
kapitel 5 behandlas vilka forutsattningar som finns fér att de strukturer som byggts upp under
den tiden som satsningen pagatt ska leva kvar nar Skolverkets riktade insatser kopplade till NT-
satsningen upphor. | kapitel 6 analyseras bidragen fran satsningens olika komponenter till det
overgripande resultatet hittills. | kapitel 7 sammanfattas Rambdlls bedémningar och slutsatser
och vara rekommendationer presenteras.
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2.2

RAMBOLLS TIDIGARE IAKTTAGELSER

Under Rambolls utvardering av NT-satsningen har tva delutvarderingar lamnats till Skolverket,
en for varje ar som satsningen fortskridit dvs. 2014 och 2015. | de tva tidigare delrapporterna
fann Rambdll bland annat:

e Att dgarskapet for satsningen axlades olika bland huvudmannen vilket ocksa paverkade
forutsattningarna for ett lyckat genomférande péa skolorna. Bland annat identifierade Ramboll
huvudman som beskrev satsningen som nagot NT-utvecklaren driver och att genomforandet
darmed ar beroende av NT-utvecklarens personliga engagemang for arbetets framgang.

e Att huvudmannens ansvar for satsningen aven paverkade hur arbetet med kollegialt larande
utvecklades pa skolorna och ifall kollegiet fatt forutsattningar i form av tid och resurser for att
traffas kollegialt och bedriva kollegialt larande.

e Att de utbildningsinsatser som Skolverket erbjudit NT-utvecklare fér de allra flesta deltagare
har lett till utvecklad kunskap i nagot avseende.

Utvéarderingarna identifierade féljande tre faktorer som forklaringsfaktorer for satsningens
onskade resultat och effekter; vilka mal som huvudman lokalt styr mot, i vilken utstrackning
handledning sker under ledning av NT-utvecklare samt hur mycket tid som frigjorts pa skolorna
for satsningen.

Nedan presenteras en kort sammanfattning av vad ovanstdende iakttagelser har haft for
betydelse for satsningens genomférande.

Huvudmannens engagemang for satsningen paverkar forutsattningarna for
genomforandet

Huvudmannens roll i NT-satsningen ar av central betydelse. Det &r huvudmannen som i
overenskommelsen med NT-utvecklaren under stor frihet satter ramen, inriktningen och
ambitionen for NT-satsningen i sin kommun eller verksamhet. NT-satsningen ska inte bara leda
till en forbattrad undervisning pa skolniva utan aven till ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete
med naturvetenskaps- och teknikdmnena pa huvudmannaniva. Ramboll identifierade tidigt i sin
utvardering en spannvidd i huvudméannens grad av agarskap for satsningen. Av utvarderingen
framgar att det finns huvudman som tydligt axlar dgarskapet for satsningen. Detta tar sig uttryck
i att de forstar och agerar med utgangspunkt fran att de har stor frihet att utforma satsningen
utifran sina behov och att de har en plan fér hur de ska driva satsningen lokalt. For dessa
huvudman utvecklar sig satsningen i stdrre utstrackning i enlighet med Skolverkets intentioner
med att till exempel utveckla och stddja former for kollegialt larande samt skapa forutsattningar i
form av tid och resurser for att larare ska kunna traffas kollegialt.

Skolverkets utbildningsinsatser bidrar till att uppnd onskade processer for deltagande
huvudman

Enligt Skolverket ar antagandet att om utbildningsinsatserna for NT-utvecklare bidrar till att
stodja utvecklarna i deras uppdrag att utveckla kollegialt larande pa skolorna, ar det sannolikt att
NT-satsningen kan bidra till en utvecklad undervisning for eleverna och vice versa. Rambdlls
bedomning fran tidigare genomforda utvarderingar ar att Skolverkets utbildningsmoment och
insatser visat tecken pa att understddja dnskade processer. Framforallt har satsningen bidragit
till att stodja arbetet med att skapa hallbara natverk mellan NT-utvecklare, att utveckla
kunskaper om handledningsfragor och att utveckla kunskaper om sprakutvecklande arbetssatt i
NT-amnena, detta ar exempel som NT-utvecklarna har uppgett i intervjuerna infor Rambdlls
delrapporter. Utvarderingarna visar ocksa att larare i viss utstrackning utvecklat sin formaga att
planera och genomfora undervisningen i NT-amnena. Kunskaperna i bedémning uppges ocksa ha
Okat nagot. Framforallt ar det Skolverkets utbildningsinsatser som riktats mot NT-utvecklare och
det stodmaterial som tillhandahallits som bidragit till ovanstaende resultat.



Den samlade bedémningen av Rambdlls tidigare utvarderingar var att utbildningsinsatserna som
genomforts och finansierats av Skolverket i olika utstrackning resulterat i énskade processer for
deltagande huvudman.

2.3 Utvarderingarna identifierade i huvudsak tre forklaringsfaktorer for ett lyckat
genomforande
Utvarderingen identifierade tre faktorer som forklarar resultatet och férutsattningar fér att
satsningen ska bidra till 6nskade resultat och effekter; vilka mal som skolenheterna lokalt styr
mot, i vilken utstrackning handledning sker under ledning av NT-utvecklare samt hur mycket tid
som frigjorts i skolenheterna for satsningen.

1. Vad galler den forsta huvudsakliga observationen identifierades olika tolkningar av NT-

satsningens syfte och vilka resultat skolorna stravar efter inom ramen fér satsningen. Dar

visade utvarderingen exempel pa tre former av variationer;

e Huvudman som enbart stravar efter att na Skolverkets uttrycka mal och resultat med
satsningen. Har finns ofta en samstdmmighet mellan samverkansdokumentets uttryckta
mal och hur de intervjuade representanterna for de olika nivaerna i organisationen aterger
dem.

e Huvudman som stravar efter att nd Skolverkets uttryckta mal och resultat i kombination
med andra, lokala mal.

e Huvudman som stravar efter att na andra mal och resultat &n vad Skolverket har
formulerat for satsningen.

. Den andra huvudsakliga observationen handlade om, och i sa fall i vilken utstrackning

handledning sker p& de skolor som har observerats under empiriinsamlingen. A ena sidan
fanns det organisationer dar inte en enda enskild traff genomférts sedan NT-utvecklaren
paborjat sitt uppdrag. A andra sidan fanns det organisationer dér processen for det kollegiala
larandet snabbt kommit pa plats och dar NT-traffar sker regelbundet. Daremellan finns det
ocksa en spannvidd i vilken utstrackning och med vilken kontinuitet handledning sker.

. Den tredje huvudsakliga observationen handlar om att det finns betydande skillnader kring i

vilken utstrackning tid har frigjorts for NT-utvecklare och larare for att agna sig at NT-
satsningen inom sina respektive skolenheter. Det identifierades framfor allt stor spannvidd
gallande i vilken omfattning NT-utvecklare handleder sin eller sina grupper i genomsnitt per
termin. Ett hinder som har uttryckts ar att det for vissa NT-utvecklare varit svart att fa tid for
handledning av larare fran sin skolledare. Rambélls samlade bedémning av utvarderingen var
att satsningen fungerar olika val pa de skolor som undersokts och att det finns en stor
variationsrikedom i hur NT-satsningen organiseras och genomfors lokalt. Dock kan i huvudsak
de tre namnda observationerna i kombination med huvudmannens centrala betydelse for att
forverkliga satsningens mal forklara varfor satsningen i olika utstrackning kan brista eller
fungera hos respektive huvudman och pa respektive skola.

2.4 Rambdolls samlade bild fran de tva presenterade delutvirderingarna

Huvudmannens engagemang till satsningen har betydelse. Huvudmannens stdd och agarskap
for satsningen paverkade i vilken utstrackning arbetet med det kollegiala larandet utvecklats i
deltagande skolor och férskolor.

Skolverkets riktade insatser till framforallt NT-utvecklare har lett till 6nskade processer. For
de allra flesta deltagare har Skolverkets insatser i nagot avseende lett till utvecklade
kunskaper.

Ramboll identifierade tre faktorer som forklarade resultatet av genomforandet; vilka mal som
huvudmannen lokalt styr mot, i vilken utstrdckning handledning sker under ledning av en NT-
utvecklare och hur mycket tid som frigjorts i skolenheten for satsningen.
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SKOLVERKETS STYRNING FOR ATT UPPNA MALEN

| denna slututvéardering gors en samlad bedémning av i vilken utstrackning Skolverkets riktade
insatser inom ramen for satsningen har gett effekt och lett till att 6nskade processer inom
deltagande skolor har bérjat etableras. Med det menas om de aktiviteter som Skolverket erbjudit
deltagare i NT-satsningen varit tillrackliga for att uppna uppsatta mal. | detta kapitel aterges
framst vilka aktiviteter och insatser som Skolverket tillhandahallit inom ramen for satsningen och
vad de resulterat i pa deltagande skolor och for deltagande larare och NT-utvecklare. | detta
kapitel amnar nedanstaende fragestallningar i utvarderingen att besvaras:

e Vad har Skolverket gjort for att stédja implementeringen av satsningen?
¢ Vilken av Skolverkets aktiviteter och stdd har haft bast effekt?

Rambolls samlade bedémning bygger pa en vardering av resultatet fran datainsamlingen genom
kvalitativa intervjuer och enkatundersokningar.

Kapitlet inleds med ett avsnitt om vad Skolverket gjort inom ramen fér NT-satsningen. Darefter
presenteras deltagande huvudmén och NT-utvecklares erfarenheter och bedémning av
Skolverkets insatser.

Skolverkets insatser inom NT-satsningen
| Regeringsuppdraget till Skolverket anges att:

e Uppdraget ska genomforas med elevernas maluppfyllelse i fokus.
e Syftet med satsningen ar att 6ka elevernas intresse for vidare studier inom dessa
amnesomraden.

Skolverket har tagit fram en utbildningsplan fér en sammanhallen utbildning for NT-utvecklare i
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola och sameskola i dar teknikdmnet
sarskilt uppmarksammas. Skolverkets utbildningsplan for NT-utvecklare har bestatt av
handledarkunskap, &mnesdidaktiskfordjupning, teknikdagar och @mnesférdjupning med tematiskt
innehall. Skolverket har med utbildningsplanen som grund utvecklat NT-utvecklarutbildningens
innehall och progression, upphandlat larosaten som haller i utbildningen, utvecklat ett
webbaserat undervisningsstdd samt verktyg for kommunikation mellan handledarna (Adobe
Connect, Fronter). Skolverkets har slutligen organiserat och administrerat huvudman och NT-
utvecklares deltagande.

Skolverket har ocksa utvecklat olika insatser i syfte att bidra till NT-satsningens framgang. De
aktiviteter och insatser som Skolverket i huvudsak erbjudit ar:

e Attt utbilda NT-utvecklare och erbjuda digitala och fysiska plattformar for nationella natverk,
kunskapsinh&mtning och erfarenhetsutbyte.

e Att ta fram nytt undervisningsstdd for larare och férskolelarare som undervisar i forskola,
forskoleklass, grundskola, grundséarskola, specialskola och sameskola.

e Endagskonferenser for larare i arskurs 4-9.

Centralt i riggningen och organisation av satsningen &r det samverkansdokument som tecknas
mellan huvudman och NT-utvecklare. Det ar ett styrdokument med satsningens mal och ett
undertecknat samverkansdokument ar ett villkor for deltagande.

Nedan presenteras resultatet och Ramboélls samlade bedémning pa frdgorna om vilka av
Skolverkets stodjande aktiviteter och insatser som har haft bast effekt for satsningens
maluppfyllelse.
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3.1.1 Fysiska traffar och utbildningstillfallen har uppskattats bland NT-utvecklare
Skolverkets utbildningssatsning pa NT-utvecklare har som tidigare namnt omfattat
handledarkunskap, amnesdidaktisk fordjupning, teknikdagar och &mnesférdjupning med
tematiskt innehall sdsom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, bedémning, hallbar
utveckling, programmering och engagerande undervisning. Detta har skett genom fysiska tréffar,
genom den av Skolverket framtagna digitala plattformen Adobe Connect samt det stddmaterial
som publicerats pa webben.

Utvarderingens centrala iakttagelse ar att deltagandet vid de nationella traffarna och
amnesdidaktiska traffarna varit hog. NT-utvecklare har aven varit néjda med upplédgget och den
kunskap de fatt genom traffarna. En stor majoritet (84 procent) upplever att de i hog eller
ganska hog utstrackning anvant den kunskap de fatt genom traffarna i handledningen av sina
kollegor. Likval har ocksa deltagandet vid fysiska traffar for handledarutbildning varit hogt och de
som deltagit uppger att de haft stor nytta av dessa tillfallen. Som framgar av figur 2 nedan har
narvaron vid de amnesdidaktiska traffarna varit hdg, atminstone bland de NT-utvecklare som
svarat pa enkaten. Av de som startade sin NT-utvecklarutbildning under lasar 2014-2015 har
deltagandet under samtliga amnesdidaktiska traffar legat pa éver 85 procent.

Figur 2: Deltagande vid nationella och @mnesdidaktiska tradffar

Ange vilka nationella traffar och @mnesdidaktiska traffar du har
deltagit pa: Flera svar ar méjliga
(N=433)
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sep-14 jan-15 sep-15 jan-16 Har inte deltagit Har for avsikt
att delta i
traffen i sept
2016

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

Utvarderingen visar aven att deltagandet vid traffarna foér handledarutbildningen har varit hogt.
Bland NT-utvecklare som pabdrjade sin utbildning 2013-2014 har éver 90 procent av de
svarande angett att de deltagit vid samtliga traffar som erbjudits dem, se figur 3 som visar
uppslutningen pa handledartraffarna.

Figur 3: Deltagandegrad pa handledartraffar

Ange vilka handledartrdffar via Adobe Connect som du har
deltagit pa: Flera svar dr maéjliga
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Kélla: Ramboll Management Consulting 2016
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Traffarna har dven visat hog relevans och nytta for deltagarna d& 71 procent av de som svarat pa
enkaten angett att de anvant innehallet i handledarutbildningen i sin handledning av sina
kollegor.

Rambolls beddmning ar att de fysiska traffarna och utbildningsinsatserna som Skolverket
tillhandahallit haft stor effekt och bidragit till 6kad kunskap for NT-utvecklare i deras uppdrag att
handleda kollegor vid kollegiala traffar.

Digitala traffar genom fjarrundervisningen har varit mindre uppskattade

Till skillnad fran det hoga deltagandet vid amnesdidaktiska traffar och nationella traffar har
deltagandet vid handledartraffarna via Adobe Connect inte varit lika konstant hog. Utvarderingen
visar att deltagandet minskat med flera procentenheter for varje traff som erbjudits. Som minst
var deltagandet under varen 2016 d& endast 28 procent angett att de deltagit vid traffen. Aven
nyttan av deltagandet har varderats som relativt 1agt, 44 procent har i undersokningen angett att
de i hog eller ganska hog utstrackning anvant det de tagit del av pa Skolverkets handledartraffar
via Adobe Connect i sin funktion som NT-utvecklare. Utvarderingen visar samma trend for
samtliga av deltagarna, oavsett vilket &r som de pabdrjat satsningen.

Figur 4: Nyttan av fjarrundervisningen genom Adobe Connect

I vilken utstrackning har du anvant det du tagit del av pa
Skolverkets handledar/fjarrundervinsingstraffar i din funktion
som NT-utvecklare? (2014/15)
(N=159)
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SR . . .
I hdg utstrackning I ganska hog | ganska liten 1 liten utstrackning Har inte anvéant
utstrackning utrackning kunskaperna i min
egen handledning
av mina kollegor

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

En forklaring till varfor deltagandet vid traffarna genom det digitala stédverktyget varit mycket
litet uppges vara att programmet ofta kranglat och aven varit svart att bemastra.

"Adobe Connect métena har varit sv8ra, sv8rt att prata i telefon
och ha ett méte, férsta g8ngen var det konstigt, men det har
blivit béttre med tiden. Men det &r alltid ndgot som strular, haltar.
Men om man tadnker kostnadseffektivt, dvs. vad det hade kostat
att tréffas i verkligheten har det kanske varit [bnsamt”

Kélla: Intervju med en NT-utvecklare kommunal huvudman, v8ren 2016

Rambolls samlade bild &r att NT-utvecklare upplever en handledarutbildning som relevant for
deras majlighet att fullgdra sitt uppdrag samt att fjarrundervisningen kan bidra till att utveckla
kunskaper om handledningsfragor for utvecklarna. Dock har deltagandet vid de digitala traffarna
sjunkit och vid traffen under varen 2016 var det endast 28 procent som i enkaten angav att de
deltog.
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Rambolls bild ar att nar larare och forskolelarare far mojlighet att samarbeta och traffas har detta
en forstarkande effekt for nyttan av insatsen. Att samverka virtuellt kan vara kostnadseffektivt
men har for denna satsning inte visat pa hog nytta for deltagande NT-utvecklare.

Behovet av digitala plattformar for kommunikation har varit litet

Skolverket har aven tillhandahallit webbaserade stodverktyg for att stodja NT-utvecklare i deras
arbete, bland annat genom att underlatta erfarenhets- och idéutbyte mellan NT-utvecklare
genom digitala plattformar fér kommunikation och kunskapsstod.

Rambolls 6vergripande bild ar att de digitala stodverktygen som tillhandahallits av Skolverket
inte uppfattas vara ett centralt stod fér NT-utvecklare i deras uppdrag. Adobe Connect anvands
sdllan annat &n inom ramen for fjarrundervisningen och Fronter anvands inte heller for att halla
kontakt med andra NT-utvecklare. Daremot ar var bild att nyttan av Fronter for att hamta
information ar hég. Rambdlls bild ar att NT-utvecklare i stor utstrackning anvander Fronter for att
h&mta information och stddmaterial och att denna mdjlighet bedéms vara positiv.

Det samlade intrycket ar att plattformarna fér kommunikation och natverkande, Adobe Connect

och Fronter inte har anvants for att ha kontakt med andra NT-utvecklare, medan tréaffarna som
Skolverket tillhandahallit har varit uppskattade.

Figur 5: NT-utvecklarnas anvandning av stodverktyget Adobe Connect

Anvander du fortfarande Adobe Connect for att ha kontakt med
andra NT-utvecklare?
(N=78)
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Kalla: Rambéll Management Consulting 2016

Undersdkning visar att endast 45 procent av NT-utvecklarna anvéant Adobe Connect for att ta
kontakt med andra NT-utvecklare under den tid som de haft sitt uppdrag som NT-utvecklare. Av
figur 5 framgar att endast 28 procent uppger att de fortfarande anvander Adobe Connect for att
ha kontakt med andra NT-utvecklare. Utvarderingen visar &ven att Adobe Connect sallan anvéands
annat an inom ramen for fjarrundervisningen. Endast 21 procent uppger att de anvander Fronter
for kommunikation genom chat, rost eller video. Den vanligaste forklaringen till varfor
stodverktygen inte anvants for kommunikation annat an vid fjarrundervisningen har varit ett
upplevt bristande behov av ett sddant verktyg, dels eftersom NT-utvecklarna inte har

kontinuerlig kontakt med andra NT-utvecklare, dels eftersom de i arbetet anvander andra digitala
verktyg for kommunikation och natverkande med andra NT-utvecklare.

Daremot bedomer betydligt fler nyttan av att kunna hamta information fran Fronter som mycket
eller ganska hogt, som visat i figur 6. Nastan 93 procent anger att de anvander verktyget for att
hamta information och 74 procent har bedémt verktyget som mycket eller ganska nyttigt for
andamalet.
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Figur 6: NT-utvecklarnas bedomning av stodverktyget Fronter for att hamta information
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Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

Intervjuade NT-utvecklare har gett samma bild av anvdndning och nytta av stédverktygen som
enkatresultatet pavisat. Till exempel bekraftar en NT-utvecklare hos en kommunal huvudman
vardet av Fronter for att hamta intressant och anvandbart underlag:

“Fronter &r jéttebra, vi m8ste f8 ha kvar det. Det tycker jag &r
prioritet. Det finns massa inspirationsmaterial vi kan plocka av.
Om det plétsligt férsvinner, d8 férsvinner allt”

Kélla: Intervju med en NT-utvecklare kommunal huvudman, v8ren 2016

Liksom i den andra delutvarderingen visar denna utvardering att stédverktygen for
kommunikation har haft liten betydelse fér NT-utvecklarna i deras uppdrag®. Arets uppféljning av
nyttan av verktygen bekréftar Rambdlls tidigare bild av att Fronter till stérsta del anvands till att
h&mta information snarare &n for att kommunicera med andra NT-utvecklare.

Samverkansdokument har varit mer anvandbarhet for huvudmén &n for NT-utvecklare
Utvarderingen visar att huvudménnen i stérre utstrackning har upplevd samverkansdokumentet

som anvéndbart under genomférandet av satsningen. Bland huvudmannen &ar det 83 procent som
svarade att samverkansdokumentet varit mycket eller ganska anvandbart medan motsvarande
utfall pa samma fraga stalld till NT-utvecklare ar 47 procent. Av huvudmannen var det ingen,
dvs. O procent, som svarade att dokumentet inte alls varit anvandbart under genomfdrandet,
medan totalt 14 procent av NT-utvecklarna uppgav att samverkansdokumentet inte varit
anvandbart.

I de enkatundersodkningar som genomférdes 2016 har huvudmaéan respektive NT-utvecklare
tillfrdgats om hur anvandbart samverkansdokumentet har varit for dem. Huvudmannen fick
fragan: Hur anvéndbart har det samverkansdokument som ni tog fram infér deltagandet i NT-
satsningen varit under genomférandet? NT-utvecklarna tillfrAgades om motsvarande: Hur
anvéndbart har samverkansdokumentet varit for dig i rollen som NT-utvecklare under
genomférandet av NT-satsningen? | figur 7 nedan presenteras svaren samlat for huvudmannen
och NT-utvecklarna.

° Rambolls aterrapportering 2 av Naturvetenskaps- och tekniksatsningen
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Figur 7: Huvudman och NT-utvecklares bedomning av samverkansdokumentet
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Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

Huvudman som har beskrivit anvandbarheten av samverkansdokumentet har i huvudsak namnt
nyttan i att ha ett styrdokument i form av en dverenskommelse som tydliggjort ramarna for
genomforandet. Samverkansdokumentet har beskrivits som ett fortydligande av satsningens
syfte, genomférande och mal. Dokumentet har dven bidragit till att tydliggéra NT-utvecklarens
uppdrag.

“Samverkansdokumentet har varit en vdrdefull grund fér
vért arbete.”

Kélla: Intervju med en féretrédare for en fristdende huvudman, v8ren 2016

Citaten visar exempel pa hur samverkansdokumentet anvants under genomférandet av
satsningen. Dokumentet har anvénts som ett ramverk for att ge en helhetsbild av satsningen och
aven legat till grund for det forandringsarbete som genomforts pa skolorna till foljd av NT-
satsningen. Samverkansdokumentet har vidare anvants vid medarbetarsamtal och uppfdljande
samtal mellan skolledare och NT-utvecklare.

"Det skrevs ett samverkansdokument och
det har huvudman och rektorer anvant vid
uppféljningen av satsningen.”

Kélla: Intervju med en féretréddare fér en kommunal huvudman, v8ren 2016.

Rambolls tidigare bild av samverkansdokumentets betydelse kvarstar. Samverkansdokumentet
mellan huvudman och NT-utvecklare har haft stor betydelse for att tydliggéra och faststalla NT-
utvecklarens uppdrag och huvudmannens roll, men den samlade anvandbarheten och relevansen
av dokumentet &r betydligt l&agre for NT-utvecklarna an huvudménnen.

Endagskonferenserna har inte genererat nagra utvecklingsaktiviteter
Till huvudman som inte deltar i NT-satsningen har Skolverket erbjudit tvd endagskonferenser

under hosten 2015 for larare i arskurs 4-9. Endagskonferenserna har hallits i Ulricehamn och i
Mariestad. Till varje konferens har larare, skolledare och huvudman fran narliggande kommuner
ocksa deltagit. Pa respektive konferens har deltagare kunnat mota NT-utvecklare och ta del av
aktiviteter dar for att praktiskt prova pa vissa delar av NT-satsningen.
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Vid uppféljande intervjuer med larare som deltagit i Skolverkets endagskonferenser framgar att
lararna generellt varit néjda och positiva till konferensdagen i sin helhet. Samtliga larare uppgav
att konferensdagens innehall har varit relevant och givande, samt bidragit till inspiration. En del
larare har efter konferensen tillampat 6vningar och material som presenterats pa workshopen,
framforallt “Concept Cartoons” och korsord. Andra larare som intervjuats har beskrivit att de
planerar att anvanda nagra av évningarna framéver i sin undervisning. Gallande konferensdagens
majlighet till bestaende avtryck i utveckling av natur-och teknikdmnet har det enligt
intervjupersonerna inte initierats nagot utvecklingsarbete till foljd av konferensen. | flera fall har
daremot deltagande larare delat med sig av sina nya kunskaper till andra larare p& skolorna de
till vardags arbetar. Det har emellertid inte funnits ndgon direkt uppféljning av lararnas
deltagande pa konferensen varken pa respektive skola eller hos huvudmannen. | intervju med
deltagande huvudman framgar att satsningen inte foljts av att ett paborjat arbete i
huvudmannaorganisationen med NT-satsningen, framst med anledning av att andra lokala
prioriteringar redan beslutats.

Rambélls samlade beddémning ar att endagskonferenserna varit givande for deltagande larare
men ur ett langsiktigt perspektiv endast ar punktinsatser som inte genererar i nagot
utvecklingsarbete inom naturvetenskap och teknik bland deltagande huvudmannaorganisationer.

En flexibel utformning av satsningen har varit gynnsam pa vissa skolor

Det finns flera exempel pa att NT-satsningen har upplevds som en mindre prioriterad satsning
jamfort med framforallt Matematik- och Laslyftet. Detta eftersom att skolorna till skillnad fran
namnda satsningar inte erhallit nAgon ekonomiskt ersattning for sitt deltagande i NT-satsningen.
Ett antagande har darfor varit att konkurrensen frdn andra satsningar har tagit mycket kraft
lokalt och drabbat genomfoérandet av NT-satsningen. Bland annat har nedanstaende uttryckts av
en skolledare for en kommunal huvudman:

“Nu &r vi med i laslyftet och tidigare mattelyftet. Vi
kédnde att det var lite mycket med de andra
satsningarna, darfér pausades NT-satsningen”

Kélla: Intervju med en skolledare fér en kommunal grundskola, v8ren 2016

Utvarderingen visar dock att antagandet inte har ndgot entydigt stod. P& frdgan om parallellt
pagaende satsningars betydelse for genomforandet av NT-satsningen ar, som visas i nasta figur,
majoriteten av de svarande neutrala. 45 procent svarar att deltagandet i andra satsningar
paverkat genomforandet av NT-satsningen varken negativt eller positivt.

Figur 8: Huvudminnens upplevelse av parallellt pdgdende satsningar

Hur har deltagandet i andra satsningar pdverkat ert genomférande av NT-
satsningen?
(N=44)
100%
80%
60% 45%
40% 23% 32% .
0%
Positivt Negativt Varken eller

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

32 procent av de som svarat uppgav visserligen att de uppfattat att andra satsningar har gett
negativ paverkan for genomforandet, men av intervjuerna och annat insamlat material framgar
att manga har inspirerats och lart av Matematiklyftet och dven Laslyftets struktur. Det &r dessa
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satsningars utformning som gett inspiration till genomfoérandet av NT-satsningen. Ett uttryck for
denna laroeffekt gavs i en intervju med en huvudman:

“Det intressanta var att det var NO-ldrare som satt med i gruppen fér ldslyftet och
diskuterade NO-texter ur ett spr8kligt perspektiv. Det var ett lyckokast. Det kollegiala
ldrandet, man lar av varandra, det gérs i alla dessa satsningar. Det skapas ett utbyte"

Kélla: Intervju med en representant fér en huvudman, v8ren 2016

Vi tycker oss kunna se att parallellt pAgdende satsningar 6kar arbetsbérdan, men i viss
utstrackning stodjer genomférandet. NT-satsningens genomslag pa skolor runt om i landet
forefaller ha begransats av andra satsningar som erbjuder ekonomiskt stéd. Samtidigt visar
utvarderingen att andra satsningar fungerat som inspiration och férlaga fér det praktiska
genomfdrandet av NT-satsningen. Detta menar vi kan forklaras av satsningens flexibilitet i
utformningen men ocksa av att flera pagaende satsningar som Skolverket ansvarar for,
innehaller samma “ingredienser” och verktyg fér skolornas utvecklings- och férandringsarbete.

Sammanfattande slutsatser

Sammanfattningsvis visar Rambdlls utvardering att de insatser som Skolverket har genomfort for

att stodja implementeringen av satsningen bidragit till en 6kad maluppfyllelse och i olika

utstrackningar till 6nskade processer bland deltagande skolor. Rambdélls slutsatser ar att

¢ De fysiska tréffarna i form av &mnesdidaktiska traffar, nationella traffar och handledartréaffar
har visat standig hog narvaro och pa hdg nytta for NT-utvecklarens arbete och uppdrag.

e Traffarna har bidragit till kompetensutveckling och dkade méjligheter att bedriva kollegiala
traffar for NT-utvecklare.

e Stddverktyget Fronter har i stor utstrackning anvants for att hamta information, detta har
visat vara en funktion som varit till stor nytta for NT-utvecklare och uppskattats av
malgruppen.

¢ Samverkansdokumentet har varit till stor nytta for huvudménnen men mindre for NT-
utvecklare i genomférandet av satsningen.

Rambélls beddmning ar darfor att:

e Funktionen for informationshdmtning via Fronter och de fysiska traffarna som erbjudits NT-
utvecklare har varit nédvandiga for maluppfyllelsen i satsningen.

¢ De digitala plattformarna Adobe Connect och Fronter (for kommunikation och natverkande) har
haft mindre betydelse for satsningens maluppfyllelse.
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SKOLOR OCH FORSKOLORS GENOMFORANDE AV NT-
SATSNINGEN

I slututvarderingen ingar att ge en beskrivning av satsningens genomfdrande pa lokal niva, det
vill sdga hur det lokala utvecklingsarbetet inom naturvetenskap och teknik med stdd av NT-
utvecklaren organiserats och fungerat i deltagande skolor och forskolor.* Fokus ligger pa det
praktiska genomférandet och att lyfta fram variationer i implementeringen av NT-satsningen.
Kapitlet avser dven att beskriva genomférandet av NT-satsningen pa lokal niva med
utgangspunkt i olika perspektiv fran skolors hela styrkedja, det vill sdga pa huvudmannaniva,
skolledarniva, NT-utvecklarnivd samt lararniva.

Foreliggande kapitel baseras dels pa Rambodlls fallstudier som tidigare beskrivits under kapitel 1 i
vilka intervjuer har genomforts med representanter fran olika delar av styrkedjan. Ytterligare
baseras kapitlet pa tva enkatundersokningar till NT-utvecklare respektive huvudman som
genomforts under varen 2016, samt pa insamlat data fran tidigare delrapporter.

NT-utvecklarna har framforallt handlett kollegor i grupp

Utvarderingen visar att den vanligaste aktiviteten som NT-utvecklaren varit involverad i ar
handledning av kollegor i grupp. Pa lokal niva har NT-utvecklaren i varierad omfattning, bedrivit
kollegiala tréaffar med larare och forskolelarare.

Totalt har 82 procent av de svarande NT-utvecklarna handlett kollegor i grupp. Figur 9 nedan
visar ocksd att en stor andel av NT-utvecklarna har deltagit i natverk med andra NT-utvecklare
(74 procent) eller bevakat och spridit relevant forskning (73 procent). 37 procent av NT-
utvecklarna har aven angett att de varit involverad i aktiviteter utdver de redan beskrivna. |
enkatundersdkningen gavs NT-utvecklarna maéjlighet att beskriva vilka andra aktiviteter de varit
involverade i. Av svaren framgar att NT-utvecklare exempelvis hallit i workshops, “Startat ett
kreativt tervinningscenter for forskolarna”, eller hallit i “Experimentdagar pa biblioteket fér
allmanheten” Endast 3 procent av NT-utvecklarna har angett att de inte varit involverad i nadgon
aktivitet dverhuvudtaget.

Figur 9: Aktiviteter som NT-utvecklarna varit involverade i

Vilka aktiviteter har du varit involverad i som NT-utvecklare? Flera svar ar

mojliga
(N=469)
100%
82%
80%
60%
40%
20%
3%
0%
Deltagit i natverk Handlett kollegor i Bevakat och spridit Annat, ange vad: Har inte varit
med andra NT- grupp relevant forskning involverad i
utvecklare aktiviteter

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

NT-satsningens genomforande pa lokal niva har framforallt byggt pa att NT-utvecklaren i varierad
omfattning bedrivit kollegiala traffar med larare och forskolelarare. Samtliga NT-utvecklare som
intervjuats har paborjat eller arbetat med kollegiala handledningstraffar. Traffarna har for det

% Med hela styrkedjan avser vi alla nivder dvs. huvudmannanivan, skolnivdn NT-utvecklarnivn och lararnivan
! Rambélls delrapporter, februari 2014 samt februari 2015
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mesta agt rum nagra ganger per termin, och ofta forekommit p& redan befintliga motestider
sdsom amneslagstraffar. Generellt sett har handledningstillfallena pagatt under ett par timmar.

Ungefar hélften av NT-utvecklarna i fallstudierna uppger att de i dagsléaget har strukturerade och
regelbundna traffar sdsom de tidigare har haft under NT-satsningen. Andra NT-utvecklare
beskriver att de kollegiala traffarna blivit farre, eller helt stannat av. Av de NT-utvecklare i
enkéaten som uppgett att de handlett kollegor i grupp, har 64 procent fortfarande regelbundna
traffar dar de planerar, diskuterar och utvarderar undervisningen i naturvetenskap och teknik.
Hela 72 procent gor det minst 1 gang i manaden varav 13 procent av de svarande uppger att de
traffas kollegialt varje vecka.

Sammantaget visar Rambolls utvardering att NT-utvecklarna i stor utstrackning har handlett
kollegor regelbundet under NT-satsningen. Daremot finns tecken pa att antalet NT-utvecklare
som i dagslaget fortfarande har strukturerade handledningstraffar minskat.

NT-utvecklare har styrt innehall samt utformning av handledningstraffarna

Det ar NT-utvecklaren som i forsta hand styrt handledningstraffarnas innehall samt utformning.
NT-utvecklaren har haft en samordnande roll och varit ansvarig for att planera och genomfora
traffarna med deltagande larare eller férskolelérare.

NT-utvecklarens handledande funktion har uppskattats av larare respektive forskolelarare i
fallstudierna. NT-utvecklaren beskrivs ha samordnat och drivit traffarna, vilket skapat
forutsattningar till kollegiala samtal pad en mer strukturerad niva. Det kollegiala larandet har
exempelvis mojliggjorts genom att deltagare diskuterat moment i undervisningen eller
provresultat tillsammans pa handledningstillfallena.

(" )

“En och en halvtimme, ca en g8ng i m&8naden en bestimd eftermiddag. NT-
utvecklaren h8ller i, planerat aktiviteter till exempel diskussioner. Har nu bérjat med
programmering, ska jobba med det framéver. Ibland har vi med oss olika saker till
tréffarna till exempel om man har gjort n8got i en klass eller resultat frén prov. D§
kan man diskutera provresultat, till exempel hur man ska bedéma n8got p§ ett visst
\ satt. Tréffarna har fungerat jattebra” )

Z

J—

Kélla: Telefonintervju med ldrare som deltagit p& handledningstréffaar, v8ren 2016

Gallande innehallet pa traffarna har diskussionerna framforallt utgatt fran ett specifikt tematiskt
innehall som Skolverket tagit fram for NT-satsningen, s& som sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt, bedomning, hallbarhetsutveckling, programmering och engagerande undervisning.
Sammantaget har 83 procent av NT-utvecklarna angett att traffarna tagit utgangspunkt i ett
tematiskt innehall, och halften av de svarande har angett att diskussionerna vid
handledningstraffarna utgatt fran Skolverkets utbildningsmaterial till NT-satsningen. Daremot ar
det 15 procent som uppgett att de inte anvant Skolverkets utbildningsmaterial fran NT-
satsningen men i stallet anvant annat material under traffarna. Ocksa i enkatens 6ppna
svarsalternativ har det framgatt att annat utbildningsmaterial har diskuterats pa traffarna, nagot
som ligger i linje med satsningens flexibla utformning.

NT-utvecklaren har aven fungerat som ett viktigt stéd och inspiration till l&rare och
forskolelarares egen undervisning. | intervju med en larare som deltagit pa handledningstraffar
beskrevs till exempel att NT-utvecklaren lyckats “Ge inspiration som ger driv i undervisningen”.

Sammantaget har intervjuade larare eller forskolelarare som deltagit i handledningstréffar med
NT-utvecklare, gett en positiv bild av sitt deltagande. Bland annat har de beddmt att traffarna
har varit stdrkande for deras yrkesroll och 6kat kunskapen om naturvetenskap och teknik.
Framforallt har forskolelarare eller larare i yngre arskurser i grundskolan, beskrivit hur man till
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foljd av NT-satsningen fatt 6kad kunskap och sjalvfortroende i teknikamnet. En forskolelarare
menade exempelvis att hen tidigare kant sig osdker pa att anvanda korrekta begrepp i samtal
med barnen, men efter sina handledningstraffar i storre utstrackning vagat gora det.

Rambolls beddmning ar att NT-utvecklaren har genomfort strukturerade handledningstraffar som
i stor utstrackning utgatt Skolverkets material till NT-satsningen och som varit uppskattad bland
deltagande larare eller forskolelarare.

NT-utvecklarens forutsattningar och stod pa lokal nivd i NT-satsningen

NT-utvecklarna har varit beroende av en engagerad huvudman eller skolledare for tillgang till kollegor
att handleda

En viktig forutsattning for NT-utvecklarens arbete ar tillgang till larare respektive forskolelarare
att handleda och bedriva kollegialt larande med. ** Som utvarderingen redan pavisat har
merparten av NT-utvecklare handlett kollegor i grupp, men utvarderingen visar ocksa att
tillgangen till kollegor samt utformningen av handledningstraffarna har varierat.

| fallstudierna har det varit vanligt att NT-utvecklaren haft kollegiala traffar med grupp av larare
eller forskolelarare fran en och samma skola respektive forskola. Det har aven férekommit att
NT-utvecklaren samlat larare eller forskolelarare fran olika verksamheter eller kommuner och
bildat en handledningsgrupp. Ett exempel pa detta ar en NT-utvecklare som bildat ett natverk
med speciellt utvalda forskolor. | det fallet har forskolorna valts ut efter att de erhallit htga
omddmen inom amnesomradena naturvetenskap och teknik, i verksamhetens systematiska
kvalitetsverktyg. | ett annat mer utmarkande fall kom kommunens tva NT-utvecklare fran en
kommunal teknikverksamhet och hade darfor ingen hemvist inom en specifik skola eller férskola.
Deras syfte var i stallet att utgora en extern resursfor att stétta specifika skolor i kommunen.

I intervjuer med NT-utvecklare har det framgatt att de har olika erfarenheter av att kunna fa
tillgang till kollegor att handleda under NT-satsningen, vilket forst och framst har berott pa
huvudman och skolledares engagemang och stéd. | en av fallstudierna fanns skolledare med
bristande intresse for satsningen, vilket foérsvarat NT-utvecklarens maojlighet att fa tillgang till
skolenheter att handleda pa. | det fallet forsvarades aven situationen genom att huvudmannen
ocksa haft ett bristande intresse for satsningen.

45 procent av de svarande huvudmannen har angett att en av aktiviteterna de varit involverad i
under NT-satsningen har varit att sdkerstéalla att tid avsatts for dvriga NT-larare att traffas for
kollegialt larande under NT-utvecklarens ledning. Utvarderingen visar dock att NT-utvecklare i
vissa fall inte upplevt att huvudmannen gett ndgon stéttning i denna fraga. Utvarderingen visar
att aven skolledarna har spelat en viktig roll nér det galler att frigora tid och skapa
forutsattningar for NT-utvecklaren att traffa kollegor inom skolenheter.

Rambolls bedomning ar att merparten av NT-utvecklare i var utvardering har fatt tillgang till
kollegor att handleda. Daremot har tillgangen sett olika ut och forutsattningarna varit beroende
av huvudman och skolledares intresse for satsningen.

Utvarderingen visar pa forekomsten av tre typer av huvudman

Inledningsvis i rapporten beskrevs att av utvarderingens fallstudier framtrader huvudméan som
kommit olika l1&ngt i sitt arbete med att implementera NT-satsningen. Tre kategorier har
identifierats som forenklat kallas lyckade huvudmén, huvudmén p§ vdg och passiva huvudmén.
De lyckade huvudmannen ar de som har natt eller ar pa god vag att uppna sina mal med
satsningen. De har ocksa kommit langt i att utveckla ett kollegialt larande och undervisningen i
naturvetenskap och teknik. Huvudman pa vag ar de som inte kommit lika lIangt vad galler
genomfdrande och resultat. De passiva huvudméannen har implementerat satsningen men
genomfdrandet &r svagt och i vissa fall har satsningen avstannat helt.

2| férskolor har ocksd personal med annan utbildning deltagit i kollegiala traffar, till exempel barnskoétare, For enkelhets skull anvands
genomg&ende i denna rapport “larare och forskolelarare” nar personal som tagit del av kollegialt l&rande omnamns.
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En del karakteristika &r gemensamma for de sa kallade lyckade huvudman. Det ar forekomsten
av foljande:

e En tydlig malbild pa huvudmannaniva
e Aktivt &garskap till satsningen

Med tydlig malbild pa huvudmannanivd menas att huvudmannen har ett mal med deltagandet i
NT-satsningen och en vilja att prioritera arbetet med naturvetenskap och teknik i sina skolor och
forskolor. Prioriteringarna maste dessutom vara tydligt kommunicerade och formedlade till
verksamhetsnivan.

Det aktiva agarskapet innebar att huvudmannen foljer upp satsningen och uppvisar ett I6pande
engagemang. Dessa huvudman har dessutom utsett en sarskild ansvarig for satsningens
genomforande, centralt i forvaltningen eller, om det ar en fristdende huvudman, i ledningen.
Aktivt &garskap handlar vidare om att styra enligt samverkansdokumentet och sakra
forutsattningar for att verksamhet kan bedrivas i praktiken, i skolor eller férskolor, inom
KomTek-verksamhet® eller i hela koncernen. Exempel pd styrning fran huvudmannaniva ar nar
rektorsnivan uppmuntras att avsatta tid for traffar i sina respektive organisationer. Det innebar
ocksa att systematiskt folja upp satsningens genomforande.

Ett exempel pa en lyckad huvudman ar en huvudmannaorganisation dar satsningen initialt hade
tydliga malsattningar pd huvudmannaniva. Naturvetenskap och teknik var tvd omraden man sag
ett behov av att arbeta med och huvudmannen tillsammans med NT-utvecklaren utformade tidigt
en trearsplan for satsningens genomférande i organisationen. Det aktiva dgarskapet fanns pa
plats genom att huvudmannen férenade satsningen med skolornas ordinarie utvecklingsarbete
och hade darmed verktyg att félja upp satsningens genomfdrande. Man arbetade aven fram en
tydlig form foér de kollegiala traffarna samt lat andra larare ta del av satsningen genom att
deltagarna pa de kollegiala traffarna sjalva holl regelbundna traffar med kollegor.

Nar det inte funnits ndgon tydlig malbild p4 huvudmannaniva eller ett aktivt dgarskap till
satsningen har det lett till passiva eller mindre lyckade huvudman. Ett exempel p& en passiv
huvudman ar en huvudmannaorganisation i vilken satsningen drogs igang av tva engagerade NT-
utvecklare. NT-satsningen hade saledes ingen central forankring initialt. Satsningen
genomforande paverkades dven av externa faktorer sdsom instabilitet pA huvudmannaniva
genom omorganisation inom férvaltningen, vilket ledde till att huvudmannen aldrig axlade ett
agarskap for satsningen. NT-satsningens genomforande hangde i stéllet pa de tva engagerade
och drivna NT-utvecklarna och deras majlighet att fa kontakt med skolledare som var
intresserade av att ta del av satsningen.

Huvudman och NT-utvecklare bedomer hur huvudmannen uppfyllt sina dtaganden olika
Huvudmannen anser sig ha uppfyllt sina dtaganden inom ramen fér NT-satsningen

Huvudmannens huvudsakliga uppgifter i NT-satsningen ar att utse NT-utvecklare, ta fram
samverkansdokument, sakerstalla att NT-utvecklare far ta del av Skolverkets utbildnings- och
handledningstréffar, samt félja upp satsningen. Merparten av huvudméan beddmer att de uppfyllt
sina uppgifter i NT-satsningen. Utvarderingen indikerar emellertid att NT-utvecklarna saknat stdd
frAdn huvudmannen inom vissa omraden.

En av huvudmannens framsta aktiviteter under NT-satsningen har varit att utse NT-utvecklare.
Av de svarande huvudmannen har 88 procent uppgett att de utsett NT-utvecklare. En stor andel
huvudman har &ven angett att de har sdkerstallt att tid har avsatts fér NT-utvecklarens
utbildning (78 procent), samt planerat genomfdrandet i den egna organisationen tillsammans
med NT-utvecklare (72 procent). Utvarderingens fallstudier och resultat fran NT-
utvecklarenkaten indikerar dock att NT-utvecklarna i viss utstrackning saknat stod fran
huvudmannen under NT-satsningen nar det géller att skapa forutsattningar fér NT-utvecklarna

3 KomTek startades p& initiativ av NUTEK och AMS. KomTek vander sig till barn i grundskolan och &r ett komplement till den vanliga
undervisningen. Ett KomTek center finns i flera delar av landet.
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att kunna bedriva ett utvecklingsarbete. Exempelvis har vissa NT-utvecklare uttryckt att de
saknat huvudmannens stod i att genomféra handledning pa lokal niva bland olika skolenheter,
samt att vissa NT-utvecklare upplevt att de inte fatt tillrackligt med tid avsatt for sitt uppdrag. Pa
frdgan om huvudmannen f6ljt upp hur NT-utvecklingsarbetet har organiserats inom respektive
skola anger 78 procent att de har gjort detta, varav majoriteten har foljt upp genomfdrandet
inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Av de resterade har endast 19
procent uppgett att de inte har féljt upp utvecklingsarbetet. | en fallstudie bekraftade bade NT-
utvecklare samt huvudman i intervju, att huvudmannen har foljt upp satsningen inom ramen for
forskoleverksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Bland andra fallstudier i utvarderingen har
det framgatt att huvudmannen inte har foljt upp satsningens genomforande pa nagot speciellt
satt.

NT-utvecklarens beddmning av st6d i sin roll under NT-satsningen varierar

| detta avsnitt berérs NT-utvecklarens bedémning av stod i sin roll som NT-utvecklare fran
huvudmanna- och skolledarniva. Utvarderingen visar att NT-utvecklaren till viss del har saknat
stdd i sin roll som NT-utvecklare, framférallt av huvudmannen men &ven av skolledare.

I enkatundersokningen till NT-utvecklare uppger 45 procent att de upplever ett behov av 6kat
stdd i sin roll som NT-utvecklare. Utvarderingen visat att NT-utvecklarna generellt saknat:

e  Battre forutsattningar framforallt i form av tid och resurser till NT-utvecklaren
e Tydligare struktur féor genomférandet av satsningen
e Intresse och engagemang fran saval skolledare som huvudman.

I enkatundersokningen till NT-utvecklare bedomer de dven stddet frAn huvudman respektive
skolledare i NT-satsningen. Figur 11 ger en samlad bild av NT-utvecklarnas bedémning av
skolledares samt huvudmans stod. | figuren framgéar att NT-utvecklarnas bedémning av stodet
frdn huvudman och skolledare varierar. Sammantaget har 40 procent av de svarande angett att
stodet fran huvudman respektive skolledare varit mycket bra. Dock har sammantaget 38 procent
bedomt att stodet varit mycket daligt pa central niva.

Figur 11: NT-utvecklarnas bedémning av stédet fran huvudmaéan och skolledare

Hur bedomer du stodet?
100%
80%
60%
= Huvudman
40% on Ty (N=174)
(o) 0,
Joos | 18%  10% 15% 1100106 L N—
706 m Skolledare
0% - - N (N=174)
5. Mycket 1. Mycket Vet ej
bra daligt

Kalla: Rambéll Mangement Consulting 2016

NT-utvecklare bedémer att stodet fran skolledare generellt har varit bra, men stod har saknats pa
vissa omraden

Utvarderingen visar att NT-utvecklare i stor utstrackning bedémer att de har fatt ett bra stod fran
skolledare i sin roll. I figur 11 framgar att 50 procent av svarande NT-utvecklare bedomer att
stodet fran skolledare varit mycket bra eller bra. Det stod som NT-utvecklare beskrivs ha fatt
fran skolledare ar framforallt resurser och avsatt tid pa lokal niva vid den enskilda skolan.
Skolledare har &ven gett NT-utvecklaren generell stéttning, uppbackning eller mandat att styra
genomforandet pa lokal niva.
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I figur 11 framgar aven att 28 procent av de svarande NT-utvecklare har bedéomt stodet som
mycket daligt eller daligt. Bland de svarande NT-utvecklarna uppger de i enkaten att stodet de
fatt fran skolledare ocksa har varierat, och att det i vissa fall blivit samre respektive battre nar
specifika skolledare slutat eller borjat. Det framgar dven av enkatundersokningen att vissa NT-
utvecklare inte haft ndgon kontakt med foretradare for skolledningen gallande NT-satsningen,
utan endast haft dialog med huvudmannen.

Citaten nedan ar hamtad fran det fria svarsalternativet i enkatundersokningen till NT-utvecklare
dar de fatt beskriva vilket stod de upplevt fran skolledare. Citaten illustrerar tva NT-utvecklares
skilda upplevelser av stod fran sin skolledare.

KZO procent nedséattning i undervisningstid.\ ( \

Mycket lite. Vill ha tid med
kollegor och grupper men f&r
inte det. Vill ha tid fér lasning
och férdjupning och planering

men f8r inte det...

Mdjlighet att hdlla konferenser med alla
NO/teknikldrare p§ skolan. Medel att handla
in nytt material har tillhandahdllits. Visat
stort intresse for mitt arbete som Nt-
utveklare. Gett kolleger méjlighet for
kollegialt Idrande genom att vara flexibel
med konferensschemat. j

J

Kélla: Citat frn Ramboll Management Consultings enkadtundersékning till NT-utvecklare v8ren 2016

| fallstudierna varierar NT-utvecklarnas upplevelse av skolledarens stdd. | ett fall uppfattas
skolledarna ha gett ett betydligt stdrre stdd till NT-utvecklaren och genomférandet av NT-
satsningen, an huvudmannaféretradaren i fraga. Skolledaren har varit den som visat intresse for
satsningen, gett resurser och regelbundet haft aterkoppling med NT-utvecklaren. Fran
huvudmannens sida har alla dessa aspekter saknats. Det finns dven exempel pa motsatta fall,
dar det funnits en oengagerad skolledare som inte skapat forutsattningar till satsningen eller gett
nagot stod till NT-utvecklaren. Nar skolledarens stod till NT-utvecklare inte funnits pa plats inom
skolan eller forskolan, har det exempelvis resulterat i att det varit svart att fa tillgang till kollegor
att handleda eller att NT-utvecklare behdver arbeta med NT-satsningen utdver sin ordinarie
tjanst.

NT-utvecklarna har framférallt upplevt bristande stod fran huvudman

NT-utvecklarens upplevelse av vilket stod de fatt frdn huvudmannen varierar. Dar stod fran
huvudman har funnits och bedémts som bra, har det framforallt handlat om att NT-utvecklaren
upplevts ha fatt tillrackligt med tid och resurser i rollen som NT-utvecklare. Aven stod i form av
visat intresse och engagemang till NT-utvecklarens arbete, beddms ha funnits bland vissa
huvudman. Nar stod frAdn huvudmannen upplevts vara daligt, har NT-utvecklarna inte fatt
tillrackligt med tid och resurser, eller inte upplevt att huvudmannen varit intresserad eller funnits
tillganglig for NT-utvecklaren.

Figur 11 visar att 37 procent av NT-utvecklarna bedémer huvudmannens stdd som mycket bra
eller bra. Hela 32 procent har dock bedomt stodet som mycket daligt eller daligt.

Bland NT-utvecklare som besvarat enkaten framgar exempelvis att flertalet endast haft sporadisk
eller ingen kontakt alls med huvudmannen, att huvudmannens stéd varierat beroende pa vem
som varit huvudman, och att fa huvudman har foljt upp NT-utvecklarnas arbete. Bland de NT-
utvecklare som upplevt en mer stéttande huvudman lyfter de séarskilt fram att de upplever sig ha
haft ett mandat och fortroende fran huvudmannen, samt tillrackligt med ekonomiska resurser.
Citaten nedan visar pa tva skilda svar som NT-utvecklare har gett pa fragan om vilket stod de
har erhallit fran huvudmannen.
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“Tid fér uppdraget och fértroende ” . . o
att jag fixar uppdraget. Obefintligt, inga forutséattningar

Kontinuerliga uppféliningsméten. fér uppdraget, otydlighet i
Ett bra samverkansdokument som organisationen”

foljs”
Z—

Kélla: Citat fr8n Rambéll Management Consultings enk&tundersékning till NT-utvecklare vdren 2016

I en av fallstudierna har huvudmannen varit ett stort stéd for NT-utvecklaren under NT-
satsningen. Huvudman tillsammans med NT-utvecklare har planerat och sakerstallt satsningens
genomforande samt féljt upp satsningen kontinuerligt. I de andra fallen som studerats har
huvudmannens stod inte varit lika omfattande, och vad som framférallt har saknats pa central
niva bland dessa huvudman ar en kontinuerlig uppfoljning och kontakt med NT-utvecklare under
satsningens genomfdrande.

Sammanfattande slutsatser

Rambolls bedomning ar att huvudmannens stod saval initialt som under genomférandet av NT-
satsningen ar av betydelse for satsningens avtryck pa lokal niva i skolor och férskolor.
Huvudmannen har dels en viktig roll att spela nar det galler att sakra NT-utvecklarens
kompetensutveckling och mdjlighet att praktiskt starta ett utvecklingsarbete inom
naturvetenskap och teknik. Huvudmannen har en roll att spela aven efter att dessa
forutsattningar finns pa plats. Huvudmannens engagemang for satsningen och de lokala
forutsattningarna for att folja upp arbetet paverkar ocksd genomférandet av satsningen.
Utvarderingen visar att huvudméannen i stor utstrackning bedémer att de har uppfyllt sina
ataganden inom NT-satsningen. Samtidigt framgar det av utvarderingens resultat att NT-
utvecklarna upplevt att huvudmannen i vissa fall inte gett dem tillrackligt med stod eller
forutséattningar till sitt uppdrag.

Sammanfattningsvis visar Rambdlls utvardering att NT-satsningen har bidragit till att merparten
av NT-utvecklare bedrivit ett utvecklingsarbete inom naturvetenskap och teknik. Daremot har
NT-utvecklarens arbete med NT-satsningen varierat vilket delvis berott pa ett bristande stod fran
huvudman och i viss utstrackning aven fran skolledare. Utvarderingens slutsatser gallande NT-
satsningens genomfdrande pa lokal niva ar att:

e Merparten av NT-utvecklare har fatt tillgang till och handlett kollegor genom olika former av
kollegiala traffar, men de kollegiala tr&ffarna har minskat eller i vissa fall slutat helt.

e Traffarna har uppskattats av deltagande larare och forskolelarare samt beddoms ha bidragit till
inspiration och i viss man starkt deras amnesdidaktiska kompetens i naturvetenskap och
teknik.

e NT-utvecklarna har till viss del saknat stdd i sin roll som NT-utvecklare, nér det galler
sakerstallande av tid och resurser till arbetet som NT-utvecklare. Det ar framférallt stddet
frdn huvudman som efterlyses, men i viss utstrackning aven fran skolledare.

Rambolls beddmning ar darfor att
e En tydlig malbild pd huvudmannaniva samt tydligt 4garskap av satsningen ar tva centrala
komponenter for satsningens genomslagskraft pa lokal niva.
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5. NT-SATSNINGENS HALLBARHET AR INTE LANGSIKTIGT
SAKRAD

Centralt i slututvarderingen ar att bedoma i vilken utstrackning NT-satsningen ar langsiktigt
hallbar. Med det menas om satsningens utformning och genomforande har skett pa ett satt som
gor att deltagande huvudman med skolor och férskolor efter att satsningen formellt sett har
avslutats fortsatter ett pedagogiskt utvecklingsarbete i kollegiala former kring naturvetenskap
och teknik. | detta kapitel aterges hur framst huvudmannaféretradare och NT-utvecklare har
resonerat i frAgan. Kapitlet inleds med deras bedémning av vilka resultat NT-satsningen har gett

i respektive huvudmannaorganisation, innan de specifikt far bedoma maojligheterna for ett fortsatt
utvecklingsarbete inom naturvetenskap och teknik. Avslutningsvis sammanfattas de samlade
forutsattningarna for en fortsattning.

5.1 Huvudman och NT-utvecklares bedomning av satsningens resultat
For att belysa huvudmannens intresse for att stodja arbetet inom naturvetenskap och teknik i

skolorna undersdks i denna utvardering dels hur de bedémer sina resultat hittills, dels i vilken
omfattning huvudmannen i sin planering efter 2016 har avsatt resurser eller budgeterat med
medel till fortsatt utvecklingsarbete.

5.1.1 F&a huvudman anser att malen ar helt uppnadda an
Vad galler huvudmannens bedémning av maluppfyllelsen i den egna organisationen, har de i

enkaten varen 2016 fatt svara pa frdgan om hur langt de natt i att uppna de mal som faststallts
for NT-satsningen i deras samverkansdokument. Figur 12 nedan visar att bara en liten andel, 8
procent, anser att malen helt har uppnatts och ungefar en tredjedel (35 procent) av
huvudmannen uppger att malen &r pa god vag att uppnas.

Figur 12: Huvudmannens bedomning av maluppfyllelsen enligt samverkansdokumentet

Hur bedémer du hur 1dngt ni nu natti att uppnd méleni ert
samverkansdokument?
(N=63)
100%
80%
60%
40% 35% EEL
e m— = >
0% I
5. Malen har 4. 3. 2. 1. Malen har Vet €j
uppnatts helt inte alls
uppnatts

Kélla: Rambdll Mangement Consulting 2016

Huvudmannen har vidare fatt bedéma om malet med satsningen har forutsattningar att nas i
deras skolor och forskolor. Hela 87 procent svarar ja, vilket ger en positiv utgangspunkt for ett
fortsatt arbete med att utveckla naturvetenskaps- och teknikundervisningen inom
huvudmannaorganisationen.

5.1.2 Majoriteten av huvudman ar villiga att finansiera fortsatta insatser
Om man dessutom vager in i vilken utstrdckning huvudméannen ar beredda att fortséattningsvis
tillfora resurser till NT-arbete, som illustreras i figur 13, nyanseras bilden av huruvida huvudman
uppfattar satsningen som ett langsiktigt atagande. Ungefar halften av huvudmannen har planerat
att avsatta medel i samma omfattning som tidigare ar, en fjardedel har budgeterat med medel i
minskad omfattning jamfoért med tidigare.



5.1.3

51.4

25

Figur 13: Huvudmannens planer for NT-satsningen efter 2016

Har huvudmannen i sin planering efter 2016 avsatt resurser eller
budgeterat med medel till fortsatt utvecklingsarbete i natur och teknik?
(N=61)
100%
80%
48%
0,
60% 25%
40% ——
20% —— 3% 13% 11%
0% -—_—_—
Ja, i samma Ja, 6kad Ja, men i minskad Nej Vet €j
omfattning som omfattning i omfattning i
tidigare ar jamforelse med  jamforelse med
tidigare ar tidigare ar

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

13 procent av de svarande har inte avsatt medel alls. Dock ar den sammantagna bilden positiv;
hela 76 procent av huvudmannen uppger att de planerar att avsatta medel efter att NT-
satsningen vid arets slut upphor i sin nuvarande form.

Samband mellan resultat och finansieringsvilja

Om man vager samman huvudmannens bedémning av maluppfyllelse hittills med viljan att
tillféra medel framgent, indikerar svaren att det finns samband mellan huvudmé&nnens vilja att
avsatta medel och att arbeta for forbattrad maluppfyllelse, framfor allt for de huvudman som har
en bit kvar till att malen i samverkansdokumentet har uppnatts. Av figur 14 nedan framgar att
53 procent som svarat att malen har férutsattningar att nas ocksa angett att de avser avsatta
medel eller budgeterat i samma omfattning som tidigare ar, medan 11 procent av huvudmannen
som bedomer att mélet inte har forutsattningar att uppnas planerar att avsatta medel i samma
omfattning som tidigare ar. En stor andel av de huvudman som bedémer att malen for
satsningen inte har forutsattningar att uppnas, avser att fortsatt tillféra medel men i minskad
omfattning. Hela 50 procent av huvudménnen i denna grupp planerar att minska resurserna till
NT-utvecklingsarbete efter 2016-ars slut. Ingen av dessa huvudman planerar att 6ka bidragen till
satsningen.

Figur 14: Finansieringsvillighet i forhallande till forutsattningar for maluppfyllelse

100%

® Huvudman som
80% bedémer att mélen
53% 50% har forutsattningar
60% att uppnds (N=55)

40% -

° 25% = Huvudmén som

20% - 13% 119613% beddmer att malen
4% o, inte har
0 . 2 .
0% - — — . forutsdttningar att
Ja, isamma Ja, i6kad Ja, i minskad Nej (har inte Vet ej uppnés (N=8)

omfattning omfattningi omfattning avsatt medel)
som tidigare  jamforelse jamfért med
ar med tidigare tidigare ar
ar

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

NT-utvecklarna bedomer chansen for maluppfyllelse som positiv
I enkaten till NT-utvecklare uttrycker aven dem en positiv bild av chanserna for att uppna malen.

Som framgar i nasta figur, bedémer 76 procent av dem att malet har forutsattningar att nas pa
den skola och/eller forskola dar de &r verksamma.
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Figur 15: NT-utvecklares bedomning av maluppfyllelsen

Bedoémer du att mélet har férutsittningar att nds pa den skola/forskola dér
du ar verksam?
(N=173)

mJa ®Nej

Kélla: Rambéll Management Consulting 2016

Drygt halften av NT-utvecklarna, 55 procent tror att deras skola kommer att fortsatta att
utveckla undervisningen i NT-amnen pa ett liknande satt som under NT-satsningen, efter
december 2016.

Hela 72 procent av dem som svarat uppfattar att det ingar i deras roll som NT-utvecklare att se
till att det kollegiala larandet kring naturvetenskap och teknik fortsatter efter 2016, antingen pa
egen hand (20 procent) eller tillsammans med sin skolledare (52 procent). NT-utvecklare som
intervjuats har bekraftat att det varit ratt vanligt att rektorer har delegerat ansvaret for
utvecklingen av NT till NT-utvecklarna.

NT-utvecklarna signalerar stark vilja att fortsatta
Utvarderingen visar att NT-utvecklarna ar mycket néjda med satsningen. Hela 84 procent ger

den betygen 3 och 4 pa en 4-gradig skala. Satsningen uppges ha bidragit till att kollegor i storre
utstrackning diskuterar olika satt att undervisa. NT-utvecklarna bedémer ocksa att satsningen
har bidragit till att starka samarbetet kring undervisning och fortbildning mellan larare och
ledning pa verksamhetsniva. Alla intervjuade NT-utvecklare uttrycker stark vilja att tillsammans
med sina kolleger fortsatta att diskutera och utveckla didaktik, samplanera, gemensamt beddéma
och delge erfarenheter till varandra inom amneslaget eller pa gemensam konferenstid. Den
positiva attityden indikerar en stark vilja att fortsatta som hittills.

Flera NT-utvecklare uttrycker dock osadkerhet om hur det kommer att se ut fortsattningsvis, 21
procent av NT-utvecklarna tror exempelvis inte att skolan kommer att fortsatta att utveckla
undervisningen i NT-amnen. Skélen som anges i de 6ppna svaren i enkdtundersékningen till NT-
utvecklare ar till exempel konkurrerande satsningar eller brist pa resurser; tid lika val som
pengar. For vissa NT-utvecklare har intresset fran huvudmannen eller skolledningen saknats. Tva
citat illusterar deras erfarenheter:

“Det finns s§ m&nga satsningar att man “Jag har férsokt att driva
troligtvis véljer de som har n8gon form av utvecklingsarbetet, men skolledningen
statsbidrag, s§ att kommunen inte ar inte intresserad. De vill hellre satsa

behéver st§ med hela kostnaden” p& annat &n NT”

Kélla: Citat fr8n enkdtundersékning till NT-utvecklare, v8ren 2016.

Det forekommer aven att utvecklingen kommit sa Iangt att andra amnen behover prioriteras
hégre. En NT-utvecklare som svarat i enkaten beddémde till exempel att utvecklingen i NT efter
satsningen varit bra, och att tiden da i den aktuella skolan hade kommit for att prioritera
matematik.
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Fortsatt stod kan stirka hallbarheten
Manga NT-utvecklare utryckte i enkatens Oppna svarsalternativ och intervjuer att de vill fortsatta

att natverka och ha tillgang till underlag som kan anvandas i deras lokala verksamheter, trots att
vissa har anvant sin lediga tid eller saknat stod fran sin ledning. De ger starka uppmaningar till
Skolverket att gora detta mojligt genom att férvalta materialet p4 hemsidan och arrangera traffar
eller konferenser fér dem som utbildat sig till NT-utvecklare.

Viljan att fortsatta stdrks genom stéd
Flera NT-utvecklare som intervjuats poangterade ocksa att det ar angelaget att forvalta de

investeringar som utvecklingsarbetet representerar. De ansag att de fatt en gedigen utbildning
som behover tas tillvara. Ansvaret aligger framst huvudmannen, men ocksa Skolverket
adresserades i flera intervjuer. Till exempel foéreslog en NT-utvecklare inom en kommunal
huvudmannaorganisation foljande:

~

( “Skulle vara snyggt med en plan, huvudmannaplan. Vart ska vi, tydligare plan.
M&luppfyllelse. Det kidnns jobbigt &r att vi har g8tt den hér kursen i tre 8r, alla
mé&nniskor som kommer dit varje g8ng, kdnner inte dem, men skulle vara konstigt
om det bara slutade, vi har ett ndtverk 100 ménniskor frén hela Sverige, skulle vara
konstigt om man inte bygger vidare p8 det. Sen kanske upp till mig att h8lla
k kontakten, men finns ett ansvar frén Skolverket” )

-—

Kélla: Telefoninterviju med NT-utvecklare, v8ren 2016

Mer strukturerat underlag efterlysas
Ocksa fran huvudmannahall har ett mer strukturerat stod efterlysts, till exempel i form av

konkreta moduler. Matematiklyftets och Laslyftets upplagg har namnts som bra modeller. En
huvudman som intervjuats ansag att frinetsgraden i NT-satsningen varit for stor och NT-
utvecklarna blivit ensamma. Denna huvudman karakteriserade NT-satsningen som en satsning
med brist pa struktur.

En engagerad rektor efterfragade strukturerat stod i den form som anvants i matematiklyftet.
Enligt denna skolledare forstéarks effekten av fortbildningssatsningen om underlaget ar tillgéngligt
for alla intresserade, och inte bara for den mindre grupp larare som har haft formanen att ledas
av en NT-utvecklare.

NT-utvecklarens betydelse har dock skattats hogt. En huvudman som lyfte fram NT-utvecklarens
betydelse uttryckte sig shar: "Nyckeln i alla féréndringar man gér i skolan &ar att n8gon héller i,
ndmligen NT-utvecklaren. Det kommer annars dé ut, teknikdmnet dr ocks8 ett &mne som har l&tt
att hdmna i skymundan.”

Nya larare behover introduceras till satsningens principer - uthallighet kravs fran alla nivaer

Att halla kvar och halla i satsningen har bekraftats vara en stor utmaning av flera av vara
intervjupersoner. En kommunal huvudmannafdretradare som intervjuats beskrev utmaningen i
att halla kvar fokus, och lata nya larare fa del av satsningens vinster. Men ater igen ar det inte
alls klart vilket ansvar som avilar huvudmannen for att fortsatt prioritera utvecklingsarbetet,
oaktat tydliga samverkansdokument och uttryckt vilja till fortsattning fran lararhall.

En av de huvudman som utgjorde en av fallstudierna bekraftade nyttan av uthallighet och att
anlagga ett langsiktigt perspektiv fran start. Denna huvudman utnyttjade for det forsta
satsningens flexibilitet och har anpassade dess organisation, genomférande och uppfdljning fullt
ut till deras systematiska kvalitetsarbete. Satsningen kommer har att féras vidare som en
integrerad del av verksamheten och féljas upp genom de ordinarie kvalitetsutvecklingsverktygen
som anvands. For det andra betonade huvudmannafdretradaren att mojligheten till ett 1angsiktigt
arbete har varit ett starkt argument for deltagandet. For denna huvudman var satsningens
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lansiktiga utformning en grundférutsattning for att dverhuvudtaget ga med i satsningen: "Var
verksamhet ar vaccinerad mot projektsjukan! Vi deltar bara i projekt som fungerar med vara mal
och var linje.”

Sammanfattande slutsats

Om satsningen ska fortsatta bedomer Ramboll att det behéver finnas ndgon pa huvudmannaniva
som ansvarar for det fortsatta arbetet. Det ar huvudmé&nnen som har ansvaret for kvalitet i
undervisningen, utveckling och uppféljning. Det naturliga vore att huvudméannen har och tar
ansvar for satsningens fortlevnad. Vad galler satsningens langsiktighet visar utvarderingen att

e NT-utvecklare har en stark vilja att fortsatta.
¢ Huvudmannen bedémer maluppfyllelsen positivt; - ndra 90 procent anser att malet har
forutsattningar att nas.

Av Rambolls utvardering framgar tyvarr ratt tydligt att alla huvudman inte ar redo att axla
ansvaret for att driva utvecklingsarbetet vidare. Forutséttningarna for en fortsattning behodver
darfor starkas upp.
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FORKLARINGAR TILL SATSNINGENS RESULTAT PA
AKTORS- OCH ORGANISATIONSNIVA

| detta kapitel féljer Rambolls analys av vilken paverkan satsningens olika komponenter har haft
pa aktors- respektive organisationsniva vad galler resultaten hittills. Vi analyserar ocksa om och
under vilka omstéandigheter satsningens olika komponenter har bidragit till att strukturer och
dialogformer som mojliggor ett kollegialt larande inom naturvetenskap och teknik har etablerats
inom de skolor som deltagit och i den delen av styrkedjan som ror kontakten mellan skolledning
och huvudman.

Aktorerna och deras roller skapar forutsattningar for genomforandet
| tidigare kapitel har satsningens aktérer beskrivits. Aktdrerna ar:

e NT-utvecklare

e Forskolepersonal och larare inom naturvetenskap och teknik
e Skolledningen genom rektor och férskolechefer

e Huvudmaéan

Huvudmannaskapet varierar mellan kommunalt och fristdende och huvudmannens
forutsattningar och sardrag paverkar genomforandet. Huvudmannen &r ocksa olika stora. Vi har
darfor valt att behandla huvudméannens roll i satsningens genomférande tillsammans med de
organisatoriska faktorernas betydelse for resultaten.

Som det har visats i kapitel 4 ar skolledare och rektorer viktiga for att mojliggéra ett aktivt
utvecklingsarbete inom naturvetenskap och teknik i deltagande skolor och forskolor. Skolledarna
har inte haft ndgot explicit formulerat uppdrag i satsningens styrdokument, men till foljd av deras
overgripande ansvar for kvalitet och utvecklingsarbete i skolor och férskolor har vi identifierat
dem som centrala aktérer med avseende pa satsningens genomférande och resultat.

I det foljande avsnittet analyserar Ramboll effekterna pa satsningens genomforande utifran
namnda aktorers bidrag med utgadngspunkt fran datainsamlingen i utvarderingen av NT-
satsningen. Vi vill har sammanfatta var analys av de olika momentens bidrag till resultat i NT-
satsningen.

NT-utvecklare med ratt formagor och ledaregenskaper har utsetts

Kriterierna for val av NT-utvecklare har fungerat som avsetts genom att lampliga och
valfungerande kandidater valts till uppdraget. NT-utvecklarna ar nyckelaktérer for satsningens
resultat. De har en formell roll genom att NT-utvecklaren och huvudmannen gemensamt
undertecknar samverkansdokumentet. NT-utvecklaren far genom NT-utvecklarutbildningen
kunskaper i amnesdidaktik, handledning och amnesfordjupning med tematiskt innehall. Vidare
ska NT-utvecklaren utveckla NT-undervisningen inom den eller de skolor som utvecklaren ar
knuten till, genom att sprida amnesrelaterade kunskaper till larare och foérskolepersonal. NT-
utvecklaren behdver sdledes ha vissa egenskaper, s& som amneskunskap och pedagogisk
formaga, samt uppvisa ett intresse for det didaktiska utvecklingsuppdraget. NT-utvecklarens
funktion ar dubbel, att sprida kunskap och att leda samtal i gruppen.

De kollegiala traffarna for lararna har varit nddvandiga for satsningens resultat

NT-satsningens syfte har innefattat hela styrkedjan dvs. frdn huvudmannanivan till lararnivan.
Malen som Skolverket formulerade har handlat om att genom handledning och kollegialt larande
utveckla undervisningen i naturvetenskapliga &mnen och i teknikdmnet. Det har darfor inte varit
tillrackligt att enskilda NT-utvecklare fatt fortbilda sig och genomgatt en personlig
kompetensutveckling, om inte utbildingen ocksa gett avtryck i klassrummen eller forskolorna. For
detta steg har larare och forskolepersonal behovt involveras. Bristande engagemang fran larare
har identifierats som ett betydande hinder for att satsningen ska kunna lyckas.
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Utan forskolelarare och larare som har tagit emot handledning, inspiration och stod fran NT-
utvecklaren blir det ingen spridning av idéer och kunskap och inget praktiskt larande. En helt
nodvandig forutsattning for att NT-satsningens mal ska kunna uppnas har saledes varit att larare
forskolelarare eller annan personal som t ex barnskétare inom huvudmannaorganisationen har
traffats och diskuterat undervisningen under NT-utvecklarens ledning. Detta ar sjalva karnan i
hur NT-satsningen ar tankt att fungera. De kollegiala traffarna har varit nédvandiga for att
satsningens resultat ska kunna nas.

Larare som deltagit har provat nya sétt att undervisa. | de fall dar kollegiala traffar har
genomforts, har grunden lagts for att ndsta steg i resultatkedjan har kunnat tas: att nya
metoder, flera experiment, okat sprdkmedvetenhet med mera anvants i undervisningen.
Utvarderingens datainsamling innehaller flera exempel pa hur larare och férskolepersonal har
utvecklat undervisningen och provat nya satt att presentera naturvetenskap eller teknik, begrepp
och problem i sina méten med forskolebarn och elever. Fran intervjuer med deltagande larare i
nagra skolenheter har vi sett att de har testat sina nyvunna lardomar, vi har daremot ingen
heltackande bild om huruvida lararna har andrat sitt beteende permanent. For att svara pa det
behdvs larare och forskolelarares planering av och reflektion kring undervisningen féljas upp
efter att satsningen har avslutats.

Skolledningens aktiva engagemang har haft stor effekt pA genomférandet lokalt

Aktorsnivan skolledare har kunnat paverka satsningens genomférande i respektive skolenhet,
genom att sakra forutsattningar for att kollegiala traffar ska kunna &ga rum. Det har till exempel
handlat om att frigdra tid fér NT-utvecklaren och ge larare tid for traffar med handledaren.
Rektorer och forskolechefer har saledes bade kunnat framja och styra genomférandet lokalt.

Utvarderingen visar att rektors- och forskolechefsnivan ar helt central for att lyckas utveckla NT-
undervisningen och skapa ett kollegialt lararande i de enskilda skolorna och forskolorna. Bara
skolledningen har mandat att styra resursférdelningen. Med en aktiv skolledning och engagerad
NT-utvecklare har tva av de nédvandiga komponenterna funnits pa plats for att kollegiala traffar
har kunnat dga rum. Det har ocksa visat sig att skolledningar som anvander sitt mandat att
paverka undervisande personal genom att stalla krav pa deltagande, uppnar resultat.

Om daremot skolledningen varit passiv har det blivit mycket svart att driva ett utvecklingsarbete.
Skolledare som inte stodjer huvudmannens prioriteringar har genom brist pa engagemang
kraftigt kunnat bromsa utvecklingsarbetet. Samtidigt kan en intresserad, aktiv skolledning enligt
Rambolls beddmning ha mycket stor paverkan pa satsningens resultat.

Utvarderingen visar att NT-utvecklaren och skolledningen har stor betydelse for ett lyckat
genomforande av satsningen. Men sd som satsningen har varit konstruerad, har forskolechef-
eller rektorer inte haft ndgon uttalad roll. Franvaron av information och utbildningssinsatser
direkt riktade till skolledarnivan fran Skolverkets sida ar enligt var bedémning en mojlig
forklaring till satsningens bristande genomslag. Rektorer och forskolechefer med kunskaper om
NT-satsningens syfte och struktur kan bade vara ett aktivt stod for NT-utvecklaren i dennes
arbete men aven utgora en viktig kravstéllare i de fall det finns ett ljumt installt lararkollegium.

Olika organisatoriska férhdllanden har paverkat genomférandet

Aktorerna som har varit involverade i NT-satsningen har alla arbetat inom en organisatorisk
kontext. Det kan vara en skola, en forskola, ett KomTek-centrum® eller pa huvudmannaniva,
inom kommunen eller i ledningen till en fristdende huvudman. Huvudmannen har arbetat mycket
olika med NT-satsningen, vilket aven framgar av kapitel 4 i denna rapport. | detta avsnitt
analyseras hur de olika organisatoriska faktorerna har bidragit till satsningens resultat.

 KomTek startades p& initiativ av NUTEK och AMS. KomTek vander sig till barn i grundskolan och &r ett komplement till den vanliga
undervisningen. Ett KomTek center finns i flera delar av landet.
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Huvudmannen behdver prioritera NT-utvecklingsarbetet

Tidigt i utvarderingen, i den férsta delrapporten, identifierade vi att huvudmannens
organisatoriska och praktiska forutsattningar for att axla agarskap for satsningen var viktiga
faktorer for genomférandet. Genom utvarderingens fallstudier har vi &ven identifierat tre olika
typer av huvudman som till viss del baseras pa deras axlande av agarskap till satsningen.

De huvudman som enligt Rambolls bedémning atog sig agarskapet har utéver att prioritera
satsningen ocksa faststallt lokala mal for utvecklingsarbetet. Viljan att ge NT-satsningen
utrymme har alltsa funnits. De har vidare haft interna strukturer for bl.a. uppfoljning av resultat
som har méjliggjort en tat kontakt med deltagande skolor om utvecklingen. Uppféljningen har
gett dessa huvudman maojlighet till att justera, styra om eller prioritera upp om det har visat sig
behdvas. Huvudmannen som axlade dgarskap har slutligen lyckats héalla fokus pa satsningen
under den tiden den har pagatt. Det forklaras bland annat med att dessa huvudman har varit
befriade fran externa storningar, s som politiskt initierade organisationsforandringar eller snabbt
uppkomna omvardsrelaterade problem som krévt huvudmannens uppmarksamhet.

Amneslagsorganisation bland larare underlattar for kollegiala samtal i NT

Den lokala skolans beskaffenhet vad galler struktur och fora fér kompetensutveckling och
didaktiska diskussioner har visat sig ha betydelse. Férskolor och skolor som innan satsningen
tillkom, hade en organisation bestdende av amneslag eller natverk mellan NT-larare, har lyckats
battre i att fa till stand ett didaktiskt, kollegialt larande inom naturvetenskap och teknik.
Oberoende av hur skolan ar utformad har genomférandet underlattats i de fall en struktur for
kollegiala méten fanns pa plats sedan tidigare. Forklaringen till det ar att det da har funnits en
struktur fér moten och traffar, schemalagd och regelbunden, som NT-satsningen kunna docka in
i.

Svagt engagemang fran huvudmannen kan kompenseras av en aktiv skolledning och NT-utvecklare
Utvéarderingen har visat att huvudméan med engagemang och tydlig prioritering av NT-arbetet har
lyckats battre vad géller att utveckla fora och former for kollegialt larande i naturvetenskap och
teknik. Motsatsen har ocksa funnits, - huvudman som intagit en passiv roll och i liten grad foljt
upp satsningen eller erbjudit stéd under genomforandet. Tva av villkoren for att vara med i
satsningen var till exempel att ta fram ett samverkansdokument och utse NT-utvecklare, men
mer specifikt &n sa var inte kraven pa huvudmannen. Vissa huvudman har av olika skal heller
inte gjort mer.

Dessa “passiva huvudmannen” som Rambdll har identifierat bland sina fallstudieorganisationer
har delegerat ansvaret fér genomférandet helt till NT-utvecklaren, eller i annat fall till de rektorer
som &r involverade. Huvudmannen har inte foljt upp genomfdrandet specifikt men har kunnat
beskriva vilka aktiviteter som pagar. Utover det har de varit ratt franvarande, vilket av
intervjuade rektorer och NT-utvecklare har uttolkats som brist pd engagemang.

En franvarande huvudman behdver, visar utvarderingen, inte utgora ett avgorande hinder for
satsningen. En passiv huvudman kan kompenseras av en aktiv skolledning och dito NT-
utvecklare. Som visat har skolledningens stdd en avgérande betydelse nar det galler att fa en
organisatorisk kontext pa plats, for att genomfora traffar lokalt. Vi har intervjuat rektorer samt
forskolechefer som alla understrukit vardet av NT-satsningen for deras skolenheter. De har
betonat nyttan av att traffas, halla fokus pa larandet och aktivt prioriterat utveckling av
naturvetenskap och teknik. Dessa skolledare har haft ett nara samarbetet med sin NT-utvecklare
och har ocksa signalerat vilja att |ata arbetet fortsatta. De har mdjlighet att skapa fortsatta
forutsattningar for kollegiala samtal inom NT.

Slutsatser i punktform

Omstéandigheter som har gynnat genomférandet och bidragit till resultaten ar
e Huvudmén och skolledning har varit engagerade, skapat forutsattningar och gett stod
e Huvudmén som stallt krav till skolledningen om att ge resurser och prioritera NT
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e Engagerad skolledning och engagerade NT-utvecklare som kan driva satsningen pa egen
hand i de fall dar huvudmannen ar passiv

¢ Huvudmannen har strukturer for uppfoljning och aterkoppling

e Skolan har struktur och system for kollegialt larande, till exempel &mneslagsorgansation
eller erfarenhet fran likartade satsningar.

Omstéandigheter som har hindrat genomfdrandet ar
e Bristande engagemang fran larare
e Bristande engagemang fran skolledning.

Bristande engagemang fran huvudmannen under genomférandet har kunnat kompenseras av att
ovriga aktorer har trappat upp sitt intresse. Huvudmannen har dock behévt vara engagerad
initialt for att skapa forutsattningar for deltagande.
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SAMMANFATTANDE BEDOMNING OCH
REKOMMENDATIONER FOR FRAMTIDA SATSNINGAR

Ramboll har foljt NT-satsningen under tre ar, frdn 2013-2016, och I6pande analyserat
utformningen, satsningens olika delar och genomférandet i stort. | slututvarderingen ger vi en
samlad beddmning av hur satsningen har riggats och genomforts. Vi bedomer ocksa i vilken grad
den kan sagas ge ett bestaende avtryck i deltagande huvudmans skolor och forskolor.
Slutkapitlet presenterar forst vara bedémningar av satsningens utformning och genomférande.
Darefter sammanfattas de viktigaste lardomarna fran utvarderingen vad galler hallbarhet och
resultat i form av rekommendationer till Skolverket om hur framtida satsningar kan utformas.

Rambdlls bedomning av satsningens form och genomférande
Delar av satsningen har inte fungerat som forutsatt. Genomslaget har uteblivit och

samverkansdokumentet har inte fatt passiva huvudman att axla ett tillrackligt agarskap till
satsningen. Satsningen riktar sig huvudsakligen till tva aktorsnivaer, men erfarenheterna ar att
genomforandet hade gynnats av insatser till skolledningsnivan.

Modellen for fortbildning genom kollegialt larande har varit lyckad
NT-utvecklarna har erbjudits en omfattande utbildning. Utbildningen har pagatt éver tid och NT-

utvecklarna har omvaxlande deltagit p& konferenser och traffar, och kunnat anvanda sina
nyvunna kunskaper inom handledning och didaktik pA hemmaplan. Modellen har visat sig fungera
och ge forutsattningar for larande dialog mellan NT-utvecklaren och den pedagogiska personal
som handleds. Arbetet har gett vissa avtryck pa skolniva genom att kollegialt larande har startat
upp och bdrjat internaliseras som fortbildningsform i deltagande skolor eller forskolor.

Synergier med andra satsningar har delvis bidragit till 6kad effektivet
| det avseende drar NT-satsningen direkt nytta av andra satsningar med kollegialt larande som

modell, ndmligen Laslyftet och Matematiklyftet. Dessa synergier mellan satsningar bor Skolverket
ta till vara. Utvarderingen visar att det blir centralt infor framtiden att ha ett fortsatt fokus pa det
kollegiala larandet som grundmetod fér kommande kompetensutvecklingsinsatser i svensk skola.
Sa val larare, forskolelarare samt NT-utvecklare har varit mycket positiva till arbetsformen, vilket
ocksa ar en huvudslutsats i utvarderingar av évriga nationella kompetensutvecklingsinsatser.
Modellen for kollegialt larande fungerar val i pa skolenheterna och aven deltagare i andra
satsningar uppskattar denna form att bedriva amnesrelaterad fortbildning pa.

Satsningens fortlevnad ar inte sakrad
Var bedomning ar att satsningen inte ar langsiktig hallbar. Forst och framst har genomslaget

uteblivit. Det ar ocksd osakert vilket ekonomiskt utrymme som finns pa huvudmannanivan fér att
fortsatta satsningen pa att utveckla NT-undervisningen. Under den tid som satsningen har pagatt
har visserligen 265 NT-utvecklare utbildats och intresset for deltagande dkat 6ver tid och spridit
sig till flera huvudman och ett stort antal skolor. Men pa grund av bristfalligt stod frdn huvudman
eller skolledning har manga NT-utvecklare lamnats att driva satsningen sjalva. De har i manga
fall tagit ett mycket stort ansvar fér genomforandet. 265 NT-utvecklare ar, sett till skolor och
forskolor som helhet, fa till antalet. De ar dessutom en grupp utan formell roll och har heller
inget tydligt mandat att driva forandringsarbete. De utgor darmed en sarbar grund att basera ett
langsiktigt utvecklingsarbete pa.

Stod frdn huvudman och skolledning spelar roll

Utvarderingen visar att graden av engagemang fran huvudman och skolledning har betydelse for
bade genomforandet och langsiktiga resultat. Huvudman som prioriterat satsningen, faststallt
lokala mal och foljt upp arbetet har fungerat stodjande under pagéende satsning. Skolledare har
kunnat paverka genom att sakra ndédvandiga forutsattningar for arbetet lokalt, som att se till att
larare har fatt traffats for kollegialt larande. Utvarderingen visar att aktivt stod till NT-
utvecklaren, fran endera huvudmannanivan eller skolledningen, har gynnat genomférandet. Stod
fran en av nivaerna har ocksa visat sig kunna kompensera for brister i engagemang fran den
andra parten.
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Skolverkets arbete med satsningen har i stora drag varit andamalsenligt
Skolverkets arbete med satsningen har sa langt Ramboll kan bedéma, varit adekvat. Skolverket

har format insatser riktade till huvudmén och utvecklat och genomfért utbildning av NT-
utvecklare 6ver lang tid. Myndigheten har haft en projektgrupp med relevanta kompetenser som
har ansvarat for satsningens genomférande och under tiden lyhért anpassat och utvecklat sina
insatser. | utvarderingen av NT-satsningen har dock intervjuade huvudman, skolledare och NT-
utvecklare efterfragat tydligare struktur, fastare plan och sarskilt utformat material med en
utformning som gor det enkelt att anvidnda. En modell som har nAmnts &r moduler som har
anvants i matematik- och laslyften. For att ytterligare starka forutsattningarna for nya
satsningars genomférande torde Skolverket kunna ha nytta av att fortydliga hur ansvaret
fordelar sig genom styrkedjan, frdn huvudmannen, via skolledning till enskilda larare. Dar det ar
lampligt skulle Skolverket &ven kunna erbjuda stédmaterialet i form av lattillgangligt,
strukturerat material.

Rekommendationer till Skolverket infor framtida satsningar

For att sidkra ett bestdende avtryck av framtidiga utvecklingsinsatser lamnar Ramboll
rekommendationer till Skolverket att ta med sig vidare i myndighetens arbete.
Rekommendationerna berér sa val huvudman och skolledare som myndighetens évergripande
arbete med skolutveckling.

Skolledningen behdver tydligt involveras

Rambolls erfarenheter frdn andra satsningar (utvarderingarna av Matematik- respektive
Stockholmslyftet) visar att skolledningsnivan har stor betydelse for forankring och
genomforande. | NT-satsningen har skolledningen fran Skolverkets sida inte varit tillgodosedd
med sarskilda insatser, vare sig under forberedelsefasen eller under genomférandet. Skolverkets
insatser har bara riktats till huvudmannen och NT-utvecklarna, vilket har varit otillréckligt. Vissa
huvudman har varit relativt franvarande under genomférandet och NT-utvecklaren har da varit i
behov av mer aktivt stod fran skolledningsniva. Rektorer och forskolechefer har i NT-satsningen
heller inte haft ndgon utpekad roll under genomforandet. Skolverket behover tydligare analysera
vilka behov respektive niva i styrkedjan har for information men ocksa vilken roll de kan fylla,
och anpassa utformningen av satsningen darefter.

Bygg vidare pa modellen for kollegialt larande
Det ar en kanslig balansgang att initiera nya projekt utan att 6verbelasta verksamheten. Risken

minskar om man fran nationell niva bygger vidare pa kanda modeller. Modellen for kollegialt
larande, som har anvants i NT-satsningen, Matematiklyftet och Laslyftet har visat sig fungera val,
framfor allt om den kompletteras med ett strukturerat stédmaterial av hog kvalitet. Skolverket
bor darfor forsoka sakerstalla mojligheten for igenkanning genom att bygga vidare pa det
kollegiala larandet som modell.

Satsningar som stddjer huvudmannen men ar tillrackligt flexibla till att huvudmannen kan
prioritera utifran /okala férutséttningar och behov, ser ut att ha bast forutsattningar att na ut.
Om satsningar utformas med viss flexibilitet 6kar mdjligheten for genomslag.

Stark huvudmannens formaga att identifiera lokala behov och folja upp kompetensutvecklingsinsatser
Skollagen placerar ett stort ansvar pa huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att den
utbildning som erbjuds motsvarar kvalitetskraven. Det ar d& ocks&d huvudmannen som har ratt
att fordela resurser och organisera verksamheten samt plikt att félja upp, utvardera och utveckla
verksamheten, allt i syfte att nationella mal och kvalitetskrav kan uppfyllas. Skolverket kan
underlatta huvudmannens uppdrag pa flera satt, till exempel genom att sprida information om
hur vissa huvudman har integrerat uppféljning av amnesspecifika kompetensutvecklingsinsatser
lika val som resultaten i prioriterade amnen i sitt systematiska kvalitetsarbete. Erfarenheter fran
huvudman som kommit langt vad galler rutiner, metoder och verktyg for behovskartlaggning och
uppféljning skulle kunna samlas och spridas med Skolverkets stod.
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BILAGOR
METODBILAGA

Foreliggande slututvardering baseras pa data inhamtad under perioden december 2015-maj
2016. Den baseras dven pa slutsatser och empirisk underlag frdn Rambélls delrapporter om NT-
satsningen fran 2014 och 2015.

Motivering av metodval
Empiriinsamlingen till delrapporterna beslutades i dialog mellan Skolverket och Rambdll. Syftet
att beskriva och forklara variationer i huvudméannens implementering av satsningen var styrande

for den kvalitativa ansatsen som utvarderingen har haft. Styrkan med en kvalitativt designad
utvardering ar mojligheten att ge en férdjupad bild av ett antal fall. Om detta ska fungera som
avsedd behdver de enskilda studieobjekten uppvisa bredd och variation vad galler egenskaper,
forutséattningar, geografi med mera. En kvalitativt designad studie ger dock begransade
mojligheter att dra slutsatser av generell karaktar, om till exempel hur vanligt forekommande

olika foreteelser ar.

Genom att komplettera den kvalitativa upplaggningen med kvantitativa delar s& som Ramboll
gjort genom slututvarderingens tva enkatundersokningar till samtliga deltagande huvudman och
NT-utvecklare, har forutsattningarna for att dra generella slutsatser om satsningen i sin helhet

starkts.

Datainsamlingen till slutrapporten
Datainsamlingen till utvarderingens slutrapport har bestatt i kvalitativa intervjuer och
enkatundersokningar. | tabell 1 framgar allt empiriskt underlag till slutrapporten.

Tabell 1 Genomford datainsamling infor Rambdlls slutrapport om NT-satsningen 2016

Inom ramen for:

Fem fallstudier

Avbobjda intervjuer

Kompletterande
intervjuer

Uppfoljande intervjuer
med deltagare pa
endagskonferenser
Enkater till samtliga
deltagande huvudman
Enkater till samtliga NT-
utvecklare

Enkater till deltagare pa
endagskonferenser

Antal:

Antal intervjuade huvudman: 5

Antal intervjuade skolledare: 5 (varav 1 aven innehar roll som huvudman)
Antal intervjuade NT-utvecklare: 4

Antal enskilda intervjuer med larare: 8

16 personer fran dessa fallstudieobjekt har tackat nej till att intervjuas.
Antal intervjuade huvudman: 1

Antal intervjuade skolledare: 1

Antal intervjuade larare: 6
Antal intervjuade huvudman:1

Distribuerade: 150
Besvarade: 47 %
Distribuerade: 300
Besvarade: 58 %
Deltagare, Mariestad:
Svarsfrekvens: 46 %
Deltagare, Ulricehamn:
Svarsfrekvens: 69 %

Intervjuundersékningens syfte och utformning

Urval av fallstudieobjekt

Fallstudieobjekten som ingar i slututvarderingen har alla tidigare bestkts och/eller intervjuats
infor delrapporterna. Syftet med fallstudierna har varit att i ett antal verksamheter fa en
helhetsbild av hur NT-satsningen tagits emot och implementerats samt hur Skolverkets styrning
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har fungerat. Fallstudierna ar en grund for att ta fram typologier som tydliggér skillnader i NT-
satsningens organisering och genomfdrande. Varje enskilt fall bestod initialt av en geografisk
kommun med en kommunal och en enskild huvudman som deltar i NT-satsningen. Till
slutrapporten har urvalet av styrkedjor till fallstudien skett pa bakgrund av tidigare ars
datainsamling. Det centrala urvalskriteriet till denna rapport har varit att fanga upp huvudman
som har uppvisat variation i genomférande och resultat. Fristdende och kommunala huvudman,
som varierat i storlek och skolform, har ingatt i urvalet och huvudméannen ar lokaliserade i olika
delar av Sverige.

Urval av informanter

Bland intervjuobjekten ingar personer tidigare intervjuats och nya informanter. Flest helt nya
informanter finns bland huvudmannaforetradarna. Alla har dock varit aktiva i skolan eller
huvudmannaorganisationen under alla &r som NT-satsningen har pagatt. De kvalitativa
intervjuerna har med tva undantag tackt in informanter pa alla nivaer i styrkedjan. | en
kommunal huvudmannaorganisation saknas intervju med NT-utvecklaren. Fran en annan
kommunal huvudman har intervju med larare inte genomférts. Denna huvudman har drivit NT-
satsningen fran en Kom-Tek-enhet och en fast grupp larare har darfor inte funnits pa plats.

Intervjuerna har varit semistrukturerade i sitt utférande vilket innebar att vi foljer de
huvudsakliga frAgeomradena i intervjuguiden men att intervjupersonerna ocksa ges stort
utrymme att sjalva lyfta fram frdgor som de anser vara relevanta.

Som en del av uppféljningen av endagskonferenserna for larare har totalt 54 deltagare
kontaktats i syfte att genomfora en uppféljande telefonintervju 6 manader efter konferensen
agde rum. Sju personer tackade ja till att intervjuas.

Slutrapportens enkdtundersokningar om satsningens genomforande och resultat

Tva enkatundersokningar har utarbetats och skickats ut i syfte att fa underlag fér bedémning av
satsningens genomfdrande och resultat. Bada har varit totalundersokningar. Ett enkatformular
har distribuerats till samtliga huvudman som deltagit, ett enkatformular med nagot farre fragor
har distribuerats till samtliga NT-utvecklare.

Enkatfragorna i dessa tva enkater har varit utformade for att samla in information om upplagg
och genomférande av fortbildningen, information och forankring infér satsningen samt
bedémning av satsningens resultat och langsiktiga hallbarhet.

Bedémning av enkéatundersékningens tillférlitlighet och kvalitet

Enkatundersokningarna har haft olika stora malgrupper och svarsfrekvenser. Enkaten till NT-
utvecklarna distribuerades till 300 respondenter (som ar samtliga NT-utvecklare) och uppnadde
efter tvd paminnelser en svarsfrekvens pa 58 procent. Svarsfrekvensen bedéms som
tillfredsstéllande och resultatet tillrackligt till att det for NT-utvecklarenkaten ar majligt att dra
slutsatser gallande hela populationen.

Enk&tundersdkningen till huvudménnen distribuerades till samtliga 150 huvudman och
svarsfrekvensen kom efter tvad paminnelser upp i 47 procent. Vi bedomer att det inte ar sakert
att dra slutsatser gallande alla deltagande huvudman péa detta underlag. Totalpopulationen ar
begransad och med en svarsfrekvens lagre an 50 % bor resultaten behandlas med forsiktighet.

Det har inte varit praktiskt mojligt att genomfora nagon bortfallsanalys av dessa enkater. Risken
for systematiska skevheter i resultaten antas dock vara liten.

Tv8 konferenser féljdes ocksd upp genom enkéter till deltagarna

Tva uppfoljande enkater med syfte att fa konferensdeltagarnas bedomning av
utbildningsaktiviteten endagskonferenser for larare hosten 2015, distribuerades direkt efter
konferenserna agde rum hosten 2015. Ramboll sammanstallde resultaten och aterrapporterade
deltagarnas bedémningar och erfarenheter till Skolverket darefter.
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Ocksa delrapporternas dataunderlag har varit kvalitativt och kvantitativt

I Rambolls tva tidigare delutvarderingar har ocksa metoderna explorativa intervjuer,
observationer av utbildningstillfallen (i allt sex tillfallen observerades) och omfattande
dokumentanalys anvants. Infor de tva delrapporteringarna, dar utvarderingens formativa syfte
var hogt prioriterat, distribuerades uppféljande enkéter till deltagare pa totalt 11
utbildningstillfallen. Dessa enkatresultat aterfordes Iopande till Skolverket.

Tabell 2: Genomford datainsamling infor delrapport 1

Inom ramen for: Antal:

Tre fallstudier Antal intervjuade huvudman: 6 (varav 2 aven innehar roll som skolledare)

Antal intervjuade skolledare: 6 (varav 2 aven innehar roll som huvudman)

Antal intervjuade NT-utvecklare: 6

Antal gruppintervjuer med larare: 3

Antal enskilda intervjuer med larare: 2

Antal observationer av handledartraffar: 3

Kompletterande Antal intervjuade huvudmén: 5
intervjuer

Antal intervjuade skolledare: 5

Antal intervjuade NT-utvecklare: 5

Antal gruppintervjuer med forskollarare/larare: 5

ﬁvriga intervjuer och Antal intervjuer med foretradare for larosaten: 4
observationer

Antal intervjuer med personer i NT-satsningens projektgrupp: 3

Antal intervjuer med foretradare fran NT-satsningens nationella
referensgrupp: 2

Antal intervjuer med NT-satsningens samradsgrupp: 2

Antal intervjuer med forskare: 1

Antal intervjuer med kontaktperson pa Utbildningsdepartementet: 1

Antal observationer vid utbildningstillfallen: 2

De explorativa intervjuer som genomfordes infor delrapport 1 syftade till att skapa en
forforstaelse for centrala aspekter i NT-satsningen och dess bakgrund. Informanterna var alla
néra kopplade till satsningens olika delar.

Genomférd datainsamling for delrapport 2:

Tabell 3 Antal genomforda intervjuer, gruppintervjuer och observationer

Inom ramen for: Antal:

Tre fallstudier Antal intervjuade huvudman: 6

Antal intervjuade skolledare: 6

Antal intervjuade NT-utvecklare: 6

Antal gruppintervjuer med larare: 3

Antal enskilda intervjuer med larare: 13

Antal observationer av handledartraffar: 3

Kompletterande intervjuer Antal intervjuade huvudman: 5

Antal intervjuade skolledare: 5




Antal intervjuade NT-utvecklare: 5

Antal intervjuade larare: 5

Antal gruppintervjuer med forskollarare/larare: 5

Ovriga intervjuer och
observationer

Antal intervjuer med projektledare i NT-satsningens projektgrupp: 1

Antal observationer vid utbildningstillfallen: 3

Datainsamlingen infér delrapport 2 hade samma syfte och struktur som infor den forsta
delrapporten, men behovet av explorativa intervjuer var betydligt mindre.
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INTERVJUGUIDE, NT-SATSNINGEN VAR 2016

Fragor till ldrare

Bakgrundsfrdgor om intervjupersonen:

Din befattning/tjanst:

Var jobbar du? Arbetsplats:

Vad har din roll varit inom NT-arbetet pa din arbetsplats? (Kort, intro-karaktar)

Forandringar

Nu kommer nagra fragor om i vilken grad NT-satsningen har paverkat dig i din yrkesroll. Har du
forandrat din undervisning (eller om det ar i férskolan: ditt agerande gentemot barngruppen)

dvs.
- Planerar du din undervisning annorlunda nu jamfért med innan satsningen?

- Ar genomférandet av undervisningen annorlunda nu jamfért med tidigare?

- Reflekterar du 6ver din upplédggning av undervisningen i hégre grad nu jamfort med
tidigare? (Sjalv eller ocksa i grupp, med dina kolleger?)

- Foljs undervisningen inom NT upp av dig, din skolledare och/eller huvudmannen, pa ett
systematiskt satt? Har detta utvecklats till f6ljd av NT-arbetet?

Resultat

Hur bedémer du NT-satsningens bidrag till att 6ka elevernas maluppfyllelse i, och intresse for,
NT-amnena?

Har din amnesdidaktiska kompetens i natur-teknikdmnen starkts genom deltagandet i NT-
satsningen? Kan du utveckla pa vilket satt, alt. Ge exempel?

Har du till féljd av NT-satsningen fatt metoder och verktyg for att utveckla ditt beteende/din
undervisning? Ge exempel, beskriv garna ocksa hur.

Kommer du fortsatta att arbeta enligt NT-satsningens metoder efter avslutad satsning?

Om organiseringen pa din skola/forskola:

Hur har traffarna och kontakterna med NT-utvecklaren varit organiserade pa din skola/forskola?
(Form, tid, teman) Hur har tréaffarna och arbetet mellan varje traff fungerat?

Hallbarhet, varaktighet

eVilket stéd behdvs enligt dig fér att framover kunna bibehdlla uppnddda resultat och fortsétta
att utveckla det didaktiska arbetet inom NT?

Fragor till Nt-utvecklare

Bakgrundsfrdgor om intervjupersonen:
Din befattning/tjanst:
Var jobbar du? Arbetsplats:
Vad har din roll varit inom NT-arbetet pa din arbetsplats? (Kort, intro-karaktar)
Satsningens genomférande
Har du under din tid som NT-utvecklare varit med om att organisera nagon av féljande
aktiviteter?
- Samtal om hur undervisningen planeras, genomférs och utvarderas?
- En learning study
- Enlesson study
- Auskultation med aterkoppling (kolleger emellan)
- Kollegial handledning (vad &ar skillnaden mot auskultation?)
- Annat?

Har nagon av de namnda aktiviteterna genomforts flera ganger?
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- Om ja, vilken aktivitet?
- Minns du nar den senast genomfordes?

Laget detta 13s8r
Arbetar du och dina kolleger fortfarande enligt modellen om kollegialt larande inom nt-&mnena?

Har du avsatt tid for att utveckla undervisningen?
- Om ja, hur mycket?
- Till vad anvander du framst tiden?

Bedémning av satsningens resultat/chans till m8luppfyllelse

Hur bedoémer du din skolas chans till att nd malet med NT-satsningen - att undervisningen
utvecklas och en process for kollegialt larande etableras?

Hur beddémer du betydelsen av NT-lararnas arbetssatt nar det galler paverkan pa elevernas
maluppfyllelse i NT-amnen?

Beddémning av Skolverkets stéd

Den centrala komponenten i satsningen ar utbildningen av NT-utvecklare i handledning,
amnesdidaktik och kollegialt larande.

Har utbildningen gett dig verktyg foér att
- leda kollegiala samtal?

- Handleda kolleger?

- Variera undervisningen i natur- och teknikdmnen?

- Utveckla undervisningen genom att fora in nya omraden och teman? (ge exempel pa
vilka)

- (Borja) anvanda ett sprakutvecklande arbetssatt?

- (Borja) anvanda ett kunskapsutvecklande arbetssatt?

- Utveckla ditt satt att bedéma elevernas prestationer (ett resultat pa lang sikt ar
formulerat som att “larare gér bedémningar i enlighet med laroplanernas intentioner”)

Kan intervjupersonen ocksa beskriva hur hen har anvant utbildningen i praktiken, hemmavid?

Né&tverken som Skolverket har tillhandah8llit

Har du varit aktiv i ndgot av de natverk som Skolverket har erbjudit?

Hur har kontakterna med andra NT-utvecklare i dessa natverk fungerat? - har de varit till nytta
for dig i din funktion som initiativtagare till koll tr&ffar, som den som planerat traffarna, som den
som lett diskussionen och coachat kolleger?

Framtida behov

Satsningens hllbarhet

Hur beddmer du chanserna till att det arbetsséattet som ni har provat ut under den tid NT-
satsningen pagick, kommer att leva kvar?

Vad skulle du behéva av stdd och insatser for att sédkra lardomarna och det praktiska arbetsséattet
frAdn NT-satsningen framgent?

Vad skulle du behdva av stdd och insatser for att utveckla arbetsséattet inom natur- och teknik-
amnen framgent?

Intervjufrdgor till huvudmannaforetradare

Bakgrundsfragor om intervjupersonen:

Din befattning/tjanst:

Var jobbar du? Arbetsplats:

Vilket &r gick huvudmannen med i NT-satsningen?

Beskriv arbetet med NT-satsningen inom din organisation:

Initiering/planering

Organisation (Viktigt!) Konkret fraga: Vardet och anvandningen av samverkansdokumentet.
Genomférande (Viktigt!)

Vilken roll har du, som foretradare for huvudmannen, haft inom NT-arbetet?

Har du:
- Initierat



- Planerat

- ansvarat for framtagandet av samverkansdokumentet

- skapat och sakerstallt forutsattningar for ett lyckat genomférande
- foljt upp

- eller pa annat satt varit involverad?

Har NT-satsningen inom din verksamhet/kommun inneburit sarskilda utmaningar?
Giller bAde huvudmannanivan och lokalt, vid den enskilda skola/forskola.
Bedomningar:

Bedomning av satsningens resultat

Bedomning av satsningens hadllbarhet

Bedomningen av Skolverkets stod och olika insastser

Generellt om satsningens utformning
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ENKAT TILL HUVUDMAN VAREN 2016

Ar du inte ratt person att besvara enkaten, kryssa i rutan nedan och
uppge vem inom din organisation som vi kan vanda oss till for svar,

tryck sen pa nasta. Tack!

Jag &r inte ratt person att svara p frigorna. Korrekt
adresserat for enkéten &r: (vanligen uppge namn
och om méjligt e-postadress)

Foretrader du en fristdende eller kommunal huvudman?

Kommunal huvudman

Fristdende huvudman

Har huvudmannen under lasaret 2013-

Ja, med samtliga skolenheter
Ja, med négra skolenheter. Vénligen ange antal:
Nej, inte med négra alls

Vet j

med nya skolenheter?
Ja, vénligen uppge hur ménga:
Nej

Vet ej
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100%

med samtliga skolenheter?

Ja
Nej

Vet ej

Chef inom utbildningsférvaltningen (t.ex.
skolomrideschef, verksamhetschef for
férskola/grundskola, barn- och utbildningschef ell...

Projektledare/utvecklingsansvarig inom
utbildningsforvaltningen

Annan roll, var vanlig precisera:

0% 25% 50% 75%

| .

S e

|

[

0% 25% 50% 75% IUO%l

2014 deltagit i NT-satsningen?

{ _ .

S %

\

\

3%

l _ _ :

0% 25% 50% 75% 100%
Har huvudmannen under lasaret 2014-2015 deltagit i NT-satsningen

i

S s

\

Fz%

0% 25% 50% 75% 100%
Har huvudmannen under lasaret 2015-2016 deltagit i NT-satsningen

i

S e

\

F3%

0% 25% 50% 75% 100%
Vilken roll har du som svarar pa enkaten i huvudmannens organisation?

| .

S %

&

0% 25”.6 5!.;]% 75°/n 100%.

11

21

34

32

33

32

31

25

19

10



Vilken roll har du som svarar pa enkaten i huvudmannens organisation?

43

Foretradare for enskild huvudman:
Agare/delagare/styrelseledamot

Féretradare fér enskild huvudman:
Rektor/bitrddande
rektor/verksamhetschef/utvecklingschef ‘

Annan roll, var vanlig precisera: -

{

0%

Hur anvandbart har det samverkansdokument som ni tog fram infor

25%

50%

deltagandet i NT-satsningen varit under genomférandet?

Mycket anvandbart

Ganska anvéndbart

Inte s& anvandbart

Inte alls anvéandbart

Vet gj

Vilka aktiviteter har huvudmannen varit involverad i?

svarsalternativ ar mojliga

Planerat genomférandet i den egna organisationen

Utsett NT-utvecklare

Planerat genomforandet i den egna organisationen
tillsammans med NT-utvecklare

Planerat genomférandet i den egna organisationen
tillsammans med skolledare

Administrerat deltagandet

Sékerstallt att tid har avsatts for NT-utvecklarens
utbildning

Sakerstallt att tid har avsatts for dvriga NT-larare att
tréffas fér kollegialt ldrande under NT-utvecklarens
ledning

Annat, vanligen ange vad:

Vet ej

s W

0%

3%

2%

25%

50%

- Flera

75%

75%

i

100%

100%

19

34

32

56

46

31

32

50

29

o

% 25% 50% 75% 100%

Har huvudmannen foljt upp hur NT-utvecklingsarbetet har organiserats
inom respektive skolorganisation?

Ja — :
Nej _
Vet ej 3%

25% 50% 75% 100%

o
&
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Har huvudmannen foljt upp hur NT-utvecklingsarbetet har genomforts
inom respektive skolorganisation?

Ja, inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet _

Ja, genom riktade uppféljningar framtagna specifikt _
for natur-tekniksatsningen

Nej, utveckla garna varfor inte: | 6%
Vet & W2%
0% 25% 50% 75% 100%

Hur beddmer du hur langt ni nu natt i att uppna malen i ert
samverkansdokument? Markera pa skala nedan

5. Méalen har uppnétts helt | 8%
4. S %
% S am
% 6%
1. Mélen har inte alls uppnatts -
Vet ej 3%
.0% 25% 50% 75% 1000/11.

Bedomer du att malet har forutsattningar att nas i din skolorganisation?

Ja

Nej, utveckla gérna héar:
0% 25% 50% 75% 100%

Markera pa skalan nedan i vilken omfattning du som
huvudmannarepresentant instammer i foljande pastaenden: -
Huvudmannen har verkat for att NT-arbetet har intern férankring i den
egna organisationen

1. Instdmmer inte alls . 3%

5 | 6%

3. L

4. S

5. Instdmmer helt —

Vet ej 0%

0% 25% 50% 75% 100%

36

22

22

27

55

11

21

25
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Markera pa skalan nedan i vilken omfattning du som
huvudmannarepresentant instammer i foljande pastaenden: -
Huvudmannen har informerat skolledare om satsningens syfte

1. Instémmer inte alls 2% 1

2. 5% 3

3. Cou% 7

4. —uu 18

5. Instmmer helt o 3

Vet &f W 2% 1
0% 25% 50% 75% 100%

Markera pa skalan nedan i vilken omfattning du som
huvudmannarepresentant instammer i foljande pastaenden: -
Huvudmannen har sakerstallt att skolledare skapat forutsattningar for
genomfdrandet

1. Instdmmer inte alls - 3

2: 5% 3

3. L % 16

. o 21

5. Instémmer helt _ 20

Vet &j 0% 0
.0% 25% 50% 75% 100%.

Markera pa skalan nedan i vilken omfattning du som
huvudmannarepresentant instammer i foljande pastaenden: -
Huvudmannen har anpassat satsningens mal till lokala mal

1. Instdmmer inte alls 3% 2
2.
3. 17
4. 17

5. Instammer helt 20

Vet ej

% 25% 50% 75% 100%

&t
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Markera pa skalan nedan i vilken omfattning du som
huvudmannarepresentant instammer i foljande pastaenden: -
Huvudmannen har inkluderat satsningens mal i huvudmannens plan for
det systematiska kvalitetsarbetet

1. Instémmer inte alls
2.

3.

4.

5. Instammer helt

Vet ej
0% 25% 50% 75%

I vilken utstrackning beddmer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? -
Satsningens mojlighet att anpassa innehallet i de kollegiala traffarna till
lokala behov

1. Inte bidragit alls 5%

2. W 2%

d .

e as

5. Bidragit i hog utstrackning —
Vet &j _

0% 25% 50% 75%

I vilken utstrackning beddémer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? -
Skolverkets utbildningsinsatser

1. Inte bidragit alls 0%

2. I EED

3. e

a e
5. Bidragit i hog utstrackning _

Vet g 2%

(=}

% 25% 50% 75%

10
22

15

100%

14
15

23

100%

11
25

22

100%



I vilken utstrackning bedomer du som huvudmannarepresentant att

foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? - Lokal

prioritering av NT-d&mnen

1. Inte bidragit alls

2

3.

4.

5. Bidragit i hog utstrackning

Vet ej

2%

7%

S 3%
o %

I 1s%

3%

0% 25% 50%

75%

I vilken utstrackning beddmer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? -

Samstammighet mellan malen for satsningen och huvudmannens mal for

NT-amnen

1. Inte bidragit alls

2.

3.

4.

5. Bidragit i hég utstréckning

Vet ej

0%

5%

[
s .
S %

o os%

.O % 25% 50%

75%

I vilken utstrackning beddmer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? - Att
handledaren fatt tid avsatt for utvecklingsarbetet

1. Inte bidragit alls

2:

3.

4.

5. Bidragit i hog utstrackning

Vet ej

0%

I EED

3%

0% 25% 50%

75%

100%

100%

100%

21

22

11

18

19

16

17

32



I vilken utstrackning bedomer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? - Att
lararna fatt tid att traffas for kollegialt larande

|
N
S

1. Inte bidragit alls
2 BT
3. S 1%
4. S
5. Bidragit i hog utstrackning _
Vet ej -
0% 25% 50% 75%

I vilken utstrackning bedomer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? -
Lararnas motivation

1. Inte bidragit alls 0%
2. L%
5 L 13%
4. S e
5. Bidragit i hég utstréckning _
Vet ej 3%
.0% 25% 50% 75%

I vilken utstrackning beddmer du som huvudmannarepresentant att
foljande faktorer bidragit till att uppna resultat i NT-satsningen? - NT-
utvecklarens kunskaper, intresse, engagemang

1. Inte bidragit alls 0%

2. 2%

% 5%

4 .

5. Bidragit i hég utstréckning —
Vet ej _

0% 25% 50% 75%

Har ni samtidigt medverkat i andra statliga satsningar?

48

11
20

20

100%

25

22

100%

17

36

100%

Ja, vénligen ange vilka: 1%
Nei TS
Vet e M 5

48

11

0% 25% 50% 75%

100%
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I vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden: - Skolverket
gav tydlig information om huvudmannens roll i NT-satsningen innan
satsningen startade

1. Instémmer inte alls 0%
2. 5%
5 S
4 S A%
5. Instémmer helt S 3%%
Vet &f B 3%
0% 25% 50% 75% 100%
I vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden: - Skolverket
har gett huvudmannen relevant stéd under genomférandet av NT-
satsningen
1. Instémmer inte alls 0%
2. S 1%
% 1Y
4. [ 3
5. Instammer helt o 28%
Vet ej _
.0% 25% 50% 75% 100%.
Har ni saknat nagot stod fran Skolverket?
Ja, vénligen utveckla ditt svar: _
Nej .
Vet ej S B
0% 25% 50% 75% 100%
Har huvudmannen i sin planering efter 2016 avsatt resurser eller
budgeterat med medel till fortsatt utvecklingsarbete i natur och teknik?
Ja, i samma omfattning som tidigare ar _
Ja, i 8kad omfattning i jamférelse med tidigare & |1 3%
giad,ign:: érminskad omfattning i jEmforelse med T
Nej o 13%
Vet ej |
.0% 25% 50% 75% 100%.

25

24

12

18

17

12

35

14

29

15



Sammanlagd status

Ny
Distribuerad
N&gra svar
Slutférd

Bortfallen

50

0%

25%

50%

100%

75

70
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ENKAT TILL NT-UTVECKLARE, VAREN 2016

Ar du eller har du varit NT-utvecklare inom en eller - om du har bytt arbetsplats - flera
skolorganisationer ndgon gdng mellan 2013-2016?

Ja

Nej 1%

-

0% 25% 50% 75%
Vilken tjanst har du? - Flera svar ar mdjliga

100%

Forskoleldrare
L&rare i naturvetenskap och teknik

Annat, vanligen uppge vilken:

]‘[

o
&

25% 50% 75%
Vilket 1asdr paborjade du din NT-utvecklarutbildning?

\
2013-2014 S
2014-2015

0% 25-% 50% ?5%
Vilket eller vilka 1asar har du handlett dina NT-kolleger?

100%

100%

2013-2014

2014-2015

2015-2016

”I

o

% 25% 50% 75%
Kan du skatta vilken omfattning av din tjanst du faktiskt har anvant till NT-
utvecklaruppdraget det eller de éren du har haft det? - 2013-2014

0-20 % —
20-40 % o aw

40-60 % 0%

60-80 % 0%

80-100 % 0%

Vet ej 0%

(=}

% 25% 50% 75%
Kan du skatta vilken omfattning av din tjanst du faktiskt har anvant till NT-
utvecklaruppdraget det eller de dren du har haft det? - 2014-2015

0-20 % —
20-40 % S %

40-60 % 0%

60-80 % 0%

80-100 % 3%

Vet ej 0%

o
&

25% 50% 75%

100%

100%

100%

179

47

104

39

77

61

114

147

47

14

86

24
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Kan du skatta vilken omfattning av din tjanst du faktiskt har anvant till NT-
utvecklaruppdraget det eller de éren du har haft det? - 2015-2016

0-20 % 107

20-40 % 28

40-60 % 1% 2

60-80 % 2% 3

80-100 % 3% 4

Vet ej 1% 2
0% 25% 50% 75% 100%

Vilka aktiviteter har du varit involverad i som NT-utvecklare?
Flera svar ar mdjliga

Deltagit i natverk med andra NT-utvecklare 129

Handlett kolleger i grupp 143

Bevakat och spridit relevant forskning 127

Annat, ange vad: 65

Har inte varit involverad i aktiviteter 3% 5
0% 25% 50% 75% 100%

Ange vilka nationella traffar och amnesdidaktiska traffar du har deltagit pa:
Flera svar ar mojliga

September 2013 74
Januari 2014 71
September 2014 74
Januari 2015 69
September 2015 71
Januari 2016 66
Har inte deltagit 3
Har for avsikt att delta i tréffen i september 2016 57
0% 25% 50% 75% 100%

Ange vilka nationella tréffar och &mnesdidaktiska triffar du har deltagit pa:
Flera svar ar mdojliga

September 2014 88
Januari 2015 89
September 2015 91
Januari 2016 90
Har inte deltagit 0% 0
Har fér avsikt att delta i tréffen i september 2016 75

0% 25% 50% 75% 100%



Ange vilka nationella traffar och amnesdidaktiska traffar du har deltagit pa:

Flera svar ar mdjliga

53

November 2013

April/maj 2014

November 2014

April 2015

November 2015

Har inte deltagit 3%

Har fér avsikt att delta i tréffen i april 2016

Har for avsikt att delta i tréffen i november 2016

0% 25% 50% 75% 100%
Ange vilka nationella tréffar och &mnesdidaktiska trédffar du har deltagit pa:
Flera svar ar mojliga
November 2014
April 2015
November 2015
Har inte deltagit 1%
Har for avsikt att delta i traffen i april 2016
Har for avsikt att delta i tréffen i november 2016
0% 25% 50% 75% 100%
I vilken utstrdckning har du anvant det du har tagit del av pa Skolverkets nationella
traffar och amnesdidaktiska traffar i handledningen av dina kollegor?
I hag utstréickning —
I ganska hog utstréickning S A%
I ganska liten utstrackning _
1 liten utstrackning .3%
Har inte anvént kunskaperna i min egen handledning 205
av mina kollegor P
0% 25% 50% 75% 100%

75

73

68

67

51

51

56

85

82

87

71

78

65

83

17



Ange vilka handledartraffar via Adobe Connect som du har deltagit pa:
Flera svar ar mdjliga

Oktober/november 2013

Februari 2014

Augusti 2014

November 2014

Februari 2015

Oktober 2015

Vdren 2016

Har inte deltagit

(=}

% 25% 50% 75% 100%
Ange vilka handledartriffar via Adobe Connect som du har deltagit pa:
Flera svar ar mojliga

November 2014

Februari 2015

Oktober 2015

Har inte deltagit

(=}

% 25% 50% 75% 100%
I vilken utstrickning har du anvint det du har tagit del av pa Skolverkets
handledar/fjarrundervisningstraffar i din funktion som NT-utvecklare?

1 hoég utstrackning

1 ganska hog utstrackning

I ganska liten utstréckning

1 liten utstréackning

Har inte anvant kunskaperna i min egen handledning
av mina kollegor

1|“[

o

% 25% 50% 75% 100%
Ange vilka handledarutbildningstillfdllen/-traffar du har deltagit pa:
Flera svar ar mojliga

Oktober 2013

Mars 2014

Oktober 2014

Har inte deltagit

o

% 25% 50% 75% 100%

71

66

58

56

32

21

78

69

52

13

24

46

56

27

73

71

69
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Ange vilka handledarutbildningstillfillen/-traffar du har deltagit pa:
Flera svar ar mdjliga

[ . . -
Oktober 2014 Y 86
Mars 2015 — 83
Oktober 2015 S 77
Har inte deltagit - 5

l : i : |

0% 25% 50% 75% 100%
I vilken utstrdckning har du anvint innehallet i den handledarutbildning som
Skolverket erbjudit i handledningen av dina kollegor?

‘. .
I hog utstrackning S am 52
I ganska hog utstréckning A% 66
1 ganska liten utstrackning _ 38
1 liten utstréckning - 7
Har inte anvént kunskaperna i min egen handledning l2% 4
av mina kollegor !

'0% 25% 50% 75% 100%
Hur bedomer du i efterhand nyttan av ditt deltagande i NT-satsningens aktiviteter?

| . . .
5. Mycket nyttigt 130
a o 3
3. h 12
2 1% 1
1. Inte nyttigt alls 0% 0

0% 25% 50% 75% 1[)0%.
Har du anvadnt Adobe Connect for kontakter med andra NT-utvecklare under den tid du
haft ditt uppdrag som NT-utvecklare?

‘. .
Ja S a5% 78
Nej, vanligen utveckla varfor: 97

0% 25% 50% 75% 100%.
Anvander du fortfarande Adobe Connect for att ha kontakt med andra NT-utvecklare?

‘. . . ~
la S 8% 22
Nej, vanligen utveckla varfor: 56

% 25% 50% 75% 100%

(=1
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Hur bedomer du nyttan av verktyget?

5. Mycket nyttigt 9

4. 21

3 32

2 14

1. Inte nyttigt alls F 3% 2
VD% 25% 56% ?57% 100%

Anvander du Fronter for att hamta information?

Ja 162

Nej, vanligen utveckla varfor: 13

0% 25% 50% 75% 100%
Hur bedomer du nyttan av Fronter som verktyg for informationshamtning?

5. Mycket nyttigt 59

4. 61

3 <7

2. 3% 5

1. Inte nyttigt alls 0% 0
-D% 25-% 56% ?5-% 100%.

Anvander du Fronter for att ha kontakt med andra NT-utvecklare?

Ja 37

Nej, vanligen utveckla varfor: 137

0% 25% 50% 75% 100%
Hur bedomer du nyttan av Fronter i detta avseende?

5. Mycket nyttigt 7
4. 12
3. 16
2. 2
1. Inte nyttigt alls 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

Hur bedomer du stodet?

5. Mycket bra 39
4. 49
3. 26
2. ‘ 20

1. Mycket d3ligt % 29
0%

Vet ej 11

25% 50% 75% 100%



Hur bedomer du stodet?

5. Mycket bra

4.

1. Mycket déligt

Vet ej

1Hil

(=}

% 25% 50%

57

32

33

40

19

37

13

75% 100%

Hur anvdndbart har samverkansdokumentet varit for dig i rollen som NT-utvecklare

under genomforandet av NT-satsningen?

Mycket anvandbart
Ganska anvandbart
Inte s& anvéandbart
Inte alls anvandbart

Vet €j

(]

o

% 25% 50%
Har du saknat stod i din roll som NT-utvecklare?
Flera svar ar mdjliga

Nej —
Ja, fr@n huvudmannen —
Ja, frén skolledaren _
Vet ej F
0% 25”.4-: 56°/n

24
58
61

24

75% 100%

77
70
51
19

75% 100%

Har du och dina kolleger detta lasar regelbundna traffar dar ni planerar, diskuterar och

utvarderar undervisningen i naturvetenskap och teknik?

Ja
Nej —
0% 25-% 50%
Kan du uppge ungefar hur ofta ni traffas?
{
Varje vecka _
Varannan vecka h
1 g/ménad —
Mera séllan &n 1 g/méanad —

25% 50%

o
&

112

62

75% 100%

14
14
51
33

75% 100%



Utgar diskussionerna fran nagot specifikt utbildningsmaterial som Skolverket tagit
fram for NT-satsningen?

58

3a, vaiigen ange vilket: s
Nej, inte material frAn NT-satsningen, daremot frén: _
Nej, diskussionerna utgér inte frén nagot _
utbildningsmaterial
Vet gj -
bWo 25% 50% 75% 100%-
Utgar diskussionerna frén p& forhand specificerade teman/amnen?
Ja S %
Nej T
Vet e W 2%
0% 25% 50% 75% 100%.
Har du lasdret 2015/2016 fatt tid avsatt for att initiera, planera och/eller leda dessa
kollegiala traffar?
Ja .
Nej 1%
Vet & 3%
0% 25% 50% 75% 100%
Tror du att din skola kommer fortsdtta att utveckla undervisningen i naturvetenskap-
och teknikdmnen p3 ett liknande vis som hittills, efter satsningens slut i december
20167
Ja S 5%
Nej, vanligen forklara varfor: _
vet ej .
0% 25% 50% 75% 100%
Uppfattar du att det ingdr i din roll att se till att det kollegiala larandet kring
naturvetenskap- och teknikimnen fortsatter efter 20162
Ja, det &r mitt ansvar att se till att det kollegiala L 0%
larandet i dessa amnen fortsatter
Ja, tillsammans med min skolledare ska jag
medverka till att det kollegiala larandet i dessa _
amnen fortsatter
Nej, det &r enbart min skolledares ansvar I 1%
Nej, jag har inga sérskilda uppdrag som NT-
utvecklare efter att NT-utbildningen avslutas _
Vet ej L 1%
.0% 25% 50% 75% 100%.

56

17

34

93

17

94

15

95

36

42

34

90

20

27
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I vilken utstrdckning instammer du i féljande pastdenden: - NT-satsningen har bidragit
till att mina kollegor och jag
i storre utstrackning diskuterar olika satt att undervisa

1. Instdmmer inte alls l 2%

® s

3 s
4. Instammer helt S e
Vet €j -

o[

I vilken utstriackning instammer du i foljande pastdenden: - NT-satsningen har bidragit
till att starka samarbetet kring undervisning och
fortbildning mellan ldrare och rektor/forskolechef pd min skola/forskola

1. Instédmmer inte alls -

: e

3 o aw
4. Instammer helt _
Vet ej _

o

% 25% 50% 75%
Bedomer du att malet har forutsittningar att nds pa den skola/forskola dar du ar
verksam?

Ja

Nej, vanligen utveckla ditt svar:

0% 25% 50% 75%
Sammanlagd status
Ny 0%
Distribuerad S A
Nagra svar 2%
Slutford -
Bortfallen 0%

o

%o 25% 50% 75%

16

71

75

% 25% 50% 75% 100%

19

32

56

48

18

100%

132

41

100%

119

174

100%



