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Forord

Under aren 2000-2002 har Skolverket haft ett sarskilt regeringsuppdrag att
forbattra kvaliteten inom gymnasieskolans yrkesutbildningar. Som en del i
arbetet med regeringsuppdraget har forskarledda skolutvecklingsprojekt
genomforts pa nio olika orter runt om i Sverige — fran Boden i norr till
Malmé i soder. Forskarna har l6pande dokumenterat sina erfarenheter och
formedlar dessa i denna antologi.

I utvecklingsprojekten har arbetet koncentrerats kring tva huvuduppgif-
ter, att starka dels den interna samverkan mellan karaktars- och karnamnes-
larare, dels den externa samverkan mellan skolan och arbetslivet.

Titeln Utsikt till insikt syftar pa betydelsen av att ha bra relationer med
olika aktorer utanfor klassrummets och skolans vaggar. En utvecklad sam-
verkan i skolan och med arbetslivet leder till forbattrad kvalitet i elevernas
utbildning. Genom att skolor samverkar med hogskolor i aktionsforsknings-
baserade utvecklingsaktiviteter nas fordjupade insikter. Dessa kvalificerar
gymnasieundervisningen, stodjer kompetensutveckling bland lirare och
handledare samt bidrar till praxisnara forskning inom den grundliggande
yrkesutbildningen.

Susan Berg och Fredrik Wikstrom péd Skolverket har sammanstallt fors-
karnas artiklar. Respektive forfattare ansvarar sjalv for innehall och asikter i
sitt bidrag.

Stockholm i november 2002

Lena Fischer Fredrik Wikstrom
Avdelningschef Undervisningsrad
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Inledning

Den har boken rapporterar fran gymnasieskolor i utveckling. Pa initiativ av
Skolverket och tillsammans med forskare fran hogskolor och universitet har
nio skolor provat vigar att stirka verksamheten ”inat” i samverkansarbetet
mellan karaktars- och kirnamneslarare samt "utit” i kontakten med APU-
handledare och arbetsliv. Ett aterkommande tema har varit att bryta och
bandai traditionella ménster och genom utvecklingsarbete har larare, elev-
er och forskare natt insikter om vad det mangdimensionella begreppet kva-
litet kan sta for i gymnasieutbildning.

Bokens titel — Utsikt till insikt — anspelar pa vikten av att ha levande kon-
takter med olika aktorer utanfor det egna klassrummet och skolans vaggar.
Genom att vidga perspektiven och fordjupa omvarldskontakterna 6kar moj-
ligheterna till kloka vagval och beslut. Detta giller inte minst den grundlag-
gande yrkesutbildningen pd gymnasieniva.

Boken syftar till att ge konkreta bilder av hur ett lokalt utvecklingsarbete
inom yrkesprogrammen kan se ut och pa sa sitt sprida erfarenheter som
andra kan lara och lata sig inspireras av. Men givetvis ar erfarenheterna fran
respektive skolas projekt viktigast for skolan sjilv och for dess fortsatta ut-
vecklingsarbete.

Hur boken ar skriven

Boken ar disponerad i fyra delar. I den forsta delen — Bakgrund — redogor
Skolverket for nagra av férutsittningarna for de nio utvecklingsprojekten.
En kort beskrivning av vart och ett av projekten delges lasaren. I den andra
delen — Generella intryck — redovisas nagra generella intryck fran externa
uppfoljningar av projekten. Har beskrivs aven férdelar och nackdelar med
forskarledda utvecklingsprojekt med bakgrund i samtal med ldarare och elever
som varit involverade i projekten. I den tredje delen — Forskarledda projekt
—redogor respektive forskare for det egna projektets forutsattningar, resul-
tat och lirdomar. Avslutningsvis — Reflektioner fran tre forskare — nagra ut-
vecklingsperspektiv — sammanfattar tre av forskarna sina synpunkter pa pro-
jektens resultat. De ger ocksd dirmed nagra perspektiv pa framtida utma-
ningar for den grundlaggande yrkesutbildningens fortsatta utveckling.
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Hur boken kan anvandas

Boken ar tankt att kunna bli till nytta for bl.a. beslutsfattare, skolledare,
gymnasieldrare, hogskolestuderande och forskare. Erfarenheterna fran de
forskarledda projekten fangar in ett antal generella fragor som kan upp-
komma i utvecklingsstravanden pa skolor med yrkesprogram. I bokens ar-
tiklar ges exempel pa intressanta initiativinom den grundliggande yrkesut-
bildningen och vi hoppas att lirdomarna frdn dessa kan inspirera till en
bred och férdjupad dialog om utbildningens mal, arbetssatt och resultat.
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Bakgrund

Initiativet till de lokala utvecklingsprojekten togs av Skolverket och ingick
som en av strategierna i det s.k. YKSA-projektet (Yrkesutbildningarnas kvali-
tet och samverkan i skolan och med arbetslivet) som verkade inom det tidi-
gare namnda regeringsuppdraget. Idén med de forskarledda utvecklings-
projekten var att knyta band mellan skola och hégskola och pa sa sétt kvali-
ficera kunskapen om foérutsattningar och processer inom den grundlidggan-
de yrkesutbildningen. Satsningen handlade ocksa om ett riktat stod till kom-
muner och gymnasieskolor fér deras forbattringsarbete inom program med
yrkesimnen.

Sammanlagt kom nio skolor och forskare fran flera liroséten att delta i
arbetet. Skolorna fick stdd for sitt utvecklingsarbete och likasa fick universi-
teten/hogskolorna ersattning for sina insatser tillsammans med skolorna.

Nagra utgangspunkter

Samtliga utvecklingsprojekt foreslogs utga fran ett slags aktionsforsknings-
metodik, men samtidigt hélla fokus pa samverkan mellan karaktirsaimnen
och kirndmnen och mellan skolan och arbetslivet (samverkan inat och utat).
Alla projekt har arbetat med att utveckla sin interna samverkan. De flesta av
projekten har ocksa haft samverkan mellan skolan och arbetslivet som ett
sarskilt forbattringsomrade, dven om det i de olika skolorna ar mer eller
mindre framtradande.

En viktig fas infor urvalet av utvecklingsprojekt var att varje forskare skul-
le gora en behovsinventering i sitt niromrade. Valet av skola skulle motive-
ras utifran ett "bristperspektiv”. Behovsinventeringen genomfordes pa olika
satt, alltifran informella kontakter i kommuner, skolor och branscher till
mer systematiska tillvigagangssatt. De strategiska évervaganden som gjor-
des kunde galla skolans behov att forbattra sina resultat, specifikt arbets-
marknadslage inom en region, yrkesprogrammets status etc.

Processen

Arbetet med de forskarledda skolutvecklingsprojekten tog sin borjan under
varen 2000 da Skolverket bjod in hogskolor och universitet till ett idésemi-
narium om hur man skulle kunna arbeta med regeringsuppdraget. Detta
seminarium var upprinnelsen till ett forskarnatverk kring yrkesutbildnings-
och skola—arbetslivsfragor. De forskare som vid olika ldrositen visat sig vara
intresserade av att delta i en satsning med forskarledda utvecklingsprojekt



ficki ett forsta skede inkomma med idéskisser om hur ett utvecklingsprojekt
skulle kunna se ut. Sedan projektskolorna valts upprattades nio 6verens-
kommelser mellan kommuner/skolor, larositen och Skolverket. Utvecklings-
arbetet pa de olika orterna hade lite olika takt och sjalvklart olika processer.
Satsningen pa forskarledda utvecklingsprojekt kan 6versiktligt beskrivas pa
foljande satt:

e Inbjudan till ett idéseminarium sinds till alla hogskolor och universitet
(vt 00)

e Forskarnatverket bildas (vt 00)

e Idéskisser om skolutvecklingsprojekt skrivs med plan for behovsinvente-
ring (vt/ht 00)

e Overenskommelser gors mellan kommun/skola, lirosite och Skolverket
(ht 00)

® Projektplaner faststélls efter givna kriterier (ht 00/01)

¢ Avstamningsrapporter skrivs efter projektplanens kriterier (vt 01)

e Uppfoljningsresa 1. Skolbesok och rapport om skolornas arbete (vt 01)

e "Uppstartskonferens” for deltagare i de nio utvecklingsprojekten (vt 01)

¢ Elevreferensgrupp bildas med deltagare fran respektive skola (vt 01)

e Uppfoljningsresa 2. Skolbesok och rapport om skolornas arbete (vt 02)

e Utvarderingsrapport i form av forsta utkastet till artikel i en bok (ht 02)

¢ Utvarderingskonferens for deltagare i de nio utvecklingsprojekten (ht 02)

® Boken "Utsikt till insikt. Nio skolors utvecklingsarbete inom den grund-
laggande yrkesutbildningen”(ht 02)

Styrningen av utvecklingsprojekten planerades ske i huvudsak genom det
nybildade forskarnatverket. I kontakterna med Skolverket har forskare haft
i uppdrag att ta fram de ndmnda idéskisserna samt 6verenskommelser, pro-
jektplaner samt avstimnings- och utviarderingsrapporter. De har ocksa haft
som uppgift att skriva artiklar till tva skrifter som beskriver det lokala utveck-
lingsarbetet i projekten respektive hinder och méjligheter for grundlaggan-
de yrkesutbildning.

Via tva besoksrundor foljdes alla projekten upp och satsningen som hel-
het diskuterades. Bada uppfoljningarna genomfordes av forskare fran Insti-
tutionen for pedagogik och didaktik vid Goteborgs universitet, som i 6vrigt
ocksd var nira knutna till projektgruppen pa myndigheten. Den forsta upp-
foljningen genomfoérdes i anslutning till projektens avstimningsrapporter
och var ocksa ett sitt att ge aterkoppling pa dittills genomfort arbete. Vid
det forsta besoket genomfordes strukturerade samtal med sa manga av de
inblandade aktoérerna som mdijligt, bl.a. skolledningen och arbetslivsrepre-
sentanter. Uppfdljningen lag ocksa till grund for beslut om fortsatt tilldel-
ning av medel. Uppfoljningen genomfordes utifran de kriterier som sattes
upp for projektplanerna. Aven om det i nagra av fallen blev aktuellt att nér-
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mare diskutera genomfoérandet av projekten och begara in kompletteringar
och fortydliganden for det fortsatta utvecklingsarbetet sa kunde alla projekt
fullfoljas.

Den andra besoksrundan utgick frdn ett annat fokus. Tre fragor stod i
centrum: Vilka erfarenheter hade projektdeltagarna gjort som kunde vara
vardefulla for andra skolor att ta del av? Vad ville projektdeltagarna ta med
sig in i skolans reguljiara verksamhet? Vilka planer hade projektdeltagarna
for att driva utvecklingen vidare? Den har gangen férdes samtalen i huvud-
sak med ldrare och elever. I nédgra fall var det ocksd naturligt att tala med
skolledare, exempelvis da dessa var aktiva i projektet.

Bred delaktighet — forutsdtining for utveckling

Med aktionsforskningsinriktningen serverades saledes inga "fardiga model-
ler” eller "verktyg” for skolutveckling —i stallet styrde utgangspunkterna som
redovisats ovan. Med en aktionsforskningsinriktning pa projekten ville vi
forsakra oss om att forbattringsarbetet gav mojlighet till en stor delaktighet
av olika aktorer som skolledare, elever och arbetsliv. Den lokala utvecklings-
processen kunde inledas ganska 6ppet och deltagarna sjilva finna inrikt-
ningen och strategierna for utvecklingsprojektet. Skolledarna hade en mycket
viktig roll i projekten — i basta fall kunde de tidigt finga upp de goda effek-
terna av utvecklingsarbetet och foga in dessa i skolans reguljara verksamhet.
Om dessa blir bestdende aterstar emellertid att se. I nagra fall har arbetslivet
tydligt deltagit i projektens olika delar. Aven om kontakter med arbetslivet
statt i fokus fér manga projekt har emellertid deras reella inflytande 6ver
projekten som sddana i flera fall varit litet. I dessa fall har det snarare hand-
lat om att skapa forutsattningar for ett vidare inflytande kring undervisning-
ens former och innehall.

Vid "uppstartskonferensen” bildades ocksd en elevreferensgrupp som
bestod av en till tvd elever fran varje skola. Dessa har darefter traffats fyra
ganger pa olika stillen i landet. Férutom att de deltagande elevernai storre
utstrackning an tidigare blivit intresserade av elevdemokrati och inflytande
kunde elevreferensgruppen lamna synpunkter — direkt in i utvecklingspro-
jekten — pa vad de tyckte var viktigt att férandra for att fa en bra utbildning.
Vid de olika traffarna stalldes frigor om huruvida eleverna markte av att
saker och ting férandrats pd skolan och om det var projektets fortjanst eller
inte. De diskuterade ocksa sina mojligheter att paverka projektens innehall
och hur dessa genomfordes. Elevinflytandestrategier diskuterades bl.a. i sam-
arbete med representanter for en av elevorganisationerna. Elevreferensgrup-
pen medverkade ocksa med programpunkter i plenum vid en av projektets
storre regionala konferenser. Genom elevreferensgruppens arbete forstark-
tes elevperspektiven i samtliga projekt och formodligen bidrog gruppen ocksa
till en 6kad effektorientering.



Projektens resursfordelning och styrning

En kritisk fraga i genomférandet visade sig vara huruvida de tilldelade re-
surserna synliggjordes for deltagarna i de lokala projekten. En sammanhal-
len, tydlig strategi for hur medlen skulle anviandas fanns i samtliga projekt-
planer, men de medverkande vid nagra skolor upplevde att de inte riktigt
visste vad pengarna skulle anvandas till och att de inte hade sa stort inflytan-
de o6ver resursstyrningen. Givetvis har detta inneburit oklarheter kring vilka
forvantningar olika aktorer kan stalla pa varandra. Ansvaret for att till pro-
jektskolorna kommunicera malen for hela satsningen och uppliggningen
av arbetet delegerades inledningsvis helt till forskarna. Ganska tidigt sag vi
behovet av att samla alla deltagare i de nio utvecklingsprojekten for en "upp-
startskonferens” och en "utvarderingskonferens”. Inledningsvis planerades
saledes inte dessa konferenser, utan grundidén var att i huvudsak styra pro-
jekten via ett forskarnatverk. Var bedémning blev att bade natverket och
dessa tva konferenser behdvdes for att kommunicera mal och strategier, ga
igenom formalia kring satsningen etc. Vi tror ocksa att bada dessa fora har
bidragit till ett 6kat erfarenhetsutbyte mellan olika projekt/forskare, samt
till ett larande och kunskapsbildande vad galler hinder och maéjligheter for
ett lokalt forbattringsarbete.

Erfarenheterna av projekten tillvaratas

Erfarenheterna fran skolutvecklingsprojekten har tagits om hand pa olika
satt. Manga av deltagarna i projekten har medverkat vid olika konferenser
och berittat om sina erfarenheter, framst vid fyra stora regionala konferen-
ser som arrangerats av Skolverket under 2001. Projekten visades tidigt upp
pa webbplatsen Skola—Arbetsliv for att inspirera andra och for att mojliggo-
ra en vidare kontakt. Erfarenheter fran utvecklingsprojekten utgjorde ock-
sd inslag i ett par av de bidrag forskarna limnade till boken "Villkor och
vagar for grundlaggande yrkesutbildning”. Alla forskare som medverkar i
projektet har ocksa bidragit till den har boken.

Kort presentation av utvecklingsprojekten

Erfarenheterna fran de nio skolutvecklingsprojekten har rapporterats fran
medverkande hogskolor och universitet. Nedan foljer kortare presentatio-
ner av projekten.

Bjorkndsskolan, Boden

Syftet med utvecklingsprojektet i Boden var att ge ortens ungdomar kunska-
per om och erfarenheter av vad det innebar att starta och driva ett féretag.
Ungdomarna far praktiskt prova mojligheterna att via eget foretag skafta sig
en forsorjning i kommunen. Invanarna har under manga ar varit beroende
av offentliga arbetsgivare for sin férsoérjning, men sedan Boden drabbats av
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stora nedlaggningar, bland annat av regementen och sjukhus, kravs ett ny-
tankande vad giller mojligheterna att sjilv bygga upp en verksamhet som
detfinns behov aviregionen. Ett annat syfte med utvecklingsprojektet ar att
utveckla nya kreativa undervisningsformer som ger utrymme for okat elev-
inflytande. I detta arbete vill man integrera flera amnen och stimulera sam-
verkan mellan olika ldrarkategorier. De program som har deltagit i projek-
tet ar barn- och fritidsprogrammet, byggprogrammet, elprogrammet, for-
donsprogrammet, handelsprogrammet, hotell- och restaurangprogrammet,
teknikprogrammet samt det samhallsvetenskapliga programmets inriktning
mot ekonomi.

Projektet har letts av projektledare vid Bjorknasskolan i samarbete med
Institutionen for arbetsvetenskap, Luled tekniska universitet. Utbildningen
mot foretagande och entreprenorskap har anpassats efter de olika gymna-
sieprogrammens behov och mojligheter samt beroért drygt 150 elever. Ut-
bildningen, som startade hosten 2001 och bestod av tre faser, har inkluderat
kursen Projekt och foretagande (50 poang) samt Projektarbete (100 po-
ang). Under den forsta fasen skrev eleverna sina affarsplaner samt tilldela-
des en mentor for sitt Ungt Foretagande-foretag. Den andra fasen, som strack-
te sig till mars, utgjordes av den s.k. drivande fasen. Slutligen avvecklades
UF-foretaget under den tredje fasen varen 2002.

Den lokala utvarderingen har letts av forskaren vid Institutionen for ar-
betsvetenskap, Lulea tekniska universitet. Elever som deltog i projektet har
besvarat tva enkdter, en i borjan och en i slutet av projektperioden. Elever
och larare har intervjuats om sina erfarenheter.

I de 30 intervjuer som gjorts med eleverna efter det att projektet genom-
forts framkom att de flesta var mycket ndjda med att driva UF-féretag. De
tyckte att det hade varit bra, larorikt och roligt. Nagra elever ansag att man
kom nédrmare arbetslivet i och med att man fatt prova pa att driva UF-fore-
tag. En majoritet av eleverna tyckte det var bra att skolan satsade pa foretag-
ande, men sag samtidigt projektet som mycket tidskrdvande. Man 6nskade
att mer tid kunnat avsittas for dess bedrivande. Antalet traffar och kvalitén i
elevernas kontakt med mentorerna i arbetslivet varierade. Ca 36 procent av
eleverna traffade aldrig sin mentor. Trots detta angav 61 procent att de tyck-
te denna del av projektet fungerat bra. Av de elever som deltagit ansag 6ver
halften att installningen till féretagande hade foérdndrats. Manga hade blivit
mer positiva till féretagande. Det var 88 procent som skulle kunna tanka sig
att starta ett foretag i framtiden.

Aven lirarna ansag projektet intressant och spannande. Ett bekymmer
var att det tog mycket arbetstid i ansprak. Lararna tyckte att ansvaret for
kontakten med mentorerna lag pa eleverna, eftersom de skulle driva foreta-
get. Trots en vision om att integrera sa manga dmnen som mdjligt i projek-
tet, ansag lararna att man inte natt riktigt fram. Planeringstiden hade varit



for kort. Lararna hade inte hunnit samplanera med andra ldrare och am-
nen. Man ser emellertid en stor potential i framtiden, en verksamhet som
bade lirare och projektledare vill arbeta vidare med.

Burgardens utbildningscentrum, Goteborg

Projektgruppen vid Burgardens utbildningscentrum bestod av ett lararlag,
elever och en forskare fran Institutionen for hushéllsvetenskap, Géteborgs
universitet. Lararna avsag att tillsammans med eleverna s6ka nya undervis-
ningsformer och arbetsorganisatoriska strukturer for att 6ka upplevelsen av
helhet och samband i utbildningen. Genom narmare samarbete mellan karn-
amnen och karaktarsaimnen, battre kontakt med de arbetsplatser dar den
arbetsplatsforlagda utbildningen sker och 6kat inflytande fran eleverna av-
sag man att paverka elevernas trivsel, kunskaper och motivation i positiv
riktning. Det program som deltagit i projektet ar hotell- och restaurangpro-
grammet.

Genomforda aktioner har utvarderats av projektgruppen mot uppsatta
mal. For elevernas del prioriterades omradena trivsel, kunskap och moti-
vation. For praktikhandledarnas del fokuserades hur handledarna 6nska-
de samarbeta med skolan om APU. For ldrarnas del handlade malen om
samarbetet mellan karaktars- och kirndmnen samt om skolorganisatori-
ska fragor.

Utvirderingen har letts av forskaren vid Institutionen f6r hushallsveten-
skap, Goteborgs universitet. Eleverna intervjuades i sex fokusgrupper. Hand-
ledarna tillfragades genom en postenkit. Lararna genomfoérde utvarderan-
de samtal i grupp vid tre tillfallen.

Av fokusgruppsintervjuerna framkom att eleverna trivdes i skolan trots
att flera punkter inom utvecklingsomradet “trivsel” &nnu inte hade kunnat
genomforas. Nar det galler elevernas "kunskap” hade projektet inte kunnat
visa hur man kan na férbéttringar. Punkterna som handlade om elevernas
“motivation” hade delvis blivit tillgodosedda. I flera fall hade projektarbetet
lett till att man kunnat peka ut de mest prioriterade omradena att arbeta
vidare med efter projektets slut.

Projektet hade tydliggjort praktikhandledarnas syn pa kontakten med
skolan. De var intresserade av att kontakten stirktes och ville ha stod av
lararna for fortsatt utveckling. Om skolan anvander sig av praktikhandle-
darnas prioriteringar om samarbete finns férutsattningar for en forbattrad
kontakt i framtiden.

Via det lokala projektarbetet har samarbetet mellan kiarn- och karaktars-
amneslararnai arbetslaget kunnat férdjupas. Lararnas insatser och malupp-
fyllelse pa detta omrade har varit tydliga. Lararna har ocksa, genom att re-
flektera 6ver vad de lyckats och vad de inte lyckats med, funnit flera vagar att
forbattra skolarbetet tillsammans med eleverna.
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Dackeskolan, Mjolby

Syftet med projektet var att forbattra kontakten med arbetslivet genom att
bland annat utreda hur kontakten mellan skola och arbetsliv fungerar i
dag, vilka kontakter som uppratthalls och vilka métesplatser som har ut-
vecklats. En grupp larare, kirnamneslarare och karaktirsamneslarare fran
byggprogrammet och hotell- och restaurangprogrammet har i form av en
forskningscirkel fort en fortlopande, undersokande diskussion med forska-
re vid Institutionen for beteendevetenskap, Linkopings universitet. Man
har ocksa fokuserat hur olika larargrupper moéter och arbetar med elever-
na och hur en utveckling av samarbetet mellan olika lararkategorier kan
ske. De bada berdrda programmen ar byggprogrammet och hotell- och
restaurangprogrammet.

Erfarenheterna fran bl.a. lirarnas intervjuer med elever dokumentera-
des av forskarna vid Institutionen for beteendevetenskap, Link6épings uni-
versitet. Dar framkom att elever stiller upp och svarar uppriktigt pa fragor
som moijliggdr en paverkan av lararmiljon och utbildningsbetingelserna. Ett
annat svarsmonster var att ungdomarna inte gor nagra skarpa uppdelning-
ar i skol- och arbetsplatsforlagda utbildningsmoment. De talar i stillet om
en rad olika lirmiljoer som teorisal, elevkok, skolrestaurang och APU-krog.
Varje larmilj6 har sina spelregler och krav, liksom kvaliteter i form av mojlig-
heter och begransningar.

I slutet av projektperioden framkom tydligt uttalade 6nskemal om en
fortsattning fran lirarna. Skolan kan i framtiden gora det till en vana att
systematiskt inhamta elevsynpunkter om dmnesinnehall, arbetssitt, APU:ns
kvaliteter m.m. Ett annat omrade dr de organisatoriska fradgorna, exempel-
vis om inférande av laxlasning pa schematid liksom avvecklingen av tidsmés-
sigt isolerade strolektioner i kirndmnen som smular sonder elevernas ar-
betstid. Lararna fann det badde meningsfullt och utvecklande att via grupp-
samtalen i trygg miljo 6ver program- och amnesgranser pendla mellan ett
observators- och aktorsperspektiv. Idén med att granska den egna verksam-
heten kritiskt-konstruktivt ger nya insikter. I det avseendet tycks forsknings-
cirkeln varit framgangsrik.

Jorgen Kocksgymnasiet, Malmo

Malmé hogskola har engagerat sig i ett lokalt skolutvecklingsprojekt vid Jor-
gen Kocksgymnasiet. En vasentlig utgangspunkt har varit att det ar projekt-
skolan — dess personal och ledning — som fran boérjan och genom hela pro-
jektet "agt” utvecklingsstrategin. Efter de inledande behovsinventeringarna
som genomfordes av skolan och i en dialog med hogskolans forskare, eta-
blerades tre olika delprojekt: a) Information till sokanden, b) Kvalitetshoj-
ning inom arbetslag hotell, samt ¢) Milj6. Det forsta delprojektet (a) har
haft som syfte att undersoka vilka kvalifikationer féretradare foér branschen



sarskilt fragar efter nar de ska anstalla ny personal, detta for att skolan pa ett
battre sitt ska kunna forbereda eleverna fér branschens krav. Man har fram-
stallt en kort, elevorienterad film, som speglar savil utbildning som yrken
inom restaurangbranschen. Syftet med filmen ar att genom realistiska bil-
der och information fran elever underlatta for presumtiva elever att gora ett
val underbyggt val. En av de vigar man velat prova ar "pedagogiska malti-
der”, en mojlighet for en eller flera elever att bjuda in branschféretradare
till en maltid pa skolan och under denna initiera diskussioner. Ett annat
delprojekt (b) har varit arbetet med fiktiva hotell”. Eleverna har fatt avsatta
arbetstid varje vecka for att konstruera ett tainkt hotell med alla dess funktio-
ner och detaljer. Avsikten var att de skulle soka information och kunskap
hos olika befattningshavare inom hotellbranschen for att lyckas med upp-
giften. Bade karaktarsimnes- och kirnamneslarare har varit engagerade i
detta, ett samarbete som i sig har varit ett av projektets syften. Det tredje
delprojektet (c) har framst varit inriktat pa att stddja larares kompetensut-
veckling i miljofragor.

Det ar forskarna som dokumenterat erfarenheterna och tillsammans med
personalen beskrivit och varderat gjorda insatser. Samtliga delprojekt har
kunnat fullféljas samt aven i betydande grad natt de utvecklingsmal skolans
personal formulerat. Man har via delprojekten lyckats vidga verksamheten
saval "inat” skolan — genom att involvera nya ldrarkategorier och andra per-
sonalgrupper — som "utat” mot samhéllet — genom att involvera represen-
tanter fran yrkesliv och kommun.

Effekter av delprojekten handlar bl.a. om att delprojekt Milj6 har vidare-
utvecklats till ett miljorad. Miljoradet har tillsammans med skolledningen
satt en ny och hogre malsittning. Skolan stravar efter att erhalla miljocerti-
fiering, s.k. Gron flagg. Delprojektet kallat Kvalitetshojning i arbetslag har
lett till anpassning av arbetsformerna i kurserna inom hotellutbildningen.
Och delprojektet Information till sokanden har utmynnat i en videofilm,
som kan brukas av flera gymnasieskolor i syfte att informera grundskole-
elever om gymnasieprogrammets upplidggning och restaurangbranschens
yrkesvillkor.

Katrinelundsgymnasiet, Goteborg

Nar man startade utvecklingsprojektet ville skolan forbéttra kontakten mel-
lan den teoretiska och den praktiska delen av utbildningen och fa till stind
en battre samverkan mellan omvardnadsprogrammet och det lokala arbets-
livet. Genom kompetenshojande aktiviteter for larare och handledare ville
man 6ka motivationen och kunskaperna hos eleverna. Handledarrollen
behovde tydliggoras och forstirkas och storre vikt skulle ldggas vid larande i
arbetslivet.
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I skolutvecklingsprojektet vid Katrinelundsgymnasiet har forskare vid
Institutionen for vairdpedagogik, Sahlgrenska Akademin vid Géteborgs uni-
versitet, fokuserat kvalitetsfragor om arbetsplatsférlagd utbildning (APU)
inom omvardnadsprogrammet. Inledningsvis analyserades kursplaner och
kursmal f6r APU tillsammans med underskoterskor/handledare pa tva sjuk-
hem och larare pa omvardnadsprogrammet. I ett senare skede ingick aven
elever i projektarbetet. Efter instrumentutveckling prévades ett beddomnings-
underlag for handledare avseende bl.a. elevens kommunikationsférméga
och forhéllningssatt.

Uppf6ljning av projektet har skett genom att forskarna riktat en enkat
till alla involverade larare, handledare och elever och sammanstallt svarsbil-
den. Enkdten syftade till att fi kinnedom om funktion och nytta med be-
démningsinstrumentet. Dessutom har forskarna haft utvarderande samtal
med larare inom projektgruppen.

Forskarna fann att de tio lirare som besvarade enkiten ansig att infor-
mation om det nya bedomningsinstrumentet varit tillfyllest, liksom att de
olika nivaerna i instrumentet varit férstaeliga. Man tror dven att det utarbe-
tade bedéomningsunderlaget kan 6ka kvaliteten i handledningen, under for-
utsdttning att “informationen gar fram”. De ldrare som varit involverade i
detlokala skolutvecklingsprojektet sag generellt sett fler fordelar én de som
inte varit med i arbetet med bedémningsunderlaget. De senare tyckte inte
att bedéomningsinstrumentet bidragit sarskilt mycket till att kontakten med
handledarna pa sjukhemmen 6kat. Och det hade varit svart for dessa larare
att vaga in bedémningen, som handledarna gjort med hjalp av instrumen-
tet, i kursbetyg for de amnen dar APU ingar. Man 6nskade mer tid for kon-
takter med APU-platserna, for att informera och stddja bade handledare
och elever. Onskemalet om att hinna gora regelritta besok under elevens
APU samt att handledarna fick méjlighet att komma till skolan f6r informa-
tionsmoten innan eleven paborjat sin APU fanns uttryckt i borjan av pro-
jektperioden. Detta 6nskemal kvarstod dven nar det lokala skolutvecklings-
projektet avslutades varen 2002. Av de 66 praktikhandledarna for ar 2-elev-
er med APU som besvarade enkdten hade samtliga anviant instrumentet vid
ett tillfalle. Mer an halften av dessa hade haft nytta av de framtagna kun-
skapskriterierna och nivderna vid handledning av eleven. Redskapet hade
emellertid inte haft nagon betydelse for att 6ka kontakten med teorilarar-
na. Man saknade kontakten med lararna fran gymnasieskolan och var ange-
lagna om att detta férhallande kunde dndras i framtiden. Det var 83 elever
som besvarade enkiten. Majoriteten visade sig nojda med bedémningsun-
derlaget som ett hjalpmedel for samtal med handledaren. Och de flesta
eleverna ansag att de nu visste battre vad de ska lira sig under APU.

Sammanfattningsvis visade de tre gruppernas vardering av bedémnings-
instrumentet att detta har en potential att 6ka kvaliteten i handledningen.



Det ar forskarnas bedémning att skolutvecklingsprojektet givit ett stor mer-
varde for deltagarna i form av kontakter och kunskaper och att det knutit
samman tillsynsmyndighet, universitet, gymnasieskola och arbetsliv.

Kungsmadskolan, Viixjo

Projektets syfte har varit att etablera en narmare samverkan mellan karn-
och karaktirsimnen inom handels- och administrationsprogrammet men
ocksa mellan skolan och arbetslivet. Malet for projektet var en utveckling av
programmet i sig och av de medverkande lirarnas yrkeskunnande.

I samarbete med Institutionen fér pedagogik, Vaxjo universitet, har ett
lararlag inom handels- och administrationsprogrammet arbetat med att i
dialogform synliggora de interna villkoren for programmet, utréona mojlig-
heterna att tematiskt behandla utbildningens innehall utifrin de kompe-
tensomraden som utbildning ska utveckla samt att etablera nirmare sam-
verkan mellan karn- och karaktirsimnen, mellan skola och arbetsliv samt
mellan teori och praktik. Det har skett genom aterkommande traffar i larar-
laget dar universitetets roll framst syftat till att utgoéra en kritisk diskussions-
partner.

Resultatet av dialogen nedtecknades och beskrevs av forskarna. Projek-
tet har varit 6ppet till sin karaktar. Varken fardiga losningar eller metoder
har forelagts lararlaget. Projektet har i stallet syftat till att problematisera
den egna verksamheten. De inledande inventeringar av bilder som lararna
hade av programmet de arbetade med handlade om programmets forut-
sattningar, utbildningens innehall och genomférande samt relationen mal
—resultat. Dialogen knot dven néra an till aktuella kritiska hindelser pa sko-
lan under projekttiden. Via de strukturerade samtalen efterstravade fors-
karna férdjupade kunskaper om lararnas synsitt pa bl.a. ungdomar, skola
och arbetsliv. Erfarenheterna fran projektet visar svarigheter med att nd den
kritiska granskning som forskarna énskat utveckla.

Under projektforloppet har Svensk Handel Ost etablerat en nira kon-
takt med gymnasieskolan. Branschen har pa olika sitt uttryckt en vilja att
engagera sig 1 handelsprogrammets framtid och kontakt mellan skola och
arbetsliv har kunnat férdjupas. Utéver dialogen inom lararlaget och samar-
betet med handelsbranschen har projektet resulterat i att ett Ovningsfore-
tag etablerats hostterminen 2002, nagot som kan bli en langsiktig satsning
inom handelsprogrammet vid Kungsmadskolan.

Nobelgymnasiet, Karlstad

Pa Nobelgymnasiet, som enbart har yrkesférberedande program, pagar ett
langsiktigt arbete for att skolan ska bli en ldrande organisation fér bade
elever och larare. Deltagandet i YKSA-projektet innebar en mojlighet till
forstirkning och intensifiering av arbetet och hade gemensamma syften med
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den redan paborjade arbetsprocessen. Man ville hoja kvaliteten i yrkesut-
bildningen genom att i arbetslagen liara i och av vardagsarbetet. Kirnam-
nes- och karaktirsamneslarare skulle tillsammans utveckla ny kunskap om
larandet med utgangspunkt i de studerandes situation och utifran skolpla-
nens och programmalens intentioner.

Skolutvecklingsprojektet har skett i samarbete med Institutionen for ut-
bildningsvetenskap, Karlstads universitet. Universitetet har under projekt-
perioden genomfort en 5-poangskurs i "Att leda larande samtal” dar en
medarbetare fran varje arbetslag deltagit. Kursen kompletterades med hand-
ledning mellan kurstillfillena for att ytterligare utveckla kompetenser att
leda larande samtal i arbetslag. Forskare har dessutom genomfort individu-
ella intervjuer med alla ldrare i arbetslagen pa fordons-, el-, barn- och fri-
tids- samt byggprogrammet. Ett syfte med intervjuerna relaterat till skolut-
vecklingsprojektet var att ge larare stod att uttrycka tyst kunskap om sin egen
praktik. Detta arbetssatt har kompletterats med lektionsobservationer och
samtal med skolledare.

Forskarna rapporterar tendenser till férandringar i elevernas och larar-
nas lirmiljéer som en effekt av gjorda insatser under flera ar. Nagra exem-
pel ndmns nedan. Eleverna uttrycker sjilva via enkater en forbattrad kvali-
tet i flera avseenden bl.a. ett positivt samband mellan elevernas upplevda
tillampning av elevaktiva arbetssitt och hur bra eleverna sjalva tycker skolan
ar, hur bra eleverna tycker sig lyckas samt hojning av den egna ambitionsni-
van. Lararna bedoémer sjalva att larares trivsel pa skolan och i det arbetslag
man tillhor har 6kat. Stodet for amnesoverskridande och programindelade
arbetslag har okat ytterligare under projekttiden. Man tycks aven i hogre
grad ha borjat arbeta alders- och arskursheterogent. Larare for oftare sam-
tal med varandra for att férdjupa forstaelsen av lararuppdraget och vad man
kan lara sig av det som sker i vardagsarbetet.

Forandringar som genomforts i skolutvecklingsprojektet har varit en del
i den reguljara vardagsverksamheten och i lirandets tjanst. Forskarna har
haft aterkommande kontakter med skolledning och larare under flera ar
och uppféljningar har gjorts med viss regelbundenhet. Skolledningen be-
doémer darfor att risken ar liten att utvecklingen stannar upp efter att skolut-
vecklingsprojektet avslutats.

Norsjo Gymnasium, Norsjo

Utvecklingsprojektet vid Norsjo gymnasium syftar till att erbjuda elever med
intresse for framtida arbete inom den tratekniska industribranschen ett ut-
bildningsalternativ pa orten. Det dr ocksa av betydelse f6r kommunen att
elever stannar och genomfor sin gymnasieutbildning i glesbygden, eftersom
elevunderlaget ar relativt litet totalt sett. Man ser darfor garna att ungdo-
marna erbjuds ett intressant alternativ som gor att de stannar kvar i bygden.



Dessutom har tre av traindustriféretagarna visat stort engagemang for ut-
bildningen, da man i dessa féretag har en hog medelalder bland de anstill-
da och dirmed emotser ett rekryteringsbehov av yrkeskunnig arbetskraft de
ndrmaste aren.

I samverkan med Pedagogiska institutionen, Umead universitet, har Nor-
sj6 Gymnasieskola arbetat med ett Industritekniskt program med trateknisk
inriktning. Utbildningen har tagits fram utan att skolan fran bérjan haft
specifik lararkompetens inom karaktarsamnet. Samverkan har skett mellan
kommunen, skolan, ortens féretag och utbildningsféretaget Lernia. Hos-
ten 2002 hade tre arskurser kommit i gang.

Deltagande forskare fran Pedagogiska institutionen, Umed universitet,
bedémer maluppfyllelsen med skolutvecklingsprojektet som god. Utbild-
ningen har kommit i gdng och eleverna anser sig ndjda med programmet.
Industrin i kommunen har engagerat sig pa ett betydande satt i gymnasie-
utbildningen och relationen mellan skola och arbetsliv har starkts. Sats-
ningen har inneburit att det skapats utrymme for larartjanst pa skolan sam-
tidigt som den interkommunala ersattningen har minskat. Universitetets
medverkan har givit utvecklingsarbetet legitimitet. Skolverksprojektet har
paskyndat framtagningen av utbildningen och mdjliggjort samarbetet med
Lernia.

S:t Gorans gymnasium, Stockholm

Under ar 2000 inbjod Lararhoégskolan i Stockholm (LHS) gymnasieskolor
med yrkesinriktade program att inkomma med idéskisser till utvecklings-
projekt. Bland forslagen valdes projektet "Internationalisering av utbildning-
en pa Hotell och restaurang”. Ett team fran den yrkespedagogiska enheten
vid Institutionen for Samhalle, kultur och lirande, LHS, medverkade i skol-
utvecklingsprojektet som skulle praglas av en aktionsforskningsansats. Skol-
ledning och ldrarlag vid programmet Hantverk samt Hotell och restaurang
ingick i projektgruppen. Organisationer och naringsliv fran branscherna
fanns ocksa representerade.

Malet for projektet ar att kunna erbjuda arbetsplatsforlagd utbildning
(APU) utomlands for sa manga som moijligt av de yrkesinriktade program-
mens elever. Denna verksamhet ar egentligen bade mal och medel. Elever
avidag antas vara intresserade av att uppleva andra lander for att kanske bo
och arbeta utomlands i framtiden. Med detta mal i sikte vill man stimulera
eleverna att ldsa sprak i hogre grad an de hittills gjort. Projektet syftade
ocksa till att stimulera samarbete mellan karaktirs- och karnamneslarare
kring en rod trad av internationalisering i alla &amnen. Man forvantade sig
att projektet skulle utveckla saval andan pa skolan som stimningen mellan
elever och larare i positiv riktning. Projektet syftade aven till att ge larare
forutsattningar att bygga natverk med andra yrkesutbildningar i Europa.
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Man skulle dven prova olika modeller for utlandspraktik.

Via intervjuer med elever och larare rapporterar forskarna att den ar-
betsplatstérlagda utbildningen utomlands synliggdr vad eleverna kan bade
for lararna och for eleverna sjalva. Lararna finner att elevernas sjalvsakerhet
har 6kat och att identiteten har starkts. Praktiken bidrog till en mognads-
process dar eleverna larde sig att ta ansvar for sig sjalva och att arbeta hart.
Dorrar oppnades for alternativ i framtiden.

Resultatet av de insatser som skolan gjort under projekttiden har med-
fort en stor 6kning av sprakstudier inom ramen for det individuella valet.
Ett annat resultat ar beskrivningar av modeller f6r hur man kan arbeta med
utlandspraktik. Skolan har ocksa utvidgat sitt externa kontaktnat bade i och
utanfor Sverige.
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Generella intryck

Skolverket tog initiativ till tva uppfoéljande besok vid samtliga utvecklings-
projekt. Det forsta genomfordes under hosten 2001 och det andra varen
2002, dvs. nar projekten var pa vag att avslutas. Margreth Hill och Bengt
Petersson vid institutionen foér pedagogik och didaktik, Goteborgs universi-
tet, fick pa uppdrag av Skolverket genomféra dessa uppfdljande triffar.
Margreth Hill ér filosofie doktor och forskare med sarskild inriktning pa
kulturell integrationsproblematik. Inom denna ram fokuseras hur foreteel-
ser som social klass och etnisk tillhorighet kan utgoéra begransningar for
ungdomar — individer som grupper — i olika miljoer for lairande. Bengt Pe-
tersson ar universitetslektor och studierektor vid samma institution.

Elevers och larares synpunkter

Vid den avslutande rundresan varen 2002 dokumenterades bl.a. nedansta-
ende generella intryck av forutsattningarna for respektive erfarenheter av
utvecklingsprojekten.

Att ldra kanna

Ett ordpar som féorekommit pafallande ofta var att "lara kinna”. Ibland ar
orden kopplade till projektens mal, till exempel: Lararna behover lara kan-
na det lokala arbetslivet och dess representanter och vice versa, for att kon-
taktytan mellan skola och arbetsliv ska bli storre. Men oftare anvands orden
i samband med de erfarenheter man gjort under projektets gang. Vi har
lart kinna varandra”, sager elever i olika klasser som samarbetat. "Vi har lart
kdnna varandra”, siger larare inom olika program som ingatt i samma pro-
jektgrupper.

Eleverna ar mycket positiva pa de projektskolor dar de tycker att de har
lart kdnna ldrarna battre under projekttiden, sarskilt om “ldra kanna” star for
en dubbelsidig kontakt. Det ar viktigt for eleverna att lararna har en uppfatt-
ning om vilka eleverna ar och vad de kan prestera i lite vidare mening. Som
exempel kan ndmnas att eleverna pa flera skolor uttalade sin uppskattning
over att kirndmneslararna ibland fanns med i verkstaden, bygghallen eller
koket. Att inte kunna stava sa bra men kunna vicka sin svensklirares respekt
med ett sikert handlag med mursleven stirker sjilvkanslan. Aven karaktirs-
amneslararnas narvaro vid redovisningar i kirnamnena uppskattades.

Pa flera skolor ndmner eleverna vardet av att kirn- och karaktarsamnes-
larare “bygger ihop” undervisningens innehall, sa att sma arbeten i olika



amnen fors in i lite vidare teman och undervisningsprojekt. Det dr vikten av
helhet och samband som poingteras. Over huvud taget framholl eleverna
det positiva i kinslan av helhet, i upplevelsen av att alla larare arbetade inom
“samma program” och visade ett intresse for branschen och elevernas fram-
tida yrkesliv.

Eleverna ar val medvetna om att de ar beroende av hur deras lirare upp-
lever arbetsforhallandena pa skolan, om de trivs eller inte, om samarbetet
med kollegor och skolledning fungerar, om lararna ar engagerade i det de
gor. (Moijligen ér lararna inte lika medvetna om graden av elevernas medve-
tenhet och intresse nar det galler deras arbetsforutsattningar.) Ett arbetslag
som fungerar bra i arbetet mot ett gemensamt projektmal tycks férmedla
bade gliddje och motivation till eleverna. Kommunikationen blir battre. Var-
je larare har 6verblick 6ver helheten i arbetet och kan svara pa fragor om
eller ta praktisk hdnsyn ocksa till sidant som andra larare i laget ansvarar
for. Det gor att eleverna kianner ett storre sammanhang och blir tryggare.
Aven denna aspekt ligger de in i uttrycket "lira kinna”.

Ocksa lararna refererar till att de lart kinna varandra battre. I flera pro-
jekt har karaktarsimneslarare och karnamneslarare samarbetat och i nagra
projekt har flera program varit inblandade. Lérare, som inte kande varand-
ra och varandras yrkes- och kunskapsomraden och som tidigare mest motts
i konkurrensen kring resurser, lokaler och elever, har lart kinna varandra
och gillat métet. En fortjust reaktion som féorekommit pa flera hall dr: Vilka
resurser vi har tillsammans, vilket kontaktnét! Det galler framfor allt pa lite
mindre orter dir man kunnat lagga respektive arbetsfilt intill varandra, kom-
pletterade med personliga kontakter, och funnit sig ticka det mesta i lokal-
sambhadllet till fromma fér programmets kontakter med arbetslivet. Lararna
ger ocksa ett intryck av att det positiva omnamnandet av att man “lart kin-
na” varandra har en grund i 6kad trygghet och samhérighet. Man har sett
och uppskattat varandras kompetensomraden, och den émsesidiga respek-
ten har fatt en rejal tillvaxt.

Manga av lararna sager sig vara pressade i sitt arbete i dag. Kraven ar
manga, resurserna upplevs otillrackliga, forandringarna kommer tatt och
tar tid och kraft att omsatta. Stressen tycks isolera individerna och flera av
lararna tar upp den ensamhet med sina problem man kan kdnna mitt i myll-
ret av personer pa skolorna. Att samlas kring ett projekt som kinns angela-
get, kan aterfora upplevelsen av samband och tillhorighet och minska tryck-
et pa individen. Men det forutsitter en god organisation och tydliga resur-
ser, om inte projektarbete ska bli annu en sten pa en boérda som redan kanns
for tung. Samhorighetskanslan i projekten bor kunna vara 6verforingsbar
till skolans vardagsarbete. Att samlas kring en intresseinriktning pa langre
sikt, kanske som ett led i skolans profilering, tror lararna, och dven eleverna
pa flera skolor, kan ge samma goda effekter nar det galler upplevelsen av
gemensamma mal och gemensam nytta och gladje i skolarbetet.
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For eleverna ar det viktigt med inflytande 6ver utbildningens utform-
ning. Det kan gélla val av amnesinnehall, tillgang till valbara kurser, alterna-
tiva arbetsformer eller val av plats for den arbetsplatsforlagda utbildningen.
Sa gott som alla elever vi talat med sager pa ena eller andra viset att de garna
vill vara med och ha inflytande, men de sager ocksa att de hittills sillan
anvant sig av de — om an sparsamma — mojligheter som dock funnits. Kanske
beror det pa att manga forslag till férdjupat samarbete mellan olika grup-
per pa skolorna dnnu inte hittat sina former. Lararna visar en viss osakerhet
i samarbetet 6éver amnes- och yrkesgranserna. Skolledarna har fatt delvis
nya roller som ska jaimkas samman med larargruppernas arbetsformer. Elever-
na star, i alla fall nar det galler viljan, och knackar pa och lararna har dérren
halvoppen, men varken eleverna eller lararna ar riktigt sikra pa hur det nya
samspelet ska utformas. I projekten har samarbetet ofta fatt fastare struktur,
och modeller, som givit mersmak, har tagits fram.

Inte bara "samverkan inat” ar av betydelse for undervisningens framgang
och elevernas trivsel. I minst lika hog grad inverkar “samverkan utat”, dvs.
samverkan med arbetslivet, pa vad eleverna far ut av sin utbildning. Flera av
skolutvecklingsprojekten har haft som mal att forbattra kontakten med den
arbetsplatsforlagda utbildningen (APU:n) och branschen i sin helhet.

Dar detta har fungerat bra tycker eleverna att insatserna har hojt kvalite-
ten pa deras utbildning. De kdnner bade 6kat engagemang och mer trivsel
med studierna. Eleverna pekar aterkommande pa viardet av att APU:n ar
baserad pa verkliga uppgifter som gar att anvanda i eller har ett meritvirde
for arbetslivet. De uppskattar ocksa forbattringar nar det géller handledar-
nas mojligheter att ge skolan bra betygsunderlag. Har handlar det bade om
att handledarna ska ha god kinnedom om vad eleverna forvantas lara sig av
APU:n och fungerande kriterier for hur deras insatser ska bedémas.

Lérarna ser 6ver lag mycket positivt pa att fortsatta utveckla formerna for
samverkan i lararlag. De hénvisar ofta till hur svart det var i borjan att se
nagra fordelar med det dlagda samarbetet 6ver de traditionella granserna.
Det tog tid att finna vad de skulle ha den nya organisationen till. Att samlas
kring ett gemensamt projekt, dér allas yrkeskunnande och intresse ingér i
forutsattningarna, har givit lararna en direkt erfarenhet av vad de har att
vinna pa lararlagsarbete.

Tiden dr en viktig faktor

Ett annat viktigt begrepp ar tid. For elevernas del handlade det ofta om tid
for att forbereda, genomfora och efterbehandla arbetsplatsforlagt arbete.
Eleverna tycker ofta att skoldagarna, ja, hela lasaren, ar splittrade. De vill ha
sammanhallna, sma studiegrupper, fia och samverkande larare, nara kon-
takt mellan skola och arbetsliv och 6verblick 6ver ldnga tidsperioder. Att
delta i manga studiegrupper och ha manga larare som bara ar perifert knut-



na till programmet stjal tid: tid for att lara kanna kamrater och larare, tid for
att samla in och halla reda pa information fran sa manga hall, tid for forflytt-
ningar mellan olika studiemiljoer, tid for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
mellan alla de inblandade.

Det eleverna kallar for tidsbrist tycks alldeles sarskilt drabba den arbets-
platsforlagda utbildningen som ofta uppfattas ligga som isolerade 6ar i skol-
arbetet som helhet. Kanske handlar elevernas funderingar mer om o6ver-
blick och kontroll och mindre om antalet minuter. I skolutvecklingsprojek-
ten har den ram som projektarbetet varit, ofta innefattat ett 6verblickbart
antal elever, larare, amnen och arbetsplatser, som under en tidsperiod har
hallits samman av en gemensam stravan. Projektarbetet har oftast bara varit
ett spar, och kanske ett litet sidant, i skolarbetet som helhet, men det har
anda gett eleverna en 6kad kansla av att ha kontroll 6ver tiden.

For lararnas del handlar det ofta om tid till undersékande samtal och
reflektion. Pa de mangfaldiga méten man har i olika konstellationer tycks
tiden ga at till att 16sa praktiska problem och planera genomférande av skol-
verksamheter for den narmaste framtiden. De pedagogiska fragorna har
svart att fa utrymme och man har sallan tid att ordentligt utvardera sadant
som redan ar genomfort, bade praktiskt och pedagogiskt. Aven i projekten
har det praktiska tagit mycket tid men tack vare deltagandet av forskare och
larare fran de lokala hogskolorna och universiteten har aven reflektion och
diskussion om pedagogiska mal fatt 6ronmérkt tid. Detta har ldrarna upp-
skattat mycket. Flera larargrupper funderar éver hur de ska fa in denna typ
av samtal i vardagsarbetet eftersom de tillfér bade fokusering och stimulans.

I de projekt som fokuserat kontakten med arbetslivet tar sarskilt karak-
tarsimneslararna aterkommande upp vikten av att ha val synlig tid i tjansten
for de externa kontakterna. Det tycks rada en allmén forvirring nar det gal-
ler hur lararnas tjansteataganden skall tolkas. Pa manga stallen efterfragar
man en ordentlig utredning av vad som ska rymmas inom tjansterna och en
omprioritering, sa att deltagandet vid och kontakten med den arbetsplats-
forlagda utbildningen ges ordentligt utrymme. Om lararna hade mer tid att
vara ute hos elever och handledare sager de att det skulle gora larandet pa
skolan och pa arbetsplatsen mer likvardigt och littbedomt. Handledarna
skulle fa en béttre uppfattning om utbildningens innehall och utbildningen
skulle fargas mer av utvecklingen pa arbetsplatserna. Eleverna skulle fa stor-
re mojligheter till inflytande 6éver APU:n om de kunde ha regelbundna sam-
tal med ldrarna och handledarna tillsammans. Kvaliteten pa yrkesutbildning-
en skulle ha mycket att vinna pa att lararna hade generdst med tid for ar-
betsplatsbesok och annan kontaktverksamhet med arbetsplatser och bransch.
Det handlar dven om ett tydligt ledarskap och en levande dialog om de pri-
oriteringar som ar moijliga att gora.
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Fordelar och nackdelar med forskarledda projekt

Vi har besokt nio valdigt olika projekt. Nagra star pa egna ben, andra utgér
en del av en serie insatser eller ar en av flera parallella satsningar. Alla har de
avsatt spar i skolvardagen pa nagot satt. Uppmarksamhet, extra resurser, re-
flektioner och fornyelse har paverkat vardagsarbetet, i alla fall for en period.

Vad som sedan hander ar, tror vi, beroende av projektets férankring, fran
skolledare till elev. Vi skulle vilja formulera en av vara iakttagelser sa har:
bade elever och larare reagerar positivt nar de upplever att skolan eller pro-
grammet har en uttalad viljeinriktning som de gillar och kdnner sig beroérda
av. Det kan vara internationalisering, lararlagsarbete, Ung foretagsamhet,
miljoprofilering eller ndgot annat. Det viktiga tycks vara att utvecklingsma-
len 4r forankrade pa alla nivaer och syns i mycket av det som gors.

Projekt som bara berér en mindre grupp larare och elever kan ocksa
vara bra och ir ibland en noédvandig borjan, men ar mer sarbara i det langa
loppet. Dessa mer slutna projekt uppfattas inte alltid som nagot positivt av
andra dn de medverkande. Tvartom verkar det kunna uppsta stimningar av
misstro och latt avundsjuka, om skolkamraterna eller kollegorna entusias-
tiskt berdttar om vad de héller pa med. Ofta finns en eller ett par eldsjilar
som motorer i dessa projekt och de loper stor risk att bli utarbetade om
projektet lever sitt eget liv, mitt i en storre struktur som inte paverkas.

Hir vilar ansvaret tungt pa skolledningen. Vi har, i den har uppf6ljnings-
rundan, inte talat speciellt med alla skolledare, men de har dnda varit synli-
ga i elevernas och lararnas berattelser, inte alltid som personer men som
funktioner. Vi har sett hela skalan fran skolledare mitt inne i projektet, djupt
engagerade och drivande, till skolledare som narmast har uppfattats som
motstandare av lararna.

Skolledarna har varit mycket viktiga for hur projekten har lyckats, det ar
det ingen tvekan om. Skolledaren ansvarar for hur de extra resurserna for-
delas och hanteras och hur de ramar utformas som projektet ska arbeta
inom. Skolledaren ansvarar for att projektet forankras pa skolan, inte bara
som ett omnamnande vid ett informationstillfalle, utan helst, tycker vi oss se
bland dessa nio projekt, som en del i hela skolans stravan mot att uppna
gemensamma mal. Skolledaren har ocksa ansvar for att man redan tidigt i
processen boérjar fanga upp de goda effekter som man vill ta vara pa nar
projektet ar genomfort och foga in i skolans reguljara verksamhet. Skolleda-
ren ar till sist ocksa ansvarig for att de som arbetar i projektet inte stupar pa
sina ambitioner, utan har sa goda arbetsmojligheter och sa gott stod som
skolan kan dstadkomma.

En kritisk punkt tycks vara hur synliga de extra resurserna dr, sa att man
som ldrare kan avpassa sin arbetsinsats efter dem och inte plotsligt finner sig
jobbamorgon, middag och kvall f6r att lyckas med projektet. Lararnas avtal,
med fortroendetid, “timmar till férfogande” och inte lingre nagon given



“undervisningsskyldighet” ger manga majligheter till tolkningar. Pa de stal-
len dar dessa forhallanden var uppe till diskussion, var skolledningens och
lararnas tolkningar langt ifran varandra.

I det mest extrema fallet ansdg lararna att de till storsta delen genomfort
projektet pa sin fortroendearbetstid, som redan forut var hart anstrangd
med forberedelser och elevkontakter. De hade fatt bra resurser till olika
projektanknutna aktiviteter, men inte mer an de kollegor fatt som inte drev
nagot projekt. De avundades inte de andra och var forstas glada 6ver att
skolan kunde vara gener6s med studieresor och gastférelasare, men de tyck-
te sig inte kunna se nagra spar av de extra medel som skolan fatt av Skolver-
ket for deras rakning. Projektet hade lagt pa dem en stor extra arbetsborda
som de mest drivande dignade under. Nagon utdelning i form av kompen-
serande pengar (=tid) kunde de alltsa inte se, diremot en god utdelning av
den summa som gatt fran Skolverket till universitetet i form av en engage-
rad projektledare och handledare.

Den andra extremen var en skola dar projektgruppen, med ansvaret lagt
pa i projektet deltidsanstéllda projektledare/larare, hade full kontroll éver
projektmedlen. Lararna upplevde ett tamligen forstrott intresse fran skol-
ledningen. Projektet var uppskattat men de fick till stor del klara sig sjalva,
vilket de gjorde bra och med farre spar av stress och frustration, eftersom de
visste vad de hade av resurser och kunde férdela dem sjalva.

Ett annat intressant monster var det som fanns i métet mellan hogskolor-
na och universiteten och projektgrupperna. I manga fall talas det om kom-
munikationsproblem inledningsvis. Nu ar ju projekten valdigt olika. Nagra
ar initierade av universitetets foretradare som velat genomfora ett utveck-
lingsprojekt och letat upp en lamplig skola. I andra fall har en skola haft
utvecklingsbehov som skolledare och/eller larare 6nskat ta itu med och som
blivit kinda pa universitetet, varefter man sokt en vag for ett gemensamt
arbete med problemen. I ytterligare andra fall har man redan haft ett arbe-
te pa gang pa skolan och har med hjalp av projektet kunnat forstarka eller
utvidga sina insatser for att na ett redan uppstallt mal som legat inom ramar-
na for Skolverket.

I de fall dar idén kom fran universitetet och skulle férankras i en lirar-
grupp, har mer eller mindre svarbeméstrade problem uppstatt. Det ar tyd-
ligt att vi inom universitetsvirlden, dven med aldrig sa goda intentioner, har
svart for att vara tillrackligt tydliga och konkreta nar vi moter praktiker. Det
handlar troligen ocksd om positionering. Utan att ha varit med i situationen
tror vi oss forsta att universitetets foretradare forsokt ha en lag och 6ppen
profil, med en markering av att det ar lararnas samarbete och deras arbete
med eleverna som ska vara i centrum. Darfor har de avvaktat initiativ fran
larargruppen och forsokt att inte sjalva vara alltfor drivande. Lararna, dare-
mot, som ibland inte alls vetat vad som skulle hinda nar de kom till den
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forsta informationstriffen, har férhallit sig passiva, vantat pa att fa “klara
besked”, schema, litteraturforteckning, arbetsordning eller liknande. Lara-
re ar ofta svara att fa med pa sadant som de inte sjalva initierar. De har sina
dagar fyllda av de vardagliga kraven och kanner sig ofta pressade. Ska de
ligga tid pa nagot ytterligare maste det kannas angelaget. En del av dem ar
ocksa skeptiska till projekt i allmanhet. De har sett projekt komma och ga
under dren utan att skolan férandrats ndmnvart. “Alla dessa forstasigpaare
som kommer och ska lésa vara problem, vad vet de egentligen om hur vi
arbetar och om vilka elever vi har”, sa en av lararna, dock inte i relation till
det egna projektet utan till tillresta gastforeldsare, men dnda ett yttrande
som representerar attityden.

Avvaktandet och invantandet av initiativ fran bdada hall har i nagra fall
tagit lang tid. Lararna tycker att det ar synd, eftersom projektmedlen tickat
i vag, men de kan ocksa se att det har varit nagon mening med processen.
“Lite kaos i borjan dr nog bra”, sa en lirare, "det kan vi se sa har efterat och
det var viktigt att vi fick tid pa oss att ta reda pa vad vi ville ha ut av det hela”.
Men det har ocksa funnits perioder av uppgivenhet och trotthet som kanske
hade kunnat undvikas om man diskuterat igenom den situation som upp-
statt och forsokt reda ut den. Men, hér har vi bara lararnas upplevelser av
processen, sa som de valjer att berdatta om den under ett timslangt samtal
med oss. Vi forsoker alltsa inte presentera nagon “sanning”, utan en atergiv-
ning av en upplevelse som kan vara vard att reflektera 6ver, som ett problem
i motet mellan tva utbildningskulturer.

I de fall dar utvecklingsonskemdl funnits pa skolan och nagon/négra
fran universitetet kommit in for att bista med kunskaper och handledning,
har det ocksa uppstatt kommunikationsproblem i bérjan. Lararna, som ofta
ar inriktade pa att "géra nigot it problemen” har inte direkt tagit till sig
forskarens attityd av analys, reflektion och unders6kande samtal. Parterna
har haft svart att hitta fram till vad de ska ha varandra till, hur de ska koppla
samman sina respektive kompetenser. Det tycks ha tagit tid innan de hand-
fasta problemen har "blivit 6versatta” till mer abstrakta enheter att hantera
pa ett vetenskapligt sitt. Denna svarighet ar formodligen svar att helt kom-
ma runt, men det ar bra om man uppmarksammar den och pratar om den,
sa att man ser att det &r dar "glappet” ligger och inte mellan de inblandade
personerna.

I de fall dar skolan redan haft en utstakad utvecklingsvag mot att till ex-
empel fa en tydlig internationell profil, bli en lirande organisation eller bli
en resurs for det lokala naringslivet, har Skolverksresurserna varit en av fle-
ra resurser utifran och det har inte alltid varit sa viktigt f6r dem som drivit
projektet att mata ut start- och malpunkter. Processen dr i gdng, ibland snab-
bare och ibland lingsammare och alla tillgdngliga resurser tas tillvara. Pa
dessa skolor har det ibland varit svart for oss att koppla problem savil som



framgangar till utvecklingsprojekten, men det har inte kints s viktigt efter-
som vi tyckt oss kunna se effekter av just bredden och djupeti ett langsiktigt
och omfattande férandringsarbete. Men det som sagts ovan om foérankring,
tydlighet nar det galler mal och resurser och utrymme f6r lirarnas initiativ,
galler ocksa i dessa mer "granslosa” utvecklingsprocesser. De larare som ar
direkt inblandade i processforloppet ser den “réda traden” i det som han-
der, men de som dr mer indirekt berérda behéver paminnas om vart projek-
tet r pa vag och varfor, genom att regelbundet fa ta del av ligesrapporter.
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Forskarledda utvecklingsprojekt

I denna del av boken redogor forskarna for sina erfarenheter. Respektive
artikel bygger pa de skriftliga rapporter som inldmnats till Skolverket. Artik-
larna presenteras i en ordning som avspeglar tre perspektiv; samverkan indt,
samverkan utat samt samverkan med hogskolan. Samtliga projekt tar upp
alla dessa aspekter, men tyngdpunkten i artiklarna ar olika.

Utatperspektivet

1. Bjorknasskolan i Boden

2. Norsjo Gymnasieskola i Norsjo

3. Katrinelundsgymnasiet i Goteborg

Indtperspektivet

4. Nobelgymnasiet i Karlstad

5. Kungsmadskolan i Vaxjo

6. Jorgen Kocksgymnasiet i Malmo

Hoagskolans och forskarnas roll

7. S:t Gorans gymnasium i Stockholm

8. Burgardens utbildningscentrum
i Goteborg
9. Dackeskolan i Mjélby




Utatperspektivet — kan beskrivas handla om hur utvecklingen inom yrkes-
program kan ta fart genom ett utvidgat samarbete med arbetslivet. Det har
visat sig komma till nytta for savél elevers larande, skolan som larmiljé och
for lokal eller regional utveckling av arbetslivet. Verksamhetsnéra beskriv-
ningar har givits av skolors sitt att mota arbetslivet. Bland annat hur hand-
ledare kan involveras i skolans arbete, olika satt att arbeta med elevers APU
och samarbete med arbetslivet i programrad eller liknande. Vi kan se att
dialogen med arbetslivet om mal, arbetssitt och resultat blir till en viktig
strategi for gemensamma utvecklingsstrivanden, sa val i skolor som pa ar-
betsplatser.

Inatperspektivet — beror hur undervisning och lirande kan organiseras och
utvecklas i samverkan mellan olika aktorer i skolan. Det kan handla om hur
karnamnesundervisningen kan géras mer meningsfull for elever pa yrkes-
programmen, om hur amnesintegering kan ge elever mojlighet till samman-
hang och vidgad syn pa sitt eget larande. Det har t.ex. ocksa inneburit att
fokus lagts pa larares och skolledares satt att driva forandringsprocesser i
vardagen, ofta i form av arbetslag eller liknade. Aven om eldsjilars betydelse
for utvecklingsarbetet i skolorna var stort visade det sig ocksa pa flera hall
hur avgoérande skoledningens roll var for att skapa langsiktighet i arbetet.

Hogskolans och forskarnas roll — Lirdomar fran skolans vardag kan forad-
las genom att tid och moijlighet ges till reflektion om mal, arbetssatt och
resultat. Ett nyttjande av de professionellas erfarenheter av forbattringsar-
bete tycks vara en viktig forutsattning for ett fungerande decentraliserat sys-
tem. Forskare som deltagit i utvecklingsarbetet har stdttat en sadan process
och dessutom kunnat fungera som t.ex. idégivare, féorandringsagent, utvar-
derare och samtalspartner for saval ldrare som for skolledare.
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av Sara Cervantes och Jan Johansson

handelsbolag
{ aktiebolag
enskild fi ma. /

Jan Johansson Jan Johansson &r professor i arbetsvetenskap vid
Lulea tekniska universitet. Han &r en av forfattarna till
boken “Arbete och yrkesutbildning” (1992), som skrevs
inom ramen for Skolverkets forskningsprogram. Han
har bland annat forskat om férandrade kvalifikations-
krav inom arbetslivet samt deltagit i utvarderingen av
forsoksverksamheten med kvalificerad yrkesutbildning
(SOU 1999:119).

Sara Cervantes Sara Cervantes 4r filosofie kandidat i sociologi

och doktorand i arbetsvetenskap vid Lulea tekniska
universitet. Hennes avhandlingsarbete behandlar
gymnasieskolan som aktor vid strukturella férandringar
i en kommun. Hon har tidigare arbetat med att
sammanstdlla goda eller larande exempel fran

gymnasieskolans yrkesprogram.
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"""ﬁandelsbola,g
aktiebolag

enskild firma, /

Lardomar

En lyckad implementering kraver att skolledningen delegerar
ansvar och befogenheter till de larare som ska utfora arbetet.

En lyckad implementering kraver eldsjalar, atminstone i initial-
fasen.

Samordning éver amnes- och programgranser tar tid.

Det racker inte att skolan enbart rekryterar mentorer/handleda-
re utan det kravs att de dessutom underhaller relationen.

Mojligheten till standardiserade programaovergripande l0sningar
ar begransade och maste ofta ersattas med programspecifika.

Det gar att forandra elevers instéllning till entreprendrskap och
foretagande.

UF-foretag kraver ett samarbete dver program- och @mnes-
granser.



Bjorkndsskolan i Boden

Fran lontagare till foretagare

Bodens kommun befinner sig i en kris dar regionsjukhuset flyttats till grann-
kommunen och stora delar av férsvarsmakten har limnat orten. Nagot mas-
te goras och fragan ar har om gymnasieskolan kan bidra i detta utvecklings-
arbete.

Syftet med denna artikel ar att visa pa om ett utvecklingsprojekt inom
gymnasieskolan kan organiseras for att stodja en regional néaringslivsutveck-
ling, samt vilka eventuella effekter det fatt. Leder projektet till férdndrade
attityder till foretagande och entreprenorskap? Ytterligare ett syfte ar att
visa pa ungdomarnas visioner infér den framtida boendeorten och syssel-
sattningen. Vill ungdomarna stanna kvar pa orten eller vill de se sig om
nagon annanstans?

Boden — En kommun i kris

Bodens kommun har till mycket stor del praglats av offentlig verksamhet
med ett stort regionsjukhus och ett flertal regementen. Detta ar forhallan-
den som ar under upplosning med drastiska konsekvenser for sysselsattning
och arbetsmarknadens struktur.

Arméns narvaro i Boden har successivt minskat under de senaste aren.
Garnisonen i Boden ar efter omorganiseringen fortfarande den storsta i
Sverige och huvuddelen av funktionerna finns kvar i reducerad form, dock
har antalet forband och staber minskat. Nar beslutet om en ny omorganise-
ring kom innebar det att ett nytt utbildningsregemente skulle bildas. Rege-
mentena A8, Ing 3, Lv 7 och S 3 skulle laggas ner och MekB 19 skulle inrat-
tas. Nar det nya forsvarsbeslutet genomforts kommer antalet anstallda att ha
reducerats fran 2 000 till 800 personer.

Under 70- och 80-talet diskuterades den framtida sjukvarden i Lulead och
Boden. Diskussionerna rorde sig om ett eventuellt gemensamt sjukhus eller
utbyggnad av det ena eller bada lasaretten i Luled respektive Boden. Fragan
om ett nytt sjukhus var en 6ljd av féorandrade ekonomiska forutsattningar. I
november 1994 tog landstingsfullmaktige beslut om ett gemensamt lins-
sjukhus i S6dra Sunderbyn som ligger i Luled kommun mitt emellan Lulea
och Boden. Invigningen av det nya sjukhuset skedde i januari 2000 och inne-
bar att sjukhuset i Boden lades ner. (Carlsson, Myrlund, 1999.)
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Boden befinner sig idag i en situation dar det kravs en nyorientering i
naringslivet som utmanar den etablerade lontagarkulturen. I denna ny-
orientering far nyforetagande och entreprendrskap en framtradande roll
och initiativ tas frain manga olika héll. Foretagarnas riksorganisation har
utarbetat ett projekt "Framtid Boden” dar utbildnings- och ungdomsfragor-
na intar en framtridande plats. Gymnasieskolan har utarbetat en pabygg-
nadsutbildning som fokuserar entreprenodrskap. Lulea tekniska universitet
har etablerat en smaféretagsforskning som dven kommer Boden till del. Det
ar mot denna bakgrund man skall se vart gemensamma skolutvecklingspro-
jekt dar vi vill skapa en mojlighet f6r Bodens ungdomar att inrikta sin gym-
nasieutbildning mot féretagande och entreprenorskap.

En utvecklingsmodell som

bygger pa tidigare erfarenheter

Som ett av flera medel for att stimulera en positiv naringslivsutveckling har
gymnasieskolan i Boden startat ett utvecklingsprojekt som gar under nam-
net "Fran l6ntagare till foretagare”. Syftet dr att 6ka medvetenheten hos
Bodens ungdomar om vad det innebar att starta och driva ett eget foretag.
Ungdomarna i kommunen ska se att det finns mojligheter att skaffa sig en
egen forsorjning i kommunen utan att vara offentligt anstalld. Projektet
bygger till viss del pa tidigare erfarenheter fran en ettarig utbildning som
kallades "Entreprenorsaret” samt Ung Foretagsamhet.

Vid Bjorknasskolans vuxenutbildning bedrevs lasaret 2000/2001 en ett-
arig entreprendrsutbildning, det sa kallade entreprendrsaret. Foreganga-
ren till detta projekt drevs varen 1998 till och med varen 1999 och syftade
till att utveckla barn och ungdomar till att skapa en egen foérsorjning. Pro-
jektet kallades Artic school in action — Education and business working to-
gether, (ASA). Projektet ledde till att det utvecklades tankar om att starta en
ettarig entreprenoérsutbildning for elever 6ver 19 ar. Syftet med entrepre-
norsaret var att ungdomar och aldre skulle skapa sig en egen forsoérjning i
kommunen. Fullt utbyggt skulle entreprenérsaret utveckla féretagsamhet,
kreativitet och samarbetsférmaga.

Entreprenorsaret var forankrat hos foretagarféreningen, kopmannafor-
eningen och politiker for att skapa lankar mellan utbildning, naringsliv och
kommun. Det var ursprungligen tankt att entreprenérsaret skulle ingd i
ungdomsgymnasiet dar den ettariga utbildningen skulle utformas med hjalp
av lokala kurser. Resultatet blev att entreprenérsaret hamnade under vux-
enutbildningen och kurserna blev nationellt utformade. Undervisningen
bedrevs pa sddant sitt att den skapade en helhetssyn pa entreprendrskap.
Det fanns 18 utbildningsplatser till vilka det vid forsta intagningen var drygt
40 sokande. De flesta elever var mellan 30 och 45 ar. De som pédborjade



utbildningen hade en affiarsidé och var intresserade av eget foretagande.
Alla dmnen i utbildningen var integrerade med varandra. Under utbildning-
en bedrev eleverna UF-foretag (Ung foretagsamhet, se nedan). Skolan sok-
te dispens hos Ung foretagsamhet eftersom eleverna ar dldre édn 20 ar. Vid
en utvardering baserad pa en enkat framgick att hilften av eleverna plane-
rar att starta eget i direkt anslutning till utbildningen. I dag ar entreprenors-
aret nedlagt pa grund av for fa sokande.

Ung foretagsamhet (UF) ar en organisation som hjalper ungdomar mel-
lan 16 och 20 ar att under ett lasar starta, driva och avveckla ett foretag.
Ungdomarna far hjalp av larare och radgivare fran néringslivet. Genom UF
far ungdomarna méojlighet att delta i en rad aktiviteter pa regional, natio-
nell och dven internationell niva. Aktiviteterna kan rora sig om mdssor eller
tavlingar. I dag har totalt omkring 80 000 ungdomar i Sverige drivit UF-fore-
tag. Utbildningsprogram motsvarande UF finnsi ett 100-tal lander. UF:s verk-
samhetsidé ar att 6ka forstaelsen for foretagandets och arbetslivets villkor
och betydelse, syftet ar att fa ett battre svenskt naringsliv. Ungdomarna dri-
ver sitt féretag ca 3-5 timmar i veckan under minst 25 veckor. Startkapitalet
for foretaget far vara maximalt 10 000 kronor. Nér féretaget avvecklas beta-
las de satsade pengarna tillbaka och om det gatt bra ges det utdelning. Det
finns tre obligatoriska moment som maste genomforas for att ungdomarna
ska fa intyg fran UF. Det kravs att ungdomarna har registrerat foretaget,
inlamnat delarsrapport och arsredovisning. '

Fran Lontagare till Foretagare

Baserat pa erfarenheterna fran entreprendrsaret och ung foretagsamhet
formade Bjorknasskolan i Boden och Lulea tekniska universitet en projekt-
plan for vad som skulle kunna goras for att kommunen skulle kunna utveck-
la fler foretagare. Aktorer som ar inblandade i projektet ar politiker, skol-
ledning, larare, elever, Foretagarna samt Luled tekniska universitet. Univer-
sitetets roll dr att dokumentera, utvardera och fungera som radgivare. Fore-
tagarna hjalper till att skatfa mentorer till de olika UF-féretagen. Projektet
finansieras genom Skolverket och via EU-strukturfond. Projektet ska ge
ungdomarna i Boden en mdjlighet att inrikta sin gymnasieutbildning mot
foretagande och entreprendrskap.

Tanken var fran bérjan att ungdomarna inom sitt individuella val skulle
kunna vilja ett foretagarspar. Skolan hade dock problem med att na ut till
eleverna med nyheten och endast en handfull elever visade sitt intresse.
Projektet fick da en annan organisation och tva entusiastiska larare engage-
rades som projektledare. Ursprungstanken modifierades sa att langden pa

! www.ungforetagsamhet, 1/3-01
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foretagssparet har minskats till forman foér en bredare satsning som i dag
omfattar flertalet av de nationella programmen som gymnasieskolan har.
De program som deltagit under aret 2001-2002 ar barn- och fritidsprogram-
met, fordonsprogrammet med inriktning mot verkstad, samhallsprogram-
mets ekonomiska gren, handelsprogrammet i ar tva och tre, teknikprogram-
met med inriktning mot féretagare, byggprogrammet, samt hotell- och res-
taurangprogrammet. Drygt 150 elever har berorts av projektet.

Utbildningen ar upplagd pa s sétt att den anpassas efter de olika pro-
grammens behov och mojligheter. Huvudstrukturen ar att 50 poang i form
av kursen Projekt och foretagande samt 100 poang Projektarbete ska inga i
utbildningen. Inom den ramen driver eleverna ett UF-féretag dar man aven
forsoker integrera kiarn- och karaktiarsimnen pa ett naturligt satt. Hur myck-
et som integrerats beror pa de olika programmens férutsattningar. Foreta-
garforeningen involverades i projektet genom att foretagarna staller upp som
mentorer for eleverna. Mentorerna fran féretagen involveras pa sa sitt att de
kan vara ett stod for eleverna i féretagandet. De ska komma med tips, hjilpa
till med affarsplanerna, samt dela med sig av sina erfarenheter av foretagan-
de. Pa sa satt ska eleverna fa en naturlig kontakt med naringslivet. Dessutom
ar det tankt att eleverna pa detta satt ska kunna utveckla ett kontaktnat.

Utbildningen startade hosten 2001. Under perioden september till no-
vember genomfordes den forsta av tre faser, da eleverna skrev sina affarspla-
ner samt tilldelades sina mentorer. Den andra fasen som strackte sig till mars
var den drivande fasen. Under april och maj avvecklades UF-foretageti den
tredje sa kallade avvecklingsfasen.

Upplagget pa de olika programmen som deltagit i projekt skiljer sig at.
Hotell- och restaurangprogrammet har koncentrerat sin verksamhet till ar
tva dar man drev restaurangverksamhet utifran tre elevgrupper. Foretagen
var tre dotterforetag till restaurang Viljan som finns pa skolan. Dessa grup-
per hade ett bestamt startkapital utifran vilket man bestimde menyer, mark-
nadsforde och drev restaurangen vissa dagar och kvallar i veckan. De dm-
nen som ingick i projektet var féretagsekonomi, projektarbetet, koksamne-
na samt delar av samhallskunskapen. Dessa amnen ldstes integrerat. Foreta-
gen ansvarade for olika teman, ett foretag inriktade sig pa asiatisk mat, ett
pa grekiskt tema och ett pa vegetarisk mat. Varje foretag ansvarade for en
middag och en lunch i veckan. Upplagget var en pabyggnad pa hur man
tidigare arbetat inom programmet. Skillnaden ligger i att eleverna nu fick
ansvara for hela processen fran inkop till slutbudget.

Vid handels- och administrationsprogrammet genomfordes projektet i
ar tre. De amnen som ingick var sméaforetagande, samt olika moment fran
redovisning och beskattning, marknadsforing, handel och turism. Vissa
moment behandlades aven i andra kurser t.ex. svenska B och samhallskun-
skap A. Eleverna vid handelsprogrammet blev introducerade i projektet



under ar tva i kurserna foretagsekonomi B och handel. De har arbetat med
olika affarsidéer och har haft mojlighet att forbereda sig infér UF-aret. Nag-
ra elever bedrev ett féretag inom musikbranschen. Ett annat féretag deko-
rationsmalade krukor och askkoppar for utomhusbruk. Ett tredje tillverkar
en kokbok med latta och goda recept.

Inom handelsprogrammet deltog dven ar tva med tva projekt. Den ena
gruppen som hade en inriktning mot turism drev ett massforetag. Detta
innebar att de sju eleverna hade kontakt med alla 6vriga UF-foretag som
fanns pa skolan. Turismkurser som var med i projektet dr turism och resor,
turism, natur, kultur och miljé samt marknad for turism. Féretagsekonomi
har eleverna redan last under ar ett, darfor var detta inte integrerat i projek-
tet. I framtiden kommer amnena att kunna integreras betydligt mer dn vad
de gjort hittills. Vid det andra foretaget vid handelsprogrammet drev 14
elever en kiosk pa skolan. Kiosken silde godis och lisk, samt trumpinnar
och gitarrstrangar mot provision. Foretaget var i kontakt med andra UF-
foretag for att silja aven deras produkter mot provision. De kurser som in-
gick var handelskurser och foretagsekonomi, men aven samhallskunskap,
engelska och svenska var inblandade.

Vid samhéllsprogrammet ér tre ingick kursen smaféretagande samt mo-
ment fran redovisning och beskattning, marknadsforing, handel och turism.
Samhallsprogrammet och handelsprogrammet ar tre liste parallellt med
varandra. De var schemalagda pa samma tider for att mojliggora samlas-
ning. Tanken med det var att det ska ga att bilda féretag éver programgran-
serna. I dagslaget ar det "bara”, som en av projektledarna uttryckte det, i
nagot enstaka fall detta har skett. Alla amnen som skulle kunna integreras
har inte gjort det, till exempel skulle marknadsundersokningen kunna go-
ras i marknadsféringskursen eftersom det ingar som ett moment dar. Fore-
tag som eleverna drivit ar bland annat en redovisningsfirma som gett servi-
ce till andra UF-foretag. Pa sa sitt etableras ett samarbete 6ver program-
granser samtidigt som eleverna far arbeta med verkliga problem. Ett annat
foretag bakade och salde mjukbrod. Ett tredje foretag tillverkar och sdljer
blastrade glasprodukter. Foretaget har en idé om att arbeta med sasongskol-
lektioner, till exempel champagneglas till nyar som bland annat ska siljas
via en butik i Boden. Men erbjuder ocksa kollektioner till foretag, med de-
ras egen logo.

Vid elprogrammet ar tva drev eleverna tva féretag. Det ena salde kablar,
exempelvis datakablar som var mattbestallda. Det andra foretaget har till-
verkat och salt nyckelskap med belysning. Svarigheten vid elprogrammet ar
att eleverna inte kan gora alla typer av arbete eftersom de maste ha en viss
behorighet for detta. Darfor var man inom programmet tvungen att gora
enklare arbeten. De kurser som ingick i projektet var vissa elamnen, fore-
tagsekonomin, svenska och samhallskunskap.
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Byggprogrammet kom med i projektet senare an de andra programmen.
Detta medfoérde att programmet inte kom i gang ordentligt utan hoppade
av projektet.

Fordonsprogrammet med inriktning mot verkstad ldser inte kurser pa
samma sitt som de andra programmen. Detta beror pa att stora delar av
undervisningen sker vid olika stationer, vid vilka det inte kan arbeta mer an
ett visst antal personer samtidigt. Vid fordonsprogrammet drev eleverna tva
bilverkstider med ca sex elever i varje foretag. I dessa bilverkstader tog elever-
na in kundbilar. Féretaget Mekonomen har stallt upp med ett administrativt
program dar allt som har med verkstad och reservdelar finns med. Eleverna
oppnade ett konto dér sa de kunde handla utan att gd genom skolan. Dess-
utom bjod Mekonomen en elev fran varje féretag pa en utbildning av det
administrativa programmet.

Vid teknikprogrammet har teknikkurser och svenska kommit in i projek-
tet. Foretag som drivits ar bland annat ett foretag som tillverkat olika hant-
verk av naturmaterial, ett annat tillverkade tavlor och ytterligare ett foretag
tillverkade hangrannsrengorare. Foretaget som tillverkade hangrannsren-
gorare provade att soka patent pa sin produkt. Liknande produkt fanns dock
redan i USA.

Vid barn- och fritidsprogrammet fanns det fem UF-foretag. Ett av foreta-
gen drev en dansskola for barn mellan 10 och 12 ar. De har planer pa att
fortsitta med detta nar de slutar gymnasiet. De har en egen dansgrupp och
har knutit ett kontaktnit for att bade fa upptrada sjilva och visa upp sina
elever. Andra foretag som drevs pa programmet var ett kafé och forsaljning
av sockor. Amnen som ingick i projektet var barn och fritid, svenska, matte
B (for de som laser det amnet). Foretagsekonomi laste de forra aret och far
darmed anvanda sina gamla kunskaper.

Vad tycker eleverna och lararna?

En intressant fraga blir givetvis vad elever och larare tyckte om projektet.
For att belysa den fragan fick eleverna som deltog i projektet besvara tva
enkater. Som ett komplement intervjuades elever och skolpersonal i slutet
av projektet. Utover dessa uppfoljningar har Skolverket engagerat tva fors-
kare? som summerat erfarenheterna fran projektet. Delar av deras rapport
finns inarbetad i var resultatredovisning.

Enkaterna besvarades i borjan och i slutet av utvecklingsprojektet for att
kunna fanga elevernas attityder till féoretagande, deras instillning till sko-
lans sétt att arbeta med UF-foretag samt hur flyttningsbenagenheten ser ut.
Enkéterna har bearbetas med analysprogrammet SPSS.

? Margreth Hill och Bengt Pettersson fran Goteborgs universitet.



Intervjuerna har genomforts med ett strukturerat urval elever, skolper-
sonal, samt ordféranden i Foretagarna i Boden. Fokus pa intervjuerna med
eleverna har legat vid attityder till féretagande, flyttningsbenagenhet samt
paverkansmojligheter under projektet. Fokus pa intervjuerna med skolper-
sonal lag vid deras funktion och uppfattning om projektet och den satsning
som kommunen gor for féretagande och entreprenorskap. Urvalet av elever-
na har skett utifran vilka gymnasieprogram de valt. Totalt 30 elever har blivit
intervjuade. Intervjuerna med skolpersonal omfattade de som hade infor-
mation och kunskap om projektet.

Utover enkater och intervjuer sammanstilldes den dokumentation som
fanns om projektet. Det gillde dokument som fanns saval inom skolan som
hos 6vriga intressenter.

Entusiastiska elever fyllda av férvantningar

Elevernas installning till att driva ett UF-foretag var vid det forsta enkattill-
fallet positivt. 56 av de 151 eleverna trodde att det skulle bli mycket bra att
driva ett UF-foretag under ett lasar, 86 elever trodde att det skulle bli bra, 5
elever mindre bra och 4 elever trodde att det skulle bli daligt.

Overvigande delen av eleverna skulle kunna tinka sig att starta ett fore-
tag. Hela 134 elever skulle kunna tanka sig att starta ett foretag medan bara
16 elever inte skulle kunna tanka sig detta. Vi spetsade sedan till fragestall-
ningen och fragade om de kommer att starta ett féretag. Totalt var det 23 av
eleverna som sa att de kommer att starta ett eget foretag i framtiden. Av
dessa var det 13 personer som inte ville arbeta i Boden. Vért att notera ar att
vid det forsta enkattillfallet var det 57,6 procent av eleverna eller 83 perso-
ner inte vill stanna kvar i Boden for att arbeta.

De flesta ar nojda

I de 30 intervjuer som gjorts med elever efter det att projektet genomforts
framkom det att de flesta var mycket n6jda med att driva UF-foretag. De
tyckte att det hade varit bra, larorikt och roligt. En av eleverna uttryckte
detta pa foljande satt:

Jag tycker det har varit kul, man far ldra sig hemskt mycket. Jag trodde inte att
man skulle fd lira sig sa mycket som vi har fdatt gora.”

Nagra elever ansag att man kom nirmare det riktigare arbetslivet i och med
att man fatt prova pa att driva UF-foéretag. Det som lyftes fram var chansen
att lara sig foretagande praktiskt och inte bara genom att lasa i bocker. Majo-
riteten av eleverna tyckte det var bra att skolan satsade pa féretagande. Det
vill sdga eleverna sag positivt pa chansen och méjligheten att driva UF-fére-
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tag. Enligt eleverna dr nackdelen med projektet att det har varit tidskravan-
de, de efterlyser mer tid att arbeta med projektet i skolan. Ett citat fran en av
eleverna visar pa detta.

2

. att man inte har kunnat ldgga ner sd mycket tid som man egentligen hade
velat pa det. For ska man gora det riktigt bra sd rdcker det inte, allisa dd mdste
man lagga ner mycket mer tid, och det hinner man inte gora, man ska hinna gora
andra saker ocksd.”

Lararnas engagemang okade under tiden

Projektet kom att bryta mot det gangse monstret att samarbeta i program-
bundna arbetslag. UF-foretagen kravde ett samarbete 6ver programgranser,
ett samarbete som involverade bade kirndmnes- och karaktarsimnesléarare.
Kérnan i det nya lararlaget bestod av de tva projektledarna och ytterligare
fem larare som alla fick en omfattande vidareutbildning pd temat att arbeta
i projekt.” Lararlaget expanderades allt eftersom nya program valde att del-
ta i projektet. Vid arbetslagets moten som var ungefar var tredje vecka del-
tog 10-15 personer. Det deltog alltid nagon fran varje program men det var
inte noédvandigtvis samma personer. Detta sag projektledarna som ett pro-
blem och menar att man bor vara med hela tiden for att fa kontinuitet i
projektet.

En ambition for framtiden ar att ytterligare utveckla samarbetet mellan
karaktars- och kairnamnen. I dag finns ett mycket gott samarbete med svensk-
larare medan det aterstar en del utvecklingsarbete innan man far med mat-
te och engelska i den utstrackning som ar onskvart.

Vid lararintervjuerna framkom det att lirarna upplevde att projektet var
intressant och spannande om an det kravde mycket tid. En larare uttryckte
detta pa foljande satt:

"Jag hade tankt att det skulle vara intressant och spannande, och mycket att gora. A
det blev det, det stimde ju. Allisd det, det var nog kanske lite jobbigare én jag trodde
ocksa, till och med, men inte negativt, utan tvdrtom jag har lirt mig mycket sjilv.”

Forskare fran Goteborgs universitet
har ocksa intervjuat lararna

"Fordonsldrarna sdger att ocksd de gick in i projektet med en viss erfarenhet efter-
som de ju alltid tagit in kundbilar for eleverna att arbeta med och pojkarna fick
ocksa skriva ut rakningar for att ova sig. Men att driva tvd foretag har inneburit

* Kursen Lérande genom utvecklingsarbete i skolan omfattade 10 akademiska poang och gavs av Umed universitet.



mycket mer jobb for dem sjilva, sdger ldrarna. For dret som kommer ska de gora en
del fordndringar som gor att deras arbetsbelasining minskar. De sdager ocksd, som
eleverna ovan, att branschen har reagerat positivt. Jag undrar om inte andra
verkstdider klagar pd konkurrensen, men sd dr det inte. Branschen behdver bra
mekaniker och det tror den att den far genom den verksamhet som skolan nu
bedriver.”

Mentorerna var svara att engagera

Projektet var val forankrat hos mentorerna, inte minst genom att initiativet
till hela projektet hade sin grund i ett agerande fran Féretagarna i Boden.
Mentorerna var ocksa inledningsvis mycket positiva och ett stort antal (ca
25 st.) anslot till en forsta informationskvall. Alla var entusiastiska infor pro-
jektet och forklarade sej villiga att hjalpa till.

Vid intervjuer med béade lirare, elever och projektledare framkom det
senare att forhdllandet till mentorerna varierat. Vid elevintervjuerna kom
det fram att vissa elever inte var sakra pa att de ens hade nagon mentor,
medan andra tyckte att det fungerat bra. Nigra av eleverna hade en mentor,
men ansag att de inte hade behévt nagon och diarmed inte varit i kontakt
med denna. Ndagon enstaka elev efterlyste mer hjilp fran mentorn. Ett ex-
empel far visa hur nagra elever resonerar vad det galler kontakten med
mentorn och varfér den inte fungerat.

"Men vi har ju som sagt inte behovt nan hjdlp egentligen, om man séger sd, i och
med att vi inte har sysslat med ndn marknadsforing eller nanting ndar vi salt”

En annan elev sa foljande:

Vi fixade en mentor och jag tror han jobbade pd....... om jag inte minns fel, men
vi har vil inte direkt haft nan kontakt.”

Vid den andra enkditen stilldes fragan: Hur ofta har du triffat din mentor?
Tabellen nedan visar utfallet pa detta:

Tabell 1. Fraga: Hur ofta tréffar du din mentor?

Frekvens Procent
En gang i veckan 12 11,7
Varannan vecka 7 6,8
Var tredje vecka 5 4,9
En gang i manaden 13 12,6
Varannan manad 8 7.8
Aldrig 37 35,9
Annat 21 20,4

Total 103 100,1
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Enligt den andra enkdten som gjordes under varterminen har 35,9 pro-
cent av eleverna aldrig traffat sin mentor, och 12,6 procent av eleverna traf-
fade sin mentor en gang i manaden. Trots att eleverna har haft varierad
kontakt med sina mentorer angav 61 procent av eleverna att de tyckte att
det hade fungerat bra med mentorerna, 26 procent att det fungerat mindre
bra och 13 procent ansag att det hade fungerat daligt. Det kan tyckas mark-
ligt mot bakgrunden att nastan 40 procent aldrig traffat sin mentor. Forkla-
ringen ligger i att man inte sag nagot sadant behov. Under punkten annat
doljer sig de elever som angav att de traffat sin mentor "nagon gang da och
da”, "nér det behovts”, "en gang under dret” samt att det varit "foraldrar till
nagon i gruppen”.

Lérarna tycker att det dar upp till eleverna att ta kontakt med sin mentor,
samtidigt siger de sig inte ha legat pa eleverna tillrackligt for att eleverna
ska ta kontakt. Lirarna anser att det ar elevernas féretag, darfoér maste elever-
na ocksa fa driva det och ta de kontakter de tycker att de behdver. Vissa sag
det som ett nederlag om de mdste ga in och ordna sa att eleverna tar kon-
takt med mentorn. Ett problem som ldrarna sag var att vissa féretag hade
nagon av elevernas foraldrar till mentor, vilket enligt dem inte fungerat bra.

Ett forslag som diskuterats var nagon form av mentorsbank dar foretaga-
re som var intresserade av att vara mentorer kunde anmala sitt intresse. Da
skulle skolan se vilka mentorer som skulle kunna passa de olika foretagen.
En bittre anpassning mellan elevernas énskemal och mentorernas erfaren-
het skulle 6ka engagemanget fran bagge hall.

Vad tyckte eleverna vid projektets slut?
Hér hade vi givetvis forvantat oss att elevernas intresse for att starta egna
foretag skulle ha 6kat pa ett signifikant sitt. Sa blev nu inte fallet.

Av de elever som deltagit i projektet anser over halften som besvarat en-
kat tva att instillningen till foretagande har féorandrats under projektets gang.

Tabell 2. Fraga: Skulle du kunna tinka dig att starta et foretag i framtiden?

Frekvens fore  Frekvens efter? Procent fore Procent efter
Ja 134 88 89,3 87,1
Nej 16 13 10,7 12,9
Total 150 101 100 100
Saknas 1 2
Total 151 103

* Vi det andra enkittillfallet var det ett stort bortfall av elever. Bortfallet berodde till stor del pa att ett program
hoppade av projektet och dédrmed inte besvarade enkaten, vissa elever ville inte driva féretag och valde andra
kurser i stéllet, dessa har inte heller besvarat enkat tva. Ytterligare en orsak till det stora bortfallet ar att enkéten
gjordes i slutet av terminen vilket fick till f6ljd att en klass inte alls besvarade enkiten.



69 procent anser att de har blivit mer positiva till foretagande och 10 procent
av eleverna anser att de har blivit mer negativa till féretagande under aret.
Det ar ju ett gott resultat men om vi i stillet upprepar fragan om man skulle
kunna tinka sig att starta ett foretag i framtiden sa blir bilden en annan.
Drygt 12,9 procent av eleverna skulle inte kunna tanka sig att starta ett fore-
tag i framtiden. Vid det forsta undersokningstillfallet var motsvarande siffra
for elever som inte skulle kunna tanka sig att starta ett féretag 10,7 procent.

Nar vi foljer upp med den mer tillspetsade fragan om de kommer att
starta ett eget foretag i framtiden blir effekten an tydligare.

Tabell 3. Fraga: Kommer du att starta elt eget foretag i framliden?

Frekvens fore Frekvens efter Procent fore Procent efter
Ja 23 11 15,2 10,8
Nej 7 10 4,6 9,8
Vet ej 121 81 80,1 79,4
Total 151 102 100 100
Saknas 1
Total 103

Av de elever som besvarat enkit tva var det 10,8 procent som sa att de kom-
mer att starta ett eget foretag, 9,8 procent sa att de inte kommer att starta ett
foretag. 79,4 procent av eleverna visste inte om de kommer att starta ett
foretag i framtiden.

Det kan synas motsagelsefullt att 69 procent av eleverna blivit mer positi-
va till eget foretagande samtidigt som fler inte kan tanka sig att starta ett
eget foretag. Det kanske ska tolkas som en tillnyktringsprocess dar en naiv
tilltro till sin egen formaga att starta ett féretag har fatt konfronteras med
de verkliga problem som det innebar. Det behover ju inte innebara att man
ar kritisk till eget féretagande 1i sig.

Om vi bryter ned den forsta frigan om man skulle kunna tanka sig att
starta ett foretag i framtiden pa programniva sa far vi f6ljande bild.

Tabell 4. Fraga: Kan du tinka dig att starta ett foretag i framtiden?

Program och ar® Ja Nej Total
Teknik 2 5 5
El 2 10 10
Samhills 3 29 5 34
Handels 2 och 3 28 6 34
Barn och fritid 3 8 1 9
Hotell och restaurang 2 8 1 9
Totalt 88 13 101

% Elever fran fordonsprogrammet deltog inte i enkat 2.
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Slutsatser och problem

Som framgar av siffrorna ovan kan resultatet te sig en aning dystert. Hur
ska man kunna 6ka foretagandet om utbildning i entreprendrskap leder till
att farre ungdomar kan tinka sig att starta egna foretag. Vi ser det inte rik-
tigt sa. Vivetinget om vad som verkligen hander med nyféretagandet i mor-
gondagens Boden. Vivet inte heller om vira gymnasieelever kommer att ha
en okande andel i detta arbete. Det vi vet ar att deras attityd till eget foretag-
ande har forbattrats pa ett dramatiskt sitt. Vi vet ocksa att de har lart sig en
hel del om féretagande och entreprenoérskap. Och vi vet att det ar en kom-
petens som efterfrdgas allt mer i framtiden, dven for dem som valjer ett
arbete som lontagare.

Projektet har haft en stor betydelse for skolans inre arbete. Mdjligheter
som lararna ser med att arbeta pa det har sattet ar bland annat integrering-
en av de olika Amnena, som kan ske pa ett naturligt satt. Genom att arbeta
med UF-foretag far eleverna trana sig i att arbeta sjilvstindigt, vara aktiva
och kreativa och dessutom mognar eleverna. Lararna far ett utbyte inte bara
over amnesgranser utan dven mellan programmen. Aven om utbildningen
inte leder till fler féretagare sa far eleverna en kéansla fér hur det ar att driva
ett foretag, vad det kravs for att ett foretag ska dverleva. Samtidigt upplever
lararna att de flesta eleverna ar mer engagerade och delaktiga i utbildning-
en an om de hade genomfoért samma kurser pd ett traditionellt satt. Dels har
eleverna varit med i planeringsstadiet pa ett helt annat sitt, de flesta elever
har fatt bestimma vilken typ av foretag de vill driva, skrivit affarsplaner, dri-
vit foretaget och rapporterat skriftligen allt eftersom arbetet fortlopt. Delak-
tigheten har skiftat i grad mellan olika elever och olika stadier av utbild-
ningen. En larare uttrycker elevernas delaktighet pa foljande satt:

"Dom har varit jdttedelaktiga, det dr ju dom som har gjort det...... Dom har ju
gjort jobbel. Sen har jag mdrkt pa slutet, allteflersom dr det ndgra som har orkat
mindre, alllsa dom har inle engageral sig lika mycket.”

Trots en vision om att integrera sa manga amnen som mojligt i projektet,
har man inte natt riktigt fram. Lararna och projektledarna anser dock att
man kommit en bra bit pa vig. En av svarigheterna med att integrera fler
amnen ar att planeringstiden har varit for kort. Lararna har inte hunnit
samplanera med alla lirare och dmnen som de velat. Det finns stora mojlig-
heter att arbeta mycket mer amnesintegrerat an vad som har skett i dagsla-
get. Detta ar nagot som bade lirare och projektledare vill arbeta vidare med.

De hinder som har uppkommit ar framfor allt hog arbetsbelastning och
bristande tid. Nar man arbetar pa det har sittet kravs det mycket mer av
bade larare och elever. Eleverna far ta mycket av sin fritid for att driva sitt
UF-foretag. Vissa gor det med gladje medan andra inte ar lika entusiastiska.
Andra hinder ar att alla i arbetslaget inte ar lika engagerade. Vid vissa pro-



gram ar alla i arbetslaget delaktiga, medan andra program endast har en
eller tva larare som ar engagerade. Andra svarigheter som har uppkommit
ar att en del kurser, t.ex. foretagsekonomi redan har genomforts tidigare ar.
Detta problem behoéver inte uppkomma ldngre fram nér projektet ar val
forankrat vid skolan. Vad det galler informationen om projektet ar mening-
arna bland lararna delade. Vissa av dem anser att informationen fungerat
bra, och att den information som de inte fatt beror pa att de inte har tagit
reda pa den eller att de fokuserat pa andra saker. Andra anser att informa-
tionen har kommit for sent och skulle garna ha den lite tidigare. Ytterligare
en synpunkt ar att inférandet av projektet alltid tar langre tid 4n man tror.

Helhetsintrycket av projektet ar trots allt mycket positivt. Det ar ingen
som tror att projektet ensamt ska kunna vanda trenden i Bodens kommun
och leda till en massetablering av nya foretag. Men de flesta ar 6vertygade
om att projektet har ett bidrag att lamna och allt tyder pa att projektet kom-
mer att fortsitta och utvecklas under manga ar framat.
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Norsjo gymnasieskola i Norsjo

Yrkesutbildning
| en glesbygdsutveckling

Framvaxten av en trateknisk utbildning
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Lardomar

Om utvecklingsbehovet i skolan upplevs som tillrackligt starkt
kan forandringsprocesser fortleva utan tydliga eldsjalar eller
externa resurser.

| utveckling av gymnasial yrkesutbildning ar det viktigt att
beakta de regionala kulturhistoriska aspekterna.

Gymnasial yrkesutbildning kan stddja den regionala
utvecklingen.

Universitetets medverkan i utvecklingsarbetet har en legitime-
rande och ackrediterande funktion som medfor en upplevd
okad handlingsfrihet sa att lokala traditioner kan utmanas och
att centrala regelverk kan tanjas.



Norsjo gymnasieskola i Norsjo

Yrkesutbildning i en glesbygdsutveckling

Framvdxten av en trdteknisk utbildning

Pa Norsj6 gymnasieskola startade hosten 2000 ett industritekniskt program
med trateknisk inriktning. Det unika med utbildningen var att den kom att
genomfoéras utan att skolan hade nagon egen specifik lararkompetens inom
karaktarsimnet. Under projektets gang utvecklades ett samarbete mellan
kommunen, skolan, ortens foretag och utbildningsforetaget Lernia, dar var
och en kom att ansvara for de delar i undervisningen som de var bast lampa-
de for. Innehallet och formerna fér undervisningen férhandlades fram
mellan skolledning, larare, féretagsledare och handledare under projektets
gang. Eleverna sjalva kom att bli aktiva agenter i de fragor och problem som
kravde sin 16sning.

Det finns i dag, drygt tva och ett halvt ar efter projektstarten, sex elever
som paborjat sitt tredje ar pa programmet, fem som ar inne pa sitt andra ar
och ytterligare sju som nyss har paboérjat sin utbildning.

Allt borjade genom ett telefonsamtal fran kommunsekreteraren i Norsjo
som pa krokiga vagar genom Umead universitets institutioner slutligen nad-
de mig. Han berattade att de garna ville starta en gymnasieutbildning som
skulle inrikta sig mot arbete pa ortens traindustrier och undrade hur man
lampligen skulle kunna ga vidare. En annan omstindighet var att jag nagon
vecka tidigare hade deltagit i det av Skolverket nyss etablerade forskarnat-
verket omkring yrkesutbildning. Vi hade pa detta méte resonerat om moj-
ligheten att som forskare folja och delta i utvecklingsarbeten inom nagot
program pa gymnasieskolans yrkesutbildningar. Skolverket var ocksa berett
att som en del i YKSA-projektet ekonomiskt stotta ett sidant arbete.

Nasta steg blev att kontakta Skolverket har i Umea och tillsammans med
en representant darifran styrde vi i slutet av maj, for tva och ett halvt ar
sedan, kosan mot Norsj6. Nar vi kom fram till Norsjo, 17 mil nordvast om
Umea och 8 mil fran Skelleftea moéttes vi av tunga representanter bade fran
kommunledning och fran ortens traindustrier. Kommunstyrelsens ordfo-
rande var dar, flankerad av ordférande for Utbildnings- och fritidsnamnden
och kommunens skolchef, tillika rektor fér Norsjo gymnasieskola. Dér fanns
aven foretagsledarna for de tre storsta industrierna; Norsjo Tratrappor, Norsjo
fonster och Assi Doman. Vid ett senare samtal med rektor berattade han att
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de hade samlat ihop dessa representanter sa att vi skulle férsta hur viktig de
ansag att fragan var.

Datainsamling

De data som limnas hér ar insamlade genom deltagande i projektet med
alla de moijligheter och komplikationer som ligger dolda i denna form av
forskning och rapportering (Merriam, 1994). Kortfattat innebar det stod
for minnet genom anteckningar forda fran mer formella moten och kanske
till storre del fran informella sammanhang. Eleverna intervjuades mer struk-
turerat och formellt vid tre tillfillen. Den forsta intervjun genomfordes i
mitten av den forsta terminen, det andra i slutet av det forsta aret medan
den sista intervjun gjordes nar eleverna hade tre terminer bakom sig. Forut-
om intervjuerna fordes naturligtvis mer ostrukturerade samtal med elever-
na vid besok pa skolan, pa arbetsplatserna och vid tillfilliga méten ute i
samhallet. Utsagor fran lirare och handledare ar pa liknande sitt hamtade
bade fran formella méten i klassrum och konferenssalar och fran informel-
la sidana pa arbetsplatser, i fikarum och korridorer. De delar dar kommu-
nens historia och dess specifika kultur behandlas ar till viss del hamtade
fran den rapport som skrevs av skolledning och ldrarna pa gymnasieskolan i
samband med en av universitetet organiserad kurs i skolutveckling.

Det lokalsamhalleliga sammanhanget

For att béttre forstd hur utbildningen kom att utveckla sig maste man kidnna
till lite om Norsjo kommun och de sarskilda forutsiattningar for en tratek-
nisk utbildning som rader dar. Under det forsta motet berdttade kommu-
nens tjansteman att befolkningen under de senaste tjugo aren minskat med
nastan 20 procent och att det i dag var 4 600 innevanare. Norsjo, med tre
innevanare per kvadratkilometer, ar en glesbygdskommun oberoende avvilka
definitioner som tillimpas.

De tre foretagsledarna berattade under detta mote att de var djupt oroli-
ga for atervaxten av yrkesutbildad arbetskraft. De tyckte att den yrkesutbild-
ning som fanns i grannkommunerna Skelleftea och Lycksele inte motsvara-
de deras behov och att bara nagon enstaka av ortens ungdomar gick dessa
utbildningar. Dessutom hade det visat sig att de fa som utbildat sig dir bara
undantagsvis kom tillbaka till hemkommunen. De visade ocksa med siffror
och stapeldiagram pa den hoéga medelaldern pa industrierna och, knutet
till detta, de stora pensionsavgangarna som de sag framfor sig. De menade
att den vuxenutbildning som Lernia bedrev var bra och de hade stort fortro-
ende for deras verksamhet, men tyckte att ungdomarna ocksa borde kunna
fa en relevant utbildning som industrisnickare pa hemorten sd att de kunde
bo kvar om de ville.



Rektorn for skolan informerade om att skolan startade for sex ar sedan,
att den var en av landets minsta med 80 elever och erbjod barn- och fritids-,
samhalls-, naturvetenskaps- och medieprogrammen. Han talade om att de
arbetade i nara samverkan med vuxenutbildningen och att det var ett tjugo-
tal larare anstillda pa hel- och deltid. Manga av lararna pa gymnasieskolan
delade sina tjanster mellan hogstadiet, gymnasieskolan och vuxenutbildning-
en. Rektorn berittade att de interkommunala ersittningarna var ett bekym-
mer. Samtidigt som kommunen ville sina ungdomars bésta s kostade det
mycket pengar att sinda i vag dem till andra kommuners skolor (Johansson,
2001).

Vidare berittade rektorn att han blivit uppsokt av en grupp elever som
fragat varfor det inte fanns nagon trateknisk gren pa skolan som de kunde
ga sa att de kunde bo kvar hemma under skoltiden. Samtidigt hade man
fran foretagstoreningen gjort forfragningar till Utbildnings- och fritidsndmn-
den om mojligheten att starta en sidan utbildning och att de var beredda
att hjilpa till om det var majligt. Skolverkets representant meddelade da att
de inte lade nagra hinder i vigen, men att formella beslut maste fattas i
kommunens ndmnder och styrelser. Dessutom kunde jag utlova ett visst stod
fran YKSA-projektet och att jag kunde folja utvecklingen som deltagande
forskare, radgivare och samtalspartner. Daremot kunde jag inte utlova na-
gon formell handledar- eller yrkesldrarutbildning som de fragade efter.

Snabba beslut

Resultatet av motet blev ett snabbt taget beslut vid Utbildnings- och fritids-
namnden att man skulle starta ett industriprogram med trateknisk inrikt-
ning till hésten. Forutsattningen var att minst fem elever kunde rekryteras.
Nar det visade sig att sju stycken var intresserade startade omedelbart en
mer detaljerad undervisningsplanering.

Tva manader senare kom rektor och ordférande for Utbildnings- och fri-
tidsnimnden till Umea for ett mote. De berittade att de tre storsta foretagen
hade utsett tva handledare var. De meddelade dven att féretagsledarna hade
borjat tveka nar de insag att de skulle fa oerfarna sextonaringar i produktio-
nen med de farliga maskiner som fanns dar. Den 16sning man sag framfor
sig, initierad av féretagsledarna, var att Lernia i Skellefted skulle kunna utbil-
da eleverna framfor allt i sikerhetsaspekter, men dven kunna ge en grund-
laggande introduktion i amnet i fraga. Mitt férslag var att man skulle kunna
overlita denna del till en av grannkommunernas mer traditionella trateknis-
ka utbildning. Detta méttes inte med nagon stérre entusiasm. Den 16sning
som togs blev att eleverna skulle vara en dag i veckan under hostterminen pa
Lernia. Det sjalvstudiematerial som Lernia anvande skulle eleverna studera i
Norsjo under handledning av en kunnig tekniklarare. Férutom dessa inslag
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i karaktarsaimnet skulle eleverna besoka de tre industrierna under ett par
dagar vardera. En stor fordel med denna l6sning var att det samtidigt gav
radrum for upplaggningen av varterminens undervisning.

Skolledningen bad mig informera vid skolstarten om den yrkesutbild-
ning som skulle starta. Det var som jag senare forstod en traditionell skol-
start infor lasaret. For mig var det en 6verraskning att kommunens hela
skolpersonal fran forskola till gymnasieskola och vuxenutbildning var sam-
lade infor skolstarten. Jag hade forvantat mig att endast gymnasielararna
skulle finnas pa motet. Kommunens ledande politiker fanns dar liksom hela
skolledarhierarkin pa tjanstemannasidan.

Dagen borjade med att kommunens befolkningsstatistik presenterades.
Samtliga som talade betonade skolans och lararnas stora betydelse for att
behélla befolkningsunderlaget. Nar lararna uppmanades att stilla fragor
om sadant de undrade 6ver eller var osdkra pa var det mest om byskolornas
overlevnad, men dven 6vriga politiska frigor om kommunikationer och fri-
tidsverksamhet. Staimningen var lattsam och familjar och det blev tydligt att
de flesta kande varandra.

Pa eftermiddagen moétte jag de framtida kirnamneslararna och handle-
darnai ett klassrum pa gymnasieskolan. Dér fanns dven en av Lernias lirare.
Det visade sig att de flesta av gymnasieldrarna redan kande IP-eleverna. Na-
gon hade haft dem som elever i hogstadiet eller kinde dem genom bekanta.
De sex handledarna, fyra man och tva kvinnor, resonerade sig fram till vilka
de var genom att referera till deras slikt, var de bodde, arbetskamrater, gran-
nar eller elevernas foraldrar. Alla sju elever placerades, sig sjalva ovetande,
in i ortens sociala natverk.

Det visade sig att schemat redan var klart. Eleverna skulle under hela
hostterminen vara en dag i veckan pa Lernia i Skellefted. De skulle vidare
studera karaktirsaimnet med Lernias sjalvstudiematerial under ytterligare
en dag och kirndmnen under tva dagar tillsammans med samhéllsprogram-
mets elevgrupp. Nar jag fragade efter den femte dagens verksamhet infor-
merades jag om att Norsjo gymnasieskola allt sedan starten hade en schema-
fri dag i veckan. Lararna anviande omvéaxlande begreppet studiedag eller
instuderingsdag nér de talade om denna dag. Denna dag visade det sig sena-
re var synnerligen viktig for eleverna och kom infér ar tva att bli f6remal for
utdragna férhandlingar. Rektor for gymnasieskolan ansag att instuderings-
dagen var utmarkt. Dels kunde man ge eleverna storre sjalvstandiga uppgif-
ter, dels medforde den att schemat kunde koncentreras de 6vriga dagarna.
Detvar ocksa en fordel for elever "utifran byarna” eftersom de kunde arbeta
hemma en dag i veckan. Skolan var naturligtvis 6ppen for alla elever varje
dag, men en dag var inte schemalagd. Det visade sig ocksa att alla elever som
bodde i titorten hade bredband och de fran byarna hade modemuppkopp-
lingar, sa kontakter via Internet ansags inte vara nagot problem.



Framvaxten av karaktarsamnets innehall och form

Som namnts kom det att bli sex handledare involverade, tva fran varje fore-
tag. Ursprungligen var tva avdem kvinnor, men efter ett ar nar den ena blev
sjukskriven och den andra blev graviditetsledig, ersattes de av man. Handle-
darna berattade att de anmalt sig till uppgiften nar féretagsledningarna hade
fragat om nagon var intresserad. Arbetsuppgifterna som handledare utfor-
de de som en del av sitt arbete. Handledarna var i dldersspannet 30-40 ar
och de flesta hade arbetat manga ar pa féretagen. Vad jag kunde forsta hade
de ett gott anseende bland sina arbetskamrater, och foretagsledarna bekraf-
tade ocksa att de hade stort féortroende fér dem. Dessa faktorer indikerar att
foretagsledningarna sag med allvar pa deras del i utbildningen.

Det forsta handledarna fragade efter var en handledarutbildning. Efter-
som allt, under denna tid, var oklart och med stora krav pa att utvecklas, sag
jag en pedagogisk fordel i att integrera en informell handledarutbildning
med denna utveckling. Sa blev ocksa fallet under de tre férsta terminerna
da vi moéttes med jimna mellanrum. Under det sista aret har emellertid
mina mo6ten med handledarna blivit mer sporadiska.

Det mest framtriddande fran borjan var deras fragor efter specifika 16s-
ningar. De gav uttryck for forestallningen att det fanns fardiga mallar. Det
enda som behdvdes var att nagon talade om vad och hur man skulle gora.
Eftersom det ar en forestallning som jag ar val bekant med fran utbildning-
en av yrkeslarare upplevde jag inte detta som nagot problem utan snarare
som nagot att utga ifran.

Vikom att métas ett tiotal ganger under de forsta tre terminerna, anting-
en pa skolan eller pa nagot av de tre féretagen. Det var handledarna, rektor,
klassforestandaren och en tekniklirare som handledde deras arbete med
Lernias sjalvstudiematerial. Vid négra tillfillen deltog ocksa eleverna och
deras larare inom karnamnena. Det var informella méten dér erfarenheter
redovisades, problem ventilerades och alternativa l6sningar diskuterades.
Det var under dessa moten som innehall och form av karaktarsimnet for-
mades.

Fran ravaruintag till leverans

Kort beskrivet anvandes vara forsta moten till att konstruera ett rotations-
schema for eleverna genom de tre féretagen under varterminen. Idén var
att de forst skulle kunna skapa sig en helhetsbild av produktionen genom
att under tva dagar i veckan delta i de verksamheter som genomférdes pa
arbetsplatserna fran ravaruintaget till leverans av de fardiga produkterna.
Den initiala idén var ocksa att i denna rotation skulle de fa mojlighet att
delta bade i planeringsarbete eller beredningen pa de tre industrierna, samt
pa administrationsavdelningarna. Det kan redan nu nimnas att dessa tva
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verksamheter inte kom att inga i rotationsschemat utan hanskots till det
tredje aret. Trots dessa avsteg visade sig modellen med rotation mellan ar-
betsplatserna vara synnerligen lyckad. Den kom att tillimpas dven nésta tva
terminer och beholls i stort sett oférandrad for de nya eleverna. Skillnaden
mellan dren var att rotationen gjordes langsammare under det andra aret
och tiden koncentrerades pa de arbetsplatser dar mer avancerade uppgifter
utfordes. Tanken var ocksd att eleverna skulle tillkallas for att delta nar spe-
ciella arbetsuppgifter skulle utféras eller nar storningar uppstod som krav-
de att dtgardas (Lave & Wenger, 1999).

Under handledarmétena utformades ocksa innehallet i "Trateknikpar-
men” som varje elev och handledare hade. I pairmen, som skolan designade
och ansvarade for, samlades sidant som under utbildningens framvaxt visa-
de sig vara viktigt. Pirmen kom sa smaningom att innehalla aktuella adres-
ser, regelverk for franvaro och sikerhetsforeskrifter. Dar sattes ocksa rota-
tionsscheman in som tidigare nimnts. Dessutom fanns dar checklistor, for-
da av eleverna och handledarna, som skulle anviandas som kvalitetssakring-
ar sd att ingen, sa att siga, kunde slinka igenom systemet alltfor littvindigt.
Dessa checklistor var nédvandiga eftersom det kunde ga flera dagar utan att
handledarna métte eleverna annat an tillfilligtvis. Det utarbetades ocksa ett
underlag som st6d fér handledarna till de samtal som de med jamna inter-
vall skulle genomféra med eleverna. Slutligen skapades, under mycken van-
da, ett underlag som skulle kunna ligga som st6d vid handledarnas betygs-
sattning av elevernas arbete pa industrierna. Detta underlag fokuserar soci-
ala kompetenser, och de kriterier som utformades sammanfaller vil med de
kompetenser som, enligt utvarderingar, utvecklas under en arbetsplatsfor-
lagd utbildning.

Det var inte s underligt att betyg och betygssittning blev en vanda eller
stotesten. Orsaken ar helt enkelt att formella kursplaner och betygskriterier
i yrkesutbildning ar en dekonstruktion av kunskaper inom ett arbete. Har
uppstar den nastan bisarra situationen for de yrkesverksamma i deras arbe-
te med att satta betyg, vilket kunde innebara svarigheter att ta stillning till
vilka kriterier som ska vara utgangspunkt for bedémning.

Problem med integrering
mellan karn- och karaktarsamnet

Den integrering som efterstravades mellan kirndmnena och karaktirsam-
net kom att bli ett sorgligt kapitel. Lararna och handledarna talade ofta om
detta och méanga idéer klacktes under vara moéten. Det stupade pa att kar-
namneslararna inte ansag sig ha tid eftersom de hade sa manga grupper
samtidigt. De fick bekymmer med att gora olika planeringar fér SP, NP och
IP samtidigt. De fanns inte heller tid att avsatta for besok pd industrierna for



att samtala med handledarna. Av naturliga skal hade inte handledarna sa
mycket att siga i fragan annat an att de skulle hjélpa till sa gott de kunde,
men att det var ldrarna som maste ta initiativet. Nagra inslag gjordes emel-
lertid. Eleverna fick skriva en dagbok i svenskan som sedan réttades av svensk-
lararen. De fick dven gora beskrivningar av foretagen. Vidare fick de soka
fackuttryck pa engelska.

I dagsliaget ar integreringstanken slumrande. Hoppet stills till det pro-
jektarbete som eleverna ska genomfora under det tredje aret. Tre avlararna
gick en kurs infor arbetet med att vara handledare for detta. De fokuserade
en stor del av sin méda under den kursen pa att tillsammans med handledar-
na pa industrierna underséka méjliga och lidmpliga projekt som eleverna
skulle kunna genomfora.

Den lokala kulturen
— Tja, sa en av lararna — dér hon satt ¢ fikarummets soffa. Sjalv skogsdgare,
uttalade hon sig utifran sin livsldnga erfarenhet om ortens ekonomiska villkor och
sociala struktur.

— Det dir klart att skogen dr viktig. Det har den alltid varit. Vi har ju mycket hiogre
bonitet dn vid kusten och dven om kvalitén inte dr sa hog som ndarmare fjdllet sa
vdxer det fortare hér. Det finns mdanga som dger lite skog och du ser ju sjélv att den
dar valskott.

Hon fortsatte lite forbittral:

— Markstedtarna @ Skelleftea roffade at sig mycket skog hér i inlandet pa sin tid
men allt fick dom dndd inte tag pa.

I hennes uttalanden finns mycket information bade om skogens biologiska
forutsattningar och om den historiska bakgrunden till dagens agarforhal-
lande. Begreppet bonitet star for hur fort skogen vaxer och vilken kvalitet
den har. Hennes uttalande om Markstedtarna syftar pa den strukturomvand-
ling som skedde nér jordbruket var huvudnéring och bénderna tvingades
att belana och senare 6verlata sina skogar under svaga ar for jordbruket. De
stora skogsarealer som skapades da forvaltas i dag av foretaget Holmen Skog
vars huvudagare ar Lundbergsforetagen med huvudkontoret i Stockholm. I
dag dgs nastan hélften av skogen i kommunen av detta bolag, drygt halften
ar bondeskog och kyrkan dger ett par procent.

En annan av lararna, aven hon en infédd Norsjobo, fyllde i med ett bely-
sande exempel pa den langa hantverkstraditionen kopplat till skogen.

— Jo, dom kunde mycket om tri och en del var vildigt duktiga snickare ocksa. Vet
du om att det fanns ndgra smdsnickerier hdromkring dér man gjorde trdorglar?
Hur man fick dom att halla stamningen om dom stod i ouppuvdrmda bonehus eller
JSinrum Gr dd mer dn jag begriper.
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— Dom mdste ju ha varit musikaliska ocksd, inte kan det vara sa ldtt att gora
orgelpipor av tra, tillade hon eftertinksami.

Den informella ekonomin

En viktig aspekt vid en beskrivning och analys av framvaxten av en utbild-
ning som den hir aktuella ar de paverkansfaktorer som ligger dolda i gles-
bygdernas informella ekonomi. I varje glesbygdssamhalle finns tva ekono-
mier. Den formella som utgors av lénearbete och pengar. Den informella
ekonomin bestar av tjanster och gentjanster (Asplund, 1991). Handledarna
gav ett flertal, mer eller mindre drapliga exempel pa detta. De menade,
fastan det var svart att berakna, att bytesekonomin bidrog med en vésentlig
del i deras materiella standard. De menade ocksa att de kunskaper och kan-
ske mer, det nitverk de hade pa industrierna var sjialvklara bytesobjekt. De
gav uttryck for att kompetensen som industriarbetare var ganska vardelos i
en byteshandel, men att andra informella kompetenser var desto mer var-
defulla. En inlandsbo fran Vilhelmina belyste fragan vid en intervju om den
formella och informella ekonomin i inlandet:

— Vad du arbetar med for din lon dr en sak. Det som riknas dr vad du egentligen
kan gora och vad du kan ordna genom ditt kontakindt.

Sammanfattningsvis kan man notera att projektets agenter gav uttryck for
en mycket stor sammanhallning. Det gemensamma problemet var ortens
fortlevnad. Det storsta hotet var den langsamt minskande befolkningen. De
delade ocksd en historiskt skapad forestillning om att de inkomster som
skogen och snickerierna genererade var avgérande for mojligheten att leva
och bo kvar i bygden. Betydelsen av den informella ekonomin medférde att
multikompetenser premierades framfor specialisering.

Foretagskulturen

Att bygdens befolkning solidariserar sig med sina lokala industrier och fore-
tagare bekraftas av Norsjo Fonsters nittioariga historia. Under en period
agdes det av en storre koncern. Nar foretaget hotades av nedliggning for
ett tiotal ar sedan lyckades den gamla dgarfamiljen aterkopa och rekonstru-
era foretaget. I dag sysselsatter industrin 6ver 100 personer och ar en av
landets ledande fonstertillverkare. Foretaget lyfter i sin marknadsforing fram
den specifika Norsjoandan som de menar innebdr ett hogt krav pa produk-
ternas kvalitet samtidigt som ansvaret for ortens fortlevnad och de anstall-
das arbetsmilj6 betonas.

Att traditionen ar stark visas dven av SCC Tratrappor. Det ar den storsta
av industrierna i Norsjo och startade for éver 75 ar sedan. Over 80 procent
av produktionen gar pa export och man berittar girna om de palats och



beromda offentliga lokaler som har trappor som man byggt och monterat.
Huvudprodukten ar spiraltrappor och den som har forsokt att tillverka en
sadan inser latt produktionens komplexitet. Den storsta delen av produktio-
nen sker pa “just-in-time” basis. CNC-maskinerna ar sammankopplade till
CAD/CAM-utrustningen med hjalp av en central dator. Personalen organi-
seras i sjalvstindiga, standigt flexibla grupper.

Sammantaget ar det en hogt mekaniserad och datoriserad arbetsplats
med en avancerad arbetsorganisation. Foretag ags dels av den ursprungliga
agarfamiljen, dels av féretagets VD och av en stiftelse som styrs av de anstall-
da. Agandet fordelas mellan dessa tre parter pa ett sidant sitt att ingen har
ensam majoritet. En av de anstéllda uttryckte sin syn pa féretaget och stiftel-
sen pa detta satt:

—Det cir ju som en pensionsfond. Det dr klart att man vill att det ska ga sd bra som
majligl. Jag har ju ocksd manga slaktingar och grannarna som arbetar hér.

Ytterligare ett exempel pa den raddande relationen mellan foretaget och de
anstallda ar de hobbykvillar som organiseras pa foretaget. Under de kvéllar-
na kan de anstallda gratis anvanda delar av fabrikens maskinpark for eget
bruk.

Det tredje foretaget som i dag ar aktivt i utbildningen ar yngst med sin
60-ariga historia. Ursprungligen var det ett privatigt foretag som arbetade
med mobila sdgverk som sedermera kom att bli stationara. I dag sagas inget
timmer dar. Ramaterial kops in utifran och man tillverkar malade lister som
utifran bestillningar paketeras och levereras direkt till olika byggbutiker.
Utvecklingen pa detta foretag har fokuserats mot forsiljnings- och distribu-
tionsomradena. Produkterna ar fairdigpaketerade f6r butiken och aven mark-
ta for prissattning i affirernas datorer.

Det fjarde storsta traindustrifdretaget i Norsjé har bara nagra ar pa nack-
en, men expanderar snabbt. Trots att det ar ett ungt féretag betonar de i sin
marknadsfoéring den langa traditionen som finns pa orten omkring snicke-
ri- och traarbete. Foretaget som ar privatagt har mer varierande produktion
an de tre ovriga. Det ar ocksd underleverantor till ortens 6vriga traindustri-
er. Ledningen for féretaget har visat intresse for gymnasieutbildningen och
for narvarande planeras att det ska inga som ytterligare en aktor.

Utbildningsforetaget Lernia

— Visste du att néra en [jdardedel av landets snickeriproduktion av fonster, dorrar
och trappor finns i Viisterbotten?

Fragan stalldes av platschefen pa Lernia i Skelleftea vid ett besok dar. Trots
att jag levt en stor del av mitt liv i lanet sa blev jag Overraskad dver detta,
vilket han férmodligen forvantade sig. Han fortsatte:
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— Jo, sa dr det. Ndstan tre fjardedelar finns i Smdaland och resten dr utstrodd dver
landet.

Och i Norsjo dr dom storst, la han till medan han intresserat studerade min reak-
tion.

Hans pastaenden foéranledde mig att senare granska siffrorna mer i detalj.
De visade att i Norsjo arbetade omkring 250 personer eller 5 procent av
befolkningen i produktionen pa ortens traindustrier medan de var 150 per-
soner eller tva promille i Skellefted, den kommunen inom regionen med
det nast storsta antalet arbetare inom omradet.

Lernia ar djupt engagerad i utbildningsfragor inom regionens traindu-
strier. De genomfor for det forsta vuxenutbildning i form av lingre kurser
pa uppdrag av regionens lokala arbetsférmedlingar. Omfattningen av vux-
enutbildningen ar 25-30 personer per ar som visserligen dr behovsinrikta-
de, men oftast omkring 30 veckor langa. Kursdeltagare kan f6lja denna kurs
antingen i Skellefted eller i distansform i Mala, Burtrdsk och Norsj6. Lernia
har aven fortbildningskurser for anstallda utifran foretagens behov, anting-
en pa de enskilda arbetsplatserna eller i Skellefted dar man hade en mo-
dern maskinpark.

Lararna pa Lernia var mycket medvetna om den kris som regionens gym-
nasieskolor befann sig i inom snickeribranschen. En av dom sa:

— I Pited och Ornskildsvik har man lagt ner. I Umed, Lycksele och Skellefted har
man valdigl fa elever.

Dessutom har man lagt ner den Yrkestekniska hogskolan som fanns har. I
Lycksele har man nu en Kvalificerad yrkesutbildning, men det ir fragan om
hur linge den blir kvar. Ungdomarna vill inte arbeta i trdindustrin. Det ar
inte bra eftersom det kommer att bli stor efterfragan pa arbetskraft.

Byte av skolledning

Nar projektet pagatt under en termin byttes tva av de mest aktiva aktoérerna.
Den ena var rektorn for gymnasieskolan som tilltradde en tjanst som skol-
chef i en av grannkommunerna. Den andra var ordféranden fér Utbild-
nings- och fritidsnimnden som flyttade till kusten. Man skulle kunna for-
moda att nar tvd eldsjilar, som de var enligt min uppfattning, férsvann sa
skulle projektet kinna av detta. Sa blev anda inte fallet. De tvd som tilltradde
tjansterna bade stottade och engagerade sig i programmet.

Den nye rektorn anfortrodde mig vid ett tillfalle att utbildningen, enligt
hans dsikt, hade kommit igang véldigt fort. Mojligen hade det gatt alltfor
hastigt. Det hade inneburit att budgeteringsarbetet inte hade hunnits med
innan utbildningen var i gang. Programmet fanns 6ver huvud taget inte



budgeterat nar det startade. Det hade i sin tur tvingat den tidigare rektorn
att ta beslut som formellt fick godkdnnas pa kommunniva i efterhand. Han
berittade att projektmedel anvants for att 16sa akuta problem, vilket det
kanske inte var dmnat for. Samtidigt menade han att kommunen och skolan
hade vunnit pa projektet eftersom de slapp betala interkommunala ersétt-
ningar och att en eller flera tjanster pa skolan kunnat riddas.

Eleverna

Av de ursprungliga sju som borjade programmet hostterminen 2000 sa slu-
tade en och o6vergick till ett annat program. De var alla pojkar. Nar rektor
beskrev gruppen var ordvalet:

— Ingen har varit foremal for EVK.

For den invigde berattar detta skoluttryck — elevvardskonferens — en hel del.
Det informerar for det forsta om att alla hade godkanda betyg fran hogsta-
diet och dven att ingen hade varit i kontakt med socialndmnd eller i klam-
meri med polisen. Det var siledes med stor sikerhet en socialt vil anpassad
grupp. En av lararna uttryckte sig sa hér:

— Inte d@r dom vdl sa ddér vildigt skolmotiverade inte. Ett par tre av dom dr nog
vdldigt skoltrotta men dom dr dndd som trevliga att ha att gora med. Det blir
aldrig langtrdkigt med det ddr gianget.

Jag intervjuade gruppen vid tre tillfillen. Den forsta intervjun var tidigt under
hosten nér deras utbildning pa gymnasieskolan just hade borjat. Under den
tiden refererade dom naturligtvis till erfarenheter fran hogstadiet. En av
dom sa vid min fraga pa vad de tyckte om skolan:

— Jamen, tank dig sjilv. Att sitta pa en trabink dag ut och dag in. Man blir trott.

De gav uttryck for leda vid skolarbete. Kanske inte skolan som sadan utan
snarare den form som skolan hade med fasta tider och med fasta rutiner.
Den ena dagen var den andra lik. De hade, som jag tolkade deras utsagor,
sokt utbildningen for att de trodde att den var nagot annorlunda dn skolan.
Jag tolkar det som att de sokte nagot annat. Nagot som de kunde fingas av
som inte hade sa fasta rutiner. De var valdigt néjda med utbildningen pa
Lernia. En av dem sa vid det andra tillfillet jag intervjuade dem, i slutet av
den andra terminen:

— Det dr ju dér man far ldra sig ndgot.
Detta uttalande dr anmarkningsvart eftersom Lernias larare upplevde att

eleverna var lite sloa. Alla klarade inte heller de prov som Lernia hade utan
tvingades att gora om det. En av lirarna pa Lernia kommenterade detta:
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— Jag tror dom blev lite chockade. Att de var tvungna att anstringa sig for att
klara proven. Dom kanske trodde att de kunde promenera rakt igenom vér utbild-
ning utan att anstranga sig.

Andd’, trots, eller kanske tack vare, problemen med proven, gav de myckel hoga
vitsord for Lernias utbildning.

Léararna pa skolan noterade att eleverna hade mindre franvaro pa arbets-
platserna an pa skolan. Pa ett sitt gladde det dem eftersom det visade en
hég arbetsmoral. A andra sidan var de lite bekymrade eftersom de oroade
sig for om de skulle klara kurserna inom karnamnena.

Elevernas kamp om instuderingsdagen

Infor planeringen av den tredje terminen blev instuderingsdagen hogaktu-
ell. I den preliminédra planeringen hade instuderingsdagen tagits bort for
att ge utrymme for tva dagar i veckan pa foretagen. Detta kunde eleverna
inte acceptera utan kravde en annan losning. De forhandlade utifran asik-
ten att dven de pa det yrkesinriktade programmet skulle ha en sddan. De
menade att de, for det forsta, tillbringade mycket langre tid pa féretagen én
de som bara var pa gymnasieskolan. For det andra menade eleverna att de
aven laste kirnamnen och da borde ha en instuderingsdag. Nar budet kom
fran skolan att det skulle ga bra, men att de da bara skulle ha en dag i veckan
pa foretagen opponerade de sig. Sa kunde man inte resonera, menade de.
Deras tid pa foretagen var ocksa utbildning. Slutligen gick de segrande ur
denna kamp. Aven industriprogrammet fick behalla sin instuderingsdag.
Visserligen fick de an mer koncentrerade dagar pa skolan, men detta togs
med jamnmod.

Elevernas utsagor om skolan och om framtiden

Utsagor om skolan som gjordes av eleverna under det andra intervjutillfal-
let, vid en tid nar eleverna hade tre terminers erfarenhet, ar tvetydiga. Pa
fragan om hur de sag pa kairnamnesundervisningen tillsammans med sam-
hallsprogrammets elever sa var svaret foljande:

— Det dr langtrakigt. Det dr for lagt tempo. Dom gor ju ingenting. Dom bara
pratar och pratar och pratar. Ingenting blir gjort.

Hur ska man tolka detta uttalande? Lararna ansag att en del i gruppen var
svaga. Andra, menade ldrarna, skulle kunna prestera mycket mer, men var
tamligen omotiverade. En alternativ tolkning ar att de hade uppfattningen
att konkreta resultat av ett arbete ar viktigt och att utan ett sadant sa ar en
anstrangning meningslés. En annan tolkning ar att de inte knackt den kod
som sager att det ar tinkandet, pratandet och skrivandet som premieras i



skolan, medan pa arbetsplatserna ar agerandet eller aktionen det centrala.
En tredje mojlig tolkning, och som jag sjalv haller for mest trolig, ar att de
knédckt koden, men att de inte ville folja den utan lit sina egna principer
styra sitt handlande (Hill, 2000).

Vid det tredje intervjutillfallet, som var under deras fjarde termin, gav de
uttryck for stora tveksamheter over sitt yrkesval. En av dem sa med oerhort
sorgsen och bitter rost:

— Vi dr lurade!

Nar jag, berord och férvanad over detta pastiende fragade vem som lurat
dom blev det forst tyst. Sedan vidtog en lite trevande diskussion om det var
foraldrarna, slakten, lararna eller handledarna som de lurats av. Till slut sa
den mest talfore:

— Vi har nog lurat oss sjilva.

Efter det blev det tyst igen. Nir jag fragade pa vilket sitt de lurat sig sjalva sa
kom utbildningens status upp. Det uttrycktes malande av en av de unga
mannen:

— Ténk dig att du trdffat en tjej du gillar och hon fragar vad du gor. Hur roligt
tror du det dr att tala om att man gdr pd tratekniska @ Norsjo. Da dr det ju kort
direkt!

Betydelsen av status och anseende visade sig dven nar vi resonerade om de
provsom handledarna pa en avindustrierna konstruerat. Det var ett prak-
tiskt test dar eleverna sjalva skulle posta en hyvel. Detta med att posta en
hyvel ar en avancerad och grannlaga uppgift eftersom det ar hogauto-
matiska industrihyvlar som matar igenom virket i hog hastighet. Eleverna
opponerade sig valdsamt mot detta prov. De visade sig emellertid att det
inte var mot provet som sadant utan mot vad som skulle hinda om de
misslyckades.

— Vad tror du héinder om man justerar den fel och nédr man skickar igenom en
brada sa flyger hela hyveln i smabitar? Man blir en visa pa byn och far hira det i
alla tider.

Detta med att gora ett misstag i en tillvaro dar alla kinner varandra dr inte sa
latt. Rykten gar och ett médosamt uppbyggt anseende kan snabbt smulas
sonder.

Under resten av intervjun tonade de ner sina uttalanden. De sa att det
inte var fullt sa illa som det kanske latit. De tyckte att andra hade det virre,
t.ex. eleverna pd samhallsprogrammet, som aldrig kom ut fran skolan. Trots
dessa formildrande uttalanden maste en del av deras utsagor tolkas som en
tveksamhet 6ver sin framtid.
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Elevernas framtidsplaner ar av naturliga orsaker nagot diffusa. Nagra har
ett langre tidsperspektiv och mer bestimda planer dn andra. De tinker ar-
beta pa nidgon av industrierna de narmaste aren efter utbildningen for att
sedan lasa vidare for att slutligen atervanda pa nya arbetsuppgifter. De ser
att det finns avancemangsmoijligheter och vill inte arbeta pa golvet resten av
livet. Andra ser mojligheten till resor genom att arbeta som resemontor av
fonster eller trappor. Nagon talar om att starta ett eget foretag inom tré-
branschen. Noterbart dr att ingen talar om att helt lamna branschen, utan
mer om framtida moijliga alternativ.

Vid den tredje intervjun stalldes dven fragan om vad dom skulle énska
for inslag under det tredje aret. De var eniga om att de borde fa tillflle att
lara sig mer om hantverket, eller att snickra, som dom uttryckte det. De
menade att industrimaskinerna var bra, men att de var enformiga och inte
gav mojlighet att som en av dem uttryckte det:

— Gora ndgot sjialv med hinderna.

Yttrandet ar intressant. Eleverna kommer nu, efter att under tva ar utbildats
som industrisnickare, med 6nskemal om att rikta utbildningen mer mot
hantverket. En tolkning ar att det ar forst nu de borjat inse skillnaden mel-
lan industriproduktion och hantverk. Det kan ocksa bero pa att arbetet pa
industrierna kanns rutinartat och att de soker omvaxling. Moéjligen har de-
ras kunskap om tra vuxit och de soker nya utmaningar. Méjligen kan ortens
traditioner kring hantverket ha fangat in dem och de ser att hantverkskom-
petensen ar viardefull i den informella ekonomin. Det dr aterigen moijliga
alternativ de talar om, inte nagot nytt och helt annorlunda.

Spridningseffekter

Detar vart att uppmarksamma att modellen med foretagsforlagd utbildning
med rotation genom foéretagen har spridit sig till omvardnadsprogrammet.
Norsj6 gymnasieskola startar i host ett sidant program. Modellen fran indu-
striprogrammet f6ljs i princip, men man forlitar sig inte helt pa den arbets-
platsforlagda delen i undervisningen utan har anstillt en omvardnadslarare
som ska ansvara for delar avundervisningen i karaktirsimnet och med kon-
takterna med arbetsplatserna.

Projektet har aven paverkat gymnasieskolan i grannkommunen. Vindelns
kommun startar i hdst en egen gymnasieskola. Ett av de program som pla-
neras ar ett industriprogram med samma modell som i Norsjo. Dar kommer
programmet emellertid att inriktas mot verkstadsteknik och hydraulik. Ett
kunskapsomrade inom vilket industrierna i Vindelns kommun ér inriktade
mot ar hégteknologiska skérdare och skotare. Inom detta omrade har man
ett stort behov av utbildad arbetskraft. Aterigen kan man notera hur det
lokala behovet styr yrkesutbildningen inom gymnasieskolan.



Ytterligare ett resultat av projektet ar det utbyte med en skola i Maine,
USA, som pabdrjats. Ursprungligen fanns planer pa nagon form av gesallre-
sa i Europa for eleverna pa den tratekniska grenen. Ett av foretagen hade
goda kontakter i Tyskland och Italien och mdjligheterna att organisera en
sadan ansags tamligen goda. Ans6kningar till kommunens EU-sekreterare
sandes in, men allt dog langsamt ut. D4 steg en av karndmnesldrarna pa
gymnasieskolan 6verraskande in i bilden. Han ar amerikan, men har levt i
Sverige danda sedan 70-talet. Han hade goda kontakter i Cariboo, en liten
ort i nordostra USA, med ett liknande naringsliv som Norsj6. Traindustrin
ar det allt 6verskuggande. Kontakter togs, pengar soktes och tva larare be-
sokte Maine under forra terminen. I dagslaget finns planer pa att elever
fran Norsjo daker dit pa besok under tva veckor kommande termin.

Sammanfattning och analys

Ovan har jag stravat efter att beskriva dels vad som hande och dels férsoka
forsta varfor just detta hande under projektets tva forsta ar. Om vi ser pa
projektets ursprungliga mal sa kan vi notera att det sista aret for sex elever
har paborjats. En andra grupp pa fem har paborjat sitt andra ar och ytterli-
gare sju elever har nyss paborjat sitt férsta ar pa programmet. Utifran detta
perspektiv; en etablerad utbildning som kan bidra med utbildad arbetskraft
till ortens industrier och, inte minst viktigt, som ganska troligt kommer att
stanna pa orten, sa ar projektet synnerligen framgangsrikt. Om man dessut-
om betanker att det samtidigt skapas larartjanster pa gymnasieskolan och
att inga interkommunala ersittningar behdver betalas ut for dessa elever s
framstar det som dn mer lyckat. Sist men inte minst ska det framhallas att
eleverna sjilva ar ndjda. De kommer att fa bdde en fullstindig gymnasieut-
bildning, vilket ger dem samma mdjlighet till vidare studier som alla andra
som gatt ett yrkesféorberedande program och en yrkesutbildning som ger
dem mojlighet att stanna pd hemorten.

Ar modellen ett alternativ for
yrkesutbildningen i vara glesbygder?

Svaret pa den fraga som stalls i rubriken ovan ar bade ett ja och ett nej. Som
vanligt i pedagogiska fragor sa beror resultatet pa ett antal faktorer som
antingen samverkar eller motverkar varandra. Det ar sallan nagon enstaka
faktor som ar avgérande utan i stallet hur ett antal faktorer samverkar eller
motverkar varandra. Om det, som i Norsjo, finns en stark stottande lokal
kultur. Om det stods avledande personer. Om enighet rader om en planerad
utbildnings vikt och virde si ar svaret ja. Om, a andra sidan, nagon av dessa
om saknas sa ar svaret nej.
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Min &sikt ar att i de allra flesta fall s3 ar en enskild glesbygdskommun fér
liten for att i lingden kunna organisera och genomfora ett yrkesférbere-
dande program av hog kvalitet. For att uppna detta kriavs en samverkan mellan
kommunerna. Om man forutsitter att den foretagsforlagda delen av en
onskad yrkesutbildning kan organiseras pa hemorten sa finns minst tva tank-
bara modeller. Antingen att ett regionalt centrum utvecklas dit alla kan san-
da sina elever for karaktarsimnets teoretiska utbildning och de inslag som
de lokala féretagen har svarighet att genomféra. En annan variant ar att de
enskilda skolorna specialiserar sig pa vissa moment i karaktarsimnet och att
eleverna i sin undervisning i karaktirsamnet, aker till de olika skolorna. I
denna variant har varje skola sin egen specialitet till skillnad fran den férra
modellen dar allt samlas pa ett stille. I bada dessa modeller férutsitts att
eleverna laser kirnamnen pa sina hemorter. Bada modellerna férorsakar
en del schematekniska problem som kraver sina losningar. Det borde emel-
lertid vara mojligt att 16sa bara man lamnar den gamla, vl ingrodda fore-
stallningen att veckoscheman maste vara likadana under ldnga tidsperioder,
helst hela lasar.

Vilka faktorer bidrog till projektets utveckling?

Jag bedomer att ortens lokala tradition och kultur omkring tra- och snickeri-
foretagande var den starkast bidragande faktorn till att projektet kom att
utvecklas som det gjorde. Bygdens och industrins historiska bakgrund bi-
drog till att skapa den erforderliga legitimiteten. Det fortroende som kravs
for en verksamhets utveckling och fortlevnad skapades genom att utbild-
ningen ansags sa viktig for hela samhallets fortlevnad att den skulle stottas
och uppmuntras. Att bygdens ledande personer stillde sig bakom o6kade
bade legitimiteten och fértroendet.

Den uppmadrksamhet som projektet har fatt kan mojligen ha bidragit till
att projektet upplevts som lyckat. Teorin ér att om ndgon eller ndgot far stor
uppmarksamhet sa 6kas samtidigt motivationen och dirmed anstrangning-
en att lyckas. Det projekt som beskrivs hir har onekligen fatt en hel del
uppmarksamhet. Det har omtalats i pressen. Eleverna, lararna, handledar-
na och skolledningen har rest ut i landet och presenterat sig sjalva, orten
och projektet. En statlig myndighet har bidragit med stod. Forskare har va-
rit inblandade. Branschrepresentanter har varit intresserade. Projektets ak-
torer; elever, handledare, larare och skolledning har beskrivit sin verksam-
het pa konferenser och utvarderare har kommit resande och stallt fragor.
Onekligen kan det vara latt att bibringas forestallningen att en verksamhet
som far en sadan uppmarksamhet maste vara nagot bra.



Vad betydde universitetets medverkan?

Min bedémning ér att det viktigaste bidraget fran universitetet var att dess
deltagande 6kade projektets legitimitet. I och med att universitetet deltog
sa kunde projektet ses som tillatet och nagot som uppmuntrades bade av
skolvirlden samt av de statliga myndigheterna. Stodet bidrog aven till att
man vagade bryta en del oskrivna regler och tinja pa de skrivna ganska
ordentligt.

Nar det galler trovardigheten av beskrivningen ovan ar jag val medveten
om den risk som finns i alla former av deltagande forskning (Johansson,
1999). Som forskare ar det latt att solidarisera sig med den verksamhet och
de manniskor som deltar i verksamheten i en sidan grad att objektiviteten
hotas. A andra sidan skapar delade bekymmer och glidjeamnen en samho-
righet som gor att information limnas som i annat fall skulle ha hemlighal-
lits (Stake, 1995). I detta specifika fall bedomer jag att information har lam-
nats mellan deltagarna liksom mellan goda grannar. Man resonerar ganska
oppet om vardagsbekymmer, samtidigt som man osynliggér de djupaste fa-
miljehemligheterna.

Slutligen maste fragan stallas om utbildningen skulle ha kommit till stand,
aven utan universitetets medverkan. Fragan ar naturligtvis omoijlig att besva-
ra, men det ar min 6vertygelse att industriprogrammet i Norsjo inte skulle
ha kommit i gdng sa snabbt som det gjorde eller med den specifika form det
fick utan universitetets medverkan och Skolverkets stod.
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Instrumentutveckling
Analys med arbetslivet

Lardomar

Projektet mynnar ut i en kompetensutvecklingsmodell, i vilken
elever, APU-handledare, larare fran gymnasieskolan och uni-
versitetet lar sig om varandras roller och kunnande. Innehallet
i larandet bestar av didaktiska kunskaper relevanta for utbild-
ning av elever pa omvardnadsprogrammet. Ldrdomen ar att
kunskapsutveckling sker, da de olika aktorernas utgangspunk-
ter och forhallanden séatts under reflektion, diskuteras och om-
satts i handlingsprogram.



Katrinelundsgymnasiet i Géteborg

Modell for att forbdatira kvaliteten pa den
arbetsplatsforlagda utbildningen inom
omvdrdnadsprogrammet

Utgangslage

Utvecklingsprojektet handlar om att astadkomma en 6kad kvalitet inom
omvardnadsprogrammet vid Katrinelundsgymnasiet i Goteborg genom att
forstarka samverkan mellan den teoretiska och den praktiskt inriktade de-
len av utbildningen samt speciellt penetrera bedémningsproblematiken vid
den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU) pa praktikplatsen. Skolan har
manga program, varav flera med yrkesinriktning. Omvardnadsprogrammet
ar storst och det enda pa den aktuella orten. Under den tid da projektet
pagick, hade omvardnadsprogrammet 360 elever fordelade pa 12 Kklasser.
Jamforelsevis ar utbildningen vid det aktuella programmet ett av de storsta i
Sverige.

Vard- och omsorgssektorn ar i dag och i en nira framtid i stort behov av
arbetskraft. Omvardnadsprogrammet forbereder for arbete och fortsatt ut-
bildning inom sektorn. Fér ungdomar, som genomgatt omvardnadsprogram-
met, finns goda moijligheter att fa arbete inom dldrevarden. Problemet ar
att det under ett antal ar blivit allt svarare att motivera elever for yrket. De
flesta eleverna kommer i dag in pa sitt forstahandsval. Eleverna har laga
intagningspoing. De har ofta blivit rekommenderade att valja omvardnad
och deras intresseinriktning r oklar. Onskvirt dr att eleverna under studie-
tiden blir intresserade av vard och omsorg. Under APU-utbildningen finns
goda moijligheter till larande och att bli motiverad for framtida arbete inom
vard och omsorg. Resultat fran tidigare forskning om praktikutbildning inom
vardomradet visar samstimmigt att denna uppfattas som mycket larorik
(Mogensen, 1994). Under 1970- och 1980-talen fanns en av gymnasieskolan
anordnad kontinuerlig handledar- och kompetensutveckling fér handleda-
re i praktik. P4 den aktuella orten administreras numera handledarutbild-
ningen centralt av Utbildningsférvaltningen, vilket har medfort att mindre
kontakt finns mellan gymnasieskolans foretradare for omvardnadsprogram-
met och foretradare for praktikplatserna. Handledarutbildningen som ar
aterkommande omfattar omvardnadsprogrammets innehall, handledarrol-
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len, lagstiftning, kulturella skillnader, larprocessen, utvecklingspsykologi,
forflyttning och sjalvskydd.

Anledningen till att utvecklingsprojektet forlades till Goteborg och Ka-
trinelundsgymnasiet var att foretrddare for dess ledning och ldrarna pa
omvardnadsprogrammet patalade brister i samverkan mellan skolan och
APU-platserna. Ekonomiska atstramningar hade medfért att inget utrym-
me fanns for lararna att besoka eleverna pa deras APU-placering. Detta for-
hallande paverkar med stor sannolikhet elevernas motivation och intresse
negativt, men aven larares mojlighet att halla sin kompetens inom omradet
uppdaterad. Detta ar ett nationellt problem, men med stora variationer. I
en granskning gjord av Kommunalarbetarféorbundet ar 1996 framkom att
63 procent av eleverna fick besok av lirare under APU:n. Lararna pa det
aktuella omvardnadsprogrammet menade dven att praktikhandledarna bor-
de vara battre fértrogna med kunskapsomradena social omsorg och om-
vardnad. Detta problemomrade undersoktes noggrant av foretriddarna for
universitetet och gymnasieskolan. Darefter startade projektet med informa-
tion och diskussion med relevanta intressenter. Dessa utgjordes av represen-
tanter for det lokala Skolverket, gymnasieskolans ledning och lirarna inom
vard och omsorg. En projektgrupp bildades bestaende av tre personer fran
universitetet, fyra av de tolv lararna pa omvardnadsprogrammet samt tva
elevrepresentanter.

Projektgruppen hade regelbundna sammankomster under ett par ma-
nader for att medlemmarna skulle ldra kinna varandras verksamheter. Elever-
na var inte med fran borjan. Deltagarna fran universitetet informerade sig
om omvardnadsprogrammets struktur och innehdll samt specifikt om APU.
Som ett forsta steg i projektet framkom behov av en gemensam teoretisk
referensram inom projektgruppen. En sadan skapades genom enskilda lit-
teraturstudier, foljda av seminarier, vilka reflekterade APU-problematiken.
Innehéllet bestod av lararrollen, lirande, kompetensfragor och undervis-
ningsinnehall med relevans for omvardnadsprogrammet. Vidare orientera-
de sig gruppen om innehallet i departementspromemorian, samverkan
mellan skola och arbetsliv (Ds 2000:62).

Teoretisk forankring

Haregreaves (1998) behandling av lararrollen i det postmoderna samhallet
med betoning pa férandringsprocessen uppfattades vara relevant fér pro-
jektet. Forandringar, som larare stills infor pa samhallsniva och vilka kan
uppfattas vara storande pa lararutévningen, diskuterades. Nagra av Hare-
greaves idéer ansags vara val limpade som utgangspunkter i det férestaende
arbetet. Dit hérde idéerna om att férandring ar en process och inte en en-
staka handelse, att praxis andrar sig fore 6vertygelse och att det bésta ar att



tanka stort men borja i detlilla. Radet att en blandning av forandringsstrate-
gier "nerifran och upp” och "uppifran och ner” ar mer effektiv dn att ensi-
digt anvanda bara den ena noterades. Utifran studier och reflektion 6ver
Haregreaves idéer enades projektgruppen om att lararna och handledarna
var nyckelagenter i detta projekt.

Arbetsinnehallet i underskoterskors funktion diskuterades utifran Johans-
son (1989). Det betonades att undervisningen inom omvardnadsutbildning
ger eleverna en bred repertoar av kunskaper, som gor dem rustade att han-
tera vitt skilda situationer i kommande yrkesutévning och att kunskaperna
maste provas i praktiksituationer.

I linje med utgangspunkten uppmarksammades att en utviardering fran
Skolverket (2000) belyste vikten av att tillméta didaktiken betydelse under
den arbetsplatsférlagda delen inom de yrkesférberedande programmen,
eftersom potentialen for larande i denna milj6 ar stor. Eleverna har da moj-
lighet att tilligna sig manga av de kunskaper och varderingar, som tas upp i
programmal, kursplaner, betygskriterier och kommentarer (Skolverket, Gy,
2000:15). En 6kad larar- och handledarsamverkan med olika kompetensho-
jande aktiviteter samt en forstarkt och tydliggjord handledarroll framjar
motivation och kunskapsutveckling hos eleverna. I Regeringens skrivelse
(1987/88:366) fanns stdd for att fortsitta arbetet utifran det syfte for APU
som senare angavs i slutliga propositionen fér en ny gymnasieskola. Reger-
ingen menar att APU till sitt innehall skall regleras i en kursplan och omfat-
ta lika noga planlagd undervisning pa arbetsplatsen som i de skolférlagda
delarna. Den arbetsplatsforlagda utbildningen skall ledas av en handledare,
som arbetsplatsen tillhandahdller. Handledarna skall ha sarskild utbildning.
De skall i samverkan med yrkeslararen ligga upp utbildningen pa arbets-
platsen. Gymnasieldraren skall utéva tillsyn genom besok pad arbetsplatsen
och kontakter med handledarna. Hur handledningen av eleverna bor till-
ga, samt hur lararna fran skolan kan handleda handledarna, behandlades
med utgangspunkt fran Gerhardsson och Hammarberg (1993), samt i en
kursplan kopplad till férsoksverksamheten med larande i arbetslivet, LIA
(Kursplan: 2000:164).

Seminarier genomfoérdes pa temat lirande och didaktik. Enligt Bowden
och Marton (2000) ar larande ett dilemma — ett problem — for saval lararen
som eleven. Kunskapsprocessen innebar problemlésning hela tiden. Malet
ar att arrangera utbildningen sa, att de kunskaper som eleverna forvarvat i
skolsituationen aven fungerar i kommande arbetssituationer. Det méjliga ar
att bygga pa kunskaper och erfarenheter, som redan finns. Helt lika situatio-
ner existerar inte, det finns alltid variation. Lararen ar organisatéren, som
arrangerar situationer for lirande. Didaktiken gar ut pa att finna situatio-
ner som liknar dem vilka eleven méter utanfor skolan. Det galler att kartlag-
ga elevens tidigare kunskaper och erfarenheter, finna arbetsformer i vilka
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den enskilde eleven far utrymme, kinner delaktighet och frihet samt folja
upp vad som lars, och hur det lars. Studiefardighet handlar om adekvata
praktiska arrangemang, inlarningsfardighet om “hur det gar in”. Lust och
motivation ar drivkraften.

Vid moétena diskuterades dven tre studier utforda pd Institutionen for
vardpedagogik av studenter, som blivit motiverade av Skolverksprojektet.
Studierna genomfoérdes under hostterminen 2001. De handlade om hur
underskoterskor uppfattade sin roll som handledare till elever pa omvard-
nadsprogrammet, om vad som gjordes till innehdll i handledningen och
vilka faktorer som kunde paverka valet av innehall samt slutligen om hur
underskoterskor uppfattade den egna handledarsituationen. Thedin (2001)
rapporterar att underskoterskorna hade intresse, lust och vilja att vara hand-
ledare for elever pa omvardnadsprogrammet. Det beh6vs emellertid resur-
ser i form av utbildning och tid for att handledarna skall kunna verka i sin
roll pa ett sadant sitt att APU mojliggér den kompetensutveckling hos elev-
en som styrdokumenten beskriver. Boberg (2001) finner handledningsin-
nehallet vara komplext och svért att beskriva, eftersom det styrs aven mangd
olika faktorer. Det finns konkret innehall, som alltid berors, ar enkelt att
beskriva och har utgangspunkt i situationen, arbetsuppgifterna och rutiner-
na. Ovrigt innehall varierar och ir ofta beroende av faktorer relaterade till
elevens och handledarens forutsattningar, t.ex. erfarenheter, utbildning, var-
deringar och personliga forutsattningar. Organisatoriska faktorer sisom rap-
porter, ronder och teamarbete spelar ocksa en avgérande roll for val avinne-
hall. Reflektion i samband med handledning kan vara svart att genomfora
pa vissa avdelningar pa grund av det hoga arbetstempot. Resultatet visade
ocksa att handledaren har ringa kunskap om utbildningen och att kursplan-
ens mal har lag prioritet som underlag f6r beskrivning av innehallet i hand-
ledningen. Jacobsson (2001) visar att handledarna trivs bra eller mycket bra
med sin roll. Daremot uttrycker de 6nskemal om fler gymnasieldrarbesok
samt mer stod och uppskattning fran arbetsgivaren. Handledarna uppger
att de har otillracklig kunskap om elevernas forkunskaper och vad eleverna
forvantar att lara sig under APU:n samt att de sallan har moéjlighet att ta sig
tid till planering av APU.

Fortrogenhet med studieomradet etableras

For att projektgruppen skulle fa en bild av de forhallanden som radde och
vilka forandringar som var 6nskvarda, da projektet inleddes, genomfordes
en enkétstudie med 6vriga ldrare vid omvardnadsprogrammet. Vidare gran-
skades elevernas utvardering av praktikplaceringarna. Fragorna till lararna
handlade om hur de ser pa den nuvarande situationen, uppfattar problem
och hur 6nskade forandringar skulle kunna ske. Resultatet visade att kon-



takter mellan skolan och APU-platserna sker i samband med bedémning av
elever eller vid problem. Lirarnas vanligaste kontaktvig med handledare
eller kontaktperson skedde per telefon. Uppfattningen hos lararna var att
handledarna hade svarighet med att tolka malen fér APU samt att differen-
tiera beddmningen. De uttryckte 6nskan om att alla elever skulle f4 besok av
larare under APU:n och att alla handledare skulle vara underskoterskor med
genomgangen handledarutbildning. Vidare att alla inblandade skall vara
medvetna om vikten av ett bra samarbete mellan skola och arbetsliv. Hand-
ledarna har vid samtal med lararna uppgivit att de har alltfor knappt om tid
for bedéomningssamtal under APU:n, samt att de behover battre forsta bade
kursmalen och riktlinjerna f6r bedémning. Sammanstillningen av elever-
nas utviarderingar fran APU inom hemtjanst och dldreboende visade att ma-
joriteten var nojda med APU-placeringen. De flesta hade ként sig val om-
handertagna. Ungefar hilften kan tanka sig att arbeta pa arbetsplatsen efter
utbildningen, 6vriga ar tveksamma. Kontakter med skolan skedde via tele-
fon. Flera elever hade inte haft nagon kontakt alls med sin ldrare under
APU-perioden.

Sammanfattningsvis var forvantan att utvecklingsprojektet som planera-
des skulle bidra till battre kontakt mellan lirare och handledare samt storre
moijligheter att integrera APU med teoriundervisningen. Elevernas enkat-
svar, liksom resultaten frdn de studier inom omvardnadsprogrammet som
genomforts, styrkte denna bild. Storre vikt borde laggas vid lairande under
APU:n, vilket torde medféra en kvalitetsforbattring inom omvardnadspro-
grammet vid den aktuella skolan. Lararna i projektgruppen menade, att de
genom att agna sig at APU-fragorna pa ett mer ingaende satt, skulle erhalla
kompetenshojning.

Syfte och malsattningar

Utifran ovanstiende probleminventering formulerades syftet vara att for-
battra samverkan mellan den teoretiska och den praktiska delen samt att
utveckla handledarfunktionen pa APU:n.

Malsattningarna blev:

¢ 6ka medvetenheten om att APU ar en gemensam angelagenhet for skola
och arbetsliv

e starka samverkan mellan larare och handledare

e tydliggora handledarrollen

¢ konkretisera mélen i de kurser som ingar i APU

e utforma ett bedémningsinstrument féor APU

e utvardera effekter av aktiviteterna

200 124420004S

~l
o

7IsuL 112 14181



Skolverket 2002

©
o

Ultsikt till insikt

Genomforande av projektet

Utvecklingsarbetet har skett enligt aktionsforskningsmodellen (Ronnerman,
1998). Det som ar kinnetecknande for metoden ar att forstaelse och aktion
trader fram i en cyklisk process utan slut, dir nya fragor upptrader med be-
hov av nya aktioner. Aktionsforskning innebér olika steg i en process, dar den
egna praktiken ar i fokus och praktikern styr arbetet, ofta tillsammans med
forskaren. Avgorande for att ett larande uppstar ar att reflektion sker éver
arbetet. Om aktionsforskningens principer utgor utgangspunkt for ett utveck-
lingsarbete utgar man fran ett problem, planerar och genomfor olika aktio-
ner, samlar information kring vad som sker, reflekterar over varfor just detta
sker, samt dokumenterar och sprider vunna erfarenheter till andra. Nar ut-
gangspunkten tas i aktérernas egen praktik uppfattas utvecklingsarbetet som
meningsfullt och leder vidare till nya fragor i ett pagaende ldrande.

Strategier

Da projektgruppen hade analyserat de problem som framkommit i sam-
band med APU formulerades en strategiplan, som bedémdes kunna leda
till maluppfyllelse:

e att tillsammans med handledare fran tvd olika sjukhem tydliggora vilken
kompetens som krévs for att arbeta som underskoterska och att vara hand-
ledare

e att med utgangspunkt fran ovan bryta ner och konkretisera relevanta ut-
bildningsmal fér elevens APU i ar tva samt utarbeta bedémningskriterier

e att med handledare pa de tva sjukhemmen diskutera uppkomna situatio-
ner och tillimpning av bedémningskriterierna

e attvidareutveckla bedéomningsinstrumentet, vilket diarefter anviands av alla
handledare pa samtliga praktikplatser

e att utvardera aktiviteterna

Efter information till relevanta yrkesgrupper bildades arbetsgrupper pa de
tva valda sjukhemmen. Arbetsgrupperna bestod av underskoéterskor/hand-
ledare, tva larare fran omvardnadsprogrammet och en representant fran
universitetet. Senare tillkom elevrepresentation. Vid métena behandlades
omvardnadsprogrammets mal och innehall, elevforutsittningar, syftet med
APU samt vad som krévs i handledarrollen. Darefter vidtog arbetet med att
bryta ned kursmalen fér APU. I detta forsta steg var samarbetet med hand-
ledarna mycket intensivt. Arbetsgrupperna traffades pa respektive sjukhem
en dag per vecka under tio veckor. Underskoterskorna intervjuades och
ombads beskriva innehallet i sitt arbete. Dessa beskrivningar relaterades
darefter till kursplanernas mal. De kurser som befanns vara aktuella fér APU-
perioden under ar tva var: Omvardnad, 150 poang, Social omsorg, 150 po-
ang, Etik och livstragor, 100 podng, Manniskan socialt och kulturellt, 100



poang samt Arbetsmiljo och sikerhet, 50 poang (Kursplan: OP 2000:15).
Malen granskades genom jamforelse med underskoterskornas dokumenta-
tion av arbetsinnehallet. Darefter valdes kursmal, som bedémdes vara rimli-
ga att uppna under APU, ar tva.

I samtliga relevanta kursmal aterfanns kommunikation och férhallnings-
satt. Detta konkretiserades av arbetsgrupperna enligt nedan:

* Kunna forstd och kommunicera med ménniskor som har behov av om-
vardnad. (Kurs: Omvérdnad, 150 poang)

e Kunna forstd hur olika férhallningssétt paverkar moten mellan den som
ger och den som far social omsorg samt kunna reflektera 6ver etiska frage-
stallningar. (Kurs: Social omsorg, 150 poang)

* Kunna uppfatta och tolka samt reflektera 6ver etiska och existentiella fra-
gestillningar, som aktualiseras i skola och i den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen. (Kurs: Etik och livsfragor, 100 poang)

* Ha kunskap om och forsta olika sitt att kommunicera ur ett socialt och
kulturellt perspektiv. (Kurs: Manniskan socialt och kulturellt, 100 poang)

® Ha kunskap om hur sociala kontakter, samarbete, inflytande och person-
lig utveckling paverkar manniskors halsa och arbetsformaga. (Kurs: Ar-
betsmilj6 och sikerhet, 50 poang)

I nista steg uppstalldes generella kunskapskrav efter betygsniva:

® For godkand fordras att eleven kan beskriva eller ge exempel pa innehall.
Hon skall kunna rapportera och beskriva iakttagelser vad galler mannis-
kors allmanménskliga behov.

® For vil godkind fordras att eleven kan ge férklaring genom att visa pa
samband och peka ut relationer. Hon skall kunna tolka olika beteenden i
olika sociala situationer och visa inlevelseférmaga.

® For mycket vl godkand fordras att eleven kan koppla egna erfarenheter i
relation till given forklaring och harigenom uttrycka en syntes. Hon skall
utifran ett helhetsperspektiv kunna iakttaga och tolka beteenden, dra slut-
satser, sjalvstandigt utfora arbetsuppgifter samt visa inlevelseférmaga.

Instrumentutveckling

Dérefter vidtog arbetet med att utforma instrumentet for elevernas APU i ar
tva, som varade i fyra veckor. Eleverna medverkade i utformningen. Handle-
darna skulle tillsammans med eleverna fylla i instrumentet med tre kolum-
ner som markerar kunskapsniva 1, 2 och 3. De olika nivaerna beskrivs med
foljande exempel avseende kommunikation och férhallningssatt:

Niva 1: Eleven visar respekt. Eleven rapporterar och beskriver iakttagelser

som galler allmanmanskliga behov.

Niva 2: Eleven visar empatisk formaga. Eleven iakttager, tolkar och reflek-
terar over beteenden i olika sociala situationer.
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Niva 3: Eleven analyserar beteenden och drar egna slutsatser utifran ett
helhetsperspektiv. Eleven uttrycker kunskap om och forstar hur oli-
ka forhallningssitt paverkar méten mellan méanniskor. Eleven dis-
kuterar och hanterar konflikter.

Handledarna uppmanades att skriftligt ge exempel pa hindelser eller iakt-
tagelser som kunde styrka deras bedomning. Skolans tidigare instrument,
som mer hade karaktaren av checklista, ifylldes parallellt. Det nya instru-
mentet introducerades till alla handledare pa de tva sjukhemmen och
provades med malet att erhalla erfarenheter for fortsattningen. Dessa var
till stor del positiva. Handledarna var ndjda med att det fanns olika nivaer.
De menade att detta gav en rod trad genom handledning och bedom-
ning. Handledarna sade sig ha svarigheter att skriva ned goda exempel pa
kunskapsnivaerna. Vidare fanns hos nigra uppfattningen att alla elever
skulle bedémas pa alla tre nivaerna, vilket inte varit arbetsgruppernas in-
tention.

Handledarnas synpunkter var viktiga i det fortsatta utvecklingsarbetet
med bedémningsinstrumentet. Tva kunskapsomraden, vilka skulle ticka
vasentligt innehall under APU, ar tva, utformades. Dessa var: Kommunika-
tion och férhallningssétt samt Praktiska uppgifter. Inom dessa omraden ut-
arbetades tre kunskapsnivaer utifran de ingaende kurserna i APU. Bedom-
ningen skulle ske efter en skala 1-10, dar siffran 1 betecknade att malet var
uppfyllt i ringa grad och siffran 10 i hégsta grad. Handledarna pa sjukhem-
men ansag att denna version gav en bredare och mer samlad bedémning an
den tidigare. Vikten av att instrumentet behandlas i den centrala handledar-
utbildningen férmedlades till de ansvariga.

Bedomningsinstrumentet (se figuren) introducerades och prévades av
alla handledare och alla elever, som under varen 2002 genomférde APU:n,
ar tva. Till alla involverade larare (10), handledare (82), och elever (86)
har en utvirderingsenkat distribuerats i syfte att fi kinnedom om funk-
tion och nytta med beddémningsinstrumentet. I denna efterfragades kin-
nedom om kursplanens mal, om mittbedémning gérs och uppfattningar
om utformning av det nya bedémningsformularet. Vidare fragades om be-
démningsformuldret underlattat handledningen och bedémningen samt
om kontakten med teorildrarna 6kat. Fragorna om bedémningen har tre
alternativ (inte alls, i viss grad, i hég grad) med mojlighet till kommenta-
rer. Slutligen fanns tre 6ppna fragor, som handlade om vad som inte fung-
erat under APU-perioden, hur det borde vara samt vad som skulle kunna
andras pa.

Under ar tva fanns 86 handledare for eleverna. Fyra av dessa hade slutat
sin anstallning, da enkéten administrerades. Nedan goérs en sammanfatt-
ning av resultatet. Resultatet presenteras i frekvenser med relevanta citat.



Figur: Bedomningsinstrumentet med kunskapsomrdden och bedomningsnivder

APU-bedémning
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hanterar konflikter

U Har formaga att ta Fungerar i
olika kontakter arbetsgruppen
U Kan fora ett samtal med
vard-/omsorgstagaren
Bedémning 1-10
Markera med siffrorna fran 1-10 i vilken grad Handledare:
eleven har uppfyllt respektive mal. Siffran 1 be- andledare: ...,
tecknar ringa grad och siffran 10 i hogsta grad.
Det ér inte sjalvklart att alla mél kan bedémas. Elev: i
APU-bedémning .
Niva 3
Praktiska uppgifter 0 Foreslar och prévar
Niva 2 alternativa omsorgs-
handli
O Planerar och genomfor andimgat
Niva 1 aktivering och rehabili- U Knyter samman kun-
tering tillsammans med skap om och egen erfa-
U Deltar under handled- handledaren renhet av omvardnad

ning i praktiskt arbete
O Planerar och genomfor

vardhandlingar tillsam-
mans med handledaren

U Har kinnedom om
arbetsplatsens skydds-
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U Diskuterar arbetsplat-

sens arbetsmiljo och
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delningens brandskydd

Bedémning 1-10

Markera med siffrorna fran 1-10 i vilken grad
eleven har uppfyllt respektive mal. Siffran 1 be-
tecknar ringa grad och siffran 10 i hogsta grad.

U Reflekterar 6ver sam-

bandet mellan arbets-
organisation och hilsa

Handledare: ...........cooeeevvineeeennn.

Det ar inte sjalvklart att alla mal kan bedémas. Elev: oo
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Lararnas vardering

Resultatet av enkatfragorna till lararna redovisas i tva grupper. Dels de lara-
re som var aktiva i utvecklingsarbetet pa de tva sjukhemmen (4 personer,
benamnda projektlarare), dels évriga larare inom vard och omsorg pa om-
vardnadsprogrammet (6 personer, benimnda ldrare). Dessa tva grupper
skiljer sig nagot, vilket framgar nedan.

Lararna anser att informationen om det nya bedémningsinstrumentet
varit tillfyllest, liksom att de olika nivaerna varit forstaeliga. Projektlararna
anger att kontakterna med handledarna pa de tva sjukhem som ingatt i
utvecklingsarbetet har 6kat jamfort med tidigare, vilket lararna daremot
inte anser, men val forstaelsen: Tiden dr knapp, det dr svart att fd tag i hand-
ledaren for det mesta. Kanske ingen forbattring, men vi fran skolan har mer forstd-
else for praktikplatsen. Kontakter och informationsutbyte mellan skolan och
APU-platserna ar fortfarande for glesa, en larare uttrycker: Det dr svdrt att
fa ut information, den stannar upp ndgonstans. Som vid nagot tillfalle kan
konsekvensen bli att handledare inte var utsedd nér eleven kom till APU-
platsen.

Projektlararna anser att instrumentet (formularet) i viss grad underlat-
tat APU-bedomningen av eleverna. Bada larargrupperna har vid telefon-
kontakt med 6vriga APU-platser haft nytta av instrumentet: Som underlag
for samtal med handledarna har formuldret varit bra. Handledare och elev blir
medvetna och reflekterar over vad som dr viktigt © handledningen och vid bedom-
ningen. Bada grupperna menar att flera handledare inte ar tillrackligt in-
satta i elevernas utbildning, vilket medfor svarigheter att diskutera inne-
héllet i APU:n. Har blir handledarens egen kompetens ocksa tydlig. Det
kan vara svart for handledarna att bedéma utifran olika nivaer. De beho-
ver mer information: Kanske inte sd helt tillforlitligt, eftersom det dr en ny situa-
tion for handledarna, men kommer troligtvis att bli littare efterhand som formuld-
ret blir mer bekant. Bada grupperna tror att det utarbetade bedémningsun-
derlaget kan 6ka kvaliteten i handledningen, under forutsittning att in-
formationen gar fram.

Léararna anser inte att handledarnas anvindning av instrumentet under-
lattat bedomningen av eleverna. I kommentarerna uttrycks att ett stort be-
hov av handledarutbildning finns. Lirarna menar att instrumentet i ringa
grad kunnat omsattas i kursbetygen i de &mnen dar APU ingar, medan pro-
jektlararna lyckats battre. Vid viagning mellan tvd bedémningsgrader har
bedémningen fran APU:n kunnat vagas in och paverkat slutbetyget. For att
detta skall kunna ske i &annu hogre grad, behovs mer differentierade omdo-
men: Allt for mdanga elever ligger pa 10 i alla tre nivderna. Lararna uttrycker
ocksa misstinksamhet mot bedémningen. For att kunna ratta till problemet
med de odifferentierade bedémningarna foreslas att trepartssamtal skall
genomforas. For att kunna gora en rattvis bedomning maste det till moten



mellan handledare, elev och larare, dar elevens prestationer kan diskuteras
och varderas utifran kursmalen. En férhoppning finns att alla blir/far ut-
bildning och védgar sitta rattvisa betyg: Jag tror att bedémningsformuldret dr for
komplicerat for handledarna. Det kydivs mycken information.

Gemensamt for de tva larargrupperna ar att man 6nskar mer tid fér
kontakter med APU-platserna, for att kunna informera och stédja bade
handledare och elev. Onskemalet ér att hinna gora regelritta besok un-
der elevens APU, samt att handledarna far mojlighet att komma till sko-
lan for informationsméten innan eleven paboérjat sin APU. Projektlarar-
na ser inga mojligheter att ordna detta pa egen hand, utan lagger ansva-
ret pa skolledningen. Det behdvs mer tjdnsteutlagd APU-tid for lirare. Det ska
vara schematekniskt mojligt att besoka eleverna under deras APU. En larare menar
att det enda de ser att de kan andra pa ar om alla kan gora tidsvinster genom
att arbeta tematiskt inne pé skolan och pa sa sitt frigora tid for APU.

Handledarnas vardering

Av de 82 som fick enkdten om huruvida bedémningsinstrumentet fungera-
de, var det 66 som fick néstan lika ménga arbetsplatser som svarade. Fyra ar
man och alla utom tre ar underskoterskor. Vart att notera ar att nastan half-
ten saknar handledarutbildning (44 %). Ingen av respondenterna hade va-
rit delaktiga i utformningen av bedomningsinstrumentet. Tio handledare
fran de tva sjukhem dér utvecklingen har skett, har féorutom den skriftliga
aven erhallit muntlig introduktion till instrumentet.

De allra flesta anser sig vara ganska fortrogna med kursplanernas mal
(94 %). Flera kommenterar vardet av att kursmalen finns angivna i intro-
duktionsunderlaget: Bra att eleven har med sig riktlinjer sa man vet vad kurspla-
nen innehdller ... liser malen vid varje tillfille. De flesta gor alltid mittbedom-
ning (83 %). Ovriga gor det ibland. Forfarandet motiveras med att avstim-
ningen ar viktig for att uppna god kvalitet i handledningen. De menar att
det ar viktigt att stimma av att man gar mot samma mal, att eleven far arbets-
uppgifter som hon ar mogen fér. Man menar att det ar en trygghet for elev
och handledare, att de respekterar varandra och far ett gott resultat.

Alla respondenterna har anvint instrumentet vid ett tillfalle. De flesta
anger att de forstatt de olika nivderna, i viss grad (77 %) respektive i hog
grad (21 %). Det ar dock flera som kommenterat instrumentet som svarfor-
staeligt: Onddigt komplicerat, krangligt och svartolkat, den gamla ldttare och mer
lackande. Ndagot flummigt utlryckt i underlaget, forstod inte alltid.

Pa fragan om bedomningsinstrumentet underlattat handledningen un-
der APU:n, svarar 47 procent inte alls, 42 procent i viss grad och 11 procent
i hog grad, dvs. mer an halften har haft nytta av de framtagna kunskapskri-
terierna och nivaerna vid handledningen.
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Handledarna ger tydligt uttryck fér uppfattningen, att redskapet inte haft
nagon betydelse for att 6ka kontakten med teorilirarna (85 %). De flesta
anser att samverkan inte har forbattrats mellan skola och arbetsplats under
det senaste aret (60 %). Ovriga menar att viss forbittring skett.

I resultatredovisningen ovan ingar de tio handledare som kommer frén
sjukhemmen och som deltagit i framtagandet av instrumentet. Da dessa re-
spondenters svar sirbehandlas visar det sig att denna grupp genomgaende
haft stérre nytta av instrumentet vid handledning och bedémning, an de
som kommer fran 6vriga praktikplatser. Skillnaden torde bero pa den influ-
ens som skett genom seminarierna pa dessa sjukhem, samt en mer anpassad
introduktion.

De oppna fragorna ar utforligt besvarade. Den helt dominerande upp-
fattningen hos handledarna ér att de saknar kontakt med lararna fran gym-
nasieskolan under praktiktiden och att de ar mycket angelagna om att detta
andras. Nagra respondenter papekade att handledare och larare inte alls
fatt kontakt med varandra under den fyra veckor linga praktiktiden och att
lararna bér komma pa personligt besok, om kvaliteten pa APU:n skall 6ka.
Flera pekar pa det stora behov, som finns av handledarutbildning och att
studiebesok anordnas av gymnasieskolan for att 6kad samverkan kring APU:n
skall komma till stand. Nagra handledare menar att praktiktiden ér alldeles
for kort.

Elevernas vardering

Av de elever som besvarade enkiten utgér mannen 15 procent. De allra
flesta uppger att de kanner till kursplanens mal: Ja, ¢ birjan av varje kurs far
vi malen och gar igenom dem. De som anger sig inte kianna till kursplanernas
mal (6 %), anser att malen ar svara att forsta: obegripliga mal for den som ej dir
mnsatl.

Majoriteten av eleverna (76 %) har haft mittbedémning och ar nojda
med instrumentet. Nagon tycker att det ar: vdldigt bra att ha det, det rensar
luften. Det dr ell hjilpmedel [or att nd goda studieresultat och bra att veta var man
ligger, menar ndgon.

Anledningen till utebliven mittbeddmning (24 %) varierar. Enligt kom-
mentarerna kan anledningen vara, att misstorstand uppstatt och att handle-
daren inte varit pa praktikplatsen lika mycket som det var planerat. Det finns
aven kommentarer som visar pa svarigheterna for parterna att fa telefon-
kontakt med varandra.

Majoriteten av eleverna har natts av information om att det finns ett nytt
beddmningsinstrument (64 %).

Pa fragan om de olika nivaerna i bedémningsinstrumenten varit for-
staeliga svarar de flesta att sa varit fallet (80 %). Kommentarerna handlar



om att det inte var moijligt f6r handledaren att bedéma allt som anges i
instrumentet.

De flesta eleverna anser sig nu bittre veta vad de skall lira sig under
APU:n (67 %). Exempel pa kommentarer ar foljande: Det har varit mer speci-
fikt och utforligt, ... man vet vad man skall kunna, ett bra papper att utga ifran.
Nagon uttrycker: ... man har sett var man ligger for att kunna forbéttra sig. En
annan elev uttrycker att det ar: ... tydligare att alla dmnen dr delaktiga. Det
finns emellertid de som anser att: ... ndagra punkter dr mycket svdra att nd samt
... att det dr svdrt att visa att man utvecklats. Nagon menar att det: ... bara blivit
krangligare.

Pa fragan om instrumentet tydliggjort vad som skall bedémas under
APU:n, menar 77 procent att sa ar fallet, medan 23 procent svarar att det
inte alls blivit tydligare. Har handlar kommentarerna om att det ar: ... detal-
Jjerad information om vad som skall bedomas, ... jag kunde se vad som behdvs for att
Ja bra betyg, ... det kdnns som om man fdtt storre press pd sig, och en elev anser att:
... vissa punkler ar nastan omojliga att wppnd. Vissa anser att det ar: ... konstiga
Sformuleringar och ... for avancerat.

Mer 4n hilften (64 %) anser att bedomningsinstrumentet inte bidragit
till 6kad kontakt med teorildrarna under APU:n. Kommentarerna till den-
na fraga har det tydliga budskapet, att kontakten med teorildrarna inte ar
tillracklig och att man 6nskar mer kontakt.

Pa de 6ppna frigorna om det fanns nagot som inte fungerade och hur
det borde vara under APU:n, anger nastan halften (48 %) att allt hade fung-
erat och 18 procent att det var bra som det var. Kommentarerna om sadant
som inte fungerade kan hinfoéras dels till handledningen, dels till bristande
kontakt med skolan: Det har varit ... lite stokigt eller ... for kort APU — hann inte
gd igenom allt man skulle. Eleverna ger uttryck for att de ar beroende av god
kontakt med handledaren och att ha samma handledare hela tiden: Jag blev
Jorst inte accepterad av handledaren som puttade bort mig, ... man pressas jéttemyck-
et av alt byta person under fyra veckor. Aven handledarens kunskaper kommen-
teras: Handledaren saknade utbildning, vilket pdaverkade. Handledarna ... borde
... ha sett dessa bedomningsunderlag innan vi kommer ut. Eleverna vill ocksa ha
en van handledare som arbetar heltid, och en: ... mer engagerad handledare.
Man vill ... fa prova pa underskoterskearbetet under 6verinseende samt ... gd med
handledaren forsta veckan och sedan mer sjalvstindigt. Eleverna markerar att
bristande kontakt med skolan ar ett problem, som behover atgirdas: Jag
hade ingen kontakt med skolan. Jag ringde sjilv flera gdanger. Ingen ringde ...
kénde mig bortglomd. Pa fragan om det finns ndgot som man kan andra pa
svarar 22 procent av eleverna att sa inte ar fallet. Forslag till forandringar av
det nya instrumentet gar ut pa att det gors tydligare, t.ex. att i stallet for tio
steg infora G, VG, MVG och IG med minus och plus framfoér.
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Sammanfattning

De tre gruppernas vardering av bedomningsinstrumentet visar att detta har
potential att 6ka kvaliteten i handledningen. Lararna menar att det kan
fungera som underlag for reflektion vid samtal med elever och handledare.
Eleverna ar nojda med det nya bedéomningsinstrumentet och ser det som
ettredskap att paverka APU:n bade till innehall och till studieresultat. Hand-
ledarna ser vissa fordelar, men flera ar tveksamma. Grupperna ar eniga om
attinstrumentet kan forbattras for att bli tydligare och kanske enklare. Med
tanke pa det stora antal APU-platser med skiftande verksamheter och manga
involverade handledare, ar detta en process som fortlopande behover tid
och utveckling. Alla elever bor vara val féortrogna med malen for sina stu-
dier, vilket ar en forutsittning for att de skall kunna ha inflytande 6éver sin
studiesituation. Det finns nagra som inte erhallit mittbeddmning. Att sa sker
bor vara ett oavvisligt krav. Det framgar med all tydlighet, att instrumentet
kraver en omfattande och kontinuerlig introduktion till alla berérda.

Respondenterna ar 6verens om att kontakten mellan skolan och APU-
platserna bor forbéttras. Det finns ett starkt 6nskemal om att larare skall
gora kontaktbesok under praktiktiden och det ar ett rimligt krav att varje
elev far atminstone ett besok av sin larare under varje APU, garna i samband
med mittbedémningen. Lararnas besok pa APU-platserna ar inte bara vikti-
ga for eleverna. Besoken ar aven nddvandiga for kontakten och informatio-
nen mellan skola och praktik, for att stairka handledarna i deras roll och for
att skolans liarare sjilva skall kunna behalla en férankring i den verksamhet,
om vilken de undervisar. Det framkommer att for att arbetsplatserna skall
kunna ta ansvar for utbildningen, behéver handledarna tid for kontakter
med lararna och gymnasieskolan.

Reflektioner utifran malsattningar och vunna lardomar

Problematiken att samverkan mellan teori och praktik inte fungerade till-
fredsstallande var utgangspunkt for projektet. Omvardnadsprogrammets in-
tentioner och innehall var otillrackligt kiant pa praktikplatserna. Resurser
fanns inte till handledarinformation och lirarnas kontaktbesok pa elever-
nas APU-placering. Det ansags inte vara maojligt att aterinféra kontaktbeso-
ken. Ett steg pa vig mot att minska problemet forviantades vara att i samver-
kan med handledare och elever penetrera omvardnadsprogrammets inne-
hall och mal samt utforma ett redskap f6r bedémning. Det évergripande
malet var att 6ka kvaliteten under elevernas APU och diarmed inom hela
omvardnadsprogrammet. Efter de genomforda aktionerna inom projektet
bor fragor om i vilken grad malsattningarna uppnétts och vilka lirdomar
som vunnits bli besvarade.



Utvarderingsresultatet visar pa skillnad mellan féretradarna frén de tva
sjukhem dar utvecklingsarbetet bedrivits, och dem fran 6vriga praktikplat-
ser, betriffande i vilken grad malsittningarna uppnatts. Intressenterna fran
sjukhemmen menar att larar- och handledarsamverkan har starkts. Speciellt
menar de handledare, ldrare och elever som deltagit i processen, att hand-
ledarrollen blivit tydligare. For 6vriga intressenter inom gymnasieskolan och
praktikplatserna har knappast nagon férindring agt rum dnnu. Malsattning-
en att konkretisera mélen och utforma kunskapskriterier i nivaer ar upp-
fylld. Paverkan och implementering av instrumentet har skett i hogre grad
pa de tva sjukhemmen dn pa 6vriga praktikplatser, vilket inte ar férvanande.
Malsattningen att astadkomma en 6kad medvetenhet om att APU:n ar en
gemensam angelidgenhet for saval gymnasieskolan som arbetslivet har, i rela-
tion till intressenternas delaktighet, uppnatts i varierande grad.

Ett aktionsutvecklingsprojekt som detta kraver att alla inblandade har en
tat, kontinuerlig kontakt. Mycket information, aterkoppling och beslut skall
tas, forankras och implementeras for att en positiv utveckling skall komma
till stind. Processen ar en del av aktionsforskningsmodellen. Skolledningen
har deltagit vid nagra fa tillfallen. Till erfarenheterna av sidant som utgjort
hinder, hor att informationen om projektet haft svart att na genom alla led.
Mycket tid och energi har gatt till upprepad information for att alla berérda
skulle nas.

Ett annat hinder i utvecklingsarbetet var svarigheten att fa personkonti-
nuitet i arbetsgrupperna pa sjukhemmen. Arbetet har skett i olika steg och
arbetsgrupperna har inte bestatt av samma handledare varje gang. Aven om
handledarna varit mycket motiverade att delta, har de inte ratt 6ver sin tid.
Detta berodde pa att omvardnadsarbetet pa avdelningarna maste priorite-
ras fore den pedagogiska uppgiften att handleda elever. Underskoterskor-
na/handledarna har oregelbundna arbetstider, vilket ocksa inverkat pa de-
ras mojligheter att delta i grupptraffarna.

Projektet har varit framgangsrikt utifran vissa aspekter. Kontakten mel-
lan Skolverket, universitetet och gymnasieskolan har varit mycket givande
for samtliga parter. Problem i dagens gymnasieutbildning har tydliggjorts
for universitetsforetradarna. Projektgruppens medlemmar ar eniga om att
det har varit givande att ingd i projektet. Det har varit intressant att tringa
djupare in i gymnasieskolans verksamhet och férdjupa kunnandet harom.
Det har varit speciellt larorikt att vara med pa APU-platserna, traffa handle-
dare och elever samt ta del av den komplicerade verksamheten kring APU
pa den aktuella orten. Detta dr en kompetensutveckling, som kommer att
vara till gagn i den framtida yrkesfunktionen for universitetslararna. De 1a-
rare fran gymnasieskolan som deltagit i projektet, har lirt en hel del om
systematiskt utvecklingsarbete och de ar nu, enligt egna utsagor, mer for-
andringsbenégna.
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En viktig framgangsfaktor var den positiva effekt som uppmarksamheten
mot handledarna skapade. Genom att de fick verbalisera sin kompetens och
bli delaktiga i utformandet av bedémningsredskapet stirktes deras handle-
darroll. Fler underskoterskor har efterhand blivit intresserade, och engage-
manget har blivit starkare under den tid som projektet har pagatt. Handle-
darna har uttryckt ett stort behov av féordjupade kontakter med foretradare
inom omvardnadsprogrammet och givit uttryck fér uppskattning av att 1a-
rarna regelbundet kommit till APU-platsen. Viss spridning har aven skett till
handledare pa 6vriga praktikplatser genom provningen av instrumentet.

De medverkande eleverna har utvecklat en medvetenhet om att de kan
paverka sin utbildning samt att detta ar 6nskvirt ur skolans och samhallets
perspektiv. De sager att upplaggningen med seminariedagar har gjort att
arbetet varit lustbetonat. Deltagande elever har uttalat att de ar mycket
nojda med bedémningsmodellen. De anger att de fatt en struktur for sam-
tal, t.ex. mittbedomning med handledaren. Det ar dock viktigt att model-
len introduceras vil, vilket framkommer tydligt i utvarderingsresultatet.
Eleverna har successivt involverats alltmer i projektet. Att lairarna pa om-
vardnadsprogrammet och fran universitetet forst fick finna en gemensam
bas och forstaelse av den komplicerade APU-verksamheten, virderas som
viktigt.

I detta projekt var utgangspunkten att brister skulle identifieras och at-
gardas. Eftersom ekonomiska medel blev tillgangliga och skolans aktorer
var motiverade, kunde brister elimineras inom en begransad del av utbild-
ningens praktikdel. Utvarderingen visar att aktionerna inte var tillfyllest for
att avhjalpa brister i storre omfattning, men det finns en potential i instru-
menten. For att na lingre i samverkan behdvs omprioriteringar. Samma re-
surser och varderingar maste ges till APU som i utbildningens teoridel. Pro-
blematiken ar ganska svargenomtranglig. Det handlar om tradition, organi-
sation och attityd pa saval kommunniva, gymnasieskola som arbetsplats. Det
handlar om ansvar och information. Det staende ropet dr att mera tid be-
hovs. Samtidigt anger skolans ledare, att inga ytterligare resurser till APU
verkar vara mojliga att erhalla. Alla intygar vikten av ett 6kat stod och samar-
bete med handledare och elever. Ingen invinder mot att samma ldrarenga-
gemang och larartid skall finnas under APU:n som under teorikurserna,
men inga svar finns pa vilka omprioriteringarna eller vilka nya resurser det
gar att dstadkomma. Det framgar med all tydlighet att andra organisations-
och samverkansformer maste etableras, for att uppfylla kravet pa kontaktbe-
sok. Av enkitundersdkningen framgar att manga handledare helt saknar
utbildning fér uppgiften. Problemet ar inte nytt och heller inte specifikt for
den skola dar utvecklingsprojektet agt rum. I Kommunalarbetarférbundets
granskning (1996) framkom liknande resultat och citatet talar for sig sjalv:
Det var mindre dn hdlften av handledarna som hade fdtt tillyéicklig utbildning for



sitt uppdrag, och andd forvintas de std for elevernas inldrning av ny kunskap. Ex-
empelvis sker inte alltid mittbedomning. Markligt ar att fler handledare
menar att de genomfort mittbedémning dn andelen elever, som har erfarit
att sa skett. Lika vil som skolans larare far fortbildning behover praktik-
handledare kommai atnjutande av sadan. Att skapa ldrande situationer, som
dels har férankring i elevernas tidigare erfarenhet, dels omfattar nytt inne-
hall av ett slag och i en utstrickning som gor att eleven motiveras till laran-
de, ar en komplex uppgift for handledaren.

De valda strategierna har varit andamalsenliga. Ett tillkortakommande
ar att endast tva APU-platser blivit involverade i sjilva utvecklingsarbetet.
Liknande aktioner bor galla alla praktikplatser. Lirdomar och erfarenhet
som lett till utvecklingen ar férankrade i aktérernas erfarenhet, helt enligt
aktionsforskningsmodellen. I projekt- och arbetsgrupperna har manga vik-
tiga fragor rorande APU:n kommit upp. Hur dessa fragor skall kunna pro-
cessas i framtiden ar ett problem att fundera 6ver. Sarskilt med beaktande
av att en betydande del av arbetslivets behov av arbetskraft inom overskadlig
tid kommer att tillgodoses genom gymnasial yrkesutbildning (Regeringens
utvecklingsplan, 2001,/02:188). For att praktikplatserna skall utgéra en god
larandemiljo och svara upp mot intentionerna i styrdokumenten, kravs en
ordning av det slag som gestaltats i detta projekt. Ett bedomningsforfarande
kan alltsa vara en strategi for samverkan. Resultatet visar att méten mellan
relevanta aktorer, dar elevens ldrande ar i centrum, ar nédvindiga for att
erhalla en god kvalitet pa APU:n.

Det nya instrumentet verkar vara ett bra verktyg, som ger ett gemensamt
sprak och underlag vid samtal med elever och handledare. En annan kom-
munikativ ordning har etablerats. Vid kontakter utgar lirarna pa gymnasie-
skolan fran redskapet, och samtalet fors utifran den éverenskomna struktu-
ren. Detta uppfattas av larare och elever innebéra en hogre kvalitet pa kon-
taktsamtalen. Det finns en modell att ga vidare med och att anvinda for
o6vrigt innehall och 6vriga APU-perioder i utbildningen.

Ett projekt likt detta, som omfattar myndighet och tre utbildningsnivaer,
ger ett stort mervarde for deltagarna i form av kontakter och kunskap om
varandras forhallanden. Det knyter samman myndighet, universitet och gym-
nasieskola samt arbetsliv. Det blir tydligt att allas arbete handlar om att na
en god kvalitet pa gymnasieutbildningen. De tva besok som Skolverkets ut-
varderare gjort, har varit betydelsefulla. De diskussioner som da férdes mo-
tiverade till utveckling av projektet. Skolverkets konferenser/avrapportering-
ar, som genomforts pa olika orter under projektets gang, har gett nyttiga
erfarenheter fran 6vriga projekt, bekraftat var det egna projektet befunnit
sig och givit struktur och idéer for fortsatt arbete.
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Erfarenhetsspridning

En av intentionerna i projektet var att upplaggningen skulle kunna tillam-
pas pd annan ort inom omvardnadsprogram eller andra gymnasieprogram.
Detta ar fullt mojligt om liknande problematik och intressenter finns. Erfa-
renheter fran utvecklingsprojektet har under genomférandet spridits pa olika
satt. Ansvarig person féor omvardnadsprogrammet inom Utbildningsforvalt-
ningen pa orten har deltagit i diskussioner om projektet. Forhoppningen ar
att erfarenheter genom foérvaltningens forsorg sprids till andra relevanta
gymnasieprogram. Projektet har behandlats i undervisningen inom institu-
tionens vard- och omsorgsutbildningar, i vilka huvudsakligen underskoter-
skor, som mestadels arbetar inom hemtjanst och dldrevard, deltar och fung-
erar som handledare. I 6vrigt har resultaten spridits pa konferenser inom
institutionen, seminarier och utbildning inom kommunal och statlig regi.
Utvecklingsprojektet och kunskapsspridningen ar aven en del i kunskaps-
omradet vard och omsorg. Framvaxten sker utifran praxisfaltet och formas
genom systematiska studier med hjilp av teorier och begrepp inom omvard-
nad, socialt arbete, samhallskunskap och vardpedagogik. Behovet ar stort av
en teoretisk bas, som kan utgora grund for professionalisering av yrken inom
aldreomsorgen. Hérav skulle folja en valbehoévlig hojning av status for vard-
och omsorgsyrkena. En férhoppning ar att kunskapsspridning om detta pro-
jekt och omvardnadsprogrammet kan attrahera nya vilbehévda sokande.



Nobelgymnasiet i Karlstad

Gemensamt larande som grund for
samarbete mellan kdrndmnes- och
karaktarsamneslarare

av Hans-Ake Scherp
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Hans-Ake Scherp Hans-Ake Scherp ér filosofie doktor i pedagogik vid
Karlstads universitet och innehar psykologférbundets
specialistbehdrighet inom skolomradet. Han forskar
om skolutveckling och ledarskapets betydelse i
forandringsarbete och har dven dgnat sig at utveckling
av mer elevaktiva arbetssétt. Han har varit
utbildningsledare i skolledarutbildningen och dven
sjalv varit rektor pd en gymnasieskola.
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Lardomar

Varje del far sin betydelse utifran den helhet i vilken den ingar.
For att astadkomma férandringar — i skolan racker det inte att
forandra styckevis och delt, utan forandringar behover ske
sammanhéngande och helt sa att enskilda férandringar stam-
mer 6verens med skolans inriktning.

Skolutveckling och pedagogiskt ledarskap ar inte en avgransad
arbetsuppgift for skolledare. Det pedagogiska ledarskapet ut-
gors av monstret av alla deras handlingar. Sattet att agera i
varje situation bidrar till respektive forsvarar utveckling av
verksamheten.

For att larare ska engagera sig i gemensamt professionellt kun-
skapande om larande och undervisning behover deras lardo-
mar om och av vardagsverksamheten efterfragas, tas till vara
och tas pa allvar.

For att ledares utmaningar ska upplevas som stod i utveck-
lingsprocessen pa skolan kravs aven ett mote dar larare upple-
ver att skolledare har en djup forstaelse for den pedagogiska
vardagsverksamheten.

Larares fortroende for skolledares strategiska beslut ar beroen-
de av att de upplever att skolledarna har en god kunskap om
vardagsverksamheten.



Nobelgymnasiet i Karlstad

Gemensamt larande som grund fb’r
samarbete mellan karnamnes- och
karaktarsamneslarare

Utgangslage och bakgrund till utvecklingsarbetet

Nobelgymnasiet ar en gymnasieskola med yrkestférberedande program. Pa
skolan arbetar 800 elever och 120 6vriga medarbetare varav 80 ar larare.
Skolledningen utgors av en kvinnlig rektor med yrkeslararbakgrund och tre
bitradande rektorer, alla mén. Pa skolan finns barn- och fritidsprogrammet,
byggprogrammet, elprogrammet, fordonsprogrammet, hantverksprogram-
met, energiprogrammet, individuella programmet och gymnasiesarskolan.

Initiativet till utvecklingsarbetet inom YKSA-projektet togs i detta projekt
av skolledningen. Tanken var att férdjupa samarbetet mellan karaktars- och
karndmneslararna. Sedan nagra ar tillbaka har skolledningen arbetat for ett
utokat samarbete savil inom som mellan de bada lararkategorierna. Det
forsta steget var att bygga organisationen pa programindelade, &mnesover-
skridande arbetslag dir bade kdrnamneslarare och karaktarsimneslirare
ingar. Nasta steg var att se till att de larare som har gemensamma elever fick
arbetsrum tillsammans, vilket innebar att amnesinstitutionerna till stor del
forsvann for kairnamneslararna. Ett par atgarder som férandrar de yttre for-
merna for samverkan, men som kanske inte alltid leder till att samarbetet
vid planering och genomférande av undervisningen utvecklas.

De organisatoriska férandringarna har genomforts trots kraftiga protes-
ter fran en del av lararna pa skolan. Av en enkitundersokning i samband
med projektets inledning 2001 framgick dock att 88 procent ville att arbets-
lagen skulle vara amnesovergripande och/eller programindelade. Organi-
sationsforandringarna skulle leda till att de gemensamma eleverna skulle
utgora den naturliga utgangspunkten for bade det pedagogiska arbetet och
elevvardsinsatserna. Detta var ett av de argument som skolledningen fram-
forde. Syftet ar att underlatta for larare att tillimpa mer elevaktiva arbetssatt
dar elevernas amnesoverskridande forestillningsvarld i stillet blir det cen-
trala for organiserandet av elevernas larmiljo snarare an varje enskilt amnes
egen inre logiska ordning. Man har stéd for denna pedagogiska inriktning i
den kommunala skolplanen dar man betonar att “All utbildning ska praglas
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av ett undervisningsmonster som utvecklar aktiva och ansvarstagande man-
niskor med god samarbetsférmaga. Lusten att lara vicks och bibehalls ge-
nom att inldrningen ar verklighetsanknuten, tankeutmanande och tar han-
syn till de studerandes erfarenhetsvarld.”

Mellan aren 1997 och 2002 har man arligen genomfort utvarderingar pa
skolan med hjalp av savil enkater som intervjuer med larare, skolledare och
elever. Dessa utgor en mycket central del i genomfoérandet av "utvecklings-
projektet” pa Nobelgymnasiet.

Fordndringar dren innan projektet initierades

Enligt elevernas bedémningar hade skolans férmaga blivit allt béttre sedan
1997 att “"lara ut”, utveckla elevernas samarbetsférmaga samt formaga att
arbeta sjalvstindigt. Denna bild stods dven av att eleverna i dag kanner sig
stimulerade och utmanade av arbetet under en storre del av lektionstiden
jamfort med tidigare (51 procent av undervisningstiden 2001 jamfoért med
41 procent 1997). For att vara sa pass kort tidsperiod far férandringarna
betraktas som relativt stora. Forbattringen har skett kontinuerligt under hela
tidsperioden. Att eleverna inte kdnner sig stimulerade mer dn halften av
tiden 4r & andra sidan ett problem som Nobelgymnasiet delar med manga
andra gymnasieskolor.

Utvirderingarna visade dven att elevernas erfarenheter av studierna pa
Nobelgymnasiet ledde till att de alltmer hdjde sin ambitionsniva. Pa fyra ar
forandrades medelvardet fran 2,5 till 3,1 pa en femgradig skala déar 5 inne-
bar att man i hég grad héjt sin ambitionsniva och 1 innebar att man i hog
grad sankt sin ambitionsniva. Samma tendens kan man utldsa av elevernas
bedémningar av hur de tycker att det ar att ga pa Nobelgymnasiet. 1997
ansag man att Nobelgymnasiet inte riktigt motsvarade férvantningarna med-
an man 2001 tyckte att det motsvarade féorvantningarna eller t.o.m att det
var battre an man forvantat sig. Ligger man samman tendenserna fran manga
olika fragor som berér bedémningar av Nobelgymnasiets undervisning sa
pekar dessa pa en positiv utveckling.

Undervisning och elevernas larmiljo

Eleverna har vid de senaste arens utvarderingar uttryckt att man vill ha mer
av elevaktiva arbetssatt &n vad man haft. De elever som tyckte att de fatt
arbeta elevaktivt ville i hogre grad att man tillimpade detta arbetssatt jam-
fort med dem som inte haft sa mycket erfarenhet av arbetssittet. Det skulle
kunna tyda pa att eleverna i huvudsak fatt positiva erfarenheter av elevaktiva
arbetssatt pa skolan. Om man tittar pa de olika dimensionerna i elevaktiva
arbetssitt sa ville eleverna framst ha mer av handledarskap samt amnes-
overskridande samarbete mellan lararna. Det raddde vidare ett visst positivt
samband mellan elevaktivt arbetssatt och hur bra man tycker att skolan ar. I
enkaten gav eleverna samtidigt uttryck for att man ville att lararna i hogre



grad skulle halla efter dem och se till att de arbetade under lektionerna.
Trots att eleverna upplevde att kravnivan successivt 6kat fran 1997 till 2001
sa tycker man i dag att man lyckas med skolarbetet nagot battre dn vad man
forvantat sig.

Lararna tyckte att de under de senaste fyra aren 6kat omfattningen av elev-
aktiva arbetssatt och de gav aven uttryck for att de ville fortsatta denna utveck-
ling. Samstammigheten var stor bland lirarna om att alltfler elever behover
mer stod i dag jamfort med tidigare. Det stiller hogre krav pa individualise-
ring samtidigt som det blir svirare eftersom alltfler elever behover sarskilda
arbetsinsatser for att klara av saval kunskapsmal som sin sociala situation.

Vid lararintervjuerna 2000 efterfragades larares lardomar om larande
och undervisning bade pd individniva, gemensamt i arbetslaget och gemen-
samt pa hela skolan. De lirdomar som uttrycktes handlade mer om organi-
sation och forutsiattningar dan om ldrande och undervisning. Lirdomarna
var flest pa individniva. Pa skolnivd, dvs. lirdomar som man uttryckt pa sko-
lan som helhet, angavs inga gemensamma lardomar. De lardomar som for-
mulerades om lirande och undervisning ar:

e Att ha en struktur pa arbetsveckan for eleverna.

¢ Att inte splittra for mycket for eleverna utan arbeta mer med helheten.

e Att man maste utmana eleverna mer.

e Att man forsoker utveckla samma idéer nar man jobbar med eleverna —
satt att integrera karnamnen med karaktarsamnen.

e Att betona vikten av tydliga demokratiska varderingar.

e Attdetinte gar att stuva om i en grupp av elever utan negativa konsekvenser.

e Att samtal ar ett bra satt att utveckla idéer.

Ledning och larares larmiljo

Skolledningens uttryckta ledningsfilosofi dr att lata arbetslagen arbeta sjalv-
standigt och utan formell ledare. I den man ledarskap behovs i arbetslagen
ar det tankt att det ska rotera bland lararna i laget. Skolledarna deltar bara
undantagsvis i arbetslagstriaffarna. De vill pa detta satt visa att man har for-
troende for medarbetarna. Manga av lararna uppfattade i stallet detta som
att skolledarna var ointresserade av verksamheten och menade att de inte
hade tillracklig kinnedom om verksamheten for att kunna bedriva ett gott
ledarskap. Lararna ville ha ledare som kommer pa spontana besok och syns
ute i verksamheten. Bristen pa pedagogiskt ledarskap togs upp som ett stort
problem av manga larare. Lararna var i hég grad ovetande om huruvida
skolledargruppen var samsynta i pedagogiska fragor, aven om osikerheten
hade minskat nagot 2001 jamfort med 1997. Férutom bristande kontakter
kan en forklaring till osdkerheten vara tata byten av skolledare pd skolan.
Det var dock farre larare an tidigare som trodde att skolledarna inte hade
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nagon uppfattning om deras undervisning pa grund av okunskap om hur
man undervisar. Det var vidare en betydligt storre andel lirare som trodde
att skolledarna var ndjda med deras satt att arbeta.

Skolledningen upplevdes inte ha forandrat sitt ledarskap till att inrikta sig
pa mer Overgripande strategiska beslut och éverlimna mer operativa beslut
till arbetslagen trots att man uttalat detta som en intention. De upplevdes
fortfarande 2000 fatta beslut i arbetslagsfragor. Kritiken mot skolledningen
handlade dven om framférhallning. Beslut fran ledningen kom alltfér snabbt.
Lararna betonade att strategiska beslut behéver vara val underbyggda och
komma i god tid for att kunna ge forutsattningar for planering och besluts-
fattande i mer konkreta och néra fragor som hanteras pd arbetslagsniva.

Manga larare efterlyste pedagogiska diskussioner. Man tyckte att det ag-
nades for mycket konferenstid at administration, organisation och ekonomi
och for litet &t pedagogiska fragor och at uppdragets inneb6rd. Man ville
tredubbla tiden for samtal i arbetslagen om pedagogiska fragor, fordubbla
tiden for samtal om skolans uppdrag samt mer dn halvera tiden for adminis-
trativa, organisatoriska och ekonomiska fragor. Bide pa Nobelgymnasiet och
pa andra skolor dir vi genomfort intervjuer forefaller det vara ovanligt att
nagon efterfragar lirares lirande om ldrande och undervisning och larare
ar ocksa ovana vid att formulera de lardomar som erfarenhetslarandet leder
fram dll. Den sa kallade tysta kunskapen dominerade starkt framfér den
uttalade vilket forsvarar en gemensam uppbyggnad av kunskaper om hur
man pa basta satt bidrar till elevers lirande och utveckling. En gemensam
kunskapsbildning gynnas av ett kollegialt kritiskt granskande av de lirdo-
mar som var och en utvecklar, vilket férutsatter att man kan ge ord till den
tysta kunskapen.

Trivsel

Vid projektets borjan instimde 98 procent av lararna helt eller delvis i pasta-
endet att de trivs med att vara larare. En néstan lika stor andel upplevde sitt
arbete som mycket meningsfullt. Larare som tillimpar mer av elevaktiva ar-
betssatt har en tendens att trivas battre med lararyrket an andra. Det motsat-
ta galler trivseln pa skolan. De lirare som i hogre grad dn andra tillimpade
elevaktiva arbetssatt hade en tendens att trivas mindre bra dven om cirka 85
procent anser att de trivdes bra pa skolan. Det kan betyda att ldrare som
arbetat elevaktivt hittills inte fatt samma stéd som andra larare. Man trivdes
aven bra i sina arbetslag. 85 procent instimde helt eller delvis (jamt forde-
lat) i pastaendet att man trivs bra i sitt arbetslag.

Sammanfattning av utgangsléiget infor deltagandet i YKSA-projektet

® Undervisningsmonstret har forandrats i riktning mot mer elevaktiva ar-
betssitt men bade elever och larare anser att denna utveckling behéver
fortsatta. Avstindet mellan ideal och praxis har minskat.



e Elevinflytandet har 6kat dven om mycket fortfarande aterstar att gora.

e Flevernas upplevelse av sin skolgang pa Nobelgymnasiet ir mer positiv
2001 an 1997. Det 6kade elevinflytandet tycks ha stor betydelse for denna
forandring.

e Lirarnas kravstallande pa eleverna tycks ha okat.

e Omfattningen av samarbete mellan larare verkar inte ha 6kat sedan 1997
samtidigt som eleverna betonar betydelsen av detta.

® Lirarna pa Nobelgymnasiet trivs mycket bra med att vara larare och upp-
lever larararbetet som mycket meningsfullt. Man trivs &ven pa Nobelgym-
nasiet och med sitt arbetslag dven om trivseln med lararyrket som sadant
ar annu hogre.

e Man har dnnu inte hittat former fér samarbete mellan skolledare och
medarbetare dar en storre del av skolledarskapet dgnas at det pedagogis-
ka ledarskapet.

* En stor majoritet av lararna vill arbeta i damnesoévergripande och/eller pro-
gramvisa arbetslag.

* Lararnavill fa méjligheter att anvinda mer av arbetslagstiden till att disku-
tera pedagogiska fragor och skolans uppdrag pa bekostnad av administra-
tiva, organisatoriska och ekonomiska fragor.

e Ett tydligt dilemma for lararna ar hur man ska klara av att vara tydlig om
arbetsuppgifterna samtidigt som man ska lamna stort utrymme for elever-
na att sjilva paverka och utforma arbetet. Ett annat dilemma ar balansen
mellan att stilla krav pd eleverna och “halla efter dem sa att de arbetar”
samtidigt som eleverna ska ta ett storre eget ansvar for sitt larande.

"Projektet” — inriktning och syften

Utvecklingen pa Nobelgymnasiet under de senaste aren har, som framgar
av sammanfattningen, i stort varit positiv. Aven om det férmodligen som pa
alla skolor finns generella svarigheter och dilemman. Att fortsatta utveckla
kvaliteten i elevaktiva arbetssatt samt forstarka elevinflytandet bedéms vara
viktigt bade vad géller elevernas kunskapande och deras framtida kompe-
tens att lara av och i sin framtida yrkesverksamhet. Elevaktiva arbetssatt inne-
bar att man knyter an till och/eller utgar fran elevernas forestallningsvarld,
fragor, dilemman och problem nar man organiserar deras lirmilj6. Elever-
nas forestallningsvarld ar oftast imnesoverskridande och mycket sillan skol-
amnesindelad. Att skapa en 6msesidighet som karaktériseras av balans i motet
mellan skolans amnesindelade varld och elevernas amnesoverskridande er-
farenhetsvirld underlittas av ett ndra samarbete mellan lirare fran olika
amnesomraden. Ett utvecklingsarbete med inriktning mot ett utékat och
intensifierat samarbete mellan lirare med gemensamma elever blir utifran
detta en naturlig fortsittning pa ambitionen att 6ka kvaliteten pa den yrkes-
forberedande utbildningen.
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Ett grundantagande i projektet ar att kvaliteten i utbildningen ar bero-
ende av kvaliteten pa de 16sningar och atgarder som man arbetar fram for
att I6sa problem och dilemman i vardagsverksamheten. Skolverksamhetens
kvalitet blir beroende savil av hur man forstar och definierar problemen
som av de losningar pa problemen som man utformar. Betydelsen av en
fordjupad forstaelse av och kunskap om problemets natur forefaller vara av
avgorande betydelse for kvaliteten i problemlosningsarbetet. Problemlos-
ningsprocessen behover vara kunskapsbaserad och verksamhetsnara. Att stod-
jaskolutveckling innebér utifrdn denna utgangspunkt att skapa goda larmil-
joer for larare om de problem man moter i vardagsarbetet. Nar det galler
ledning blir skolledares huvuduppgift inte ldngre att vara tankeféreskrivan-
de och att planera och organisera sina medarbetares goranden. I stallet satts
fokus for ledarskapet pa att fordjupa medarbetarnas forstaelse av uppdraget
samt att leda och ta vara pa medarbetarnas lirande om undervisning och
larande. Denna fordndrade ledningsfilosofi skulle kunna vara ett sitt att fa
ett mer pedagogiskt inriktat ledarskap pa skolan som efterfragats av larare.

Utifran detta synsatt blir samtal kring lardomar utifran erfarenheter och
forstaelsen av uppdraget en mycket viktig del i arbetslagens arbete. Det som
star i fokus ar "larande” snarare dn "gérande” dven om larprocessen utgar
fran “goérandet” i vardagen och sedan aterigen ska transformeras till "géran-
de” i nya vardagssituationer. Denna inriktning av arbetslagens arbete ligger
i linje med larares 6nskemal om en 6kad fokusering pa pedagogiska fragor
och pa samtal om uppdragets innebord. "Lirlag” blir kanske en mer adek-
vat benamning pa gruppen i stallet for arbetslag dér fokus ligger pa géran-
det. Att dra slutsatser och lirdomar av sina vardagserfarenheter har dock
visat sig vara svart.

Syftet med utvecklingsarbetet ar att i de befintliga arbetslagen utveckla
samarbetet och det gemensamma larandet i och av vardagsarbetet. Att till-
sammans skapa ny kunskap for att utveckla lirandet med utgangspunktide
studerandes situation ligger helt i linje med skolplanens och programmal-
ens intentioner. I Gymnasienamndens skolplan anges att "Alla som i en or-
ganisation ska leda larande behover sjalva kontinuerligt lara och utvecklas.
Larande i vardagsarbetet ska tydliggoras. Reflektion och pedagogisk diskus-
sion utifran de studerandes situation och resultat utgdér grunden for detta
larande.”

Bade skolledning och skolplanen ger uttryck for en tilltro till att en kun-
skapsbildning som bygger pa bearbetning av egna erfarenheter leder till
kvalitetsforbattringar i verksamheten. I "projektet” ingar aven att skapa en
fordjupad gemensam forstaelse av uppdraget bland medarbetarna. Skolle-
darna uttrycker att de har ett huvudansvar for detta forstaelseférdjupande
arbete.



"Projektets” fyra delkomponenter ar:

* Fordjupning av medarbetarnas forstdelse av lararuppdraget. For att kunna bi-
dra till att medarbetarna férdjupar sin forstaelse av uppdraget som lirare
har skolledarna arbetat med att fordjupa sin egen forstaelse av lararupp-
draget. Under arbetslagstraffar har samtal initierats om lararuppdragets
innebord. Man har dven tagit upp denna fraga vid mer informella moéten
med larare.

Utbildning ¢ "Alt leda ldrande samtal”. For att forstarka larandet i arbetslag-
ens arbete anordnades hosten 2000-varen 2001 en 5-poangskurs i "Att
leda ldrande samtal” dir en medarbetare fran varje arbetslag deltog. Kur-
sen kompletterades med handledning mellan kurstillfallena for att ytterli-
gare utveckla kompetensen att leda lairande samtal i arbetslagen. Malet ar
att det larande samtalet ska vara en naturlig del i arbetslagens arbete host-
terminen 2002. For att berika tinkandet med intryck fran en annan skol-
kultur inbjods dven larare fran en yrkesinriktad gymnasieskola i en annan
kommun till att delta i kursen.

e Forandrad ledningsfilosofi. Skolledningens férandrade sin ledningsfilosofi
fran att planera och organisera sina medarbetares géranden till att férdju-
pa medarbetarnas forstaelse av uppdraget samt leda och ta vara pa deras
larande om undervisning och ldrande. Skolledarnas huvuduppgift blir
saledes att skapa goda lirmiljéer for larare om hur man kan bidra till elev-
ernas larande och utveckling.

Aterkommande dterkopplingar som grund for lirande samtal pé skolan. Att finna
en lamplig fardvag till ett 6nskat mal eller tillstand underlittas av att man
vet var man ar. Genom att forskare kontinuerligt foljer och beskriver det
pagaende utvecklingsarbetet i form av utviarderingsrapporter far lirare,
elever och skolledning hjilp med att se var man befinner sig. Syftet med
utvarderingarna ar vidare att vara ett hjilpmedel for det egna ldrandet
utifran vardagsverksamheten i stallet for att vara ett utvecklingsanmodan-
de kontrollinstrument som ar vanligt i samband med skolutveckling uti-
fran ett centralistiskt perspektiv.

Genomforande — samtal om "lardomar” som strategi

Forskare fran Karlstads universitet genomforde individuella intervjuer med
alla larare i arbetslagen pa fordons-, el-, barn- och fritids- samt byggpro-
grammet. Ett syfte med intervjuerna var att bidra till att varje larare tydlig-
g6r och formulerar sin forstaelse av uppdraget, sitt undervisningsmaons-
ter samt de lardomar han dragit om hur man bidrar till ungdomars laran-
de och utveckling. Att var och en far hjalp att formulera sin tysta kunskap
i ord underlattar lirande samtal med kollegorna om larande och under-
visning.
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Ett annat syfte var att utifran intervjuunderlaget ge arbetslaget en be-
skrivning av de olika och likartade forstaelser av uppdraget som fanns inom
varje arbetslag, olikheter och likheter i sittet att undervisa samt de lardo-
mar om lidrande och undervisning som gjorts under de senaste fem aren
bland arbetslagets larare.

De individuella intervjuerna analyserades och sattes i relation till varan-
dra. Varje arbetslag fick en skriftlig beskrivning av analysen som lag till grund
for en arbetslagstriff tillsammans med intervjuaren dar samtal om forstael-
sen av uppdraget samt olika lardomar om larande initierades.

Den bild som framtrader utifran analysen av intervjuerna har sedan kom-
pletterats med resultat baserade pa deltagande observationer vid arbetslags-
traffar samt fran lektionsobservationer. Lektionsobservationerna syftar dels
till att fa en fordjupad forstaelse av det som larare och skolledare beskrivit i
intervjuerna, dels till att fa en direkt bild av undervisningsmonster pa sko-
lan. Observationerna atféljdes av korta individuella forstaelseférdjupande
samtal med eleverna. Resultaten av lektionsobservationerna presenterades
under hosten 2002 och utgor ytterligare ett underlag for arbetslagens laran-
de samtal om undervisning och larande.

Skolnivd

Observationerna och intervjuerna har dven kompletterats med en enkatun-
dersokning riktad till samtliga ldrare samt elever i ar tva. Helhetsbilden uti-
fran saval intervjuer som enkétresultat och arbetslagsobservationer presen-
terades for skolledare och lirare bide muntligt vid ett personalméte och
skriftligt i form av en rapport. En del av resultaten beskrivs i inledningen av
denna artikel. Genom att utvarderingar av utvecklingsprocessen aven gjorts
tidigare finns moijligheter till jamforelser under en fyraarsperiod. Rappor-
ten och aterkopplingen 1ag till grund for lirande samtal i arbetslagen dar
de larare som deltagit i utbildningen att leda larande samtal hade ett huvud-
ansvar.

Uppfoljningsinsatser for fortsatta utvecklingsbeslut
Uppf6ljande gruppintervjuer med lararlagen samt med ledningsgruppen
med fokus pa hur intentionerna i "projektet” forverkligats och hur man
upplevt eventuella férandringar genomfordes i slutet av varen 2002. Hinder
och mojligheter for skolutveckling vid tillimpning av mer lirandeoriente-
rad ledning och styrning av verksamheten utgjorde ett annat fraigeomrade.
Tva ér efter projektets inledning genomfordes en uppfoljande enkatun-
dersokning som riktades till saval larare som elever for att studera eventuel-
la férandringar i elevers och larares larmiljoer.
Resultaten av intervjuerna och enkitundersokningen presenteras sedan
pa skolan for att ligga till grund f6r bedémningar av hur man ska ga vidare
pa skolan.



Resultat i “projektet”

I saval regeringens uppdrag till Skolverket som Nobelprojektets inriktning
ses samarbetet mellan karnamneslarare och karaktirsaimneslarare som en
avgorande kvalitetshojande faktor i gymnasieskolans yrkesférberedande ut-
bildningar. I enlighet med detta kommer édven resultatredovisningen framst
att belysa eventuella effekter av och lardomar om de satsningar man gjort
for att intensifiera samarbetet genom att skapa gemensamma larmiljoer for
de bada lirarkategorierna pa Nobelgymnasiet. Eftersom de atradda kvali-
tetshojningarna handlar om elevernas larmilj6 gors dock dven en kort sam-
manfattning av den. Utifrdn forskning om skolutveckling vet vi dessvérre att
man inte kan forvanta sig matbara férandringar i vare sig elevers eller lara-
res larmiljéer under sa kort tid som ett ar. Mer genomgripande férandring-
ar som berdér sa sammansatta och komplexa fenomen som skolkulturen tar
normalt flera ar att genomfoéra om de ska bli bestaende och inte begransas
till resultat av ett kort och avgransat projektgastspel. Vi har anda forsokt
fanga eventuella tendenser genom intervjuer med arbetslagen och lednings-
gruppen samt en uppfoéljande enkatunders6kning.

Elevernas ldrmiljo

Forandringarna har genomgéaende varit positiva om man ser till skolans
uppdrag och mal. Saval undervisningen som skolans formaga att utveckla
elevernas samarbetsformdga samt formaga att arbeta sjalvstindigt har enligt
eleverna blivit allt béttre. Eleverna kanner sig stimulerade och utmanade
under allt stérre del av lektionstiden. De hojer i allt hogre grad sin ambi-
tionsniva under tiden de gar pa skolan. Trots att de upplever att kravnivan
okat under de senaste aren tycker man i dag att man lyckas battre med skol-
arbetet an vad man férvantat sig. Tillampningen av elevaktiva arbetssatt har
Okat dven om eleverna vill ha 4n mer av detta sitt att arbeta. I synnerhet vill
man se mer av amnesoverskridande samarbete mellan larare. Resultaten i
elevenkiten visar pa ett positivt samband mellan upplevd tillimpning av
elevaktiva arbetssatt och hur bra man tycker skolan ér, hur bra man tycker
att man lyckas samt hojningen av sin ambitionsniva. De elever som i hogre
grad dn andra anser att man arbetar elevaktivt vill dven i annu hogre grad
arbeta elevaktivt. Sammanfattningsvis kan man saga att Nobelgymnasiet kon-
tinuerligt har forbattrat kvaliteten i flera viktiga avseenden under den senas-
te fyraarsperioden.

Ldrares ldrmiljo

Resultaten visar pa forandringar inom tre omraden vilket inte behéver bety-
da att férandringarna beror pa de insatser man gjort i projektet. Férand-
ringarna marks framfor allt i enkatundersokningen. Intervjuundersokning-
en tyder pd blygsammare féorandringar.
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 Larares trivsel
Den tydligaste forandringen ér att larares trivsel pa skolan och i det arbets-
lag man tillhor har 6kat. Nér projektet initierades instimde 87 procent helt
eller delvis i pastdendet att man trivdes bra pa skolan. Ett ar senare anger 95
procent att man trivs bra. Andelen larare som instimmer helt har dessutom
okat fran 19 procent till 38 procent, sa den reella forandringen ar storre dn
vad de sammanfattande vardena anger. Vad géller trivseln i arbetslaget ar
det drygt 80 procent som instimmer helt eller delvis i att man trivs bra, men
pa samma satt som for trivseln pa skolan som helhet har andelen larare som
instammer helt och inte bara delvis okat (fran 45 % till 59 %). Andelen
larare som instimmer i att de trivs med lararyrket har inte féorandrats utan
ar fortsatt lika hog dvs. cirka 95 procent. Andelen liarare som instammer i att
man har stora moéjligheter att vara med och paverka de fragor man tycker ar
viktiga pa skolan har 6kat fran 40 till 53 procent.

Stodet for amnesoverskridande och programindelade arbetslag har 6kat
ytterligare under projekttiden. Man tycks dven i hogre grad ha borjat arbeta
alders- eller arskursheterogent.

¢ Lararkulturen

Enligt lararenkéten for man nu oftare samtal med varandra for att fordjupa
forstaelsen av ldraruppdraget och vad man kan lira sig av vardagsarbetet.
Skillnader i uppfattningarna om hur man bor undervisa upplevs ha blivit
mindre samtidigt som man tycker att deti dag i hogre grad rader en anda
som uppmuntrar till att variera upplaggningen av undervisningen. Aven
om dokumentation av lirdomar om larande och undervisning fortfarande
ar mycket blygsam har det under det senaste aret 6kat. 33 procent instam-
mer i dag i att lardomarna dokumenteras. For ett ar sedan var det bara 19
procent.

Den bild som tonar fram fran lirarenkaten bekraftas i sina huvuddrag av
intervjun med skolledargruppen. Samarbetets omfattning och inriktning
varierar mellan arbetslagen. For att fa till ett nira samarbete behéver det
enligt skolledningen “stimma i arbetslaget”.

Skolledarna ar 6éverens om att det visat sig vara betydligt svarare dn man
trott att initiera lirande samtal. Aven lirare har uttryckt att det varit svart att
vara ledare for larande samtal i arbetslagen. Pa vissa studiedagar har de sam-
talsledare som deltagit i projektets samtalsledarutbildning fatt skolledning-
ens mandat att leda samtalen. Det har fungerat nagorlunda bra men i det
vardagliga arbetslagsarbetet har de haft mycket svart att anamma eller utéva
en annan roll an de tidigare haft. En lardom som skolledningen dragit ar att
minst tva larare fran varje arbetslag borde ha deltagit i utbildningen sa att
de sedan hade kunnat hjalpas at med att fokusera pd arbetslagets lardomar
utifran vardagsarbetet. Nar skolledningen rannsakar sina egna arbetsinsat-



ser for att stodja larandet i arbetslagen kommer man dven fram till att man
borde ha varit mer aktiva och ”lagt sig i mer”.

Urvalet av de lirare som skulle ga kursen och sedan ta ett stdrre ansvar
for att fa till stand larande samtal i arbetslagen anses ocksa ha haft betydelse
for hur det sedan fungerat i de olika arbetslagen. Merparten av lararna har
varit intresserade av att ga kursen och har valts av de 6vriga fOr att driva pa
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Arbetslagens och enskilda larares lardomar om hur man kan hjalpa ung-
domarna att lara och utvecklas har enligt skolledningen stannat hos enskil-
da individer eller i respektive arbetslag. Men infor nasta lasar vill lararna att
skolledningen ordnar ett pedagogiskt forum for att man ska kunna dela
med sig mellan arbetslagen om hur man arbetar. Detta ser ledningen som
ett uttryck for ett 6kat pedagogiskt intresse pa skolan.

Skolledarna dr dvertygade om att man ar pa ratt vig nir det giller att fa
ett utokat samarbete mellan kirn- och karaktirsimnesliarare eftersom man
ser sa manga tecken pa skillnader i diskussioner och samtal med och mellan
larare. Den fortsatt krympande ekonomin fér gymnasieskolorna i Karlstad
utgor dock ett hot mot lararlagstanken och tid for larares gemensamma
larande.

¢ Utokat samarbete — effekter och forutsattningar
I samtliga intervjuade arbetslag beskriver man olika exempel pa dmnesover-
skridande samarbete mellan karaktirsimneslarare och kirnamneslarare aven
om det inte dominerar undervisningsmonstret. Samarbetet i ett par av ar-
betslagen beskrivs som trevande. I tva av arbetslagen betonas betydelsen av
att se helheten bade for eleverna och for lararna. "Det ar positivt for elever-
na att veta att vi pratar om dem.” Flera larare beskriver att det ar bra att veta
vad som gorside andra dmnena sa att man kan knyta an till det man goér dar.
De karnamnen som oftast namns i samarbetsbeskrivningarna ar matematik,
svenska och engelska. En larare i engelska menar dock att man lurar elever-
na om man i hogre grad betonar teknisk engelska med relevans for karak-
tarsimnesomradet. Teknisk engelska finns inte med i de nationella proven
vilket gor att dessa elever missgynnas betygsmassigt. En karaktarsamnesléra-
re betonar att samarbetet inte l6ser alla problem dven om det har manga
positiva effekter. "Ett grundproblem ar att vi har svart att bidra till elevernas
forstaelse genom att forklara ett abstrakt amne med ett annat abstrakt amne.”
I det arbetslag som kommit langst med samarbetet mellan karaktars- och
karndmneslirarna far man inte langre nagra klagomal fran eleverna infor
kdrndmnena vilket var vanligt tidigare.

Enligt en samstimmig skolledning har samarbetet mellan larargrupper-
na fordjupats. Man diskuterar mer gemensamt hur man ska gora. Skolledar-
na mérker detta tydligt genom att de far en annan typ av fragor jamfoért med
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tidigare. Fragorna ar av mer overgripande pedagogisk karaktar utifran elev-
ernas behov. Lararna ser nu i hégre grad till att man samordnar behovliga
kunskaper i olika dmnen.

Den fysiska miljon namns av lararna som en avgoérande forutsattning for
saval lararsamarbetet som elevernas upplevelse av att utbildningen utgér en
helhetivilken bade kirndmnen och karaktirsimnen ingar. Lokalerna upp-
levs ha stor symbolisk betydelse. Om verkstiderna finns pa ett stille och
teorisalarna pa ett annat forsvaras samarbetet. "Den fysiska miljon haller
ihop den mentala miljén for savil larare som elever.” Nér eleverna finns
samlade i en och samma lokal med egna arbetsplatser ar det lattare att hjal-
pa dem for alla larare oavsett vilket amne man som larare undervisar i. Ge-
mensamma lokaler underlattar aven dagliga informella moéten mellan lara-
re dar samarbetsprojekt ofta fods.

Samarbete forutsatter ocksa en viss personsammansattning, en vilja till
samarbete samt intresse for att lara sig nya saker genom att ta del av hur
andra arbetar, vilket kraver en 6ppenhet att delge varandra sina erfarenhe-
ter. Samarbete kraver mer tid an solitart arbete men man verkar vara over-
ens om att kvaliteten i verksamheten hdjs nir samarbetet fungerar. I tvd av
arbetslagen ser man kompetensutvecklingstid som en tidsresurs som skulle
kunna anvéndas till att gora studiebesok hos varandra for att fa nya idéer
och till att sitta sig in i andra amnen for att kunna integrera. "Nar man ser
att ett annat sitt att arbeta kan fungera béttre sa tinker man om.”

Man behover dven veta vad man vill och vara 6verens om att férsoka
forverkliga den gemensamma viljeinriktningen. Samarbetet forsvaras av att
vissa larare byter arbetslagstillhérighet och att en del har sin tjanstgoring i
mer an ett arbetslag.

Samarbetet med universitetet har upplevts positivt och vardefullt av bade
skolledning och larare. Dels har det upplevts positivt att ha blivit uppmark-
sammad och sedd for det man gjort och gor, dels har de aterkommande
aterkopplingarna fran forskningsarbetet till arbetslagen, ledningsgruppen
samt skolan som helhet varit betydelsefullt for utvecklingsarbetet.

Forutom att skolledningen stottar och driver arbetslagsidén har skolled-
ningen enligt arbetslagsintervjuerna inte haft nagon storre betydelse for
samarbetet i arbetslagen eller for larandet om den pedagogiska verksamhe-
ten. Skolledarna sjalva ser sig dairemot som viktiga i arbetet med att utveckla
samarbetet i arbetslagen. Man namner att man behover skapa goda forut-
sattningar for att fa igdng diskussioner. En viktig uppgift ar att lyfta in viktiga
pedagogiska fragor i arbetslagsarbetet. Man namner dock inte ndgot om att
ta bort arbetsuppgifter av administrativ karaktar fran arbetslagen vilket 1a-
rarna ofta tar upp som en mycket viktig forutsattning for att utoka samarbe-
tet och lirandet inom det pedagogiska omradet. Skolledarnas deltagande i
arbetslagen varierar fran en gang var fjortonde dag till en gang i manaden.



Tva ganger per ar har man mer strukturerade grupputvecklingssamtal i ar-
betslagen som leds av den skolledare som har programansvaret. Utover ar-
betslagstraffarna och mer informella individuella samtal har man dven med-
arbetarsamtal med de medarbetare som arbetar inom det program man
ansvarar for. Skolledarna har ingen gemensam struktur fé6r genomférandet
av medarbetarsamtalen, och ivilken grad man fokuserar medarbetarnas lar-
domar tycks skilja sig at mellan de tre intervjuade skolledarna. Alla havdar
dock att man férandrat medarbetarsamtalen sa att de mer handlar om larar-
nas lirdomar under verksamhetsaret. En av skolledarna har gjort en mall
for sina medarbetarsamtal dar larandet fokuseras pa ett mycket tydligt satt:

"Om vi tanker pd elevernas ldrande och ditt och arbetslagets arbete med eleverna;
Upplever du att bilden dr tydlig over vilket uppdrag du och arbetslaget har?
Vilka nya lirdomar har du dragit under dret?

Vad skulle du vilja lira dig mer om?

Har ni diskuterat dina lirdomar i arbetslaget?

Vilka gemensamma ldrdomar har arbetslaget dragit under dret?

Vad skulle arbetslaget behova ldra sig mer om?

Har du/ni tagit del av ldrdomar som gjorts av andra arbetslag pa skolan eller

kommunen?

Har du ndgon idé som du skulle vilja prova?

Har jag tillrdckligt motiverat och utmanat dig @ ditt larande?

Har jag tillrdckligt motiverat och utmanat arbetslagets larande?

Vad kan jag gora bittre/annorlunda for att stimulera ditt och arbetslagets ldrande?
Vad anser du att jag behover lira mig mer om for att vi skall kunna uppfylla vairt
uppdrag?”

Skolledningen

Upplevelsen av rektors ledarskap har forandrats pa ett tydligt och konse-
kvent satt. Rektor uppfattas i an hogre grad an tidigare som handlingskraf-
tig, kravande samt initiativtagande till forandringar. Hon upplevs driva en
pedagogisk linje som ar tydlig och att larararbetet utvarderas. Hon tycks
aven ha blivit battre pa att formedla och fortydliga omvarldens krav och
foérviantningar pa skolan sa att de pedagogiska konsekvenserna blir tydliga
och aven att underlatta for lararna att férverkliga goda idéer.

Dessa férandringar galler inte skolledningen som helhet aven om den i
nagot hogre grad an vid projektets borjan upplevs ha paverkat larares syn pa
uppdraget. Man har ocksa alltmer fort samtal med lararna om deras laran-
de om undervisning och lirande. Detta trots att skolledningen av lararna
upplevs att i mindre grad an tidigare framhalla skolans uppdrag utifran la-
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roplan och skolplan och i hogre grad forlitar sig pa lararnas bedémning av
vad som ar lampligt i olika undervisningssituationer.

Farre lirare i dag ar osdkra pa om skolledarna ar samsynta i pedagogiska
fragor. Det kan eventuellt vara ett resultat av att fler larare an tidigare anser
att skolledarna har blivit battre pa att formedla sina egna intentioner med
skolans arbete. Ungefér halften av lirarna bedomer att man inte ar samsyn-
ta i skolledargruppen jamfort med 35 procent ett ar tidigare.

Skolledningen upplevs vara alltfor franvarande i den dagliga verksamhe-
ten. Skolledningen behoéver enligt lararna vara ute mer i verksamheten och
vara delaktiga i det som hinder for att deras intresse for pedagogiska fragor
ska bli trovardigt. Trovardigheten beskrivs som avgoérande for att man ska
bry sig om vad skolledningen anser. Man efterlyser skolledare som utifran
en god kinnedom om vardagsverksamheten har en helhetssyn och visioner
sa att man far hjilp med att lyfta blicken. "Har man en vision, en bild av hur
detskulle kunna bli, klarar man av vilka besvarligheter som helst.” "Det finns
hundra viljor — ndgon maste ta ett storre ansvar. Det gér inte att tro att alla
ska komma 6verens utan vidare.” Bland ett fital lirare finns dven uppfatt-
ningen att skolledningen ska hilla sig undan, skdta administrativa uppgifter
samt ordna pengar och lokaler.

Diskussion — gemensamt larande
och villkor for utveckling i projektform

Helhet och delar

Det forefaller vara svart att forandra grundliggande handlingsmonster ge-
nom att fokusera och féridndra vissa avgransade delar utan att férandra hel-
heten, dvs. den skolutvecklingsfilosofi som ar vigledande for valet av de oli-
ka insatserna. Leithwood (1992) finner i sin forskning att graden av kongru-
ens i skolledares handlande och beslutsfattande skilde mer framgangsrika
rektorer fran 6vriga. Dar enskilda och till synes orelaterade beslut bildade
ett monster gynnades utveckling. Typiskt for mindre effektiva rektorer var
att beslut om exempelvis budget, schema, personalfragor och elevvardsfra-
gor grundade sig pa helt olika principer.

For att larare ska engagera sig i ett gemensamt professionellt kunskapan-
de om lirande och undervisning behover deras lardomar av vardagsverk-
samheten efterfragas och tas pa allvar. Det betyder att saval skolledare som
forvaltningsledning och politiker behover intressera sig for och dokumen-
tera dessa lardomar och lata dem tillsammans med skolans uppdrag ligga
till grund for en dialog om den framtida verksamhetens inriktning och for-
verkligande. For att lirande samtal ska bli en naturlig del i vardagsarbetet
behodver helheten dvs. skolkulturen samt lednings- och styrningsfilosofin pa
saval lokal som nationell niva karaktiriseras av detta synsatt. Skolors utveck-



ling sker inte i ett vakuum utan ar beroende av det sammanhang som man
ingar i. Forbattringsforsok av elevers larmiljo strandar ofta pa att skolors
aktuella struktur, med sina inbyggda och traditionstyngda I6sningar som
t.ex. veckoscheman och lektionsindelning, skapar férhallanden som omoj-
liggor inférandet av lovande innovationer. P4 samma sétt hindras féorand-
ringar i larares larmilj6 av strukturer i skolsystemet. De kan kort och gott
inte tringas in i den redan fardiga kostymen. Om vi gar forbi ett vattendrag
och ser ett antal fiskar som snappar efter syre i vattenytan eller som vant upp
buken instiller sig normalt fradgan "vad ar det for fel med vattnet”™ Om vi
daremot ser medarbetare i en verksamhet som “snappar efter luft” har vi
snarare en tendens att undra vad det kan vara for fel pa dem. Politiker och
verksamhetsledare pd central niva ar de som ar ansvariga for vattenkvalite-
ten for larare och skolledare och de kan ha anledning att fraga sig om man
skapat ett syrerikt och livgivande vatten.

Den dominerande forestallningen om skolutveckling bland politiker,
tjansteman och skolutvecklare pa central niva dr att mal, uttryckta i laropla-
ner och skolplaner, som 6versatts till utvarderingsbara lokala arbetsplaner
pa den enskilda skolan, paverkar undervisningen sa att den stimmer battre
6verens med det som beskrivs i liroplanen. Tilltron till paverkanskraften i
mal, planer och utvardering ar mycket stor. Det ar mycket svért att hitta stod
for denna tilltro i forskning om skolutveckling. Malstyrning har vidare kom-
pletterats med resultatfokusering, sa kallad mal- och resultatstyrning, vilket
fatt manga kommuner att intensifiera métningarna av resultaten for att hoja
kvaliteten i skolverksamheten. Detta har resulteratiatt man i ett antal kom-
muner importerat olika matinstrument fran néringslivet och anvint dem
inom skolverksamheten vilket bl.a. givit upphov till en fér skolan mycket
marklig och fraimmande begreppsvarld dar elever ses som kunder och rek-
torer som enhetschefer i tjansteproduktionen. Karlstad tillhor inte de kom-
muner som riktat in sitt kvalitetshojande arbete i dessa spar. Mest utpraglat
ar detta forfaringssatt i de kommuner dar man importerat den nyliberala
styrningsstrategin "New public management” fran England som kdnneteck-
nas av tydliga och matbara mal, rankinglistor, konkurrens samt brukarinfly-
tande genom val av skola. Dalin (1993) havdade tidigt utifran sin mangariga
erfarenhet av och forskning om skolutveckling att

“management by objectives’ as a strategy for schools cannot be realized, at least not
in the traditional definition of this concept. This concept has as one of its basic
elements to separate objectives from means, to define objectives at a high level of the
hierarchy and to delegate the means to the “implementors” and thereby mostly be
concerned about evaluating the “outcomes’. It is quite likely that this governance
system will lead to un unproductive control activity, to less communication bet-
ween management and teachers, and to a preoccupation with the least important
pedagogical activities.” (s. 86)
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Nar larare och skolledare beskriver vilka faktorer som ar betydelsefulla
for utvecklingsprocessen framtrader en bild som har féga gemensamt med
de forestillningar som man ger uttryck for pa central niva. Skolplaner, verk-
samhetsplaner eller arbetsplaner namns 6ver huvud taget inte som viktiga i
det vardagliga forbattringsarbetet pa skolorna.

De strategier for skolutveckling som skapats pa central niva och paforts
skolorna upplevs av ldrare som byrakratiserande strukturer som motverkar
och forsvarar reellt forbattringsarbete pa skolorna. Den nuvarande byrakra-
tiseringen av skolutveckling tenderar att fraimliggora skolutveckling i var-
dagsarbetet for larare. Risken ar stor att man gor hela skolverksamheten till
ett enda stort problem, trots att den vid internationella jamforelser visar sig
vara av mycket god kvalitet. Larare och skolledare tvingas in i ett system dar
problempévisande, utvecklingsanmodande och kontrolldominerade utvar-
deringar kombinerade med konkurrensskapande rangordningar av skolor
dominerar. Att uppleva sig som en kontrollerad handlidggare i en kritiserad
verksamhet ar sannolikt ingen god grund for utveckling. I den konkurrens-
utsatta malstyrda organisationen tenderar uppmarksamheten att riktas mot
att hitta och ta 6ver fardiga l6sningar som visat sig vara effektiva pa andra
skolor eller andra organisationer for att 16sa problem pa den egna skolan —
sa kallad "benchmarking”. I den lirandeorienterade skolan arbetar man mer
med att utveckla den egna larférmagan sa att man blir bra pé att utarbeta
l6sningar pa problem som man méter. Att ha 16st ett problem innebdr inte
att man ar “klar” utan detta f6ljs av ett larande dar man forsoker dra slutsat-
ser om hur det kommer sig att det blev battre, dvs. vilka underliggande prin-
ciper som kan foérklara framgéngen och som man aven skulle kunna anvan-
da i situationer av annan karaktir an den dar lairdomen vaxte fram. Det
innebar inte att man inte anvander sig av andra skolors l6sningar men de
satts in i det egna problemldsningsarbetet och den egna larprocessen.

Att betona anvindandet av "best-practice” for att hjilpa larare att 1osa
problemen innebar ocksa att de som inte tillimpar de framburna lésningar-
na upplever att de tillimpar "bad-practice” eller t.o.m. riskerar tillhéra “worst-
practice-gruppen”, ofta utifran kriterier som man sjilva inte formulerat.
Diskussionerna kommer latt att handla om ratt och fel i stallet for vilka lar-
domar man kan gora av det som gors. Det ar stor skillnad att leva i en laran-
dekultur jamfort med en gora-kultur dar olika géranden betygsitts. I laran-
dekulturen far lirare en huvudroll i kunskapsbildningen om ldrande och
undervisning. I géra-kulturen reduceras lararrollen till att bli handlidggare
och utforare av alagda atgarder vilket pa sikt leder till en avprofessionalise-
ring av lararyrket.

Bland skolledarna pa Nobelgymnasiet och bland tjansteméan pa foérvalt-
ningen och politiker i kommunen tycks ett mer lirandeorienterat synsatt
ha vunnit geh6r men steget till att omsitta synsatt i handling ar ofta stort.



Larares upplevelser av gallande klimat bygger inte pa retorik utan pa de
erfarenheter man har pa handlingsnivin. Man behéver bade bygga upp en
fordjupad forstaelse av vad lirandeorienterad ledning och styrning inne-
bar samt fa konkreta erfarenheter av dess tillimpning. Om man ser till de
forskningsresultat som visar att larares forstaelse av skolutveckling ar pro-
blembaserad och vardagsnira finns det anledning att férvanta sig ett mer
positivt mottagande av denna lednings- och styrningsfilosofi an den som
for narvarande dominerar pa den nationella arenan. Den styrningsmodell
som dominerar pa nationell niva utgér for narvarande ett hinder for de
kommuner och skolor som foérsoker forverkliga en mer larandeorienterad
skolkultur. En skolkultur dar ldrare kan utveckla verksamheten genom att
vara aktiva och delaktiga i kunskapsbildningen om barns och ungdomars
larande och utveckling i skolan.

Savil larare som skolledare pa Nobelgymnasiet ar 6verens om betydelsen
och behovet av en skolledning som engagerar sig mer i pedagogiska fragor
och som bedriver ett pedagogiskt ledarskap. Tidsbrist anges av skolledarna
som ett skal till att det pedagogiska ledarskapet féitt en alltfér undanskymd
plats. Aven en del lirare ger uttryck for denna uppfattning. Det kan eventu-
elltvara en effekt av de férdandringar man genomforde 1998 da skolledarre-
sursen halverades till forman for mer resurser till larargruppen. Man ville
skapa en platt organisation. I samband med denna organisationsférandring
lade man ocksa ut mer administrativa, organisatoriska och ekonomiska fra-
gor till arbetslagen. Man tillsatte daremot inga speciella arbetslagsledare
utan ledarskapet skulle fordelas inom gruppen. Dessa forandringar forefal-
ler hittills inte ha givit de resultat man hoppats pa. Konsultbranschen har
under ett antal ar lanserat en lednings- och styrningsmodell, New Public
Management, som lamplig for effektivisering av all offentlig verksamhet
oavsett verksamhetens innehall och karaktir. Den bygger pa ekonomisk teo-
ribildning som havdar att det ska vara en tydlig skiljelinje mellan politik och
produktion samt mellan forvaltning och verksamhet.

Léararna upplever att skolledarna ar alltfér langt ifran verksamheten, vil-
ket dven leder till legitimitetsproblem vad géller mer strategiska beslut som
fattas av skolledningen eftersom de enligt lirarna saknar tillracklig kunskap
om vardagsverksamheten for att kunna fatta kloka beslut. Att géra en sa
tydlig boskillnad mellan utférarnivan och den strategiska ledningsnivan for-
faller utifran ett larararbetsperspektiv vara mycket tveksamt. Det ar moijligt
for attinte saga troligt att denna ledningsmodell ar mindre lamplig for skol-
verksamhet. Aven om skolledningen ser sin begrinsade nérvaro i arbetsla-
gen och vardagsverksamheten som ett uttryck for sitt stora fértroende for
medarbetarna upplever lararna att det snarare ar ett uttryck for ointresse
for deras arbete. I lararintervjuerna pa Nobelgymnasiet uttrycker man tyd-
ligt att de problem som ldrare stélls infor i stallet kraver mer av dialog mel-
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lan lérare, skolledare samt politiker som bygger pa en djupare kunskap om
vad som sker i verksamheten. Detta staimmer med den teoribildning som
héavdar att organisationen ska vara underordnad verksamheten och byggas
upp utifran varje verksamhets sarpraglade natur. Det betyder att ledning
och styrning av verksamheten behoéver se olika ut beroende pd om man t.ex.
tillverkar cyklar respektive dgnar sig at en virdebaserad verksamhet som att
forbereda barn och ungdomar for ett framtida samhallsbygge. Inom manga
andra omraden ar detta fortfarande en sjalvklarhet. Olika plantor i en trad-
gard behover olika forutsattningar for att utvecklas pa ett gynnsamt sitt.
Gudheim (2002) som ar forvaltningschef havdar att

"Daglig ma ldrarna ldse viktige verdisporsmal av politisk natur. I prinsippet er det
vanskelig a skille saker som er av politisk karakter og saker som trenger fagexperti-
se. A konstruere organisasjoner der en enhet tenker strategier og avgjor verdispors-
mal, mens en annen enhet utforer selve handlingene, er neppe fruktbar. Men sen-
debudene for "New Public Management” lar sig icke tynge av dette problemet. De
“loser” problemet ved & anbefale selvstyrte og brukarstyrte enheter; og ved a delegere
Sfullmakter og rammebudsjetter till enhetene.” (s. 9)

Om det ar forestallningar i linje med New Public Management som ligger
bakom organisationsférdndringen pa Nobelgymnasiet 1998 s& ar nedton-
ingen av det pedagogiska ledarskapet inget problem utifrdn ett lednings-
och styrningsperspektiv eftersom skolledningen inte ska engagera sig pa den
nivan. Det verkar dock som om skolledningen inte delar denna ledningsfi-
losofi vad galler betydelsen av ett pedagogiskt ledarskap.

Ett pedagogiskt och utvecklingsinriktat ledarskap kraver sannolikt mer
ledningsresurs dn ett ledarskap dar man dragit en avskiljande linje mellan
ledning och operativ verksamhet. Ledarskapet behover daremot inte vara
tanke- eller gorandeforeskrivande i relation till medarbetarna dar de for-
vantas komma med lésningarna pa de dilemman och problem som uppstar
i verksamheten. Bakom diskussioner om skolledares bristande tid till peda-
gogiskt ledarskap och skolutveckling ligger ett grundantagande om att det-
ta ar en avgransad arbetsuppgift som man har mer eller mindre tid till att
agna sig at. Det finns anledning att ifragasitta denna forestallning. Ett an-
nat satt att tanka ar att sattet att leda och styra verksamhetens 6vriga olika
delar har direkta konsekvenser for skolutveckling och utgor i sjilva verket
sjalva karnan i det s.k. pedagogiska och utvecklingsinriktade ledarskapet.
Hur man organiserar kompetensutvecklingen pa skolan, hur man utformar
medarbetarsamtalen och hur man hanterar de fragor man som ledare stalls
infor i vardagen har direkta konsekvenser for skolutvecklingen. Utifran det-
ta perspektiv blir pedagogiskt ledarskap inte bara en ytterligare arbetsupp-
gift. Det pedagogiska och utvecklingsorienterade ledarskapet utgors av det
monster av handlingar och beslut som genomsyrar vardagen.



Projektets overlevnad

Trots att skolledningen upplever att det dr svarare 4n man trott att fa i gang
mer av medvetna lirande samtal ser de ingen risk med att utvecklingen skul-
le avstanna nér projektet upphor eftersom man inte betonat att det ar ett
projekt. Férandringar som genomforts i projektet ar samtidigt en del i den
reguljara vardagsverksamheten. Det har blivit skolledarnas forandrade satt
att leda verksamheten. Inte heller lirarna ser det som ett avgransat projekt
utan som en del av en kontinuerlig utvecklingsprocess pa skolan dér projek-
tet mojliggjort en kraftfullare satsning.

Projekt brukar man ta till nar de férandringar man vill genomfoéra inte
passar in i den befintliga skolkulturen och organisationen. For att kunna ge-
nomfora projektet ar det vanligt att man skyddar projektet fran den géllande
ordningen genom att skapa speciella villkor bade vad giller tid, rum, mannis-
kor och pengar. I bista fall blomstrar projektet och utvecklas till ndgot som
atminstone de projektansvariga och de som varit engagerade i projektet be-
doémer som ett vardefullt tillskott till den ordinarie verksamheten. Projektet
har darmed o6verlevt de tva forsta faserna i ett utvecklingsarbete, namligen
initiering och implementering. Initieringsfasen innefattar diskussioner och
bedémningar av huruvida projektet ar vart att prova. Implementering inne-
bér att man omsatter idén i handling, dvs. genomfor forandringen i nagon
form. Vanligtvis utprovar man projektet i mer begransad omfattning innan
man for in det i verksamheten som helhet. Avgorande fér hur eller om den
tankta forandringen kommer att fortleva ar beroende av den tredje fasen,
institutionaliseringen. Fram till denna fas har férandringen, projektet, oftast
vardats och beskyddats av projektledare och andra eldsjalar. Nu ska den tank-
ta forandringen 6verga fran att vara ett projekt till att bli en del i vardagen
som tillhor rutinerna och som lever vidare utan eldsjalar och beskyddare.
Denna tredje fas ar den minst beforskade inom utvecklingsvetandet trots att
sa manga projekt lyckats fram till den punkt da de ska inforlivas i den 6vriga
verksamheten da dessvirre manga projekt dor ut. Ett vanligt avgérande miss-
tag tycks vara att man inte forberett institutionaliseringen genom att paral-
lellt med projektets utprovning forandra den befintliga organisationen och
kulturen sa att projektet ska kunna passa in vid projekttidens slut. Om man
inte genomfort forandringar i den ordinarie verksamheten parallellt med
projektet passar det lika daligt, efter att ha utprévats vid sidan om den befint-
liga verksamheten, som det gjorde nar man initierade projektet.

Avstotning respektive
anpassning av forandringar i projektform

Pa samma sitt som en organism stoter bort ett transplantat, stoter organisa-
tionen bort en for organisationsstrukturen eller kulturen frammande for-
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andring. Kirurger maste ibland behandla och férbereda den mottagande
organismen sa att transplantatet inte stots bort pa grund av att det ar “art-
frammande”. Som utvecklingsledare har man samma grundlaggande upp-
gift som kirurgen — att skapa samstammighet mellan helhet och del. Det
som utgor helheten i skolan ar dess vairdegrund som manifesterar sig i sy-
nen pa lirande, undervisning och skola samt den organisation man byggt
upp for att underlatta forverkligandet av denna vardegrund.

Rektorer som ar mycket féljsamma till lirares 6nskemal om att revidera
projektet sa att det battre passar in i befintligt undervisningsmoénster mins-
kar sannolikheten for ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Dessa slutsatser
stodds av Huberman och Miles (1984) konstaterande fran en studie av ut-
vecklingsintensiva skolor.

“Om man ser tll onskvdirt resultat var en lugn inledningsfas ett daligt tecken.
Man lyckades med en friktionsfri implementering genom att minska projektets
omfatining och genom atl minska kraven pd forindringar pa handlingsnivd.
Denna nedtrappning loste de flesta bekymren under inledningsfasen men man
kastade dven bort det mesta av de potentiella beloningarna, projektet forvandla-
des ofta till ett harmlost och trivialt foretag.

De flesta av de stormiga och konfliktfyllda projektinledningarna, inklusive de som
senare gav de bésta resultaten, forblev ambitiosa, forandringsskapande och i kon-
flikt med det traditionella monstret, vilket resulterade i stora problem till att borja
med, for att sedan ge betydelsefulla fordndringar i vardagsarbetet.” (s. 273)

Slutsatsen blir att den inre upplevda nodvandigheten av forandring beho-
ver vidmakthallas genom yttre nédvandighet, ofta manifesterad genom att
ledningen haller fast vid den ursprungliga utvecklingsidén.

Huberman och Miles slutsats ar att:

“Ledare som reagerade positivt och snabbt pa krav att anpassa innovationen sam-
lyckte indivekt till en wrvatining av projektet och dérmed till mer begrinsade resul-
tat. De som holl fast vid och var trogna den ursprungliga idén, blev ibland till att
borja med intvingade i en obehaglig auktoritdr rvoll, men de klarade av att, under
vissa forhallanden, dstadkomma mer omfattande fordndringar.”(s. 273)

Projekt i gorandets respektive larandets tjanst

Projekt i gorandets tjanst resulterar ofta i avstotningsprocesser eller av an-
passning av forandringarna till gallande vardagsrutiner. Med gorandets tjanst
avses projekt vars huvudsyfte ar att finna battre “géranden” dn de man for
narvarande tillimpar i organisationen. Oftast sker det pa initiativ utifran,
fran ledningen eller fran en mindre grupp av lirare pa skolan som funnit
brister och problem i den géallande verksamheten. Projektpengar tillfors for



att ge optimala eller atminstone béttre forutsittningar an normalt for att
projektet ska bli framgangsrikt.

Projekt i larandets tjanst genomfors primért inte for att hitta béttre 16s-
ningar som alla sedan férvantas tillimpa. Projekt initieras for att underlatta
larandet om ett viktigt problemomrade i verksamheten. Avsikten ar saledes
inte att fa alla att géra pa samma sdtt som man gjorde i det framgangsrika
projektet utan att fa alla i organisationen att delta i ett kunskapande om
problemet utifran de erfarenheter som projektet givit. De lirdomar man
kommer fram till, tillimpas sedan i organisationen pa olika satt beroende
pa situation och person. Projektet initieras vanligen av gemensamt upplev-
da problem. Projektpengar anvands huvudsakligen till att bekosta de extra
insatser som behovs for larprocessen och inte for genomforandet av sjalva
forandringen. Ibland kan dock dven extra resurser behoéva laggas in i sjalva
forandringsarbetet for att annan verksamhet inte ska drabbas. Att ge resur-
ser for att skapa extra gynnsamma forhallanden ar mer tveksamt eftersom
larandet da riskerar att bygga pd orealistiska premisser.

Aven synen pa projekt forefaller siledes att skilja sig at beroende pa om
man satter in det i ett traditionellt tinkande om ledning, styrning och skol-
utveckling eller ett mer lairandeorienterat och problembaserat tankande.

En styrka i Nobelprojektet ar att férandringarna inte utgjort en fran den
ovriga verksamheten avskild och skyddad del. Institutionaliseringsproces-
sen, dvs. inforlivandet av forandringarna i den reguljara verksamhetens ru-
tiner underlittas darigenom. En av svagheterna i projektet har varit att idé-
bararna, dvs. i forsta hand skolledningen, inte agerat “eldsjalar” i initierings-
fasen och implementeringsfasen vilket gjort att forandringsarbetet tappat
fart och ibland inte ens kommit i gang. Om man inte far i gang férandring-
arna far man heller inga nya erfarenheter som kan ligga till grund foér nya
lardomar som sedan forstarker forandringsarbetet. En annan svaghet i pro-
jektet ar att férandringen varit fér avgransad och satts in i en helhet i vilken
den inte ar en naturlig del. Férandringar underlittas om de ar kongruenta
med den lednings- och styrningsfilosofi som tillimpas. Aven andra delar
som satt att arbeta med kompetensutveckling, medarbetarsamtal osv. beho-
ver forandras for att skapa en annan och forstirkande helhet. For att skapa
denna helhet beh6vs dven férandringar i den styrningsmodell som domine-
rar pa nationell niva.
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Att handla for utveckling

— erfarenheter fran ett skolutvecklings-
projekt inom handelsprogrammet

Av Per Gerrevall & Peer Hovden

Per Gerrevall Per Gerrevall &r filosofie doktor och universitets-
lektor i pedagogik vid Vaxjo universitet. Han dr en av
projektledarna fér gymnasieskolans nya yrkesprov och
har dven Skolverkets uppdrag att utvardera det nya
projektarbetet inom gymnasieskolan. Hans intresse-
omrade ar kompetens- och uthildningsfradgor och han
har under manga ar arbetat med pedagogiska fragor
som ror olika typer av yrkesutbildningar inom hég-
skolan.

Peer Hovden Peer Hovden &r gymnasielérare pa elprogrammet vid
Elof Lindalvs gymnasium i Kungsbacka och arbetar for
narvarande ocksa som universitetsadjunkt vid Vaxjo
universitet. Efter 20 ar i elbranschen har han via
lararutbildning och vidare hogskolestudier fatt mojlig-
het att fordjupa sig i frdgor som ror yrkeskunnande.
Han har inspirerats mycket av det arbete som bedrivs
under professor Bo Gdranzons ledning vid KTH inom
yrkesomradet Yrkeskunnande och teknologi, dar
dialogen utnyttjas som medel for att bade synliggéra

och utveckla yrkeskunnande.
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Strukturerade
9 samtal

Lardomar

Lararnas subjektivt upplevda handlingsutrymme ar mindre an
vad det faktiska inre handlingsutrymmet ar. Det finns alltsa
ofta en handlingspotential som gar att utnyttja.

Fardiga koncept framstar som attraktiva i en komplicerad
skoltillvaro.

Ett samarbete i dialogform mellan universitet och gymnasie-
skola kan bade utgora en ventil i en pressande situation och
stimulera till pedagogisk och professionell utveckling. Men det
ar viktigt att vara klar over att man diskuterar verksamheten ut-
ifran olika positioner.

En grundforutsattning for undervisningen ar att motet mellan
larare och elever sker med dmsesidig respekt kring ett utma-
nande innehall.

Agarskapet av ett utvecklingsprojekt ar viktigt.

Ett samarbete med arbetslivet ar en vag for att forandra bilden
av handelsprogrammet som ett program med |lag status och
otydligt innehall. Nar arbetslivet bjuder upp till dans, vill man
ha en partner (skolan) som foljer takten ...

Skolledningens stod vid utvecklingsarbetet ar viktigt. | en de-
centraliserad organisation behover delegationen av ansvar
tydliggoras.



Kungsmadskolan i Vaxjo

Alt handla for utveckling

— erfarenheter fran ett skolutvecklingsprojekt
inom handelsprogrammet

Projektets grund

Handelsprogrammet framstar som ett intressant program ur flera perspek-
tiv. Oavsett vilka intressen ungdomar har, sd har de kontakter med det arbets-
liv som handeln representerar — klader, sportartiklar, specerier, musik, resor,
ja, listan skulle kunna goéras hur lang som helst. Manga av dessa kontakter
ager dessutom rum i en miljé som utformats med tanke pa ungdomars livs-
stil, och i manga butiker moéter de ofta andra ungdomar i arbete. Samtidigt
ar det ett program som enligt Skolverkets utvarderingar har problem med
sin identitet och med status, vilket bl.a. visar sig i att det ar svart att rekrytera
ungdomar till programmet. Det dr ocksa svart att entusiasmera de elever som
gar pa programmet for dess innehall, da detta ofta uppfattas ha bristande
overensstammelse med den servicendring som programmet ska forbereda
for. Detta foranleder Skolverkets utvarderingsgrupp att mana till férnyelse.

For HP-programmet dr behovel av fornyelse akul, da de framtida yrkesrollerna for
HP-eleverna rimmar illa med utbildningens utbud av innehdll och valmdjligheter!

Ett annat problem, som galler gymnasieskolan mer allmént, dr att de olika
programmen framstar som splittrade. Eleverna vandrar mellan amnen och
kurser utan att fa de upplevelser av meningsfulla sammanhang som pro-
grammalen malar upp.? Detta problem har ocksa giltighet fér handelspro-
grammet. Det borde darfor vara intressant att soka forsta bakgrunden till
dessa negativa bilder av programmet men ocksa att féorsdka gora nagonting
at dem.

I ett utvecklingsprojekt som genomforts i samverkan mellan ett lararlag
vid Institutionen for pedagogik vid Vaxjo universitet och handelsprogram-
met vid Kungsmadskolan i Viaxjo6 har fragor kring programmets interna vill-
kor och utvecklingsmojligheter behandlats. Syftet med projektet har varit
att genom vad som kan betecknas som lirande samtal soka forsta de villkor

! Skolverket (1999) Utvirdering av fem gymnasieprogram 1998. Skolverkets rapport 163, s. 166.

2 Skolverket (2000) Reformeringen av gymnasieskolan — en sammanfattande analys. Skolverkets rapport nr 187.
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under vilka verksamheten vid programmet bedrivs, men ocksa att utréona
mojligheterna att tematiskt behandla utbildningens innehall utifran de kun-
skapsfalt som utbildningen ska utveckla. Syftet har vidare varit att utréna
vilka mojligheter som ligger i ett samarbete mellan hégskola, gymnasieskola
och arbetsliv kring dessa fragor.

Den skolutveckling vi sokt bidra till bygger pa ett utvecklingsinriktat 1ar-
ande. Genom att centrala problem lyfts fram och gors till féoremal for reflek-
tion, ska forutsittningarna for saval verksamhetsutveckling som professio-
nell utveckling skapas.” Som medel har valts dialogens form. Vid regelbundna
samtal har olika teman lyfts fram och diskuterats, vilka sedan blivit féremal
for en kritisk reflektion. Vi har da inte efterstravat att na en samlad bild av
programmet, utan efter att identifiera vissa kritiska inslag som framstar som
vasentliga.

Projektets genomfdrande

I januari 2001 holls det forsta arbetsmotet tillsammans med lararlaget och
skolledningen. Lirarlaget utgjordes av ett tiotal larare representerande sa-
vél karaktirsimnen som karndmnen. (Nagra ytterligare lirare medverkar i
programmet, men har ej deltagit i projektet.) Skolledningen representera-
des av davarande rektor och bitrddande rektor. Darutover medverkade vid
det forsta projektmotet aven chefen for kommunens gymnasieforvaltning.

Under projekttiden (tre terminer) har arbetsmoten genomforts ungefar
var tredje vecka. M6tena har hallits pa skolan och legat pa den ordinarie
konferenstiden, dvs. mellan kl. 15-17 en dag mitt i veckan. Vid samtalen har
med viss variation samma grupp ldrare deltagit. Medverkan fran skolled-
ningen har varit sporadisk. Efter hand har dven eleverna involverats i ut-
vecklingsarbetet.

Tvé representanter for Svensk Handel (bl.a. ordféranden i Kronoberg)
har sedan hosten 2001 deltagit i flera av arbetsmotena. Svensk Handel har
ocksa tillsammans med Viaxjo universitet arrangerat en traff for handels-
programmen i regionen, da samarbetet mellan skola och arbetsliv behand-
lades.

De larande samtalen har f6ljt ungefar samma upplaggning. Lararna har
infor varje mote haft till uppgift att skriva en personlig reflektion kring ett
tema som behandlats.* De reflektioner som inkommit har vid métet blivit
foremal for diskussion utifrdn de betraktelser som vi i universitetsgruppen

Se exempelvis Rychen, DS & Salganik, LH (Red) (2001) Defining and selecting Key Competencies. Seattle:
Hogrefe & Huber Publishers. En sammanfattning av OECD-diskussionen fors i Madsén, T (1998) Nya forsk-
ningsperspektiv pa gymnasieelevers lirande. I: Bibliotekstjanst (1998) Informationss6kning i fokus. Idé- och
metodbok f6r gymnasieskolans bibliotek.

Denna ambition har dock av olika skil ej kunnat realiseras fullt ut. De skriftliga reflektioner som sants in har i
allminhet varit mycket kortfattade, och vissa larare har varit sparsmakade med att producera texter.



tillfért. Som diskussionsledare under arbetsmoétena har en lirare fran uni-
versitetet fungerat (PH). Detaljerade minnesanteckningar har férts under
samtalen, vilka sedan tillsammans med en reflektion 6ver samtalets innehall
legat till grund for nastkommande moéte. Ansvarig for minnesanteckningar-
na har varit en larare fran universitetet (PH).

Innehallsligt har arbetsmoétena behandlat i princip tre omraden. Ldrares
yrkeskunnande har utgjort ett av dessa omraden. Férandrade villkor och upp-
drag har lett till férandrade krav pa larares yrkeskunnande. Aktuella pro-
blem har ocksa lyfts upp for diskussion. Utifran hiandelser som intraffat har
en diskussion forts, vilken sedan lett till uppgifter i form av reflektionsupp-
gifter. Forhallandet mellan skola och arbetsliv har varit ett annat omrade som
behandlats. Diskussionen har gallt hur samarbetet kan utvecklas. Det tredje
temat har utgjorts av en diskussion av forandringar av programmets innehdll och
uppliggning. I projektet har legat en ambition att fa tillstand ett battre sam-
arbete mellan lirare av olika kategorier som grundar sig pa ett tematiskt
angreppssatt.

Vid nagra tillfillen har externa bidrag tillférts. Det har varit resursperso-
ner som behandlat vissa teman, det har varit relevant litteratur eller det har
varit videoband som tillfért andra perspektiv pa utvecklingsarbetet. Nagra i
lararlaget har ocksa deltagit i ett par kurser som haft beréring med projek-
tet. Flera lirare deltog bl.a. i en kurs om Ovningsféretag pa Boson.

I var redovisning av projektet har vi valt att forst lyfta fram nagra villkor
som framstatt som centrala fér handelsprogrammets situation vid Kungs-
madskolan. Darefter soker vi beskriva erfarenheterna av det utvecklingsar-
bete som bedrivits tillsammans med utfallet av detsamma och utifrdn de
vunna erfarenheterna dra nagra mer principiella lirdomar.

Programmets villkor

Vara samtal med ldrarna har som vi tidigare omtalade behandlat tre 6vergri-
pande omraden; ldrares yrkeskunnande, férhallandet mellan skola och arbetsliv
och programmets innehall och uppliggning. Nagra teman har utkristallise-
rats som centrala i olika avseenden. Centrala for forstaelsen av de villkor un-
der vilka verksamheten bedrivs och med tanke pa programmets utveckling.

Handelsprogrammets status

Programmets status eller brist pa status framstar som ett svart problem. Det
finns ndgot i viggarna som ar svart att bade beskriva och férandra och som
ror synen pa programmet och pa dess elever som “andra klassens elever”.
Detta medfor bade att undervisningssituationen for lararna blir anstrang-
ande och att andra elever far sitta emellan. Det finns i ldrarlaget en stark
och innerlig 6nskan om att férandra programmets status. Det finns ocksa
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en insikt om att vagen till status gar genom kvalitet och inte erévras genom
flirt med mode och populism.

Det rader numera ett konkurrensforhallande mellan olika program och
skolor, dar somliga upplever sig som vinnare och andra som forlorare. Vad
det dr man konkurrerar om varierar forstas. For det férsta konkurrerar man
om elever. Att lyckas val i denna konkurrens innebér att det ér fler elever
som slass om ett mindre antal platser — programmet framstar som attraktivt.
Av detta foljer vidare att ett urval kravs. Som urvalsinstrument anvinds stu-
dieframgang sa som den visar sig i form av betyg. Pa ett attraktivt program
blir det darfor de elever som lyckats bast enligt skolans mattstockar som tar
plats. De som forlorar i konkurrensen far soka sig till ett annat program.

For det andra konkurrerar man om larare. Vilka motiv larare har for att
valja den ena eller den andra anstillningen kan forstas variera. Dock tende-
rar larare att soka sig till stabila och intresserade grupper snarare an att soka
utmaningen som ligger i att brottas med omotiverade elever. Aven hir kan
vissa program betecknas som vinnare och andra som forlorare.

Vid Kungsmadskolan finns ett tiotal olika program. Tva av dessa ar han-
delsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Det initierades paral-
lellt ett projekt som géllde samhéllsvetenskapsprogrammet. Detta projekt
avser en entreprenorsinriktning som ocksa ska genomforas i samverkan med
universitetet. Nar detta projekt lanserades tillkallades massmedia, och lara-
re och skolledare kunde dagen efter pd bild annonsera det nya projektet.
Den nya inriktningen ar ocksa framskriven pa skolans webbsidor.

Att man vill skapa uppmarksamhet kring den nya satsningen kan forstds
forklaras med att konkurrensen om eleverna ar mer pataglig nér det géiller
samhallsvetenskapsprogrammet. Hir konkurrerar man bade med en annan
kommunal gymnasieskola och med friskolor. Handelsprogrammet ar inte
lika konkurrensutsatt — det ges inte vid nagon annan skola i kommunen och
man tar emot samtliga elever som soker. Samtidigt signalerar uppmarksam-
heten ocksd status. Att dd mycket lite uppmarksamhet dgnas det utvecklings-
arbete som arbetslaget pa handelsprogrammet bedriver forstirker den in-
formella rangordningen som rader mellan de olika programmen. Vi kan
anknyta till den nationella utvarderingen av handelsprogrammet:

Utvdrderingen har visal att manga elever pa handels- och administrationspro-
grammet uppfattar sin egen position i skolan som underordnad andra program. I
intervjuerna redovisar eleverna en mycket klar uppfatining om den rangordning
som kan finnas bland eleverna pa en skola. De anser att savdl ldrare som elever pd
andra program dn handels- och administrationsprogrammet men dven skolledare
ser ner pa béde dem och utbildningen. Eleverna anser att detta forhdllningssditt dr
ordttfirdigt.

® Skolverket (1999) Utvardering av fem gymnasieprogram 1998. Skolverkets rapport 163, s. 54.



Ar bilden av programmet som ges utit att det ir ett bra program med dukti-
ga och engagerade larare, dir man utmanas innehallsligt under studietiden
och dar man far ga tillsammans med engagerade och intresserade studie-
kamrater, sa lockar denna bild forstas till sig sokande. Ar bilden i stillet att
det ar ett diffust program, som till och med salufors i termer av att det kan
vara lampligt féor dem som haft studieproblem, ar det pa motsvarande satt
forstaeligt att det inte attraherar eleverna i motsvarande grad. Och bilden
utdt av programmet dr som sagt nagot som bekymrat ldrarna.

Handelsprogrammet kan i denna konkurrens betecknas som forlorare,
och detta visar sig exempelvis genom antalet sokande per studieplats. Sedan
tidigare har det ratt ett visst konkurrensférhdllande mellan studieférbere-
dande program och yrkesféorberedande program. Detta statusférhallande
har forstas inte blivit battre for handelsprogrammets del, nar programmet
annonseras som ett andrahandsval for elever som egentligen ar intresserade
av samhéllsvetenskapsprogrammet, men som inte tror sig klara av denna
studietakt.

En vidare konsekvens av detta forhallande ar att det bidrar till att han-
delsprogrammets karaktar suddas ut. Ska man bygga programmets innehall
kring vissa yrkesomraden, ar det dessa som i forsta hand borde féras fram
och inte relationen till ett mer allméant studieférberedande samhallsprogram.
Och att man maste goéra nagonting at den diffusa karaktiren, har lararna
varit eniga om.

Forhallandet lirare — elever

Ett problem som flera larare tar upp ror elevgruppernas variation eller he-
terogenitet i olika avseenden. Eleverna skiljer sig at nar det galler ambition,
motivation och kunskapsmdssiga férutsattningar. Det ar svart att kunna sti-
mulera de ambitiosa eleverna, nar de omotiverade eleverna tar sa mycket
energi. Att sa mycket arbete far dgnas mer sociala sidor av yrket verkar i
lararnas 6gon ocksa deprofessionaliserande. Tiden ar kort och lararna an-
ser sig “missa mojligheterna” att med eleverna diskutera sjalvinsikt, utveck-
ling och ansvar som manniska. Det dr som att "kasta smorgas, man studsar
bara pa vasentligheterna”, som nagon ldrare uttryckte det. Samtidigt "far vi
for lite utmaningar i var pedagogiska roll, mycket energi och kraft dgnas at
speciella elevers hem-/personliga problem”.

Vi har under projektet gjort besok i nagra olika handelsklasser som ar
inne i sitt forsta gymnasiear. I en av klasserna uttrycker eleverna att de har
stor frihet. Gymnasiet har fér dem inneburit nya vainner och nya kontakter.
Friheten med den egna planeringen upplevs som positiv. Flera ar pa vig in
i ett yrke — har finns ambitioner.

I en annan mots vi i stallet av ett ganska stort matt av nonchalans. En
hagloshet genomsyrar vart moéte. Samtalet tander till en gang. Det ar nér vi
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kommer in pa prov och lararattityder. "De vill sinka oss!” Den kansla mo-
tet gav var att dessa unga manniskor inte tar vare sig sjalva eller skolsitua-
tionen riktigt pa allvar. De framstar snarare som demoraliserade eller des-
illusionerade.

I den tredje klassen finns en artikulerad, konstruktiv kritik, dar forhal-
landet mellan lirare och elever framstar som kritiskt. Kritiken uttalas av
manga — de ar samstammiga:

— Vi éir mindre synliga hér dn i@ grundskolan.

— Lararna stdller krav pd oss — borde de da inte stilla krav pa sig sjilva (vi
skriver prov pa utsatt tid varfor kan de inte rétta pa utsatt tid?).

— De har makt.

— De lyssnar inle.

Kritiken antyder ett avstand mellan larare och elever. Lararna upplever att
en markbar férandring skett under de ar de arbetat med programmet. Det
finns en klick elever som forstor tillvaron for 6vriga. Det lararna ger uttryck
for ar konsekvenserna av att gymnasieskolan inte langre ar en urvalsskola
utan “en skola fér alla”. Den tid d& “omotiverade” elever aldrig vann intride
till gymnasieskolan ar férbi — ett faktum som patagligt férdndrat villkoren
for undervisningen. Hur detta férhéllande ska métas och hanteras har varit
en central problematik genom hela projektet.

De forslag till 16sningar som kommit fram vid diskussionen har i huvud-
sak haft att gora med organisation och disciplin. Organisatoriskt kan det
innebara att se till att de omotiverade eleverna viljer nagot annat program
eller att organisera verksamheten i pojk- och flickgrupper, sa att de tysta
flickorna far utrymme. Disciplinara atgarder innebdr att strama at tyglarna i
olika avseenden.

— Respekten for ldrarna har forandrats.
— Vi ar for eftergivna.
— 1 Eksjo har man generellt kepsforbud — dr inte det nagot for oss?

Men det dr inte organisation och disciplin som eleverna fragar efter i forsta
hand, dven om de ocksa vill ha ett bra arbetsklimat. Eleverna aterkommer
flera ganger till betydelsen av ett fungerande samtal mellan elev och larare.
Nagra uttryck ur samtalet med en kvinnlig elev belyser vad man ar ute efter:
“lara eleven se in i sig sjdlv ... veta var man star ... vigen inilivet ... ta ansvar
for sig sjalv”. Hon menar att det handlar om férutsattningar fér att kunna
lara sig, forutsattningar for att fungera i skolsituationen och férutsattning-
arna for att utvecklas som manniska. Det handlar alltsi om nagot mer an
amnet, nagot annat an kurserna som hon tycker ar viktigt.



Saledes star har olika perspektiv mot varandra. A ena sidan tanken att
man genom att skapa tydligare organisatoriska ramar kring verksamheten
ocksd kan etablera goda larandevillkor vid studierna av amnet. A andra si-
dan tanken att man i undervisningen skapar goda larandevillkor genom att
i och genom dmnet mota elevernas existentiella fragor. Det forsta perspekti-
vet innebdr att man inte ndrmare behover ga i klinsch med innehallet, med-
an det andra perspektivet pa ett annat sitt utmanar bade utbildningens inne-
hall och utformning. Innehallet maste ur det senare perspektivet berora
eleverna och ge dem mojlighet att utvecklas ocksa som manniskor. Fostrans-
aspekter och innehallsaspekter blir till tva sidor av samma mynt. Till detta
problem aterkommer vi lingre fram.

Programmets ledning, innehdll och strukturer

Kring handelsprogrammet finns ett arbetslag etablerat. I arbetslaget ingar
saval karaktars- som kirndmneslarare. Enligt ldrarna ar det ett arbetslag som
fungerar val ihop. Men ingen av lararna har nagot uttalat ledningsansvar.
Den tidigare inflytelserika bitradande rektorn for programmet hade nér
projektet inleddes rekryterats for andra uppdrag. Darfor upplevde flera la-
rare att de hamnat i ett visst tomrum, t.o.m. i ett baksug. Den nuvarande
bitradande rektorn dr kdrnamneslirare och har inte samma innehéllsliga
forankring i programmets karaktarsinnehall som den tidigare. Skolans rek-
tor med ett starkt engagemang for de yrkesforberedande programmen stod
i begrepp att gd i pension nir projektet inleddes. Under projektet pagick
arbetet med att forsoka rekrytera en ny rektor, och férst under projektets
sista skidlvande manader fanns en ny rektor pa plats.

Om vi ska ge en forenklad bild av skolans organisatoriska strukturer sa
som vi uppfattat dem, kan den te sig salunda. Pa skolan forefaller det rada
en organisation som kan liknas vid ett antal fritt flytande farkoster — pro-
gram. Programmen lever i stort sitt eget liv, vilket bl.a. medfor att likartade
utvecklingsarbeten som beror tva program kan fortga parallellt utan att man
har nagon storre vetskap om varandra. Farkosterna har ingen beréring med
varandra men krockar ibland av olika skél. De kan utnyttja samma karnam-
neslarare eller de kan komma att konkurrera om salar och resurser.

I en sadan organisation blir organiseringen av ledningen forstas viktig.
En tydlig ledning ar inte bara viktig inom en hierarkisk organisation. Det
behdvs ocksa ett tydligt delegerat ansvar till arbetslaget kring programmet
och ett klart definierat uppdrag. Det senare verkar inte ha varit fallet har.
Det ansvar som arbetslaget enligt den bitradande skolledaren har fatt och
de forvantningar som gatt ut med ansvaret, har lararna ej uppfattat eller
formatt axla. Detta bidrar rimligen till programmalens underordnade stall-
ning och till att det inte finns ndgon sammanhallande och i arbetslaget for-
ankrad idé bakom programmet som man ocksa kan saluféra utat. Innehal-
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let bade i programmet och i programmets kurser ar man inom lararlaget
anda i stort sett n6jd med. Inriktningen administration saknas dock. Det ar
nagot man aterkommande tar upp. Denna inriktning lockade andra kate-
gorier elever dn de man har i dag.® Kontakten med arbetslivet under utbild-
ningen beskrivs av ldrarna vara viktig for eleverna. Férhallandet till arbetsli-
vet ses bade som vasentligt och positivt, men det ges ocksa uttryck for att
forhallandet borde utvecklas. Detta forutsitter dock att man vet mer om
varandras verksamhet.

Ett tema som ofta dterkommit i diskussionen inom arbetslaget ar upple-
velsen av att strukturerna utgor ett hinder for utveckling. Det finns forhal-
landen som upplevs ha en starkt styrande och himmande effekt pa verk-
samheten — exempelvis betygssattning och schemalaggning. Det senare ytt-
rar sig exempelvis i att elever valjer kurser med tanke pa att fa ett bra sche-
ma och inte utifran intresse. Schemastrukturerna och lokalerna forsvarar
dessutom samarbetet mellan lirarna. Den avgaende rektorns vision om en
samlad handelsvaning aterstar att realisera.

Det inre arbetet styrs saledes i hog grad av upplevda strukturella ramar.
Som arbetsplats ar skolan en mycket stor organisation. Ramfaktorer som
tider, lokaler, schema, tjdnster etc. spelar en avgérande roll da undervisning
och larande organiseras. I denna organisatoriska tvangstroja ska skolans oli-
ka uppdrag pressas in. Hur strukturerna uppfattas har stor betydelse for ett
forandringsarbete.

Begreppet handlingsutrymme ar relevant att anvanda i detta samman-
hang. Man kan skilja mellan ett objektivt och ett subjektivt handlingsutrym-
me.” Handlingsutrymmet begransas a ena sidan av vissa faktiska omsténdig-
heter sasom exempelvis ekonomiska forutsittningar. Det subjektiva hand-
lingsutrymmet hanfor sig till vad individerna uppfattar vara mojligt att gora.
Nilsson har delat upp det objektiva handlingsutrymmeti ett yttre handlings-
utrymme som begransas av huvudmannens ramar och ett inre handlingsut-
rymme som begransas av organisationskulturen.®

Overfort till situationen vid skolan framstar lirarlagets inre eller faktiska
handlingsutrymme vara stérre an det de subjektivt erfar. De strukturella
begransningar som de malar upp ar enligt skolledningen mojliga att paver-
ka. Men det kréver ytterligare arbetsinsatser for lararlaget att bade tydliggo-
ra de faktiska begransningarna och att forandra de paverkbara strukturerna
i en 6nskad riktning.

Inriktningen mot administration efterfragas dock inte i dag av vare sig arbetsliv eller elever. (Ylva Malm, under-
visningsrad vid Skolverket, personlig kommunikation).

Aronsson, G. & Bergelind, H. (red) (1990) Handling och handlingsutrymme. Lund: Studentlitteratur.

E3

Nilsson, L. (manus) Larande och kunskapsanvindning vid sarskilda ungdomshem — en studie om kompetens-
utveckling i utbildning och arbete. Vaxj6 universitet: Institutionen for pedagogik, Licuppsats.



Att bedriva utvecklingsarbete
— att handla for utveckling

Projektet har haft en utvecklingsambition. Ambitionerna har gallt att inne-
hallsligt soka meningssammanhang som gar utéver enskilda kurser och
amnen samt att utveckla férhallandet mellan programmet och arbetslivet.
Vi ska i det fortsatta forst diskutera erfarenheterna av utvecklingsarbetet
och darefter sammanfatta utfallet av projektet.

Forandra eller forvalta och forfina

Intentionerna med utvecklingsarbetet har ur var synvinkel byggt pa perspek-
tivet av att fordndra snarare an att forvalta och forfina. En fragestillning
som préglat vart eget kunskapssokande har varit hur en verksamhetsférand-
ring som skall vara genomgripande och bli bestiende genomf6rs? Hur ser
processen ut diar manniskor gar fran ord till handling, blir medvetna om
forlamande strukturer och bryter sig ur dem?

Den bild lararna ger av laget, och som understods av de nationella utvar-
deringarna, ar att programmet befunnit sig indraget i en negativ spiral, dar
oo6nskade forutsattningar drivit utvecklingen nedat. Omotiverade elever har
fatt ett negativt bemdtande av lirarna, vilket gjort att de blivit annu mer
omotiverade och situationen i klassrummet dn mer destruktiv. Skolans svar
pa problematiken har varit att organisatoriskt soka vanda spiralens riktning
i stillet for att kritiskt borja granska utbildningsinnehallet.

Vi kan anknyta till Hans-Ake Scherps analys av rektorsrollen vid forbitt-
ringsarbeten pa gymnasieskolan?, dir han skiljer mellan en utmanande och
en mer serviceinriktad roll. Medan vi sokt utmana lararlaget att kritiskt re-
flektera 6ver de strukturer som verkar begransande pa saval professionalitet
som moijligheter att skapa mening i elevernas studier, har man fran skolan
intagit en annan standpunkt. Genom att skapa tydligare regler kring exem-
pelvis narvaro, kladsel och APU beh6ver man inte riva upp etablerade inne-
hallsstrukturer. Etablerade strukturer kan darfor besta och forfinas, och
nagon pataglig fordndring behéver egentligen inte dga rum.

Kanske behover det inte heller i detta fall handla om det ena eller det
andra. Kanske kan man astadkomma bade och. Sjalvfallet beho6vs det dver-
enskommelser kring hur man upptrader i olika sammanhang — i skola och i
arbete. Detta haller nog aven de mest obstruerande eleverna med om. Men
mot bakgrund av det vi ovan lyfte fram gallande relationerna mellan ldrare
och elever, framstar det som vasentligt att eleverna ar med och formulerar
dessa 6verenskommelser och forstar poangen med dem. Och om de ér fram-
féorhandlade utifran innehallsliga grunder bor forutsattningarna vara béttre
for att de efterfoljs, 4n om de ar tillkomna 6ver huvudet pa dem de berér.

¢ Scherp, H.-A. (1998) Utmanande eller utmanat ledarskap: Rektor, organisationen och férandrat undervis-
ningsmonster i gymnasieskolan. Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis.
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Den problemorientering av delar av utbildningens innehall vi diskuterat
vid olika skeden under projektet har inneburit en alternativ l6sning. Att
samla innehall fran flera kurser i ett autentiskt sammanhang skulle inneba-
ra en annan vag att ga for att skapa motivation kring programmets innehall.
Denna tanke har under projektet borjat sla rot. Programmet kommer nu att
ing4 i konceptet "Ovningsforetag” som drivs nationellt.'” Det innebar att
eleverna en halvdag i veckan kommer att arbeta inom ett simulerat foretag
som byggs upp tillsammans med ett lokalt fadderforetag, och som de driver
med hjalp av simulerade stodstrukturer (post, bank). Via arbete i 6vningsfo-
retaget och ett autentiskt sammanhang ska det enligt webbmaterialet bli
"moijligt for skolan att pa ett effektivt och stimulerande satt na bade laro-
plansmal och programmal och samtidigt skapa en attraktiv profil fér han-
dels- och administrationsprogrammet”. Konceptet ar inte gratis. Skolan far
erlagga en arlig avgift for att fa tillgang till de stodstrukturer som ett riktigt
foretag forfogar 6ver. Ur elevernas synvinkel ar forstas en halv dag i veckan
inte sarskilt mycket, men det kan ses som en inledning till en alternativ vig.

Resultatinrikining och tid

Vid ett utvecklingsarbete finns det mer eller mindre outtryckta krav pa snabba
resultat. Men végen till utveckling framstar i stallet ofta som bade lang och
modosam. Vi uppfattar att en del beskriver situationen i skolverkligheten
som emellanat sa akut och kaotisk att de professionella endast efterfragar
genvagar fram till nagon sorts 16sning. De har inte tid eller ork att ga den
langa vigen.

I projektet har legat att synliggora villkor, att bryta monster och att eta-
blera andra innehallsliga grunder f6r verksamheten. Men samtidigt ska den
ordinarie verksamheten fortgd. Med krav pa resultat utan egentliga mojlig-
heter for larare att arbeta med forandringsproblematiken inom ramen for
sin anstillning, maste forvantningarna pa resultat anpassas darefter. Till
projektets forfogande har funnits medel som varit sarskilt destinerade for
skolan. Vi har vid upprepade tillfillen sokt intressera lararlaget for att om-
satta medel i tid for nagon eller ett par personer, sa att de under ett par
veckor kunnat arbeta koncentrerat med den innehallsliga utvecklingen. Detta
administrativa grepp har man dock av olika skal inte tagit.

Fran andra sammanhang vet vi att den typen administrativa atgdrder som
det har ar fraga om forutsatter ett samarbete med eller initiativ fran skolled-
ningen. Att arbeta med utveckling under en period i stallet f6r att undervi-
sa, faller mahdnda utanfér den normala férdelningen av lararuppgifter. Dar
fordelar man timmar pa kurser och klasser. Ska nagon frikopplas fran un-
dervisningen en period, maste det dessutom séttas in en vikarie. Att organi-

10 Konceptet beskrivs exempelvis pé http://www.foretagsam.se/



sera fram dessa mojligheter ar ndgot som maste goras tillsammans med eller
av ledningen.

En slutsats som galler detta projekt och andra projekt av liknande karak-
tar ar forstas att vill man ha en férandring till stind maste man ocksa admi-
nistrativt ge personalen majlighet att arbeta med dessa forandringar pa ar-
betstid. Detta konstaterande faller naturligtvis inom ramen fér metaforen
”sla in 6ppna dorrar”. Att planera fér innehallsliga fordndringar innebér att
brottas med existerande strukturer. Detta later sig inte goras ett par timmar
i veckan under en konferenstid, utan forutsatter en mer sammanhangande
arbetsinsats.

Finns det inga genvdgar?

Metoden — vart féorhallningssitt att bygga pa dialog och inte komma med
losningar — har skapat bade forvirring och en viss otalighet. Vi har stindigt
aterkommit till att det ar i lararlagets erfarenheter ledtradarna till en ut-
veckling av det vardagliga skolarbetet finns. Men det innebar samtidigt att
nagot fardigt pa féorhand givet mal f6r férandringsarbetet inte later sig for-
muleras. Samtalets roll ar att ge nytt ljus at det upplevda, att i samtalet férso-
ka se det erfarna ur ett nytt perspektiv. Samtalets roll ar darigenom inte bara
att generera losningar at de problem man upplever, utan ocksa att vara ett
redskap for utveckling av yrkeskunnandet. Vi ska forsoka belysa detta med
ett exempel.

For lararna har relationen mellan undervisning och fostran varit en
kritisk fraga. Man upplever att tid tas fran undervisningen till sidant som
har med fostran att gora. Att nar detta uttryckts stanna upp och i samtal
vrida och vanda pa férhallandet mellan undervisning och fostran, innebér
inte att man tar tydliga steg framat eller ens at nagot hall. Men just har
finns nagot av det centrala vad géller ett forandringsarbetes vél eller ve: att
ha viljan och modet att vaga se sig sjalva och sin ldrargarning i nytt ljus.
Detta kan innebara att forestallningar om yrkets inneb6rd utmanas eller
fordjupas.

Forhallandet mellan fostran och undervisning ska kanske inte ses som
att det ena tar tid och energi ifran det andra. Det kanske i stallet ar tva
vasentliga kvaliteter i lararuppdraget. Ulf Blossing menar exempelvis att ...

... en ldrares uppgift handlar om att undervisa och fostra, att paverka den unga
generationen och lata sig paverkas av den. Del dr elt uppdrag som manar till
samhdllsansvar och som sdtter fart pd den personliga utvecklingen, vare sig man
vill eller inte. Att vara ldrare dr att vara en standig forbdttringsarbetare, for an-
dra, savdl for sig sjalv."!

' Blossing, U. (2002) Projektarbetet — en utmaning for skolkulturen. I: Skolverket (2002) Sammanhang och
samspel — tankar om projektarbetet. Stockholm: Liber, s. 15.
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Foretradarna fran arbetslivet som deltagit i vara samtal har ofta betonat hur
viktigt det ar att de ungdomar som ar ute pa APU eller som vill fa en anstall-
ning har ett gott upptridande. Hur den anstillde férhaller sig till kunder ar
oerhort centralt i serviceyrken. Fostransaspekten ar darfor egentligen en
central innehallslig angeligenhet inom programmet. Gar vi till styrdoku-
menten ser vi att denna ocksa utgor en vasentlig del i skolans uppdrag. Sko-
lans huvuduppgift, sa som den dr formulerad i den nu gallande liroplanen,
ar bl.a. féljande:

Utbildningen skall framja elevernas utveckling till ansvarskinnande manniskor,
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhdllstivet. All verksamhet i skolan
skall bidra till elevernas allsidiga utveckling.'

Liroplanen ska ses som det uppdrag skolan har att fullgéra. Och férhal-
landet till uppdraget ar nagot som brukar diskuteras, och dir man ofta gor
jamforelser med industrin. Vilken dataingenjor kan kosta pa sig att siga
att han/hon inte vill lisa manualen till det nya programmet? Vilken eko-
nom vill inte lara sig det nya redovisningssystemet? Vilken kirurg vill inte
lara sig den senaste tekniken for karlkirurgi? Vilken fordonstekniker vill
inte lara sig reparationsschemat for elektroniken i den senaste modellen
av Saab?

Om man darfér kan acceptera att uppdraget faktiskt handlar om att bi-
dra bade till kunskapsutveckling och till personlig utveckling, sa blir en ut-
gangspunkt for ett utvecklingsarbete i stallet att se hur dessa bada uppdrag
kan férenas. Det finns en vésentlig skillnad mellan larares praktik och de
ovan relaterade exemplen. De férandringar som de senare exemplen hand-
lar om ér sddana som fors in i praktiken utifran. Lakaren moter de nya ope-
rationsmetoderna via tidskrifter eller via konferenser, manualerna kommer
i fardigt skick for att “implementeras”, etc. Det férandringsarbete som vi har
talar om bygger pa ambitionen att lararna genom tydliga bilder av den egna
verksamheten och genom en kritisk diskussion sjdlva ska se mojliga forand-
ringsalternativ. Hur kan verksamheten utformas sa att den framjar elever-
nas utveckling till kunniga och ansvarskannande ménniskor, som aktivt del-
tar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet?

Denna konsekvens av en malstyrd skola dr emellertid inte alltid latt att
forhalla sig till — att utveckla en verksamhet som man samtidigt star mitt i.
Och detta forhéllande reser en vasentlig fraga. Vilka mojligheter har larar-
na att sjalva utveckla nya verksamhetsformer, nar sa stor kraft gar at att han-
tera vardagen? I det aktuella lararlaget har man pd samma sitt som i exem-
plen ovan sokt efter nya manualer.

2 Laroplan for de frivilliga skolformerna LPF 9.



”Ovningsforetag™ ar alltsa ett fardigt koncept man ansluter sig till, vil-
ket alltsa kan ses som att genvigar finns. Sedan kan man férhalla sig till
genvigarna pa olika satt. Benchmarking, dvs. att relatera den egna verksam-
heten till andra exempel, innebar att man kritiskt granskar de exempel som
ar aktuella. Och med en sadan héllning till konceptet "6vningsféretag” kan
genvagen sannolikt generera andra utvecklingsmojligheter.

Behovet av reflektion?

Den tid vi lever i forutsitter att manniskor kan férhalla sig till en stor mangd
samhilleliga fenomen. Aven lirares arbete har till foljd av forindrade ar-
betsvillkor blivit allt mer komplext. Ett sitt att férhalla sig till den komplice-
rade arbetssituationen ir ta sig tid till reflektion. Ett reflexivt férhallnings-
satt blir pa sa sitt en plattform for professionell och personlig utveckling
men ocksd for verksamhetsutveckling.'* Fran universitetets sida ar vi starka
foresprakare for den skriftliga reflektionen som verktyg, vilket i viss man
praglat projektet. I manga fall anvandes ocksa reflektionen pa ett konstruk-
tivt satt inom projektet. I andra fall kom en skriftlig reflektion av olika skal
aldrig till stand — fraimst med motiveringen att det saknades tid.

Det koncept som "Ovningsforetagen” vilar pa finns beskrivet i en parm
som utgivits av "Stiftelsen Foretagsam”. Pirmen kan a ena sidan ses som en
manual. Detta innebar att manualen utnyttjas som en genvag och att man
“handlar utveckling”. Pirmen kan & andra sidan tas som utgangspunkt for
en professionell diskussion, dar man kritiskt resonerar kring synen pa kun-
skap och larande, och dar man utformar en egen version av konceptet. Det
innebar i stallet att man “handlar for utveckling”, for att anknyta till kapit-
lets titel, och stravar efter att kollegialt utveckla en samsyn kring vasentliga
begrepp. Pa skolan har man sedan projektet avslutats paborjat arbetet med
att gora en "Vaxjoprofil” av konceptet, vilket innebdr att detta kan bli ett led
i stairkandet av en praktisk foretagarprofil pa skolan.

Under projektet har vi kunnat konstatera att det rader en viss skepsis
bland de professionella i skolan mot det som kallas "pedagogiska mode-
nycker”. Reflektion betraktas av somliga som ett sidant pedagogiskt mode.
De férhoppningar vi hade pa att med skriftliga reflektioner som grund ock-
sa kunna bidra till kompetensutveckling, kan vi nog inte siga har uppfyllts
genom projektet. Detta kan forstds ses som att vi inte lyckats "sélja in” reflek-
tion som ett redskap for att systematisera erfarenheter och vidareutveckla
verksamheten och att man har andra redskap som man tycker fungerar batt-
re. Men det kan ocksd ses som en signal pa att denna kritiska dimension i
lararyrket inte ses som vésentlig eller att den inte hinns med, vilket i sa fall
ar mer bekymmersamt.

% Konceptet beskrivs exempelvis pa http://www.foretagsam.se /

" For en oversikt av olika perspektiv pa reflektion som grund for utveckling — se exempelvis Granberg, O. &
Ohlsson, J. (2000) Fran lirandets loopar till larande organisationer. Lund: Studentlitteratur.
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Projektets utfall

I det avslutande avsnittet avser vi dels lyfta fram det konkreta resultatet av
projektet, dels diskutera erfarenheterna av detsamma ur ett mer metodiskt
perspektiv.

Samverkan mellan arbetsliv och skola

Fran arbetslivet visade det sig finnas ett stort intresse av ett nirmare samar-
bete med gymnasieskolans handelsprogram. Svensk Handel fick under 2001
en ny ordférande i Kronoberg. Den nye ordféranden ar engagerad i sina
utlaggningar kring vad arbetslivet bor gora for att bidra till ett attraktivare
handelsprogram pa Kungsmadskolan men aven i regionen. Han ar intresse-
rad av handling, verklig “action”. Pa ett méte i juni 2002 presenteras Svensk
Handels idé med en "Handelns dag” som foreslas forlagd till Konserthuset i
Vaxjo.

Hans tankar handlar om en tillstillning, dir nagra betydelsefulla aktorer
—exempelvis Ingvar Kamprad (IKEA), Carl Axel Hageskog (férbundskapten
i tennis), Dick Malmlund (siakerhetschef Svensk Handel, Stockholm), samt
nagon framgangsrik tidigare elev fran handelsprogrammet — tillsammans skall
forsoka entusiasmera ungdomen. Nagon musikgrupp som attraherar elever-
na bor ocksa anlitas. Runt detta ska stationer av olika slag organiseras. Nér
ordféranden presenterar tanken finns hjartat med — det handlar om att elev-
en skall fi en morot, att eleven skall kinna igen sig och stimuleras.

Léararna konstaterar forhoppningsfullt att “nu kanske vi kan dra till oss
de bra eleverna igen sa att vi ater kan fa borja undervisa”. Detta kan ur
skolans perspektiv ses som att "varva” sig ur ett prekart lige. Med draghjalp
fran Svensk Handel ges man mdjligheter att fa dgna sin tid at att méta "am-
bitidsa” elever. I en mening kan da initiativet fran Svensk Handel vara ett
vinna-vinna-koncept. Genom att man skapar drag kring handelsnéringen,
framstdr handelsprogrammets innehall som intressant och mojligheterna
till framtida yrkesverksamhet som lockande, arbetsmiljon pa skolan forbatt-
ras och arbetslivet vinner pa sikt kompetenta och motiverade medarbetare.

Detta initiativ frdn handelsndringen kan ses som ett direkt svar pa det
som efterlyses i den nationella utvarderingen av handelsprogrammet. Dar
framstdr det ljumma intresset fran arbetslivet som ett allvarligt hot mot pro-
grammet. Har finns nu i stillet ett genuint intresse formulerat och doérrarna
till arbetslivet ar 6ppna. Men fran arbetslivet vill man ocksa motas av ett
ordentligt gensvar. Vad skolan sjilv kan bidra med har hittills inte varit lika
tydligt uttryckt. Och det bekymrar arbetslivets representanter. Arbetslivet
haller en helt annan utvecklingstakt dn vad skolan gor (och kan géra). For-
vantan pa ett resultat ar uppenbart, nastan patringande. Talamodet kom-
mer att bli kort! De dr noga med att podngtera det meningslosa i ett utebli-
vet resultat.



Skolans bild av wifallet
Nar lararna sjalva beskriver vad projektet konkret lett till ar det féljande.

Vi har kommit i ging med OF (Guningsforetag) i ér 1, vilket vi sd hér lingt upple-
ver som positivt och ett lyft for sqval eleverna som programmet. Lérare arbetar i
team och samarbetar dmnesovergripande vilket ger ett mer holistiskt synsdtt. Elever-
na far en okad programidentitet vilket leder till 6kad motivation och forstdelse.

Vidare har vi okat samarbetet med foreningen Svensk Handel i Viixjo och vi har
nu regelbundna triffar med tvd av deras representanter. Detta samarbete har bl.a.
utmynnat i Handelns dag, en temadag pda Konserthuset ¢ Vixjo for samtliga han-
delselever i Kronobergs lin, ddar man visade pa vilken mangfald av jobbmojlighe-
ler som finns inom handeln.

Vi har dven fatt ett antal lokala foretag inom handeln intresserade av att stdlla
upp som fadderforetag for vara dvningsforetagare.

I d@r 1 har aven handelsprogrammets elevrad bildats. Detta for att skapa en kom-
munikationslank mellan arbetsliv, elever och ldrare.

Stérre delen av de dmmnen som ingdr i OF har parallellagts i schemat éven utanfor
ovningsforetagstiden. Dock har inte, som vi onskade i varas, alla dmnen hamnat
parallellt pa schemat. Virt mal dr att fa alla 42 elever i dr 1 atl ha l.ex. svenska
vid samma tidpunkter sd att tva ldrare kan individanpassa undervisningen och
dela gruppen efter behov och inte efter vilken klass man hamnat 1.

Den bild lararna ger av projektets utfall kan harigenom beskrivas vara posi-
tiv. Samarbetet med arbetslivet har utvecklats, ett programrad for eleverna
har bildats, genom att starta "Ovningsforetag” har man startat ett tematise-
rat samarbete, vilket i sin tur borjat paverka de strukturer man upplevt vara
begrinsande. Samarbetet med universitetet &r man inte lika ndjda med. I
den avslutande varderingen framkommer att man betraffande projektets
utformning hade 6nskat en tydligare "vigvisning” fran universitetets sida
och det framgar vidare att man hellre sett universitetet som problemlosare
an som en kritisk samtalspartner.

Vér bild av utfallet

Om vi sjilva skulle vaga oss pa nagra slutsatser utifran erfarenheterna av

projektet, sa kan dessa te sig pa foljande satt.

¢ Lararnas subjektivt upplevda handlingsutrymme ar mindre an vad det fak-
tiska inre handlingsutrymmet dr. Det finns alltsda en handlingspotential
som gar att utnyttja.

Genom att forldgga orsaker till en anstraingande arbetssituation utanfoér de
villkor man sjélva ser sig kunna paverka, ser man inte det handlingsutrymme
som egentligen finns. For att kunna 6ka handlingsutrymmet kan man for
det forsta behova se invanda monster pa ett annat satt. For det andra maste
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det faktiska handlingsutrymmet tydliggoras och for det tredje hanteras uti-
fran en definierad avsikt. Den innehallsliga tematisering och den omstruktu-
rering av exempelvis schemat som medverkan i "Ovningsforetag” lett till, har
inneburit att man haft ett mal med det utékade handlingsutrymmet.

® En grundforutsittning for undervisningen ar att motet mellan larare och
elever sker med 6msesidig respekt kring ett utmanande innehall.

En negativ spiral, diar konfrontationer leder till nya konfrontationer ar svar
att bryta och att reglera sig ur. Att se den variation som finns bland eleverna
som ett problem ar knappast en fruktbar utgangspunkt. Fragan blir i stallet
hur den variation som finns i elevgruppen kan utnyttjas och om det inte
kan finnas skal att omprova verksamhetens utformning. Att i stillet soka
motas kring ett utmanande innehall, innebar ett alternativ som mahéanda
ocksa kan tillgodose de rattmatiga krav som stills pa att etablera en god
arbetsmiljo.

I "Den glomda arbetsuppgiften” — en bilaga i Utbildningsdepartemen-
tets skrift "Samverkan mellan skola och arbetsliv”’ (Ds 2000:62) beskriver
Lennart Nilsson de traditioner som yrkesutbildningen vilar pa. Dessa tradi-
tioner handlar mycket om individualisering och fragmentisering. De natio-
nella utvarderingarna visar att dessa traditioner fortfarande lever kvar inom
gymnasieskolan, men att de inte minst fran arbetslivets sida utmanas av al-
ternativa organisationsformer, déar larandet bygger pa kommunikationen
mellan deltagarna utifran gemensamma uppgifter. Med den senare utgangs-
punkten etableras villkoren for lirandet utifrin den gemensamma uppgif-
ten kring vilken ldrare och elever kan motas. I det aktuella projektet kan
“6vningsforetaget” ses som denna gemensamma uppgift.

¢ Ett samarbete med arbetslivet ar en vag for att féorandra bilden av handels-
programmet som ett program med lag status och otydligt innehall.

Fran arbetslivet finns ett tydligt intresse av att samarbetet med skolan ut-
vecklas. Och det gap som enligt den nationella utvarderingen av handels-
programmet finns mellan skola och arbetsliv kan sannolikt reduceras med
ett ndra samarbete pa bada parters villkor. Men nar arbetslivet bjuder upp
till dans, vill man ha en partner (skolan) som foljer takten ... Det ar viktigt
att skolan kan forhalla sig konstruktivt till de mojligheter som ett samarbete
med arbetslivet kan erbjuda. Har behover skolan bli tydligare — inte minst
for att samarbetet ska kunna utvecklas till 6msesidig nytta.

e Agarskapet av ett utvecklingsprojekt ir viktigt.

Projektet tillkom i en tid dd manga bollar fanns i luften, och man fran gym-
nasieskolans sida fann sig sta i ett korsdrag mellan olika uppdrag. Gymnasie-
skolan har det senaste decenniet varit foremal for flera genomgripande for-
andringar. Det kursutformade gymnasiet och ett nytt betygssystem ar forstas



forandringar som patagligt inverkat pa lararnas vardag. Det kontrakt som
projektet vilar pa har undertecknats av representanter for skola och univer-
sitet. Och fran den tidigare skolledningen fanns ett stort intresse for projek-
tet. Den representant for arbetslaget som skrev under kontraktet har endast
varit med i projektet under inledningen och har sedan limnat skolan. Pro-
jektet har alltsa inte vuxit fram inifran programmet, dvs. lararna i arbetsla-
get har inte uppfattat sig vara agare till projektet. Mojligheterna att astad-
komma férandring och utveckling har erbjudits, men fran lararlaget har
man egentligen inte fragat efter dem.

* Fardiga koncept framstar som attraktiva i en komplicerad skoltillvaro.

Projektet har gatt ut pa att problematisera den egna verksamheten och att
med utgangspunkt tagen i de bilder som da skapas planera for en férand-
ring. Fran lirarna har denna 6ppenhet tolkats som en oklarhet. Ingen har
pekat ut riktningen for forandringsarbetet och tagit sig an ledningen for
det. Och reflektionen 6ver den egna verksamheten har man inte tyckt vara
meningsfull.

Ett patagligt utfall av projektet har varit att eleverna numera arbetar med
”Ovningsforetag”. Det ir ett komplett utbildningspaket som man som skola
abonnerar pa. En 16sning pa flera av de problem som blottlades under pro-
jektet stod saledes att finna i en fardiggiven form. "Varfér ska vi "uppfinna
hjulet’ sjalva?”, uttryckte en larare férhallandet. Dock héller lararna sedan
projektet avslutats pa med att utforma “hjulet” sa att det far en Vaxjoform.
Det "fardiga konceptet” kan ur detta perspektiv betraktas som en inledande
hjalp vid ett nytt vagval.

e Skolledningens stod vid utvecklingsarbetet ar viktigt. I en decentraliserad
organisation behover delegationen av ansvar tydliggoras.

Detta konstaterande dr forstas en sjalvklarhet, men behover likvél uttalas.
Skolledningen kan anta en utmanande roll och skapa goda forutsattningar
for att ett konstruktivt utvecklingsarbete kan bedrivas. Det racker inte med
att "lata lararna hélla pa”. Skolledningen har i féreliggande projekt hallit en
lag profil - mahanda for att inte stora processen eller for att inte lagga sig i.
Men dven med en lag profil kan intresse och engagemang ge energi till
arbetet. I en decentraliserad organisation behover ledningsfunktionen for
utvecklingsarbetet dessutom tydliggoras — vilket mandat har egentligen 1a-
rarna, vilka befogenheter har man och vilka mdjligheter star till buds? I
projektet har en oklarhet kring dessa fragor forsvarat utvecklingen.

e Ettsamarbete i dialogform mellan universitet och gymnasieskola kan bade
utgora en ventil i en pressande situation och stimulera till pedagogisk och
professionell utveckling. Men det ér viktigt att vara klar éver att man dis-
kuterar verksamheten utifran olika positioner.
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Projektet har inrymt ett stort antal méten. Och till dessa moéten har larar-
gruppen kommit i stort sett mangrant. Vid samtalen har andra fragor venti-
lerats dn de man vanligen brukar avhandla pa konferenstiden. Vid nagra
tillfillen har méten 4gt rum alldeles inpa svara elevairenden. Dessa fragor
har dd kunnat lyftas och goéras till féoremal f6r en gemensam professionell
diskussion i stallet for att ligga och mala hos varje enskild larare.

Vid flera tillfallen under projektets gang har larare i arbetslaget aterkom-
mit till att vi pd universitetet och arbetslaget befinner oss i skilda varldar.
Avstandet har ibland ur deras perspektiv tett sig alltfor stort. Och visst ar det
i en mening sa. Vi delar inte samma vardagserfarenheter och har forstas
darigenom en begransad férmaga att leva oss in i vad vardagsarbetet egent-
ligen innebér. Sa stort ar nog inte avstindet anda. Tva i larargruppen fran
universitetet har egna aktuella gymnasieerfarenheter — dock fran andra sko-
lor. Men genom att representera universitetet sa far man en ny roll. Vi har
sett pa var roll som utmanande, och dar tror vi att avstandet kan ha en viss
betydelse och i stillet erbjuda en moijlighet. Att utmana innebér da att inte
alltid bejaka, utan i stillet att ifragasétta och inte ta det som sags for givet.

Att synliggora, ifragasitta och provocera innebar forstas en distansering
till vardagserfarenheterna och ett intagande av en annan position. Denna
distansering innebdr alltsd a ena sidan att moéjligheter skapas for en profes-
sionell reflektion och a andra sidan att det riskerar uppkomma ett vi-och-
dom™scenario. Denna utmanande position skulle forstas i stillet en skolle-
dare eller kolleger fran ett annat program kunna ta, dven om har ocksa
forstds finns risken for att man upplever avstandet som ett problem i stillet
for en mojlighet.

Fran skolan har man haft férvintningarna pd att vi fran universitetet ska
bidra med l6sningar och svar, medan vi genom reflektionen som medel skt
stimulera ldrarna att sjalva se 16sningar. Man kan dédrigenom siga att tvda
betraktelsesatt motts i samtalen men till viss del gatt forbi varandra. Lararla-
get har drivit hurfragan, medan universitetsgruppen drivit varfor-fragan.
Den ena fragan ar forstas val sa viktig som den andra. Med backspegeln i
handen kan vi konstatera att det nog hade varit bra fér projektet att i hogre
grad utnyttja benchmarking. Vi har vid ett par tillfallen givit exempel frdn
andra skolor, diar man arbetar mer problemorienterat. Men det racker inte
med att lata ett exempel flimra forbi under ett kortare diskussionspass. Man
behover ha tid for att studera det. Och med exemplet som utgangspunkt
har man en annan grund for att ndrma sig aven varfor-fragan.

Erfarenheterna fran projektet kan dnda i flera avseenden beskrivas som
positiva. Hér finns ett patagligt utfall i projektet i form av arbete i "6vnings-
foretag” och ett spirande samarbete mellan skola och arbetsliv. Arbetslivets
representanter har varit mycket positiva till projektets utfall och ar mycket
forvantansfulla infér vad det framtida samarbetet ska kunna ge. Den pro-



blemorientering och den elevinvolvering vi sokt utmana till ligger bortom
“6vningsforetagets” horisont. Men “aven en lang resa borjar med ett forsta
steg”, for att citera en av lararna.

Pa den nationella arenan har handelsprogrammet sedan utvarderingen
gjordes blivit féremal for revision. Bl.a. har en inriktning mot turism tillforts
programmet. Skolverkets uppfattning ar att revisionen lett till ett 6kat in-
tresse for programmet och att de féorandringar som gjorts fitt ett gott motta-
gande. P4 manga hall pagar nu utvecklingsarbeten for att skapa ett attraktivt
och stimulerande handelsprogram. Flera beskrivs i Skolverkets "larande
exempelsamling”. I vad man det inre arbetet pa var skola kommer att fort-
satta utvecklas i denna riktning aterstar att se. I de lirande exemplen som vi
ovan refererade till beskrivs bl.a. de faktorer som man menar varit betydel-
sefulla for att man natt dit man édr i dag. Ett par av dessa faktorer ror lararla-
get och dess forhallande till eleverna. Att skolans ldrare har en gemensam
grundidé med utbildningen och att lararlagets pedagogiska idéer forankras
kontinuerligt hos eleverna via samtal och utvarderingar r nagot som i flera
exempel lyfts fram. For att na dit tror vi att den kollegiala reflektionen ar
betydelsefull. Ar man i lirarlaget 6verens om vilka pedagogiska grundidéer
man vill ska genomsyra verksamheten och kan man féra en kontinuerlig
diskussion med eleverna om dessa grundidéer, kommer med all sannolik-
het manga av de problem som upplevs i dag att kunna vandas.
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Jorgen Kocksgymnasiet i Malmo

Kvalitetsutveckling
genom samverkan

av Urban Nilsson och Karl-Gunnar Starck

initiera
diskussioner

Urban Nilsson

Karl-Gunnar Starck

Urban Nilsson &r fil. dr och verksam som universi-
tetslektor inom Omradet for lararutbildning inom
Malmo hogskola. Han arbetar med bl.a. utvérdering
och kvalitetsutvecklingsfragor i utbildningsorgani-
sationer.

Karl-Gunnar Starck arbetar som projektledare inom
Regionalt Utvecklingscentrum, lararutbildningen vid
Malmd hdgskola. Som projektledare har han ansvar for
planering och genomférande av skolutvecklingsprojekt
som syftar till kvalitetsutveckling av skolan. Han
bedriver ocksa forskningsprojekt med utgangspunkt i
lérares anvandning av kursplaner.
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initiera
diskussioner

Lardomar

Utvecklingsarbeten maste ta utgangspunkt i de inblandade
lararnas egna behovsupplevelser.

Utvecklingsarbeten bor, for att uppnadda effekter ska besta
och aven leda till generell kvalitetsutveckling inom skolan,
integreras i skolans 6vergripande planering for verksamhets-
utveckling.

Inom aktionsforskningsprojekt ar det av central betydelse, att
rollférdelningen mellan skola och hogskola tydliggors.



Jorgen Kocksgymnasiet i Malmo

Kvalitetsutveckling genom samverkan

Nya forutsattningar i gymnasieskolan kraver
samverkansutveckling inom gymnasieskolan

Den fortgdende utvecklingen inom arbetsliv och samhalle staller gymnasie-

skolan infor en rad utmaningar. Féorandrade arbetsformer och nya yrkesrol-

ler —med atféljande nya kompetenskrav — i samhallet maste avspeglas i gym-

nasieskolans sitt att organisera och genomfora sin utbildning. Principerna

for den samhalleliga styrningen av skolan har, med 6vergangen fran regel-

styrning till malstyrning, ocksa dramatiskt féorandrats. Darfor ar det i dag

enligt var uppfattning en angelagen uppgift for gymnasieskolan att utveckla

strategier som framjar:

* pedagogiska verktyg for effektiv malstyrning

¢ verksamhetsformer som medger en fortgaende kvalitetskontroll och kva-
litetsutveckling

e ctt synergigrundat nyttjande av skolans alla resurser.

Helhet och samverkan

Den gymnasiala utbildningen ska erbjuda eleverna goda villkor att utveckla
kunskaper, fairdigheter och forhallningssétt. Vi menar att malen for det en-
skilda programmet i detta sammanhang maste tilldelas en central roll. "Hel-
heten” utgors inte av de enskilda &mnena utan av de fastlagda, program-
specifika kompetenserna (programmalen) i kombination med ldroplanens
mal. Laroplanen anger bl.a. den virdegrund som skolan ska vila pa och ger
darigenom en utgangspunkt for arbete med normer och varderingsfragor
medan programmalen anger det specifika for respektive program och ut-
gor sammanhallande 7kitt” for de dmnen och kurser som utgoér elevens
studiegang. Innehallsliga samband maste etableras mellan olika delar av
utbildningen, och mellan utbildningen och externa aktorer, i syfte att ut-
veckla en saval didaktisk som organisatorisk optimering av de tillgangliga
resurserna.

I detta sammanhang blir samverkan ett nyckelbegrepp. Vi tror att skolan
endast kan uppna sina mal om effektiva former fér samverkan existerar.
Samverkan maste utgéra ett naturligt inslag i larararbetet "inat”, dvs. mellan
kolleger i amnet, mellan karnamnes- och karaktarsamneslarare, och mellan

200 124420004S

=
—_

7IsuL 112 14181



Skolverket 2002

—_
N

Ultsikt till insikt

larare och 6vriga personalgrupper. Samverkan maste ocksa existera "utat”,
dvs. mellan skolan och arbetslivet samt samhallet i 6vrigt. Darmed blir ut-
vecklande av lampliga samverkansformer en vésentlig del av skolans fortga-
ende kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av utbildningen. Daremot tror
vi inte att samverkan bor — eller ens kan — definieras i pa férhand givna
omraden eller former. Till kriterierna fér professionalism hos larare och
skolledning hor att finna konkreta former fér samverkan som tar en ut-
gangspunkt i den enskilda skolans mal, problem och visioner. Etablerande
av samverkan inom skolan ska séledes aldrig ses som ett sjalvandamal!

Utifran ett sadant perspektiv blir det en viktig uppgift fér skolledningen
(inom ramen for det pedagogiska ledarskapet) att initiera och sikerstalla
organisatoriska forutsittningar for en fortgaende dialog inom larargrup-
pen. Dialogen bor dels beréra formulerandet av konkreta mél, grundade i
programmalen, dels skapandet av lampliga strategier som optimalt tillvara-
tar de existerande resurserna.

YKSA-projektet inom Jorgen Kocksgymnasiet formas

Jorgen Kocksgymnasiet i Malmo

Varnhemsskolan i Malmo, uppford pa 1950-talet som en storskalig yrkessko-
la, uppdelades for nagra ar sedan pa tre separata skolenheter. Hotell- och
restaurangprogrammet bildar numera, tillsammans med livsmedelsprogram-
met, en egen skolenhet, Jorgen Kocksgymnasiet.

Med nyetablering kan f6lja en 6ppenhet att finna nya verksamhetsfor-
mer. Fran hogskolans sida hade vi upplevt att det inom det nystartade Jor-
gen Kocksgymnasiet fanns en pataglig medvetenhet om vikten av kvalitets-
utveckling av verksamheten. Dartill fanns hos saval larare som ledning ett
intresse av att utveckla formerna fér samverkan — 6ver amnesgranser lika val
som med externa aktorer. Det kandes darfor naturligt att inleda diskussio-
ner med skolan om ett eventuellt deltagande i YKSA-projektet.

Den inledande dialogen
Vid uppstarten av hostterminen 2000 erbjods samtliga larare inom skolan
attdelta i projektverksamheten.  motet med lararna betonade vi betydelsen
av att i ett utvecklingsprojekt ta fasta pa sadana verksamhetsmal som hade
hog angelagenhetsgrad men i nuliget upplevdes svéra att forverkliga i till-
fredsstillande utstrackning. Pa detta sitt efterstravade projektet att redan
fran borjan finna en férankring i skolans "vardag”. Vi tror att en sadan kopp-
ling till det dagliga pedagogiska arbetet dr av central betydelse for att ett
utvecklingsprojekt ska ge effekter av mera bestaende karaktar.

I samband med en personalkonferens ombads lararna att individuellt
och i grupp reflektera éver foljande fragor:



e Vilka vasentliga utbildningsmal — grundade i de skilda styrmedlen — upp-
lever ni att ni i dag uppnar i tillfredsstillande grad? Reflektera kring vilka
faktorer rorande organisation, former och resurser som forefaller vikti-
gast for att sakra uppnaendet av dessa mal.

¢ Vilka vasentliga utbildningsmal — pa samma satt grundade i styrmedlen —
upplever ni, att ni i dagens lage inte uppnar i tillfredsstdllande grad? Re-
flektera kring vilka olika problem och hinder ni har erfarit betraffande
uppnaendet av dessa mal. Vad skulle behova skapas eller tillforas i fraga
om former, resurser eller organisation, for att i hogre matt uppnd dessa
mal? Hur skulle en 6kad samverkan, "inat” eller "utat”, kunna bidra?

Ur den senare grupperingen — visentliga utbildningsmal, vilka i dagslaget
inte uppnaddes — skulle de konkreta utvecklingsprojekten vixa fram. Pa
detta satt hoppades vi kunna framja personalens motivation och problem-
medvetenhet. Samtidigt skulle samverkanskomponenten redan fran borjan
tilldelas den roll i utvecklingsverksamheten som vi efterstravat — att vara ett
medel men inget sjdlvindamal.

Ldrarna skapar projekten

Den interna diskussionen inom personalgruppen resulterade i fem skilda
behovsinventeringar. Inventeringarna var i varierande grad genomarbetade
men visade alla pa mdjliga inriktningar inom utvecklingsprojektet.

Detvar nu dags for ett nytt mote mellan oss och personalgruppen. Vi gav
en aterkoppling pa idéskisserna och betonade det vasentliga i att de olika
projektidéerna skulle fa en tydlig pedagogisk férankring, dvs. att problem-
omrade och mal kom att tydliggoras. Forst nar detta skett menar vi att ut-
vecklingsprojektet pd ett systematiskt sitt kan gd vidare med en analys av
den aktuella situationen och boérja arbetet med att finna en strategi for for-
andring. Nu fick ocksa alla i personalgruppen yttra sig om hur de kidnde
infor det vidare projektarbetet. Uppfattningarna var positiva och det visade
sig ocksa att personalen i flera fall redan vidareutvecklat sina tankar. Nu
bildades arbetsgrupper inom personalen utifran individuellt intresse for de
diskuterade projektskisserna. Uppdraget till varje arbetsgrupp var att utveckla
en plan for hur idéerna skulle kunna omsattas i konkreta projekt.

Snartvixte tre olika utvecklingsprojekt fram; samtliga forenliga med vara
6verenskomna utgangspunkter:

* Projekten knot alla an (om an med varierande tydlighetsgrad) till vasent-
liga verksamhetsmal inom skolan.

* Centrala delar i viktiga mal som i dagslaget inte naddes i tillfredsstillande
grad.

e Skolledningen delade lararnas uppfattning om angeldgenheten av en ut-
vecklingsverksamhet inom de aktuella omradena.
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* Projektens forverkligande forutsatte utvecklade former for samverkan bade
internt och externt.

I det foljande kommer bendmningen utvecklingsprojekt att anvandas for de
tre lararinitierade projekten medan benamningen YKSA-projektet avser den
overgripande skolverksfinansierade projektverksamheten inom Jorgen Kocks-
gymnasiet.

De tre utvecklingsprojekten

Projektet Information till sékanden
Atskilliga elever kommer till hotell- och restaurangprogrammet med tamli-
gen orealistiska forvantningar om vad ett arbete inom de till programmet
knutna branscherna verkligen innebar. TV-kockar och hotellsapor har gett
en visserligen positiv men knappast verklighetstrogen bild av arbetet i en
hotellreception eller restaurangkok. Med denna mediaférmedlade bild av
livet inom hotell- och restaurangbranschen anlander ungdomarna till pro-
gramutbildningen, och métet med undervisningens krav och inriktning kan
ibland bli omskakande! Eleverna har svart att finna ett samband mellan ut-
bildningens innehall och den bild av branschen som de bar med sig.
Projektet lyfte fram det angelagna i att informera presumtiva stkanden
till HR-programmet om faktiska arbetsvillkor inom de aktuella branscher-
nas yrken. Genom en samverkan mellan olika lararkategorier 6nskade pro-
jektgruppen utveckla ett informationsmaterial som kunde spridas till skilda
grupper av sokanden.

Projektet Miljo
Ett arbete inom hotell- och restaurangbranschen kraver miljomedvetenhet.
Det handlar darfor om att redan inom utbildningen etablera ett ekologiskt
tankande i fraga om livsmedelshantering och val av livsmedel, val av inred-
ningsmaterial och metoder for rengoring och avfallshantering. Vidare krévs
kdnnedom om lagstiftning, ekonomi och processer. Ej sallan kravs i det prak-
tiska arbetet en formaga att gora etiska stillningstaganden.
Projektgruppen menade att inom hotell- och restaurangprogrammet
maste miljomedvetenhet vara allas ansvar — alla elevers men ocksa all per-
sonals! Projektet 6nskade darfér vanda sig till all personal inom HR-pro-
grammet, for att pa sa satt finna samverkansformer 6ver amnes- och yrkes-
granser. Harigenom skulle alla aktiviteter inom programmet framja elever-
nas medvetenhet om miljéaspekter bundna till en kommande yrkesroll.

Projektet Kvalitetshojning inom arbetslag hotell
Yrkeskompetens forandras over tid. Darfor ar det viktigt att skolan har god
kontakt med branscherna, sa att utbildningens innehdll tar hinsyn tll de



nya kunskaper, fardigheter och foérhallningsséitt som erfordras for att be-
traktas som kompetent inom arbetslivet.

Detta behov kom att bilda utgangspunkt for projektgruppens arbete. Snart
vaxte tva malsattningar fram: Dels onskade man finna lampliga former for
att fa del av branschforetradares uppfattningar om angeligna kvalifikationer
hos nyutbildade gymnasister. Pa sa sitt skulle ungdomarna bli maximalt "an-
stallningsbara”. Dels ville man utveckla en struktur for samordning mellan
karaktirsimnen och karndmnen. Harigenom skulle undervisningen kunna
systematiseras och effektiviseras samtidigt programmet individanpassas —
genom utokad maojlighet till elevernas fria val och intresseférdjupningar.

Nar projekten sa formulerat sina syften och inriktning kunde ocksa YKSA-
projektet inom Jorgen Kocks-gymnasiet slutgiltigt formulera sitt 6vergripande
mal: Att genom utvecklade samverkansformer internt inom skolan samt i
motet med externa aktorer starka utbildningens kvalitet.

Vi ska snart atervanda till de olika projektens vidare utveckling. Dock
kan det finnas anledning att forst agna uppmérksamhet at de olika roller
som hogskolan och gymnasieskolan tilldelas inom en projektverksamhet som
denna.

Hogskolans och gymnasieskolans
respektive roller inom YKSA-projektet

Genom projektets konstruktion méttes hogskola och projektskola i den kon-
kreta utvecklingsverksamheten inom projekten. Samtidigt existerade bade
formellt och reellt olika roller. En sadan situation ar naturligtvis inte okom-
plicerad och vi fann det darfor angelaget att fran borjan aktivt tydliggora
respektive roller.

Allmént skulle man kunna rubricera hogskolans roll som en form av ak-
tionsforskning. Genom stod, handledning och analyser har vi, fran hogsko-
lan, forsokt att ge vart bidrag till projektens utveckling inom skolan. Vi beto-
nade dock redan fran borjan att vi inte avsag att presentera nagra fardiga
modeller f6r hur olika problem bor attackeras. Det konkreta formulerandet
av mal- och problembeskrivningar maste enligt vart synsatt alltid tillkomma
den enskilda skolan. Det ar projektskolan — dess personal och ledning —som
fran borjan och genom hela projektet ska “aga” utvecklingsstrategin.

I enlighet med vart grundliaggande perspektiv pa skolutveckling och sam-
verkan kom vi saledes att betona vikten av att skolans personal och ledning
skulle agna utrymme at att diskutera och tillsammans definiera centrala mal
och visioner for skolans utveckling, undervisningens utformning och elev-
ernas utveckling. Till projektets inledande delar horde att definiera olika
problem och hinder, men dven mdjligheter, inom vagen mot maluppfyllel-
se. Med dessa mél som grund kom personalen och vi, som vi redogjort for i

200 124420004S

=
ol

7IsuL 112 14181



Skolverket 2002

N
=
=3

Ultsikt till insikt

det foregaende, att tillsammans skapa en utvecklingsstrategi for lararprojek-
ten inom skolan. Det dr inom en sadan utvecklingsstrategi som former for
samverkan mellan ldrarna inom programmet, och mellan skolan-lararna och
i forlangningen arbetslivet, kan etableras.

En “rullande” utvérderingsmodell

Var principiella syn pa skolutveckling betonar betydelsen av ett processtan-
kande inom strategier for kvalitetsutveckling. Vi menar att det inom ett ut-
vecklingsprojekt stindigt ska finnas en beredskap att revidera strategi lika val
som malsittning. Foljande modell har inom projektet tillimpats for utvarde-
ring och eventuell revidering betraffande nyttjad strategi och inriktning:

L Fortsatt_plgnenlig
operativ insats

)

Val fungerande

Utvardering Situationsanalys

v

Revidering av Mind}e val
nyttjad strategi fungerande

Foreliggande
delprojektplan

Revidering av J(— Problemanalys
formulerade mal

Modellen ér till sin struktur enkel och har en tydligt pragmatisk inriktning.
Hérigenom underlittas personalens aktiva medverkan i och inflytande 6ver
utvarderingsprocessen. Fran hogskolans sida blir uppgiften att initialt for-
ankra modellen inom projektverksamheten och darefter, i en form som prin-
cipiellt ar likartad personalens, formedla upplevelser och reflektioner. Pa sa
satt kan utvarderingen reellt bli en for alla gemensam uppgift.

Fran plan till handling

— om utvecklingsprojektens genomfdrande

Hogskolans arbete koncentrerades i borjan av genomférandefasen till tva
omraden. Utvecklingsprojekten behovde finna en internt fungerande ar-

betsordning. Utvecklingsprojekten och skolledningen behévde ocksa finna
lampliga kanaler for diskussion och férankring betraffande projektverksam-



hetens olika idéer. Parallellt med detta dgnades betydande kraft at vidareut-
veckling av de initiala projektplanerna, framfor allt stimulerades projekt-
grupperna att tydliggora konkreta mal i kortare och langre perspektiv.

Genomforandet av utvecklingsprojektet Information till sokanden

Initialt utgjordes projektgruppen av nagra larare fran restauranggrenen inom
HR-programmet. Tidigt anslot sig aven en foretradare for livsmedelspro-
grammet. Senare under det inledande verksamhetsaret knots till delpro-
jektgruppen, om an i losligare form, aven tre kairnamneslarare inom svens-
ka, frimmande sprak och matematik. Nya arenor for diskussion och samver-
kan borjade saledes vaxa fram!

Utvecklingsprojektets malsittning var att skapa ett informationsmateri-
al. Malgruppen skulle vara elever inom grundskolans ar 9, presumtiva so-
kanden till HR-programmet. Som informationsmedia valdes att "gora en
film”. Sa har har projektgruppen beskrivit sina planer:

Vi ville gora en informationsfilm om hotell- och restaurangprogrammet med in-
riktning restaurang. Filmen dr tankt att i framtiden fungera som en resurs for
grundskolans studie- och yrkesvdgledare. Filmen dr ténkt for att visas for elever
som ska soka in till gymnasiet. Men dven for elever som kommit in pd programmet
Jfor att ge dem den rétta visionen fran starten. Vi vill med filmen visa positiva och
negativa sidor fran branschen men dven fran HR-programmet. Att det ingdr stdd-
ning, rensa fisk, matematik, svenska och religion.”

Videoformatet valdes for informationsfilmen, eftersom detta kan utnyttjas
for produktion utan tillgang till professionell utrustning och samtidigt med-
ger att resultatet pa ett smidigt satt och till relativt 1ag kostnad kan distribu-
eras till grundskolorna inom upptagningsomradet. Darmed var ocksa pro-
jektgruppens praktiska mal formulerat: Att producera en dylik informations-
film i samtliga led; fran idé och synopsis till fardig distributionskopia.
Nu vidtog intensiva diskussioner inom projektet. Intentionen var ju att
genom informationsfilmen fanga och férmedla "verkligheten” inom pro-
gram och efterfoljande arbetsliv. Men hur ser egentligen denna verklighet
ut? Sa vixte ett antal pedagogiskt centrala fragor fram:
® Hur kan egentligen arbetsmiljon inom restaurang- och livsmedelsbran-
schen sammanfattas? Vilka sarskilt “kritiska” aspekter eller omraden exis-
terar?

e Vilka kompetenser — i vid mening; kunskaper, fardigheter, féorhallnings-
satt — ar sarskilt viktiga att besitta som arbetstagare?

® Hur avser olika aktiviteter inom programmen att tjana utvecklandet av
dessa kompetenser? Vilka 6vriga kompetenser, med beaktande av skolans
6vriga mal, bor skolan framja?
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Diartill formulerades en, pa en gang, "scenisk” och didaktisk fraga:

® Hur kan arbetsmiljéer och kompetenskrav pa ett trovardigt satt askadlig-
goras genom filmmedia?

Utvecklingsprojekt i skolan har oftast en “dubbel” process. Dels utvecklas
projektet i riktning mot de formulerade uppnaendemalen. Dels férdndras
projektmedlemmarna — reflektionerna kring projektets problemstallningar
ger nya insikter om det pedagogiska arbetets villkor. Detta férhallande kom
att bli mycket tydligt inom projektgruppen. Dialogen rérande utbildning-
ens och arbetslivets villkor — som efter hand kom att involvera allt fler larare
—ledde till en serie "upptackter”:

* Fragor om arbetslivets villkor ar principiellt viktiga att soka formulera inom
en yrkesforberedande utbildning;

* Sokandet efter ett svar pa innehalls- och relevansfragor maste aktivera samt-
liga amnen inom programmet;

¢ Nar arbetslivets kompetenskrav tydliggors, framjas samtidigt mojligheten
att ge programmet en innehallslig relevans och ldrarnas mojlighet att kon-
kretisera undervisningen pa lampligt satt;

¢ Skapandet av informationsfilm stiller i sig krav pa starkt samverkan och
utnyttjande av olika kompetenser inom programmets lararpersonal.

Det fortgaende breddandet av projektgruppen gav efter hand tillgang till
larare med vana av synopsisproduktion och dramatisering, fran de teoretis-
ka dmnenas falt. Med detta vidgande av projektgruppen fo6ljde ocksa att den
pedagogiska diskussionen kom att vasentligen breddas. Snart existerade ett
tamligen omfattande “rafilmmaterial”. Varje steg i processen, fran val av lamp-
liga scener till fardig informationsfilm, atféljdes av en livlig debatt, dar de
inblandade lararna kom att tydliggéra sin syn pa gymnasieskolans allmanna
malséttning, programmets malsittning och hur férhallandet mellan skola
och arbetsliv bast bér hanteras.

Med diskussionen rérande lampliga scener for informationsfilmen f6lj-
de ocksa kontakter med arbetslivet. Foretradare for restauranger och livs-
medelshantering kunde saledes ge synpunkter pa vilka arbetsférhdllanden
och kompetenser som borde fokuseras i filmen och diarmed ocksa i pro-
gramutbildningen.

Under varterminen 2002 kom redigering och produktion att fullbordas.
Projektgruppen var n6jd med sin insats:

Vi i projekigruppen tycker att mdlet vi satte har uppfyllts bra och dver vara egna
forvintningar. Genom filmen har vi forsokt att belysa vikten av integreringen med
kérndmnena och lirare.”

Vilka resultat lamnar da projektet? Ja, a ena sidan kan projektet sigas repre-
sentera en ytterst materiell och till Jorgen Kocks-gymnasiet bunden malsatt-



ning: Att ta fram en informationsfilm, for nyttjande inom en presumtiv elev-
grupp. A andra sidan kan projektet sagas ha gett erfarenheter av generell
betydelse for pedagogiskt utvecklingsarbete. Inte minst visar erfarenheter-
na fran projektet pa det betydelsefulla i att lata en konkret och praktisk
uppgift utgéra grund for olika larargruppers samverkan. Ur det gemensam-
ma arbetet kan sa efter hand en didaktiskt fokuserad dialog och reflektion —
lika val som en till den enskilda skolenhetens forutsiattningar anpassad or-
ganisatorisk samverkansform — vaxa fram. Vidare kan den dmnes- och pro-
gramoverskridande reflektionen om branschyrkenas villkor och hur skolan
lampligen kan forbereda harfor, forvantas kunna ge effekter pa undervis-
ningens upplaggning.

Informationsfilmen finns tillganglig for distribution. Narmare informa-
tion lamnas av magdalena.lilja@malmo.se.

Genomforandet av projektet Miljé
Projektet bildades genom initiativ av tva karaktirsimneslarare. Efter hand
kom projektgruppen att utdkas, genom medverkan av kirnamnesliarare och
en lararassistent. Projektet "avknoppades” ocksa senare i ett miljorad inom
skolan — med ytterligare utokad representation. Vi aterkommer senare till
denna utveckling.

Projektet kom att konsekvent f6lja tva skilda linjer i sitt arbete; en mera
teoretisk och en mera praktisk:

® Projektet tog ansvar for planering och genomférande av en kompetensut-
veckling inom omradet Miljdomedvetenhet, fér samtliga larare inom JKG.
Tanken bakom denna insats var att alla larare behodver “ett gemensamt
sprak och en gemensam referensram”, dvs. grundkompetens och en till
denna knuten f6rmaga att kommunicera inom miljdomradet. Den gemen-
samma kompetensen uppfattades inom projektet som en sorts bas for vi-
dare utveckling av samverkan och dmnesintegrering inom miljdbomradet.

Kompetensutvecklingen genomfordes till storsta del pa ett framgangsrikt
satt. Praktiska omstandigheter, frimst tillgang till lampliga schemapositio-
ner med all personal narvarande, kom dock att férsvara ett genomférande
av samtliga planerade moment.

* Projektet tog initiativ till inférandet av en "miljéstation” pa skolgarden. I
denna miljostation kallsorteras spill fran undervisning och kommersiell
verksamhet (restaurangkok) inom skolan. I samband med invigningen av
miljostationen skapade gruppen aktivt massmedial uppmarksamhet. Tan-
ken var att en dylik uppmérksamhet i sig skulle fraimja miljouppmarksam-
heten men ocksa ge elever och lirare en "stolthet” éver att den egna sko-
lan ligger i spetsen for utvecklingen inom miljdbomradet.

* Projektet utvecklade ett material som bestar av dels reflektioner och ater-
kopplingar gallande kompetensutvecklingsaktiviteterna, dels foton och
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annat material forbundet med invigningen av miljostationen. Detta mate-
rial kan utnyttjas i olika sammanhang, dér teoretisk kunskap och tankar
om praktiskt handlande inom miljéomradet efterfragas.

I samband med etablerandet av miljostationen inleddes ocksa ett samarbete
med foretaget Sydatervinning. Utvecklingsprojektets medlemmar har kom-
mit att ocksd genom en dialog — som ocksa eleverna i undervisningen tagit
del i — forsoka att forma leverantérerna att utveckla ett atertagande och
ateranvandande synsatt, vad géller emballage o.d.

Sa till vidareutvecklandet av utvecklingsprojektet till miljérad, vilket sked-
de under lasaret 00/01. En viktig forsta uppgift for miljéradet var att JKG
skulle erhalla en miljocertifiering (*Gron flagg”) genom en fortgaende an-
passning till de miljoekologiska krav som formulerats av FEEE, Foundation
for Environmental Education in Europe. Vid tidpunkten for projektets av-
slutande, kom detta att infrias.

Miljoradet representerar ocksa en intressant utveckling ur saval ett orga-
nisatoriskt som ett samverkansperspektiv. Det kom till sin sammansattning
att betyda ett utvidgande av projektverksamheten saval “inat” som “utit”,
jamfoért med den ursprungliga utvecklingsprojektgruppens ensidiga karak-
tarsimnesfoérankring. Miljoradet bestar saledes av en skolledare, tva karak-
tarsamneslarare, en kirnamneslarare, en lararassistent, en lokalvardare, tre
elever samt en representant féor kommunens forvaltning.

Vi ser projektets Overgaende i ett miljérad som betydelsefullt aven ur ett
varaktighetsperspektiv. Nu har de till utvecklingsprojektet knutna visionerna
och utvecklingsstrategierna kommit att "konstitueras” i skolans organisation
och kan darmed bestd och vidareutvecklas bortom projektets varaktighet.

Ytterligare information om projektverksamhet och miljérad lamnas av
per.Jjungberg@malmo.se

Genomforande av utvecklingsprojektet

Kvalitetshojning inom arbetslag hotell

Projektgruppen —iformell mening — har alltsedan projektets start bestatt av
fyra ldrare, som ingar i ett gemensamt arbetslag och representerar savil ka-
raktirsimnet som teori/kdrnamnen (svenska, frimmande sprak och religi-
on). Eftersom projektgruppens fokus emellertid ar att kvalitetsutveckla hela
arbetslaget, har arbetsgruppen de facto ofta — atminstone ur var, hogskole-
foretradarnas, synvinkel — kommit att utgoras av arbetslaget utan nagra inre
avgransningar.

Utvecklingsprojektet kom redan fran borjan att skilja sig fran de tva an-
dra inom JKG. Man 6nskade att i vid mening utveckla processerna for larar-
nas samverkan inom ett arbetslag — liksom processerna for elevernas laran-
de. Det blev, som antytts ovan, ofta ej moijligt att skilja “"projektarbete” fran
arbetslagets reguljara planerings- och utvecklingsarbete. Efter hand fram-



stod som ett vasentligt reellt syfte att ge arbetslagets medlemmar tillfille att
gemensamt reflektera kring och finna nya former att organisera undervis-
nings- och larandeprocesser. Utvecklingsprojektet kom ocksa att pa ett tyd-
ligt sitt utnyttja den tidigare presenterade modellen for rullande utvarde-
ring: Under projekttidens framskridande provades och reviderades saledes
l6pande de initiala verksamhetsidéerna.

Tva omraden, som arbetslaget kom att arbeta med, dr former for elevers
sjalvviardering samt kommunikation mellan liarare och elever rérande ut-
veckling och lirande (inom det senare stdlls ju sarskilt under elevers prak-
tikperioder krav pa kreativa losningar). Genom att lata delar av kommuni-
kationen ske via Internet kunde smidiga och strukturerade kommunika-
tionsformer (delvis av portfolioliknande karaktar) utvecklas. Parallellt med
detta infordes inom arbetslaget en mera konsekvent tillimpning av logg-
bok for elevernas utveckling och sjalvvardering. Enligt projektmedlemmar-
nas bedomning kom dessa atgarder att stirka elevernas medvetenhet om
sitt larande.

Under projektperioden vidareutvecklades den tidigare etablerade sam-
verkan 6ver amnesgranserna liksom amnesintegrering i olika former av pro-
jekt och tematiskt arbete. Genom att "spranga” dmnesmoduler frigjordes
resurser, for attivissa positioner kunna férdubbla lararantaleti en undervis-
ningsgrupp.

Samverkan, dmnesintegrering och relationerna till arbetslivet forsokte
man starka genom etablerandet av s.k. pedagogiska maltider. For eleverna
presenterades ett antal branschanknutna teman inom vars ram ett fritt kun-
skapssokande, med lararen som resursperson, sedan kunde ske. Respektive
temaarbete redovisades slutligen under en "pedagogisk maltid” , med inbju-
den expertis fran branschen som géster.

En ny modell for praktikbesok utvecklades. Inom denna modell kom-
mer dven kdrnamneslararna att besoka eleverna och deras handledare pa
praktikhotellen i Malmé. Pa sa satt ska alla larare i arbetslaget £4 en konkret
bild av den bransch som eleverna utbildas for.

Det ar var upplevelse att utvecklingsprojektet, via den fortgaende dialo-
gen inom arbetslaget, kom att efter hand allt tydligare fokusera pa program-
malen som grund for utbildningens innehall och arbetsformer. Med denna
programmalfokusering vaxte parallellt fram en form for kvalitetssikring och
arbetsorganisation. I en utviardering (juni 2002) av "avtryck” i elevernas lar-
ande konstaterade projektgruppen:

Vi d@r fortfarande inte dvertygade om att alla elever forstdtt meningen med arbets-
lag och projektarbete i grupp, men konstaterar att det genom en tydligare struktu-
rering dock klarnat hos fler éin da forra rapporten skrevs. I "loggbickerna” noteras
Jortfarande varje arbetslagstillfdlle och varje projekigruppsmote for klarhet och
sammanhang.”
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Om utvecklandet av lararnas samverkan uttrycktes i samma utvardering:

"Léirarnas samverkan manifesteras forutom i samarbete i klassrummet och sam-
verkan kring tema pa vdra egna timmar dven i en 6kad medvetenhet om vad som
tignar ‘oss’ inom programmet vid utbudstillfillen for liromedel, studiedagar och
dylikt. Vi forsoker hitta gemensam tid for att kunna samplanera tva—tre dmnen dt
gangen for gemensamma lektioner dven utanfor arbetslagstid. Ex: turism och svens-
ka, samhdllskunskap och svenska, turism och moderna sprak.”

Projektet har utvecklat en tydlig plan for hur man avser att fortsatta utveck-
lingsarbetet bortom den formella projekttidens utgang. Under kommande
lasar ska fokus galla bland annat introduktion av nya elever, elevers inlar-
ningsstilar samt elevers interna samverkan.

Inom utvecklingsprojektet har flera av de initierade processerna redan
lamnat spar i arbetsformerna. Just darfor att flera av utvecklingsstrivandena
inom projektet dr av en sddan karaktdr, att de pa ett genomgripande satt
paverkar undervisningens organisering och upplaggning, forutsitter de
emellertid ocksa existensen av en flexibilitet i undervisningens "villkor” och
strukturer. Har ar det var bedémning, att skolledningens aktiva engagemang
i arbetslagets verksamhet ar en viktig férutsattning for att arbetslagsmed-
lemmarnas visioner ska kunna omsattas i praktisk handling.

Narmare information om utvecklingsprojektets olika aktiviteter kan er-
hallas via kerstin.heden@malmo.se

Diskussion om YKSA-projektets resultat
och effekter inom Jorgen Kocksgymnasiet

En diskussion om resultat och effekter av det aktuella YKSA-projektet kan
foras pa flera nivaer: I en mycket konkret mening kan konstateras att de tre
utvecklingsprojekten fullstindigt eller i atminstone betydande grad uppnatt
de mal man formulerat. Den aktuella gymnasieskolan har darmed tillforts
“produkter” vilka knappast skulle kommit att utvecklas utan de aktuella la-
rarnas engagemang i sina respektive projektgrupper och som kan forvantas
pa olika satt gagna den pedagogiska verksamheten.

Vi kan emellertid aven se andra, av utvecklingsprojektens konkreta mal
mera oberoende — och dirmed dven langtgaende — effekter: Inom samtliga
lararprojekt har man lyckats att vidga projektarbetet saval "inat” skolan —
genom involverande av bade nya ldrarkategorier och andra personalgrup-
per —som "utat”, mot samhallet — genom involverande av representanter for
yrkeslivet och kommun. YKSA-projektet har efterstravat att pa ett systema-
tiskt satt finna former for samverkan med arbetslivet vilka kunnat framja
maluppfyllelsen inom respektive utvecklingsprojekt. Liksom gallande den
interna samordningen har betonats vikten av att samverkan med arbetslivs-



representanter ska uppfattas som ett medel for maluppfyllelse och inte ett
sjalvindamal. Det ar sannolikt att dessa nyetablerade natverk kan visa sig
positiva ocksa for den vidare verksamhetsutvecklingen inom JKG; inte minst
forestéller vi oss att de i ett naraliggande perspektiv skulle kunna nyttjas for
vidareutveckling av formerna féor APU/praktik och organ for samverkan med
arbetslivet.

Vilka méjliga hinder for utvecklingsprocessernas varaktighet kan vi se?
Till problemen hor de projektaktiva lararnas svarigheter att tidsmassigt for-
ena projektarbetets krav pa insatser med 6vriga arbetsuppgifter. I dag vilar,
enligt var beddmning, vasentliga delar av utvecklingsprojektens framgang
pa mer eller mindre ideella insatser fran lararnas sida. Detta utgér enligt
vart synsatt en svaghet i skolans niarmande till verksamhetsutveckling och
riskerar att reducera 6verlevnadsmojligheterna for olika goda initiativ. Till
de aspekter av projektverksamheten som bor problematiseras hor darfor
hur skolledningens 6vergripande verksamhetsansvar pa lampligt satt ska
kunna konkretiseras i stod till larares initiativ till kvalitetsutveckling inom
skolan.

Ett for samtliga lararprojekt gemensamt presumtivt problem ér att sam-
verkan mellan karaktars- och karnamnessidan knutits till ett ringa antal, men
starkt engagerade individer pa kirndmnessidan. Enligt var mening bor sam-
verkansbasen soka att aktivt breddas, i syfte att undvika en for stor arbetsbor-
da for de aktuella kirnamneslararnas vidkommande.

Problem kan dock oftast identifieras, atgardas och 6vervinnas. Vi ska i
det sammanhanget inte bortse fran att gymnasieskolan, genom YKSA-pro-
jektet inom Jorgen Kocksgymnasiet, tillforts ett tiotal larare med praktisk
och aktuell erfarenhet av att planera och genomféra utvecklingsprojekt. De
projekttekniska fardigheterna ar inte begransade till de aktuella utvecklings-
projekten utan kan anvandas for ett fortgaende och fordjupat kvalitetsut-
vecklingsarbete lika vil som inom omraden av undervisningen — t.ex. hand-
ledning av elevernas projektarbeten. Ratt utnyttjad ar detta naturligtvis en
ytterligt vardefull kompetenspotential som skolan darmed tillforts.

Hur sprids erfarenheterna fran YKSA-projektet inom Joérgen Kocks-gym-
nasiet? Inom skolan nyttjas studiedagar/kompetensutvecklingsdagar for att
till samtliga larare sprida information om de olika utvecklingsprojektens
erfarenheter. Projektrepresentanter, bade fran JKG och fran hogskolan, har
vidare deltagit i av skolverket arrangerad konferensverksamhet. Har har ut-
vecklingsprojektens lika vl som det 6vergripande YKSA-projektets utgangs-
punkter och erfarenheter kunnat diskuteras med larare och skolledare fran
andra gymnasieskolor. Slutligen bor betonas att lararna i utvecklingsprojek-
ten, delvis som ett resultat av satsningen, ingar i olika informella natverk
tillsammans med larare fran andra gymnasieskolor. Utifran en gemensam
amnes- eller programtillhérighet kan pa detta sitt projektets évervaganden,
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strategier och erfarenheter spridas lokalt och regionalt samt delvis dven pa
riksplan.

Projektverksamheten inom Jorgen Kocksgymnasiet kan saledes definie-
ras som framgangsrik — utifrin YKSA-modellens 6vergripande malsattning-
ar och syften. I flera avseenden torde siledes aktiviteterna inom lararprojek-
ten ha lett till ej endast en kvalitetsutveckling inom den aktuella skolan,
utan dartill ha lamnat utgangspunkter och inspiration fér pedagogiskt ut-
vecklingsarbete inom andra gymnasieskolor.



S:t Gorans gymnasium i Stockholm

Utvecklingsarbete
— en vag for krishantering

av Robert Héghielm och Gunilla Héjlund

InternationEaiicigist:y
jae)o)olhial-@nill arbetslivet

Robert Hdghielm

Gunilla H6jlund

Robert Hoghielm ar professor i pedagogik vid
Institutionen fér samhélle, kultur och l&rande,
Lararhdgskolan i Stockholm, och arbetar med fragor
rérande bildning och larande for och i arbetslivet. Han
ar speciellt inriktad péa att studera undervisnings-
processer inom alla former av vuxenuthildning och
yrkesuthildning samt |arprocesser som sker genom
icke organiserat ldrande i arbetslivet.

Gunilla Hojlund &r lektor i pedagogik vid institutionen
for samhalle, kultur och larande, och samtidigt dokto-
rand pa Lararhdgskolan i Stockholm. Hon arbetar
framst med yrkeslararutbildning men &ven lararutbild-
ning generellt inom bistandsverksamheten. Avhand-
lingsarbetet handlar om yrkesldrande i och utanfér
skolan i Tanzania.
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o diaveckling
Ihaldagathnledsialisering
Koppling till Ehgelsitsinvgsye

Lardomar

Den verksamhet som forekommit i projektet kan sagas
bygga pa vissa forutsattningar, namligen att det fanns:

en idé som man ville forverkliga,
en vilja fran skolledningen att genomféra den,

ett fungerande samarbete med branschen bade lokalt i
Sverige men dven pa de berdrda utlandska orterna,

ett samarbete med en hogskola. Det fanns dock till en borjan
en viss tveksamhet hos vissa av lararna mot projektet, men
som forsvunnit under projektperioden.



S:t Gorans gymnasium i Stockholm

Utvecklingsarbete
— en vag for krishantering

Bakgrund

I juni 2000 inbjod Lararhoégskolan i Stockholm (LHS) tio stora gymnasie-
skolor med yrkesinriktade program i Storstockholm till ett informationsmo-
te kring Skolverkets olika satsningar pa kvalitetsh6jande atgarder inom yr-
kesutbildningen. Representanter fran sju skolor deltog. Som ett resultat av
moétet uppmanades skolorna att inkomma med idéskisser till ett utvecklings-
projekt. Bland de forslag som senare inkom valdes forslaget fran S:t Gorans
gymnasium. Projektet “Internationalisering av utbildningen pé hotell- och
restaurang- och hantverksprogrammen”, var ett led i skolans stravan efter
en nyorientering av verksamheten. Inriktningen lag vil i linje med Skol-
verksuppdragets intentioner.

I de inledande diskussionerna kring den insanda idéskissen framkom att
skolan brottades med en mangd svarigheter. Man hade problem med svik-
tande elevunderlag, lag andel forstahandssokare, hog andel elever med so-
ciala problem, hog franvaro och manga avhopp, samt bristande elevintresse
for teoridamnen, exempelvis moderna sprak. Skolans ledning ville bryta en
negativ spiral och kunna visa upp exempel med positiva och utvecklande
idéer och arbetssatt. LHS:s projektgrupp ansag att det var viktigt att vilja en
skola som var problemtyngd men dér vi trots detta bedémde att forutsatt-
ningarna var gynnsamma for att kunna genomfoéra ett gemensamt projekt.
Malséttningen var helt enkelt att med hjélp av internationaliseringsprojek-
tet skapa en positiv arbetssituation i den utvalda skolan for bade elever och
larare.

S:t Gorans gymnasium ar en yrkesinriktad skola med totalt 1 133 elever
(galler lasaret 2002/2003) fordelade pa programmen: hotell och restaurang
(273), barn och fritid (157), hantverk (129 florister, guldsmeder och skrad-
dare), omvardnad (198), estetiska (157) och individuella programmet (219).
Antalet larare uppgar till 106.

Vid projektstarten stod skolan i begrepp att genomfora ett genomgri-
pande forandringsarbete som omfattade dels en omorganisation av skolan,
dels introduktion av ett férdndrat arbetssatt. Under lasaret 2000,/2001 dela-
des skolan in i ett antal sjalvbarande enheter eller sektioner bestiende av
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arbetslag med karaktirsimnes- och kdarnamneslarare. Skolan hade tidigare
ej arbetat systematiskt i arbetslag och man hoppades nu att eleverna, genom
det nya arbetssittet, skulle kinna att deras utbildning dr meningsfull och
resultera i att de kan fungera bade som goda yrkesman/kvinnor och som
samhallsmedborgare.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU) hade hittills legat i ar 3
och platser hade enbart kunnat erbjudas i Sverige trots vissa dnskemal om
utlandspraktik fran elever, skolans personal och foraldrar. Ettintresse hade
vaxt fram bland karaktarsimnesldrarna att forlagga APU utomlands, inte
minst med tanke pa den gemensamma arbetsmarknaden i Europa. Sprak-
lararna som under ett antal ar sett allt firre elever valja sprak, ville hitta
nya vagar att stimulera till 6kade sprakstudier. Man sag en moijlighet till
detta genom att lita elever som liser moderna sprak forlagga delar av sin
utbildning och praktik utomlands. Det fanns siledes incitament for att
projektet skulle kunna genomfoéras pa ett framgangsrikt satt. Efter de inle-
dande diskussionerna enades vi om foljande syfte och malsittning med
projektet.

Syfte och mal

Projektets overgripande syfte var att fa i gang utvecklingsprocesser vilka skulle
kunna leda till en positiv anda pa skolan med positiva relationer mellan
elever och mellan elever och larare. Det skulle omfatta programomradena,
hantverk (HV), florister och skradderi samt hotell och restaurang (HR) for
att sedan utvidgas att omfatta alla program. Projektet hade tre fokus:

® Skola—arbetsliv
e Spriakundervisning
® Europeisering

Malet var att initiera ett 6kat intresse bland eleverna for att 14sa sprak och att
valja hogre sprakkurser samt att lasa ytterligare ett modernt sprak utéver
engelska. Mojligheter skulle skapas for att elever under perioder av sin ut-
bildning skulle kunna vistas utomlands, samt ge larare forutsattningar att
bygga natverk med andra yrkesutbildningar i Europa. Erfarenheterna skul-
le ligga till grund for en fordjupad kunskap om utvecklingsprocesser i den
gymnasiala yrkesutbildningen. Vidare skulle projektet resultera i modeller
for hur man kan arbeta med arbetsplatsforlagd utbildning/praktik i andra
lander pa yrkesférberedande program.

Projektorganisation

Pa S:t Goérans gymnasium utgjordes projektorganisationen initialt av en ar-
betsgrupp bestaende av fyra personer kring en projektledare samt en utvid-



gad referensgrupp med representanter for lairarna inom de medverkande
programmen. Utgangspunkten for projektet var att ett begransat antal la-
rarlag skulle inga, bestdende av lirare som var intresserade av att delta i en
internationalisering av verksamheten. I sjalva verket bestimde skolledning-
en i samband med bildandet av de nya lararlagen att samtliga ldrarlag pa de
tva programmen skulle inga. Detta skulle visa sig fa konsekvenser for projek-
tets genomforande. Fran Lararhogskolan medverkade ett team pa tre perso-
ner fran den Yrkespedagogiska enheten vid Institutionen for Samhalle, kul-
tur och lirande. Organisationer och néringsliv representerades av Hantverks-
foreningen i Stockholm, Utbildningsforvaltningen i Stockholm stad, Inter
Ikea System, Sveriges hotell- och restaurangforetagare samt Hotell- och res-
taurangfacket.

Perspektiv

Utgangspunkt for samarbetet var att projektet skulle praglas av en aktions-
forskningsansats vilken kinnetecknas av att bade bidra till ny kunskap och
till forbéttringar inom, i vart fall, det yrkespedagogiska omradet. Med yr-
kespedagogik menas en inriktning som tar sin utgangspunkt i att utveck-
landet av yrkeskunskap ar en sammansatt process dar basen i kunskapsbyg-
gandet utgors av yrkeskulturer, yrkespraxis och forvarvade erfarenheter.
Dessa grundkunskaper utgor "relevanta verktyg” for analyser och reflektio-
ner kring dels den individuella kompetensutvecklingen, dels for utveckling
inom skola och arbetsliv. Karaktaristiska drag i aktionsforskning ar utéver
att astadkomma forbattringar ocksa bidra till ny kunskap, med aktivt delta-
gande forskare och andra aktorer. Erfarenheter visar dock att det kan vara
bra att delvis halla isar forskarpraxis fran deltagarpraxis. Forskarens sarskil-
da intresse utover det gemensamma intresset av att bidra till en férdandring
ar att stélla fragor till det som sker och aterféra det han/hon ser till delta-
garna (i vart fall framst berorda larare och elever). Pa grund av alltfor be-
gransade resurser visade sig dock dessa ambitioner bli problematiska att
fullt ut infria.

Projektets arbetsgang

Projektets genomfoérande kan beskrivas i ett antal faser som till viss del 6ver-
lappat varandra.

Inledande fas (HT 2000)

Ett forsta mote med berorda parter holls i oktober 2000 och 6verenskom-
melsen att genomfora ett gemensamt utvecklingsprojekt undertecknades
en manad senare. Darefter genomférdes fem moten mellan LHS och repre-
sentanter for de medverkande programmen vid S:t Géran (referensgrup-
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pen). Ett antal lirare som deltog i en fortbildningskurs arrangerad av LHS
inom Skolverkets satsningar, gjorde som ett led i kursen, en kartlaggning av
intresset for internationalisering bland eleverna i skolan.

Forberedande fas (VI 2001)

Varen dgnades at att genomfora forberedelser for den internationella sats-
ningen, inrattandet av rutiner fér handlaggningen av APU utomlands, pro-
jektansokningar till olika europeiska utbildningsprogram samt deltagande i
kontaktseminarier i Riga, Basel och London. Pa sa satt etablerades kontakt
med samarbetspartners for att bygga upp natverk med skolor och arbets-
platser i Europa. Arbetsgruppen tog ocksa fram en ny informationsbroschyr
samt en internationell webbplats.

Tva EU-ans6kningar formulerades gemensamt med LHS till europeiska
utbildningsprogram: Leonardo da Vinci, Community Vocational Training
Action Programme om APU-placeringar for 16 elever inom hotell- och res-
taurang i Bordeaux i Frankrike, samt atta elever inom skradderi i Dublin pa
Irland med medféljande lirare. I samband med European Year of Language
ansoktes om medel for en konferens om sprak i yrkesutbildningen. Den
forsta projektansokan bifolls och medel kom att finnas tillgangliga fér den
utlandsforlagda yrkespraktiken.

Ett "pilotprojekt” med elever i da innevarande ar 3 genomfoérdes med
syfte att testa arbetsplatsforlagd utbildning utomlands i mindre skala for
attvinna erfarenheter. Nio elever i ar 3 pa hotell- och restaurangprogram-
met erbjods APU i Nederldnderna, Italien och England. I detta samman-
hang togs olika typer avdokument fram, exempelvis formella 6verenskom-
melser mellan skola, elev och malsman. Vidare genomférdes en gemen-
sam studieresa till Bordeaux (en LHS-representant, tre HR-larare, en kar-
namneslarare, samt projektledaren) med syfte att lara kinna samarbets-
partnern fér de kommande placeringarna, samt att fi en uppfattning om
forutsattningarna for elevernas vistelse och utbildning. Vardinstitution var
MPS, Maison de la Promotion Sociale, ett regionalt utbildnings- och kon-
ferenscenter.

Processen med att bilda arbetslag av ldrare i karaktirs- och kirnimnen
pagick under hela fasen och 6verskuggade periodvis projektet. I detta sam-
manhang holl LHS ett seminarium med lararna pa temat "modeller eller
strategier for att bilda arbetslag mellan karaktarsamnes- och karnamnes-
larare”.

Genomforande fas (HT2001-VT 2002)

Fyra klasser pa hotell och restaurang samt hantverksprogrammen, erbjods
ett storre antal sprak som tillval och méjligheter att genomfoéra arbetarplats-
forlagd utbildning utomlands i stdrre skala. Totalt 27 av 84 elever pa HR i ar



3, och 2 elever fran ar 2 samt 10 HV-elever fran ar 3 och 2 (skradderi) ge-
nomfoérde sin arbetsplatstorlagda utbildning utomlands enligt tabellen:

Hotell- och restaurangprogrammet Hantverksprogrammet
Italien 6 Irland 10
England 9
Holland 2

Frankrike 10

I de Leonardofinansierade placeringarna (Frankrike och Irland) ingick la-
rarresor. Tva larare fran HR respektive HV (skrddderi) besokte sina elever
under en vecka. Besoken var delvis av olika karaktar. HR-lirarna var med
sina respektive elevgrupper under den forsta APU-veckan. Mycket av deras
arbetsinsatser gick at till att ordna upp all logistik, férsvunnet bagage, un-
dersoka boendet, sprakkurser, fora diskussioner med féretradare for restau-
rangerna m.m. Arbetet ledde till att otydligheter i rollférdelningen mellan
skolan och samarbetsinstitutionen kunde klaras ut. Skradderilararna besok-
te sina elever gemensamt under den andra APU-veckan da elevernas forsta
erfarenheter och intryck diskuterades.

Skolan genomfoérde ocksa under det aktuella lasaret en internationell
kompetensutbildning for lirarna inom HR. Representanter fran arbetsla-
gen var i San Gimignano i Italien, dar skolans elever kontinuerligt fatt moj-
lighet att praktisera. Larargruppen besokte gymnasieskolor, olika féretag
inom matproduktion, samt deltog i kulturella aktiviteter. Denna satsning
har direkt medfort att ldrare fatt 6kad forstielse for internationellt arbete.
Forvantningarna inom skolledningen ar att mycket av skolprojektsarbetet
pa ett naturligt satt laggs in i undervisningen och att moéjliggora ytterligare
samarbetsprojekt.

Virderande fas (V1" 2001-VT2002)

En fortlopande utvardering har skett i olika former; diskussioner med pro-
jektledaren, genomgang av arbetslagens dokumentation fran arbetslagsmo-
ten etc. Arbetslagen inom HR formerades under hosten 2001 och en tydlig
struktur med regelbundna protokollférda méten etablerades. Arbetslagen
inom hantverksprogrammet har diremot inte haft regelbundna arbetslags-
moten, och moétesprotokoll saknas i stor utstrackning. Varen 2002 vistades
LHS-teamet tvd dagar pa skolan och forde diskussioner med projektleda-
ren, arbetsgruppen, larar- och elevrepresentanter. De lirare som i borjan av
projektet genomforde en kartlaiggning av intresset for internationalisering
vid skolan hade paborjat arbetet med en ny elevenkat for att undersoka
genomslagskraften av satsningen rorande elevernas installning.
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Resultat av projektsatsningen

Okat intresse for sprik

Ett av malen med projektet var ett 6kat intresse bland eleverna for att lasa
sprak. Totalt 196 sprakstuderande har anmélt sig under det kommande las-
aret, vilket ar en exceptionell 6kning jaimfort med situationen fére projekt-
starten. Antalet elever som valt att lasa sprék i sitt individuella val under de
tre senaste lasaren samt innevarande lasar visas nedan.

1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
55 65 150 196

Antal elever och sprak/kurs infor lasaret HT 02/VT 03 (individuella valet)
framgar av foljande tabell nedan.

Sprak/kurs Totalt HR HV
Engelska B 41 9 14
Spanska steg 1 38 19 0
Spanska steg 2 9 3 0
Tyska steg 1 10 7 0
Tyska steg 2 6 0 3
Tyska steg 3 2 0 0
Franska steg 1 17 5 1
Franska steg 2 3 2 0
Franska steg 3 3 1 1
Franska steg 4 1 0 1
Teckensprak 14 6 2
Italienska steg 1 46 23 3
Italienska steg 2 6 4 0
Handldggningspraxis

Foljande arbetsgidng har utkristalliserats for att genomfoéra skolans utlands-
forlagda APU:

1 Redan vid hoéstens forsta foraldramote informeras om mojligheterna till
APU utomlands och det medfoljande kravet pa sprak som individuellt
val. Tanken framover ar att redovisa detta i den broschyr som gér ut till
niorna infor valet till gymnasiet.

2 Information till elevernaiar 1 om detindividuella valet och sprak for att
eventuellt senare aka utomlands. Detta gors gemensamt av karaktirs- och
karnamneslarare. Individuellt val finns nu i ettan, tvaan och trean.

3 Intresseanmalan for APU utomlands lamnas till projektledaren (interna-
tionaliseringsansvarige) i maj i ar 2. Eleverna skriver ett brev och motive-
rar sitt val av land. Beslut fattas av projektledaren i samrad med ber6rda



larare. Elever som varit ute pd utlandspraktik gar uti klasserna och berat-
tar om sina erfarenheter. Kriterierna for att bli uttagen ar inte uttalade,
dvs. annu ej formulerade. Det handlar om att vara i skolan, ha goda rela-
tioner till kamrater och larare (social kompetens) samt att klara av att
arbeta pa egen hand. Det ar ej nodvindigtvis de duktigaste eleverna som
blir uttagna utan elever “for att vixa” kan komma ifraga.

4 Nar uttagningen ér klar halls foraldramoten. Foraldrar, elever, larare och
projektledaren (internationaliseringsansvarige) traffas antingen i grupp
"landsvis” eller i annan konstellation. "Infor resan” ar temat for motena.
En 6verenskommelse skrivs darefter mellan skolan och elever/foéraldrar.

5 De uttagna eleverna reser ut. Boendealternativen varierar fran att bo i
familj, egen lagenhet, hotell till institution. Kontakt med lararna sker
under tiden via e-mail eller SMS. Eleverna for dagbok och vil tillbaka
sker en utviardering i form av en skriftlig rapport. De har dessutom krav
pa sig att informera i andra klasser om sina erfarenheter.

De fem stegen enligt ovan kan ocksa ses som en enkel modell f6r hur man
kan g till vaga vid etablerandet av utlandsforlagd APU vid en skola. Nasta
fraga ar hur man rent organisatoriskt skulle ga till viga nar eleverna skulle
placeras utomlands.

Olika organisatoriska former av APU utomlands

Ambitionen var att projektet skulle resultera i ett antal modeller fér hur
man kan arbeta med arbetsplatsférlagd utbildning i andra lander. Under
projektets gdng har foljande organisatoriska modeller utkristalliserats:

* kopa en tjanst av en institution i landet i fraga

e anlita formedlingsfirmor

e byta tjanster med en skola, "traditionellt utbyte”

e arbeta upp egna kontakter med foretag

e skapa platser via samarbete med svenska foretag

® eleverna tar egna kontakter och skolan skriver kontrakt direkt med foretaget.

Inom projektets ram har alla alternativen rymts. En marknad ar redan eta-
blerad i Europa dar man koper och sdljer tjanster med finansiering genom
Leonardo da Vinci-programmet. Erfarenheterna av att kopa tjanster som
introduktion till land och arbete, spraktraning, val av arbetsplaster, uppfolj-
ning av arbetsplatserna, boendearrangemang etc. ar blandade. Det verkar
handla om vilken typ av institution man koper av, dess erfarenhet av ungdo-
mar, instillning till ansten samt kontaktnat med skolor och arbetsplatser.
Samarbetet med Irland/Dublin har i dessa avseenden varit optimalt. Dar
har funnits en rutinerad kontaktperson, knuten till ett college dar eleverna
vistades en halv dag i veckan for uppfoljning, diskussion, studiebesok, fore-
lasningar m.m. kombinerat med boende i familj. Att kopa tjanster kraver
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externfinansiering via ett utbildningsprogram, exempelvis Leonardo da Vin-
ci, vilket ar ett relativt svararbetat och tidskravande alternativ da det kravs
detaljerade ansoékningar och rapporteringar.

APU-platser har under dret erhallits via en formedlingsfirma vad galler
placeringar i England. Firman far en kravspecifikation och letar efter ar-
betsplatser som uppfyller denna. Skolan betalar ingenting for sjilva formed-
lingen. Erfarenheterna av denna férsta omgang ar goda och alternativet ar
framkomligt for framtiden.

I Italien har skolan ett eget direkt upparbetat samarbete med ett hotell-
och restaurangfoéretag. Avtalet innebar att skolan kontinuerligt servar hotel-
let och restaurangen med tva elever 6ver aret inklusive sommaren. Samar-
betsparten garanterar boendet. Samarbete av det har slaget har visat sig kra-
va lang tids upparbetning bl.a. for att tydliggora for de italienska arbetsgi-
varna att det for elevernas del handlar om lirande, ¢j arbete och praktik i
gangse mening.

Modellen “skapa platser via samarbete med svenska foretag” kan exem-
plifieras med samarbetet med Ikea i Holland och APU vid personalrestau-
ranger. Kortare skolutbyte, modellen skola till skola, ar en form som visat sig
passa pa HV och floristerna har i "helklass” haft utbyte med en motsvarande
utbildning i Holland.

Finansieringen ar en grundbult vad géaller APU utomlands. Oron for
ekonomin i framtiden; hur kan verksamheten fortsitta och expandera efter
projektpengarnas slut var ocksa en av huvudfragorna i de slutsamtal som
forts med elever, larare och projektledning. Kontinuerlig sponsring ar ett
alternativ som kommit upp och ska undersokas. Vad géller HR gar det ratt
bra att med hotell och restauranter forhandla fram att de star for kostnader
for boende och mat. For skolans del kvarstar att ticka resan, ca 3 000 kr per
elev. Det skulle bli ungefar 100 000 kr per lasar for HR-programmet med
nuvarande omfattning, vilket uppfattas som realistiskt aven for framtiden
(ca 1/3 av eleverna). Pengarna skulle kunna tas via skolans budget, infor-
mationsanslaget, men detta ar tveksamt sa lange inte hela skolans verksam-
het omfattas. Att soka utokade anslag fran utbildningsforvaltningen har heller
inte uppfattats som ett realistiskt alternativ. A andra sidan kan lararresor
finansieras via kompetensutvecklingsanslaget som for narvarande uppgar
till 30 000 kr per arbetslag och 2 000 kr per larare.

Kontaktndt utat
En effekt av projektet ar att skolan utvidgat sitt externa kontaktnat bade i
och utanfor Sverige.

Samarbete med SPRAKOM, ett av utbildningsférvaltningens utvecklings-
centra, har intensifierats. Med anledning av EU:s sprakar har skolan delta-
git i en sprakkonferens och beréttat om projektet. Tillsammans med SPRA-



KOM har ocksa tre vilbesokta sprakpubar arrangerats med olika féreldsare
riktade till larare i Stockholm samt ett besok pa resurscentrum for sprak i
Strasbourg. Det senare har lett till att spraklararna pa skolan har tagit kon-
takt med de gymnasieskolor i Stockholm som redan startat resurscenter.
Avsikten ar att arbeta fram ett forslag till ett resurscenter for sprak pa S:t
Gorans gymnasium. Kontakterna med utbildningsférvaltningen har ocksa
utvecklats. Exempelvis fick S:t Goran skicka tva elever till det internationella
ungdomsmotet i Helsingfors sommaren 2002.

Ett tiotal larare deltog pa en Skolverkskonferens inom yrkesutbildning-
en i Nykoping dar projektet presenterades. Vid riksstudiedagarna inom HR
i Karlstad fick skolan méjlighet att for SHR:s utbildningsrad redovisa pro-
jektet och diskutera kommande samarbete. Skolan har ocksa haft elevrepre-
sentanter i YKSA:s elevreferensgrupp. Dar har de traffat kamrater fran sko-
lornai de andra atta utvecklingsprojekten och gemensamt fungerat som en
referensgrupp till Skolverket.

S:t Goran har ocksa fatt tillgang till LHS-natverk, exempelvis de skolor
som tagits fram i "lairande exempel™satsningen vilket lett till ett nara samar-
bete med Virginska skolan i Orebro (HR). Vidare har skolans projekt pre-
senterats i det s.k. VETNET-projektet som ar ett EU-finansierat Leonardo da
Vinci-projekt med syftet att 6ka erfarenhetsutbyte rorande "goda exempel”
inom yrkesutbildningen.

Intervjuer med elever och larare

Den arbetsplatsforlagda utbildningen utomlands synliggor vad eleverna kan
bade for larare och for eleverna sjalva. Vad galler skradderiutbildningen har
man haft svart att hitta APU-platser har hemma da branschen tycker att elever-
na kan for lite, men nu visade det sig att de ar "duktiga” och “kan sy” bade
vad galler konfektionsindustri, teatersomnad och vanlig ateljésomnad.

Vad lar man sig? Skradderieleverna framholl 6kade sprakkunskaper, att
de vagade prata engelska rakt upp och ner, argumentera samt att de larde
sig de engelska orden for begrepp inom konfektionen. Konfrontationen
med ett mer auktoritart samhalle och andra relationer mellan elever och
larare har ocksa varit nyttig. De 6nskade att de varit mer insatta i historia
och politik. Eleverna upplevde att det irlindska samhallet var politiserat pa
ett annat sitt an det svenska och kande sig utanfér i manga diskussioner
med jamnariga vanner och pa arbetsplatserna. Restaurangeleverna betona-
de mer sjalva yrkeskunskapen. De har exempelvis fatt perspektiv pa vad som
ar ett akta “franskt kok”, lart sig anvanda nya basvaror och arbeta ihop med
utlindska kockar. En positiv upplevelse var den starka yrkesstoltheten hos
de franska kockarna. Vidare menade eleverna att man skulle kunna utoka
“kunskapsméngden”, bygga pa sjalva arbetet pa restaurangerna med en kurs
i vinkunskap, besok pa vinodlingar och industrier, vinprovning, etc.
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Hér framgar saledes hur eleverna pa ett naturligt sitt upptickt koppling-
en mellan kairndmnen och karaktirsimnen. Gor man sin APU utomlands
aktualiseras behovet av andra kunskaper, féorutom dem som ér direkt relate-
rade till yrket, ndmligen bildningsfragor. Det finns uppenbarligen en poang
i att dven tilligna sig kunskap som ror t.ex. samhallskunskap, den svenska
historien och politiska och ekonomiska fragor i synnerhet.

Lérarna tyckte att elevernas sjalvsakerhet 6kade, identiteten starktes och
“praktiken” blev en mognadsprocess dar eleverna larde sig att ta ansvar for
sig sjdlva och att arbeta hart. Dorrar 6ppnades upp for alternativa vagar i
framtiden. Intrycket ar att det fanns ett initialt motstand bland lararna ef-
tersom dessa inte till en borjan sag mojligheterna till férbattringar. De mo-
ten vi hade inledningsvis med samtliga ber6rda larare praglades av en gan-
ska pessimistisk syn pa radande arbetssituation vid skolan. Man var tveksam
till skolledningens beslut att organisera ldrarna i arbetslag som ocksa inne-
bar att man fysiskt skulle placeras tillsammans, nagot som ogillades av fram-
for allt kirnamneslirarna. "Sa har efterat” framtrader tva bilder: "Karndm-
nena har vunnit” som uttrycker en radsla bland karaktarsimnesldrarna att
de med projektet mister det individuella valet som de tidigare haft monopol
pa for &mnesfoérdjupning. Den andra bilden ar att “alla har vunnit”.

Vad har projektet betytt for skolan?

Eleverna menade att de som individer fatt en unik mojlighet och att de sag
flera 6ppningar for framtiden. De vill aka tillbaka nu nar de kommit 6ver
ingangstroskeln. Daremot ar de mer tveksamma till om projektet har 1ost
skolans barande problem och hojt skolans status.

” Det dr for litet, obetydligt i relation till strulet pa skolan.”

Bristerna som eleverna uppfattade fanns i ledningen av skolan, t.ex. bortfal-
let av elever (endast tva av femton kvar i en klass fran ettan till trean) samt
att lararna var fokuserade pa de oroliga eleverna som gjorde att kunskaps-
méngden pa lektioner m.m. ansags vara lag.

Lérarna a sin sida trodde att ryktet sa smaningom sprider sig och att
skolan pa sikt kan fa en annan typ av elever i stallet for att som nu vara “en
slasktratt” till restaurangskolan i Globen. De menade att situationen pa de
medverkande programmen stabiliserats nagot. Inom HR ar det nu framfor-
allt med ettorna som man har problem. Vad skulle ett incitament kunna
vara redan i ettan? En eventuell utlandspraktik i trean verkar ligga for langt
fram for dessa elever for att verka motivationsskapande.

Projektets verksamhet har haft en stimulerande och lugnande effekt for
manga larare. Ett konkret resultat av projektet har varit latt att avlasa. Anta-
let elever i sprakklasserna 6kade dramatiskt under projekttiden, i vissa sprak-
klasser med 6ver 80 procent! Detta dr ndgot aven kritikerna bland lararna



maste erkanna som mycket fortjanstfullt. Utfallet torde ha bidragit till att
man inom lirarpersonalen, sirskilt bland sprikliararna, ser projektet som
en viktig forutsattning for att vinda den tidigare negativa instillningen bland
eleverna att laisa moderna sprak. Nu har man t.o.m. blivit tytungen att hamta
spraklararhjilp (italienska) fran en annan skola.

Kritiska reflektioner

Vem ska dga ett utvecklingsprojekt?

Det finns en lang tradition inom universitetsvarlden som innebar att univer-
sitet och hogskolor ar tillhandahallare av kunskap. Nagot férenklat kan hév-
das att deras roll i samhallet har utvecklats i tre steg. Under medeltiden var
universitetens framsta roll att undervisa, de var endast kunskapsformedlare
och inget annat. Den stora forandringen kom i samband med att von Hum-
bolt framférde att universiteten ocksa skulle bli formedlare av kunskap fram-
sprunget ur egen forskningsverksamhet (von Humbolti Flitner & Giel, 1964).
Sa smaningom har universitetens uppgift ocksa fokuserats pa den s.k. tredje
uppgiften som innebdr en 6kad samverkan med samhallet och narsamhal-
let i synnerhet. I detta ssmmanhang har betonats betydelsen av att bagge
parter ar bade delvis noviser och delvis experter. Tanken som framfors i
dessa sammanhang ar att tillsammans kan parterna komma fram till en kun-
skap och insikt som vardera for sig ej kan dstadkommas.

Projektet har genomforts som ett samarbetsprojekt mellan hogskolan
(LHS) och en gymnasieskola (S:t Gérans gymnasium). Den 6vergripande
fragan ar hur relationen mellan hogskolan och den enskilda skolan skall
hanteras.

I vart fall har skolledningen genomgaende varit éppen for de forslag
som framforts fran LHS sida, vilket pa ett satt har underlittat samarbetet.
Eftersom en viss summa pengar reserverats for bade skolan och LHS har det
pa det ekonomiska planet varit problemfritt. Man har ocksa fran bérjan ac-
cepterat tanken pa att med hjilp av LHS anséka om medel ur det EU finan-
sierade sa kallade Leonardo da Vinci-programmet. Vi har ocksa varit 6ver-
ens om problembilden som fanns vid projektstarten, namligen att ett myck-
et begransat antal elever valde att lisa moderna sprak.

Eftersom LHS vid projektstarten hade en relativt lang erfarenhet av
olika EU-projekt underlattade detta initialt projektsamarbetet. Skolan har
ocksa gatt vidare med en ny projektansékan diar LHS ar en deltagande
partner. Syftet med detta projekt ar att utveckla nya arbetsformer inom de
program med yrkesimnen som skolan har. Harvidlag har kontakt etable-
rats med andra partner i andra EU-linder som LHS samarbetar med i sam-
band med ett under ar 2001-2003 pagaende Leonardo da Vinci-projekt
(VETNET).
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Fragan ar dock om skolans liarare verkligen haft mojlighet att paverka
innehalletidet genomfoérda utvecklingsprojektet. Skolledningen har antag-
ligen dominerat for mycket, vilket har inneburit att lararna fatt finna sig i
detsom beslutats av den lilla referensgruppen. Eller ocksa ar det sd att larar-
na varit sd angeldgna om att ta varje mojlighet till férdndringar att man har
accepterat vad som helst. Vi anser dock att det handlat om bade och.

Utvecklingsprocesser och utvecklingsprojekt kan betraktas som en mo-
dernistisk rationalitet. Tanken dr att man skall uppratthalla en ratlinjighet
fran en faststilld plan och utfallet av projektverksamheten. Helst skall man
ocksa kunna foérutsiga utfallet av projektverksamheten. Fragan dr om man
inte i stallet bor stodja en projektverksamhet som innebér att man inte har
fastlagda mal forutom att 6ka lirarnas pedagogiska potential. Avsikten skul-
le saledes vara att under resans gang komma fram till insikter som man dnnu
ej dger vid projektstarten. De redskap som hogskolan har torde saledes an-
vandas till att tydliggora de problem som finns i den pedagogiska vardagen
pa skolan. De inblandade parterna bor ha ett delat ansvar som innebar att
inte nagon part "tar 6ver” utan att ansvaret ar relaterat till den kompetens
som parterna dger vid projektstarten. Det kanske ar dags att inta ett mer
postmodernistiskt synsitt pa projektarbeten.

Sjalva projektprocessen sasom vi uppfattar den speglar nagot av karakta-
ren i aktionsforskningen dar forstaelse och handling trader fram i en cyklisk
spiral. En process som aldrig tar slut utan dér nya fragor uppkommer och
som i sin tur ger upphov till nya aktioner etc. I inledningsskedet handlade
det mest om ett internationaliseringsprojekt for att eleverna pa HR och HV
skulle fés att studera sprak i storre omfattning. Projektet kom tidvis att ut-
vecklas till att omfatta en allt storre del av skolan da hela skolan inférde
arbetslag. Arbetet med arbetslagsetableringen tog 6éverhand. Den samlade
uppfattningen med utgangspunkt fran arbetslagens protokoll ar att motena
berort fragor av organisatorisk art. Samtalen beror huvudsakligen den eller
de aktiviteter, oftast av allman karaktar, som lararna skall genomféra och pa
vilket sitt de skall genomforas. Diskussioner kring hela skolans fragor har
ocksa forts som exempelvis rasism, rapporter fran konferenser och svar pa
dokument fran skolledningen. Pedagogiska fragor, frigor om uppliggning
och genomfoérande av undervisningen lyser diremot med sin franvaro.

Ett hinder for utvecklingen av arbetet dr att sammansattningen av arbets-
lagen skett utifran ldrarnas egna 6nskemal om arbetslagstillhorighet (kom-
pisval) samt i vissa fall "tilldelning” i kombination med franvaro av koppling
till en gemensam klass/elevgrupp eller pedagogiskt projekt. Arbetslagen ar
“sitt eget” fokus och dess funktion har i vissa fall blivit mer av att halla sam-
man nagra larare i en gemensam grupp som genomfor den undervisning
man blivit tilldelad av skolledningen. Internationaliseringsprojektet kom
saledes i skymundan. Dessa forskjutningar i projektet gar att forsta genom



att hela skolan var och fortfarande ar inne i en omorganisation, med larare
som ar engagerade i olika delar av skolans verksamhet. Detta medférde sva-
righeter att isolerat betrakta projektet som ett rent internationaliserings-
projekt.

Vad behovs for ett forandringsarbete?

Vanligtvis framhalls tillgang till tid, kunnande, vilja och organisatoriska for-
utsattningar. Tid inte bara i bemarkelsen av tid i tjansten for aktorerna utan
ocksa att forandringar tar tid”. Vad det egentligen handlar om &r att astad-
komma en praxisgemenskap dar de agerande lararna kanner sig hora till
samma “samfallighet”, dvs. tillsammans deltaga i samma sociala (skol) praktik
som innebdr ett 6msesidigt engagemang, gemensamt verka at samma hall
(resultatet av en kollektiv féorhandlingsprocess definierad genom att delta-
garna fullféljer den som en del i en integrerad praktik) samt ha en delad
repertoar (Wenger, 1998). Med detta avses att man utifran olika varderingar
som ar mer eller mindre outtalade, kommit fram till samma grundsyn t.ex.
rorande forandringar. Det kan innebira att lararna har utvecklat en liknan-
de kunskapssyn, men ocksa att man t.ex. delar liknande pedagogiska visio-
ner om framtiden. Att dstadkomma nagot sadant ar antagligen en av de
mest omhuldade utopier som torde finnas i skolans varld, men som daven
finns inom manga foretag i arbetslivet. Att géra omorganisationer innebér
ofta att arbetsledningen medvetet eller omedvetet forsoker bryta upp gamla
“samfélligheter” — inte alltid med sa lyckat resultat.

Med detta vill vi inte saga att det &r omojligt att skapa nya gemenskaper
med nya normer och varderingar. Vart exempel har visat att genom att pa-
verka elevernas val (genom en yttre morot: utlandsférlagd APU) har lett till
en positiv forandring inom skolans lararkdr och som pa sikt kan innebéra
framvaxten av nya gemenskaper eller "samfalligheter” pa skolan. Daremot
tror vi att det ar betydligt svarare att astadkomma ett tillstand som innebar
att skolan som helhet blir en enda "samfillighet”. Men det kan kanske vara
ett lampligt stravansmal. Vara exempel fran insamlingen av s.k. lirande ex-
empel inom ramen fér Skolverkets YKSA-satsning pekar pa att detta i vissa
fall ar mojligt (Hoghielm, 2001).

Projektet gar nu in i en ny fas, namligen konsolidering och utvidgning.
Tanken finns att man behoéver institutionalisera projektet och ge det en fast
struktur, involvera alla larare etc. och fa till stind nya gemenskaper av ovan
namnda slag. Vidare vill man skapa en nisch i Stockholm — en skola som
satsar pa sprak och internationella kontakter, utlandspraktik men bibehalla
det unika med satsningen, mangfalden, 6ppenheten och att arbeta med
vanliga elever. Detta innebar olika saker. Det handlar om att vidga verksam-
heten geografiskt dels i forsta hand mot Norden, dels programmassigt mot
estetiska och omvardnadsprogram. Sarskolan har ocksa framfért énskemal
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om att omfattas av den internationella profilen. Det handlar ocksa om inne-
hallsméssigt nya former som exempelvis projektarbete, kortare studievistel-
se etc.

En vanlig slutsats av utvecklingssatsningar eller forandringsarbete ar att
de oftast bars upp av en eldsjél. Vart intryck ar att den utvecklingsansvariga
vid skolan har fungerat som detta. En erfarenhet av projektet ar saledes att
det behovs en niva av eldsjilar. Detta dr nagot som skolledningen ocksa ar
medveten om och onskar forverkliga. I ett sidant sammanhang torde ett
samarbete med en hogskola fungera som en lamplig katalysator. Problem-
bilden kan da antagligen littare sattas in i storre sammanhang inte bara
lokalt och nationellt utan i ett internationellt.

Vi har tidigare framkastat tanken pa att utvecklingsarbeten skulle drivas
mer i en postmodernistisk anda. Vad skulle detta kunna innebéra fér den
enskilda skolan? Antagligen maste man ha en stark projektorganisation, men
som samtidigt ar mycket 6ppen for alla initiativ. Vidare bor verksamheten
inte uteslutande vila pa "kdnslan av” utan i stor utstrackning pa vad man
tidigare vet om foreteelser och foérhdllanden man ar intresserad av att ut-
veckla samt att strava mot en praxisgemenskap. Den starka projektorganisa-
tionen skulle garantera att aktorerna fick “frid” och vagade prova losningar
som t.ex. en inbiten skolbyrakrat inte kan forestilla sig existerade.

Avslutande kommentar — nagra lardomar

Den verksamhet som férekommit i projektet kan sagas bygga pa vissa forut-
sattningar namligen (1) att det fanns en idé som man ville férverkliga, (2)
en vilja fran skolledningen att genomfora den, (3) ett fungerande samarbe-
te med branschen bade lokalt i Sverige men dven pa de berérda utlindska
orterna, (4) forekomsten av ett samarbete med en hogskola. Det fanns dock
till en borjan en viss tveksamhet hos vissa avlararna mot projektet, men den
har férsvunnit under projektperioden.

I rapporten har inte redovisats hur branschens foretradare i alla inblan-
dade lander; Irland, Holland, Italien och Frankrike pa ett aktivt satt har
stottat forverkligandet av elevernas APU-perioder. I Italien ordnade den
restaurang som eleverna praktiserade pa en lagenhet dar skolans elever kun-
de bo. Restaurangen stod t.o.m. for hyreskostnaderna av lagenheten.

En annan fraga ar om skolan kunnat genomféra projektet lika framgangs-
rikt utan hogskolans medverkan. Detta ar lite svart att svara entydigt pa men
utan tvekan har hogskolans medverkan givit skolledningen “mer rag i ryg-
gen” men ocksa kunnat ta till sig den kunskap som hogskolan faktiskt agde
rorande utvecklingsprojekt. Framfor allt har de seminarieliknande samman-
komster som férekommit mellan skolledning och den referensgrupp som
funnits pa skolan givit mojligheter att bearbeta ideér inom gruppen. Vid



dessa sammankomster har man kunnat stamma av och ta upp funderingar
med anledning av olika problem som uppstatt. Sammankomsterna har varit
av informell natur som inneburit att man triffats pa ett oregelbundet sitt,
vilket ocksd inneburit att deltagarantalet varierat fran tre till fem personer.

Arbetet har pdborjats med att astadkomma en “samfallighet” kring mal
och strategier — mot en gemensam repertoar for utvecklingsarbete i skolan.
Det innebir ett 6msesidigt engagemang och en vilja att verka at samma hall
exempelvis for 6kad integrering mellan kulturer i skolan. Dessa utvecklings-
tendenser ar lattast att avlasa inom hotell- och restaurangprogrammet vid
S:t Gorans gymnasium.
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Burgardens utbildningscentrum i Goteborg

“Det har varit ett roligt ar,
man har haft mycket i huvudet”

Forandringsarbete inom
hotell- och restaurang-
programmet

av Kerstin Bergstrom
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/ L trivsel

motivation

kunskap

Lardomar

Lararna har funnit stod i varandra genom att de kdnner att de
har blivit en grupp. De har ocksa upplevt frustrerande kanslor
genom den styrka de kant i gruppen och de motsattningar som
uppkommit i férhallande till skolledningen. Lararna uppskattar
det samarbete med eleverna som kommit till stand genom
projektet. Eleverna sager att de trivs i skolan och med lararna,
trots att deras egna idéer om undervisningen inte har genom-
forts till fullo inom projektet. Studierektorn anser att lararna
genom projektet har utvecklats och att verksamheten har for-
battrats. Projektledaren har sett maktforhallanden mellan lara-
re och skolledning som inte varit utvecklingsbeframjande. Del-
tagande aktionsforskning kan vara en frigérande arbetsmetod
vid forandring da den bade innebar att manga kanslor kommer
fram och att metoden staller krav pa att alla inblandade aktorer
reflekterar over sin vardag och delar med sig av sina erfaren-
heter.



Burgérdens utbildningscentrum i Géteborg

"Det har varit ett roligt a,
man har haft mycket 1 huvudet”

Forandringsarbete inom hotell- och restaurangprogrammet

Bakgrund

Inledning

I en gymnasieskola med hotell- och restaurangprogram finns olika roster att
lyssna till som samtliga kan ge vardefull kunskap om hur utbildningsupp-
draget genomfors och forstas. Ett projekt initierat av Skolverket har gjort
det mojligt att lyssna till tre olika roster. Det ar larares, elevers och praktik-
handledares. Rosterna ar delvis lika och talar dd om hur man uppnar en bra
utbildning. Rosterna visar ocksa skillnader i aktérernas syn pa skolans upp-
gift att féormedla utbildning. "Det har varit ett roligt ar, man har haft mycket ¢
huvet” ar ett uttalande fran en larare som deltagit i projektarbetet. Citatet
formedlar positivt engagemang i projektet och att det givit kraft att arbeta
med forandring. Samtidigt visar citatet att det var arbetsamt att gora detta
parallellt med “vanligt” skolarbete. Genom att vara delaktiga i ett gemen-
samt projekt har larare, elever och skolledning kunnat samtala om skolans
uppgifter, problematiserat valda delar, satt upp mal fér forandring, genom-
fort dessa och reflekterat 6ver vad fordndringarna lett fram till. Ett utrym-
me har skapats i det vardagliga skolarbetet, diar nagot extra har fatt mojlig-
het att vaxa fram.

Idé ull forandring

Den har artikeln handlar om hur larare i ett arbetslag vid ett hotell- och
restaurangprogram hittade tillvigagangssatt och en modell att férdndra
undervisningen. Lararna blev kontaktade av foretradare for universitet, och
kontrakt uppréttades om samarbete under tva ar. Parterna kom 6verens om
att genomfora en studie i en projektgrupp med larare, elever, skolledning
och yrkeslivets representanter, dar projektledare fran universitet skulle inga.

Skolan i projektet

Burgardens utbildningscentrum bedriver utbildningsverksamhet inom ett
vittomspannande omrade. Skolan har tredriga teoretiska och yrkesinriktade
gymnasieprogram och omfattar sammanlagt 3 000 elever, varav ca 600 inom
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hotell- och restaurangprogrammet. Skolans 6vergripande mal med utbild-
ningen inom detta program ar att alla elever efter fullf6ljd utbildning ska ha
grundlaggande kunskaper inom omradet for hotell och restaurang. Elever-
na ska tilligna sig ett flexibelt tankesatt, inse vikten av aktivt miljoarbete
inom servicendringen och vara féoranderliga i sitt synsatt samt skaffa sig for-
maga till eget larande i yrket. Utbildningen har som mal att bibringa elever-
na ett demokratiskt synsatt, en likvirdig manniskosyn och vilja till fortsatt
larande. Skolans mal ar dokumenterade i Burgardens utbildningscentrums
skolutvecklingsplan (1999).

Det uppdrag skolan givit lairarna ar dokumenterat i arbetsplan for hotell-
och restaurangprogrammet (2000). I planen beskrivs att eleverna ges mojlighet
till eget ansvar och delaktighet i utbildningen genom klassrad, blockrad, pro-
gramrad och grupper for elevinflytande.

Planen beskriver att utvecklingsarbete ska prioriteras sarskilt med avseen-
de pa arbetsorganisation, arbetsformer, kursinnehall och utvardering. Sko-
lans organisation bygger pa att lararna samarbetar i arbetslag. Dessa ar defi-
nierade till syfte, uppdrag, kriterier for sammansattning, vilket stéd som kom-
mer lararna till godo fran skolledare och handledare, samt vilka ekonomiska
resurser som star till buds. I organisationen samarbetar lirarna utéver ar-
betslagsmoten i arbetsplatstraffar, studieledarmoten och amnestraffar. I ar-
betslaget arbetar man efter programmal, amnes- och kursmal.

Det sags att det ar angeldget att malformuleringarna nar eleverna och att
lararna anvander ritt undervisningsmetoder for den niva en undervisnings-
grupp befinner sig pa. Pedagogiska diskussioner med samstdmmighet i kun-
skapssynen ska enligt planen foras kontinuerligt. Man vill undvika att elever-
na gor felaktiga val. De stora kraven pd arbete 6ver amnesgranserna och att
arbeta i en flexibel organisation for att kunna moéta samhallets krav pa elever-
na efter skolans grundutbildning 6kar kraven pa ldrarnas eget samarbete.

Aktorer i projektet
Utvecklingsprojektet kom att engagera elever och larare pa hotell- och res-
taurangprogrammets forsta och andra ar. Forsta aret var det 120 elever for-
delat pa sex klasser. Darifran deltog 2 elever per klass. Andra dret valde 80 av
dessa elever inriktning mot restaurang. Eleverna delades da in i fyra klasser
och tva elever fran varje klass ingick fortsittningsvis i projektgruppen. I det
aktuella arbetslaget ingick atta larare. Fem av dem arbetar med karaktars-
amnen som varmkok, kallkok, storkok och servering och tre arbetar med
kirndmnen som svenska och engelska resp. matematik och idrott/halsa.
Arbetslaget ar ett av tolv inom hotell- och restaurangprogrammet pa
Burgardens utbildningscentrum. Programmet leds av en studierektor med
administrativt och pedagogiskt ansvar gentemot lararna. Den personen in-
gick ocksa i projektgruppen och deltog i den sporadiskt.



Mellan olika varldar

I gymnasieskolans yrkesinriktade program ér en del av utbildningen arbets-
platsforlagd. Lararna i projektet ar inte pa samma satt ansvariga for den
delen av utbildningen, utan ansvaret ligger i storre utstrackning i stallet hos
skolans praktikhandledare. Skolan och yrkeslivet arbetar i tva olika varldar.
Den forsta med uppdelning av dmnen i mindre tidsenheter, vilket for elev-
ernas del innebar fragmentarisk utbildning i sma doser. I arbetslivet pagar
uppgifter i ett stindigt flode och resultatet av enskilda insatser blir t.ex.
maltider som matgéster ater och betalar for. Nar eleverna deltar i skolans
undervisning forviantas de vara pa ett satt och i yrkeslivets utbildning pa ett
annorlunda sitt. For elevernas del blir det svart att se att skolan bibringar
dem kunskaper de har nytta av nar de kommer till det praktiska yrkeslivet.
Den helhet som skolan efterstravar behé6ver fortydligas av lararna bade till
eleverna och till yrkeslivet pa ett battre satt. De vuxna som arbetar i de tva
varldarna behdver samordna sin syn pa utbildning, sa att eleverna kidnner
storre tilltro till att vad skolan bibringar efterfragas i yrkeslivet. Da forvantas
eleverna bli motiverade att studera det skolan lar ut. Grundliaggande yrkes-
utbildningar i Sveriges gymnasieskolor har inte endast till uppgift att férbe-
reda elever for kommande yrkesliv. Skolan ska aven férmedla allménbildan-
de kunskaper och stimulera elever att vilja studera pa hogskolan. Skolan har
darmed ett flertal viktiga samhallsuppgifter att beakta. Ingen representant
for yrkeslivet kom att ingd i projektgruppen, trots att det var intentionen i
utgangslaget.

Ndgra villkor for arbetsplatsforlagd utbildning (APU)

Den arbetsplatsforlagda utbildningen pa Burgardens gymnasium omfattar
18 veckor under elevernas 3-ariga gymnasieutbildning. Det innebar 15 % av
den totala utbildningstiden. Sammanlagt har skolan 40 % teoretisk utbild-
ning och 60 % fardighetstraning. Tanken med arbetsplatsforlagd utbildning
ar att den ska ge fiardighetstraning i olika yrkesmoment som ingar i restau-
rangprogrammet. Momenten kan vara varm- och kallmatlagning, servering,
gastbemotande, disk och rengoring, dvs. grundlaggande, dagliga arbetsupp-
gifter som utfors i en restaurang. For att eleverna ska fa préva olika moment
och se olika typer av restauranger under sina 3 ar blir de placerade efter
egna Onskemal pa olika platser vid varje praktiktillfille. Pedagogiken vid
arbetsplatsforlagd utbildning skiljer sig frdn skolans pedagogik. I skolan vi-
sar lararna hur man gor ett moment, sedan far eleverna sjilva prova att gora
det. Resultatet kan anvandas i férsaljning direkt till matgast, eller férvaras
for servering inom eller utom skolan vid senare tillfalle. I arbetslivet ar pe-
dagogiken sadan att eleverna far 6va ett moment i taget enligt ett slags tradi-
tionellt larlingssystem. De forvintas ga bredvid en kunnig handledare som
visar moment och har eleven bredvid sig som gér samma moment samtidigt
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med handledaren. Inga fel férvantas begas. All mat ska kunna serveras till
matgéster. Eleverna far pa det sattet kanna pa verkliga situationer, dir ar-
betslivets press och stress ingar som en del av fardighetstraningen. De for-
vantas kunna utféra moment snabbt och utan brister. Pa méanga arbetsplat-
ser arbetar handledarna under stark tidspress, vilket ger till f6ljd att de later
eleverna gora enkla rutinmassiga moment, som de ser att eleverna klarar av.
Déarmed kommer inte alla moment som eleverna vill, att fa 6vas pa praktik-
platsen. Resultatet av det ar att eleverna blir férvanade och missndjda med
attfa enkla, repeterande och monotona uppgifter. Fardighetstraningen kan
inte ses som avslutad vare sig med den 6vning eleverna far pa arbetsplatsen,
eller den 6vning de far under skoltiden. Gymnasieskolan ska ses som férbe-
redelse for ett aktivt yrkeslivinom en viss bransch. Skicklig i hantverket blir
den som 6var under mycket lang tid.

Projektets inriktning — borjan till forandring

I borjan av projektarbetet uttryckte lararna mot bakgrund av ovanstaende att
eleverna inte kunde se helheten med utbildningen, att ett antal elever inte
fick godkant pa kurserna i programmet och att det ocksa fanns ett antal elev-
er som hoppade av utbildningen. Lararna hade idéer om férandring och var
angelagna att fa med eleverna i ett sadant arbete. De olika aktérerna och
projektledaren triffades pa skolan varje vecka den forsta terminen. Projekt-
gruppen penetrerade vilka problem som skulle kunna atgardas genom att
projektet kommit till stand. Gruppen startade med att inventera elevernas
onskan om férandring av skolans arbete. Darefter belystes lararnas idéer om
forandring. En del av dessa handlade om utformning av den arbetsplatsfor-
lagda utbildningen, APU. Under en hel termin arbetade gruppen fram fra-
gor man kunde enas om som viktiga att arbeta med. Med Skolverkets inten-
tioner i bakhuvudet formulerade projektgruppen ett syfte specifikt for pro-
jektet.

*® Projektet ska leda till kvalitetshojning och ge férdjupade kunskaper om
utvecklingsprocesser inom yrkesutbildning vid hotell- och restaurangpro-
gram pa gymnasial niva. Malet ar att: 1. framta en plan for att folja trivsel,
kunskaper och motivation hos eleverna, 2. astadkomma ett aktivt arbets-
satt for samverkan mellan kirndmnen och karaktarsimnen och 3. finna
nya vagar for dialog med arbetslivet.

Arbetet lades upp i tre steg:
1 Det innebar att ta fram elevers och larares idéer om utbildningen be-
skrivna av dem sjalva

2 Detinnebar att lararlagets och elevernas forslag till forandring skulle ge-
nomforas

3 Detinnebar att virdera genomférandet och att redovisa projektet.



Teoretisk modell for forandringsarbete

Samarbetet med universitet gjordes av tva skal. Det forsta skdlet var att lirare
i skolan alltid uppmanas att arbeta med utveckling av sin egen undervis-
ning. Darfor pagar stindiga forandringar av undervisningen. Det andra skélet
var att larare sjilva ska kunna genomfora undersékningar med vetenskapli-
ga metoder. Som akademiker har de vetenskaplig kompetens. Vetenskapen
utvecklas och formedlas bl.a. till larare sa att nya metoder kan tillimpas. Ett
angreppssatt som anvants i projektet bendmns aktionsforskning. Begreppet
innebdr att flera olika aktdrer ingar i en forskningsgrupp och att dessa till-
sammans problematiserar nagon friga att undersoka. Podngen ar att forsk-
ningsproblemet inte stalls upp utanfér verksamheten av fristaende forskare.
Aktionsforskningsprojekt inom skolan arbetar vanligtvis med problem inom
undervisningen som upplevs hos lararna och som dessa 6énskar fa undersok-
ta och besvarade pa ett trovardigt satt.

Aktionsforskning som ansats och verktyg vid fordndring

Aktionsforskning har tillampats sedan 1960-talet, men blivit mer kant i sko-
lans varld under 1990-talet. I Australien, England och USA (Zeichner, 2001)
har olika aktionsforskningsskolor vuxit fram. De bygger pa larares egna stu-
dier i klassrum, dar larares och elevers roster gjorts horda. Lararna ges till-
fille att reflektera 6ver sin undervisning i en form av spiral. De finner ett
problem, de formulerar ett syfte for en undersokning, de genomfoér en ak-
tion. Det ar hérifran ordet aktionsforskning fatt sitt namn. Efter aktionen
samlar lararna in iakttagelser 6ver vad som skett, reflekterar 6ver dessa, redo-
visar resultaten och fortsitter soka nya fragor, med utgangspunkt fran de
forsta. Omigen genomfors aktioner, reflekteras 6ver och sa vidare. Lararna
upptrader i egenskap av praktiker och som forskare.

Aktionsforskning omfattar som all forskning noggrannhet med insam-
ling av data och elegant formulering av argumentation vid presentation av
resultat. Tiller (1999) talar om en sadan forskningstradition. Han kallar det
aktionslarande. Hans uppfattning ar att larande ér livslangt och géller bade
for elever och for lirare. Han menar att forskaren studerar vad som sker i
klassrummen. Av sina erfarenheter har han funnit sju vagar for larande; alla
maste utveckla sig sjalva, manniskor behéver utmaningar, man ska arbeta
omsesidigt, sarskilt ta hansyn till svaga punkter i en grupp, férsta skolans
eller gruppens kultur pa djupet samt att det ar angelaget att skapa kreativ
spanning och att den som berors ska bli hord.

Pa ett annat plan an det pedagogiska kan ocksa aktionsforskning gripa
tag i organisationen. Om man gor nagonting for att fa syn pa vad som han-
der, t.ex. fa veta hur makten ser ut — blir maktens ansikte tydligare vid ovin-
tade handelser, vilket Berge (2000) beskriver. Makt i skolans organisation
kan bli synlig med ett sadant arbetssétt. Forskningen paverkas av vilken form
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och vilken metod som anvinds, liksom det innehall som ska undersokas.
Metoden i detta fall gor att man borjar med nagot och relaterar som larare
till hur man gor som larare. Man staller fragor som vad, hur och varfor.

Att stdlla fragor kan vara upphovet till en process som varar under lang
tid. Nasta steg ar att virdera de svar som uppkommit. Att virdera fragornas
svar innebdar att synliggora att manniskor har olika bilder av vad som sker
eller har skett. Individuella bilder ventileras, beskrivs och vrids pa, tills alla
har forstatt varandra. Det innebar att man byter perspektiv med varandra,
och kan provocera fram en forsta spontan bild eller tolkning. Var och en
gor detta, innan en slutlig virdering av situationen gors. Nya fragor stalls
sedan till nasta aktion, och da kommer férhoppningsvis en reaktion. Det
kan finnas de som forlorar nagot och de som vinner nagot med detta arbets-
satt. Oavsett vad man soker ar det nédvandigt att rikta nasta aktion precis.
Det kan vara oerhort smértsamt att inse sin delaktighet i en process. Det
finns alltid 6gonblick med positiva reaktioner och 6gonblick med bakslag.
Berge kallar dem normalisering. Framgang och bakslag pagéar samtidigt.
Bade bra och daliga saker sker 6ver lang tid, och kan medfora bakslag. Det
ar grundlaggande att detta tas upp i gruppen. Lararna sjalva ar en del av
processen. Forandringen kommer inte enbart att beréra undervisningen
utan paverkar dven skolans organisation.

Det ar vasentligt att man dokumenterar regelbundet. Det ar ett sitt att
fanga vad som sker. Forskning kan pa det séttet hjilpa larare att fa syn pa
hur de "gdr”, och beskriva vad det innebar. Den kommer da att handla om
metoder for att samla och analysera perspektiv pa praktiken och att ge form
och utrymme fér kommunikation som anvinds for att dela forskning med
andra.

En speciell form av aktionsforskning utgors av den sd kallade deltagande
aktionsforskningen (Carr & Kemmis, 1986). Den visar stark anknytning till
deltagarforskningens traditioner. Forutom att anvinda material fran klass-
rum foreslas att man anvinder sig av litteraturreflektion och textlasning
som dominerande kvalitativ datainsamlingsmetod. Atweh m.fl. (1998) lag-
ger stor vikt vid syften som ar vida. Framfor allt poangteras processer i prak-
tikers forskning. Den cykliska processen ar tydlig. Forskningsimnen dyker
upp over tid, omskapas under tiden som processen ager rum, svarar ofta
mot praktikernas kontext, och resulterar dirmed i en rorigare process dn
vad begreppsmassiga modeller foreslar.

Ett annat exempel fran litteraturen beskriver hur en larare uttrycker att
personen hela tiden samlar data i klassrummet nar hon analyserar sin egen
undervisning och larande (Zeichner, 2001). Hon tittar pa barnen pa ett
mer holistiskt och utvecklande sitt dn tidigare och dr mer medveten om
processen och ser produkten som mangfacetterad. Hon dr dirmed inte sjalv
densamma som hon var férut. Hennes egen utveckling observeras samtidigt



med elevernas utveckling. Andra larare ar publik och liraren sager att hon
blir sann mot sig sjilv genom detta arbetssitt. Sidan aktionsforskning be-
namns "Self study”.

Det personliga beréttandet blir pd det sattet ett forsok till en form av kol-
lektividentitet och en kinsla av delad stravan. Det kan vara sa att man utveck-
lar en stark kansla av samhorighet med praktiken. Oavsett om det ar beréttel-
ser, pjaser, muntliga intervjuer, poesi eller andra former att kommunicera
resultaten kan de anvandas som metod for att utveckla verksamheten.

Aktionsforskning i projektet
- tre steg — planering, genomforande och resultat

I det har projektet har praktiker och forskare framtratt som kollektiv. Larar-
naidet hér projektet utgick inte fran att de skulle studera sig sjalva. Metoden
har dock visat dem hur de sjilva skapar undervisning och hur de agerar till-
sammans, bl.a. genom att visa kdnslor. Arbetet gick till sa att projektledaren
forde anteckningar vid projektgruppens moten. Samtalen flodade fritt till
en borjan, men ledaren fokuserade framtagning av mal i projektet genom
att styra deltagarnas utrymme att tala och framféra sina synpunkter. Alla del-
tagare blev dirmed delaktiga i problematisering av uppdraget och framtag-
ning av mal for férandring av skolarbetet. Detta var det forsta steget i projek-
tet. Vidare deltog alla vid planering och genomforande av de uppsatta ma-
len, samt vid planering foér insamling av data efter genomférandet. Projektle-
daren samlade in och bearbetade data, genomférde analys samt skrev tre
rapporter, varvid aterkoppling i projektgruppen kontinuerligt har skett.

Genomforande av aktioner

Det andra steget i projektet pagick den andra terminen och da genomfor-
des de aktioner, vilka gruppen kallat mal. For elevernas del innebar det att
lararna skulle iscensatta de forslag eleverna hade prioriterat. Malet for elev-
ernas del i projektet handlade om att framta en plan for att folja deras triv-
sel, kunskap och motivation. De hade fatt rangordna egna forslag om for-
andring av skolarbetet. Deras forslag var ursprungligen manga. Bland for-
slagen prioriterade projektgruppen forslag att arbeta vidare med. De som
sallades bort hade dels redan genomforts i skolan, dels var en del sadana att
gruppen fann att man inte skulle beakta dem. Fyra forslag skulle komma att
atgirdas inom “trivsel”, ett forslag inom “kunskap” samt sex forslag inom
"motivation”. Med “trivsel” menade projektgruppen att eleverna skulle tri-
vas i lokalerna, med varandra, med lirarna och med handledarna pa prak-
tikplatserna. De skulle trivas med hela utbildningen. Den "kunskap” projek-
tet syftade pa var samma kunskap som skolan vill att eleverna ska tilligna sig
genom studierna. Den omfattar uppsatta mal i skoldimnen och sociala dm-
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nen pa olika nivaer. "Motiverade” skulle eleverna kinna sig genom att ge-
nomfoéra egna insatser och ta emot vad skolan erbjuder.

For lararnas del innebar det andra steget att arbetslaget arbetade in de
nyheter man 6nskade prova i den pagaende undervisningen. Syftet formu-
lerades pa s sitt att man sokte ett arbetssétt for samverkan mellan kirnam-
nen och karaktirsimnen. Projektets tydligaste fokus lag pa lararnas insats,
vilket var naturligt eftersom de har huvudansvaret for utbildningen. Deras
engagemang i projektet har varit livligt och méanga diskussioner har forts
om de olika delar som ingatt. Ambitionen hos lirarna och visionen om att
fordndra var mycket hog vid ingangen till projektet. 24 pedagogiska mal
skapades, t.ex. att alla larare ska arbeta mer tillsammans med tema, samord-
na projekt sa att en redovisning gors av eleverna och att lararna tittar pa
resultaten utifran vars och ens specifika dmne, att lirarna ska anvinda sin
specialkompetens mer i undervisningen. Lararna skapade 28 skolorganisa-
toriska mal, t.ex. att arbeta mer tillsammans i arbetslaget med gemensam
planering, att ha roligt tillsammans, att forandra schemat. De fann aven nio
overgripande skolmal, t.ex. att {4 alla elever godkinda pa kurserna, att kom-
petensutvecklas som larare, att se hur de anvander tid till forfogande i un-
dervisningen. Sammanlagt blev det 61 mal. Av alla dessa mal kom man att
arbeta med ca en tredjedel. Lararna tog tag i sju pedagogiska mal, tio sko-
lorganisatoriska och tre 6évergripande mal.

For praktikhandledarnas del innebar det andra steget att projektgrup-
pen fortsatte att inventera delar av den arbetsplatsférlagda utbildningen dar
man skulle kunna goéra forandringar. I syftet hade gruppen formulerat att
man ville finna nya vagar for dialog med arbetslivet.

For att skolan och yrkeslivet ska kunna samarbeta pa ett bra satt for elev-
ernas del behover de moétas och kommunicera sina tva varldar med varan-
dra. Projektgruppen inventerade problem som elever, larare och praktik-
placerare hade med den arbetsplatsforlagda utbildningen. Nagra handle-
dare var pa skolan i samband med en mattavling och i dialogsamtal finga-
des deras idéer om hur man kan foérbattra utbildningen for eleverna. Idéer-
na handlade framst om hur skolan och yrkeslivet traffas och finner gemen-
samma riktlinjer for elevernas utbildning.

Resultat av arbetet i projektet

Det tredje steget intraffade den tredje terminen. De genomférda aktioner-
na varderades mot de uppsatta malen. For elevernas del var malen att arbe-
ta med sin trivsel, kunskap och motivation. For praktikhandledarnas del
handlade malen om att finna ut hur handledarna ville samarbeta med sko-
lan om den arbetsplatsforlagda utbildningen. For lararnas del handlade
malen dels om samarbetet mellan karaktars- och kirnamnena, dels om sko-
lorganisatoriska fragor.



Varderingen tillgick pa olika satt och datainsamlingsmetoderna har varit
olika for de tre kategorierna av aktorer. Insamling av data fran eleverna
genomfordes med fokusgruppsintervjuer pa skolan. Dessa spelades in pa
band respektive antecknades for hand. Handledarna tillfragades genom post-
enkit. Den besvarades for hand och dtersandes, nagra efter paminnelse, till
universitetet. Lararna samtalade pa skolan i grupp vid tre tillfillen pa sam-
ma sitt som de gjort pa alla projektmdten. Samtalen nedtecknades f6r hand
av projektledaren. All data sammanstalldes i form av skrivna texter fran de
tre aktorerna. Dessa bearbetades och sammanstélldes till analys och resulta-
tet redovisas nedan.

Resultat — tre roster om utbildningen

For att fortydliga de tre kategoriernas olika roster redovisas varje grupp for
sig. Rosterna hors dels genom att elever och larare ar direkt citerade fran
fokusgruppsintervjuerna respektive samtalen, dels genom de forslag de ve-
lat arbeta med. Handledarnas réster hors genom den prioritering de gjort
pa fragor stéllda till dem. Forst redovisas resultat fran eleverna, darefter fran
handledarna och sist fran lararna.

Elevernas roster

"Vi har gjort sd hdr sen fjdrde klass.”

Eleverna intervjuades i sex fokusgrupper. Det innebar att projektledaren
samlade en grupp elever pa fyra till fem personer under ca 45 minuter. Fyra
av intervjuerna spelades in pa band och tva antecknades for hand. Fragor
som stélldes till eleverna utgick fran de forslag de hade prioriterat. Fokus-
grupperna fick sedan samtala fritt om ett forslag i taget. Det ar essensen av
vad som sades under samtalet som utgor data. Varje individs specifika asikt
blir darfor inte utpekad. Citaten nedan ar hamtade fran fokusgruppsinter-
vjuerna med eleverna och framhaller pd det sattet deras rost.

Ett forslag inom “trivsel” hade paborjats men det rann ut i sanden av
flera skil. Eleverna hade onskat fruktfat i klassrummen. De sag framfor sig
hur fat med frukt skulle finnas dar. De skulle kunna vélja av de vanligaste
frukterna apple, apelsin, paron och banan. Fruktfat blev i stillet en arbets-
uppgift som ndgon elevi varje klass fick. Man skulle hamta frukt hos inkops-
avdelningen. Men det blev strul med detta. Man fick en pase med sig, om
det alls fanns nagon frukt. Eleverna skulle ta upp bestallning vilka frukter
kamraterna ville ha veckan innan den skulle atas. De skulle hamta ut den,
gora en kalkyl pa kostnader f6r inkoép och ldmna frukten i klassrummet till
kamraterna. Ibland fanns ingen frukt nar de kom sent péd eftermiddagen.
Den praktiska organisationen fungerade inte. Eleverna tappade intresset,
vilket uttrycktes sa har: Budget pd vad klasskamraterna dter for frukt dr inte
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intressant att rikna pa. Vi vill lira oss foretagsekonomi. Lararna passade pa att
lagga till ett moment, kalkylering av inkop, till elevernas énskan om avkopp-
lande frukt att dta pa lektionstid. Den utvecklingen hade inte eleverna haft
i dtanke. Sattet att arbeta fran lararnas sida krockade med elevernas bild av
vad som skulle komma att ske.

Till "trivsel” hor hur det ser ut runtomkring i de rum man befinner sig i.
Eleverna pekade pa att de ville sitta firg pa vaggarna. Det forslaget har inte
blivit uppfyllt. Eleverna férklarade vad de menade nar de foreslog detta. De
ville att viggarna skulle mélas i andra farger i klassrummen. Det skulle vara
ljusa, glada farger. I morka korridorer ville eleverna ocksa ha det ljusare.
Flera elever tyckte inte att det var viktigt att férandra utseendet. Skolan ar
frasch och fin. Nagra sag framfor sig hur det skulle géras mysigare i ett café.
De hade aven menat att de skulle fa lite mer platser att sitta pa. Forslaget har
inte genomforts.

En annan sida av "trivsel” a&r den mat man ater till lunch varje dag i sko-
lan. Eleverna foreslog att skolmaten skulle forbattras och att koerna till skol-
lunchen skulle kortas. I ar 2 hade eleverna storre forstaelse for de svarighe-
ter som fanns i samband med detta. De hade arbetat i skolrestaurangen och
sett vilka forutsittningar som ges dar. Eleverna har under fokusgruppsinter-
vjuerna kommit med forslag pa hur man kan férbattra trivseln i samband
med maten. Matsalsk6erna ar linga vid lunchdags. De har inte blivit kor-
tare, enligt nagra elever, medan andra upplevde att de har gjort det. Elever-
na pekade pa att de gar och éter nar de ar hungriga och inte alltid nar de
har lunchrast enligt skolans uppgjorda schema. Eleverna tyckte att frukost-
moijligheterna var goda i skolan och de vet att man behover dta pa morgo-
nen for att orka fram till lunch. Men nar hungern satte in vid lunchdags
gick de till matsalen oavsett om det var lang ko eller inte. En del elever gick
aldrig dit och menade att de hellre koper snabbmat i narliggande restau-
ranger. En stor skola som ska betjina manga hundra matgaster samtidigt
behover kunna erbjuda flera sittningar. Elevernas beteende motsvarade inte
skolans planering. Problemet kvarstod.

Nar det galler "kunskaper” kom eleverna med ett flertal férslag ar 1 som
redan var atgardade i skolan. Det innebar att eleverna forsta aretinte kande
till vad som skulle komma ar 2 och ar 3. Flera av deras forslag har genom-
forts i den redan befintliga undervisningen. Ett forslag kvarstod och det
handlade om att de ville kunna skaffa sig fler poiang pa individuella val ut-
over 300 poang. Det forslaget har tillgodosetts nar det galler kirnamnen
som engelska och matematik. I 6vrigt har skolan inte haft mojlighet att till-
godose elevernas forslag. Eleverna pekade pa att skolan ar stor och att det
skulle vara bra om de som géar pa yrkesprogrammen ocksa kan valja fran
utbudet pa de teoretiska programmen. Enligt eleverna hénvisade skolan till
att det var organisatoriskt svart att genomfora.



For att eleverna skulle bli motiverade till studierna kom de med sex olika
forslag. De ville ha farre arbeten, battre planering, bli férberedda hur ar-
betslivet fungerar, gora studiebesok pa hotell och restaurang, fa hjilp med
extrajobb samt fa reducerat pris hos frisdrerna pa skolan.

I de utvarderande fokusgruppssamtalen kom alla 6verens om att detta
sista forslag var onodigt.

Nar det galler hjalp med extrajobb svarade eleverna att en del fick hjalp
genom praktikplacerarna pa skolan. De fick forfragningar fran arbetslivet
om det fanns elever som ville tjana extra vid nagra tillfillen. D4 géllde det
att vara kand hos praktikplacerarna eller vara dar just nar ett erbjudande
dok upp.

Placeraren ringde mig och fragade om jag ville ha sommarjobb. Det dr klart man
lackade ja till det, liksom.

Har han fragat dig?

Ja, och det tyckte jag var valdigt bra.

Varfor fragade han inte mig?

For han valde bara ut ndgra slumpuis, sa han, for han hade ndgra jobb dd. For de
har en restaurang som hade sokt och ville ha folk harifran. Sa kom han och fraga-

de och sd sa han du far tacka ja eller nej nu, annars tar jag ndn annan med en
gang. A jag sa ju ja med en gang.

Forslaget har blivit tillgodosett for en del men inte for alla som sa 6nskar.
Nagra elever svarade att de inte alls ville ha hjalp, utan ville skaffa sig extra-
arbete sjilva. Nagra andra elever pekade pa att det kan bli en chock for
kamrater att std upp en hel dag, och att man borde fa praktikjobb som pas-
sar for var och en. Man borde fa individuella utmaningar. Det kom upp i
samtalen att arbetsgivare tycker att en del elever inte kan arbeta sa hart som
de forvantar sig. Samtalen visade att eleverna dr medvetna om att de som
gar pa programmet utan att vara direkt intresserade av kockyrket kommer
att fa svarigheter niar de kommer ut i yrkeslivet, eftersom det ar en tuff
bransch.

Studiebesoken eleverna sag framfor sig nir de gick i forsta aret har inte
blivit av under andra aret. Eleverna ville inte heller langre att det skulle ske,
tor de trodde inte att det skulle ge sa mycket att komma en hel klass och ga
igenom ett kok under en timme. De insag att de inte skulle hinna sdtta sig in
i arbetet pa det sittet. Ddremot 6nskade de att kommande elever skulle fa
gora studiebesok redan forsta aret, da de annu ar obekanta med koksvarlden
pa restaurang och storhushdll. Om man ska ha studiebesok menade eleverna
att det i sa fall ska vara mer praktik i utbildningen. De tyckte att det ar battre
att man ar dar och jobbar t.ex. nagon eller nagra kvillar i veckan under hela
utbildningen, och de foreslog att det skulle ingd i skolans schema.
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Eleverna hade satt upp ett forslag om att de skulle bli battre forberedda
pa hur arbetslivet fungerar. Det forslaget gav livliga diskussioner om vad
restaurangyrket innebar, vad som forvantas av eleverna nar de kommer ut
och vad skolan gor och inte gor. Eleverna diskuterade med intensitet hur de
uppfattade att arbetslivet ser pa dem sjalva, pa skolan och pa kamraterna.
Yrkeslivet har hog status i elevernas 6gon. Vad som sigs nar de moter yrkes-
livet via arbetsplatsforlagd utbildning blir vigledande for hur de sjilva ut-
trycker sig om hur férberedda de blir genom att ga gymnasieutbildningen.
Nagra elever var mycket negativa till skolan och tyckte inte att de fick de
kunskaper som krivs ute i arbetslivet. Nagra elever tyckte det kindes otryggt
med yrkeslivet och uppfattade att skolan forst 1it dem 6va pa delmoment
och metoder, vilka de sedan kunde praktisera ute i restaurangerna. Dar fick
de daremot inte gora fel, och det upplevde de stressande. Summan av elev-
ernas uppfattningar var att de ville ha mer arbetsplatsforlagd utbildning. De
ville att den skulle 6ka successivt genom aren, sa att de t.ex. fick vara ute tre
veckor forsta gangen, sex veckor andra och nio veckor sista aret. Det var den
totala fordelning som skolan hade, men i annan ordning. Eleverna pekade
pa att det knappt fanns nagra likheter mellan att arbeta i koket pa skolan,
aven nar det ar kvallsrestaurang, och ute i restauranglivet. Framst berodde
det pa att de var sd manga personer samtidigt i koket pa skolan. Dar var alla
elever vid samma tillfalle. Sa ar det inte arbetslivet, dar tva eller tre personer
har ansvar fér mat till manga gaster vid samma tillfalle. Den stress som fanns
iarbetslivet fanns inte pa skolan. Daremot tyckte eleverna att servering kun-
de kannas valbekant aven genom de uppgifter de fick i skolans restaurang.
Det var riktiga matgaster de fick ta upp bestdllning av, servera mat till, och
betalt av oavsett om de at i skolans restaurang eller pa praktikplatsens res-
taurang. Andra aret hade eleverna fatt mer vana an de hade forsta aret, men
de tyckte inte att férslaget &nnu har blivit tillgodosett, sa att de kunde kdnna
sig trygga med sin uppgift. Nagra elever tyckte att man blev forberedd hela
tiden genom att man larde sig pa praktiken och i arbetslivet. Forslaget har
darfor tillgodosetts for en del men inte for alla. De som inte var nojda peka-
de ocksd pa att skolan larde ut grundmatlagning men att allting annat fick
man ldra sig pa praktikplatsen. Dér gick det dessutom fortare att lira sig det
man behoévde kunna, enligt dem.

For att vara motiverade till studierna ville eleverna ocksa att det skulle
vara battre planering. Med det menade de t.ex. att damnen inte skulle krocka
nar det gallde redovisningar. Men de talade ocksa om information och att
de saknade det. Vid snabba férandringar i schemat eller hos larare ville elever-
naveta detta innan de kom till skolan. Nagra elever var n6éjda med informa-
tionen och tyckte att den hade blivit battre andra lasaret.

En stor stotesten under forsta aret var det antal arbeten som lararna hade
givit eleverna i varje amne. De hade darfor prioriterat att fa farre arbeten.



Under fokusgruppsintervjuerna sa de att lararnas samordning av tva stora
projekt under aret antingen hade gatt dem forbi, eller att de var néjda med
resultatet. De var kritiska till val av amne f6r gemensam uppgift, och sag inte
tydligt lararnas idé med att fler larare kom till samma redovisningstillfalle.

Det har blivit bittre nu. Nej, man far inte stressa, det dr typ en vecka pd terminen
da allting ska redovisas samtidigt.

Lararna hade givit ett tema att samarbeta kring vid hostterminens start. De
hade planerat detta innan terminen drog i gang for eleverna. Temat som sa-
dant blev inte uppskattat. Som lairdom av detta bad lararna eleverna komma
med forslag pd amne de kunde samarbeta kring. Eleverna valde mat i kombi-
nation med vin. Eleverna tyckte att projektet blev lyckat for de allra flesta.

Hur maten vari olika limder. Mat och vin var jéttebra. Man fick lira sig det man
behover, det man dr hdr for. Det dr realistiska grunder.

Nagon ndmnde att man ville ha fler sjalvstindiga arbeten och det tillgodo-
sdgs inte genom stora projekt. Variationen i uppfattningar var stor. Forsla-
get har tillgodosetts, och det paborjade nya tankegangar hos eleverna om
vad yrkesarbete innebar.

Sammanfattningsvis kan sigas att eleverna ville vara med i planeringen
av skolarbetet. De sa att de uppskattade lirarnas samarbete och goda arbets-
klimat. Men nar ingenting hande med de forslag de sjalva kom med tappa-
de de lusten att engagera sig. Vi har gjort sd hér sen [jdrde klass. Nar utlovade
loften inte infriades sa var det ingen idé att komma med nya forslag. Elever-
na var med i projektgruppen den forsta terminen, men slutade allteftersom
att komma till projektgruppens traffar. Skilet till det férutom ovanstaende
var att tiden inte passade. Om moten lag pa sen eftermiddagstid, och de
hade slutat for dagen stannade de inte kvar i skolan. Var de ute pd praktik
kom de inte till skolan for framtidsplanering heller. De uttryckte ocksa att
det inte fanns sa stora problem i skolan, "inga véirldsproblem precis”, utan
de problem de hade handlade om dem sjilva som individer. Dessa loser inte
skolarbetet. Som helhet var ménga elever mycket n6jda med skolan, lararna
och utbildningen. En grupp avslutade intervjun pa féljande satt:

For ovrigt, alltsa jag tycker det dr en ganska schysst skola.

Ja. Vi har egentligen inga saker som jag skulle vilja dndra pa. Jag tycker det dr bra
som det a.

Mm, mm. Jag tycker man har bra, vildigt bra kontakt med ldrarna. Vildigt goa
larare allihopa, tycker jag, ndstan. Sen tycker jag som sagt vay, vi har rdit bra
scheman, det dr en ritt lugn linje, inte mycket plugg, man sliter inte ut sig.

Forran du kommer ut i arbetslivet.
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Ja, och det dir goa elever som gar hdy, man har fdatt ldra kinna otroligt mycket nytt
Jolk. Och lart sig att samarbeta med folk man inte tycker om. Jag tycker det funkar
i det stora hela faktiski.

Tva elever fick mojlighet att delta i en elevreferensgrupp som Skolverket
anordnade i YKSA-projektet. De eleverna har varit mycket delaktiga i sko-
lans projekt och i ldrarnas olika insatser. De har ocksa varit mycket aktiva i
diskussionerna inom projektgruppen. Vid tva tillfallen framtridde en elev
infor ett stort auditorium av larare och skoladministratérer pa en regional
respektive nationell yrkeskonferens anordnad av Skolverket.

Praktikhandledarnas rost © skolan

Med utgangspunkt fran samlade synpunkter fran elever, ldrare, praktikpla-
cerare och nagra fa praktikhandledare skapade projektgruppen en enkit
som skulle besvara tva fragestillningar. Dels i vilken utstrdckning gruppens
forslag pa gemensamt arbete mellan skolan och arbetslivet var realistiska,
dels vad representanterna for yrkeslivet hade for uppfattning om samarbe-
tet kring elevernas praktiska utbildning. Enkéten sandes till 103 handledare
och 43 av dem sande svar tillbaka.

Enkaten var utformad sa att handledarna fyllde i vilken typ av verksam-
het de foretradde, vilket arbete de innehade och storlek pa arbetsplatsen.
De handledare som har besvarat enkaten arbetade i stor utstraickning som
kockar pa restauranger med 6-10 anstallda eller 6ver 15 anstallda. De hade
ca 200 matgister per dag och hade éppet bade dag- och kvillstid. Ovriga
handledare arbetade som kokschef, restaurangchef, kallskankor, souschef,
avdelningschef och dgare. Omsittningen pa restaurangerna lag éver 5 mil-
joner kronor per ar.

Handledarna ombads ge sin uppfattning genom att ringa in sin bedém-
ning pa en skala mellan 1 och 5, dar fem hade hogsta varde. Har foljer en
sammanstallning av svaren.

Tabell 1: Praktikhandledares uppfatining om innehdll i triffar med skolan

Bedoémning pa en skala,
dar 1 ar lagst och

Innehall i traffar mellan skola och arbetsliv 5 ar hogst virde
Bedoémning av elevernas insatser under praktiken 4,0
Diskussion om framtida samarbete mellan skolan och arbetslivet 3,9
Diskussion om moment for eleverna att utféra under praktiken 3,7
Skolan haller handledarutbildning ute pa arbetsplatserna 2,7

Viktigast for handledarna bedomdes vara innehallet i de traffar som pro-
jektgruppen foreslog. De ville framfor allt diskutera bedomningen av elever-
na. Darnast ville de diskutera samarbetet mellan skolan och arbetslivet. De



ville ocksd arbeta med de moment som eleverna kan utféra under praktikti-
den. Handledarna var mindre intresserade av att handledarutbildning skul-
le ske ute pd arbetsplatserna.

Aven projektgruppen ansag att det var viktigt att arbeta med bedémning
av eleverna. Darfor fanns flera forslag om detta som handledarna fick ta
stallning till. De rangordnade forslagen pa foljande sitt:

1 Handledarna ska ge skriftligt omdéme om eleverna pd omradena samar-
bete, punktlighet och initiativférméga.

2 Eleverna ska skriva dagbok under praktiken som stod for minnet vid av-
rapportering.

3 Dagboken anvands som underlag for diskussioner med handledarna om
vad som har utforts under praktiken.

4 Bedoémning for slutprov ska vara desamma som vid tavlingar.

5 Bedomningar under de tva forsta lasaren kan vara annorlunda an slut-
proven.

6 Samordning mellan lararna om redovisning av praktikuppgifter.

7 Eleverna skriver dagbok att sittas upp pa skolan som underlag for utvar-
dering av praktikplatsen.

Nar det gallde samarbetet mellan skolan och yrkeslivet var handledarnas tid
knapp. De ansag att de hade ont om tid att engagera sig utover sina arbets-
insatser i det dagliga restaurangarbetet. De tyckte dock att det var vasentligt
med samarbete mellan skolan och arbetslivet och har givit det 4,3 i poang av
5 mojliga. I andra hand ansag handledarna att de bada restaurangskolorna
i staden skulle traffas och ventilera gemensamma fragor. Darefter foljde tre
punkter som prioriterades ratt lika; att bade ldrarna i kirn- och karaktars-
amnen besoker praktikplatserna, att skolan skapar checklista med informa-
tion om arbetsplatsernas rutiner till eleverna och att det ar littare att ta
emot elever efter att man varit pa handledartraffar. Handledarna var mind-
re intresserade av att det ska vara tva elever pa samma praktikplats och av
kanslan av att det fanns konkurrens mellan restaurangskolorna. Lagst rang-
ordnade de att det fanns en kansla av samarbete mellan restaurangskolorna
om eleverna.

De forslag som projektgruppen tagit fram om kontakter mellan skolan
och yrkeslivet inneholl tolv olika delar. Atta av dessa uppskattas av handledar-
na positivt medan fyra av dem uppskattades mindre positivt. Handledarna
ville i forsta hand bli bjudna till skolan vid speciella tillfillen under termi-
nen, t.ex. vid mattavlingar. De ville att skolan sander utforligt program infor
traffarna. De sag gérna att traffarna anordnas tillsammans med den andra
restaurangskolan. De kunde garna tanka sig att diskutera gemensamma prak-
tikfragor i anslutning till mattivlingar. De ville aven att traffarna anordnas
tillsammans med branschféreningar. De uppskattade om det bjuds forelasa-
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re som talar vid triffarna. Pa delad sjunde plats rangordnade handledarna
att traffarna tidsbegransas och att traffarna kan ske nar som helst under
terminen. Handledarna var mindre fortjusta 6ver att skolan bjuder dem till
luncher. Inte heller uppskattade de att deltagarna i sidana luncher skulle
representera olika livsmedelsbranschkategorier. Traffarna ska inte ske pa
dagtid och inte ska de heller rotera ute pa arbetsplatserna.

Pa enkiten fanns plats for handledarna att lamna egna synpunkter. Sa-
dana kommentarer berorde framfor allt praktikperioderna. Handledarna
foreslog att de bor vara langre, komma med tatare intervaller och vara batt-
re synkroniserade si att de inte sker nir det ar lugna perioder pa restau-
rangerna. Ovriga kommentarer handlade om handledare som ville ha kon-
tinuitet i handledarskapet, administrationen med skolan skulle vara ett mi-
nimum, férslag om synlig praktikskylt pa eleven, prov i hantverket och bétt-
re grundliggande kunskaper om ravaror och handlag med utrustning samt
battre kontroll av elevens narvaro.

Lararnas roster

"Det kinns som om vi dr en grupp”

Aktionsforskning handlar mestadels om processer. I det har projektet var
det en tydlig vinst av arbetet. Lararna arbetade tillsammans i arbetslaget och
samtidigt i projektgruppen och fick mojlighet att reflektera dels 6ver vad de
ville med undervisningen, dels hur de skapade undervisning.

Léararna reflekterade 6ver de insatser som genomforts i gemensamma
gruppsamtal. Lararna diskuterade och dokumenterade étta olika omraden:

elevmedverkan

arbetet med YKSA-projektet

hilsoaspekter for eleverna

integrering av amnen

1

2

3

4

5 temaprojekten
6 besok pa arbetsplatser

7 gemensam egen fortbildning samt

8 tid till forfogande.

1. Elevmedverkan

Léararna arbetade med elevernas dnskningar inom de omraden som de defi-
nierat som “trivsel”, "kunskap” och "motivation”, allt i ett ssmmanhang. De
fick god kunskap om elevernas 6nskningar. Dels hade de nara samarbete i
det dagliga skollivet med eleverna. Dels fick de genom projektet elevernas
onskningar pa papper. Lirarna ville tillgodose elevernas énskan om att det
fanns frukt i klassrummen, forbattra maten i skolmatsalen och férkorta ko-



erna dar. De ville skapa farre arbeten for eleverna och menade att det inne-
bar firre redovisningar av inhamtade kunskaper. Redovisningarna genom-
fordes vid ett och samma tillfalle for fler imnen samtidigt. De ville visa elever-
na hur de arbetar med planering, de tillgodosag elevernas 6nskan om bétt-
re planering. Studiebesoken som eleverna ville ha, ville dven lararna ge-
nomfoéra. Dessutom ville lararna bjuda in féreldsare utifran skolan som ex-
tra stimulans. Lararna sag det som en vig att na 6vergripande mal att elever-
na skulle se helheten med utbildningen och att farre elever skulle ga ige-
nom kurserna utan att fi godkant. Samspelet mellan lararnas idéer och elev-
ernas idéer var hogt. Nar lararna tittade tillbaka pa det gangna aret tyckte
de att svenska och estetik hade vunnit pa samarbetet. Ovriga amnen har
paborjat samarbete. T.ex. har ldraren i matematik deltagit i kokslektion,
omkladd till kock, vilket sarskilt uppskattades av eleverna. Larare i svenska
har gjort detsamma. Elevernas formaga att tinka i teoretiska banor 6kade av
det. Elevernas sjalvkinsla 6kade ocksd, da en larare som inte kunde kok fick
undervisas av dem sjalva. Da uppstod en jamlik situation.

2. Arbetet med YKSA-projektet

Lararna tyckte inte att elevmedverkan i YKSA-projektet pa skolan varit sar-
skilt stor. Lararna sa att eleverna inte visste vad projektet gatt ut pa. Nagra fa
elever var engagerade och de hade mycket information. Problemet har varit
den tid som var avsatt for projektsammankomster. Vid ett flertal tillfdllen har
eleverna inte varit i skolan den tiden. Lararna har inte pamint de utvalda
eleverna om att delta i sammankomsterna. Lararna har sett det som att de fa
involverade eleverna skulle hélla i gang informationen sjélva. Sjalvkritiska
tankar uppstod om att lararna kunde ha puffat pa battre fér projektsamman-
komster och for att de stora projekt som genomforts i undervisningen horde
ihop med den sarskilda YKSA-insatsen. De ville dra lardom for framtiden
genom att planera mer langsiktigt och ta med eleverna i strukturen fran
borjan.

3. Hdlsoaspekter for eleverna

Inom den pedagogiska delen ville lararna att halsoaspekter for eleverna skulle
bli mer synliga an de vari skolan i allmanhet. De har velat arbeta med amnet
som ett temaprojekt. Gemensamma namnare finns i matlagning, naringsla-
ra, idrott, halsa och ergonomi. Nagot sadant projekt har inte kommit till
stand under denna period. Lararna pekade pd att det temat fanns med fran
boérjan men att hela projektet dandrades mot att arbeta med elevernas trivsel,
kunskap och motivation. Da forsvann begreppet hilsa som 6vergripande
tema. I hilsa ingar en psykosocial del. Den ér viktig for varje individ. I ensta-
ka damnen arbetade man med detta. T.ex. i idrott arbetade man med ansikts-
massage och avslappning. Hilsa ar ocksa att dta mat. Lararna har tillgodo-
sett elevernas 6nskan om frukt i klassrummen men inte poangterat att det
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hinger ihop med halsa. De ville ata frukost tillsammans med eleverna i sko-
lans matsal pa mornarna. Det har inte skett. Daremot tyckte lararna att fru-
kostitande i matsalen har 6kat bland eleverna totalt i skolan.

4. Integrering av dmmnen

For att tillgodose behovet av samarbete mellan kdrn- och karaktirsaimnen
har lararna arbetat med att integrera olika amnen. De ansag att det har
blivit sa genom de projektteman de arbetat med under aret. Matlagning
kring ett speciellt tema har involverat matematik, svenska och estetik. La-
rarna har tillsammans lyssnat pa elevernas redogorelser efter en arbetsplats-
forlagd praktik. I svenska har de gjort flyers med omdoémen om praktikplat-
serna. Dessa sattes upp pa anslagstavlor sa att kommande elever kan lasa
och begrunda dem inf6r sina val till framtida praktikplatser. Lararnas asik-
ter om integrering innebar att samverkan inte varit fullt sa bra som de 6ns-
kat. Ett dilemma har varit att de gatt ut med olika budskap om temaprojek-
ten. De har lart sig att inte omfatta s mycket vid ett enda tema.

5. Temaprojekten

Temaprojekten var de stora insatser som lararna planerat genom YKSA-pro-
jektets forsorg. Dar ville de ligga in médnga olika moment fran sina egna
mal. Temaprojekten involverade elevernas foraldrar. De bjods till kvallsmal-
tid nar projekten redovisades. Fordldrarna blev varse att eleverna deltog i
manga amnen samtidigt. Uppdelningen mellan teori och praktik minskade
pa det sattet. Genom projekten arbetade lirarna mer som handledare dn
som traditionella larare. Eleverna har varit mer aktiva i kunskapsinhamt-
ningen. Lararnas sjalvkritik i detta avseende handlade om att de hade grep-
pat 6ver for stora omraden pa en gang. T.ex. skulle vissa dmnen inte varit
med vid alla tillfallen. Daremot var lirarna nojda med att de larde sig av
eleverna att de ville vara med redan fran start i planeringen, sa att teman
valdes utifran deras intressen och inte utifran lararnas. Det var framf6r allt
arbetslagets samarbete som gjort det mojligt for lararna att genomfoéra de
stora temaprojekten. Att skolan splittrade arbetslaget till kommande ldsar
sags inte positivt av lararna.

6. Besok pa arbetsplatser

Under elevernas arbetsforlagda utbildning har skolan tidigare haft som ru-
tin att endast praktikplaceraren hallit kontakt mellan elever, handledare och
skolan. Genom projektgruppens arbete kom lararna fram till att alla i ar-
betslaget, oavsett skoldmne, skulle géra besdk pa arbetsplatser under den
tid eleverna gjorde praktik dar. De tyckte att det var bra att de tog 6ver
kontakten med eleverna pa det sittet. Det var stimulerande for kokslararna
att komma ut i yrkeslivet. For kairndmnesldrarna var det bra bl.a. fran social
synpunkt att hdlla kontakt med eleverna. Som sadan liarare kunde man dar-



emot inte fa en 6verskadlig bild av hur eleverna hade det inom dmnet kok.
Lararna markte att handledarna hade manga fragor om alla olika amnen i
skolan. Lararna hade intrycket av att eleverna tyckte att det var roligt néar de
kom ut och hélsade pa dem. Lararna menade ocksa att eleverna tyckte det
var skont att veta vem de skulle ringa till i skolan om de hade problem pa
praktikplatsen. Byten av praktikplats skedde enligt lirarna pa ett mer smi-
digt satt med detta forfarande. Tyvarr fanns det inte tid avsatt for lararna att
gora praktikbesok. Det var en nackdel for lararnas del, som kande sig otill-
rackliga nar de inte hann med att gora alla uppgjorda besok.

7. Gemensam egen fortbildning

Lararnas uppdrag i skolan att kontinuerligt fortbilda sig passade bra in i
YKSA-projektet. De ville gora det tillsammans. De har haft gemensam stu-
diedag vid tva tillfallen. De har varit pa yrkesprogramkonferens, de har gjort
studiebesok pa ett annat gymnasium och pa restauranghogskola. De har ldst
litteratur och diskuterat innehallet. Texter om aktionsforskning som initie-
rades av projektledaren kom endast att snuddas vid. Lararna valde i stallet
att fokusera pa pedagoger som Bengt-Erik Andersson och Arne Naess. An-
derssons texter som "Sprang skolan” (1999) och "Visiondrerna” (2000) var
sarskilt uppskattade. Lararna diskuterade idéer som de hade sjilva i forhal-
lande till Anderssons metoder. Att lata elever sjalva valja utgangspunkt for
studier tyckte lararna var en mycket viktig férutsattning. De ansag att skolan
inte kunde leva upp till sadan fri undervisning. Forfattaren Andersson fore-
slar att man ska skapa bildningscentrum i stallet for skolor dar deltagarna
ska skaffa sig verktyg for att bli experter pa olika &mnen. Var och en skulle
vara tvungen att géra egna val. For att detta ska kunna genomfoéras kravs en
total strukturférandring, enligt lararna.

Ekofilosofen Arne Naess tankar om att all inlarning tar lang tid och att
man behover lira sig ndgot mycket ingdende, pekar at rakt motsatt hall mot
dagens fragmentariska uppdelning i sma bitar for inlarning. Naess menar
ocksd att glidje ar en stark motivation for inldrning. Lararna fann éverens-
stammelse med sitt eget synsatt i manga delar av hans filosofi. I "Livsfilosofi”
(2001) arbetar forfattaren med djupfilosofi och bygger sina tankar om fred
pa Gandhi och tankar om gladje pa filosofen Spinosa som levde pa 1600-
talet. Gladje ar ett naturligt tillstand, negativa kanslor ar mer ytliga. Genom
glidje kan man dven kdnna sig som ett med naturen och med saker som
man vant sig vid att anvanda under lang tid. Naess foresprakar att man en-
bart ska lara sig det man kianner nagot for. Det rent fdrnuftsmaissiga tinkan-
det astadkommer ingen foérdndring. Man bor ha mer emotioner i undervis-
ningen och arbeta med kéanslornas pedagogik. Naess pekar pa att kurspla-
ner i allménhet ar for omfattande. Méanniskor lar sig langsamt. For att nd
ungdomar behover larare leva sig in i deras vardeprioriteringar.
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8. Tid till forfogande
Ett problem som fortfarande ar oldst ar tid till forfogande (ttf). Det har
varit en kalla till diskussion under hela projekttiden. Lararna sinsemellan
har inte haft samma uppfattning om vad det skulle innebéra. Nagra larare
menade att en kort gemensam tid varje vecka var bra for att samla upp
elever som ligger efter i nagot dmne. Andra larare tyckte att lingre stunder
en gang i manaden var en bra modell. D4 kunde man genomféra gemen-
samma elevaktiviteter som uppstod spontant eller med kort varsel. Kom-
munikationen mellan ldrarna och skolledningen hade inte varit bra. Man
hade inte varit 6verens om innehallet i ttf. Skolledningen hade inte sche-
malagt tiden. Det innebar att det har saknats bokad sal och att lararna inte
alltid sett det som nodvindigt att delta. De har inte vetat vilka elever som
skulle komma och fraga efter speciell hjalp. Sent under projekttiden kom
lararna fram till att arbeta speciellt med de stora projekten under ttf. Da
deltog alla elever och alla larare samtidigt. D4 kunde larare hjilpa elever
med vilket damne som helst, oavsett vilket deras eget huvudamne var.
Arbetet med YKSA-projektet har fort med sig manga positiva erfarenhe-
ter for lararna. De pekar ut de arbetsuppgifter de har gett sig i kast med och
som de kanner att de har lyckats ro i land pa ett bra sétt. De ser dven vad de
har lyckats mindre bra med. Forutom det har de haft roligt tillsammans. Det
har blivit bra sammanhallning i gruppen pa grund av integrering av amnen
och att ldrarna tillsammans har tagit hand om alla elever. De har kommit
narmare eleverna. Lararna tycker att de vagade prata uti arbetslaget och att
de brydde sig om allt och alla.

Det kiinns som om vi dir en grupp. Det dr inte separerat mellan kéirndmneslirare
och karaktérsimneslirare. Ni (karaktirsdmneslirare) har intresserat er for oss!
Sd det dr en gemensam grupp vi har blivit.

Léararna gjorde jamforelser med motsvarande arbetsblock i skolan. De tyck-
te att det egna blocket hade gjort mycket roligt tillsammans. Lararna mena-
de ocksa att de battre an tidigare natt ut till eleverna. Om man gér nagot
extra sa far man nagot tillbaka efterat. Det ar vart besvaret, det mérks bland
elevernaivart block, menade nagon lirare. De har oftare varit med i mattév-
lingar och anmalt sig till olika saker utanfér undervisningen.

En annan sida av projektarbetet upplevdes sa hir: Det har varit bra med
protokollforare utifran, som har lyssnat pa vad vi har sagt och fingat det.
Det har varit nyttigt for oss. Att man sjilva inte haft press pa sig att skriva har
uppskattats. Det fanns farhdgor om att projektledaren skulle styra gruppens
arbete for mycket. De kom pa skam genom att lararna laste allt som skrevs
och korrigerade texten om sa behévdes. Den starka sammanhallningen i
gruppen forde med sig att lararna hamnade i motsatsstallning till skolled-
ningen. Lararna upplevde det besvarande. Frustrerade kianslor uppstod hos



lararna infor vad projektet satte i gang for processer. Den framfér andra
mest besvarliga situationen var lararnas arbetstid under projektet. De ansag
sig ha blivit lovade att fa arbeta med projektet utéver ordinarie arbetsupp-
gifter. Darfor tyckte de att vanliga arbetsuppgifter, som inte hanns med pa
grund av detta, inte skulle arbetas igen pa oévertid. Skolledningen sag ett
problem i detta. Man hade inte kommit till klarhet 6ver vad det innebar i
arbetstid nar larare borjade arbeta i arbetslag. Eftersom gemensam arbets-
tid innebar att fler uppgifter utférdes pa annat satt dn tidigare behévde man
komma fram till hur sadan tid skulle delas upp pa varje individ. Arbetslagets
styrka bestod i att YKSA-projektet fick dem att tydligare an tidigare uttala sin
vilja till skolledningen. Att de inte fick gehdr upplevde lararna frustrerande.
Pa grund av projektarbetet har ldrarna ofta inte heller hunnit med vanliga
elevmoten. Det kunde kdnnas for mycket att ha tva arbetslagsmoten per
vecka.

Diskussion — 6kad gemenskap
men ocksa frustrerande kanslor

Ett av syftena med projektet var att ta fram en plan for att folja elevernas
trivsel, kunskapsutveckling och motivation. Projektet har arbetat med for-
slagen och kunnat skapa en plan for att f6lja dessa. Av fokusgruppsintervju-
erna framkommer att eleverna trivs i skolan trots att de fyra punkter inom
trivsel som skulle forandras dnnu inte har genomforts. Har finns dock tydli-
ga forslag for skolan att fortsitta arbeta med. Lararna har ocksa en uppfatt-
ning om att eleverna trivs battre dn tidigare. De tror darfor att farre elever
fatt icke godkant pa kurserna. Projektet har inte kunnat folja upp fragan,
men skolans betygsstatistik kan visa detta. Nar det galler elevernas kunskap
har projektet inte kunnat visa hur man battre ska kunna f6lja denna an som
redan gors i skolan. Forslagen som handlade om elevernas motivation har
delvis blivit tillgodosedda och delvis inte. Ocksa har kan skolan fortsitta
arbeta med det som eleverna gemensamt prioriterade.

Ett andra syfte var att 6ka samarbetet mellan kiarn- och karaktarsimnen.
Lirarnas insatser pa det omradet har varit tydliga och har krénts med stor
framgang. Det gor att det komplexa arbete som projektet gav sig i kast med,
att ta hidnsyn bade till lararnas idéer och elevernas forslag, var en bra vag att
ga for att uppna gott resultat. Lirarna har ocksa genom att reflektera éver
vad som lyckats och inte lyckats kunnat dra lardomar avvad som kan forbatt-
ras i skolarbetet tillsammans med eleverna.

Den tredje delen i syftet var att finna nya vagar till samarbete mellan
skolan och det framtida arbetslivet. Projektet har vaskat fram synpunkter
fran praktikhandledarna och darmed fatt kunskap om hur man kan ga till-
vaga med den arbetsplatsforlagda utbildningen. Praktikhandledarna ar in-
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tresserade av kontakten med skolan och behover stod av lararna for att ut-
vecklingen ska fortga. Om skolan anvander sig av praktikhandledarnas pri-
oriteringar om samarbete kring APU kommer detta troligen bidra till att
forbattra forutsattningarna for samverkan i framtiden.

Genom projektet kunde elevernas, lararnas och handledarnas olika for-
vantningar tydliggoras. Detta genom att lyssna till deras roster. Dessa berat-
tar om enighet i uppfattningar och om konflikter att brottas med i det dag-
liga skollivet. Att vara elev innebar att vara i ett system dar man som néstan
vuxen fortfarande ska inordna sig i ett fostrande utbildningssystem (jfr Hill
resp. Holmstrom om fostran i "Villkor och vagar”, Skolverket, 2001). Som
larare tvingas man inordna sig i ett skolorganisatoriskt eller arbetsplatsorga-
nisatoriskt system dér tider, rutinmassiga scheman och 6verordnade mal-
sattningar inom skolan far sa stor betydelse i det dagliga livet att de ambitio-
ner som lararna har med undervisningen inte alltid kan férverkligas. Yrkes-
livets representanter, har i form av kockar, koksmastare och servitdrer som
handledare, drivs av en vilja att fa eleverna att anpassa sig till deras synsatt pa
arbete och kunskap. Handledarnas ambitioner med yrkesarbete innebar en
arbetskultur som bygger pa méistar—larlingstradition. Hantverket och hand-
laget med kokkonst resp. servering i restaurang har évats in genom upprep-
ning under manga ar (jfr Johansson och Olsson i "Villkor och vagar”). Nya
pedagogiska metoder som att elever sjalva far soka efter kunskap, far gora
fel, lara sig av sina misstag och far reflektera 6ver vad de har astadkommit dr
frammande i det synsattet. Det ger frustrerade kanslor hos bade eleverna
och handledarna.

Hoghielm visar i "Villkor och vagar” olika vagar att ga for att lara sig ett
yrke. Han beskriver det som en kommunikativ process i fyra steg. Larare som
arbetar som handledare kan lotsa eleven genom en uppgift med utgangs-
punkt bide fran egna idéer och egna losningar, typ 1. Hon eller han kan lata
eleven paborja problemldsning och ta éver vid 6kad komplexitet i 16sning-
en, typ 2. Ett tredje sitt att arbeta kan vara i tva riktningar, med problemlos-
ning efter elevens villkor, men som leder till en avgransad forklaring av lara-
ren, typ 3. En fjarde vig beskrivs som lararen som helt utgar fran en egen
losning och inte bryr sig om elevens losningar. Praktikhandledarna verkar
endast se typ 4 som pedagogisk metod och de utgar fran sin egen livserfaren-
het. Skolan erbjod tidigare inte den allménbildande utbildning pa gymna-
sieniva som den gor till alla elever i dag. Darfor finns en okunskap hos hand-
ledarna om gymnasieskolans 6vergripande ambitioner. Eleverna forvantar
sig lara mycket i yrkeslivet och lite i skolan. Nagra elever sager att de inte har
lart sig nagonting i vissa &mnen sedan de lamnat hogstadiet. Nar deras roster
gors horda later de pd samma sétt som yrkeslivets representanter.

Eleverna kommer i klam i gymnasieskolan. Deras ldrare ar moderna i sitt
pedagogiska arbetssatt och har en kamratlig lararstil (se Hoghielm i "Villkor



och vagar”, 2001) gentemot eleverna i sin undervisning. Lararna samarbetar
i arbetslag dir bade karn- och karaktirsimneslararna erkanner sig delaktiga
i en gemensam grupp som tillsammans har ansvar for eleverna. Deras speci-
fika amnen suddas inte ut, de undervisar i svenska, engelska, matematik,
varm-, kall- och storkok samt servering var for sig. Men de gar ihop om redo-
visningar av projektarbeten sa att elevernas 6nskan om t.ex. firre arbeten for
att bli motiverade till studier tillgodoses. Lararna later eleverna ta egna initi-
ativ och soka kunskap problembaserat. Av detta blir eleverna i bland kon-
funderade. Den frihet eleverna far i skolan, kommer de inte att kunna upp-
na i arbetslivet, med de arbetsféorhallanden de diar kommer att mota. Det
inser eleverna under den tid de gor arbetsplatsforlagd utbildning.

Lararnas dilemman ligger inte i relationen till eleverna, utan i relatio-
nen till skolledningen. Lararna har idéer om hur de vill samarbeta, men de
tvingar sig sjalva till underkastelse infor skolledningens organisatoriska sys-
tem. Konflikter och motsittningar kan vara barare av negativ energi pa ett
forodande satt och minska kraften hos medarbetare. Resultatet och det ar-
betssatt som gjorts mojligt genom YKSA-projektet har inneburit att lararna
har fatt klart for sig sin egen styrka och méjligheterna med samverkan, ge-
nom det samarbete de astadkommit i projektgruppen.

Bristen pa tid ar den faktor som dr mest nAmnd nér samarbetet mellan
lararna och handledarna i yrkeslivet beskrivs. Aterigen ar det skolorganisa-
tionen som satter kappar i hjulet. Det borde vara sjalvklart och viktigt att
lararna kommer ut till praktikplatserna. Déar kan de stotta eleverna och se
dem i en annan roll an i skolan. Déar kan de méta andra vuxna i deras yrkes-
profession och gora nya bekantskaper och fa nya insikter. Eftersom arbetsla-
get har prioriterat samarbete gar sprak- och matematikldrarna pa APU-be-
sok savil som koksldrarna. Av detta vinner de flera saker. Karaktirsimnesla-
rarna sager att de uppskattar att komma tillbaka till sin ursprungliga arbets-
miljo, restaurangen, och se hur det gar till dar i dag. D4 kan de ocksa pa ett
battre sitt stodja eleverna nar de kommer ater till skolans praktiska under-
visning. Det galler bade koks- och serveringslirare. Ett tredje argument ar
vikten av att kirnamnesldrarna ser det praktiska vardagsliv eleverna kom-
mer att moéta. De lararna far ocksa battre forstaelse for elevernas svarigheter
och kan i den sociala fostran vara till battre stod. Det ar vasentligt att de
vuxna ar éverens om vad som ar viktigt och ritt for eleverna att lira sig inom
skolan. Elevernas mognad till vuxna ansvartagande medlemmar i ett demo-
kratiskt samhalle forutsitter att de kan se och forsta olikheter. Nér skolan
uppfattas ensidigt teoretiskt och yrkeslivet ensidigt praktiskt innebar det sva-
righeter for eleverna. Klyftan ar for stor for dem att 6verbrygga. De vuxna
behoéver hjélpa till att bygga den bro mellan skolan och yrkeslivet som alla
kan ga pd fram och tillbaka. Det ger dven visionen om det livslanga larandet
en chans.
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Litteratur om aktionsforskning beskriver att metoden ger moijlighet till
att lyssna pa flera roster. Den ger ocksa mojlighet att nd ménniskors olika
uppfattningar pa djupet. Aktionsforskningens olika steg med fragor, vir-
dering, aktion, reflektion och nya fragor ar en aktivitet som kan paga inom
ett arbetslag kontinuerligt. Nar manniskor i en arbetsgrupp, som i det har
projektet, far syn pa varandras olika staindpunkter kan de dels arbeta mer
frigjort tillsammans, dels finna nya vigar att ga med problem som de inte
settl6sningar pa tidigare. Samtidigt uppstar hos individerna i en arbetsgrupp,
som arbetar pa sadant satt tillsammans, kanslor utéver de dagliga. Mdnnis-
korna paverkas av att de blir hérda pa ett nytt sitt av sina arbetskamrater. De
starks pa detta satt. Manniskor sldpper ocksa fram sina olustkinslor pa ett
battre satt, sa att luften mellan dem kan rensas. Nar en arbetsgrupp blir
stark kommer nasta steg in i arbetet, att relatera lika fértroendefullt gente-
mot organisationens ledning. Hela skolan blir involverad i ett nytt arbetssatt
om man anvinder sig av sidana metoder som det hir projektet har gjort.
Att verkligen lyssna pa varandra och begrunda vad nagon annan har sagt
innebar att man kommer att frigora energi.

Exempelvis kan makthierarkier avslojas och frigéra manniskor till storre
eget arbetsutrymme. Men det galler att se manga sidor av samma sak och
man far balansera mellan olika synsitt. Precis som Berge (2001) siger kan
det vara motsagelsefullt. Berge, som bl.a. arbetar med genusfragor, skriver
om att sjalv styra respektive att lata sig styras handlar om att "individers krop-
par och sjalar signalerar kinslor av olust och protest nar deras egna hand-
lingar och strategier for fordndringar nar granserna for vad konsdiskursen
tillater”. Har kan man byta ordet konsdiskurs mot skolkulturen. Vidare sa-
ger hon: "for att verkliga fordndringar och gransoverskridanden ska kunna
vara mdjliga att genomfoéra, maste var och en forsoka dra fram sina egna
osynliga och redan invanda rutiner i ljuset”.

Trovardigheten i resultaten i en kvalitativ undersokning av detta slag styrks
av samstimmigheten i uttalanden fran de aktorer som varit inblandade i
projektet (Zeichner, 2001). Nar larare och elever uttalar sig pa liknande satt
om samma fragor eller nar praktikhandledare och elever gor det, styrker
detatt resultaten kan betraktas med tillforlitlighet. Trovardigheten i projek-
tets resultat hanger samman med att larare och elever har kunnat f6lja och
kommentera all dokumentation som skapats under resans gang. I ett avslu-
tande samtal med nagra liarare, studierektorn och en elev framkom att stu-
dierektorn tydligt ser hur lararna och laget har utvecklats och kunnat for-
battra verksamheten. Aktionsforskning som metod for forandring tycks vara
en framkomlig vag for verksamhetsutveckling i skolan.
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Sandkorn — kan de fa
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vecklingsprojektet.

En officiell, med harmoni mellan skolans—-arbetslivets varldar
respektive karn- och karaktarsamnenas varde. Den framstar
som ett ideal bade hos formuleringsarenans representanter pa
Utbildningsdepartementet, Skolverket och ett industriforetags
personalavdelning samt av skolans chefer och larare i karn-
och karaktarsamnen.

En dualistisk, med konflikter mellan skolans och foretagens
varld samt karn- och karaktarsamnenas varde. Den marks hos
foretagsrepresentanter nara verksamheten/produktionen samt
vissa elever som uttalar sig i skolmiljon.

En postmodern, dar granserna mellan skola-arbetsliv och
karn- och karaktarsamnen ar upplosta eller flytande. Den
marks hos flertalet elever i skolan och pa APU:n. Eleverna
kommenterar de lartillfallen som erbjuds i skilda skol- och fore-
tagsmiljoer. Eleverna har ett krasst nyttotankande men gor allt-
sa ingen skarp atskillnad mellan skolan—féretagen eller karn-
och karaktarsamnena.

Lardomar och utvecklingsprocesser framjas av kulturmoten, dar "granser”
overskrids mellan karn- och karaktarsamnesléarare, larare fran olika pro-
gram, larare och elever, skolan och naringslivet, skolan och akademin, elev-
er fran olika orter samt elever, skoladministratorer och forskare. Forutsatt-
ningen ar dock att samtalen sker under trygga villkor sa att andan blir pre-
stigelos och arlig.



Dackeskolan i Mjolby

Sandkorn — kan de fd
snackor att bilda parlor?

Bakgrund

Det finns tva huvudproblem med yrkesprogrammen i dagens gymnasiesko-
la, ndmligen avstandet mellan (1) skolan och féretagen respektive (2) kirn-
och karaktarsimnena. Den utgangspunkten styrde dtminstone Utbildnings-
departementet i dess satsning pa YKSA-projektet, som hade till uppgift att
samordna kompetensutveckling, utvecklingsarbete och forskning for gym-
nasiala yrkesprogram under aren 2000-2002. Det hér kapitlet utgor slutrap-
porten for ett av de nio lokala utvecklingsprojekt som Skolverket valde att
finansiera inom ramen for det samlade paraplyet. Redan nu kan namnas att
vi kommer att behandla saval larvillkoren i skolan och arbetslivet som for-
hallandet mellan karaktirs- och kirnamnen.

Vart forsok forlades till Dackeskolan i Mjolby, en 6verblickbar gymnasiesko-
la med f6ljande utbud: bygg, el, fordon, hantverk (guldsmide), hotell och res-
taurang, industri, trd samt individuella programmet och gymnasieséarskola. Som
lararutbildare i samma region hade vi redan vissa forkunskaper om skolan. I
andra lokala YKSA-projekt liksom i Gymnasiekommitténs arbete uppmarksam-
mas problem som kan uppsta pa grund av dels mycket stora (storstads)skolor,
dels (glesbygds)skolor med ett mycket begransat programutbud. For balansens
skull valde vi att "bjuda upp” en skola som varken var jatte eller dvirg utan pa
mellanniva till vaxten. Dackeskolan dr inte heller en skola i kris, utan hanterar
normala problem i dagens samhille. Valet innebar alltsd markeringen, att vi
primart var intresserade av hur man kan hantera problem som ar generella
men tidstypiska — inte specifika sarproblem av lokal art.

Forforstaelse

Enligt var forforstaelse ar problemen med gymnasieskolans (yrkes) program
socialt konstruerade och en foljd av aktuella spanningar i var senmoderna
tid. Lat oss darfor gora en kort tillbakablick pa yrkeskvalificeringens andra-
de villkor. Det formoderna samhéllets "matnyttiga” kunskapsbildning prag-
lades av att produktion och lirande var sammanvavda. Barnen larde sig plo-
ja och spinna genom att iaktta och hjélpa sina féraldrar, och larlingens till-
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agnelse av skraets normer och masters kunnande var lika sammanhangs-
bundet ("kontextualiserat”). Larandet var underordnat produktionen och
skedde pa dess villkor, mer som en bieffekt av handlandet an ett mal i sig.
Det moderna samhéllets projekt byggde daremot pa att larandet institutio-
naliserades, renodlades och systematiserades. Detta sammanhangsneutrala
("dekontextualiserade”) lairande férknippas kanske lika mycket med att in-
hamta fakta och erhalla forstaelse knutna till logiska och erfarenhetsmassi-
ga lagbundenheter, som 6vning av fardigheter och tillignelsen av fortro-
genhetskunskaper inbaddade i vardagliga praktiker.

Det senmoderna experimentet kan forstas som en balansgang mellan att
de unga blir utnyttjade och lokalt beroende (den férmoderna fallgropen),
men kanske trygga i det bekanta, respektive att de blir férvarade och frén
vuxenlivet isolerade i ett utanférskap (den moderna fallgropen), men kan-
ske autonoma att vélja olika vagar mot framtiden. For att undvika riskerna
med dessa ytterligheter, men ta fasta pa deras olika mojligheter, kan det vara
poangfullt att mixa larmadjligheter och kompetenser fran olika miljéer och
sammanhang. Det racker namligen inte med att den skolmassigt férvarvade
kunskapen omplanteras (rekontextualiseras). Det finns dven inslag och kva-
liteter i sjalva naringarna utanfoér skolan som maste nyttiggoras i "autentiska
miljoer” for att utbildningarna ska bli trovardiga och allsidiga. Det ar héar de
arbetsplatsforlagda utbildningsmomenten (APU:n) kommer in i bilden.
Dagens produktion staller dessutom allt hogre krav pd en informationsan-
vandning, dar olika instrument och skriftsprakliga symboler utnyttjas for att
effektivisera rutiner och problemlésning (Eriksson, Gustavsson, 2002). Det
Okade tidsutrymmet f6r kirnamnen som svenska, engelska och matematik
etc. pa gymnasiets “yrkesforberedande” program kan forstas utifran sadana
kvalifikationskrav — inte bara utifran 6nskemalen om 6kade bildningmojlig-
heter och hogskolebehorighet for allt fler ungdomar.

Eftersom det institutionaliserade larandet i skolans &mnen bygger pa en
annan logik dn det autentiska och situationsbundna larandet i produktio-
nen, ar det f6ga markligt att det uppstar problem nir man sdker nya balan-
ser i fordelningen av ansvar och ataganden. Under 90-talets skolpolitik har
man avreglerat lokala organ for samverkan mellan skola och arbetsliv, som
SSA-rdden och yrkesraden, parallellt med att gymnasieskolan har forlangts
och avspecialiserats. Den sen- och postmoderna tidsandan tycks ocksa ha
inneburit att traditionella och folkhemska idéer om yrkesstolthet och sam-
hallsansvar har fitt nagot av otidsenlighetens "tontstimpel”, medan media-
la konstruktioner om framgangsrika individualister suggereras som realis-
tiska scenarier for breda majoriteter. Vilsenhet hos ungdomen blir da en
naturlig f6ljd av en kulturlig trend.

Vi ville undvika att vart projekt alltfor tidigt skulle hamna i de alltfor
vardagsnara gérandena som svar pa omedelbart uppkomna problem. Vi tror



att YKSA-projektet, dess tillkomst och problemforstaelse, maste forstds his-
toriskt-sociologiskt. Aven om man som forskare snart nog uppticker kon-
kreta problem/storningar i utbildningarna, men ocksd anstrangningar att
taitu med dem genom pedagogisk och administrativ fingerfardighet, ligger
det nara till hands att lokala enskildheter litt hamnar i fokus. For att inte
tappa siktet ar det darfor angelaget att ibland véxla 6ver till ett mer distanse-
rat seende dar man soker vad som sker i det som synes ske. De synliga pro-
blemen i skolmiljon ar kristecken som likt sandkorn skaver mot verksamhe-
ter och institutioner. Yttre storningar kan ju ibland fa snéckor att bilda par-
lor; eller annorlunda uttryckt, yttre storningar kan resultera i en hilsosam
verksamhetsutveckling. Vi tror att det ar viktigt att utvecklingsstravandena
baseras pd insikter och lirdomar. For oss forskare bestod utmaningen i att
deltai en process dar sidana insikter foddes.

Inventeringsfasen

Inledningsvis vande vi oss till kommunens utbildningschef och skolans rek-
tor for att prova om det fanns intresse av att medverka i ett projekt med den
problemforstielse som Utbildningsdepartementet och Skolverket hade skrivit
fram for YKSA. Intresset fanns, och for att fa nagon konkretion i verksamhe-
ten behovdes en avgransning till tva program som ar sinsemellan olika och
kompletterar varandra. Cheferna foreslog bygg- respektive hotell- och res-
taurangprogrammet. Dessa skiljer sig at vad géller exempelvis inriktning
(produktion kontra service), konssammansattning och omloppstider for
byggprojekt respektive framstillning av matratter.

En handfull 6verlaggningar — dar en larargrupp (i kirn- och karaktars-
amnen), deras chefer och vi sjalva deltog — gav intressanta inblickar i utbild-
ningarnas villkor. Vittnesbordet fran Mjolby kretsade kring tva teman, nam-
ligen anstrangningarna att géra de yrkesférberedande inslagen sa realistis-
ka respektive kairnamnena sa accepterade som mdjligt. "Elevmotivation” blev
benamningen pa denna filipinnét, vars utseende och egenskaper kunde bli
foremal for bade granskning och begrundan; och som forskare kunde vi
alltsa konstatera att det fanns en hoggradig éverensstimmelse mellan pro-
blemuppfattningen i Stockholm och Mjolby. Var metafor om yttre "murar”
mellan skolan och féretagen och inre dito mellan karn- och karaktirsam-
nen ogillades emellertid, eftersom den ger en oriktig bild av nagot absolut
och ogenomtringligt. Da féredrogs jamfoérelsen med “proppar” som man
kampade med for att 16sa upp.

Proppar mellan skolan och regionens féretag kunde bl.a. ta sig uttryck i
att foretag visade intresse for skolan nar man hade behov av nyrekrytering,
men att fortlopande insatser gentemot skolan kring utbildningarna/APU:n
kanske uteblev. I moéten med nyckelaktorer i regionen har vi erfarit att fore-
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tagen i andra kommuner i sin tur kan kinna sig branda genom daliga erfa-
renheter av skolan som samarbetspartner. Pa stora féretag kunde en skill-
nad i synen pa skolan och utbildningen skdnjas beroende pa vilken niva i
foretaget man vande sig till. Pa ledningsniva, liksom hos de fackliga féretra-
darna, sags bade kiarn- och karaktirsimnena som viktiga i utbildningen
medan pa produktionsniva sags karaktirsamnet som det allena saliggéran-
de. Fragor som genererades utifran detta var: Vilka signaler ger niringslivet
om skolan till eleverna? Nar ska branschen ”in” — vilket ansvar tar de for
elevernas utbildning? Vem tar ansvar for det generella yrkeskunnandet i
forhallande till specialistkunskap? Vilket socialt ansvar tar de for eleverna
och deras utveckling? Kan man utbilda enbart pa naringslivets premisser?

Nar det galler kirniamnen blev alltsa “elevmotivationen” utgangspunk-
ten for vara samtal. Fragor som framkom har var bland annat vilka uppfatt-
ningar eleverna har om utbildningen nar de borjar gymnasiet, vilken meta-
forstaelse har/far de om sina studier. Vad har lirarna fér uppfattningar om
eleverna? Skillnader mellan kdrn- och karaktirsamnen? Hur medverkar
eleverna i det lokala kursplanearbetet — hur kan de paverka och planera sin
utbildning? Hur paverkbara och flexibla ar planeringar och scheman? Mas-
te en koncentration av kirnamnen ligga i ar ett? Hur tas “teoritrotta” elever
om hand? Hur kan studier i kirnamnen motiveras? Vilka signaler ger for-
aldrarna till sina ungdomar om skolans betydelse utifran upplevelser fran
sin egen skoltid?

Vara syften och tillvigagdangssdtt
Ett forsta syfte med projektet ar att belysa hur var skolas anstrangningar till
samarbete med omgivande foretag framtrader. Vi avser att inledningsvis
kommentera elevomdémen som framkommit i samband med elevinternat i
Skolverkets regi. Vidare kommer vi att redovisa intryck fran studiebesok res-
pektive intervjuer med elever och branschforetradare under de arbetsplats-
forlagda utbildningsinslagen, APU:n. For det tredje ges glimtar fran en s.k.
foretagarlunch anordnad av skolan med foretagsrepresentanter som gaster.
Vart andra syfte med projektet ar att prova vad utbytet mellan “teori-och-
praktik” kan leda till. Kan erfarenheter fran filtet ge naring at akademin,
och kan impulser fran forskningens varld tillféra praktiker nagot av varde?
Kan eventuella perspektivbyten pa den egna verksamheten resultera i nya
insikter, och om sa ar fallet, kan insikterna ge upphov till nya idéer for lokal
skolutveckling? Som metod lanserades forskningscirkeln, st6dd av en kurs-
bok, kompletterad med mellanliggande 6verlaggningar pa skolan inom lar-
arlaget. Med forskningscirkel menas en cirkel dar praktiker och forskare
medverkar for att utbyta erfarenheter och kunskaper i ett imne i syfte att fa
insikter och eventuellt underlag fér nya handlingsmoénster. Metoden, som
ar en svensk uppfinning, konstruerades ursprungligen i méten mellan fack-



liga foretradare och samhallsforskare (Holmstrand, 1997). Kurslitteraturen
bestod i vart fall av Roger Siljos "Larande i praktiken — Ett sociokulturellt
perspektiv”, en bok som gor rattvisa at en mangd skilda larmiljoer: (1) kun-
skapstillignelsen i hantverkets mastare—larling-relation, (2) tekniska och sym-
boliska redskaps majligheter till larstod genom att fungera avlastande och
forstaelseskapande, (3) skolans institutionaliserade lairande inom specifika
amnesdiskurser samt (4) skriftsprakets och kulturarvets resursskapande
potentialer for informationsutnyttjande och kunskapsutveckling.

Kontakter skola—arbetsliv

Skolverket arrangerade tre internat for elevrepresentanter fran de nio sko-
lor vid vilka YKSA-projektet bedrev utvecklingsarbete. Vid de bada forsta
deltog en flicka och en pojke fran Dackeskolans hotell- och restaurangpro-
gram, medan tillfragade byggpojkar avbdjde pa grund av blyghet. Saval de
bada HR-ungdomarna som byggpojkarna deltog dock i forskarnétverkets
seminarium pa Dackeskolan i februari. Byggpojkarnas frimodighet pa semi-
nariet liksom HR-ungdomarnas rapportering fran internaten fick byggarna
att vilja ansluta sig till det tredje internatet (Boden). Den kvinnliga HR-
representanten medverkade ocksa aktivt i var Dag Till Forfogande (se nésta
avsnitt) genom att rapportera erfarenheter och reflektioner kring fragor
som dryftats pa internaten.

De fragor som fokuserades pa internaten géllde kvaliteten i de arbetsplats-
forlagda utbildningsdelarna, APU:n. Ungdomarna pa Dackeskolan konstate-
rade att de hade det battre &n manga kamrater pa andra hall, eftersom sko-
lan/foretagen verkligen manade sig om ungdomarna och deras utbildning,
inte minst i detta avseende. Dackeungdomarna kinde helt enkelt inte igen
sig i skildringar om APU:n som en verksamhet dar man foretradesvis far utfo-
ra rutinbetonade uppgifter med ringa mojligheter till inskolning, larande el-
ler inblick i hur olika arbetsmoment ingar i en storre helhet. Eleverna ville nu
sprida de nyvunna erfarenheterna till sina skolkamrater, bl.a. skolans elevrad,
for att kunna bevaka utbildningarnas kvalitetsfragor aven fortsattningsvis.

Vi forsokte ocksa bilda oss en uppfattning om vissa skola—arbetslivsfragor
genom att besoka Dackeungdomar och deras dldre kolleger nar de var ute
pa APU:n. I studiesyfte besoktes saledes tre APU-restauranger i Linkoping.
Vid tvd av dessa intervjuades de praktiserande Dackeungdomarna och vid
den tredje (dar APU-eleven var sjukledig) intervjuades en kock med drygt
tio ars branschvana. Pa byggsidan besokte vi tvd byggarbetsplatser och inter-
vjuade tre elever samt arbetsplatsernas byggarbetslag.

Det hoga arbetstempot i restaurangbranschen 16pte som en rod trad ge-
nom intervjuerna pa restaurangerna. Den utbildade kocken virderade
Dackeskolans insatser hogt, bl.a. for att lararna dar besokte APU-restaurang-
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ernaregelbundet, och darigenom fick en stindig repovning i realismen om
tempot. Kocken menade att hans gamla klasskamrater hade ldmnat/stan-
nat i yrket beroende pd hur de stod pall {6r trycket och tempot. Det 6kade
inslaget av kirnimnen ansag han maste bero pa att manga tvingades till
omskolning som en reservutgdng nar de p.g.a. familjebildning inte langre
orkade med det hoga tempo, som enligt kocken hangde pa att skiarpta 16n-
samhetskrav resulterat i en halverad bemanning — fér samma arbetsvolym? —
under hans tio ar i yrket. Aven de bada ungdomarna kommenterade tem-
pot, men inte lika ihardigt och ensidigt som veteranen.

Vad tillfér APU:n som skolan inte ger? Har namndes tre tillskott, namli-
gen (1) valet av matratter med husmanskost pa Dacke och andra menypro-
filer pa krogen, (2) typen av beredningsteknik dar man utvecklar genvagar
pa krogen och (3) samarbetsformerna dir man pa krogen startar dagen
med genomgangar av det gemensamma betinget, och efter hand prickar av
det som utforts. Eleverna ar nojda med sina APU-restauranger, bl.a. for att
man far god handledning, med férklaringar om sammanhanget kring och
syftet med respektive moment. De kdnner inte igen sig i nidbilden av APU-
elever som utnyttjas till ensidigt slavarbete, t.ex. att skala ra 16k en hel dag;
de tror att saidana missférhallanden kan bero pa egen initiativloshet. Elever-
na anser det vara helt i sin ordning att man i borjan av utbildningen far
lyssna, observera och hjalpa till med det lilla man klarar av, for att senare ta
for sig mer och fa 6kat ansvar.

Skolan far ocksa berém. Den 30-arige kocken hivdar att Dackeskolan
utbildar de bésta restaurangungdomarna eftersom de ar nyfikna och initia-
tivrika; och deras larare visar stort engagemang genom sina regelbundna
APU-besok. Lararna anstranger sig att gora utbildningen si realistisk som
moijligt, siger en av eleverna. Vad ar det som forsvarar skolans moijligheter
att gora utbildningen realistisk fullt ut? Férekomsten av vissa omotiverade
och héglosa kamrater i skolan, siger den ena eleven. Flera spisar per person
att hantera pa krogen, sager den andre. Kamraten pastar dock att antalet
elever i grupperna ar mindre vid Dackeskolan én vid en annan (namngi-
ven) gymnasieskola i trakten, dar lararna tvingas férevisa mer och handleda
eleverna mindre.

En av eleverna anser att skolan tillfér nagot ocksa: dels fackteorin, t.ex.
naringslaran som ger en bra grund, dels kirnamnena svenska (tranar munt-
lig framstdllning), engelska (om man har utlindska arbetskamrater eller
planer pa utlandsarbete) och matte (berdkning av mangder och kostnader).
Vad galler matten far han medhall av skolkamraten, men 30-aringen anser
att det ar mojligt att lara sig allt som behovs genom att ga larlingsviagen. Den
elev som ar mest erkannsam mot kirnamnena ser dock koncentrationslas-
ningen som ett problem om provet kommer efter APU:n, sarskilt i matte
som han har svart att klara pa egen hand.



Pa byggprogrammet ansvarar en bygglirare for APU:n och den lépande
kontakten med byggféretagen. Den ansvarige haller sig a jour med vilka
arbeten som pagar pa de olika byggarbetsplatserna for att kunna placera/
omplacera elever sa att de far mojlighet att medverka i olika arbetsmoment.
Foretagen anmaler dven i forvag vilka arbeten som kommer att paborjas
inom en néra framtid for att eleverna ska kunna fa vara med. Utifran en
utbildningsplan fors ett arbetskort for varje elev dar de olika moment som
ingar i utbildningen dokumenteras. Nar eleverna medverkat i ett moment
och det bedéms som godkdnt enligt utbildningsplanen fors detta in pa ar-
betskortet. Den tid som eleven medverkat i utbildningen, saval i skolan som
pa byggarbetsplatserna, bokfors i en larlingsbok. Den tid som eleven med-
verkar i utbildningen raknas av fran den totala fardigutbildningstid som bran-
schens intressenter bestimt ska gilla innan avtalsenlig 16n utgar. Har klar-
gor centrala och lokala branschorganisationer vilka tidskrav som galler for
utbildningen, nagot som eleverna kan paverka genom egen medverkan.

Byggarna/handledarna i arbetslagen ansag att de hade en bra kontakt
med skolan genom den lirare som regelbundet kom pd besok till APU-elever-
na. De ansag att de kunde paverka utbildningen genom de samtal som for-
des med eleverna och den APU-ansvarige dven om de inte hade nagon moj-
lighet att medverka i utbildningen pa skolan. De var aven val insatta i utbild-
ningsplanen och larlingsboken; flera avdem hade erfarenhet genom att de
sjalva hade gatt utbildningen. De pekade dven pa vikten av att eleverna ldste
sina karndmnen (jfr den elevenkitstudie som YKSA-lararna gjorde inom HR
och bygg) men de 6nskade att kirndmnena kunde riktas mera mot karak-
tarsamnet. De tog matematikimnet som exempel och som de ansag kunde
riktas mera mot yrkesomradet. Eleverna sag har skolan som en tiokamp, en
méngd olika grenar som kravde olika kompetenser. Fragan de stallde var
om det inte kunde vara mera av lagarbete, mera samarbete mellan olika
karnamnen och karaktarsimnet.

Handledarna framférde ocksa vikten av att utveckla en social kompetens
hos eleverna, att de maste kunna uppfoéra sig och vara servicemedvetna vid
moten med kunder, “ett krav att vara en social person”. Detta gallde dven for
att kunna arbeta tillsammans i byggarbetslaget enligt handledarna. De 6ns-
kade dven att eleverna i arkurs ett vid skolstarten skulle boérja med nagra
veckor pa en byggarbetsplats for att fa en insyn i vad det innebdr att vara
byggare, och vad som kravs av dem i utbildningen fér att bli en bra yrkes-
man. Det viktigaste dr dock att intresset for arbetet finns, da kommer kun-
skapen enligt byggarna/handledarna.

Eleverna ansag att utbildningen pa skolan var bra men kunde rationali-
seras och forbattras, speciellt det tredje aret. Forkorta byggutbildningen frén
tre till tva ar var ett radikalt forslag. Eleverna ansag att de hade for mycket
haltimmar under den tid de var pa skolan. En elev hade en enstaka lektion
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under hela dagen en dag i veckan, och for denna lektion behévde han resa
ca sex mil. Eleverna énskade dven lingre sammanhdllen APU, fran tre da-
gar i veckan i ett antal veckor till fem dagar i veckan i tio veckor, liknande
den forandring som gjorts pa HR. Har instimde dven handledarna, elever-
na missar helheten nar de ar borta fran APU:n tvd dagar i veckan. Det finns
emellertid elev- och lararuppfattningar som gar i motsatt riktning. Dessa
gar ut pa att byggprojekt ar utstrickta 6ver sa lang tid att man klarar ett
avbrott pa tva dagar utan att missa nagot moment eller tappa tempo. Alter-
nativet vore att koncentrera “teorin” (las: kirndmnena) till hela dagar och
det kan upplevas som alltfér trottande av manga elever.

Att forlagga studierna pa skolan mellan exempelvis klockan 8 och 16 ar
en idé som rektor har framfort och som delvis har genomforts. Det skulle
kunna innebéra att féorutom ordinarie lektioner erbjuds eleverna mojlighe-
ter till laxlasning, att arbeta inom projekt och teman med tillgang till larar-
stod. D4 kunde dven schemat férandras och goras mera flexibelt for okat
samarbete mellan olika dmnen enligt elevernas énskemal. Nar vi diskutera-
de rektorns idé med eleverna var de inte alls frimmande for en sadan for-
andring men de ansag att da maste det finnas nagon mening med det de ska
gora, det maste finnas meningsfulla arbetsuppgifter. Var fundering utifran
elevernas kommentarer ar att eleverna tappar tempo nar de kommer in till
skolan fran APU:n, att de upplever att de har for lite att géra och att de
uppgifter de far inte kinns angeldgna i utbildningen till byggare.

Enligt eleverna star skolan for grunderna och bygget for verkligheten,
en uppfattning vi kinner igen fran HR. Man slar inte in spikarna helt pa ett
ovningsobjekt pa skolan enligt eleverna, de ska snart dras ut igen. Eleverna
kanner aven att de tillats gora fel nar de ar ute pa bygget, det gar alltid att
ratta till med handledarens bistand. Att {4 jobba sjélvstindigt med en hand-
ledare ar viktigt, menar eleverna, och de anser att de mindre féretagen ar
bast fran utbildningssynpunkt. Risken ér stor att det blir for mycket tempo-
jobb pa de storre féretagen, anser de.

Efter det numera nedlagda yrkesradet soker Dackeskolan och byggpro-
grammet nya kontaktvigar och motesplatser for att diskutera skola och ut-
bildning med féretagen. Forutom foretagarluncher (se nedan) pa skolans
restaurang, vilket dven ger HR-programmet arbete, sa har bygglararna sant
ut en informationsskrift, Dackebladet, till samtliga byggforetag i omradet. I
bladet informeras om antal elever, elevintag, aktuella projekt, APU och an-
dra férandringar och nyheter som kan vara av intresse for arbetsplatserna
och foretagen.

Dackeskolans rektor brukar ocksa arrangera branschvisa 6verlaggningar med
ortens foretagare. Dessa dr normalt begransade till en halvtimme och f6ljs
upp av en natverkslunch i skolans elevrestaurang. Denna moétesform har



visat sig vara realistisk, ty &ven upptagna foretagare maste dta, och max en
halvtimme extra kan man sdtta av om man inte ar ensam i sin verkstad eller
butik. Vi och lirarlaget fick medverka i en sadan 6verliggning (foljt av jul-
bord) nar skolledningen och skolans svetslarare triffade en delegation frdn
ortens storsta industriféretag. Genom denna lyckosamma tillfallighet fick vi
alltsa en viss inblick i hur skola—arbetslivskontakterna kan te sig i ett tredje
program, industriprogrammet.

Overlidggningen mellan industriféretaget och skolans foretridare sked-
de i en uppriktig anda. Skolan fick kritik for att den satsade sa mycket tid
(siffran 85 % av tiden namndes) pa "svetsning med pinne”, alltsa en mer
traditionell hantverksmassig teknik, trots att den klart dominerande svetsti-
den (dven hir nimndes siffran 85 %) inom regionens foretag lades ned pa
den forenklade och mer industriella tekniken MAG-svetsning. For att fa ett
matt pa hur enkel/kravande MAG-svetsning ar fragade vi hur snabbt man
lar sig den. Svaret blev att gardagens AMU-kurser i MAG-svetsning omfatta-
de 24 veckor pa heltid (40 veckotimmar alltsd) vilket var tillrackligt. Foreta-
gets svetsexperter passade ocksa pa att ge en slang av sleven at utbildnings-
politiken for att dagens yrkeselever fick dgna sa mycket tid at umbirliga
ting, dvs. kurser i kirnamnen.

Skolans representanter gick dock i svaromal. Dess svetsldrare menade att
eleverna behover en bredare kvalificering, inte minst for att behoven ser
annorlunda ut i andra regioner, och man vet ju inte hur elevernas framtid
kommer att gestalta sig. Vidare vande sig en karndmneslarare till nagra re-
presentanter for foretagets personalavdelning, och undrade om deras per-
sonal inte beh6vde kunna annat an att svetsa (Svar: Joda, exempelvis sprak-
kunskaper ar ju inte helt fel) inte minst om det blev aktuellt med omplace-
ringar eller kompetensutveckling (Svar: Jo, da behdvs allménbildning och
studievana). Foretagets svetsexperter framhéardade dock genom att fram-
halla att svetskunnandet likval var grunden foér ungdomarnas anstallnings-
barhet. Det ar uppenbart att foretagsvarlden, liksom andra vérldar, bestar av
olika grupperingar och intressenter. Ju nairmare "golvet” man kommer de-
sto “rakare puckar” och (realism?) erfar man, och hogre upp i pyramiden
finns mer av diplomatisk fernissa, alternativt langsiktigt tankande.

Vidare framkom att industriprogrammet, inom vilket dessa ungdomar
utbildas, kampar for sin 6verlevnad dven pa den hir orten. Det beror pa att
manga ungdomar i vart postindustriella samhélle inte tycker att det ar till-
rackligt "fint” med industriarbete. Skolan prévar dock nya vagar for att in-
tressera och kvalificera elever for att borja utbilda sig inom programmet.
Utbildningen modifieras en smula och en svetsexpert med anknytning till
saval skolan som foretaget intygade att det brukar bli dugligt yrkesfolk av
dem ocksa.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att 6verlaggningen gav mersmak. Vi
bedomer att detta fall kan vara ett intressant exempel att studera vidare nar
Skolverket valjer att satsa fortsatta utvecklingsmedel pa yrkespedagogiskt
utvecklingsarbete.

Att ga framat i cirkel

Forskningscirkeln, som pagick maj 2001-2002, inneholl eller stoddes av ett
dussintal aktivitetsdagar. Flodesschemat framgér av nedanstdende kalenda-
rium.

Maj 2001 (universitetet): Lansering av verksamhetsidén och introduk-
tion av Siljo.

Framfor allt diskuterades poangen med att iaktta och registrera plus-och-
minus-hdndelser i vardagen. Olika tekniker att genomféra datainsamlingar-
na behandlades.

September 2001 (tvadagars internat): Ndgra tidiga erfarenheter fran ob-
servationerna diskuterades, och speciellt en ldrare som vikarierat i andras
klasser hade fatt en rad aha-upplevelser. I 6vrigt diskuterades lararlagets var-
dagliga anstrangningar att hantera problem med elevernas ojamna motiva-
tion och férkunskaper. Var roll blev att lyssna, stélla fragor och férsoka teo-
rianknyta fenomen och monster som kom i dagen. Saljos bok, som nu hade
lasts atminstone i brottsstycken, kom vil till anvandning.

Oktober 2001 (universitetet): Lararna hade via enkater och gruppinter-
vjuer samlat data om elevernas installning till olika inslag i skolarbetet. De
kommenterade sina intryck och reaktioner pa materialet. Seminariet ban-
dades och lararna uppmanades att f6lja upp seminariet med ett par lokala
overlaggningar som dokumenterades. Vi lanserade idén om en viss tyngd-
punktsforskjutning i verksamheten fran forsknings- till utvecklingscirkel.

November—januari 2002 (Dackeskolan): Lararlaget genomforde tva lokala
seminarier dar deras enkat- och intervjumaterial diskuterades ytterligare.
Protokollen fran dessa moten samt kopior av enkitmaterialet och ljudband
fran gruppintervjuerna éversandes till oss for parallellgranskning.

Januari 2002 (universitetet): Vi forskare redovisade var analys av enkat-
och intervjumaterialet. Déarefter foljde en gemensam diskussion av under-
sokningen och materialet. Slutligen planerades uppliggningen av komman-
de aktiviteter vid Dackeskolan i februari (se nedan).

Februari 2002 (Dackeskolan, Dag Till Forfogande): YKSA-projektets bak-
grund och arbete redovisades for skolans samtliga larare. Projektets fragor
och resultatet fran elevenkiten diskuterades dels gruppvis, dels in pleno.
Medverkan av elevrepresentant och chefer.

Februari 2002 (Dackeskolan, dels Forskarnatverk, dels symposium med
Gymnasiekommittén): Formiddagens forskarnatverk var upplagt som ett
seminarium dar flera aktérer medverkade: tjansteman fran Skolverket,



Dackeskolans elevrepresentanter och pedagogiska chefer, cirkelns larare
och forskare samt forskare verksamma inom andra utvecklingsprojekt i
YKSA:s regi.

April 2002 (tvadagars internat): Summering, syntetisering och vardering
avvara erfarenheter och projektets betydelse. Diskussion av angeliagna upp-
foljningsinsatser.

Maj 2002 (symposium Stockholmsmassan): Vart delprojekt medverkar
genom elevspel, forskarpanel och symposium. Dartill medverkar larare fran
cirkeln samt representanter fran Dackeskolans ledning som observatorer.

Augusti 2002 (Utvarderingskonferens pa Boson): Erfarenheter fran de
nio lokala utvecklingsprojekten redovisas och diskuteras. Elever, larare, skol-
ledare, och arbetslivsrepresentanter samt forskare fran universitet/hogsko-
lor och tjanstemin fran Skolverket deltar.

Vara iakttagelser ger vid handen att det féorekom en del intressanta genom-
brott och vindningar under projektets gang. Vid internatet i september re-
dovisades forvisso skolproblem som behévde atgardas, men missforhallan-
dena tillskrevs forsummelser och tillkortakommanden hos andra aktorer,
som grundskolans larare, elevernas foraldrar och omgivningens attityder.
Vid oktobermétet marktes dock att patagliga 6gonbad och synvandor hade
agt rum. Tidigare hade lararna "kant till” bedomningarnas och betygens
inflytande pa elevernas skolvardag, elevernas bristfilliga och sarbara sjalv-
fortroende m.m., men helt plotsligt sag man dem. Ddrmed 6kade benigen-
heten att sjalva ta itu med de elevproblem man méter.

Var analys av lararnas undersokningsmaterial gav en del uppslag om hur
dagens ungdom moijligen tinker om larande och utbildning. Ungdomarna
svarade 6msom seriost och utforligt pa lararnas intervjufragor, 6msom tram-
sigt och korthugget. Den forra svarstypen upptradde nar fragorna var akta
och eleverna utnyttjades som informanter eller radgivare; den senare visade
sig da fragorna hade en moraliserande underton och syftade till 6vertalning
i riktning mot politiskt korrekta attityder om t.ex. kirnamnenas legitimitet.
Saddana kontraster har tidigare noterats i YKSA-antologin, dar Margreth Hill
(2001) aterfinner den motstandsstrategi visavi skolans medelklasskultur hos
arbetargrabbar som Paul Willis tidigare har beforskat i England. I vart mate-
rial anar man emellertid att motstandet kanske handlar mer om genera-
tions- an klassmotsdttningar. Redan i 1960-talets samhéllsdebatt talade man
om ungdomarna som informationsrika men aktionsfattiga jamfort med gar-
dagens unga. Den tendensen har knappast minskat under de senaste 40
aren, men val andrat karaktar eftersom den postmoderna erans ungdomar
styr sitt agerande till konsumtionsvanor som signalerar val av mojliga livssti-
lar och identiteter (Landahl, 2001). Darfor ar det logiskt att Dackeungdo-
marna skdmtar bort fragor dar lararna later som tjatiga féraldrar, medan de
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staller upp pa fragor som inbjuder till att paverka lirmiljon och utbildnings-
betingelserna.

Ett annat svarsmonster som gick att utldsa var att ungdomarna inte gjor-
de nagra skarpa uppdelningar i skol- och arbetsplatstorlagda utbildnings-
moment. De talade i stillet om en rad olika larmiljéer som teorisalen, elev-
koket, skolrestaurangen och APU-krogen. Varje larmilj6é hade sina spelreg-
ler, krav och kvaliteter i form av méjligheter och begransningar. Detta syn-
satt ger en klockren bild av Siljos sociokulturella larteori. Inte heller verka-
de eleverna gora tydliga distinktioner mellan karn- och karaktarsaimnen utan
snarare forekomsten eller avsaknaden av incitament for larandet. En restau-
rangelev med internationell och kulinarisk orientering kan alltsa se fler
poanger med att ldsa engelska én att sitta sig in i en néringslidra som mahan-
da uppfattas nyttig men pekpinnemdssig och trakig. Aterigen ett exempel
pa att ungdomarna ar exponenter for den postmoderna erans brokiga livs-
stilar och komplexa varderingar. Som gott och vil medelalders personer
med forankring i utbildningsviasendets moderna samhallsprojekt anar vi en
generationsklyfta som ar storre dn vintat.

I ett avseende framtrider dock svarsmonster som tyder pa att det moder-
na utbildningsprojektet dominerar ungdomarnas satt att resonera; de talar
om kunskap som bildas i skolans institutionaliserade larmiljé for att sedan
tillampas i arbetslivet. Resonemanget bygger pa den uppifran-och-ned-styr-
da ("deduktiva”) tankefigur som genomsyrar det moderna projektets isole-
rande renodling ("dekontextualisering”) av larandet. Ungdomarna ser allt-
sa kunskaper och larprocesser sd, att de bygger pa allméngiltiga regler som
sedan omsatts i olika praktiska verksamheter. Restaurangungdomarna talar
exempelvis om hur bra det ar att “grunderna” lars systematiskt och 6vas i
skolans lugna milj6, ty man skulle bli bade stalld och ihjalstressad om man
pa krogen forviantades gora allt pd en gang. Hér kan vi jaimfora med den 30-
arige kock som intervjuades i samband med APU:n. Hans resonemang tyck-
tes tvirtom ga ut pa att “det ska bdjas i tid det som krokigt ska bli”; och vad
vore da bittre an att tidigt inse vilket tempo som galler, se kokskunskapen
som ett hantverk man lar av master och gesaller genom imitation och grad-
vis (inte systematisk!) inskolning, och att man utmonstrar icke-yrkesrelevan-
ta inslag som kidrnamnen och praktikmotsigande fackteori. Har intog byg-
garna i byggarbetslagen pa APU:n en annan hallning. De framholl att kun-
skaper i karnamnena behovs for att kunna bli en fullvardig medarbetare.
Har aven detta att gora med skillnader i "produktionstiden” mellan restau-
rang och byggprojekt som vi tidigare diskuterat? Detta om vara, mahanda
nagot djarva, iakttagelser och spekulationer kring ett begrinsat underlag.

Ledningens och omgivningens stod anses vara faktorer som betyder mycket
for ett projekts moijligheter att paverka skolutvecklingen nir de externa re-



surserna har upphort. Vi har hela tiden kant att YKSA haft ledningens for-
troende, men vi befarade att den inom lararkaren sa omtalade Jantelagen
skulle spoka dven pa Dackeskolan. En forskningscirkel kan ju av kolleger
uppfattas som t.ex. en form av markvardisering. Hallfasthetsprovet skedde
under var Dag Till Férfogande i februari. Kunde YKSA accepteras av skolans
larare eller skulle den motas med skepsis och ses som ett utslag av en akade-
misk eller politiskt-byrakratisk kultur pa betryggande avstand fran skolans
vardag? Det initialmotstand vi anade oss till genom vissa larares kroppssprak
overgick gladjande nog inte bara i acceptans, utan saval grupp- som plenar-
diskussionerna innehdoll viktiga bidrag till var kunskap om de fragor vi be-
handlat i cirkeln. Tillskotten lag framst i att vi fick nya exempel och infalls-
vinklar, eftersom fler amnen och program fanns representerade.

I gruppdiskussionerna forsokte vi testa om samarbete mellan kiarn- och
karaktarsimnen verkligen ar produktivt, eller om det leder till ett varken-
eller i stallet for det badeoch som alla vinner pa. For att spetsa till det hela
skulle kanske motstandet mot kairndmnen minska om industrielever far lasa
svetsinstruktioner inom “svenskan”. Samtidigt innebar detta kanske en tri-
vialisering av dmnet och en kulturpolitisk abdikering som i praktiken gor
svensklararna obehovliga. Karaktarsaimneslirare inom bl.a. fordonsprogram-
met gav motexempel for engelskans del (instruktionerna ges ofta bara pa
engelska), dar sprakliararen kan for lite om sakbegreppen for att tyda en
text och fackmannen saknar forstaelsen av halvfrekventa glosor; tillsammans
kan de emellertid hjilpa eleverna att avkoda en engelsksprakig facktext.
Svensklarare kan bidra till mer stringent elevkommunikation genom sin
okunskap inom fackdmnet i kombination med sin professionalism kring
muntlig och skriftlig framstillning. Eleverna far da instruera svensklararen
som agerar nyborjarelev och foljer elevens anvisningar till punkt och pricka.
Svensklararen behover dd kanske inte anstranga sig for att "spela dum”, utan
kan som genuint okunnig stilla krav pa mer exakta, utférliga och pedago-
giska anvisningar.

Delvis paverkade av Silj6 antog vi att olika hantverk och yrkeskulturer
utvecklar sadana rutiner for vardagsrakning som konkurrerar med skolma-
tematiken. Dessa sammanhangsndra strategier innebar gen- eller senvagar
som & ena sidan 6kar medlemmarnas identifiering med gruppen och ar-
betsprocesserna, men a andra sidan leder till 6kad sarbarhet vid produk-
tionsomldggningar och miljébyten (“rekontextualiseringar”). Den miljéneu-
trala ("dekontextualiserade”) skolmatematikens adelsmarke anses vara att
den ar tillrackligt anvandbar for att "halla i alla vider”. Trots ledande fragor
om det inte fanns nagra konflikter mellan olika sorters yrkesrdkning och
skolmatematikens formler/uppstallningar (“algoritmer”) fick vi nekande svar
fran karaktidrsimneslararnas sida. Inom tra- och byggprogrammen éar det
skolans geometriska formler som hjilper fackmannen att goéra de ratta be-
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rakningarna och 6verslagsbedomningarna. Likasa konstaterades att det finns
mojligheter till naturliga kopplingar mellan amnen som samhéllskunskap
eller religion och vissa sidor av yrkes- eller arbetslivskunskapen. Det kan
handla om arbetsratt och arbetstagarinflytande respektive kulturella och
religiosa seder som paverkar matvanor och vardetiska bedémningar.

I plenardiskussionen vickte vi fragan om méjligheterna till skolutveck-
ling genom att utnyttja hela det handlingsutrymme man foérfogar éver lo-
kalt eller, annorlunda uttryckt, att tinja granser utan att bryta mot regler.
Larare pa el- och hantverksprogrammen kunde fortjanstfullt redovisa hur
de fick en mer sammanhallen utbildning genom att halla flera "bollar i luf-
ten”, dvs. utbildningsmoment aktuella, dven om detta innebar en smérre
avvikelse fran en strikt tillampning av kurs- och betygssystemet och dess ars-
indelning.

Reaktioner och reflektioner

Dackeskolan skiljer sig fran manga storre yrkesgymnasier genom dess avsak-
nad av tydliga klyftor mellan karaktars- och karnamneslarare. Cirkeldelta-
garna upplevde daremot YKSA-projektets programoéverskridande upplagg-
ning som nagot vardefullt (och annorlunda?), som givit kunskapstillskott
om de andra, mahédnda ocksa nya insikter om den egna verksamheten tack
vare att man sag tydliga kontraster.

De utvirderare som Skolverket stidslat har givit oss insikter genom sina
rapporter. Genom dem fick vi veta att personalen pa Dackeskolan under
inventeringsfasen skulle ha upplevt dels att projektets syfte var vagt, dels att
det fanns ett sprakdike mellan skolans praktiker och oss teoretiker fran
akademin. Den forsta synpunkten férvanade oss nagot, eftersom vi ansag
att inventeringens resultat skulle ligga till grund for féorhandlingar om pro-
jektets innehdll och arbetssatt, och denna for oss sa medvetna forsiktighet
hade alltsa tolkats som otydlighet. Sprakklyftorna 6verraskade oss av det
enkla skalet, att vi anser oss ha intagit en tamligen lyssnande och tillbaka-
dragen roll i detta skede. Kan det ha varit sd att vi, sjlva aningslésa om det,
antogs vara skolmyndigheternas ("formuleringsarenans”) férlangda arm,
med det dolda uppdraget att uppfostra skolans grasrotter (“realiseringsare-
nan”), sa att huvudmannens avsikter och fattade beslut skulle genomfoéras
mer effektivt?

Har skedde antagligen en fortlopande forandring av installningen till
oss — och kanske var roll i sammanhanget. Vid forskarnitverkets mote pa
skolan i februari, liksom vid aprilinternatets slutsummering, fick vi namli-
gen berdm av lararlaget for att ha intagit en 6dmjuk attityd. Mahanda hade
de efter hand insett att det inte fanns nagot "dolt uppdrag”, och att vi var-
ken var medlemmar av deras egen grupp eller "halvpolitiker”. De hade kan-
ske narmat sig en uppfattning som stimmer battre med var egen sjalvbild,



namligen att vi representerar en tredje part, med vana att lyssna, fraga och
forsoka uttolka pedagogiska foreteelser och férlopp.

Vid aprilinternatet féorekom uttryck fér vemod och separationsmotstand;
man ville inte att projektet och cirkeln skulle upplosas. Det ar ovisst hur
mycket som beror pd cirkelns sociala kvaliteter respektive dess pedagogiska
tillskott. En annan faktor kan vara att ett externfinansierat projekt ger status
och Okad legitimitet; mina erfarenheter framstar inte lingre som privata,
utan de tolkas av universitetsforetradare och synliggors pd lokala och natio-
nella arenor arrangerade av Skolverket. Ett exempel pa att projektet givit
lokal legitimitet ar att svensk- och engelsklararna som medverkade i YKSA-
projektet har ombetts presentera arbetet i projektet for samtliga larare i
svenska och engelska inom kommunens gymnasieskolor.

Saknaden kombinerades dock med tydligt uttalade 6nskemal om en fort-
sattning, antingen inom ramen for det regionala Skolverkets uppfoljnings-
projekt RUS eller genom lokala insatser. Skolan kan gora det till en vana att
systematiskt inhamta elevsynpunkter om dmnesinnehall, arbetssatt, APU:ns
kvaliteter m.m. Ett annat omrade ar de organisatoriska fragorna, exempel-
vis om inférandet av lixldsning pa schematid liksom avvecklingen av tids-
massigt isolerade strolektioner i kirndmnen som smular sonder elevernas
arbetstid. Foraldrarnas roll i skolans kontakt- och stimulansarbete var uppe
pa tapeten. Lararna lanserade ocksa idén om en forsoksverksamhet med 30
minuters ldsning som start pa varje skoldag.

Perspektiv pa utvecklingsarbetet i Mjolby

Inventeringsvarvet och var Dag Till Forfogande gav alltsa vid handen att
personalen vid Dackeskolan i stort sett delar den problemuppfattning som
géller pa centralt hall. Detta fenomen &r vi inte riktigt vana vid, sa det tal att
problematiseras. Ar det sa att politiker och planerare forst skapar problem
genom att besluta om institutionella forandringar och darefter véljer att
satsa pengar pa grasrotspedagogers anstringningar att hitta lsningar pa de
problem som uppstatt? Paradoxen blir begriplig om vi antar att det finns
utominstitutionella faktorer (makrosociologiska determinanter) som fram-
tvingar beslut i en given riktning och att det krdvs lokala pedagogiska 16s-
ningar som underlittar hanteringen av denna vaxtvark.

Den som ar lagd for konspirationsteorier skulle ocksa kunna havda att
resurser till utvecklingsarbete fungerar som en smidig inskolning i accep-
tansen av fattade beslut. Man kan emellertid lika vél tinka sig att bade be-
slutsfattare och genomférare iakttar vissa forandringar i samhalls- och ar-
betsliv och att savdl centrala auktorer som lokala aktorer gillar liget och
anpassar sig. Vid Dackeskolan syns inga diken mellan karn- och karaktars-
amnen. Det dr tabubelagt for karaktarsamneslarare att inta en skeptisk hall-
ning till kirndmnena, och kiarndmneslarare som utstralar en finkulturell
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arrogans mot praktiker skulle knappast fa anstallning dar. Inte heller ut-
trycks nagon saknad 6ver nedlagda samverkansorgan mellan skola—arbets-
liv eller dldre former av yrkeskvalificering.

Saljos bok (2000) "Larande i praktiken” kan ldsas som en pladering for
kulturell och pedagogisk pluralism, dar skolan har lika lite monopol pa lar-
ande som foretagen pa "verkligheten”. Déri ligger dock en sprangkraft som
kan hota vissa konformistiska drag i samhallsplanering och utbildningspoli-
tik. Vart bidrag i den tidigare YKSA-antologin utmynnade i uppslaget att
6kad integration mellan skola och arbetsliv respektive kdrn- och karaktars-
amnen kanske kunde ersattas med en utbyggd varvning mellan arbete—ut-
bildning och praktik—teori (Fahlén & Naeslund, 2001). Cirkeldeltagarna tycks
varken bli provocerade eller entusiastiska 6ver saidana idéer, utan de forblir
narmast oberérda, sannolikt beroende pa att utbildningspolitiken bestams
over deras huvuden. Inte heller tycks de historiskt-sociologiska perspektiven
skapa befriande insikter av typen: Det ar inte vart fel att vi inte alltid nar
anda fram, utan det beror pa att de samhalleliga ramarna laser fast utbild-
ningens villkor. Sddana begransningar i skolpersonalens handlingsutrym-
me och ansvar uppfattas kanske rent av som ett trivialt faktum.

Lararna tycks i stallet relatera bade virdet och begransningarna av sin
arbetsinsats till vad som i dagslage och jamforbara situationer ar normalt for
karen. Ett positivt gensvar fran berorda elever, kolleger, chefer och avnama-
re racker for att man ska vara nojd; ett resultat som stammer val med tidiga-
re studier av den beloningsstruktur som ar typisk for lararyrket (Jfr Lortie,
1975; Naeslund, 1991). Gruppsamtal i trygg miljo 6ver program- och dm-
nesgranser och mojligheten att pendla mellan ett observators- och aktors-
perspektiv tycks darfor vara nagot man ser som bade meningsfullt och ut-
vecklande. Idén med att granska den egna verksamheten kritiskt-konstruk-
tivt r ju att se nya saker i den och att se tidigare kanda fenomen i ett nytt
perspektiv (Alexandersson, 1992). D4 kan man ocksa fa en annan hand-
lingsberedskap, dvs. hitta nya I6sningar. I detta avseende tycks forskningscir-
keln ha innehallit vissa inslag av framgang. Daremot ar det svart att avgoéra
hur betydelsefulla och varaktiga dessa framgangar ar. Bedémningen blir inte
lattare av att man under processens gang utvecklar é6nskningar och lojalite-
ter mot verksamheten och personalen, vilket givetvis ar till men for mojlig-
heten att dra opartiska slutsatser.

Foretagsfolket skiljer sig fran skolfolket genom att inte vara en del av den
offentliga sektorns kompromisskultur. De lever i stallet under ett lonsam-
hetskrav som for dem innebar bade en morot och en piska, och de bedémer
gymnasieskolan efter samma mall. Pa golvet” efterfragar man anstallnings-
bar arbetskraft, dvs. ungdomar med adekvat traning i exempelvis andamals-
enlig svetsteknik. Inte bara de tekniska kvalifikationerna kommenteras dock,



utan ocksa “rétt” instillning till arbetet, vilket bl.a. betyder att man jobbar
paistéllet for att “sitta och dingla med benen”, som en foretagsrepresentant
uttryckte saken. Installningen till breddande och allmanbildande inslag kan
dock, som tidigare framhallits, ga isar.

Man kan tycka att foretagen skulle 6nska sig en atergang till den tid néar
all arbetskvalificering skedde pa arbetsplatserna, men s behéver ingalunda
vara fallet. Ungdomarna kanske anses bade féor omogna och otranade att
handskas med dyrbar utrustning som riskerar att komma i olag eller forsto-
ras om den hamnar i oritta hander. Som representant for den offentliga
sektorn kan man tycka att de privata sarintressena staller krav pa att bli be-
tjanade med infrastruktur och arbetskraft som underlattar deras arbete, men
att de aberopar sitt trangda lage nar allmanintressena stiller motkrav pa
langsiktighet som gynnar atervaxten. Dessa och liknande problem kan dock
behandlas i ett av Skolverket planerat uppfoéljningsprojekt kallat RUS, dar
samverkansfragor mellan skola och arbetsliv kommer att férdjupas.

Ungdomarna agnar sig antagligen at identitetsprojekt som samspelar el-
ler konkurrerar med den utbildning de ar inne i. Gymnasieskolan ar ett
modernt projekt med produktion och framtidsberedskap som ledstjarna,
medan dagens ungdom ar presensmanniskor med konsumtion och post-
moderna livsstilar som monster (Landahl, 2001). Det ar foga markligt att
ungdomar som ar avskilda fran det formoderna samhallets arbetsgemen-
skap och branda av det moderna samhallets framtidstro prioriterar den kon-
sumtionsorienterade sfiren, dar de faktiskt har ett handlings- och valfrihets-
utrymme for att soka ett livsstilsrum de kan identifiera sig med.

Den kanske viktigaste lirdomen av projektet for var del ar att ungdomar-
na inte sjilvklart drar granser mellan "teori—praktik” eller skola—arbetsliv
utan urskiljer en rad 6ar som erbjuder olika mdéjligheter till lirande; en
samtida hallning som verkar mycket rimlig dven om den 6verraskar en del
medelalders personer.

Nar nagra elevrepresentanter erbjuds att delta i nationella och lokala
sammanhang som har med gymnasieskolan att gora kan detta medfora till-
skott for bade deras utbildnings- och livsstilsjag. I motet med andra ungdo-
mar upptacker man lokala sardrag i den egna utbildningen och kan virdera
och kanske paverka den fran nya utgangspunkter. Det hela blir inte sdmre
om man for férsta gangen i livet far bade flyga och aka sndskoter. Att presen-
tera sina erfarenheter for elevrad, klasskamrater, skolpersonal och konfe-
rensdeltagare kan innebéra bade att man vinner nya sociala erfarenheter
och att man anar nagot av det offentliga Sveriges utbildningsambitioner. De
ungdomar som deltagit i YKSA-projektets internat och konferenser vittnade
i flera fall om att de hade fatt omvilvande aha-upplevelser 6ver att det bort-
om skolans "vardag och golv” finns ett helikopterperspektiv pa skolan och
en pedagogisk 6verbyggnad. Som deltagare hade de fatt en helt ny respekt
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for utbildningsfrigornas samhalleliga dignitet. Detta 6kade, enligt uppgift,
deras motivation for att se mer seriost pa utbildningens betydelse for deras
egen framtid.

Majoriteten av landets elever far inte dessa mojligheter att uppleva nagot
nytt och att bli sedda pa ett sirskilt sitt. Ddremot innebér den typ av inven-
teringar som lararlaget genomférde med eleverna att de kunde bli horda,
vilket inte heller ar att forakta. Mojligen ligger det ett egenvarde i att stan-
digt avlyssna elevernas instillning till lokala utbildningsfragor och att sa langt
som moijligt ta hansyn till detta i utbildningsplaneringen. Andringarna kan
antagligen vara provisoriska, men det ar nog battre att vara foljsam mot ge-
nomfdrbara énskemal dven om de framstar som f6ga mer dn likvardiga med
det bestaende, och kanske rent av ocksa har provats pa nagon tidigare elev-
kull.

Det viktiga ar kanske att eleverna sjalva har medverkat i beslutsprocessen
och att erfarenheterna f6ljs upp i en kommande utvardering. Da inbjuds
aven eleverna att medverka i reflektionen kring sitt eget larande och sin
egen praktik; i basta fall leder det bade till en férbattrad utbildning och att
eleverna far nagot som en aning narmar sig ett helikopterperspektiv pa den
egna utbildningen. Sandkorn kan fa snéckor att bilda pérlor och skolskav
behoéver inte vara av ondo; det kan skapa incitament till att soka nagot for-
modat battre.



Del 4

Reflektioner fran
tre forskare

Nagra utvecklingsperspektiv
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Introduktion

Varje utvecklingsprojekt har medfort att man kan dra lardomar
fran de utvecklingsprocesser som har &gt rum. | féljande kapi-
tel kommer tre av forskarna som deltagit i utvecklingsarbetet
att ge nagra reflektioner 6ver lardomar som utvecklingsprojek-
ten lamnar efter sig. De lyfter darigenom &aven nagra perspek-
tiv pa framtida utmaningar for den grundlaggande yrkesutbild-
ningens fortsatta utveckling. Deras kommentarer foljer de hu-
vudsakliga perspektiven i utvecklingsarbetet och som ocksa ar
teman i denna bok: Utatperspektivet, inatperspektivet och
hogskolans och forskarnas roll. Jan Johansson, forskare vid
Lulea Tekniska universitet, diskuterar skolans koppling till ar-
betslivet. Darefter foljer Hans-Ake Scherp, forskare vid Hogsko-
lan i Karlstad, som tar upp fragor om samverkan mellan larare/
skolledare och hur vardagens lardomar kan anvandas i utveck-
lingsarbetet. Slutligen redogér Robert Hoghielm for hogskol-
ans och forskarnas roller i utvecklingsprocesser som denna.
Robert Hoghielm kommer narmast fran Lararhdgskolan i
Stockholm.



Skolan mdste bjuda in arbetslivet

Jan Johansson

Relationerna till arbetslivet ar av naturliga skl centrala for yrkesutbildning-
en och de har varierat fran tid till annan. Fran att initialt helt ha varit arbets-
platsforlagd som larlingsutbildningen kom yrkesutbildningen att delas i teo-
retisk undervisning, som genomfordes i skolans regi, och praktisk undervis-
ning, som genomfordes i yrkesverksamhetens regi. Till en borjan var skolan
ansvarig endast for den skolférlagda undervisningsdelen, men kom sa sma-
ningom att fa storre inflytande 6ver hela yrkesutbildningens utveckling. I
borjan av 1960-talet 4gde yrkesutbildningens definitiva genombrott rum och
antalet elever mangdubblades samtidigt som Skoloéverstyrelsen infoérde en-
hetliga, generella laroplaner. Under 1970-talet expanderade yrkesutbildning-
en och 1971 integrerades yrkesskolan med gymnasiet. Yrkesutbildningarna
blev tvdariga och férdes samman till 13 breda utbildningslinjer med succes-
siv specialisering. Undervisningen omfattade bade yrkesteknik och allman-
na amnen. Tiden fér undervisningen i yrkesteknik minskades samtidigt som
tiden for de allmdnna dmnena utdkades. Den nya gymnasieskolan erbjod
endast en paborjad yrkesinriktad utbildning, som foérvantades fullfoljas i
arbetslivet (Olsson & Johansson, 2001).

Dagens gymnasieskola formades i 1991 ars gymnasiebeslut. Yrkesutbild-
ningarna forlangdes till tre ar och organiserades i 14 nationella yrkesférbe-
redande program, som successivt delas i grenar som kan vara nationella el-
ler lokala. Utbildningsprogrammen inneholl, féorutom karaktarsimnen, en
kdrna av allmidnna dmnen (cirka 40 procent) som alla elever skall ldsa oav-
sett programval. De yrkesférberedande programmen ska innehalla minst 15
veckor arbetsplatsférlagd utbildning (APU) under ledning av handledare
som ar kunniga inom yrkesomradet och som har handledarutbildning. Den
arbetsplatsforlagda delen av utbildningen skall planeras och genomfoéras
med utgangspunkt i de utbildnings- och undervisningsmal som faststallts.
APU:n innehdller inslag fran de yrkeskurser som ingar i programmet, men
utbildningen pa arbetsplatserna styrs inte direkt av programmets kurspla-
ner. Genom att lararna kanner till de olika arbetsplatsernas produktion lag-
ger de sina 6nskemal om innehallet i linje med foretagens moijligheter. Det
ar sedan skolans ansvar att omplacera eleverna mellan olika arbetsplatser sa
att de uppnar malen i kursplanen (Olsson & Johansson, 2001).
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En fungerande arbetsplatsforlagd utbildning kraver kvalificerad hand-
ledning, men savil vara studier som Skolverkets utvarderingar visar att hand-
ledarutbildningens kvalitet varierar (Skolverket, 1998b). For en acceptabel
kvalitet kravs det bade grundutbildning fér nya handledare och kontinuer-
ligt aterkommande handledartraffar for bade nya och erfarna handledare.
Skolverkets rapport visar att mindre an halften av utbildningarna genomfor
grundutbildning for nya handledare. Vara studier pekar inte pa nagot batt-
re resultat.

Skolverkets studier (Skolverket, 1998b) visar att eleverna pa gymnasie-
skolan vardesatter den del av utbildningen som sker pa arbetsplatser utan-
for skolan. De far lara sig nya moment och prova annan typ av utrustning.
De far ocksé inblick i olika personalkategoriers funktioner i arbetslivet. Elever-
na anser att APU ar ett bra komplement till den skolférlagda utbildningen
och den har stor betydelse for kunskaperna i yrket. I flera av de fall som
ingar i YKSA-projektet uttrycker eleverna sin uppskattning av den arbets-
platsforlagda utbildningen.

Generellt galler i vara studier att gymnasieskolan har problem nar det
géller att ndrma sig arbetslivet. Bristen pa koppling mellan vara studerade
foretag och arbetslivet ar pataglig. Utvecklingsarbetet vid Nobelgymnasiet i
Karlstad saknar helt koppling till arbetslivet. Man kan tycka att karaktarsam-
neslararna vid nagot tillfille borde ha fort fram arbetslivet som en kalla for
larande. Forsoket vid S:t Gérans gymnasium i Stockholm behandlar APU,
men har galler det former for organisering av internationell praktik snarare
an relationerna skola—arbetsliv. Vid Dackeskolan i Mjolby formades en forsk-
ningscirkel for att analysera relationen skola—arbetsliv. Problemet ar att ar-
betslivet inte blev inbjudna till detta arbete utan man inskrankte kontakten
till studiebesok och en halvtimmes diskussion med arbetslivets foretradare.
Jorgen Kocksgymnasiet har ett projekt som explicit handlar om relationer-
na skola—arbetsliv, men inte heller har ar arbetslivet direkt involverat i pro-
jektet. Vid Kungsmadskolan i Vixjo betonas flera ganger behovet av for-
starkt koppling mellan skola och arbetsliv. Foretagarna, har Svensk Handel,
forklarar sig villig att hjilpa till, men den 16sning man véljer ar att fora in det
Internetbaserade foretagsspelet "Utvecklingsforetag”. Vid Bjorknésskolan i
Boden finns ett mycket uttalat syfte att narma sig naringslivet, men aven har
valjer man foretagsspelets form, om an en ganska verklighetsnara variant. I
bada fallen handlar det om att uppratta en modell av foretagande inom
skolans vaggar i stallet for att soka sig ut till foretagen och utveckla former
for att integrera dem i undervisningen. Vid gymnasieskolan i Norsjo etable-
rades visserligen ett gott samarbete mellan gymnasieskolan och snickerifo-
retag pa orten, men dven dar hade gymnasieskolan en tillbakadragen roll
och engagerade utbildningsféretaget Lernia for att hantera relationerna till
arbetslivet. I det skolutvecklingsprojekt som berér Burgardens utbildnings-



centrum involverades larare, elever och handledare. Handledarna kom dock
inte att direkt involveras i utvecklingsprojektet utan de fick besvara en enkat
i stillet. Aven hir ser vi hur skolan isolerar sig fran arbetslivet.

Jag menar inte att bristerna i kontakter mellan skola och arbetsliv bety-
der att de ovan beskrivna utvecklingsprojekten skulle vara daliga. Tvart om
sa har de med sdkerhet bidragit till att forbattra relationerna. Elevernas for-
battrade sprakfardigheter vid S:t Gérans gymnasium har sikert langsiktigt
positiv effekt pd skolans relationer till féretagen. Vid Dackeskolan gav dis-
kussionerna med foretagen "mersmak”. Initiativen kan ju vara goda aven
om de kommer fran ldrare och skolledare. Det jag menar ir att det finns en
ovilja hos gymnasieskolan till direkt konfrontation med arbetslivet och jag
tror att det ar noédvandigt att forandra detta forhallande.

Ett intressant undantag utgor vardprogrammet vid Katrinelundsgymna-
siet i Goteborg. Har var problemet att utveckla ett system for att betygsatta
elevernas praktikperiod. Den process man valde var att lata tva larare till-
sammans med tva handledare analysera vardbitradets arbetsuppgifter i rela-
tion till utbildningens malsattning. Efter ett tag knots dven en elev till pro-
jektet. Projektet ledde till ett konkret varderingssystem, men det storsta ut-
bytet var det dmsesidiga lirandet dir bade skola och vard fick en 6kad for-
staelse for varandras arbete.

Om vi ser pa arbetslivsrelationerna ur ett mer samhalleligt perspektiv
har Bjorknasskolan i Boden och Norsj6é gymnasium en mer direkt mission
att fylla. I Norsjo galler det att ticka en arbetskraftsbrist sa att ungdomarna
kan stanna kvar pa orten. I Boden ar malsittningen densamma, men med-
let ar att stimulera till 6kat entreprenorskap och eget foretagande. I bada
fallen ar det for tidigt att uttala sig om de langsiktiga effekterna.

Gymnasieskolan lever med ett stindigt dilemma déar man har ett krav att
anpassa utbildningarna till arbetslivets forvantningar samtidigt som man har
ett stort ansvar for medborgerlig fostran och att ge ungdomarna en grund
for vuxenlivet. Ur den senare aspekten ar det viktigt att utbildningarna inne-
haller generella kunskaper som har lang hallbarhet éver tiden. For att sakra
detta ar systemet starkt reglerat och standardiserat. Relationerna mellan skola
och arbetsliv sker helt pa skolans villkor. Nar det géller den arbetsplatsfor-
lagda delen av utbildningen ar det skolan som definierar vilka moment som
arbetslivet kan bidra med. Arbetslivet har reducerats till en leverantoér och
bara 63 procent av eleverna far sin APU fullt ut (Skolverket, 1998c). Min
uppfattning ar att om vi vill ha en gymnasieutbildning med mojlighet till
yrkesforberedelse sa maste man bjuda in arbetslivet pa ett mer 6dmjukt sitt.
Skolan kan inte utesluta att man har en del att lara i arbetslivet.

Min uppfattning ar att en 6kad samverkan mellan skolor och arbetsliv
kan utveckla yrkesutbildningarna ur flera aspekter. Elevers lirande kan un-
derlittas da kunskaper sitts i sitt sammanhang och da “verkligheten” an-
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viands som liromedel. Okade kontakter med arbetslivet kan ocksa underlit-
ta mojligheten for eleverna att fatta beslut om fortsatta studier och yrkesba-
na. Samverkan med arbetslivet kan dessutom starka utbildningens legitimi-
tet. Jag vill havda behovet av en starkare lank mellan kraven i arbetslivet och
skolan for att skapa den dynamik som kravs for att klara framtida arbets-
kraftsbehov inom vissa sektorer, men ocksa som en mojlighet till ett mer
rorligt och flexibelt utbildningssystem.



Lardomar om skolutveckling
utifran YKSA-projekten

Hans-Ake Scherp

De lardomar vi kan dra utifran YKSA-projekten ir givetvis begransade till de
erfarenheter och resultat som framkommit i de férandringsstrategier man
valt. I merparten av projekten har man valt att bidra till kvalitetsh6jning
inom de yrkesforberedande programmen genom att skapa motesplatser for
larande samtal. Hogskolorna har antingen varit direkt deltagande i dessa
samtal eller bidragit till att skapa mer gynnsamma forutsattningar for for-
djupande larande samtal mellan larare.

Projekten har oftast omfattat ett eller ett par program pé skolan och in-
volverat larare och arbetslag som har sin huvudsakliga tjanstgéring inom
dessa program. Ett par projekt har omfattat hela skolor. Aven om merpar-
ten av projekten inte omfattat hela skolor kan de utvecklingsstrategier som
tillimpats aven anvandas pa skolorna som helhet. De lirdomar som dragits
kan o6verforas fran gruppniva till organisationsniva.

En del av de samlade lirdomar om skolutveckling som kommer att pre-
senteras uttrycks och har stod i de flesta utvecklingsprojekten medan andra
lardomar lyfts fram frdn ett mindre antal projekt. Det betyder inte att dessa
lardomar skulle vara mindre allmangiltiga eller tillforlitliga utan ar snarare
ett uttryck for att man lar olika saker beroende pa vad och hur man gor.
Ingen av de lirdomar som redovisas motsags av lardomar som dragits inom
andra YKSA-projekt.

Vardet av det utmanande motet

Betydelsen av det utmanande motet som utvecklingskraft betonas genom-
gaende i projektbeskrivningarna. Det kan handla om utmanande mdten
mellan karaktarsamnes- respektive karnamneslarare, elever—lirare, skola—
arbetsliv, skola—hogskola eller larare—skolledning. Att skapa utmanande
moéten mellan skilda perspektiv tycks saledes vara en gynnsam utvecklings-
strategi. Man uttrycker sig pa foljande satt:

”... kunskapsutveckling sker, dd de olika aktorernas utgangspunkter och forhdl-
landen sdtts under reflektion, diskuteras och omsdtts i handlingsprogram.”

2

.. att lokala traditioner kan utmanas och att centrala regelverk kan tinjas.”

2
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For att ledares utmaningar ska upplevas som stod ¢ utvecklingsprocessen pa sko-
lan krdvs dven ett mote dar ldrare upplever att skolledare har en djup forstaelse av
den pedagogiska vardagsverksamheten.”

"Ett samarbete i dialogform mellan universitet och gymnasieskola kan bdde utgora
en venlil i en pressande situation och stimulera till pedagogisk och professionell
utveckling. Men det dr viktigt att vara klar dver att man diskuterar verksamheten
ulifran olika positioner.”

"Ett samarbete med arbetslivet dr en vag for att forindra bilden av handelspro-
grammet som ett program med lag status och otydligt innehdll. Nér arbetslivet
bjuder upp till dans, vill man ha en partner (skolan) som foljer takten ...”

"Lérdomar och utvecklingsprocesser framjas av kulturmoten, dar “granser” over-
skrids mellan kérn- och karaktdrsdmneslarare, ldrare fran olika program, ldrare
och elevey; skolan och ndringstivet, skolan och akademin, elever fran olika orter
samt elever, skoladministratorer och forskare.”

Scherp (2002) visar i sin forskning baserad pa deltagande observationer i
arbetslag och ledningsgrupper att utmanande moéten och lirande samtal ar
mycket ovanliga i skolan om man inte pa ett aktivt och medvetet sitt organi-
serar och skapar forutsittningar fér det. Pa saval Bjorknasskolan som No-
belgymnasiet konstaterar man att det inte racker med att rekrytera mento-
rer, handledare, larledare utan det kravs att man underhaller, stodjer och
vidareutvecklar relationen.

I de projekt dar utvecklingsstrategin handlat om att skapa utmanande
moéten har man aven dragit lardomar om vilka forutsattningar som under-
lattar larandet och utvecklingen. Man uttrycker det som att

“Utvecklingsarbeten mdste ta utgangspunkt i de inblandade lirarnas egna be-
hovsupplevelser.”

"Forutsatiningen dr dock att samtalen sker under trygga villkor sd att andan blir
prestigelos och drlig.”

"En grundforutsdttning for undervisningen dr att motet mellan ldirare och elever
sker med omsesidig respekt kring ett utmanande innehdll.”

For att ldrare ska engagera sig i gemensamt professionellt kunskapande om ldr-
ande och undervisning behover deras lardomar om och av vardagsverksamheten
efterfragas, tas till vara och tas pa allvar.”

I de olika YKSA-projekten har man tillampat olika strategier for att skapa
goda larmiljoer for lararna som grundar sig pa utmanande moéten. Pa nagra
skolor har forskare gatt in som ledare for samtalen i arbetslag eller andra
grupper. Pa en skola har man i stallet fran hogskolans sida bidragit med
kompetensutveckling och handledning av larare fran olika arbetslag som i
sin tur forvantades leda lirande samtal i sina respektive arbetslag. Eftersom
utmanande moten, perspektivskillnader och lirande samtal ses som sa bety-



delsefulla for skolutveckling ar det intressant att studera vilka fortjanster
och brister som ligger i olika satt att organisera och leda denna typ av sam-
tal. Det kan ske genom s.k. forskningscirklar dar forskare leder grupper
som engagerar sig i aktionsforskning, laser litteratur med relevans for un-
dersokningen samt skriver en rapport. En annan form ar att forskare leder
samtalen i larargruppen utan att man genomfoér nagra egna undersokning-
ar men dar forskarperspektivet lyfts in i samtalen. I bada dessa fall bor Holm-
strands (1997) slutsatser vara tillampliga:

"De kunskapsresurser som framfor allt kommer till anvindning dr for det forsta
(1) deltagarnas egna kunskaper och erfarenheter och (2) de kunskaper om proble-
maliken i fraga som den deltagande forskaren har (d.v.s. relevanta kunskaper
ulifran egen forskning). Vidare kan (3) forskarens “forskarkompetens’, d.v.s. all-
manna formdga att strukturera och systematiskt arbeta med problem vara till stor
nytta. Inte sillan kan (4) andra forskares (eller experters) kunskaper ocksd beho-
vas och det dr dd den kontinuerligt medverkande forskarens uppgift att anvinda
sina kontakter och sin kdnnedom om forskningsvdrlden.” (s. 99)

Aven om samtalen tar sin utgdngspunkt i et vardagsproblem kan fokus framst
ligga pd alt oka sin forstaelse av det fenomen man arbetar med som i sin tur ger en
biittre grund for hur man ska hantera problemet. Lundgren (2000) framhdller att
"Den stora fordelen upplevs av ldrarna vara att de just kan utgd fran sina behov
...(s. 64) ... samt att "Det dr den konkreta verkligheten, dvs. de problem man
moter i vardagen som skapar motivation for all soka svar som gor att de problem
man har att hantera kan losas pd ett battre sdtt dn vad som skett tidigare.” (s. 65)

En nackdel med forskarledda lirande och utmanande samtal ar sannolikt
att det blir svart att fa en mer omfattande verksamhet bade pa grund av
kostnader och pa grund av svarigheter att rekrytera tillrickligt manga fors-
kare som ar intresserade av att leda samtal av denna karaktar. Lirande sam-
tal kan dven ledas av larare eller skolledare pa den egna skolan eller genom
att man har ett utbyte med andra skolor. Dessa larande ledare skulle i sa fall
vara betjanta av stod och handledning fran forskarvarlden for att tilligna sig
ett mer vetenskapligt forhallningssatt.

Del och helhet

I manga projektbeskrivningar beskrivs lardomar som beror forhallandet
mellan det avgransade projektet och helheten, dvs. hela skolans verksamhet.

“Varje del fdr sin betydelse utifran den helhet i vilken den dr en del.”

“Utvecklingsarbeten boy, for att uppnddda effekter ska bestd och dven leda till
generell kvalitetsutveckling inom skolan, integreras i skolans overgripande pla-
nering for verksamhetsutveckling.”
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"Anpassning till regionala kulturhistoriska aspekter dr faktorer som mdste beak-
tas vid utveckling av gymnasial yrkesutbildning.”

"For att dstadkomma forandringar réicker det inte ait forandra styckevis och delt
utan forandringar behover ske sammanhdngande och helt sd att enskilda fordnd-
ringar stammer 6verens med skolans inriktning.”

“Internationaliseringsprojektet kom sdledes i skymundan. Dessa forskjutningar i
projektet gar att forsta genom att hela skolan var och fortfarande dr inne i en
omorganisation, med ldrare som dr engagerade i olika delar av skolans verksam-
het. Detta medforde svdrigheter att isolerat betrakta projektet som ett rent interna-
tionaliseringsprojekt.”

"Problembilden kan dd antagligen ldttare sdttas in i storre sammanhang inte
bara lokalt och nationellt utan i ett internationellt.”

For att ett utvecklingsprojekt ska fa avsedd effekt och senare bli bestaende
forefaller det vara viktigt att redan i initieringsfasen gripa sig an relationen
mellan del och helhet. Delprojekt som inte relateras till och inbegripsi den
organisation och kultur som praglar vardagsverksamheten tenderar att sto-
tas bort. Innebo6rden i ett projekt som bygger pa eller hér hemma i en an-
nan forstaelse av skola, utveckling eller ledning an den som galler pa skolan,
upplevs ofta som irrelevant eller oviktig eftersom det inte bidrar till I16sning-
ar inom befintligt handlingsutrymme.

Skolledningens betydelse
Skolledningens betydelse for projektet beskrivs i flera av bokens bidrag:

"En lyckad implementering kraver att skolledningen delegerar ansvar och befogen-
heter till de ldrare som ska utfora arbetet.”

"Projektledaren har sett maktforhdllanden mellan lirare och skolledning.”

“Skolutveckling och pedagogiskt ledarskap dr inte en avgrinsad arbetsuppgift for
skolledare. Det pedagogiska ledarskapet wigors av monstrel av alla deras hand-
lingar. Scittet att agera i varje situation bidrar Gll respektive forsvarar utveckling
av verksamheten.”

"Ldirares fortroende for skolledares strategiska bestut dir beroende av att de upple-

]

ver att skolledarna har en god kunskap om vardagsverksamheten.’

"“Skolledningens stod vid utvecklingsarbetet dir viktigt. I en decentraliserad organi-
sation behover delegationen av ansvar tydliggoras.”

"I vart fall har skolledningen genomgdaende varit dppen for de forslag som fram-
Jorts fran LHS sida, vilket pa ett scitt har underldttat samarbetet.”

" Fragan dr dock om skolans lirare verkligen haft majlighet att paverka innehdllet
i det genomforda utvecklingsprojektet. Skolledningen har antagligen dominerat
Jfor mycket som inneburit att lairarna har fdtt finna sig @ det som bestdmts av den
lilla referensgruppen.”



Fran 70-talet och framat har forskningen riktat in sig pa att utréna vad i
ledarskapet som dr mer viktigt an annat i férhallande till skolutveckling.
Studier av skolledares vardagsarbete visar att deras arbetsdag ar fragmenta-
risk och karaktdriseras av manga korta méten som standigt blir avbrutna
(Wolcott, 1973) vilket kan tankas missgynna ett mer systematiskt utvecklings-
beframjande ledarskap. Martin och Willower (1981) fann att hogstadierek-
torer dgnade sig i genomsnitt at 149 uppgifter per dag dér ca 60 procent av
deras aktiviteter avbrots av andra. Drygt 80 procent av aktiviteterna varade
mellan 1 och 4 minuter. I Sverige har Stegd och Peterson (1982), Hultman
(1989) och Stalhammar (1996), foljt skolledares vardagliga agerande och
kommit fram till resultat som ligger i linje med de amerikanska undersok-
ningarna. House och Lapan (1978) uttrycker problemet pa foljande satt:
"The principal has no set of priorities except to keep small problems from
becoming big ones. ... All problems are seen as important. ... Containment
of all problems is his theme. The principal cannot be a change agent or
leader under these conditions.” (p. 145) Kraven pa skolledarinsatser tycks
dessutom ytterligare ha 6kat bade i Sverige och i manga andra lander. Ful-
lan (1991) redovisar en kanadensisk studie som riktade sig till 137 rektorer.
Drygt 60 procent upplevde att deras effektivitet som ledare sjunkit pa grund
av de okade arbetsuppgifterna.

Detta ger en tamligen dyster bild av skolledares mojligheter att leda ar-
bete med skolutveckling. Samtidigt visar bade forskning och erfarenheter
pa att skolledare ar olika framgangsrika trots att arbetssituationen, atmins-
tone till det yttre, verkar vara likadan, dvs. det finns anda mojligheter for
skolledare att utforma sitt ledarskap pa olika satt. Ledningsresursen ar inte
helt avgorande for skolledares utvecklingsinsatser utan det tycks i hog grad
handla om hur man anvinder ledningsresursen. Scherp (1998) fann t.ex.
inget samband mellan skolors ledningsresurs och utveckling av undervis-
ningsmonster mot mer elevaktiva arbetssatt.

Aven om man funnit att skolledare har stor betydelse for hur framgangs-
rikt ett utvecklingsarbete blir pa skolan sa kan man dven konstatera att manga
utvecklingsprojekt lyckas aven om skolledaren inte varit involverad. Darling-
Hammond (1996) konstaterar utifran sin forskning att "It is now clear that
most schools and teachers cannot produce the kind of learning demanded
by the new reforms — not because they do not want to, but because they do
not know how, and the systems they work in do not support their efforts to
do so” (s. 194). Huvuduppgiften ar mahdnda inte att engagera sig i varje
enskilt utvecklingsprojekt utan en viktigare uppgift kan kanske vara att ska-
pa en utvecklingsbeframjande larandekultur pa skolan. "There is a limit to
how much time principals can spend in individual classrooms. The larger
goal is in transforming the culture of the school.” ( Fullan 1991, p. 161.) En
forandrad skolkultur innebar aven ett forandrat skolledarskap och Fullan

2

200 124420004S

N
©

7IsuL 112 14181



Skolverket 2002

N
wW

Ultsikt till insikt

(ibid) har i likhet med méanga andra konstaterat att "Principals within the
same system operating in almost identical circumstances will work with
change or avoid it, depending on their conception of the role” (p. 167).

Eldsjalars betydelse

Forutom skolledarna namns eldsjilar bland medarbetarna som mycket be-
tydelsefulla for resultatet av utvecklingsprojekten:

5

"En lyckad implementering krdver eldsjdlay, atminstone ¢ initialfasen.’

7 Om behovet upplevs som tillrackligt starkt kommer utveckling att genomforas
utan tydliga eldsjdlar eller externa resurser.”

” En erfarenhet av projektet dr sdledes att det behdvs en niva av eldsjilar.”

En mojlig slutsats av dessa delvis olika lardomar ar att eldsjalarnas betydelse
kan besta i att uppenbara och foérstirka utvecklingsbehov genom att pavisa
dess betydelse och genom att skapa en tilltro till mdjligheten att 16sa de
problem eller dilemman som givit upphov till behoven av férandring. Om
problemen redan uppfattas som stora och betydelsefulla att komma till ratta
med forefaller eldsjilarnas betydelse vara mindre. Denna slutsats forutsat-
ter sannolikt att berérda larare inte kanner sig maktlosa infor utvecklings-
uppgiften. Scherp (2000) fann att samstammigheten bland savil skolledare
som ldrare ar stor om att drivande ldarare och eldsjalar bland lararna dr mycket
betydelsefulla for framgangsrikt utvecklingsarbete pa skolorna.

Modernistisk eller postmodernistisk rationalitet

Man har aven uttryckt lardomar om férandringsprocessen i stort:

” Utvecklingsprocesser och utvecklingsprojekt kan betraktas som en modernistisk
rationalitet. Tanken dr att man skall upprdtthdlla en rétlinjighet fran en fast-
stalld plan och utfallet av projektverksamheten. Helst skall man ocksa kunna
Jforutsaga ulfallet av projektverksamheten. Fragan dr om man inte i stallet bor
stodja en projektverksamhet som innebdr att man inte har fastlagda mdl forut-
om att oka lararnas pedagogiska potential. Avsikten skulle sdledes vara att
under resans gang komma fram till insikter som man dnnu ej dger vid projekt-
starten. ... Det kanske dr dags att inta ett mer postmodernistiskt synsdtt pd
projektarbeten.”

“Sjilva projektprocessen sdasom vi wppfattar den speglar nagot av karaktdren i
aktionsforskningen ddr forstdelse och handling tréider fram i en cyklisk spiral. En
process som aldrig tar slut utan dédr nya fragor uppkommer och som i sin tur ger
upphov till nya aktioner etc.”

"Antagligen mdste man ha en stark projektorganisation men som samtidigt dr
mycket oppen for alla initiativ.” ... "Den starka projektorganisationen skulle ga-



ranlera all aktorerna fick “frid” och vaga prova losningar som t.ex. en inbiten
skolbyrdkrat inte kan forestilla sig existerade.”

"Mojligheten till standardiserade programovergripande losningar dr begrinsade
och maste ofta ersdttas med programspecifika.”

” Tre Kunskaps- och verklighetsuppfattningar framirdder i utvecklingsprojektet.
(1) En officiell, med harmoni mellan skolans—arbetslivets virldar respektive kérn-
och karaktdirsimnenas. Den framstar som ett ideal bade hos formuleringsarenans
representanter pa utbildningsdepartementet, Skolverket och ett industriforetags per-
sonalavdelning samt av skolans chefer och lirare i kérn- och karaktérsimmnen. (2)
En dualistisk, med konflikter mellan skolans och foretagens vairld samt kdrn- och
karaktdrsimnenas virde. Den mdrks hos foretagsrepresentanter ndira verksamhe-
ten/produktionen samt via vissa elever som uttalar sig om skolmiljon. (3) En
postmodern, ddr granserna mellan skola—arbetsliv och kérn- och karaktérsimnen
dar upplosta eller flytande. Den mdrks hos flertalet elever i skolan och pa APU:n.
Eleverna kommenterar de lértillféillen som erbjuds i skilda skol- och foretagsmiljo-
er. Eleverna har ett krasst nyttotinkande men gor alllsa ingen skarp dtskillnad
mellan skolan—foretagen eller kirn- och karaktdrsimnen.”

Dessa lardomar forstiarker betydelsen av utmanande och lirande mé6ten som
tagit sin utgangspunkt i larares vardagsverksamhet. Att fa skolor att tillimpa
generella l6sningar och modeller for att 16sa sina utvecklingsuppgifter tycks
ha mindre betydelse an de som utvecklas i sin egen unika miljo. Detta beho-
ver dock inte innebara att man inte ar intresserade av vilka lardomar man
gjort pa andra skolor.

200 124420004S

2

w
—_

7IsuL 112 14181



Lardomar av samarbete skola och hogskola

Robert Héghielm

Den senast reformerade gymnasieskolan (1994) har bl.a. medfort att for-
andringarna 6kat pa gymnasieprogram med yrkesimnen. En viktig del av
reformen var att kirnamnen fick en starkare stallning inom dessa program.
Samtidigt infordes en mer formaliserad variant av arbetsplatsforlagd utbild-
ning (APU). Det nya var att eleverna skulle placeras pa “riktiga” arbetsplat-
ser och ha tillgang till en handledare som var anstalld vid det aktuella fore-
taget. Fragor om hur handledare skulle utbildas kom snabbt fram i den pe-
dagogiska debatten. Fran vissa arbetsgivarorganisationer menade man att
det inte behovdes eftersom handledarnas yrkeskunskap och yrkeskompe-
tens var det avgorande. Nagon pedagogisk skolning ansag man inte nédvan-
dig. Erfarenheterna under aren efter 1994 har dock visat att det fanns ett
behov av att bibringa foretagshandledarna en viss grundliggande pedago-
gik. Detta visade sig bl.a. i att den davarande yrkespedagogiska institutionen
vid Lararhogskolan i Stockholm (LHS) fick en jamn stréom av uppdragsut-
bildningar fran naringslivet som handlade om att handledare ville tilligna
sig ett pedagogiskt tinkande.

Detyrkespedagogiska riksseminariet som fungerade mellan 1995 och 1999
behandlade problematiken vid ett flertal tillfillen. Seminariet var ursprung-
ligen ett samverkansprojekt mellan LHS, universitetet i Linkoping, bransch-
organisationer (i synnerhet Sveriges verkstadsindustrier och ALMEGA men
aven LO, vanligen Fabriksarbetarféorbundet), yrkesgymnasier samt davaran-
de AMU. Fran 1996 skottes seminariet av LHS. Finansieringen skedde ge-
nom sjalvfinansiering som innebar att deltagarna betalade en avgift om ca
5000 kronor for tre arliga seminarier. Nér antalet deltagare under 1999
sjonk under 25 personer beslots att seminariet skulle upphora. Erfarenhe-
terna fran seminariet visade att man pa sina hall i landet hade svarigheter
att "fa till” ett bra fungerande samarbete mellan skola och arbetsliv. Ofta
handlade det om att naringslivets representanter (las handledarna) hade
svart att inom arbetets praktik pa foretaget behandla ej yrkesspecifika mal.

Svarigheterna har till stor del att géra med att det ror sig om tva kulturer,
en skolforlagd och en arbetslivsforlagd (se Hoghielm, 1998, 2001). Den kri-
tik som framfoérs mot att skolan och arbetslivet samarbetar daligt kan ocksa
ses ur en annan synvinkel, namligen att skolan faktiskt har ett uppdrag av
samhallet. Uppdraget innebar bl.a. férutom att se till att eleverna tillignar
sig ett demokratiskt synsitt dven forbereda eleverna for det framtida arbets-
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livet. Det bor dven framhallas att lararuppdraget r ett politiskt uppdrag. Pa
det sdttet kan man siga att lararuppdraget ar unikt och pa ett avgérande sitt
skiljer sig fran uppdrag fran andra omraden inom arbetslivet. Nagot sadant
tydligt uppdrag har naturligtvis inte naringslivet som av naturliga skal prag-
las av en stravan av att producera varor och tjanster etc. fér att kunna éverle-
va i en konkurrensutsatt verksamhet.

Olika forsok gors for att 6vervinna dessa kulturella skillnader. Miettinen
(1999) utgar fran Engestréoms idé om att larandet ar ’situerat’ inom ramen
for ett natverk av sociala aktiviteter. Miettinen héavdar att larande kan ses
som ett mellanting mellan vetenskap och arbete. Larandeaktivitet som fore-
teelse omfattar bade skapandet av begrepp och deras praktiska applicerbar-
het i samhéllet. Han redovisar en studie fran Finnish Businessmen’s Com-
mercial College dar man forsokt 16sa problemet med att relatera skolarbete
till arbetslivet. Den strategi som anvandes bestod av att (1) fora in verkliga
problem fran arbetslivet in i skolans miljé och bearbeta dem, (2) lata elever
ute pa foretag undersoka olika problemomraden t.ex. affarsidéer, (3) gora
analyser av eller utveckla en plan som anvands utanfor skolan. Strategierna
visade sig fungera vil. Aven de exempel som finns i denna antologi utgérs av
anstrangningar liknande de studier Miettinen rapporterar om, namligen
olika forsok att jamka ihop skolkulturen med arbetslivskulturen. Dessa kan i
vissa fall framsta som tydligare dn i andra fall. I det f6ljande kommer resone-
manget framst att handla om problematiken skola—arbetsliv och hégskolor-
nas roll i projekten. Flera av projekten har sin fokus pa samarbetet kirnam-
nes- respektive karaktarsamneslarare. Intrycket ar att detta samarbete tycks
ga battre och battre dven om man i nagon enstaka fallbeskrivning redovisar
vissa svarigheter.

Bedomningen huruvida ett samarbete skola—arbetsliv varit framgangsrik
hanger naturligtvis ihop med vilka kriterier som stallts upp. Innebar ett "akta”
samarbete mellan skola och arbetsliv att initiativet till samarbetet skall tas
fran arbetslivet och som ocksa skall dga projektet med avseende pa innehall
och utformning? Ett annat sétt att se pad problematiken ar att skolan gran-
skar styrdokumenten for programmet ifraga och véljer ut omraden som kan
anses sarskilt svara att konkretisera eller férmedla innebérden av for elever-
na. Darefter tas kontakt med arbetslivet med en inledande analys av hur
man lampligast skall kunna g tillviga (jfr med Miettinens olika strategier
enligt ovan). En tredje vag ar att anvanda sig av programrad. En skolverks-
studie har visat att detta kan vara ett lampligt forum. I programradet kunde
skolan och arbetslivet motas och utveckla ett samarbete rorande olika fra-
gor som hade med ett visst yrkesprogram att gora. (Internrapport, Skolver-
ket, 2001). Haken ar att inte alla programrad kan anses fungera pa ett till-
fredsstillande sitt, (se aven erfarenheter fran ett avslutat EU-projekt, Votra-
co 2001, som styrker denna bild).



Vilken roll har da de universitet och hogskolor spelat som deltagit i de
olika utvecklingsprojekten? Allmant kan sagas att alla hogskolor inlednings-
vis intog ett aktionsforskningsperspektiv. Detta har dock inte i alla fall ge-
nomforts fullt ut. I vissa fall tycks hogskolan ha lagt ner mycket tid pa samar-
betet och det forefaller som om man verkligen har lyckats med en genom-
ford aktionsforskningsstrategi. Har kan ndmnas Bjorknasskolan i Boden, No-
belgymnasiet i Karlstad, Gymnasieskolan i Norsjo, Burgardens gymnasium i
Goteborg samt Kungsmadskolan i Vixjo. Inte alla forskare ar ndjda med
resultaten. Sarskilt i fallet Kungsmadsskolan anser forskarna att man har
misslyckats med sin avsikt.

De 6vriga projekten har alla inslag av en aktionsforskningsliknande in-
ledning, men som inte riktigt fullf6ljts hela vigen. Det verkar handla dels
om tidsbrist, dels om hédndelser pad den aktuella skolan som 6verskuggat
projektarbetet sasom var fallet med S:t Gérans gymnasium i Stockholm.

Gar man igenom beskrivningarna kan man dock urskilja vissa monster
som naturligtvis har att géra med pa vilket sitt parterna har forhallit sig till
varandra. Av beskrivningarna framgar att hogskolorna sett pa sin roll lite
olika, ndmligen som: radgivare, samtalspartner, utvirderare, legitimitetsska-
pare, initierare, och férandringsagent.

Forandringsagent

Det som tydligast framtrader ar fallet Kungsmadskolan. Man kan f6lja hur
forskarna i Vixjo forsoker bryta den lokala skolkulturen. For att astadkom-
ma det 6nskade resultatet hade man antagligen behoévt mer tid.

Initierare

Till denna kategori kan flera hogskolor raknas, bl.a. LHS som samarbetat
med S:t Gorans gymnasium, Linkopings universitet och Dackeskolan. Det
ar ursprungligen hogskolan som har satt i gang nagot som endast funnits
vagt formulerat, om ens det, hos skolans foretradare.

Legitimitetsskapare

Genom att hogskolan pa ett tydligt sitt visat att man 6nskar medverka till
forandringar och foérbattringar av en skolas verksamhet har detta anvants
som ett moraliskt stod for t.ex. skolledningen. Samarbetet med hogskolan
har inneburit att skolans projektledning har haft mojlighet att pavisa vissa
forhallanden kring vilka hogskolan har en viss auktoritet, fraimst genom
tidigare erfarenheter och kunskap fran forskningsvarlden. Har kan nam-
nas LHS (S:t Gérans gymnasium), Goéteborgs universitet (Katrinelundsgym-
nasiet och Burgardens utbildningscentrum) samt Umea universitet (Nor-
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sj6 gymnasium). Foéljande citat frin Umearapporten sammanfattar denna
standpunkt:

"Min bedommning dr att det viktigaste bidraget fran universitetet var att dess delta-
gande okade projektets legitimitet”

Utvarderare

Alla deltagande hogskolor deltog i och utforde olika former av utvardering-
ar av projektens fortlopande utveckling. Vissa har dock i storre utstrackning
betonat denna roll. Har kan ndamnas Malmo hogskola (Jorgen Kocksgymna-
siet) och Karlstads universitet (Nobelskolan).

Samtalspartner

Detta ar nagot som naturligtvis fanns som ett inslag i alla projekten, men
nagra hogskolor har i sina rapporteringar sarskilt betonat detta, nimligen
Goteborgs universitet (Katrinelundsgymnasiet), Malmo hogskola (Jorgen
Kocks-gymnasiet) och Karlstads universitet (Nobelskolan).

Radgivare

Denna roll innebar att den aktuella skolan, ofta med stod av kommunen,
har for avsikt att genomféra nagot man inte tidigare gett sig in i och dar
hogskolan fungerar som en betydelsefull radgivare med sin bakgrund i en
vetenskaplig tradition. Detta framgar kanske tydligast i fallbeskrivningarna
fran Lulea tekniska universitet (Bjorknasskolan) och Umea universitet (Nor-
sjo gymnasieskola).

En huvudfraga i satsningen pa forskarledda utvecklingsprojekt ar: Kan
hogskolorna anses ha bidragit med nagot som ej varit mdjligt om t.ex. var
och en av de berdrda skolorna fatt en summa pengar med uppmaningen att
se over samarbetet mellan kdrn- och karaktirsimneslarare samt skola—ar-
betsliv? Samtliga skolor skulle utan tvivel ha startat ett utvecklingsarbete, om
inte annat hade skolledningen sett till att s skett. Daremot kan man tanka
sig att vissa skolor skulle ha forsokt (1) utveckla 6verlevnadsstrategier (2)
bekrifta sin egen verksamhets legitimitet (3) leta efter stod (strategier) hos
andra skolor (4) mer undantagsvis soka stdd hos en hogskola. Kategoriser-
ingen bygger pa dels erfarenheter fran YKSA-projektet, dels andra utveck-
lingsprojekt som LHS varit inblandat i under den senaste tioarsperioden.
Jag kan dock inte uttala mig om hur vanlig ndgon av dessa strategier varit.
Dock kan havdas att punkt tva och tre kinns mer vanligt an de 6vriga punk-
terna. Naturligtvis forekommer det att gymnasieskolan soker sig till hogsko-
lan, men problemet ar ofta att den fraga skolan kommer med till LHS ar sa



renodlad att den ar omdjlig att behandla utom att inta ett mycket snavt kon-
textuellt perspektiv.

Vart leder dd detta resonemang? En lirdom &r att skolans foretradare
har ett annat uppdrag dn arbetslivet som gor det svart att krava t.ex. att
arbetslivet skall ta vissa initiativ. Som jag ser det kan endast arbetslivets fore-
tradare formulera t.ex. vilka kompetenser i det korta perspektivet, man an-
ser sig ha behov av utan att vara sakra pa vilka krav framtidens arbetsmark-
nad efterfragar. Dessa ar praglade av en arbetslivskultur. Vi kan faktiskt inte
vara helt sikra pa om det vasterlindska industrisamhallet redan gatt under.
Eftersom vi ar medaktorer i en sadan tinkbar process har vi sma mojligheter
att uppfatta skeendet 6ver tid. En parallell kan tas fran historien: Romarri-
ket anses av vissa historiker ha gatt under ett visst ar pa 400-talet efter Kris-
tus. De som da levde i Rom uppfattade naturligtvis inte att sa skedde.

Vad skolans aktorer kan gora ar att med hjalp av forskningsvarldens fore-
trddare (hogskolorna) stilla fragan varfor inte vissa saker inte fungerar res-
pektive fungerar i skolans varld. Har finns numera en ganska stor samlad
erfarenhet inom det utbildningsvetenskapliga forskningsomradet. Proble-
met dr svarigheterna for skolans personal att ta del av denna kunskap. Verk-
samheten i skolorna dr av naturliga skil inriktade pa att den skall "fungera”
utifran faststillda (nationella) mal med sa fa storningar som moijligt. £n an-
dra lardom vi kan dra fran projekten var att p.g.a. att extra resurser stélldes till
skolornas forfogande kunde man for en stund limna “hér och nu-perspektivet som
ofta praglar skolarbetet .

En ytterligare lirdom vi kan dra ar att samarbetet for manga hogskolor
innebar en okad forstaelse for alla de praktikaliteter skolorna maste losa
utan mojligheter att hinna perspektivera problemen. Med detta vill jag inte
mena att inte hogskolorna kianner till forhallandena. Det nya var mojligen
att hogskolorna forsokte sig pa ett aktionsinriktat arbetssétt, nagot som kra-
ver ett annat arbetssitt dn traditionell forskningsverksamhet. Vid ett par av
hogskolorna anordnade man faktiskt utbildningar fér de medverkande sko-
lorna, t.ex. vid Nobelskolan i Karlstad och vid Dackeskolan i Mjolby. I det
senare exemplet anvinde man sig av studiecirkelmetoden. Siledes tvd olika
strategier men som kan sagas ha haft ambitionen att i ndgon kursform be-
handla utvecklingsproblematiken vid respektive skola. Eftersom vi inte har
tillgang till narmare detaljer kring dessa utbildningsaktiviteter kan man inte
uttala sig om huruvida aktiviteten hér hemma i ett aktionsforskningsinriktat
arbetssatt.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram ytterligare en lardom, namligen betydel-
sen for skolan att kunna uppvisa en legitimitet for sitt handlande som gar
utover samhallsuppdraget. Av en del fallbeskrivningar kan utlasas att hog-
skolan var bra att ha som stod for att kunna fa i gang utvecklingsarbetet. Det
man planerade att géra hade pa nagot sitt sanktionerats av vetenskapssam-
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hillet och handlade inte om nagot som nagra praktiker funderat ut pa sin
kammare. Mojligen kan denna installning ha att géra med att en del larare
tycker sig ha svarigheter eller tid att problematisera sitt arbete eller lat oss
saga perspektivera sitt arbete. Att kunna dstadkomma detta anges som ett
vanligt studiemotiv av manga larare som deltar i LHS kurser. Man soker
efter verktyg for att tydliggora sin arbetssituation och som inte begransat
handlar om schemafragor och tjanstgéringstid.
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