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FORORD

Syftet med den hir skriften ir att lyfta fram nigra av de mojligheter som finns
i dagens gymnasieskola for att arbetsplatsforligga delar av utbildningen och
samverka med arbetslivet. Férhoppningen ér att lisningen av denna skrift kan
inspirera och ge konkreta tips pa hur man i gymnasieskolan kan forbittra sina
kontakter med arbetslivet.

Skriften vinder sig till personal i gymnasieskolan, men édven till andra in-
tresserade personer i arbetslivet som ir eller vill bli involverade i att samverka
med skolan — kanske for att erbjuda APU plats, vara handledare for en elev
eller foretagsrepresentant i ett organiserat samverkansarbete.

For dem som ir intresserade av att férdjupa sin kunskap kring frigor om
gymnasieskolans samverkan med arbetslivet hinvisas till en mer utforlig bas-
rapport "Samverkan skola-arbetsliv — Arbetsplats for lirande”. Den finns att
tillgd pd myndighetens hemsida: www.skolutveckling.se/utvecklingsteman/
skola_arbetsliv

Den hir skriften dr uppdelad i tre delar. I den forsta delen ges en kort
tillbakablick och nulidgesbeskrivning 6ver gymnasieskolans samverkansformer
med arbetslivet och den arbetsplatsforlagda utbildningen. Direfter presente-
ras nagra av de mojligheter till samverkan med arbetslivet som finns inom
ramen for gymnasieskolan.

Den andra delen av skriften innehaller korta artiklar frin tio gymnasiesko-
lor som beskriver hur samverkan med arbetslivet kan ta sig uttryck. Texterna
har ursprungligen sammanstillts av Lena Haldin (expert). Forhoppningsvis
kan exemplen vara en killa till inspiration och ge kraft till nya initiativ pa and-
ra hall runt om i landet.

I den tredje delen gors nigra summeringar utifrin exemplen och tidigare
studier av framgéingsfaktorer for programrad och handledarutbildning.

I detsista kapitlet stills siktet in pa framtiden. Betydelsen av goda arbetslivs-
kontakter lyfts fram i det forslag som finns till en ny gymnasieskola. Peter
Holmberg, f d sekreterare i gymnasiekommittén 2000, kommenterar i den hir
delen av skriften kommitténs stillningstaganden.



Denna publikation har tagits fram i samarbete med experterna Margaretha
Allen, Lena Haldin och Karl-Gunnar Starck. Den har sammanstillts av pro-
jektledare Fredrik Wikstrom.

Samverkan med arbetslivet dr en viktig framgéangstaktor for flera yrkesfor-
beredande program i gymnasieskolan. Strategier for sidant samarbete bor ut-
formas i skolplaner och i lokalt kvalitetsarbetet. Med en storre 6ppenhet mot
omvirlden och beaktande av erfarenheter utifrin kan undervisningen t. ex. i
basfirdighetsimnen effektivare knytas till situationer och hindelser och diri-
genom forbittras. Breda kontakter med lokalsamhillets nyckelaktorer pa ar-
betsplatser och inom niringslivet ger méjlighet att styra skolans verksamhet
mot gemensamma prioriterade utvecklingsomraden.

Gymnasieskolan stir infor stora forindringar de nirmaste dren. For att std
bra rustad i en ny gymnasieskola tror vi att det nédvindigt att skolor fortsitter
att utveckla och fordjupa kontakterna med olika yrkesomriden.

Kjell Hedwall Fredrik Wikstrom
Avdelningschef Undervisningsrad
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INLEDNING

KUNSKAPER OCH LARANDE

Skolan kan inte sjalv férmedla alla de kunskaper som eleverna kommer att
behodva. Det vasentliga ar att skolan skapar de basta samlade betingelserna
for elevernas bildning, tdnkande och kunskapsutveckling. Darvid ska skolan
ta till vara de kunskaper och erfarenheter som finns i det omgivande sam-
hallet och som eleverna har fran bl. a. arbetslivet. Den varld eleven méter i
skolan och det arbete eleven deltar i skall férbereda for livet efter skolan

DEN ENSKILDA SKOLANS UTVECKLING

Skolan skall efterstrava ett bra samarbete med arbetslivet, vilket ar viktigt
for all gymnasial utbildning men av avgérande betydelse fér den yrkesfor-
beredande utbildningens kvalitet.

(Lpf 94 kap 1.2 Gemenensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna —
Kunskaper och ldrande — Den enskilda skolans utveckling).




INLEDNING

I dagens gymnasieskola finns manga méjligheter till att samverka med arbets-
livet och arbetsplatsforligga delar av elevernas gymnasieutbildning. Regelverk
och nationella mal begrinsar endast i liten utstrickning mojligheten till sam-
verkan. Tvirtom uppmanas sirskilt de yrkesférberedande programmen till ett
fordjupat samarbete med arbetslivet. Forsoksverksamheten med lirande i ar-
betslivet (LIA) och det nu obligatoriska Projektarbetet for gymnasieelever ir
exempel pd mojligheter som utéver den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU)
kan forstirka kontakterna med arbetslivet.

Pa lokal niva sammanhinger ofta yrkesutbildningens kvalitet med hur sko-
lan lyckas med sina arbetslivskontakter. En samverkan och dialog med arbets-
livet om skolans mal och medel svarar dessutom mot liroplanens mer 6vergri-
pande demokratiska intentioner om 6ppenhet och lyhérdhet. Det finns minga
motiv for en 6kad samverkan med arbetslivet — inte minst for att elevers liran-
de och utveckling kan ges niring i kontakt med miljoer utanfor skolan.

Erfarenheten visar emellertid att minga gymnasieskolor och gymnasie-
program har svirt med arbetslivskontakterna. Orsakerna kan variera. Det ir
inte ovanligt att ldrare fir 6verlimna for stort ansvar till eleverna att hitta APU-
platser, vilket kan bottna i svarigheter for lirare att fa tillrickligt med tid for
uppgiften. Det kan ocksid vara svirt att pd skolan eller i kommunen fi mojlig-
het och mandat att moéta arbetslivsforetridare pd ett organiserat sitt i pro-
gramrad eller liknande. For att fi arbetsgivare engagerade i utbildningen och
fi tag pa handledare till elevers APU-period krivs ett metodiskt och lingsik-
tigt arbete dir relationer och nitverk har stor betydelse. Arbetet med skolans
arbetslivskontakter blir sirbart di det ibland helt baseras pi eldsjilars starka
engagemang.

Dirfor ér det viktigt att gymnasieskolan betraktar samverkan med arbets-
livet som en naturlig del i ett samlat kvalitetsarbete och som en strategi for att
forbittra utbildningen — inte minst inom yrkesforberedande program. Samver-
kansfrigorna bor ha en tydlig plats i skolplanen, foljas upp i kvalitetsredovis-
ningar och ges kompetensmissiga och organisatoriska férutsittningar att ut-
vecklas.

INLEDNING



DEL 1

ARBETSPLATS FOR LARANDE

Steg mot en arbetsplatsférlagd utbildning

I den tidigare gymnasieskolan med linjesystem, som utgick ifrin Lgy 70, hade
flertalet av de tvdariga yrkesutbildningarna nigon form av praktik, for vissa
linjer var det ett obligatoriskt inslag. Omfattningen varierade mellan olika lin-
jer och skolor beroende pi hur man organiserade utbildningen.

I samband med 6versyn av den ddvarande yrkesutbildningen genomférdes
en forsoksverksamhet under slutet av 80-talet. Dessa forsok gick under nam-
net OGY-forsoken, som ir en forkortning av dversyn av den gymmasiala yrkesut-
bildningen. Det ir i samband med detta f6rs6k som termen arbetsplatsforlagd
utbildning (APU) anvinds for forsta gingen. Den davarande betydelsen var
att den innefattade all verksamhet som var forlagd till en arbetsplats. APU blev
pa s siitt ett samlingsbegrepp for inbyggd utbildning, praktk, lirlingsutbildning
etc.

I OGY var den arbetsplatsforlagda delen ett viktigt inslag och hade som sitt
frimsta syfte att eleverna skulle fi bittre mojligheter att f6lja den aktuella ut-
vecklingen inom yrket. Vidare skulle den arbetsplatsforlagda delen ge eleven
storre mojligheter att fi en god bild av de krav som stilldes pd yrkesarbetan-
det. Till skillnad fran den praktik som funnits i det tidigare linjesystemet poing-
terades nu vikten av att de foretagsforlagda inslagen till innehall skulle vara
kopplade till kursplaner och alltsd betraktas som utbildning. Foérdelning av
APU-tiden var ocksi reglerad i OGY-forsoken.

Formerna for samverkan mellan gymnasieskolan och arbetslivet har for-
dndrats genom aren. En stor forindring skedde i samband med inférandet av
programgymnasiet i borjan av 1990-talet, dd kursplanestyrd arbetsplatsforlagd
utbildning (APU) inférdes. Sedan dess har APU varit en obligatorisk del av
program med yrkesimnen. APU:n skall minst omfatta 15 veckor.

1 | ARBETSPLATS FOR LARANDE
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ARBETSPLATSFORLAGD UTBILDNING

158 Arbetsplatsforlagd utbildning skall forekomma pa alla nationella pro-
gram utom det estetiska programmet, naturvetenskapsprogrammet, sam-
hallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Den arbetsplatsférlag-
da utbildningen skall uppga till minst 15 veckor. Varje sadan vecka skall an-
ses motsvara garanterad undervisningstid om 24 timmar.

Styrelsen for utbildningen far dock bestdmma att arbetsplatsférlagd utbild-
ning aven skall férekomma pa det estetiska programmet, naturvetenskaps-
programmet, samhallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Sty-
relsen beslutar om omfattningen av den arbetsplatsférlagda utbildningen
och ansvarar aven for att den arbetsplatsforlagda utbildningen uppfyller de
krav som finns pa utbildningen. I skolplanen bér redovisas de arbetsliv-
skontakter som skolan har for anordnandet av den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen.

Rektorn beslutar om hela eller delar av kurser skall arbetsplatsférlaggas och
om hur foérdelningen 6ver aren skall goras. Styrelsen for utbildningen ansva-
rar for anskaffningen av platser for den arbetsplatsférlagda utbildningen
(SFS 1999:844).

168 Om styrelsen for utbildningen inte kan anskaffa platser for den arbets-
platsforlagda utbildningen i den omfattning som anges i 15 §, far den ut-
bildningen i stallet bytas ut mot motsvarande utbildning férlagd till skolan.

Styrelsen skall i sddana fall vidta atgarder fér att utbildningen sa snart som
mojligt ater kan arbetsplatsférlaggas.

(SFS 1999:844. Gymnasieférordningen 5 kap, 158—168. Utbildningens
innehall — Arbetsplatsférlagd utbildning)




Arbetsplatsforlagd utbildning idag

I den nuvarande gymnasieskolan ges ocksd APU en framskjuten plats i utbild-
ningsinnehallet pd program med yrkesimnen. APU definieras i gymnasiefor-
ordningen som ... kursplanestyrd utbildning pad ett program som genomfors pd en
arbetsplats utanfor skolan (Gymnasieforordningen 1992:394, omtryck SFS 1999:844).

Att benimna tiden pa arbetsplats som utbildning stiller krav pi att elevens
tid pd arbetsplatsen ska vara planerad och ha en pé férhand given mélsittning
samtidigt som denna malsittning ska vara kopplad till hela eller delar av kur-
ser. P4 sd sitt garanteras ett lirande med en arbetsplats som utgingspunkt. Det
ar ocksd viktigt att anvinda arbetslivet som stod for att utveckla eleven mot
liroplansmaélen och inte enbart mot de mer yrkesspecifika kursmilen. Olika
arbetsuppgifter och organisationer limpar sig olika bra for lirande och det ir
viktigt att identifiera de uppgifter som utvecklar den kunskapskaraktir som
efterstrivas.

De statliga intentionerna ir tydliga, nimligen att APU-arbetsplatserna sa
lingt mojligt ska utgora en plats for lirande i arbete. Dir detta finns som en
naturlig del av vardagen finns ocksi en strivan att medvetet utveckla sina med-
arbetares kompetens att stodja andras lirande.

1
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UTBILDNINGSKONTRAKT | FORSOKSVERKSAMHETEN

7 § For varje utbildningsplats skall det upprattas ett utbildningskontrakt
mellan skolan, en ansvarig foretradare for arbetsplatsen och eleven.

| utbildningskontraktet skall det anges vilken omfattning larande i arbetsli-
vet skall ha och de utbildningsmal eleven skall uppna under utbildningen.
Utbildningskontraktet skall vidare innehalla uppgifter om den eller de ar-
betsplatser som ar berérda samt om den eller de larare och handledare som
ar ansvariga for utbildningen.

SAMRADSORGAN

8 § For varje program dar forsoksverksamhet med ldarande i

arbetslivet erbjuds skall det, fér samrad mellan skolan och arbetsmarkna-
dens parter, finnas ett programrad.

9 § | programradet skall det inga foretradare for de berorda lokala parterna
pa arbetsmarknaden samt foretradare for skolans personal och elever. Rek-
torn eller den rektorn utser skall vara ordférande i programradet.

(SFS 2003:345. Forordning om forsoksverksamhet med larande i arbetslivet
inom gymnasieskolan)




Nya mojligheter till samverkan
mellan arbetslivet och gymnasieskolan

Utover den ordinarie APU-delen i gymnasieskolans yrkesprogram finns andra
mojligheter till samverkan med arbetslivet och omvirlden. Ett uttryck f6r den
betydelse som staten tillmiter en utokad samverkan dr forsoksverksamheten
med lirande i arbetslivet (LIA). Aven projektarbetet som giller alla elever i
gymnasieskolan ger nya mojligheter att knyta kontakter med arbetslivet och
omvirlden. Vidare finns idag olika slags nationella utvecklingsprojekt som
mojliggor for elever och skolor att ha ett utkat internationellt samarbete.

Larande i arbetslivet (LIA)

Sedan ar 2000 har det funnits mojlighet att delta i en forsoksverksamhet med
lirande i arbetslivet inom gymnasieskolan. Forsoksverksamheten pagir till och
med 1 juli 2006. Ett av kraven for att fa delta i LIA idr att det finns ett program-
rid for utbildningen samt att samrad skett med arbetsmarknadens parter kring
beslutet om att delta i forsoksverksamheten. Programridet ska bestd av perso-
ner frin arbetslivet och skolan, men kan ocksa innehalla representanter fran
andra delar i kommunen. Lirande i arbetslivet utgor en alternativ vig att upp-
nd de mal som giller for ett nationellt eller specialutformat program och inne-
bir att minst 30 veckor av en tredrig gymnasieutbildning genomfors pi en
arbetsplats. Elevens lirande inom denna utbildning utgar frin de arbetsupp-
gifter som férekommer pi arbetsplatsen.

Inom forsoksverksamheten ersitts vanliga kurser motsvarande 700 poing
med studier enligt en sirskild nationell kursplan for lirande i arbetslivet. Kurs-
planen har en generell och programévergripande utformning och skall kom-
pletteras med ett lokalt mildokument som skolan och den arbetsplats som tar
ansvar for eleven kommer 6verens om. Betyg pa kursen sitts av liraren efter
samrid med handledaren pa arbetsplatsen. Lirande i arbetslivet kan anordnas
inom samtliga nationella program som innehaller yrkesimnen. Specialutfor-
made program, som innehéller yrkesimnen, kan ocksa delta i forsoksverksam-
heten.

Mer information om LIA och hur man fir mojlighet att delta i forsoksverk-
samheten limnas pa webbsidan f6r Myndigheten for skolutveckling,
www.skolutveckling.se/utvecklingsteman/skola_arbetsliv

13
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SYFTET
Projektarbetet skall utveckla férmdagan att planera, strukturera och ta an-
svar for ett storre arbete och ge erfarenhet av att arbeta i projektform.

Projektarbetet syftar ocksa till att tillampa och férdjupa kunskaper inom ett
kunskapsomrade inom ett program eller en studieinriktning. | projektarbe-
tet ar arbetsprocessen lika viktig som slutprodukten.

(Projektarbetet, kursplan, betygskriterier och kommentarer, Gy 2000:20, s 5).

BETYG M.M.

3 § Betyg pa avslutad kurs och efter en etapp skall sattas av lararen. Om ett
betyg beror pa tva eller flera larares beddémning och lararna inte kan enas,
skall betyget sattas av rektorn.

Betyg pa projektarbete, skall sattas av ldraren i samradd med en medbedo-
mare som har erfarenhet av det kunskapsomrade som projektarbetet avser.
Om lararen och medbeddmaren inte kan enas, skall betyget sattas av rek-
torn.

Om lararen pa grund av en elevs franvaro saknar underlag fér bedémning

av elevens kunskaper, skall betyg inte sattas.
(SFS 2001:56) Gymnasieférordningen 7 kap. Betyg m.m.




Projektarbete 100p

Hosten 2000 infordes ett projektarbete om 100 poing pd samtliga program i
gymnasieskolan. Det projektarbete som varje elev ska genomfora ger ytterli-
gare mojligheter for skola och arbetsliv att nirma sig varandra. Projektarbetet
innebir att eleven loser ett problem eller besvarar en friga inom ett speciellt
kunskapsomride — det ger eleven mojlighet att ssmmanfatta och tillimpa sina
kunskaper fran utbildningen.

Elevens handledare under projektarbetet kan vara ndgon annan in den an-
svarige liraren, exempelvis en APU-handledare pi ett foretag. Externa hand-
ledare eller medbedomare kan sannolikt vara viktiga for att stimulera eleverna
i arbetet och for att hjilpa den ansvarige liraren med betygssittningen. De
kontakter som etableras mellan skolor, elever och arbetsplatser under APU-
perioder kan ge goda uppslag till elevers projektarbete. Ju mer verklighetsan-
knutet ett projekt dr desto meningsfullare blir det for de studerande. Elevers
motivation kan 6ka och utbildningens kvalitet forbittras.

Ett samhille och arbetsliv i snabb férindring kriver nya arbetsformer och
kompetenser. I dag dr projektorienterade arbetsformer vanliga inom manga
sektorer. Genom projektarbetet kan elever utveckla de kunskaper och firdig-
heter som krivs for att mota ett modernt arbetsliv. Firdigheter som sirskilt
utvecklas i elevernas projektarbete ir ansvarstagande, kreativitet, samarbets-
formaga, entreprendrskap och forindringsberedskap.

Mer information om projektarbetet limnas pa webbsidan for Myndigheten
for skolutveckling, www.skolutveckling.se/utvecklingsteman/projektarbete

Mojligheter till ett utdkat
internationellt samarbete och APU utomlands

Mojligheter till internationella inslag i utbildningen kan vara en viktig faktor
for att hoja kvaliteten inte minst inom den yrkesférberedande utbildningen.
Yrkeslivet kriver savil flexibilitet som nya kompetenser. Forindringarna stil-
ler ocksa krav pé bade sprakfirdigheter och kunskaper om andra minniskors
livsvillkor och kultur.

Sedan 2002 finns det mojlighet att frin Skolverket fa stod for att elever pa
gymnasieskolans yrkesforberedande program skall kunna genomfora delar av
den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU) utomlands. Utlandsforlagd APU
ger, utover en yrkesmissig utveckling, tillfillen till kulturellt utbyte och 6kade
sprakkunskaper. Skolverkets stod skall ses som ett komplement till de mojlig-

15

1 | ARBETSPLATS FOR LARANDE



1 | ARBETSPLATS FOR LARANDE

16

heter Internationella Programkontoret erbjuder frimst inom programmet
Leonardo da Vinci.

Samarbete och utbyte med utvecklingslinder — utéver rena bistindsprojekt
— dr fortfarande ett outvecklat omrédde dir de erfarenheter som finns behéver
tas till vara och ny kunskap behover vinnas. Myndigheten for skolutveckling
fick i maj 2003 av regeringen i uppdrag att utveckla former for samarbete mel-
lan svenska gymnasieskolor som erbjuder program med yrkesimnen och mot-
svarande utbildningar i vissa utvecklingslinder. Hir dsyftas olika initiativ som
skolor gjort att stodja verksamheter i utvecklingslinder, sisom att bygga for-
skolor, mila om o s v, antingen genom direkta ekonomiska insatser eller en
kombination av ekonomiskt stod och eget arbete. Uppdraget ir tredrigt och
malsittningen ir att utvecklingsarbetet ska leda fram till forslag pé en reguljar
verksamhet som ska kunna inforas i samband med den kommande gymnasie-
reformen.

De mojligheter som internationella programkontoret kan erbjuda for in-
ternationalisering i skolor, for organisationer och myndigheter ir stora. Det
finns mojlighet till stod for utveckling av savil yrkesutbildning som kompe-
tensutveckling. Anstillda kan praktisera i annat land inom ramen for sitt yr-
kesval, olika aktorer kan delta i studiebesok, ungdomar pi gymnasieskolans
yrkesprogram kan gora sin APU utomlands och arbetslosa ungdomar mellan
20 och 30 ar kan praktisera utomlands.

Mer information om dessa olika satsningar och mojligheter till APU utom-
lands och ett utokat internationellt samarbete finns pé de olika myndigheter-
nas hemsidor.
www.skolutveckling.se/utvecklingsteman/internationellt
www.skolverket.se
www.programkontoret.se
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DEL 2

SAMVERKAN SKOLA — ARBETSLIV
PA 10 GYMNASIESKOLOR
— NAGRA EXEMPEL

I de exempel som foljer visas pé sivil traditionella som nyskapande varianter
av programrad, handledarutbildning och andra sitt som samverkan med ar-
betslivet kan gestalta sig pd'. Det krivs en lyhordhet fran sivil skolans som
arbetslivets sida nir det giller att hitta bra samarbetsformer. Eftersom olika
kulturer och forutsittningar rider, finns inte en enda vig for genomférandet.
'Tid, plats, organisation och innehall 4r viktiga frigor att ta stillning till for att
resultatet ska bli lyckat.

Exemplen hamtas fran
BF  Balderskolan, Skelleftea

BP  Alstromergymnasiet, Alingsés

1 Exemplen ir framtagna under

EC  Gripenskolan, Nykoping dren 2001-2002 och inom
FP  Varbergs gymnasieskola, Almer, Varberg Skolverkets YKSA-projekt
Hv 2 : (Yrkesutbildningens kvalitet.
SodekanSka g ) naSICt"YStad . Samverkan i skolan och med
HR  Ava gymnasium och Tiby Park Hotel, Tiby arbetslivet). Dirfor kan nu
MP Mid gﬁrdsskolan, Umea arbetssitt och sakférhillanden
NP  Grans Naturbruksskola, Pited ha forindrats vid skolorna.
L. R ’ X Artiklarna syftar emellertid
NP  Plonningegymnasiet, Harplinge endast till att exemplifiera hur
OP  Soéderslittsgymnasiet, Trelleborg samverkan kan ta sig uttryck.

Exemplen frin skolorna ir
valda utifrin f6ljande kriterier;
att de arbetar med arbetslivs-
kontakter pd ett systematiskt
och heltickande sitt; att
exemplet visat sig vara ut-
hilligt; att det dr mojligt att
genomfora pa andra skolor; att
det har nyskapande komponen-
ter; att det finns majlighet till
viss spridning av exemplet.
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Barn- och Fritidsprogrammet
pa Balderskolan, Skelleftea

I Skellefted fokuserar kommunen pa fritids- och ungdomsarbete. Kommunens fritids-
forvaltning, Skellefted Fritid, har varit en drivande samarbetspartner nir Barn- och
Fratidsprogrammet pd Balderskolan véixte fram. Samverkan ar innu stark och har resul-
terat i manga APU-placeringar inom fritids- och foreningslivet utover de traditionelln
barnomsorgsplatserna. Hiir har det blivit jimvikt mellan "Barn” och "Fritid” i ett bred-
dat program!

I Skellefted ir foreningslivet aktivt och de kommunala fritidsanldggningarna
manga. Det finns ett behov av vilutbildad personal f6r framtiden. Satsningen
pa fritid dr ett sitt att fi de unga att stanna kvar och att locka nya invinare till
kommunen.

Manga kommunala APU-placeringar

Liksom vad giller barnomsorgen finns APU-platserna for "Fritid” huvudsak-
ligen inom den kommunala verksamheten. Handledarna kan vara forestdnda-
re pé fritidsgardarna, chefer pa fritidsanldggningarna eller ledare och administ-
ratorer i olika foreningar.

Forsta aret gors en tre veckors APU inom forskola eller fritidshem och
ddrtill ssmmanlagt 22 timmar pd kvillstid i foreningslivet, spridda 6ver hela
dret. Under ar ett kommer ocksé personal frin fritidsforvaltningen ut pa sko-
lorna och foreliser om sin verksamhet. Eleverna besoker sedan de olika ar-
betsplatserna.

I drskurs tva har eleverna valt mellan férskola/skola- eller fritidsinriktning-
en och gor di sin APU antingen pa forskola/fritidshem eller pé fritidsgérd.
Eleven viljer en fyraveckors huvudpraktik och tva veckors auskultation pa ett
annat stille.

Praktik i form av projekt

APU:n i drskurs tre beror pé elevens val av kurspaket. Den kan utforas vid bad-
och idrottsanliggningar, gruppboende, sirskola, forskola, fritidshem osv. De
senaste aren har eleverna ocksd arbetat i projektform med st6d av en handle-
dare pd APU-platsen och en lirare fran skolan. Bland de olika uppdrag elever-
na fitt mirks t.ex:

* Marknadsféra Ungdomens Hus

® Marknadsfora och dokumentera en ”Tjej-missa”



* Genomféra fotbollsturneringen Silvercupen for grundskolorna
* Barnens Olympiad — en Barnens Dag i Oviken.

Det finns ett 6kat behov av projektkunskaper och eleverna lir sig hir att sjilva
planera, genomféra och utvirdera sina uppdrag. Uppdragsgivarna ir oftast
foreningar, skolor och fritidsgirdar. Projektjobbet har blivit lite av en exa-
mensuppgift for BF-utbildningen inom kurspaketet Ungdomsarbete, dir pro-
jekten tillh6r den lokala kursen Projekt och foretagande. Projekten innebir
ocksd en konstruktiv konkurrens om praktikplatser mellan gymnasieskolan,
hogskolans fritidsvetenskapliga utbildning och folkhégskolans fritidsledarut-
bildning. Aven den ovan nimnda féreningspraktiken ér ett exempel pa fram-
gangsrikt nytinkande for att 6ka antalet APU-platser. I gengild f6r kommu-
nala bidrag stiller foéreningarna upp med APU.

Omfattande handledarutbildningar

Frin borjan omfattade handledarutbildningen hela fem dagar pi betald ar-
betstid, och de flesta handledare har fitt god utbildning. Emellertid har bespa-
ringar nu gjort att sirskilda 6ronmirkta pengar inte lingre finns for detta.
Behovet av en ny handledarutbildning gemensam med hogskolans fritidsut-
bildningar diskuteras. Nir programgymnasiet var nytt fick anstillda i skolan
och pi fritidsforvaltningen tillsammans delta i en fritidsvetenskaplig utbild-
ning om 10 universitetspoing. Utbildningen lade ocksi grunden for ett gott
samarbete. Skellefted Fritid och skolan triffas kontinuerligt under lisiret och
manga informella kontakter tas vid behov.

Framgangsfaktorer

¢ Samarbete med kommunens fritidsforvaltning kring utformningen av pro-
grammet

* Stor satsning initialt, bide pi ersittning och utbildning till handledare

* Gemensam grundutbildning i fritidsvetenskap for skolans och fritids-
forvaltningens personal

* Brett utbud av APU-platser inom fritidssektorn och nytinkande nir kon-
kurrensen om dem hardnat

* APU i form av bestillda projektuppdrag

¢ Lokal kurs, ”Projekt och foretagande”, dir APU-projekt inlemmas och ger

poang

2| 10 EXEMPEL PA SAMVERKAN



2| 10 EXEMPEL PA SAMVERKAN

20

Byggprogrammet pa Alstrémergymnasiet, Alingsas

Den grundliggande husbyggnadsutbildningen for ungdomar i Alingsds kommun har se-
dan 10-talet baft ett nira samarbete med byggbranschen. Genom att den arbetsplats-
forlagda delen av utbildningen organiseras via ett sirskilt bolag, Elevbyggen AB, kan
eleverna vara med i alla faser av nybyggnadsprocessen. Skolan fir ett tydligt inflytande
over APU:n och forenar effektiv utbildning med en autentisk arbetsmiljotrining.

Samarbetet med byggbranschen har pagitt sedan 1973. Inblandade parter har
vixlat under drens lopp. Idag bestér de av byggprogrammet pd Alstromergym-
nasiet, tekniska nimnden i Alingsés kommun samt Elevbyggen AB, gt av bygg-
foretaget PEAB. Rektor Borje Molin, som ér ansvarig for byggprogrammet pa
Alstromergymnasiet, dr utbildad till byggare och bygglirare. Han har varit
med sedan man startade APU-systemet och har god inblick i dess snart 30-
driga historia. Eleverna deltar via Elevbyggen AB i alla byggfaserna — frin mark-
prospektering och ritningar till sjilva byggandet. Skolans byggelever — i ge-
nomsnitt cirka 70 stycken fordelade pa tre drsklasser — har pé detta sitt varit
med om att uppfora ménga hus i Alingsis kommun. Eller som en karaktirsim-
neslirare skimtsamt uttrycker det:
— Vi har byggt halva Alingsis!

Starkt inflytande 6ver APU

Efter hand har kraven pd pedagogisk struktur 6kat och kopplingen mellan
kursplanerna och arbetsmomenten péd byggplatsen ir idag tydlig. I samarbetet
med Elevbyggen AB siktar man till "utbildningsproduktion”, samtidigt som
byggnadsproduktionen leder till funktionsdugliga byggnader — i sanning en
nira samverkan mellan skola och arbetsliv. Syftet med att organisera APU via
ett och samma byggbolag, Elevbyggen AB, ir att f ett starkt inflytande 6ver
det som eleverna ska utbilda sig inom. Det innebir en kvalitetssikring gente-
mot kursplanen for APU-delen i byggutbildningen.

Varvning av teori och praktik

Det forsta aret ér eleverna pé skolan och genomfor de grundliggande karak-
tirsimneskurserna. Undervisningen utgér da frin arbetsstationer eller mindre
projekt, t. ex. att bygga en friggebod. Eleverna arbetar vanligen tillsammans i
par. Under ar 2 och dr 3 varvas teori och praktik. Varannan vecka ir eleverna
ute pa byggplatsen och varannan pi skolan for karaktirsimnesteori och kirn-
imnen. Arskurserna arbetar i tvi separata bygglag. Ute pa byggplatsen fortsiit-



ter eleverna att arbeta tva och tvi. Den totala tiden for APU-delen ir 30 veckor,
dvs. dubbelt sd mycket som de féreskrivna 15 veckorna.

Yrkesteori i praktiken

En karaktirsimneslirare frin gymnasiet foljer eleverna under sévil yrkesteo-
rin pd skolan som den arbetsplatstérlagda utbildningen pa byggplatsen. Lira-
ren ser till att arbetsuppgifterna anpassas efter elevernas formaga och de aktu-
ella kursplanerna. Karaktirsimneskurserna har brutits ned i moment. Elever-
na bokfor de genomférda momenten pé ett individuellt arbetskort. Det hand-
lar om ”vad” man arbetat med och “hur mycket” tid som lagts pd respektive
moment. Férutom byggliraren finns en platschef och tvé instruktorer. Plats-
chefen ir ytterst ansvarig for material, verktyg, planering och kvalitet. Instruk-
torerna handleder eleverna under det praktiska yrkesarbetet.

Manga starka sidor

Styrkan med samverkansformen ér att skolan kan vara siker pa att alltid ha
tillgéng till APU-platser, dven under lagkonjunktur, att eleverna blir vil mot-
tagna pa arbetsplatsen och att arbetet pa autentiska husobjekt blir en sporre.
Att byggliraren finns pé plats bade pa byggplatsen och i skolan ger méjlighet
till god pedagogisk styrning och uppféljning i enlighet med karaktirsimnes-
kursernas kursplaner. Eftersom han kinner och f6ljer eleverna under lang tid
vet han — littare 4n en handledare pé ett vanligt byggforetag — vad varje elev
behover trina pi. Eleverna riskerar inte heller att utnyttjas till enahanda och
alltfor enkla sysslor. Tidspressen blir ocksd mindre och chansen till 6vning
dirmed storre. Modellen har ocks3 ekonomiska fordelar, eftersom den inne-
bir mindre investeringar i lokaler och utrustning pi skolan.

Vissa svarigheter finns ocksa

Det finns emellertid dven svagheter med ett skolanpassat byggforetag och kopp-
lingen till autentiska byggprojekt. Att eleverna ir ute och jobbar med klass-
kamrater och lirare minskar kinslan av att det dr ”pa riktigt”, och den mindre
tidspressen kan ocksd innebira att en del inte anstringer sig optimalt.

Om en elev missar ett moment pa grund av sjukdom kan det bli svért att ta
igen det man forlorat. Byggnationen av fastigheten avstannar inte — ndgot som
forstas giller dven om man anordnar APU utan ett foretag som Elevbyggen.
Alstromergymnasiet ir hir beroende av det kontrakt som tecknats mellan bygg-
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bolaget och kommunen. Eftersom skolan lagt s stor del av undervisningen pa
APU kan effekterna av elevers frinvaro bli stérre 4n pa skolor med mindre
andel APU och mer undervisning forlagd till skolan, dir det kan vara littare
att ta igen. Den veckovisa varvningen mellan praktik och teori kan ocksé ib-
land vara en svaghet. En vecka ér alltfor kort tid att hinna gora firdigt vissa
moment pé bygget. Eleven tvingas di verlata fardigstillandet till det andra

bygglaget.

Framgangsfaktorer

Foljande faktorer kinnetecknar en APU-verksamhet som framgéngsrikt ge-

nomfors via ett byggforetag skapat primirt for utbildning:

* Kommunen ir intresserad och stottar verksamheten pa olika sitt.

* Lokala byggforetag har en positiv instillning och betraktar verksamheten
mer som kompetensforsorjning dn som konkurrens for branschen.

¢ Tillgingen pa APU-platser tryggas dven i laigkonjunktur.

* Lirarna —jimfort med handledarna pa traditionella byggforetag — far storre
mojlighet att férdela, undervisa i och félja upp arbetsmoment i enlighet med
kursplanerna.

* Den mindre tidspressen 6kar mojligheten till verklig undervisning, forut-
satt att detta inte minskar kinslan av "verkligt arbete” alltfor mycket.

¢ Skolan fir tillging till aktuell utrustning och kompetens, vilket minskar de
egna investeringsbehoven.

¢ Skolan finner vigar att kompensera elever for utebliven APU-undervisning
under sjukdom.



Elprogrammet pa Gripenskolan, Nyképing

Niir elforetagen bar uppdrag som limpar sig for APU, di ringer de Gripenskolan. Dir
avgors direkt vilken elev som bebiver den aktuella triningen och eleven fir med kort
varsel dka ut till jobbet. Tillsammans med flera branschorgan och foretag bar skolan utar-
betat en flexibel organisation for gren elinstallation och pa si sitt lyckats oka APU:n.
Nyckelordet ar “individualisering” — ocksd av kirnimnesundervisningen.

Gripenskolan i Nykoping har elva nationella program och cirka 1 100 elever.
Skolan har sedan gymnasiereformen och Lpf 94 blivit ett slags innovation-
scenter inom elomridet. En bidragande orsak till denna utveckling ir att el-
branschens centrala yrkesnimnd (ECY) finns i kommunen. Denna intresseor-
ganisation har tillsammans med flera andra branschorgan och féretag stimule-
rat Gripenskolan att utvecklas till ett s.k. profilgymnasium inom branschom-
ridet. Gripenskolans elprogram ir dimensionerat for 3x16 elever. Ar 1996
bérjade man med ett sirskilt APU-projekt inom elprogrammets inriktning in-
stallation. Genom projektet har en modell for flexibel APU vuxit fram.

Speciella forutsattningar i arbetslivet

Den lokala elinstallationsbranschen i Nykoping bestdr av ca 20 foretag av vilka
elva har firre dn fem anstillda. Arbetet som elektriker dr ofta inriktat mot
installation eller service. Arbetsuppgifterna kriver i regel god kompetens men
uppdragen tar ofta kort tid att utféra. Det dr alltid svért for ett foretag att veta
vilka uppdrag som kommer in. Dirfor krivs hog grad av flexibilitet bland de
yrkesverksamma for att na god I6nsamhet. Dessa forutsittningar méste skolan
beakta nir den vill samverka med elforetag.

Grenradet god bas fér samverkan

Skolans samarbete med branschen har blivit vilfokuserat tack vare det s.k. gren-
rddet, som enbart dr inriktat pd omradet elinstallation. Det tidigare samarbe-
tet i programridet — med alla grenar/inriktningar representerade — hade inte
motsvarat forvintningarna. Det hade varit splittrat, tungrott och ineffektivt.
Dirfor ville man precisera sin dialog. Den tydliga branschanknytningen ses av
manga som en av de viktigaste forutsittningarna fér APU-projektets fram-
giangar i Nykoping. Nir 6verenskommelsen slots om samverkan mellan bran-
schen och skolan beslots bl. a. att de anstillda i elforetagen skulle fa mojlighet
till utbildning pé skolan.
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Grenradet bestdr av tva politiker, en facklig representant, tvd ledamoter
frin elbranschens yrkesnimnd, fem till atta foretagsrepresentanter, tre elever,
tre lirare, en studie- och yrkesvigledare samt en skolledare. Radet triffas i
snitt en ging per termin. P4 dagordningen stir frigor om utbildningsmoment
pé arbetsplatserna, kursplaner, ekonomi, handledarutbildning etc.

|Il

Ovanligt mycket APU for att vara “e

Under det forsta dret omfattar APU:n en vecka under virterminen. Under det
andra dret har man APU en bestimd veckodag. Det tredje dret omfattar den
arbetsplatsforlagda utbildningen i regel fem till dtta veckor. Tanken ir en suc-
cessiv slussning ut i arbetslivet. Utéver denna grundplanering tillkommer tid
di foretag med kort varsel anvisar limpliga uppdrag enligt momentlistan (se
nedan). Nir man summerar den totala tiden blir det i genomsnitt cirka elva
veckors APU, vilket dr ovanligt mycket for att vara pi elprogrammet, som ir
kint for att ha stora problem med att genomféra APU.

Momentlistan styr elevplaceringarna

I den s.k. momentlistan har grenradet identifierat sex till 4tta moment per
kurs. Det gor tillsammans 36 yrkesmoment som ér limpliga att lira ut pa fore-
tagen. Eleven tar med sig listan under APU-inslagen och bockar sjilv av ge-
nomforda moment och nedlagd tid under 6verinseende av kontaktmannen pé
foretaget. Momentlistan ger inblandade parter en bra inblick i vad som sker pa
APU:n. Utifrin denna kan skolan styra ritt elev till ritt plats, sd snart man fir
vetskap om uppdragens karaktir. P4 kort varsel kan man sinda ut eleven till
foretaget. Eftersom uppdragen ofta ir korta ir eleven tillbaka pa skolan efter
ett par dagar. Dessa spontana APU-inslag blir ett viktigt komplement till den
i forvig inplanerade APU:n.

Eleverna skriver dagbok

For att ytterligare "kvalitetssikra” utbildningen ska eleverna fora dagbok un-
der tiden pd APU. Detta planeras tillsammans med liraren i svenska. Till att
borja med dr det ofta svirt for eleverna att se nyttan med dagboken. Men
erfarenheterna visar att eleverna efter hand kommer in i dessa rutiner. En god
dmnesintegration blir ett faktum.



Flexibilitet pa gott och ont

En flexibel uppliggning behovs bade vad giller att kunna slippa ivig elever med
kort varsel och att kunna ta emot dem pa skolan nir de lika snabbt dtervinder.
Men det finns baksidor med den flexibla uppliggningen. Det krivs i princip att
alla kirnimneskurser ir individualiserade. Detta uppfattas olimpligt av lirare
inom vissa dmnen, t.ex. samhills- och religionskunskap. Andra kirnimnen pas-
sar enligt ldrarna bittre in i systemet, t.ex. matematik och svenska.

Foérandringar mot nya mal

Ambitionen att vara ”profilskola” for elprogrammet har ocksa visat sig pd an-
dra sitt in genom APU-satsningen. I anslutning till inférandet av Lpf 94 gjor-
des en ombyggnad av undervisningslokalerna pa Gripenskolans elprogram bl. a.
for att den mesta kirnimnesundervisningen skulle kunna genomf6ras i direkt
anslutning till karaktirsimneslokalerna. Detta markerade samtidigt en start
for ndgot nytt. En annan foériandring var organisatorisk. Frin skolledningens
sida 6nskade man uppna en 6kad delaktighet i skolutvecklingen bland lirarna.
Branschforetridarna och skolan hade ambitioner att skapa stora arbetslag. Dir
skulle lirare frin samtliga kiirnimnen samarbeta med karaktirsimneslirarna
kring en och samma elevgrupp. Denna tanke har man dock av skilda skil —
bl. a. schematekniska — tvingats 6verge. Diremot har liraren i svenska bibe-
héllit och férdjupat samarbetet med karaktirsimneslirarna, detta mer tack vare
enskilda individer 4n nigon arbetslagstanke, hivdar lirarna. Totalt sett har
dock de tvé lirargrupperna kommit varandra nirmare de senaste aren.

Nyligen har man gjort en omorganisation genom att tillsitta fler rektorer —
uppdelade pa olika sektorer — for att dirigenom 6ka nirheten mellan skolledarna
och verksamheten. Samtidigt strivar man efter en storre delegering av be-
slutsfattandet.

Flera positiva tecken

Det framkommer att eleverna ofta ir mycket néjda med APU-inslaget i ut-
bildningen. Och populariteten att vilja just inriktning elinstallation har okat.
Det ses av minga som en positiv utveckling. Karaktirsimneslirarna upplever
att eleverna hinner med fler moment 4n forr och ocksé utvecklas socialt:

— Att de lyckas sé bra tror jag beror pd APU:n. De kiinner sig sikrare, och
det mirks dven i andra imnen och allmint i deras attityd, siger en av lirarna.

25

2| 10 EXEMPEL PA SAMVERKAN



2| 10 EXEMPEL PA SAMVERKAN

26

"Trots den speciella satsningen pa APU klarar skolan inte av att ge de stipu-
lerade 15 veckorna. Den programansvarige for hir fram viss kritik mot styrdo-
kumenten:

— Systemet med 15 veckor ir for generellt, det skulle mycket vil kunna
anpassas efter de olika yrkena och programmen.

Han framhaller dven tankar om alternativa utbildningssitt:

— Jag skulle vilja utveckla APU mer, och jag tror pi nigot slags larlingsut-
bildning for vissa elever. Det ir ritta modellen for minga som ir skoltrotta
och som skulle kunna bli vildigt duktiga elektriker, bara de fick lite tid pa sig.

Framgadngsfaktorer

Foljande faktorer kinnetecknar en APU-verksamhet som genomfors pa ett
for elbranschen flexibelt sitt:

* Branschens starka engagemang i gymnasieutbildningen

* Foretagens intresse for och mojlighet att erbjuda eleverna APU

* Grenridets aktiva arbete och tydliga fokusering pd programinriktningen

* Inslag av 6msesidig nytta — dvs for bade skola och bransch

¢ Skolans och branschens vilja till samrid, tita méten och flexibla uppligg

* Mojligheter for lirare att komma ut pa foretagen

* Momentlistan, som tydliggor innehall och mojliggor styrning

¢ Individualisering i bide kirn- och karaktirsimnesundervisningen



Fordonsprogrammet pa Varbergs
gymnasieskola Almer, Varberg

Efter en problem- och behovsanalys 1996 fick fordonsprogrammet i Varberg majlighet att
anstuta sig till urvecklingsprojektet Ny Fart 2000, ett samverkansprojekt mellan nio yrkes-
ndmnder.

En styrgrupp med representanter fran forildrar, elever, branschen, fackliga
organisationer samt karaktirs- och kirnimneslirare knots till projektet, som
begrinsades till gren fordonsteknik. Rektorn var sjilv projektledare och hela
fordonsprogrammets arbetslag deltog i utvecklingsarbetet tillsammans med
APU-handledare.

Omfattande mal

Projektet satsade pa bred front och formulerade foljande omfattande mal:
¢ Oka antalet sokande till fordonsutbildningen

¢ Forbittra samverkan mellan skolan och arbetslivet

* Bredda kompetensen hos skolledare, lirare och handledare

* Vidareutveckla den grundliggande yrkesutbildningen inom programmet

Personliga méten grund for arbetslivssamverkan

Av problemanalysen hade framgatt att det maste vara pa skolans initiativ som
en god samverkan med arbetslivet skulle kunna komma till stind. Skolan bor-
jade med att tillfriga foretagen vilka kompetenser de 6nskade hos sina framti-
da medarbetare. Att lirare, savil i karaktirsimnen som kdrndmnen, dé gick ut
och intervjuade foretagen blev en god start for kontakterna. Att dven rektor
kom pa besok 6ppnade dorrarna ytterligare. Sedan blev det viktigt att via styr-
gruppstriffar, programrid och handledarutbildningar skapa kontinuitet i kon-
takterna och fortsitta arbetet med att 6verbrygga kulturskillnader.

Resultat

* Vid projektets start hade eleverna mycket liten del APU. Nu har alla totalt
18 veckor.

* Varje elev har en funktionell APU-pirm.

* APU-platsernas verksamhet har analyserats i forhallande till kursmélen.

¢ Handledardagar har genomforts och ett nytt forslag till handledarutbildning
har utarbetats.
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* Ett bilforetag stiller en medarbetare till skolans forfogande for viss infor-

mation/instruktion.
* Lirare far i viss utstrickning delta i bilféretagens internutbildningar.

Framgadngsfaktorer
For att na lingsiktig framgéng med ett program med yrkesimnen maste sko-

lan...
e ..lyckas knyta och uppritthélla goda kontakter med arbetslivet
¢ ..ha en skolledning som leder och aktivt deltar i utvecklingsarbetet



Hantverksprogrammet pa Sydskanska gymnasiet, Ystad

Att bjilpa elever vilja “riitt” program har blivit ett nytt fokus for Ystads bantverks-
program. Modevisning, Oppet hus, "prao” och information fiin elever till elever hor till
taktiken. En annan vanlig HV-problematik — att finna utbildare och APU-platser for ett
flertal olika hantverksyrken — loser man via kontrakt med foretagen.

Utbildningsavtal med féretag

Fleverna pi inriktning Ovriga hantverksyrken liser bara kirnimnen pé sko-
lan. All yrkesutbildning dger rum ute pd arbetsplatserna. Eleven har sjilv med
sig en APU-plats nir han/hon borjar pa skolan.

Ett kontrakt skrivs sedan mellan skolan och arbetsplatsen, dir skolan stéir
som garant for utbildningens kvalité. Tvé dagar i veckan ar ett och tvd samt tre
dagar i veckan 4r tre dr dessa elever ute pa sina respektive foretag — alltsd be-
tydligt mer 4n vad som giller vid vanlig APU.

Hir far siledes eleverna dven sin allra forsta yrkestrining/karaktirsimnes-
undervisning i ett foretag. Pa detta sitt 6kas valfriheten hos eleverna samtidigt
som skolan inte behover ha lirarkompetens eller utrustning for ett stort antal
olika hantverksyrken.

En ldrare finns emellertid avdelad for att hilla stindig kontakt med elever
och handledare ute pd arbetsplatsen. Han ansvarar for att elevernas indivi-
duella kursplaner upprittas och {6ljs upp, han genomfor alla APU-besok och
ar latt nbar for foretagen. Skolan framhéller att hans insatser dr mycket virde-
fulla pé flera olika plan, bl. a. genom att han foljer eleverna pi ett nira sitt, har
ett brett kontaktnit och en formaga ”att tala med hantverkare pa hantverkares

S

V1S

Prao-platser i nian viktig lank

Det dr dock inte alltid helt litt att finna APU-platser, vare sig for skolan eller
eleverna sjilva. Det kan finnas en paradox i att en del hantverkare upplever att
de utbildar yngre minniskor, som sedan kan komma att konkurrera ut dem pa
marknaden. Ett samarbete med en representant f6r hantverkarna har dirfor
inletts for att sdrskilt diskutera denna problematik.

Detta samarbete syftar dven till att fa fram ”praktikplatser” redan i nian pa
grundskolan, s att eleverna — via praoperioderna — fir en chans att préva pé
redan innan de soker till gymnasiet. Detta ir siledes ett led i att forbittra
rekryteringen till hantverksprogrammet och fa ritt elev till ritt program. Sko-
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lan vill samtidigt gidrna samla pé sig APU-foretag till elever, som inte sjilva
klarat att finna ett limpligt foretag att ga i lira hos.

Framgangsfaktorer

Skolan arbetar titt samman med branschféretagen eftersom branschens hela

bredd ej kan erbjudas inom skolans viggar. Bra sitt kan vara att

e Skriva kontrakt mellan skolan och foretagen

* Ansli en lirartjanst till att folja eleverna pd APU:n och hélla kontakten med
foretagen

e Skapa och uppritthélla kontakten med branschrepresentanter.



Hotell- och restaurangprogrammet pa
Ava gymnasium och Taby Park Hotel, Taby

Kommunen och branschen bebivde yrkesutbildat folk, eleverna bebivde utbildningsalter-
nativ och Ava gymmasium bebivde kompetens, lokaler och utrustning for att genomfora
HR-utbildningen. Resultatet av gemensamma radslag blev en lyckad samverkan mellan
Tiiby Park Hotel och Ava gymnasium.

Utbildningspolitikerna i Tidby kommun hade deklarerat att man ville ha ”en
duktig kader yrkesmin i kommunen” och det fanns ocksé en 6nskan att behalla
invanarna ”pa hemmaplan”. P4 Ava gymnasium saknade man vid den tidpunk-
ten (1996) hotell- och restaurangprogrammet och sig sig om efter samarbets-
partners for ett sidant. Téiby Park Hotel visade sig vara ett lampligt alternativ.
Uppe i hotellets konferensavdelning avsattes utrymmen enbart for undervis-
ning, och bland lokaler som blivit éver vid en om- och tillbyggnad fanns restau-
rangkok och utrymmen for en elevrestaurang. Genom att teckna samarbetsav-
tal med hotellet kunde alltsa skolan undvika alltf6r htga investeringskostnader,
samtidigt som man fick tillging till branschkontakter och kompetens.

Alla karaktarsamnen pa hotellet

Héstterminen 1997 togs de forsta HR-eleverna in och alltsedan dess har pro-
grammet haft ett jimnt intag av cirka 25 elever per dr. Tvd dagar i veckan —
utom under APU-perioderna — har eleverna karaktirsimnesundervisning pi
hotellet. Resterande tid har de kirnimnesundervisning pa Ava gymnasium.
Den hotellpersonal som undervisar ér anstilld som lirare, har fitt viss vidare-
utbildning inom yrkesimnena och deltar i konferenser och studiedagar pa Ava.
Hotellchefen framhiller hur viktigt det ér just att de inte kidnner sig pressade
av dubbla yrkesroller, t.ex. att vara bide kock och lirare. Den icke-undervisan-
de personalen har fitt ga handledarutbildning.

HR-elevernas restaurang ligger skild frin den vanliga hotellrestaurangen.
Den ir 6ppen tisdagar och fredagar och tar bara emot skolpersonal och anho-
riga till eleverna, detta for att branschen inte skall uppleva illojal konkurrens. I
ar tvd fir tre elever i veckan frin restauranggrenen turas om att vara i den
riktiga” hotellrestaurangen.

"Provdag” varje dag

Detta att fd arbeta med riktiga gister — pa hotellet eller pa elevrestaurangen —
innebir, tycker eleverna ir, en nyttig press. Det blir "provdag” varje dag — de
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ir i en vuxenmiljé dir de méste skiirpa sig. Kirnimneslirarna pa Ava och ka-
raktirsimneslirarna pd hotellet upplever ofta att “eleverna ir tva helt olika
individer” beroende pé var de befinner sig. En av kirnimnesldrarna siger att
”det finns nigot i klassrummet” som gor att det hinder ndgot med gruppen,
men det dr svért att sitta fingret pd vad det ir.

Samverkan over amnesgranserna inte alltid sa latt

Det ir tva kilometer mellan Tiby Park Hotel och Ava gymnasium, vilket gér
det svért for lirarna att triffas spontant. Schema- och timplaner ligger ocksé
hinder i vdgen f6r samarbete. Dock 4r man organiserad i arbetslag och har
ocksi en fast "samverkanstid” i veckan for att triffas och ligga upp undervis-
ningen. Bide i kirn- och karaktirsimnena bedrivs undervisningen ibland tra-
ditionellt, ibland i projektform — t.ex. under teman som ”julbord” eller "mat
frin frimmande linder”. Den vanligaste samverkan som sker mellan dmnes-
grupperna ir att eleverna i engelska far lira sig namn pa matritter och i mate-
matik fir trina pa att kostnads- och mingdberikna olika inkop.

APU gors pa andra stallen

Utover hotell- och restaurangerfarenheten fran T4by Park Hotel far eleverna
via sin APU méta verkligheten pa flera andra restauranger och hotell. I ar tvi
byter "kokseleverna” sina tvd dagar i veckan pé hotellet mot tvd dagar pd APU-
plats under tva attaveckorsperioder. Hotelleleverna idr pd motsvarande sitt péa
APU under en attaveckorsperiod. I ar tre ir eleverna ute hela veckor under tvd
dttaveckorspass. Pa sd sitt behover aldrig tvior och treor vara samtidigt pé
Tiéby Park Hotel, vilket inte heller resurserna dir skulle rickt till. Om nigon
girna vill gora sin APU just dér, brukar det emellertid inte vara omgjligt. Sam-
tidigt 4r det viktigt att man pd hotellet ger mojlighet for eleverna att ta igen
eventuella kursdelar som de missat. Ute pa sina APU-platser har eleverna med
sig checklistor med arbetsmoment som bockas av och bedéms enligt betygs-
kriterierna. Dessférinnan har handledaren och liraren gatt igenom kursplanerna
tillsammans.

Smidiga kontakter med branschen

Skolan har ett programrad f6r HR, som 4r sammansatt av rektor samt repre-
sentanter for kirn- och karaktirsimneslirare, eleverna, branschen och den
politiska ndimnden. I ridet behandlas frigor om APU, utbildningen, branschens



personalbehov mm. Det rdder konkurrens om bra APU-platser, men lirarna
upplever att deras och hotellchefens kontakter i niringslivet underlittar for
dem nir de skall skaffa platser it eleverna. Att lirarna sjilva dr knutna till ett
hotell gor dven att de litt hiller sig uppdaterade med vad som hinder i bran-
schen och i samhillet utanfor skolan. Hirigenom far ockséd skolledningen
mojlighet att stimma av att utbildningen "ligger ritt”.

Framgangsfaktorer

Det som gor undervisningen pa Avas HR framgangsrik ir bl. a.:

e Att hotellet, kommunen och Ava gymnasium lyckats finna ett samverkans-
koncept som fungerar f6r bade hotellet och utbildningen.

* Att hotellets verksamhet ir tillrickligt omfattande for att storre delen av
programmets bredd skall kunna exemplifieras dir.

* Att det pa eller i anslutning till hotellet finns 6vningslokaler och elev-
restaurang som ir skilda frin den gingse hotellverksamheten.

* Att de som undervisar pa hotellet och i restaurangen ir anstillda som lirare
och inte som hotellpersonal.

* Att skolan/karaktirsimnesldrarna dven under APU:n bevakar att eleverna
undervisas i erforderliga moment i programmets kurser.

For att dven kirndmnesundervisningen skall uppskattas av eleverna krivs bl. a.:

* Att kiirn- och karaktirsimnesldrarna knyts nirmare varandra. Nir det fy-
siska avstindet ir stort behovs i regel rejilt med tid och speciella lokal- och
schemalosningar for att lirarlaget skall kunna "prata ihop sig”.

¢ Att man i kirndmnesundervisningen tar hiansyn till elevernas behov av att
rora sig och vilja och vixla arbetsuppgifter.

* Attundervisningen gors sa meningsfull som mojligt, dvs att nyttoaspekten pa
kort och ling sikt synliggérs.
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Mediegymnasiet pa Midgardsskolan i Umea
"Blocktid” och APU-samordnare okar chans till maluppfyllelse

Arbetslaget pa medieprogrammet i Umed dr ett litet, sammansvetsat ging med kirn- och
karaktarsimneslirare, en tekniker och en APU-samordnare. En gemensam “blocktid”
varje vecka ger nu maojlighet till dmmnesovergripande projekt, foreldsningar, filmforevis-
ningar m. m. APU-bekymren har samtidigt littat sedan APU-samordnaren tillsatts och
lyckats skapa ett natverk av APU-foretag.

Samtliga kurser, lirare och lokaler dr disponibla under blocktiden, som planeras
med négra veckors framforhéllning. Viss kurstid har reducerats och ingér nu i
blocktiden. Ibland jobbar tvé lirare tillsammans med sina bada klasser, ibland
behéver en lirare mer tid med eleverna eller en extern forelidsare kommer till
skolan. Det gir ocksa litt att arbeta 6ver drskursgrinserna, eftersom Midgérds-
skolans medieprogram bara tar in 30 elever varje dr. Konkurrensen om platser-
na dr stor. De flesta eleverna ir dirfor vilmotiverade och intresserade.

Amnessamverkan i flera former

Pa Midgérdsskolan i Umed finns en vilja och en vision om att eleverna ska
uppleva sin utbildning som en helhet och inte en mingd uppdelade imnen
utan ndgot inbérdes sammanhang. Det finns midnga exempel pd dmnessam-
verkan, ofta med imnet mediekommunikation som utgingspunkt. Aven APU-
tiden utnyttjar man for viss imnessamverkan. Eleverna skriver rapporter om
sina APU-erfarenheter och gor ocksi en muntlig presentation i skolan, nigot
som betygssitts i svenska och samhillskunskap. For kursen Arbetsmiljé och
sikerhet undersoker eleverna personalens utbildning samt arbetsférhéllandena
pad APU-platsen. Det forekommer ocksé att alla medieelever dker pa en "re-
portageresa” kring vilken alla imnen samarbetar. Ibland samverkar man med
andra program, t. ex. estetprogrammet. S var det senast vid drakfesten som
anordnades vid skolstarten pd hostterminen.

Aktiva APU-kontakter

Kontakterna med arbetslivet fungerar numera bra. Med satsningen pé en sir-
skild APU-samordnare (halvtid) har den tidigare ganska troga APU-anskaff-
ningen fatt ny luft under vingarna. Ett nitverk med intresserade foretag finns
nu att tillgd. Inte bara renodlade medieforetag ingar hir utan ocksé storre or-
ganisationer med omfattande informationsverksamhet, t. ex. Umed Energi och



Linsstyrelsen, som i gengild for ett ambitiost program for medieeleverna hop-
pas vicka intresse for sina verksamheter. Vissa delmoment i kurserna utfors
under APU:n. Nista steg blir att komma upp 1 ett storre antal APU-veckor.
Nu klarar man tio, men maélet dr forstds 15. Det avsomnade programridsarbe-
tet har tack vare den nye rektorns anstringningar tagit ny fart. Nu triffas
branschrepresentanter, skolfolk och skolpolitiker en till tvd ginger per termin
och diskuterar bl. a. skolans programerbjudande samt investeringar vad giller
utrustning.

Externa uppdrag uppfyller laroplansmal. Olika stadier samverkar.

Medieeleverna kan varva 6vningar med “riktiga” produktioner tack vare att
skolan lyckas fi en hel del uppdrag, frimst frin den offentliga sektorn. Det
handlar bl. a. om olika kampanjer dir budskapen i regel gir hand i hand med
virdegrunds- och liroplansmal. Exempelvis har flera antirokkampanjer genom-
forts, delvis i samverkan med landstingets informatorer och elever frin grund-
skolan. Kontakterna mellan de olika skolorna har sin grund i ett I'TiS-projekt.
Ettorna har fitt i uppdrag av Sveriges Television att arbeta med en enkit om
droger och langning, medan the Non Fighting Generation bestillt en kam-
panjfilm av medieprogrammet. Hir bidrar en foreldsare frin Ume3 universitet
med kunskap om hur man paverkar ungdomars attityder. Medieeleverna del-
tar dven i ldnsstyrelsens katastrofovningar och agerar di medias roll. En egen
tekniker i arbetslaget gor att arbetet kan bedrivas effektivt utan storre avbrott,
vilket dr sirskilt viktigt pd ett medieprogram dir mycket hinger pi tekniken
och ”deadlines” maste hillas. En form av kvalitetssikring har det varit nir
branschfolk medverkat vid presentationer av elevarbeten och ingétt i juryn for
att bedoma tivlingar.

Externa mentorer led i utvecklingsarbete

Midgérdsgymnasiets medieprogram har fatt sirskilda EU-pengar for att ytter-
ligare arbeta med sina niringslivskontakter. Exempelvis dmnar man finna men-
torer till eleverna frin arbetslivet, mentorer som ska kunna samverka med li-
rarna for 6msesidigt utbyte sivil vad giller kompetensutveckling som elever-
nas studiegang. For att 6ka elevinflytandet vad giller pedagogiska frigor tin-
ker man skapa ett debattforum for elever. Debatterna kommer att sindas 6ver
internteve. Det skall ocksa bildas en lokal styrelse, dir skolpolitiker, forildrar,
lirare, elever och niringsliv kommer att inga.
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Midgiérdsskolan avser att fortsitta utveckla det flexibla schemat och lata
MP-arbetslaget ga i brischen for utvecklingsarbetet. Skolan tror pa att man
inom skolan kan lira mycket av varandra, t.ex. genom att lirare auskulterar
hos varandra och ildre elever lir yngre.

Framgdngsfaktorer

For att f helhet i medieutbildningen, en vil fungerande APU samt mojlighet

att utfora uppdrag behovs bl. a.:

* Gemensam syn pa kunskap och samma ambitionsniva hos lirarna

* Bra dialog mellan skolledning och lirare

* Arbetslag som sitter tillsammans och har tid till planering

* Tid och engagemang for APU-arbetet

¢ Tekniker som hinner och kan hélla utrustningen i trim

* Initiativ till kontakter med sévil mediebranschen som externa uppdrags-
givare



Naturbruksprogrammet pa
Grans Naturbruksskola i Pitea

Pi Grans naturbruksskola bedrivs en omfattande utbildningsverksambet med fokus pa
regionens utveckling savil ur individ- som sambillsperspektiv. Kontakterna med hog-
skola, folkbiogskola, andra utbildningsanordnare och regionalt niringsliv medverkar till
att traktens behov av kompetens kan sikerstiillas.

I trakten kring Pited har landsbygdsutvecklingen tagit fart ordentligt. En mo-
tor i utvecklingen sidgs Grans Naturbruksskola vara. Skolan verkar for att, via
samverkan med ett flertal externa aktérer, driva pd utvecklingen och bidra till
kompetensutveckling och spridning av forskningsresultat, som framfor allt tas
fram via Sveriges Lantbruksuniversitets forsoksgird i Ojebyn. En del av elever-
nas APU forlidggs dven dir. I samverkan med Framnis Folkhogskola bedrivs
tridgardsutbildning organiserad inom Kunskapslyftet.

Skolan har ocksi etablerade kontakter med Svenska Lantarbetarférbundet,
yrkesriden inom Jordbruk, histhallning och djurvard, Luleé tekniska univer-
sitet, Hushéllningssillskapet, Lantbrukarnas Riksférbund, Strombackaskolan
i Pited samt Kalix Naturbruksgymnasium.

Handledareutbildning starker kvaliteten pa APU:n

Den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen kan genomforas sivil i den egna
regionen som i andra delar av Sverige eller till och med som internationell
APU. Eleverna soker sjilvstindigt efter limpliga platser, men kan dven fa hjilp
av skolan med anskaffning. En del i kvalitetssikringen av APU-platserna be-
stir av vil utvecklade varianter pa handledarutbildning. Antingen kan hand-
ledarna genomga utbildningen pa plats i form av traditionella kurskvillar pa
skolan eller si kan de via Grans webbplats f6lja en distansbaserad variant. Pro-
grammet ir omfattande och instruktivt och tar upp det viktigaste momenten
for en handledare.

® Vad ir APU?

* Vikten av handledarutbildning?

* Hur ser naturbruksutbildningen ut?

* APU-introduktion p3 arbetsplatsen?

* Vad innebir handledning av elever?

* Arbetsmilj6 och internkontroll?

* Betydelsen av Yrkesrdd?

¢ Utvirdering av handledarutldtanden?
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Dessutom innehaller det internetbaserade programmet kursplaner, ekono-
mi runt APU, APU utomlands, utbildningsmal och elevernas APU-rapport.
Interaktivitet har ocksd dstadkommits.

Distansutbildning banar vag fér nya larformer

Via ett tidigt samarbete med CD'T; Centrum f6r Distanséverbryggande Teknik
vid Luled Tekniska Universitet och I'T-Norrbotten har Grans Naturbruksskola
utvecklat mycket god I'T-kompetens. Ett antal exempel pi nitbaserat lirande
finns och skolan har ambitionen att vara den skola som ligger i spetsen avseen-
de teknik och pedagogik inom naturbruksomréidet. Det resultat man férvintar
sig 4r att skolan i samverkan med bland andra SLU ska kunna erbjuda savil
studerande som niringslivsforetridare stora mojligheter till kompetensutveck-
ling oberoende av tid och rum samt med livslingt lirande som motto.

Kvalitetssakring

Ett medvetet arbete bedrivs kring kvalitetssikring av utbildningarna. Det star-
tar i politikernas mél och visioner formulerade i Landstingets skolplan. Dessa
t6ljs pa ett konkret sitt upp i form av regelbundna utvirderingar som de for-
troendevalda studerar. Skolan foljer en basenhetsplan som beskriver:

* Verksamhetens omfattning

¢ Utbildning

* Miljopolicy

* Utvecklingsprojekt

* Personalutveckling

* Ekonomiutveckling

* Kvalitetsarbete

* Nyckeltal

e Sirskilda uppdrag enligt Skolplanen

Utvirderingarna pa skolniva genomfors for det mesta med utgangspunkt i ISIS
Kvalitetssystem. Varje termin far eleverna ta stillning till ett antal pastdenden
och markera hur néjda de dr med respektive del i utbildningen. Den fyragradi-
ga skalan medverkar till att avvikande virden kan avlisas och att atgirder snabbt
kan sittas in.



Framgangsfaktorer

Foljande faktorer ligger till grund for skolans framgangsrika arbetssitt:

e Sittet skolan dr organiserad péd, med en utbildningsledare som tar stort an-
svar for den pedagogiska utvecklingen och en rektor, som p4 si sitt kan odla
alla externa kontakter, bidrar till att samarbetet mellan skola och arbetsliv ar
vil uppbyggt.

* Medvetenheten om att I'T ir ett bra pedagogiskt hjilpmedel ir vil utveck-
lad.

¢ Infrastrukturen har utvecklats for att mota nya sitt att organisera lirande.

* Det politiska intresset for verksamhetens resultat ir sist men inte minst en
viktig framgangsfaktor.
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Naturbruksprogrammet,
Plbnningegymnasiet, Harplinge

Plonningegymnasiet i Harplinge ar en naturbruksskola som attraberar minga elever.
Skolan har tre inviktningar: jord, skog och bhést. Hiistinriktningen bar vixt ut och blivit
ndgot av ett kannemdarke for skolan. Skolans internationella kontakter; som ger mojlighet
till APU utomlands, kompletterar bilden av en skola i tiden.

Den internationella samverkan sker pd olika fronter, bl.a. genom ldrarutbyte,
elevutbyte och APU forlagd utomlands samt dven genom att personal frin
skolan fungerar som konsulter i andra linder.

Odling, kultur och sprak

Giovanni Penna ir en naturbruksskola i Italien. Sedan 1997 har Plonninge
Naturbruksgymnasium och Penna drivit ett elevutbytesprogram. Skolan ir
inriktad pa vinodling och vinteknik samt odling av blommor och gronsaker.
Elever har besokt varandra under treveckorsperioder. Varje omgéng har fore-
gitts av kontakter mellan lirare och skolledare.

Stor vikt har lagts vid sprakliga och kulturella férberedelser. Umginges-
spriket har varit engelska. De forsta besoken var starkt kopplade till temat
”skola — arbetsliv”. Férutom att delta i praktisk undervisning i skoljordbruken
har eleverna fitt stifta bekantskap med praktikplatser i respektive land. P3 si
sitt har de fittinblickar i arbetsvillkor och arbetsmiljo. Dessutom har de svenska
eleverna varit inkvarterade 1 italienska familjer. Dirigenom har de fatt stifta
bekantskap med levnadsbetingelser i frimmande land.

Elever och lirare vid Plonninge har under dr 2000 i tvA omgéngar aterin-
fort tekniken att framstilla trikol genom att bygga kolmilor i Schleswig-Hol-
stein, Tyskland. Elever frin en nirbelidgen skogsbruksskola, Bad Segeberg, har
fatt ta del av kunskapen. Ett framtida samarbete mellan skolorna planeras.

Tomb jordbruksskole i Norge driver histutbildning i likhet med Plonninge
Naturbruksgymnasium. Utbytet med Tomb startade som ett personalutbyte
under 1999. Sedan oktober 2000 har utbytet resulterat i att Tomb férlagt en
veckas ridutbildning och histhallning till Plonninge. Elever frin Plonninge
har redan borjat forligga praktikperioder till Tomb.

I Bosnien har Plonninges personal ocksa deltagit i ett SIDA-projekt och
byggt en naturbruksskola efter svensk modell. Plonninges personal har varit
involverad i projektering och uppbyggnad samt pedagogisk och organisatorisk
utveckling av skolan. Lirare och elever frin skolan i Bosnien besoker Plon-



ninge regelbundet. Av sikerhetsskil har inga svenska elever besokt Bosnien
under uppbyggnadsskedet, men ett sidan utbyte planeras for framtiden.

APU i frammande land

Ett 20-tal elever forldgger drligen sin arbetsplatsforlagda utbildning (APU) till
utlandet. Arbetsplatsforlagd utbildning har genomforts i bl.a. Tyskland, Hol-
land, Italien, England, Irland, Island, Nya Zeeland och USA. Erfarenheterna
av denna verksamhet dr positiv. Som en {6ljd av utlandspraktiken har ett antal
elever fatt arbete som histskotare hos utlindska framstiende histuppfodare
och ryttare.

Framgangsfaktorer

¢ Skolledningen visar ett starkt engagemang for internationella kontakter, vil-
ket minskar risken for ”isolering”.

* De internationella projekten leder till kompetensutveckling av personalen
pa skolan.

¢ Elevers utlandspraktik ger dem unika mojligheter och gor skolan kind i om-
virlden.
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Omvardnadsprogrammet pa
Soéderslattsgymnasiet i Trelleborg

Bide pa det individuella programmet och i de ovriga klasserna har man borjat anvinda
TV-sipor som utgangspunkt for mycket av undervisningen. Pi 1V arbetade en virdlirare
och 14 elever med sipor en eftermiddag i veckan under en termin.

All undervisning i karaktirsimnet tog sin utgangspunkt i TV-siporna, som

t ex ledde till att eleverna ville och kunde:

* Jimf6ra —via studiebesok — intensivvardsavdelningen i "Chicago Hope” med
den pa Trelleborgs lasarett

e Lira sig mer —via bocker och liraren — om ndgon sjukdom som férekommit
1 ndgon sipa-sekvens.

* Ta del av — via studiebesok — hur den svenska ambulanssjukvirden arbetar
och jimféra med dramatiken i sdporna.

* Tareda pa — via besok hos polisen och 1 hiktet — hur det svenska rittsvisen-
det fungerar (apropa att nigon person i en TV-sdpa hiktats).

Moten med en pensionar — ett satt att 6ka elevens forstaelse for aldre

Socialférvaltningen gav bidrag och stimulans till ett projekt for att dels for-
bittra kontakt och forstielse generationerna emellan, dels 6ka virdelevernas
intresse for att arbeta med dldre. Dock kunde OP:s nya arbetssitt genomforas
utan extra bidrag, bl. a. tack vare att lirarna tidigare haft erfarenhet av att lita
eleverna besoka "referensarbetsplatser” respektive fiktiva ”basarbetsplatser”
tor att de littare skulle kunna verklighetsforankra undervisningen.

Det aktuella projektet gick ut pa att varje forstairselev skulle linkas till en
pensionir i ett dldreboende och besoka denne en eftermiddag i veckan — som
en vin och inte som en virdare. Huvudmalet var att 6ka elevernas forstielse
tor de dldre men samtidigt riknade lirarna med att ungdomarnas nya erfaren-
heter skulle gora undervisningen i manga av imnena mer konkret.

Stoff till manga kurser

Elevernas upplevelser av pensionirsbesoken blev utgingspunkt for minga kurs-

moment. (Namn fick dock inte nimnas.) T. ex. fick de foljande uppgifter:

* I Omvirdnad A/Social Omsorg A skulle de intervjua sina pensionirer och
sedan, i bade bild (tecknad) och skrift, beritta om deras liv och erfarenheter.
Pensionirernas behov skulle kartliggas och stillas mot dldreboendets moj-
ligheter att tillgodose dem.



¢ I Samhallskunskap A fick eleverna triffa kommunalpolitiker och ligga fram
sina forslag till hur Trelleborg skulle kunna forbittra situationen for de ildre.
For att eleverna skulle fi 6kad forstaelse for hur det svenska samhillet vuxit
fram fick de ocksé jamfora pensionirernas minnen frin forr med nutida for-
hallanden.

¢ I Svenska A holl eleverna foredrag om ”sin” pensionir och skrev ocksd upp-
satser pa temat "Den bista tiden”. Det gillde di att jimféra hur det var att
vara 17 dr for cirka 70 dr sedan med hur det dr att vara 17 nu. En film om
Moa Martinsson gav 6kad bakgrundskunskap.

* I kursen Arbetsmilj6 fick intervjuerna om pensionirernas arbetsvillkor bli
underlag for studiebesok pé olika arbetsplatser, dir eleverna kunde se vilka
forindringar som skett sedan forr.

¢ I Medicinsk grundkurs utgick undervisningen ifrin sjukdomar som elever-
nas pensionidrer haft. Litteraturstudier, elevberittelser och rollspel stimule-
rade eleverna till reflektioner, bl. a. kring hur ménniskor med svira sjukdo-
mar vill bli behandlade.

Pensionarskontakten medférde manga foérdelar

Ett klart resultat av arbetssittet var att eleverna nu kinde sig sikrare i kontak-
ten med dldre och mer fortrogna med miljon i dldreboendet, vilket blev posi-
tivt for APU:n. De visade storre mognad och bittre empatisk forméiga dn and-
ra elevgrupper. Fler av dem blev ocksd godkinda. Framgingen var sirskilt
mirkbar bland de svagpresterande. Aven kontakterna mellan lirare och elever
visade sig bli bittre i denna klass 4n i 6vriga. Arbetssittet gjorde att eleverna
kinde att deras vardagsupplevelser fick ett virde, och de fick ocksd en mer
positiv bild av den kommande yrkesfunktionen.
For att fi framging med ett arbetssitt baserat pa kontakter mellan elever
och pensionirer krivs bl. a.:
* Att eleven och pensioniren klarar balansgingen i relationen, sa att det blir
ett vinskapsforhédllande och ej ett "vardande”
* Att pensioniren inte riskerar att utlimnas via de skoluppgifter som eleverna far
* Att de pensionirer som deltar ej dr alltfor senila eller sjuka samt att de och
deras anhoriga ér positiva till arrangemanget
* Att elevernas erfarenheter i pensionidrsmétena tas till vara i olika kurser
* Att personalen pi dldreboendet informeras om elevens roll och uppgift
* Att tiden for besoket riknas som obligatorisk skoltid 4ven om den inte ingér
i undervisningstiden.
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2 Skolverket, (2001), Samverkan
Skola-arbetsliv, Projekt nr
111028, "Lirande exempel”
Programrid och handledarut-
bildning.
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DEL 3

FRAMGANGSFAKTORER
FOR SAMVERKAN

For att samverkan kring arbetsplatsforlagt lirande ska fungera krivs insatser
sdvil fran skolan som fran arbetslivet. Det kan gilla allt ifrin att skapa métes-
platser for dialog till att kompetensutveckla lirare och handledare. I en skol-
verksrapport har exempel lyfts fram pa framgangsfaktorer for fungerande pro-
gramrdd och handledarutbildning’.

Programrad

Regleringen om hur samverkan ska organiseras ir idag inte sirskilt omfattan-
de. Diremot anger Lpf-94 att skolan skall efterstriva ett bra samarbete med
arbetslivet, vilket dr viktigt for all gymnasial utbildning men av avgorande be-
tydelse for den yrkesforberedande utbildningens kvalitet. Formerna f6r sam-
verkan méste utgd frin lokala behov och forutsittningar. Det viktiga ir att det
finns ett forum f6r dialog kring utbildningsfrigor nira kopplade till de yrkes-
omriden utbildningen leder tll.

Det ligger alltsd pd huvudmannens ansvar att finna former for samverkan
med olika avnimare. I detta ssmmanhang anvinder vi begreppet programrad,
men det finns ocksé andra benimningar for de formella méten som genom-
tors. Exempel pd sidana beteckningar ir yrkesrad, utbildningsrad, utvecklings-
rdd eller sektorsrad.

Framgangsfaktorer fér fungerande programrad

* Berorda parter, d v s skolans och arbetslivets foretridare, ser och forstar att
programradets arbete ér viktigt for den egna verksamheten och for att ut-
veckla utbildningen.

* Berorda parter ser engagemanget i programridet som ett sitt for skolan att
tolja utvecklingen inom branschen och dirigenom fi tydliga indikationer
for att utveckla innehdll och inriktningar.



Det finns ett stéd frin skolledning och fran ledande personer inom bran-
schen for tanken att samverkan mellan skolan och arbetsliv ar viktigt.
Berorda parter tycker att programrdd och handledarutbildning 4r viktiga
faktorer for att genomféra APU:n mot uppsatta mal och i full omfattning.
Det férekommer informella kontakter mellan programradsledamoterna mel-
lan de officiella programradstriffarna.

Det finns med ledamoter i ridet frin bide smé och stora arbetsplatser och
att ledamoterna kan fatta beslut vid sittande bord eftersom de har beslutan-
deritt vid sin arbetsplats.

Programridet dr relativt "smalt” (ett program och hogst en eller tvd inrikt-
ningar) s alla ledamoterna kinner delaktighet i alla frigor som kommer
upp pé agendan.

Eleverna 4r med och for fram sina synpunkter pa utbildningen inklusive
APU:n.

Programridet har en (i stort sett) fast, vil forberedd dagordning dir alla
ledamoter har sin punkt. Skolan och branschen delar pa ansvaret for motet
och for att frigorna som tas upp ir centrala for utbildningen.
Programridsmétena genomfors med jimna tidsintervall. Det finns bra ruti-
ner med tydlig samt dterkommande struktur. En ordentlig uppfoljning gors
av foregdende protokoll och beslut. Pé det sittet skapas en kontinuitet i verk-
samheten.

Medverkan i — och kunskapen om — programrédet sprids pa flera "hinder”
inom varje organisation s att det finns initierade suppleanter.
Programrddsmotena halls omvixlande bade pa skolan och pa arbetsplatserna.
Detta visar att rddet dr bdde skolans och branschens/foretagens angeligenhet.
Det ger ocksi ledaméterna nyttig information om varandras arbetsplatser.

En av de viktigaste funktionerna for ett programrad kan alltsa vara att under-
litta for skolorna i kontakten med lokala arbetsgivare och dirigenom oka till-
gangen pad APU-platser. Men APU:ns kvalitet beror ocks i stor grad pi hur
man lyckas rekrytera och utbilda handledare, som tillsammans med yrkeslira-
re pa skolan, vill och kan stotta elevernas lirande pa arbetsplatserna.

Handledarutbildning

Inte heller handledarutbildningen ir reglerad i forordningstext, men ska en
gymnasieskola leva upp till malen om att erbjuda elever i yrkesprogram ett
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lirande i arbetslivet bor en vil utvecklad kontakt finnas med handledare pé
arbetsplatser.

Den kanske viktigaste samverkan sker mellan lirare och handledare, d v s
de som arbetar med eleven i det vardagliga pedagogiska arbetet och har ansvar
for elevens utveckling och lirande. En sidan samverkan ger liraren kunskaper
om arbetsplatsens specifika forutsittningar samtidigt som den ger handleda-
ren kunskap om elevens kunskapsniva och personliga utveckling. Samverkan
ger ocksd handledaren kunskap om vilka mal skolan har inom olika omraden.

Aven vad giller handledarutbildning har vissa framgangsfaktorer kunnat
urskiljas 1 Skolverkets studier.

Framgangsfaktorer fér fungerande handledarutbildning

* Berorda parter forstir att handledare som ir utbildade for sitt uppdrag bi-
drar till 6kad kvalitet i utbildningen under APU-perioderna.

* Ekonomifrigan i samband med handledarutbildningen ir 16st s att det fin-
nas ett anslag i skolans budget f6r hela APU:n och dirmed ocksé for
handledarutbildningen.

* Handledarutbildningen planeras i samrdd med arbetsplatserna sé att arbets-
platserna har mojlighet att paverka innehall och tidpunkt fér genomforande

* Yrkeslirarna har resurser i form av tid for att medverka vid planering och
genomforande av handledarutbildningen.

¢ Utbildningen planeras i god tid si att handledarna kan delta utan att det
forsvirar den egna verksamhetens genomforande i alltfor hog grad.

* Uppliaggning och innehdll gor att bide skolan och foretagen kinner att de
far ett konstruktivt utbyte av kunskaper och erfarenheter — bida ir vinnare

* Skolan ir flexibel nir det giller upplidggning och genomférande — det giller
att finna l6sningar som, utifrin givna forutsittningar, gor att man nir alla
handledare

* Vid behov genomfors handledarutbildningen ute pd nigon arbetsplats och
vid en tidpunkt som passar just den arbetsplatsen.

* Att genomfora handledarutbildningen under APU-period och girna med
elever inblandade har visat sig framgangsrikt, eftersom det da finns aktuella
elever att ”hinga” upp diskussioner pa.

* Det finns tid till forfogande for utbyte av erfarenheter mellan handledare
frin olika arbetsplatser samt mellan handledarna och personal frin skolan



¢ Handledartriffar genomfors kontinuerligt, helst en ging per termin, med
alla medverkande handledare. Det dr viktigt att snabbt finga in nya intresse-
rade handledare.

Handledarutbildning ir siledes en viktig forutsittning for en vil fungerande
APU. Eleven miste fi instruktioner och stod i att reflektera 6ver sitt handlan-
de och lirande. Programriden kan ha en viktig uppgift vad giller planering
och uppliggning av handledarutbildningen. Férutom att handledaren fir kun-
skap om skolans mal inom olika omriden kan handledaren ocksi fa kunskap
om hur man handleder lirprocesser. For skolan skapar samverkan mojligheter
att forstd och forindra skolan utifrin den yrkesmissiga utveckling som sker
inom arbetslivet. En sddan kunskap kan ocksa ge vigledning for skolan vid val
av kurser och konkretisering av innehall.
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SAMVERKAN SKOLA — ARBETSLIV
| EN NY GYMNASIESKOLA

En blick mot framtiden

Av Peter Holmberg, kanslichef, Ridet for skolans maluppfyllelse
och f d sekreterare i gymnasiekommittén 2000.

Som tidigare nimnts i denna skrift genomférdes under 80-talets sista ar forsok
med en forlingd tredrig yrkesutbildning (OGY) som innehéll stérre inslag av
arbetsplatsforlagd utbildning. Genom 1991 érs beslut om en ny gymnasiesko-
la ("programgymnasiet”) blev denna uppliggning av yrkesutbildningen per-
manentad. En ny utredning, Gymnasiekommittén 2000, har i januari 2003
lagt fram forslag till riktlinjer for forandringar i gymnasieskolans struktur. For-
dndringarna innebir bl. a. en dndrad studievigsstruktur med firre och bredare
ingangar till gymnasieskolan samt successiva val under utbildningens ging.

Det finns ocksé en del forslag som direkt paverkar samverkan mellan skola
och arbetsliv, forslag som i flera fall kan leda till indrade forutsittningar for
yrkesutbildningen. En proposition férbereds viren 2004.

Den framtida gymnasiala utbildningen skall liksom nu ge alla ungdomar en
god forberedelse infor intridet i arbetslivet men ocksa stodja utvecklingen av
elevens basfirdigheter. Utbildningen miste ge individen resurser att orientera
sig pa en forinderlig och alltmer kunskapsintensiv arbetsmarknad. Detta ir ett
viktigt syfte med samverkan mellan skola och arbetsliv. Samtidigt skall sam-
verkan garantera att utbildningen héller hog kvalitet och ir uppdaterad i for-
héllande till arbetslivets krav. For i forsta hand de yrkesforberedande utbild-
ningen miste fortsatta mojligheterna till bra arbetsplatsforlagd inldrning, som
APU och LIA finnas.

Arbetsplatsforlagd utbildning i framtiden

APU ir en krivande och kvalificerad form av samverkan som vil forsvarar sin
plats som instrument for lirande i arbetslivet. APU boér dirfor enligt Gymna-
sieckommittén fortsitta i sin nuvarande form. Kommittén ir tveksam till om
det finns behov av ytterligare reglering av den arbetsplatsforlagda utbildning-
en, nigot som ibland lyfts fram i olika ssmmanhang.



Diremot bor man finna vigar for att sprida de praktiska erfarenheter som
finns frin lyckade samarbetsprojekt avseende utbildning och lirande i arbets-
livet. Det finns ett stort behov av sddant erfarenhetsutbyte eftersom yrkesli-
rarna inom de flesta yrkesimnen ér fa vid varje skola och spridda 6ver landet.

Forutsittningarna for att anordna APU varierar mellan olika studievigar
och branscher liksom mellan olika orter och regioner. Det ir dirfor viktigt att
enskilda skolhuvudmin och skolor ligger ner kraft pd samverkan och pé att
genomfora utvecklingsarbete utifrin de egna forutsittningarna. Inte minst giller
detta betriffande handledarsituationen.

Larande i arbetslivet, LIA

Den pégiende forsoksverksamheten bor enligt Gymnasiekommittén fa visa péd
behovet av eventuell vidare dtgirder avseende LIA. Resultaten av forsoksverk-
samheten bor ocksé bli vigledande for beslut om hur lirandet i arbetslivet ska
organiseras i den framtida gymnasieskolan.

Det dr viktigt att gymnasieskolorna ligger ner kraft pa samverkansfrigor
och pd att medverka i utvecklingsarbete. Sirskilt intressant skulle det vara om
lirande i arbetslivet kunde utvecklas inom tillvixtbranscher och inom nya bran-
scher.

Det blir intressant att prova hur langt det dr mojligt att i en utbildnings-
form som utformas som lirande i arbetslivet ge eleverna de generella och all-
minna kunskaper som programmdlen foreskriver. Kan lirande i arbetslivet
stodja utvecklingen av elevernas basfirdigheter?

En viss oklarhet framhéller Kommittén utgors av LIA:s koppling till den
ordinarie gymnasieutbildningens uppliggning och till APU. Det bor goras
tydligt och klart hur de olika delarna bor vara kopplade till varandra.

Léarande i skola och samhalle

All utbildning har i vidare mening som mal att férbereda for yrkeslivet. Det
kan dirfor ifrigasittas varfor inte alla ungdomar redan under gymnasietiden
fir prova pd en period i arbetslivet under mer organiserade former. I dag ér det
nistan bara eleverna pd de yrkesforberedande programmen som fir ta del av
denna mojlighet.

Mojlighet finns visserligen redan i dag att lokalt besluta att dven eleverna
pa naturvetenskapligt, samhillsvetenskapligt, estetiskt och tekniskt program
kan ha arbetsplatsférlagd utbildning, men sa sker endast i mycket ringa om-
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fattning. Mot bakgrund av de positiva erfarenheter som redovisats med liran-
de i arbetslivet bor enligt Gymnasiekommittén fler elever i framtiden fi till-
ging till denna mojlighet. Lirande i arbetslivet bor dérfor dven kopplas till de
studieférberedande studievigarna eftersom det ocksd pd dessa program finns
skil for en starkare arbetsmarknadsanknytning.

APU, LIA eller annan verksamhet som planeras tillsammans med arbets-
livet bor vara tillginglig for samtliga elever i gymnasieskolan. Enligt kommit-
téns mening bor ett sddant inslag vara obligatoriskt inom alla sektorer av den
nya gymnasieskolan, dven de som inte traditionellt innehaller arbetslivsinslag.

En utveckling av lirande i arbetslivet for alla elever i gymnasieskolan skulle
ocksi ge elever fran segregerade miljoer en storre fortrogenhet med svensk
arbetsmarknad. En sidan kinnedom skulle kunna underlitta deras orientering
infor framtida yrkes- och studieval och 6ka deras mojlighet att fi ett arbete.

Den av Kommittén foreslagna arbetsplatsforlagda perioden kan med for-
del ing4 under den sektorgemensamma tiden och ge inslag frin elevens intres-
seomride samt ge en forsta uppfattning om arbetslivet inom omradet. Denna
period bor kunna avvika frin mélen for t. ex. APU genom att vara en "struktu-
rerad miljopraktik” eller bestd av ett projektarbete utfort under realistiska for-
mer i arbetslivet.

Det blir mot denna bakgrund 4nnu viktigare att kommuner och skolor be-
traktar samverkan med arbetslivet som en naturlig del i sitt samlade kvalitets-
arbete. Kommunerna behéver bygga upp en tydlig strategi for detta och ge
samverkansarbetet kompetensmissiga och organisatoriska forutsittningar att
utvecklas.

Samrad och planering av utbildning

Arbetslivets medverkan i planering och genomférande av gymnasieutbildningen
uppfattar Kommittén som ett mycket viktigt instrument for att sikra utbild-
ningarnas relevans och legitimitet, frimst giller detta naturligtvis de yrkesfor-
beredande delarna. Samverkan 4r ocksa en betydelsefull forutsittning for att
en vinnarsituation skall uppstd for bida parter. For att fi arbetsgivare aktivt
engagerade i utbildningen krivs ett metodiskt och langsiktigt arbete dir rela-
tioner och nitverksbygge ir av stor betydelse.

Olika organ for samverkan diskuterades av Kommittén, alltifrdn inrittande
av ett centralt rid vid Skolverket for yrkesutbildning via regionala samrad och
partnerskap till att kommunerna lokalt skall redovisa arbetslivskontakter i sina
kvalitetsredovisningar. Enligt kommitténs bedomning kan emellertid en allt-



for last struktur for samrid leda till 6verorganisering som snarare riskerar att
fora utvecklingen tillbaka 4n mot vidare utveckling.

De lokala samarbetsorganen har dock enligt Kommittén s stor betydelse
att resurser och utvecklingsarbete bor koncentreras pa dessa. For att ge stod dt
lokala rad ir det dock viktigt med kontakter pa sivil regional som nationell
nivd. Kommittén foreslar diarfor en dterging till krav pa lokalt samridd med
arbetsmarknadens parter men menar att formerna for detta inte bor bindas
nationellt.

Kommittén menar att en utvidgning av forsoksverksamhet med lokala sty-
relser till att omfatta foretridare for arbetslivet borde kunna stimulera utveck-
lingen av gymnasieskolans yrkesutbildningar i samverkan med arbetslivet. En
sidan forsoksverksamhet bor utformas sa att den inte motverkar andra initia-
tiv som den pigiende forsoksverksamheten med lokala styrelser med elev-
majoritet. Forsoksverksamheten kan omfatta hela skolan eller del dirav och
utformas antingen som ett gemensamt ansvarstagande eller med en majoritet
for arbetslivet.

Den gymnasiala yrkesutbildningens framtid

Aven om intresset for yrkesutbildning har visat en uppgéng under enstaka ar
har elevintresset i flera dr beskrivit en nerdtgdende trend, dtminstone for de
mer tydligt arbetsmarknadsinriktade utbildningarna. Mojligen kan orsaken ha
varit konjunkturellt betingad. I ett osikert arbetsmarknadslige soker sig fler
elever till bredare utbildningar och fortsitter eller tvingas fortsitta i lingre
utbildningar.

All utbildning i gymnasieskolan har ett tydligt uppdrag att ge kunskaper
och firdigheter for savil olika yrkesomriden som fortsatta studier men ocksé
for samhillsfunktioner och personlig utveckling. I gymnasiekommitténs arbe-
te har de olika uppdragen noggrant viigts mot varandra och befunnits vara inte
ett antingen eller utan ett bade och.

Det bor framhéllas att de yrkesforberedande utbildningarna i gymnasie-
skolan ir just forberedande och inte avsedda att ge en firdig yrkesutbildning.
Sjilvfallet nir man olika laingt inom olika utbildningar under en trearsperiod,
eftersom det tar mycket olika tid att lira sig ett yrke.

Det finns, som framhallits, manga olika motiv f6r skolan att samverka med
arbetslivet och kvaliteten pa utbildningen ir ofta starkt beroende av hur vil
detta samarbete fungerar. Samtidigt visar erfarenheterna att mdnga gymnasie-
skolor och gymnasieprogram har svart med arbetslivskontakterna.
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Redan i dagens gymnasieskola finns goda mojligheter till samverkan med
arbetslivet och till att forlidgga elevers utbildning till arbetsplatser. Regelverket
och de nationella malen sitter fi eller inga begrinsar i detta avseende. Det av
Gymnasiekommittén foreslagna tidsmissigt utvidgade projektarbete, som be-
nimns gymnasiearbete, dr exempel pa ytterligare mojligheter som utéver APU
kan forstirka kontakterna med arbetslivet i gymnasieskolan.

Gymnasiekommittén framhaller behovet av att i framtiden fokusera pa upp-
byggnad av ett system for fortsatta studier inom yrkesutbildningen. Kvalifice-
rad yrkesutbildning, dir dven de nuvarande pabyggnadsutbildningarna bor ing3,
kan utgora basen i ett sidant system.

Aven detta stiller krav pa en god samverkan med arbetslivet, krav som till
stor del redan ir stadfista genom sirskilda bestimmelser avseende samverkan
vid sivil etablering som genomforande av utbildningen.

Regeringen har i drets budgetproposition aviserat en proposition om den
nya gymnasieskolan till viren 2004 och ett eventuell genomf6rande i drskurs
ett lisiret 2007/08. Aven om starttidpunkten for en fornyad gymnasieskola
kan tyckas ligga langt bort finns anledning att borja férbereda for forindring-
ar. Inte minst giller detta samarbetsomrédet skola — arbetsliv.

En stor del av tiden fram till dess kommer att handla om kursplanearbete
men ocksa till att genom olika implementeringssatsningar skapa forforstielse
kring syftet med forindringarna i gymnasieskolan. Detta ir ett omrdde som
enligt Gymnasiekommittén visade stora brister vid den f6rra gymnasierefor-
men. Genom tidiga insatser i syfte att vicka engagemang kan vi undvika en
upprepning. For att vidareutveckla gymnasieskolan mot nationellt stillda mél
och som en sammanhillen och gemensam skolform for alla 4r ocksd dialogen
med arbetsmarknadens olika aktorer viktig. Sidana samtal miste hallas bade
da nationella kursplaner tas fram och di innehallet i utbildningen lokalt ut-
formas.
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Arbetsplats for larande

Den hir skriften syftar till att visa pd méjligheter med en utokad samver-
kan mellan gymnasieskolan och arbetslivet samt att arbetsplatsforligga
delar av utbildningen. Den innehéller hinvisningar och kommentarer
till liroplanen, férordningstexter och andra styrdokument som lyfter fram
betydelsen av skolans arbetslivskontakter.

Frin ett antal skolor ges exempel pa hur samverkan med arbetslivet kan
se ut och vilka framgéangsfaktorer som finns. Hir ges ocksi ett perspek-
tiv pd hur samverkansmojligheterna med arbetslivet kan se ut i en fram-

tida gymnasieskola.

Skriften vinder sig till personal i gymnasieskolan men dven andra in-
tresserade som vill fi en uppfattning om olika méjligheter for gymnasie-
skolans samverkan med arbetslivet.
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