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Dialog tor utveckling!

Hosten 2000 fick Skolverket ett sirskilt utvecklingsuppdrag av regeringen. Uppdra-
get innebar att verket skulle soka nya former for att rikta stédjande och stimulerande
insatser till kommuner och skolor.

Skolverket delades den 1 mars 2003 i tvd myndigheter, dels Skolverket vars verk-
samhet ir inriktad mot kvalitetsgranskning, tillsyn samt uppféljning och utvirdering,
dels Myndigheten for skolutveckling som genom bide generella och riktade insatser
stodjer kommuner och skolor i deras kvalitetsutveckling och arbete med att nd en god
maluppfyllelse.

Sedan uppdraget gavs har utvecklingsdialoger med ett stort antal kommuner in-
letts och forbittringsarbete har startat i minga skolor i dessa kommuner. Utvecklings-
dialogerna dr ett nytt sitt att arbeta. Myndighetens medarbetare moter lirare, skolle-
dare och politiker for konstruktiva samtal om mal, resultat och utveckling. Dialo-
gerna har lett fram till en stor miangd utvecklingsinsatser som syftar till att forbittra
barns och ungas féormaga att ldsa, skriva och rikna, men som ocksa syftar till att ut-
veckla kommuners formaga att granska och forbittra den egna verksamheten. Arbetet
med utvecklingsdialoger fortsitter i Myndigheten f6r skolutveckling.

I'skriften Dialog for utveckling ISBN 91-89314-69-7), som gavs uti borjan av 2002,
beskrevs det nya arbetssittet i ett samtal med Tom Tiller frin Tromso6 universitet.

Den skrift du nu héller i handen ir fortsittningen pi Dialog for utveckling. Den
hir gangen vill vi visa hur utvecklingen kan ta sig uttryck i fyra olika skolor och kom-
muner som samarbetar genom dialoger med Myndigheten for skolutveckling. "Tom
Tiller hjilper dig att, pd sitt oefterhirmliga sitt, se ssammanhang och fokusera pa de
viktiga omridena; verklighetsanknytning, delaktighet, struktur, forskningsanknytning
och spridning.

Detta material har arbetats fram av Tom Tiller tillsammans med Clas-Uno Fryk-
holm, Ingemar Gullstam, Kjell Hedwall och Jannika Roeck Hansen. Texten har bear-
betats av Lena Calderon. Kenneth Hellman har tagit bilderna.

Trevlig ldsning!

Kjell Hedwall, avdelningschef
Myndigheten f6r skolutveckling




Skolor ar olika!

Lokalsambhillen ir olika. Skolor ir olika. Tva skolor kan ha nistan samma materiella
forutsittningar, samma typ av personal med samma genomsnittsilder och ligga i
samma typ av kultur- och bostadsomridde men 4nda skilja sig t totalt nir det giller
pedagogiska metoder och det dagliga arbetet. Skolorna ir firgade av sina lokal-
samhillen dir méinniskor mots och dir dsikter och synpunkter stots och bléts. Det
ir frin dessa lokalsamhillen som de unga kommer till skolan och blir elever. Dirfor
maste skolan alltid friga varifrin eleven kommer. Det ritta svaret dr dé inte "fran
mattelektionen”, utan frin ett hem och ett lokalt ssmmanhang som priglar deras
tankar och handlingar. Skolan maste ta sig tid att forstd den lokala kod som styr de
unga som en osynlig hand. Sidan forstielse vinner man genom att samarbeta i en
konkret verksamhet och genom hallbara dialoger.

Inga skolor ir exakt likadana och inga handlar pd samma sitt. Det finns natur-
ligtvis likheter men de behover inte alls stimma 6verens med de skenbara sociala
och materiella likheterna. Vi ska vara glada for dessa skillnader, eftersom de egentli-
gen ir hedersbetygelser till det minskliga. Hir visar vi pd en rik mingfald av bilder
frin olika kommuner. Mingfald ér killan till fornyelse. Enfald och likriktning dr
kanske ett 6nskemail i det moderna samhillet, eftersom det 4r littare att mita, viga,
standardisera och jimfora. Men de ritlinjiga sparen for skolans utveckling riskerar
att leda raka vigen in i en pedagogisk olycka. Man maiste f6lja de spir ménniskor
befinner sig pa. Skolutveckling ir som fjirilens fladdrande 1 luften en vacker som-
mardag, lite hit och lite dit, men alltid med malet i sikte.

Aven om skolor och samhiillen ir olika, finns det sidant som alla méste intressera
sig for i skolans vardag. Alla har ritt att fi vissa forutsittningar och firdigheter i
skolan som varar livet ut. Basfirdigheter kallar vi dem. De ir de viktigaste nycklarna
till kunskapens virld.

Grundliggande dmneskunskaper och firdigheter i matematik, svenska och fraim-
mande sprak kan inte liras in ordentligt om skolans och lokalsamhillets sirprigel
gloms bort. Man maste alltid gd fran det som ligger en nira och ir bekant, till det
som ir frimmande och nytt. Nir den egna naturen och kulturen firgar skolimnenas




grundbegrepp blir de mer littbegripliga. Nir de ungas liv gors relevant i skolan, ir
vigen till den efterlingtade aha-upplevelsen i regel inte laing. Och nir lokal historia
kryddar berittelserna om den stora virlden, behéver inte det historiska materialet
vara si trakigt lingre.

Bilderna pa nista sida uttrycker bittre 4n ord olikheternas budskap och de lokala
forutsittningarnas mangfald. Det ér dessa olikheter som ska forvandlas till starka
och likvirdiga inldrningsvillkor for alla. Direfter kommer fyra inspirerande repor-
tage frin kommuner som ingir i arbetet med utvecklingsdialoger. I det avslutande
avsnittet finns slutligen en beskrivning av nigra viktiga forutsittningar for skol-

utveckling.
Tom Tiller

Professor Tom Tiller; Tromsi universitet




FYRA KOMMUNER
FYRA BILDER

Nordmaling, en glesbygdskommun utanfér Umea - Fosie,
en invandrartat stadsdel i Malmo - Stromstad, en smastad
pa vastkusten och Eskilstuna som ar en mindre indu-
stristad. Fyra kommuner i fyra helt olika delar av Sverige
som har tagit sig an sin utveckling pa fyra skilda satt.
Alla med samma mal - att férbattra resultaten i bas-
fardigheterna lasa, skriva och rakna—men som valt olika
vagar och metoder beroende pa forutsattningarna dar

man ar. Det finns inget ratt, bara olika satt.




Bilder ur verkligheten

— Ar ni fran polisen? Frigan avfyras av den forsta person som vi méter i Lindinge-
skolan i Malmé. Personen ir en kille i fjortonarsildern med invandrarbakgrund,
som nyfiket granskar det lilla reportageteamet bestiende av mig, Lena Calderon,
och Kenneth Hellman, som ir fotograf. Vi tittar pd varandra med forvanade leen-
den. Hir fick vi vira virsta fordomar bekriftade direkt.

Vi vet att stadsdelen har en stor andel invandrare. I vissa klasser édr det bara ett
eller tvd barn med svensk bakgrund. De andra kommer fran virldens alla horn. Har
finns barn som pratar arabiska, kantonesiska, mandarin och albanska. Skolan visar
daliga resultat. Hir 4r spriaket det centrala och de har satsat mycket pd sprakutveck-
ling pd Lindéngeskolan.

Vi trasslar oss igenom korridorerna till konferensrummet dir vi ska triffa rek-
torn, Jeanette Ranelycke, Sonja Arnman frin Skolverket' och Caroline Liberg, som
ir forskare.

Skolan har valt att stimma av sitt arbete med forskare i stillet for att sjilv doku-
mentera sin undervisning.

— Forskarna hjilper oss att fa 6verblick att se vad vi gor i vardagen. En forskare
utforskar vér verksamhet och stiller frigor och hittar samband.

Carolines forsta uppgift var att kartligga hur de jobbar hir i skolan, med fokus
pa lds- och skrivmiljoer.

— Vi inledde med en framtidsverkstad dir vi diskuterade fritt i grupper hur vi
skulle vilja ha lismiljoerna i skolan om vi hade obegrinsat med pengar. Lirarna gav
mig sin bild av sin skola och sin verksamhet, berittar Caroline.

— Jag stimde av min bild med deras och pa sé vis fick vi en gemensam plattform.
Sedan gick jag ut i klasserna och foljde pedagoger i olika dmnen och intervjuade
barnen. Det jag sig och dokumenterade fick lirarna komplettera och till slut blev

det en rapport, fortsitter Caroline.

"Fran och med den 1 mars 2003 ar det Myndigheten for skolutveckling som ansvarar for arbetet med

utvecklingsdialoger
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I rapporten reste Caroline frigor som diskuterades i arbetslagen. Det gillde att
prioritera och fokusera och det blev till slut ett underlag till kompetensutveckling
dir all personal 4dr med!

— Vill man f6rindra maste alla vara med for att det ska ge effekt — dven eleverna,
understryker Jeanette, och det giller att samlas runt en friga. Det betyder att man
maste sdga nej till annat. Nu jobbar vi med sprik och virdegrund. Det ir var vig till
bittre resultat i var skola.

Processen fortsitter 1 grupper ledda av en handledare. Handledningen ir var-
dagsnira och konkret och inriktad pa svenska som andra sprik. I de hir grupperna
talar man om frigor — inte om problem. Sé tar lirarna med sig erfarenheter frin
handledningsgrupperna in i klassrummen och testar dem dir i verkligheten. Stoter
och bloter och sprider sedan kunskaperna till kollegerna i arbetslaget.

— Man kan siiga att vi gir fran praktik till teori. Som pedagog kdnner man sig mer
professionell nir man ser sitt arbete i ett ssammanhang och far reflektera och disku-
tera med en handledare. Den tiden tar man sig sillan annars. Vi vet nu att det vi gor
i vardagen ir viktigt. Det stirker var sjilvkinsla och det stirker i sin tur elevernas
sjalvkinsla, berittar Jeanette. Vart arbete handlar ytterst om att bygga sjilvkinsla.

Hir ir skolan mitt i byn och betyder nistan allt i manga barns liv. Hit kommer
man under médnga dr efter nian och berittar hur det gir for en, for att triffa gamla
kompisar och vara med i olika aktiviteter efter skoltid. Alla dr vilkomna. Manga
barn i Lindingeskolan, bdde svenska och med invandrarbakgrund, har ett begrinsat
sprik och lever under knappa omstindigheter. Skolan har en viktig uppgift i att
bygga sjilvkinsla hos dessa barn.

— Vi ser inte sprakutvecklingen isolerat. Den dr sammanvixt och komplex. Dir-
for jobbar vi parallellt med GRETA, som stir for vira virdeord — glidje, respekt,
empati, trygghet och ansvar. Vi ser pd barnen som kompetenta varelser frin borjan
som har massor av talanger och férmégor. De ir tinkande och kinnande, inte tomma
lddor som ska fyllas.

— Det dr minga saker tillsammans som dstadkommer skillnad. Det ér helhets-
synen. En drivande skolledning ir helt avgorande for att halla ihop och fokusera.

Efter en snabb skollunch med Jonssons Frestelse (ja, vi ér ju i Skéne!), far vi
tillfille att byta nagra ord med en av ldrarna, Kerstin Kjellstrom, som har jobbat pa

skolan i massor av &r.
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—Jag har inte kiint en sidan entusiasm pd femton ar! Det har varit fantastiskt med
utvecklingsdialogen och samarbetet med Caroline. Vi har fitt en helhet och allt vi gor
kinns viktigare nu. Inledningsvis var det jobbigt. Médnga elever, sirskilt invandrarkillar,
har svirt att uttrycka sig i tal och skrift. En del har inte gétt i skolan pa flera dr pa
grund av krig. Men eleverna maste skriva, vi lockar dem till det, pa olika sitt. De far
dokumentera sitt arbete, skriva annonser och gora talk-shower som vi spelar in pa
DVD. Vi miste mota barnen dir de ir och prata, diskutera, dramatisera och skriva.
Det giller att hitta drivkraften hos alla.

Kerstin kan inte tidnka sig att jobba ndgon annanstans.

— Eleverna pa den hir skolan kriver mycket mentalt, men ger sé odndligt mycket
tillbaka. Man maste vinda ut och in p4 allt man tror p4, for att métas och forsta. Och
standigt fora dialog. Mycket dr annorlunda och méste pratas om, forklaras och be-
skrivas. Det dr 6ppet och tolerant pa Lindingeskolan men vi har tydliga regler.

Biblioteket dr hjirtat i skolan. Sa har det inte alltid varit. Férut var det mest
stingt men nu ir det 6ppet hela skoldagen. Biblioteket ir ett stille for lugn, nyfiken-
het och stimning. En plats utan krav. En plats med koncentrerad tystnad och en
personal med ett smittande engagemang.

— Vi ir lite som mormor och mamma for barnen, skrattar Ann-Marie Larsson
och Mirta Mody, som utgor teamet i biblioteket. Vi erbjuder hjilp men stiller inga
krav. Vi jobbar med lusten att ldsa och skriva, beritta och lira.

Ann-Marie var med och startade biblioteket en ging i tiden och nu ér hon till-
baka péd ndgra timmar i veckan, fast hon har gitt i pension.

— Anvind de ildres erfarenhet! uppmanar Mirta. Ann-Marie ir kontinuiteten i
verksamheten. Vi har jobbat ihop i méinga ir. Teamet dr viktigt och att vi organiserar
och planerar verksamheten. Varje ar skriver vi bokslut for biblioteket och varje ging
vi har gjort en f6rindring har vi nyinvigning da vi lottar ut bocker, triffar forfattare,
laser, skriver och dramatiserar.

— Vi har slagit upp gammalt tinkande som till exempel att ldsinldrning ska ligga
pa svenskliraren och matte pa matte/No-ldraren, berittar Lisbeth Frank, lirare 1-7.
Hir jobbar vi med ett sprikutvecklande arbetssitt i alla imnen. Vi utmanar ungarna
att utveckla sig sjilva och att beskriva kinslor och synpunkter. I takt med att de far
ett sprak, minskar slagsmal och konflikter, det mirker vi tydligt.

— Vi lyssnar pé barnen vad de vill géra. Sa blir teamet utgingspunkten. Dir planerar

14



vi tillsammans, diskuterar och utbyter erfarenheter. Vi har si manga barn att vi omoj-
ligt kan klara av virt jobb med traditionell klassundervisning. Nu har varje barn
kontakt med flera vuxna som delar ansvaret.

Pa Lindingeskolan handlar det mer om att géra en berittelse levande én att stava
ritt. For att kunna kli kénslor i ord och fi ett mer nyanserat sprak jobbar man med
adjektiv och att beskriva vad man ser.

— Vi ldrare dr ocksd mer medvetna om hur vi anvinder spréiket. Vi lovar inget som
vi inte kan halla. Vi tar ansvar och barnen tar ansvar. Numera kan vi lita pi att
barnen gir till biblioteket under temaarbetet och inte driver ivig, att de klarar av att
arbeta i temablock och ta rast nir det passar dem i arbetet. Det édr en stor social
forindring. Barnen har lugnat ner sig, de ir bittre pa att diskutera och trygga i sig
sjilva.

Stadsdelen har beslutat vilka tester som ska goras i alla skolor i Fosie. Lindinge-
skolan skulle vilja ha firre tester och en annan form av uppf6ljning. Vi jobbar mycket
med bekriftelse i stillet, avslutar Lisbeth. Hir finns mycket hjirta, engagemang och

kramar — men ingen prestige!
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Jantelagen avskaftad!

I Nordmaling har man gitt sd lingt i prestigefrigan att man officiellt har avskaffat
Jantelagen. Det stir inskrivet i skolplanen. Nordmaling ir en liten glesbygdskom-
mun nagra mil utanfér Umea. Bara 7 600 minniskor bor hir och 4nda hade de en
mycket rorig och turbulent politisk styrning och organisation nir utvecklingsdialogen
drogs iging. Betygsutfallet var inte bra, det var en allmint negativ hillning och
media skrev ner skolan.

— D3 la vi fokus pa utveckling, inte pa det som hade varit, och vi borjade bygga
upp oppenhet, virme och tillit. Det hade vi tappat, berittar kommunstyrelsens ord-
forande Kerstin Sjostrom.

For att fi ordning pi skolfrigorna krivdes mycket arbete och engagemang. Nir
organisationen si smaningom var pa plats anstilldes Arne Norberg, som fick ansvar for
samordningen inom skolan. Han berittar om samarbetet med den statliga myndigheten:

— Smiskaligheten ir en fordel men gor att vi beh6ver dnnu mer stod utifrin.
Utvecklingsdialogen har givit nya resurser att arbeta med men framforallt har vi fatt
nya glaségon och sjilvtillit. Vi kiinner att det vi gor ir bra.

—Jag kiinde det som en hand som stricktes ut nir myndigheten ringde, erkénner
Kerstin. Vi var vil medvetna om att vi hade diliga resultat. Vi hade problem och vi
hade inte lyckats 16sa dem sjilva. Efter en tids inskolning for alla inblandade tog
utvecklingsarbetet fart och har nu en stark egen kraft. Skulle vi behéva hjilp igen
om ndgra ar skulle jag ringa Myndigheten f6r skolutveckling direkt!

— Egentligen borjade vi i fel dnda, tycker Kerstin. Uppifran och ner. Vi bérjade
med beslutet och tog férankringen sen. Men det gick bra indé och det tror jag beror
pa en liten sak som vi gjorde — vi gick ut till skolorna och frigade dem vilka omraden
som behovde utvecklas. De skulle ange tre omraden som de var bra pd och tre som
behévde utvecklas.

I Nordmaling 4r man medveten om betydelsen av en positiv ledningsgrupp som
tror pa utvecklingsarbete. De som lyckas har en ledning som sprider engagemang
och ir nyfikna pé utvecklingsarbete.

Spridning ir ett nyckelord i utvecklingsarbete i Nordmaling. Spridning av kun-
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skaper och idéer mellan minniskor och skolor, mellan ledning och olika enheter.
Kommunen ir glesbefolkad och skolorna vildigt olika i titort och pé landet. Hir
har utvecklingsdialogen betytt mycket fér samarbetet.

Den lokala kulturen péverkar verksamheten och resultaten.

— Man maste ta till sig att det dr pa det sittet och forhalla sig till det, menar Arne.
Det finns en grabbig kultur hir som vi inte kan runda. Men det finns en kraft i den
som vi vill utnyttja till positiva forindringar.

I Nyiker pagér stor aktivitet i skogsbrynet en bit ifrin skolan. Hir har det riak-
nats ut dimensioner pa plank och brider, ritats, tinkts, spikats och skrivits. Eleverna
pa Nyikersskolan har byggt sitt eget klassrum i det fria, Vistet. Hir 4r det solklart
att kunskaper ir virdefulla i det verkliga livet.

Rektorn pa skolan heter Ulrika Hurdén. Vi pratar lite medan Kenneth fotografe-
rar Pernilla pa fyrhjulingen vid Vistet.

— Vi dr tre skolor som samarbetar, varav en ir en fristiende skola. Sma enheter
som tidigare jobbade var och en for sig. Nu jobbar vi tillsammans 6ver alla grinser.
Grundskola, férskola och friskola. Skolorna var i otakt men vi hade blivit tvungna
att samarbeta i vilket fall som helst. Det dr en 6verlevnadsstrategi nir man ir liten,
har lite personal och ér nedliggningshotad. Tankarna fanns men dialogen var kicken
att komma igdng. Vi idr si ofta ldsta i traditioner och gamla vanor. Samarbetet med
friskolan har 6ppnat for nya tankar bland annat om férildrastyrd verksamhet och
hur det 4r att driva en skola. Nu har vi gemensamma friluftsdagar, utbildningsdagar
och planerar att géra gemensamma inkop. Alla behover inte ha all utrustning

Tvé personer frin varje skola ingir i gruppen som triffas i méten och 6ver nitet
i gemensamma projekt.

I Logdedskolan jobbar man med att lira sig stava. Solskolan, heter projektet som
gér ut pd att lira sig stavelser och se orden som bilder. Modellen bygger pa intuition
och ska utveckla barnens formaga att skriva.

I sexan pdgar Solskolan. Det dr alldeles tyst i rummet nir vi tassar in. "Narkos,
mala, teflon, pase.” Liraren, som heter Anita, liser orden parvis och skriver upp
dem p4 tavlan nir barnen har skrivit dem i sina bocker. Sé far de ritta sig sjilva. Vid
ordet atom blir det lite glatt pratigt en stund men Anita ropar “kom tillbaka” och
koncentrationen okar igen.

— Jag har arbetat med Solskolan i tta veckor och ser det som mycket bittre 4n
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den gamla typen av diktamen. Tidigare hade vi inget verktyg och eleverna dr ocksé
glada for de fir inga lixor. Hir pé skolan har vi inte sett vinsterna 4n men pa Rund-
viksskolan har de hallit pd mycket lingre, siger Anita. Prata med dem!

Vi dker till Rundviksskolan. Hir arbetar man sedan tre 4r med Solskolan i skriv
och ldsundervisningen. Vi triffar Kristina som ir lirare. Hon ér vildigt entusiastisk
over Solskolan.

— Solskolan ir vildigt genomtinkt och har hjilpt véra elever. Alla nidde malen i
femman. For en del elever har det till och med gjort att det lossnat i matte. Nir det
blir mindre problem med lisningen uppticker man annat, till exempel matte. Med
bittre lasfardigheter forstir barnen bittre.

P3 Rundvik borjade dialoggruppen sprida sina kunskaper och idéer direkt. De
har listat all litteratur som finns tillginglig for pedagogerna i kommunen och de har
gjort en kompetensinventering.

— Vi dker till andra skolor och berittar hur vi gor. Vi diskuterar och jimfor och
delar med oss av material. Det édr da det blir roligt, berittar Anki som arbetar som
pedagog pa skolan. Arbetet har givit ringar pd vattnet, till och med utanfér kommu-
nen.

Utvecklingsdialogen har inneburit mycket samarbete mellan skolorna. Man har
mycket att lira av varandra. Nu har man ocksa etablerat kontakt med forskare pa
Umed universitet for att f3 mer kott pa benen, speciellt inom specialpedagogiken for
barn i behov av sirskilt stod.
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Skolan har inte
patent pa larandet

Jag hittar genast Tunafors skola pa tavlan vid Eskilstuna station. Den ligger inne i
stan men 4nda4 lite i utkanten. Hir ska jag triffa rektorn, Christer Sundberg. Ganska
snart mirker jag att ingen kallar Christer for nigot annat 4n Kax. Kax hit och Kax
dit! Alla vill prata med Kax!

Det ir fredag och morotskaka till kaffet i lairarrummet. Livliga diskussioner och
glada skratt. Det mirks att alla 4r med i ginget, dr delaktiga. All personal har varit
med och utarbetat dmnesplaner. Det har givit djup forankring.

Vi miste arbeta i arbetslag! Ingen minniska lir sig nigot genom att bara lisa ett
papper och tinka sjilv. Reflektion med andra dr nodvindig, slir Kax fast med efter-
tryck.

Reflektionen har givit ett annat klimat, det har 6ppnat upp mellan lirarna och
mellan de fyra skolor som deltar i utvecklingsdialogen.

— Vi ger och fir feedback fran andra skolor, det ir vi inte vana vid. Vi ér helt
enkelt inte vana vid berém, skrattar Jan-Erik, som ocks3 ir rektor.

I Eskilstuna har man valt att jobba mycket med struktur. Med dmnesplaner och
individuella utvecklingsplaner hela vigen fran och med forskolan.

— Vi har fitt instrument att arbeta med, tycker Jan-Erik.

Utvecklingssamtalet dr navet som driver processen. Dialoggruppen har utarbe-
tat en egen modell och all personal ska fi utbildning i utvecklingssamtal. Utifran
utvecklingssamtalen gér man individuella atgirdsplaner med hjilp av handledare.

— Tidigare undrade vi hur vi skulle utvirdera eleverna. Nu ir det ldtt — vi miter
resultaten mot dmnesplanen. D3 kommer vi ner pd en konkret nivd, bara det ir en
framgangsfaktor, menar Jan-Erik. Det har blivit tydligt vad vi kan erbjuda eleverna
och forildrarna. Vi har fatt ett anvindbart arbetsmaterial.

Minga grupper arbetar parallellt, pilotgrupper, imnesoverskridande grupper, utveck-
lingsplan- och atgirdsprogramgrupper och olika samverkansgrupper som ir bildade mel-
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lan de olika grupperna. Hur hinner man med att delta i alla grupper? undrar jag.

— Det var lite motstind i borjan men efter ett tag ser man vad det ger. Den tid vi
ligger ner i grupperna spar vi i ett senare skede. En timmes milsittning spar tio
timmars utvirderingstid. Det ger si mycket att man har lust att ge den tid det tar,
siger Annika som jobbar som lirare i en av skolorna som deltar i utvecklingsdialogen.

Alla som jag har triffat ir vildigt positiva till utvecklingsdialogen.

— Det har 6ppnat upp pé skolan, det har 6ppnat upp mellan skolorna i kommu-
nen, mellan ledning och skolorna och mellan skolorna och den statliga myndighe-
ten. Ja, vi har okat dialogen pa alla nivier, siger Kax. Vi har slippt fram varandra.
Forvaltningschefer och skolchefer har varit med i diskussionerna och det har varit
visentligt men de har hillit sig i bakgrunden och slippt fram rektorerna. Och vi
rektorer har slippt fram lirarna.

— Myndigheten har gjort sitt och forvaltningen har gjort sitt och det stora jobbet
har pedagogerna gjort. Sa har vi hillit ihop det i dialoger.

— Allt gir ut pa att forbittra maluppfyllelsen, men vad idr det som paverkar skol-
utvecklingen egentligen? Engagemang frin ledningen, dmneskunskaperna och 1i-
rarnas huvuden. Att lira av andras erfarenheter. Skolan har inte patent pé lirandet
lingre, menar Kax.

Kontakten mellan den statliga myndigheten och skolorna har blivit mycket titare.

— Vi har kommit mycket nirmare varandra, siger Ewa. Vi triffas ofta for att
torsoka fanga upp och utgé fran vad kommunerna och skolorna behover jobba med.
Nu hittar vi gemensamt nya vigar och det leder sannolikt till mycket bittre mal-
uppfyllelse.

— Far vi bittre maluppfyllelse i Eskilstuna trivs lirarna och Eskilstuna fir gott
rykte och fler vill flytta hit, avslutar Kax.

Ett viktigt samband f6r kommunpolitiker att reflektera 6ver.
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Motstand forutsittming
for att utvecklas

Det blaser snilt och det blir aldrig nagot riktigt dagsljus, denna novemberdag i Strom-
stad. Men i Mellegdrdsskolan ér det ljust och varmt. Sextiosju elever fran forskolan
till mellanstadiet gér hir och det kinns litet och mysigt. Ett av klassrummen har fina
skrivbord och soffor som skolan har fétt fran ett nedlagt bankkontor i stan. Arbets-
laget bestdr av fyra lirare och en forskollirare. Vi kommer till skolan i sillskap med
Annika Torstensson, lirare och sammanhéllande i utvecklingsdialogen, och hamnar
rakt in i en mattelektion som Thomas Rosén har i sin fem-sexa. Man jobbar inten-
sivt med monster och de matematiska sambanden. Alla nivaer jobbar pa samma tema
med olika komplikationsgrad. Eleverna fir borja med att beskriva vad de gor, illus-
trera och slutligen, pa de hogre nivierna, skriva en matematisk formel som uttrycker
det som de hiller pa med. Matte med mening. Thomas ingar i utvecklingsdialogens
mattegrupp som har till uppgift att arbeta med att hoja resultaten i matte. Han ingar
dven i referensgruppen i svenska och tycker att det har givit honom dnnu bittre
forutsittningar att lyckas.

— Numera ir det mer 6ppna svar i matten, mer problem och resonemang. Vi gir
mer mot talad matte. Vi vill géra matte till ett glidjeimne.

Mattegruppen har haft en kompetensutvecklingsdag i matematik tillsammans med
NCM, Nationellt Centrum fér Matematikutbildning. Det upplevdes som mycket
givande.

— Vi behover ha aktuell information om forskningen och litteratur i véra olika
dmnen. Vem ansvarar for det egentligen? undrar Thomas. Vi fir information om
nya metoder men inte om varfor.

Vad innebir utvecklingsdialogen i Stromstad? Hur griper de sig an mojligheten?
Hur har det férindrat arbetet pé skolorna? Annika berittar:

— Det har blivit ett forum for utveckling och det har givit méjlighet att dgna sig dt
utvecklingsfrigor. Forindringen innebir att vi jobbar med kompetensutveckling i
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vardagen, fortydligar Annika. All tid f6r kompetensutveckling liggs inom utvecklings-
dialogen. Utan den hade vi inte nétt de resultat vi har uppnitt. Vi ville forindra
kompetensutvecklingen. Nu tar alla ansvar for sin egen utveckling och det har givit
resultat hir. Men vi miste bevisa och bekrifta for ledningen att vi dstadkommer
négot nir vi nu ligger all kompetensutveckling pa svenska och matteprojektet. Vi
kan bevisa det och vi vill att hela Stromstad ska anamma samma modell.

— Det handlar mer om fokusering 4n om pengar. Man hamnar ofta i resonemang
om resurser, men det ir inte en resursfraga. Okad pedagogisk kompetens ger kvalitets-
utveckling. I utvecklingsdialogen bygger vi kompetens i svenska och matte och spri-
der det i arbetslagen, berittar Annika.

Thomas tycker att det dr bra att pedagogerna fir koncentrera sig pd utveckling i
sina egna dmnen.

— Det kinns ritt. Vi behovde nagot rejilt som anknyter till det vi utbildar barnen
i, hellre 4n alla de kurser om trasiga barn och mobbning som vi erbjuds. Vi har satt
matte i fokus. Det ir inget projekt utan en kontinuitet. Barnen har blivit lugnare nu
nir de ir medvetna om vad de ska kunna och kinner att de kan, tycker Thomas.

Mattegruppen bestar av forskolldrare och pedagoger i bide grundskolan och gym-
nasiet. Man triffas tre timmar varje vecka. Gruppen har krympt 6ver tiden men ar
idag vil ssmmansatt. Det var ovant framforallt f6r gymnasieldrarna att samarbeta med
forskolldrare 1 sitt dmne, men med tiden sig alla vilket stort utbyte man kan ha av
varandra.

— Vi lir oss mycket av andra lirare pd andra skolor. Vi behéver varandra! Vi orkar
inte gé pd fler konferenser, men det hir orkar vi for det ger pafyllning! Det bygger
pa kontinuitet i grupper och arbetslag. Det ir tillsammans med ménniskor man ir
trygg med, som man kan fi det motstind man behéver for att utvecklas.

Idén med utvecklingsdialoger kom fran Skolverket' och skolledningen men del-
tagandet var intressestyrt. Ingen valdes ut utan man fick 6nska att vara med. Detta
uppskattas mycket. Man ska uppmuntra dem som har intresse for att jobba hellre dn
att utse personer uppifrin.

"Fran och med den 1 mars 2003 ar det Myndigheten for skolutveckling som ansvarar for arbetet med
utvecklingsdialoger
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— Anledningen till att det fungerar sd bra ir just att det finns si minga engage-
rade lirare i skolorna, anser Lena, som ir ldrare i svenska och deltar i utvecklings-
dialogen i svenskagruppen. Kommunen initierade men det dr grupperna som driver.
Grupperna ger energi och kan genomf6ra forindringar men for att fi ringar pa
vattnet behovs ledarskap.

Vi pratar en ling stund om vikten av ledarskap. S hir langt fram pd dagen kom-
mer det fram en del kritik. Man tycker inte att ledningen har varit tillrickligt aktiv
och stottat. Och man saknar ndgon som tar ansvar for den pedagogiska utvecklingen.

— De har inte tagit ndgra initiativ, utan det 4r vi som har gitt till dem och infor-
merat om det arbete som vi gor, berittar Lena.

Hur visar de da resultaten for andra?

— Trots att vi dr en liten skola med bara ett arbetslag, klarar vi av att driva flera
projekt samtidigt. Det fungerar tack vare att vi dokumenterar jobbet. Men det ir
svartatt beskriva sin egen verksamhet, man hamnar litt i hiarklyverier pa formulerings-
nivd, siger Lena. Vi dr inte vana vid att dokumentera vart arbete. Men det kinns
som ett stort lyft for verksamheten nir man fitt ner det pa papper. Dirigenom kan
vi dven visa andra vad vi faktiskt gor.

Kan vi inspirera andra att géra samma sak som vi — d har vi lyckats! ll

Reportaget fran Malmo, Nordmaling, Eskilstuna och Stromstad har
skrivits av Lena Calderon. Kenneth Hellman har tagit bilderna.
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PAJAKT EFTER
RODA TRADAR

Forsta gangen man laser en text praglas helhetsintrycket ofta
av mangfalden och det saregna. Vid flera genomlasningar
upptacker man kanske gemensamma namnare, réda tradar,
som |6per mellan orden och bilderna. | det fé6ljande avsnittet
har vi varit pa jakt efter sddana réda tradar i utvecklings-
arbetet i de fyra kommunerna.

Finns det ndgra gemensamma nimnare eller asikter som framstér tydligare 4n andra? Ja,

successivt har bilden av fem roda tridar vuxit fram:

1. Verklighetsanknytning

2. Delaktighet och inflytande
3. Struktur och systematik

4. Forskningsanknytning

5. Spridning
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Det vardagsnara ar
|attare att foOrsta

Learning by doing, skrev John Dewey in
med stora bokstiver i pedagogikens histo-
ria. En del av problemen i dagens skola
tycks vara att undervisningen har isolerats
frin verkligheten. Méinga av de unga lir
sig for lirarens skull, inte for sin egen. De
ser ingen mening i att tilligna sig skolans
amneskunskaper. Skolan blir trikig och
man skyndar ut till verkligheten, dir det
verkliga lirandet tar vid.

Verklighetsanknytning innebir att tra-
dar spanns mellan kunskap och insike. I l4-
roplanens mil poingteras vikten av en
undervisning som knyter an till lokal-
samhillet. Balansen mellan ”huvudets och
handens kunskap” ir viktig for alla, men
kanske sirskilt for de barn och ungdomar
som inte dr sd motiverade att ta till sig sko-
lans innehall. En starkare koppling mellan
teori och praktik kan vara ett sitt att gora
skolan bittre for alla.

Det dr litt att enas om att ett samband
mellan skolans undervisning och elevens
intressen och verklighet utanfor skolan ér
bra. Men det verkar inte alltid vara si en-

kelt att knyta ihop detta. Barnen kommer
inte in i1 klassrummet som oskrivna blad.
De kommer frin hem och lokala miljer
tyllda av kulturella virden och erfarenhe-
ter. Den avgérande frigan dr om skolan kan
gora dem relevanta.

For barn som kommer frin andra lin-
der dr det deras erfarenheter frin hemlan-
det och den egna kulturen som bér sti i
fokus den forsta tiden. Det som ér avldgset
for infédda svenskar dr nira for invandrar-
barnen. Det som ir nira for svenskar ar
avligset for dem som kommer utifrin. Nar
skolans undervisning moter kulturer, na-
tur, arbetsliv och historia som de unga kin-
ner igen som sitt eget, gir inlirnings-
processen ofta bra.

Skolor som for in elevens lokala forhal-
landen i undervisningen upplever att den
blir mer meningsfull. Elevens redogorel-
ser blir livfullare. Starkare kul6rer och fler
valorer forekommer i uppsatser och andra
skriftliga arbeten.

Verklighetsanknytning ér ett av de frim-
sta villkoren for autentisk inldrning och f6r
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att oka lusten att lira. Men en pedagogik
som ir starkt inriktad mot lokalsamhillet
kanske inte alls stimmer med sidant som
tas upp i lirobockerna. En undervisning som
anpassas till de lokala férhallandena kriver
diarfor extra insatser fran lirarnas sida, for
att overtyga eleverna och forildrarna om
virdet av det lokala materialet och for att ta
fram ett nytt undervisningsmaterial.
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Den som berors ska horas

I ett demokratiskt samhille dr det viktigt
att den som berérs har ritt att bli hord.
Minga ska ha plats i arbetet med dialo-
gerna. Pa samma sitt som det ir ett ideal
att det dialogiska klassrummet ska ersitta
det monologiska, si ska utvecklings-
dialogen frimja delaktigheti alla faser. Det
ska dirfor vara 6ppna kanaler mel-

lan dem som har det direkta an-

svaret for utvecklingsarbetet

péd den enskilda skolan och

dem som berors av den peda-

gogiska innovationen. Den

“6ppna dorrens politik” ska efterstrivas
overallt dir det dr mojligt.

Det dr ett mal att ansvarslirande ska
gilla for alla, bdde elever och pedagoger.
Ansvarslirande betyder att man har ansvar
bade for eget lirande och for att bistd an-
dra i deras lirande. Det giller dirfor att
skolan kan finna metoder som sikrar att
lirandet sprids i systemet och berikar alla.

Om ett forbittringsarbete i skolan ska
lyckas, behover alla i arbetslaget vara 6ver-
ens om vilka principer som ska gilla. Det

krivs ett 6ppet klimat dér det édr tillitet att
prova nya tankar och idéer. Ett sidant
arbetsklimat skapar engagemang. Engage-
manget ir forbittringsarbetets frimsta
drivkraft och behéver finnas hos bide li-
rare, skolledare och elever.
Alla barn ska fi vara vinnare i skolan!
Eleverna ska inte vinna 6ver
varandra i hird konkurrens,
de ska vinna 6ver sig sjilva
isamarbete med andra. For
att klara det behover de
hjilp och st6éd av lirare som
ser betydelsen av delaktighet och inflytande
pa alla nivder. I reportagen finns exempel
pa hur skolorna bygger nitverk och skapar
inspirationskedjor f6r barnens bista.
Engagemang och delaktighet dr ord
som bor ledas in i nya och tydliga pedago-
giska banor. Ett sidant tinkande handlar
om att passa bollen till en medspelare som
har bittre chanser dn man sjilv att gora mal
och avstd fran att bli hjilte till formén for
ndgon annan. For att inflytande och enga-
gemang ska floda i skolan méste elever och
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ldrare fi varandra att framstd som duktiga.

Forskare och praktiker tycks vara 6ver-
ens om att delaktighet och inflytande ér
viktiga framgéngsfaktorer i ett forbitt-
ringsarbete. Det ir viktigt att kiinna att man
ager uvecklingsarbetet sjilv — det ir forst
da det fir verklig kraft. Tryggheten i ett
arbetslag kan vara avgorande for utveck-
lingen. Trygghet skapar forutsittningar for
att synliggora olika tankestrukturer och
arbetssitt. Det méste finnas ett klimat som
tillater kritik. Det édr tillsammans med
minniskor man ir trygg med, som man kan
fd det motstind man behover for att utveck-
las. Det giller att vara modig, att viga glinta
pa de stingda dorrarna och viga springa
grinser och ta egna initiativ. Att lyssna pa
andra kan 6ppna dorrar sd att man kinner

delaktighet och mgjlighet att forindra.
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Med en stadig hand pa rodret

Métet mellan tradition och innovation ir
sillan jambordigt. Det gamla dr som fast-
frusen is och det nya dr som isbrytaren som
banar vig genom isen. Isbrytaren behover
bade en kraftig bog och en stark motor.

Skolutveckling dr ett arbete som méste
starta och drivas inifrin. Det nya maéste
dgas, vigas och formas inuti de
minniskor som driver pro-
cesserna. Det finns redan
dyrkopta erfarenheter i
Sverige och andra lin-
der av forsok att skapa
en utveckling utifrin. Ofta invecklas det
nya snabbt och kriver sedan mycket en-
ergi for att kunna avvecklas — innan sjilva
utvecklingen tar fart.

Nya idéer forutsitter dirfor en fast
struktur och en systematisk process. Det
ar med utvecklingsarbete som med vigar
och bilar. Det dr meningslost att kopa dyra
moderna bilar om vigarna saknas eller dr
fulla med stora hal. Den sa kallade
infrastrukturen maéste fungera nigorlunda

innan de nya konstruktionerna, vare sig det

ar bilar eller pedagogiska idéer, kan foras
ut i omgivningen.

Minga av de forbittringsinsatser som
behover goras i en skola handlar om att
stirka kvaliteten pa infrastrukturen.
Infrastrukturen bestér av en mingd olika
principer och system for till exempel an-

svarsfordelning, organisation, resursfor-

delning, tidsanvindning och

sist men inte minst, det

viktigaste av dem alla,

gransknings- och for-

bittringssystemet. Det

handlar om hur man systematiskt sikrar och
utvecklar kvaliteten i verksamheten.

I korthet kan man siiga att ett sddant
system borjar med en kartliggning av nu-
liget, fortsitter med att man bestimmer
vad som ska forbittras och hur det ska gi
till. Efter att man tagit reda pa hur vil man
lyckats gir man vidare mot nya eller for-
dndrade mal. Systematiken bor ocksd om-
fatta hur man sprider sina erfarenheter till
andra och hur man sitter samman kon-

struktiva arbetsgrupper.
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SYSTEMATISKT GRANSKNINGS-
OCH FORBATTRINGSARBETE

1. Kartldggning av nulaget

2. Utformande av konkreta
mal foér utvecklingen

3. Genomfdérande av verksamheten

4. Uppfoéljning och utvardering
mot uppstallda mal

5. Analys och beddmning av resultaten

6. Nya utvecklingsatgarder och/eller
nya eller férandrade mal

7. Spridning av erfarenheter

Nya initiativ innebir att fastfrusna ru-
tiner och organisationer luckras upp och
att nya etableras. Innovation forutsitter
forindring. Glimtarna frin dialogarbetet
visar hur viktigt det 4r med struktur och sys-
tematik i arbetet. Det virdefulla arbetet med
att skapa motesplatser fir genom utveck-
lingsdialoger en god start. Men det dr en ling
vig att vandra och den kriver lingsiktig pla-
nering, tilamod och uthallighet.

Lirare och andra pedagoger behover
hjilp med strukturarbetet av skolledare och
politiker. I motet med de fyra kommunerna
har vi sett exempel pd birkraftiga dialoger
mellan lirare, skolledare och politiker om
strukturfoérindringar i syfte att stirka sko-
lans basfirdigheter. Konstruktiva insatser
sker i form av nuldgesbeskrivningar for att
klargora var utvecklingsbehoven finns. Nya
arbetsgrupper bildas for att genomfora
konkreta utvecklingsatgirder. Man soker
olika vigar for att f6lja upp och utvirdera
om man lyckas nd milen och man funde-
rar 6ver hur man bist tar tillvara och spri-

der sina erfarenheter.

37



Konsten att fanga en forskare

Att arbeta med dialoger som grund for ut-
veckling forutsitter att de som arbetar i sko-
lan borjar prata med varandra och med an-
dra om hur f6rskolan och skolan kan forbitt-
ras. Utveckling kriver att “experter” av olika
slag mots, sd att olika kunskaper, erfarenhe-
ter och uppfattmingar kommer fram och kan
brytas mot varandra. Det ir genom sidana
moten som ett reflekterat och kunskaps-
baserat fordndringsarbete kan byggas upp.

Vad menas dd med experter, kan man
friga sig. Ja, eleverna dr naturligtvis exper-
ter pa vad det innebir att vara elev. Dirfor
maste deras roster horas. Lirarna dr deras
vigledare. Det ir lirarnas uppgift att skapa
forutsittningar for lirandet. De dr exper-
ter pa att inspirera och skapa en lust att
lira som ska fortsitta livet ut.

Skolledarna ir experter pi att organi-
sera och skapa kulturer dir undervisning
och lirande blomstrar. De har kanske den
viktigaste uppgiften av alla — att leda och
skapa forutsittningar for utveckling.

S4 finns det ytterligare en grupp som
tidigare inte haft si stor plats i forskolan

och skolan, nimligen forskarna. De ir ex-
perter pa att analysera och systematisera
forskolans och skolans vardagsverklighet.
De ir ocksa experter pa att stilla de viktiga
frigorna, de som kan leda vidare mot en
kunskapsbaserad verksamhetsutveckling.

Synen pé forskning och forskarens roll
behover forindras, bide bland forskare och
praktiker. Forskaren kan ses mer som en
inspirator och processtodjare 4n som en
formedlare av vetenskaplig kunskap.
Minga forskare vill komma in i skolan for
att arbeta mer praktiknira och aktionsin-
riktat. Forskolor och skolor behover 1 ho-
gre utstrickning in tidigare 6ppna sina
dorrar for forskarna. Utveckling sker ini-
frin, men det behovs ocksa inspiration och
stod utifran.

Forskarna ska inte komma uti skolorna
som de som kan och vet bist hur saker och
ting ska vara. Det dr viktigt att forskare och
praktiker moéts i en dialog pé lika villkor,
med 6msesidig respekt for varandras kun-
skaper och erfarenheter. Forskaren kan se
verksamheten med andra 6gon, ifrigasitta
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det sjilvklara och stimulera till nya djirva
tankar. Men forskaren maste ocksa kunna
lyssna och ta till sig de kunskaper och er-
farenheter som praktikerna har. Det idr
motet mellan den teoretiska och den prak-
tiska kunskapen som ir spinnande.

Behover lirare en nira kontakt med
forskare? Ja! Man behover bollplank och
medspelare, nigon att dela sina tankar med,
en god kritisk vin vid sin sida. Lirararbetet
kan vara ensamt, till och med i ett arbets-
lag. Det kan dven bli enformigt om alla har
likartade erfarenheter och liknande verk-
samhetsomridden. Forskare kan vara det
bollplank som skapar vibrationer och re-
flektioner i erfarenhetsmingden. Forska-
ren hjilper praktikerna i skolan att i 6ver-
blick och sammanhang.
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Att sprida sina erfarenheter

Aven om dialogarbete nér lingt, s nar det
inte ut till alla. Dirfor dr det viktigt att man
berittar for andra om det som man héller
pd med, vad man kommer fram till och vad
man tror pd. Det finns en stimulerande
kraft i att fi visa andra vad man gor.
Men spridning och erfarenhetsutbyte
kan ocksa stilla till med
problem. Entusiasmen
over alla nya idéer kan
bli sd stor att man vill
gora allt och helst pa en
ging. Risken ir da stor
att det inte blir s& mycket
av nigot. Dirfor ir det bra att ha en stra-
tegisk plan for hur spridningen ska g till,
att skapa former och systematik for sprid-
ning. Dé bygger man kompetens och spri-
der erfarenhet och kunskap i skolan.
Forskning visar att aktorberittelser, dér
man framstiller sig sjilv som en sjilvstin-
dig, granskande och nyskapande aktor, inte
ar sd vanliga i skolan. Den svenska forkla-

ringen kan vara jantelagen, men troligen

doljer det sig mycket djupare forklaringar

bakom det fenomenet. Berittelser dr en

forutsittning for en god spridning. Om

man kan enas om dessa berittelser stair man

starkare. Det dr dirfor en bra strategi att

ligga vikt vid motesplatser och starka kol-

lektiv i fordndringsarbetet. I ett forsta skede

ar det kanske mest ange-

liget att beritta om

det man gor for sina

kollegor pa den

egna forskolan eller

skolan och for andra

forskolor och skolor i

den egna kommunen eller i grann-
kommunerna.

Det kriver mod att beritta med entusi-
asm att man har hittat l6sningar som &r
bittre 4n de gamla. Manga vintar alldeles
for linge med att beritta om det man gor.
Genom att betrakta spridningsarbete som
en del i lirandet, blir det naturligt att re-
dan tidigt i processen redovisa for andra
vad man héller pd med och hur man lyckas.
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Dialoger bygger broar
och bryter barriarer

Dialog ir ett samtal dir utbyte av synpunk-
ter sker och dir olika stindpunkter respek-
teras. Att delta i en dialog handlar om att
kunna lyssna pa orden och pé det som sigs
mellan raderna. Det handlar om att lyfta
fram det positiva och konstruktiva och inte
ligga energi pai att leta efter fel och fall-
gropar. Kritik ingir givetvis i en bra dia-
log, men den ska ha ett konstruktivt syfte.
En god vin dr alltid kritisk nir det behovs.
Men grunden for kritiken ir en djupare
forstaelse och tillit mellan parterna.

Nir forskare triffar skolans represen-
tanter sitter inte forskarna pé sina hoga pal-
lar och bara lyssnar och antecknar. Vi pra-
tar med varandra! Forskarna lyssnar noga
pd det praktikerna har att beritta. P3
samma sitt lyssnar praktikerna pa teorins
representanter. Lirare och skolledare som
har samarbetat med forskare i vardagen ir
mycket entusiastiska 6ver dessa moten.
Dialogen for den praktiska vardagen i nira
kontakt med de teoretiska begreppen. Det
ger perspektiv, 6verblick och ssmmanhang.

Detblir ett lyfti vardagen. Dialogerna ska-
par glidje och framitanda.

De fyra kommunerna i reportagen ir
alla olika och loser sina uppgifter pé olika
sitt. Men diskussionerna visar att tanke och
handling har spunnits med samma réda tri-
dar, trddar som bl.a. innebar respekt for de

ungas sjilvaktning och egenvirde.

DE FEM RODA TRADARNA

Denna inspirationsskrift vill visa pd dialog-
ens betydelse for skolans utveckling. Vi har
fritt anvint de tusentals ord som har sagts
av alla dem som deltagit i dessa dialoger
och sorterat dem i fem aspekter, de fem
roda tradarna.

Verklighetsanknytning

Den forsta roda traden handlar om hur vik-
tigt det dr att skolan ir vaken for det stora
inldrningsrummet. Klassrummet, med sin
undervisning och sina bocker, méste vara
knutet till den verklighet som skolan ér en
del av. Men behover skolan verkligen en-
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gagera sig i virlden utanfor? Svaret ir en-
tydigt; skolan kan inte fungera om inte
kontakten med virlden utanfor dr tydlig och
bra. Men en utvidgning av det traditionella
rummet ir inte en verksamhet som gér pi
rils. Den kriver kloka skolledare och lirare,
en kraftfull pedagogik och tinkande skolor.

Delaktighet och inflytande

Den andra réda trdden handlar om delak-
tighet och inflytande, det postmoderna pe-
dagogiska mantrat. Aven hir dyker
ifrigasittarna upp. Behover vi detta? Ska
vi dgna tid it att arbeta tillsammans i ar-
betslag och planera mera ithop med
eleverna? Svaret ér tydligt dven hir; vi 4r
pé vig in i en tid som drhundradets antro-
polog Margareth Mead beskriver som en
tid dd de unga ir de som har mest kinsla
for vad som blir bast i framtiden. Delak-
tighet och inflytande bland alla berérda;
elever, foraldrar, lirare och skolledare, ar
dirfor virt en kontinuerlig dialog.

Struktur och systematik

Den tredje roda triden pekar pd betydel-
sen av att g systematiske tillviiga i sitt for-
bittringsarbete. Spontana idéer och snabba
insatser kan ge goda resultat, men for att nd
lingsiktig och varaktig férindring krivs en
genomtinkt strategi, effektiva arbetsgrupper
och konsekvent granskning av resultaten.

Forskningsanknytning

Den fjirde roda triden handlar om det
forskande partnerskapet. Att forskare och
praktiker borjar prata med varandra. D3
hinder nigot som den extremt distanse-
rade samhillsforskningen aldrig kommer
att uppnd: De ldr sig att ldra tillsammans.
Den hir processen har gett oss en dnnu
storre tilltro till dialogens betydelse for
skolutveckling!

Spridning

Den femte roda traden handlar om vikten
av att sprida vara tankar och det vi kom-
mer fram till ndr vi méts i sma och stora
dialoger. Skolorna berittar om vad de gor
for att andra ska fa ta del av deras kunska-
per och insikter. De vill inte hélla sina
framgéingsrecept for sig sjilva, utan delar

generost med sig till andra i sitt nitverk.
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Litteraturtips

Myndigheten for skolutveckling har
publicerat dversikter om matematik-
undervisning, las- och skrivutveckling
samt om gransknings- och forbatt-
ringsarbete i skolvasendet. Syftet
med Oversikterna ar att med ut-
gangspunkt i aktuell forskning och
beproévad erfarenhet presentera en
grundlaggande kunskapsbas om
respektive omrade.
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Baskunnande i matematik

Oversikten omfattar tre delar som ur olika perspektiv problematiserar synen p bas-
kunnande i matematik — igér, idag och i samband med bedémningar av elevers pre-
stationer. De olika delarna kan lisas oberoende av varandra.

I huvudartikeln ges argument for inférandet av begreppet kunnande som mer
relevant dn de mer traditionella begreppen kunskaper och firdigheter och bas-
kunnande i matematik belyses ur tre olika (och annorlunda) aspekter: som ett livs-
projekt, som en dmneskompetens och som ett imnesinnehall.

Oversikten innehaller iven en bibliografi som p4 ett 6verskidligt sitt presenterar
aktuell och anvindbar litteratur med fokus pa baskunnande i matematik.

Bestallning: Liber Distribution 162 89 Stockholm.
Tfn: 08-690 95 76, fax: 08-690 95 50
E-postadress: skolutveckling@liber.se

Best. nr U03:013

Att ldsa och skriva

Oversikten handlar om lisande och skrivande, men ocksé om sprik, sprikutveckling
och kommunikation i vidare bemirkelse.

Oversikten baseras pi aktuell forskning och beprovad erfarenhet, men det ir inte
friga om en vetenskaplig forskningsoversikt i traditionell bemirkelse. Vissa texter dr
mer teoretiska, medan andra ir mer praktiskt-pedagogiskt inriktade. Nyttoaspekten
har prioriterats hogt.

I 6versikten behandlas lds- och skrivforméiga ur ett samhilleligt perspektiv, ld-
sande och skrivande i skolans styrdokument, sprak och kommunikation, hur barn
lir sig ldsa och skriva, modersmal och svenska som andrasprak, lis- och skrivsvarig-
heter samt hur den pedagogiska praktiken — lirmiljéerna — bor utformas for att ut-
veckla barns lisande och skrivande och férebygga uppkomsten av lds- och skrivsva-
righeter.

Oversikten avslutas med en omfattande bibliografi med listips for den som vill

veta mera.

Bestallning: Kunskapsoversikten finns som pdf-fil pa

www.skolutveckling.se
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Att granska och férbdttra kvalitet

Oversikten handlar om hur man i kommunen eller pi den lokala enheten systema-
tiskt granskar de egna insatserna i forhillande till resultaten, och hur interna
forbittringssystem kan byggas upp sé att effektiva arbetsformer leder till lingsiktig
och varaktig forbittring.

Oversikten innehaller bl.a. avsnitt om att utveckla kvalitet och om skolkulturer
och skolforbittringsstrategier. Kvalitetsredovisningars roll i kvalitets-
utvecklingsarbetet belyses ingdende och det finns en checklista fér bedomning av
gransknings- och forbittringssystem som kan anvindas som underlag for sjilv-
virdering i kommunen eller pd den lokala enheten. En omfattande litteraturfor-
teckning ingér liksom en ord- och begreppslista som forklarar och definierar aktu-
ella begrepp inom omradet.

Det finns ocksi en separat studiehandledning till boken. Den ér tinkt att under-
litta for gemensamma diskussioner och stillningstaganden i det lokala arbetet med
kunskapsoversikten. Studiehandledningen kan anvindas som underlag for studie-
cirklar/seminarier om kvalitetsutveckling med politiker, ldrare, skolledare och for-
dldrar eller som aterkommande inslag i nimndsammantriden, rektorskonferenser

och arbetslagstriffar mm.

Bestallning: Liber Distribution 162 89 Stockholm.
Tfn: 08-690 95 76, fax: 08-690 95 50
E-postadress: skolutveckling@liber.se

Best. nr U03:011
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Myndigheten for skolutveckling startade sin verksamhet den 1 mars
2003. Darmed har staten koncentrerat kraft och resurser for att
inspirera och stddja utveckling av barns, ungas och vuxnas larande.

Myndigheten stédjer kommuner och andra huvudman i deras arbete
med utveckling av verksamheten sa att nationellt faststallda mal och
likvardighet uppnas. Genom generella och riktade utvecklingsinsatser
inom omraden som &ar nationellt prioriterade och omraden dar
analyser tyder pa ett utvecklingsbehov bidrar Myndigheten till 6kad
maluppfyllelse och resultatférbattring. Arbetet utgar fran forskning
och beproévad erfarenhet om saval utbildningsinnehall som
skolférbattring.

Insatser for att hoja maluppfyllelsen kring basfardigheter samt att
forbattra utbildningsvillkoren i segregerade miljéer ar exempel pa
nationellt prioriterade utvecklingsomraden. Bade riktade och
generella insatser for att stodja kvalitetsarbetet i alla verksam-
hetsformer forekommer. Utvecklingsinsatserna sker i ndra samarbete
och dialog med kommuner och 6évriga skolhuvudman.

Myndigheten ansvarar ocksa for rektorsutbildningens évergripande
planering och utvardering.

Vid genomférandet av verksamheten anvéands olika utvecklings-
stodjande arbetsmetoder, som t.ex. utvecklingsdialog, natverksstod,
webbkommunikation mm. Myndigheten séker nya I6sningar och
stravar efter att utveckla samarbetet med andra aktorer, t.ex.
regionala utvecklingscentrum.

Fran och med den 1 mars 2003 ar det Myndigheten for skolutveckling
som ansvarar for arbetet med utvecklingsdialoger.
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Dialog i verkligheten

— pa jakt efter roda tradar

”Allt utvecklingsarbete startar i vardagen.”

Citatet ovan dr ett av méinga kloka uttalanden som gjorts nir lirare, skolledare
och representanter for Myndigheten for skolutveckling har triffats i utvecklings-
dialoger. I publikationen Dialog for utveckling, ISBN 91-89314-69-7) som gavs
ut 1 borjan av 2002, beskrevs arbetssittet med utvecklingsdialoger. Den skrift
du nu haller i handen ir fortsittningen pa Dialog for utveckling.

Den hir gingen vill vi visa hur utvecklingsarbetet kan ta sig uttryck i fyra
olika kommuner och skolor som samarbetar genom dialoger med Myndighe-
ten for skolutveckling. Professor Tom Tiller fran Tromso6 universitet hjilper
dig som lisare att se sammanhang och fokusera pa ngra viktiga faktorer for
skolutveckling; verklighetsanknytning, delaktighet, struktur, forskningsan-
knytning och spridning.

Det dr var forhoppning att boken Dialog i verkligheten ska inspirera till
skolutveckling och anvindas i diskussioner om likheter och olikheter i skolors
forutsittningar.
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