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Forord

Detta stodmaterial har tillkommit inom ramen for regeringsuppdraget
dll Myndigheten for skolutveckling att stodja kvalitetsh6jning inom
individuella program, fortsittningsvis IV. Uppdraget gavs i samband
med lagindringen som medférde att kommunerna frin och med den 1
juli 2006 dr skyldiga att erbjuda utbildning pd heltid. Materialet lyfter
fram exempel pd hur man i olika kommuner arbetat med IV, bide med
det inre arbetet och med de yttre férutsittningarna. Vi har gjort nedslag
vid ett antal skolor for att belysa olika aspekter av kvalitetsutveckling.

Vivill inte peka ut vad som ir ritt eller fel utan visa pd olika vigar att
ge det som skollagen foreskriver — en likvirdig utbildning f6r alla barn
och ungdomar, oberoende av kon, geografisk hemvist eller sociala och
ekonomiska forhallanden. Vi vill lyfta fram lirande exempel pd hur
grundliggande demokratiska virden kan tillimpas inom ramen {or IV.

Frin forskning och erfarenheter har kvalitet inom IV definierats.
Kvalitet kategoriseras och beskrivs som systemrelaterade och process-
relaterade kriterier. De dr beroende av varandra. De kvalitetskriterier
som ligger till grund f6r arbetet med kvalitetsutveckling inom gymna-
sieskolans individuella program ligger ocksa till grund {or uppligget av
detta material.

Skribenter av rapporten har Bo Silfverberg och Sara Knofel varit. Vi
vill rikta ett stort tack tll alla de verksamma ute i landet som bidragit
till materialet med sin rika erfarenhet, klokhet och stora engagemang.

De gymnasieskolor med individuella program vi besokt ir Navet,
Skol- och ungdomsenheten i Nykopings kommun, Virginska skolan i
Orebro kommun, Kvarngymnasiet i Jirfilla kommun, Exist gymnasies-
kola, Kvinnoforum, Stockholms stad, De La Gardiegymnasiet i Lid-
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kopings kommun, Edstromska gymnasiet i Visteras kommun, Vister-
malmsskolan i Sundsvalls kommun, Uvengymnasiet i Uppsala kommun
samt IV Resursenheten vid Bellevuegymnasiet i Malmé stad.

Foérhoppningsvis kan stddmaterialet bidra till samtalet om kvalitets-
utveckling av individuella program. Med hjilp av diskussionsfrigorna
och mallen till handlingsplan kan det anvindas som ett verktyg for for-
indringsarbete.

Kjell Hedwall Sara Knofel
Avdelningschef Expert

ANVAND MATERIALET SAHAR:

STODMATERIALET AR AVSETT ATT KUNNA ANVANDAS I FLERA SAMMAN-
HANG I SKOLANS VARLD. DET RIKTAR SIG TILL SAVAL BESLUTSFATTARE
PA OLIKA NIVAER SOM TILL PERSONAL I VERKSAMHETEN.

EFTER FLERTALET AVSNITT FINNS SAMTALSFRAGOR. TANKEN AR ATT
RESONEMANGEN KAN LEDA TILL EN SLUTSATS, TILL EXEMPEL DET HAR
MASTE VI FORDJUPA 0SS I GENOM ATT ORDNA EN STUDIECIRKEL, ELLER
DETTA MASTE VI ANDRA PA...

GENOM ATT FORA KONKRETA SLUTSATSER FRAN VALDA FRAGESTALLNING-
AR TILL MALLEN PA SIDAN 66 KAN RESULTATET BLI EN HANDLINGSPLAN
FOR DET FORTSATTA ARBETET MED UTVECKLING AV KVALITETEN INOM IV.



Inledning

I avslutningen av antologin Skolutvecklingens minga ansikten' kan man
ldsa:

"I skolans barndom for ca 160 dr sedan hade man i huvudsak tvd forkla-
ringar till att elever inte uppnddde si goda resultat som de borde. Antingen
var de idioter eller sd var de lata. Om de var idioter var det inget att gora och
var de lata si klippte man till dem. Idag bar vi insett att vi i betydligt higre
grad kan bjilpa barn och ungdomar i deras lirande och utveckling genom for-
andringar i deras lirmiljo.”

Frigan 4r om inte denna tilltro tll samtidens insikter ir vil optimis-
tisk. I Skolverkets skrift Utan fullstindiga betyg” framgar att forvalt-
ningschefer och rektorer ofta framhéller individrelaterade faktorer® som
de frimsta orsakerna till att elever limnar grundskolan med ofullstindi-
ga betyg. Endast ett fital pekade pa behovet av utvecklade arbetsmeto-
der och arbetssiitt.

Tarbetet med detta stodmaterial har vi métt elever som vittnar om att
det ofta anses vara eleven som ska férindras — inte skolan.

Vi moétte Hakim som limnade grundskolan med 15 poing som
meritvirde, alla i idrott. Han har tivlat i ungdomslandslaget i brottning
och ir nu pd vig till en proffsplats i ett tyskt lag. Hakim gir pd IV i
Bellevuegymnasiet i Malmo, 40 minuter med buss frin Rosengird dir

' Myndigheten for skolutveckling

* Skolverket 2002, rapport 202

3 T.ex social problematik, inlirningsproblem, motivationsproblem, valproblematik eller
utlindsk bakgrund

FORORD



KVALITET INOM IV — HELA SKOLANS ANSVAR

han och de flesta andra elever pd Bellevuegymnasiet bor. Han har inte
manga fler poing nu, men en helt annan syn pé skolan:

—Jag vill ga hir sex dr, utropar han, for det hir ér bista skolan 1 hela
virlden.

— Varfor ir den det?

— For de bryr sig! Om man inte kommer till skolan s ringer de,
direkt pA morgonen.

Och s8 triffade vi Johanna i Jirfilla som i grundskolan aldrig kinde
sig som en av lirarens favoriter. Hon fick IG i engelska:

— Hir har jag efter ett halvar fitt VG pé grundskoleengelskan, siger
hon med triumf i résten.

Oavsett vilka faktorer som péverkar elevernas forhallande till skolan
har skolan att pa grundval av sitt uppdrag forhalla sig till de elever som
finns.

Till IV ska 1 princip de elever komma som limnar grundskolan utan
godkint i svenska/svenska som andrasprik, matematik eller engelska. I
praktiken kommer genom avhopp fran nationella program manga fler.
Kvaliteten pa IV behover hojas men IV verkar inte i ett vakuum. Den
hojning av kvaliteten som krivs {or att fler elever ska 6ver till och full-
foljer ett nationellt program stiller stora krav pd organisation och ny-
tinkande inom savil IV som 6vriga gymnasieskolan, grundskolan och
det omgivande sambhillet.



En gymnasieskola for alla?

Sedan 1970-talet har tanken att gymnasieskolan ska vara till for alla sla-
git rot i svensk utbildningspolitik. IV har tillkommit for att den ambi-
tionen ska bli verklighet.

IV:s historia och forhistoria dr siledes historien om hur uttrycket “en
skola for alla” har tolkats. Uttrycket har levt och forindrat innebord
mot bakgrund av de senaste 30 drens utveckling pa arbetsmarknaden.
Den utmirks av en vixande ungdomsarbetsloshet och 6kade svérighe-
ter att fi jobb utan utbildning pd gymnasieniva.

UPPFOLINING BOT MOT SYSSLOLOSHET

I den snabba vilfirdsutvecklingen efter andra virldskriget var situatio-
nen pi arbetsmarknaden en annan. S3 sent som i borjan av 1970-talet
antogs cirka var tredje elev som slutade nian kunna gi direket tll en
anstillning i stillet for att borja 1 gymnasieskolan. Men det ekonomiska
klimatet blev kirvare. Troskeln till arbetsmarknaden hojdes. Bade alder
och utbildning blev vanliga krav pa den som sokte arbete.

Vid mitten av 1970-talet hade ungdomsarbetslosheten vixt fram som
ett allvarligt hot. Kommunerna fick 1976 ansvar for att tillsammans
med arbetsformedlingen folja upp sina ungdomar tva ir efter grundsko-
lan. Till dem som da inte gick i skolan eller hade arbete skulle kommu-
nen erbjuda studie- och yrkesorientering och sysselsittning. Malet var
att ungdomarna si snart som mojligt skulle arbeta eller studera. Fokus
var mer pé arbetslivet dn pd kunskapsinhimtning. Dirmed framstod det
kommunala uppféljningsansvaret som ett alternativ till gymnasieskolan.

EN GYMNASIESKOLA FOR ALLA?
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"UTBILDNINGSLINJEN” VINNER TERRANG

1980 gav den si kallade ungdomsgarantin skolan ansvar f6r ungdomar-
nas utbildning eller sysselsittning upp till myndighetsildern. Direfter
skulle det vara arbetsformedlingens ansvar.

Fortfarande stod bade skola och arbetsformedling for atgirderna for
omyndiga ungdomar som inte studerade eller arbetade. Skolan svarade for
arbetsmarknadsanpassade specialkurser och arbetsférmedlingen formedla-
de ungdomsplatser som arbetsmarknadens parter inrittat genom avtal.

1983 samlades allt ansvar f6r uppf6ljning och atgirder f6r omyndiga
under skolans hatt. Genom att ett statsbidrag for utbildningsinslag knots
till ungdomsplatserna bérjade "utbildningslinjen” och ”arbetslinjen” vixa
ihop. Under resten av 198o-talet forstirktes fokus pd utbildning genom
att allt fler ungdomar inom uppfoljningsansvaret borjade i gymnasiesko-
lan, bland annat till f6ljd av bestimmelser 1985 om att 16- och 17-dring-
ar skulle prioriteras vid intagning till gymnasieskolan.

Frin 4r 2005 giller att en kommun skall hilla sig informerad om
ungdomar upp till 20 &r som inte gir i gymnasieskolan eller ir sysselsat-
ta. Syftet dr att kommunen ska kunna erbjuda ungdomarna limpliga
individuella atgirder.

GYMNASIEUTBILDNING AT ALLA

I borjan av 19go-talet formulerades den politiska ambitionen att alla
ungdomar skulle fi en fullstindig gymnasieutbildning. Det kommunala
uppfoljningsansvaret for 16- och 17-dringar ersattes 1991 av ett utbild-
ningsansvar. Kommunerna blev skyldiga att erbjuda alla ungdomar
gymnasieutbildning fram till den 30 juni dret de fyller 2o0.

I samband med att riksdagen 1991 beslét om den gymnasiereform
som ledde tll dagens 17 nationella program beslot riksdagen ocksa att
inritta IV. Till skillnad frin 6vriga program reglerades inte innehallet i
IV generellt genom lag och forordning utan programmen skulle utfor-
mas just individuellt.

Milet med IV var tydligt inriktat pd att ge kunskaper. Tanken var att
elever efter sirskilt stod under ett ar pa IV skulle komma in pd ett natio-
nellt program. IV skulle kompensera dem som hade otillrickliga kunska-
per, vigleda och motivera de omotiverade eller osikra och stédja dem
som inte kommit in eller avbrutit sina studier pd ett nationellt program.

Inom IV rymdes dven en mojlighet att specialutforma ett program



for en elev som sokte en gymnasieutbildning som inte rymdes inom ett
nationellt program.

OKAD TILLSTROMNING TILL IV

Under perioden 1993-1997 gick drygt 5 procent av eleverna direkt frin
grundskolan till IV. 1998 infordes regler om behorighet till gymnasies-
kolan. For att ha ritt att soka till ett nationellt program skulle man frin
grundskolan ha med sig godkinda betyg i svenska eller svenska som
andrasprik, matematik och engelska. Andelen elever som rekryterades
direkt fran grundskolan till IV 6kade samtidigt till 8 procent.

Som en effekt av ekonomiska neddragningar i grundskolan under
199o-talet okade antalet elever som saknade godkint i minst ett av de
behorighetsgivande imnena. Andelen elever som kom direkt frin
grundskolan till IV 6kade dirmed och var 2004 11 procent.

Rekryteringen till IV har till en visentlig del ocksd skett genom
avhopp fran de nationella programmen. 2004 kom hilften av eleverna
pa IV genom avhopp.

FARRE FRAN IV TILL NATIONELLA PROGRAM

Verkligheten har visat att gymnasieskolan — trots IV — inte ér till {or alla.
Den utbildningspolitiska avsikten med IV har dventyrats av den ckande
tillstromningen av elever bide frin grundskolan och genom avhopp
frin nationella program. IV har i praktiken kunnat fungera som ett alibi
for de nationella programmen att inte erbjuda ”sina” elever en tllrick-
ligt individanpassad utbildning.

Under senare delen av 1ggo-talet fortsatte cirka 30 procent av de ele-
ver som direkt efter grundskolan gick till IV pé ett nationellt program
efter ett dr. Ungefir hilften av dessa limnade senare gymnasieskolan
med ett slutbetyg.

Betydligt firre bland de elever som hoppade av frin ett nationellt
program till IV atervinde till ett nationellt eller specialutformat pro-
gram. Prognosen for att dessa elever skulle limna gymnasieskolan med
ett slutbetyg visade sig vara sdmre.

Over huvudtaget gick under senare delen av 19go-talet firre elever
frin IV dll ett nationellt program. Samtidigt 6kade andelen elever som
fortsatte pd IV ett andra dr. Likasd 6kade andelen elever som ”forsvann”
ur systemet.

EN GYMNASIESKOLA FOR ALLA?



KVALITET INOM IV — HELA SKOLANS ANSVAR

AVVECKLING ELLER UTVECKLING

Det idr uppenbart att kvaliteten pd IV varierar mycket mellan olika kom-
muner vilket speglar hur olika man i kommunerna satsar pa IV. Det
framgick tydligt i borjan av 2000-talet att utbildning pa IV varken var
likvirdig i riket eller likvirdig med utbildning pa nationella program.

Frigan om IV ska avvecklas eller utvecklas har diskuterats flitigt de
senaste dren.

Gymnasiekommittén® diskuterade en segregerande respektive inklu-
derande integration och menade att en mer inkluderande organisations-
struktur vore att foredra.

2003 kom Gymnasickommittén med forslaget att IV skulle liggas
ned och att obehoriga elever i stillet skulle fi soka och antas preliminirt
till valda nationella program f6r att dér f6lja en individuell studieging.
Lirarlagen pd nationella program skulle forstirkas med kompetens frin
IV for att klara uppgiften.

Regering och Riksdag gick dock inte pd gymnasickommitténs linje.
2004 kom Regeringens proposition Kunskap och kvalitet — elva steg for ut-
vecklingen av gymmasieskolan’ dir det foreslogs att individuella program
skulle behillas. Regeringens bedémning var att behorighetsreglerna
skulle ligga fast. Kvaliteten inom individuella program var dock inte till-
fredsstillande och behévde dirfor utvecklas.

Dirfor foreslog Regeringen kvalitetsutveckling av gymnasieskolans
individuella program och att utbildningen ska bedrivas pd heltid for att
i sin omfatting vara likvirdig med den som erbjuds pd nationella pro-
gram. 1 juli 2006 tridde en lagindring om heltidsutbildning pa IV i
kraft. Samtidigt foresprikades att IV i forsta hand ska férbereda obeho-
riga elever for 6verging till nationella program och att IV-eleverna i

hogre grad dn tidigare ska erbjudas att genomgé programinriktat IV, si
kallat PRIV.

GRUNDSKOLAN SKA GORA IV OVERFLODIGT

Den nya regering som tilltridde hosten 2006 har i budgetpropositionen
for 2007° aviserat en nedliggning av IV pa sikt men menar att IV ska fin-
nas kvar i avvaktan pi att behovet av de individuella programmen avtar.

#SOU 2002:120 Atta viigar till kunskap
3 Proposition 2003/04:140
§ Prop. 2006/07:1



Tanken ir att kommunerna ska 6verféra IV-resurserna till grundsko-
lan:

"For elever som viskerar att inte nd grundskolans mdl dr det viktigt att ett
individanpassat stod sdtts in sa tidigt som maojligt. Genom denna invikining ges
de kommunala skolbuvudminnen majlighet till en alternativ anvindning av
de resurser som de i dagsliget satsar pd de individuella programmen. Genom
att uppmuntra en tidig satsning i grundskolan och ge den ett tydligt ansvar for
att eleverna ndr beborighet for ett nationellt eller specialutformat program bor
behovet av sirlosningar for elever som inte ndtt gymnasiebehorighet minska.”
(Prop. 2006/07:1 s. 103)

Lagindringen om utbildning pa heltid inom IV kvarstar dock tillsvi-
dare och det gor dven det tidigare riksdagsbeslutet 2006 att fristiende
skolor ska ges ritt att anordna IV.

ATT RESONERA OM:

2. HUR SER SAMBANDET I ER KOMMUN UT MELLAN FORANDRINGAR PA
ARBETSMARKNADEN OCH HUR IV HAR UTVECKLATS?

3. HUR STOR DEL AV DEM SOM GAR PA IV HOS ER FULLFOLJER UTBILDNING
INOM GYMNASIESKOLAN?

4. VILKA BLIR KONSEKVENSERNA I ER KOMMUN AV ATT GRUNDSKOLAN SKA
RUSTAS FOR ATT MINSKA BEHOVET AV IV:S VERKSAMHET?

1= Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

ATT LASA VIDARE:

m SOU 2002:120, Atta viigar till
kunskap

m Prop. 2003/04:140, Kunskap och
kvalitet — elva steg for utveckling av
gymmasieskolan,

EN GYMNASIESKOLA FOR ALLA? 15
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Forskning om forindring
— att utveckla skolan

FRAMGANGSFAKTORER

Forskning om vad som gor enskilda skolor framgéngsrika eller effekti-
va har en hel del att lira den som ska hoja kvaliteten pd IV. Docent
Lennart Grosin ir en av pionjirerna i Sverige inom den forskningsin-
riktning som handlar om ”school effectiveness”. Han pekar pa nigra
framgingsfaktorer’” bakom en effektiv skola. Dessa framgingsfaktorer
ir allméngiltiga och giller for grundskolan savil som f6r gymnasiesko-
lans nationella och individuella program.

Ett professionellt ledarskap som ir tydligt, demokratiskt och inriktat pa
pedagogik och didaktik. Ett sidant ledarskap kan formedla gemensam-
ma visioner och mal. Lirarna kan goras delaktiga i utformandet av sko-
lans kultur och struktur. Ledarskapet ska bidra till enighet kring skolans
uppdrag, samsyn kring virderingar och konsekvens i hur verksamheten
genomfors.

Lirarna ir viktiga. I framgangsrika skolor fungerar de som forebilder
och lyckas formedla en anda av respekt och 6msesidigt fortroende. Det
mest framtridande draget hos en skicklig ldrare 4r att hon har en bred
repertoar av undervisningsmetoder och ett vitt spektrum av interak-
tionsstilar och strategier. Undervisningen 4r malinriktad, vil férberedd
och strukturerad med tydliga ramar for elevernas eget ansvar samt i
varje arbetspass koncentrerad till nagra fa frigestillningar.

I framgéngsrika skolor rader ett varmt och ombindertagande klimat
som dr positivt for inlirning. Eleverna kinner sig uppskattade som
minniskor och deras inflytande, ansvarstagande och sjilvstindiga laran-

7 Myndigheten for skolutveckling, 2003, Skolutvecklingens minga ansikten



de uppmuntras. De vuxna i skolan har och demonstrerar hoga forvint-
ningar pd elevernas uppférande och lirande oavsett social bakgrund
med utgingspunkten att alla kan lira. De normer som rader ir tydliga.
Kunskapsmilen prioriteras i en framgangsrik skola. Att utnyttja under-
visningstiden maximalt i stillet for att tillata att lektioner slutar fore
utsatt tid kan vara ett sitt att formedla budskapet att kunskapsmélen ir
prioriterade och att alla har férutsittningar for att nd dessa mal.

SKOLUTVECKLINGENS RAMAR

For att hoja kvaliteten pé IV krivs skolutveckling. Gunnar Berg ér pro-
fessor i pedagogik vid Dalarnas och Milardalens hégskolor och har under
lang tid studerat skolutveckling ur ett utbildningssociologiskt perspektiv.
Han har studerat skolans roll som institution i samhillet och hur den fun-
gerar som organisation. Han menar att skolutveckling maste utgd frin
skolornas egna behov och forutsittningar. Dirfér bor personalen sjilv
analysera sin skolorganisation for att finna och erdvra sitt friutrymme.

Sarskilt bra férutsattningar pa IV

Gunnar Berg berittar om en religionslirare som han en ging intervjua-
de. Han hade fitt uppgiften att undervisa elva elever i grundskolan med
anpassad studieging i religionskunskap.

— Han sa: Dir stod jag med elva busar, de flesta med fotterna pa bordet.
Nigon rokte. Jag undrade bur jag skulle kunna lira dem nagon religionskun-
skap.

— Liéraren forstod snart att liroboken inte skulle vara till mycket
hjilp. I stillet bestimde han sig for att dra igdng en aktivitet pd temat
liv och déd. Han bérjade med att lisa hogt ur Broderna Lejonhyjirta.
Snart hade de flesta fotterna akt ner frin borden och eleverna lyssnade
uppmirksamt och sedan gick det att arbeta.

Gunnar Berg hade frigat liraren om han inte kunde arbeta si i sin
6vriga undervisning i vanliga klasser — di kanske det skulle behévas mind-
re anpassad studieging.

— Svaret blev, siger Gunnar Berg: Det kan jag ju inte! Hur skulle jag di
hinna gd igenom vad kursplanen foreskriver...

— Den ldraren hade uppenbarligen tittat for djupt i regelboken.

Gunnar Berg tror att det kan finnas bittre forutsittningar for skolut-
veckling pa IV dn pé andra hill 1 gymnasieskolan. Pa IV arbetar man

FORSKNING OCH FORANDRING — ATT UTVECKLA INOM SKOLAN
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ofta med elever som kriver nigot utover det vanliga. Toleransen for att
jobba pa ett annat sitt dr dirmed hogre. Risken torde vara mindre for
att den vill géra ndgot annorlunda blir utfryst och mobbad for det.

Frirummet vidgas...

Skolan har att utfora sivil skrivna som oskrivna uppdrag. Dessa sitter
yttre grinser for skolans verksamhet. De interna skolkulturer som prig-
lar skolans organisation sitter de inre grinserna for skolans vardagsar-
bete. Mellan de yttre och inre grinserna finns ett frirum for skolutveck-
ling. Skolutveckling handlar om att uppticka och erdvra detta frirum.
Detta utrymme ser av naturliga skil olika ut frin skola tll skola.

Genom decentralisering, avreglering, kommunalisering och inféran-
de av mil- och resultatstyrningssystem har avvigningen mellan officiel-
la virderingar och inofficiell styrning flyttats till klassrumsniva och vilar
i praktiken pa skolpersonalens axlar.

— Overgangen fran en regel- till en mal- och resultatstyrd skola inne-
bir att frirummet okar, siger Gunnar Berg. Skolan har idag formellt en
storre mojlighet att handla sjilv jimfort med tidigare. Dirmed inte sagt
att man anvinder sig av det.

... men anvands det?

Gunnar Berg siger att 30 dr med skolutveckling har lirt honom att nir
staten formellt sett 6kar handlingsutrymmet for skolorna si motsvaras
det inte alltid automatiskt av att det hinder sirskilt mycket. Det finns
kartliggningar som visar att bara en av tio skolor gjorde nagot visent-
ligt annorlunda under 19go-talets avregleringsperiod én dessférinnan.

Vill man dstadkomma skolutveckling maste man allts hitta bide de
yttre och de inre grinserna. En metod for att hitta de inre grinserna
som samtidigt innebir att man kan uppticka viktiga utvecklingsomra-
den kallar Gunnar Berg for kulturanalys.

Skolutveckling — en maktkamp

Gunnar Berg menar att skolutveckling handlar om en maktkamp.

— Frirummet ir inte nigot man fir gratis utan ndgot som man mdste
erovra. Det kan krivas bade blod, svett och tirar.

I varje skola, menar han, finns intressen som gor sig gillande och som



avgor arten och graden av skolans verksamhet. Det ligger nagons intres-
se bakom forhillandet att verksamheten utférs pd samma sitt som den
alltid gjort.

ATT LASA VIDARE:

m Myndigheten {6r skolutveckling,

— Den som vill dstadkomma skolutveckling méste utmana dessa intres- Skolutvecklingens minga ansikten
sen, siger han. Dirfor méste de som vill driva skolutveckling vara starka. e =
. . e . m Arbetslivsinstitutet, Forlagstjanst
Det finns ocksi en stor risk med att ta initiativ till skolutveckling. : o
. R . . < 2005, Ulla Kindenberg, Att si for
Lyckas man inte ta makten blir foljden ofta att friutrymmet minskar for framtiden: en berittelse om var-

en lang tid framét. dagsforbittringar i skolan genom
— En skolutveckling i syfte att erévra frirummet for elevernas bista kulturanalys
kan vindas i sin motsats.
Talet om maktkamp kan lata brutalt men det 4r — menar Gunnar
Berg — ett sitt att tydliggora att utveckling inte dr nigon sondagspro-
menad, ndgot som man i allminhet gor i storsta samforstind.

ATT RESONERA OM:

4. VILKA INRE GRANSER FOR SKOLUTVECKLING SATTS AV DEN KULTUR SOM
RADER I ER SKOLA?

1= Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:
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KVALITET INOM IV — HELA SKOLANS ANSVAR

Utbildning p4 heltid
och utveckling av kvalitet

Behovet av att utveckla kvaliteten inom IV har uppkommit pa grund av
att allt fler elever gir pa IV, alltfor fi av dem gir ett programinriktat
individuellt program (PRIV) och alltfor fi elever gar 6ver till och full-
foljer ett nationellt program.

Som utgingspunkt for kvalitetsutveckling beskrivs hir den nationel-
la bilden av IV enligt den senast publicerade statistiken (lisiret 2005/

00).

EN HETEROGEN ELEVGRUPP PA IV

P3 gymnasieskolans individuella program géir bide elever som saknar
och som har behorighet for att soka till ett nationellt program.

De som har behorighet men 4ndé gir pd IV har antingen inte kun-
nat vilja studieinriktning eller si har de inte kommit in pd onskat natio-
nellt program. D4 har de i stillet blivit "vintare” pa IV. En annan grupp
behoriga elever som gar pa IV ir “avhoppare”, det vill siiga elever som
antingen av egen vilja eller pa grund av for hoga krav limnat ett natio-
nellt program som de forst kommit in pa.

De ”egentliga” IV-eleverna, som saknar godkint i minst ett av grund-
skolans amnen svenska/svenska som andrasprik, engelska eller matema-
tik, utgor en heterogen grupp. En del idr vil motiverade och har smi
forkunskapsbrister. Andra har studiesvirigheter och stora kunskaps-
luckor. En del elever har motivationsproblem, ir ”skoltrétta” och vill
hellre arbeta. En grupp elever har utlindsk bakgrund och har kommit
till Sverige under de senaste fyra aren.



ORSAKER TILL MISSLYCKANDEN

Det finns genom olika utredningar kunskap om orsaken till de problem
som ska tgirdas®. Orsakerna gar forenklat att dela in i individ-, process
och systemrelaterade forklaringar. En poing med att betrakta orsaker-
na till elevernas eller skolans misslyckande pa det viset ir att det tydlig-
gor vilka orsaker som skolan kan respektive inte kan péverka.

De individrelaterade orsakerna kan handla om att eleverna har medi-
cinska, psykiska eller sociala svirigheter, ir sent anlinda’® eller har inlir-
ningsproblem.

Processrelaterade orsaker ir sidana som skolans personal kan paverka
och handlar om problem i skolmiljon. Det kan handla om relationer,
brist pd stod och kompetensutveckling, arbetssitt, l3g ambitionsniva
och resultatférvintan, brister i modersmélsundervisning och studie-
handledning pad modersmalet samt brister i hur skolan arbetar med ele-
ver med funktionshinder eller olika diagnoser.

Systemrelaterade faktorer ir till exempel betygssystemet och behorig-
hetsregler men kan omfatta allt frin de nationella styrdokumentens krav
till hur kommuner och skolledning organiserar verksamheten inom och
mellan skolformer.

VILKA OCH HUR MANGA GAR PA IV, PRIV OCH IVIK?

Lisiret 2005/06 gir 14,5 procent (20 798) av alla elever i gymnasie-
skolans forsta dr pd IV vilket gor IV till det andra storsta programmet
efter samhillsvetenskapsprogrammet ék 1.

7,4 procent (26 568) av samtliga elever i gymnasieskolan gir pa IV
vilket gor IV dll det tredje storsta programmet efter samhillsveten-
skapsprogrammet och naturvetenskapsprogrammet. Av dessa ir 43 pro-
cent kvinnor och 57 procent min."® 37 procent av eleverna pi IV har
utlindsk bakgrund (att jimfora med 1§ procent for samtliga nationella
program).

Av det totala antalet elever pd IV (26 568), gir 22 procent pd pro-

¥ Skolverket, Rapport 202, Utan fullstindiga betyg

? Ungdomar som vid ankomsten till Sverige bérjar nigot av grundskolans sista 3r eller
bérjar direkt i gymnasieskolan

'* Inkluderar elever fédda utomlands samt elever fodda i Sverige med bida forildrarna
fédda utomlands

" Introduktionskurser for invandrare inom ramen for det individuella programmet

UTBILDNING PA HELTID OCH UTVECKLING AV KVALITET
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graminriktat IV och 10 procent pa IVIK"". 17 min och 1 kvinna gr lir-
lingsutbildning (IVLL).

MALUPPFYLLELSE PA IV

Andelen elever som ej har behorighet till gymnasieskolan 2005/06 ir
10,5 procent, en forbittring frin 10,9 procent 2004/05.

Andelen elever pad IV som fullféljt utbildning pd gymnasieskolan
inom fyra dr dr (f6r nyborjare 2002) 19 procent. Av de elever som gétt
PRIV ir andelen 29 procent.

BEHORIGA ELEVER PA IV
— "VANTARE” OCH "AVHOPPARE"

2005 hade sammanlagt 45 procent av eleverna pa IV dk 1 behorighet att
soka nationella program, si kallade vintare och avhoppare.

Av det totala antalet elever forsta drskursen pd IV dk 1 (20 798 ele-
ver) kom 51 procent direkt frin grundskolan (10 664 elever). 11 procent
av dessa elever (1 136 elever) hade behorighet att soka ett nationellt
program men valt IV, ofta for att viinta pa att komma in pd "ritt” pro-
gram.

39 procent av eleverna pa IV dk 1 (8 197 elever) hade avbrutit ett
nationellt program och har dven de behoérighet.

“NYANLANDA" ELEVER

Viren 2003 limnade knappt 16 ooo elever med utlindsk bakgrund
grundskolan. Av dessa var cirka 10 procent, 1 700 elever, sent anlinda.

En kartliggning 2004 av sent anlinda elever i grund- och gymnasie-
skolan"* visar p3 forbittrade resultat jimfort med tidigare. 42,5 procent
av de sent anlinda slutar grundskolan med behéorighet till gymnasiesko-
lans nationella program. I gymnasieskolan fullféljer 35 procent av de
sent anlidnda eleverna sina studier inom fem ér. De elever som fullféljer
sina gymnasiestudier fir relativt goda betygspoing.

"* Myndigheten for skolutveckling, Vid sidan av eller mitt i



Men sent anlinda elever uppger i hogre grad dn andra att de har
psykosociala problem, trivs daligt, 4r otrygga och upplever att skolan
stiller for stora krav pd dem.

KVALITET PA IV OCH NATIONELL LIKVARDIGHET AVEN
FOR IV-ELEVER

Regering och riksdag har bedomt att kvaliteten pd utbildningen pi IV
varierar alltfor kraftigt och att en 6kning av kvaliteten pa IV har stor
betydelse for att fler ungdomar skall fullfélja en gymnasieutbildning.
Dirfor skedde en lagindring som tridde 1 kraft 1 juli 2006 som ger dven
elever pd IV ritt till utbildning pa heltd:

Ett individuellt program skall forst och frimst forbereda eleven for
studier pd ett nationellt program eller ett specialutformat program.
Utbildningen skall bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstu-
dier (ur Skollag, 5 kap 4b §).

Bakgrunden till denna utformning av lagtexten ir att [V-elever tidi-
gare saknat formell ritt att kriva utbildning av en viss omfattning eller
med ett visst innehall. Lagindringen syftar alltsé till att minska variatio-
nerna mellan olika kommuner s att dven IV-elever kan rikna med en
nationellt sett likvirdig utbildningsstandard. Malet ir att alla elever full-
foljer en gymnasieutbildning”.

Till stod for utveckling av kvaliteten pa IV har landets kommuner
fatt ett ekonomiskt tillskott om 450 miljoner kronor per ir. Myndig-
heten f6r skolutveckling har fitt i uppdrag att stddja utvecklingsarbetet
i kommunerna under 2005-2006.

I det utvecklingsstodjande arbetet har kunskap och erfarenheter frin
gymnasieskolor med individuella program samlats in. Med forskning™
och tidigare undersékningar som bakgrund har ett antal kvalitetskrite-
rier inom individuella program framtonat. Kvalitetskriterierna giller
bade pa systemnivé — hur verksamhetens forutsittmingar utformas — och
pa processnivd — hur man ligger upp arbetet med eleverna.

'3 Prop. 2003/04:140 8.51
" Skolverket 2002, Gustafsson, Myrberg. Skolverket 2000, Ekholm, Blossing, Kéring, m.fl
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ATT LASA VIDARE:

m Myndigheten {6r skolutveckling,
Vid sidan av eller mitt i

ATT RESONERA OM:

I. HUR ORGANISERAS GYMNASIESKOLAN FOR ATT IV-ELEVERNA SKA ERBJUDAS
UTBILDNING PA HELTID OCH I OKAD UTSTRACKNING GA OVER TILL STUDIER

m Myndigheten f6r skolutveckling
Delredovisning av uppdraget om
kvalitetsutveckling inom gymmnasie-
skolans individuella program, Dnr

PA NATIONELLA PROGRAM?

3. HUR BRETT HAR KVALITETSUTVECKLINGSUPPDRAGET DISKUTERATS I ER
KOMMUN OCH VILKA ROLLER HAR OLIKA AKTORER I ER KOMMUN I KVALI-
TETSUTVECKLINGSARBETET?

4. HUR SKER INTRODUKTION AV NYANLANDA BARN OCH UNGDOMAR HOS ER —
VILKEN AR SKOLANS ROLL?

§. VILKA AR DE FRAMSTA HINDREN RESPEKTIVE FRAMGANGSFAKTORERNA I ER
KOMMUN FOR KVALITETSUTVECKLING INOM IV?

m Skolverket 2001, Rapport 202,
Utan fullstindiga b

m Skolverket 2000, Programbifte IV
2000:21

1 Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:
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Systemrelaterade kvalitetskriterier
— Att skapa forutsittningar for alla elever

Foljande avsnitt ger exempel pd hur verksamheten kan utformas i 6ver-
ensstimmelse med ett antal systemrelaterade kvalitetskriterier. De
handlar om hur kommun och skolledning organiserar verksamheten
inom skola och omgivande samhille. Det idr organisationen som ger
forutsittningar for att verksamheten ska resultera i utbildning med hog
kvalitet.

For att kvaliteten inom IV ska kunna utvecklas krivs en stédjande
omgivning. IV verkar inte i ett vakuum utan samspelar med grundsko-
lan varifrin en stor del av eleverna kommer. IV samspelar ocksid med
ovriga gymnasieskolan, dels for att férhindra avhopp, dels for att de
nationella programmen ska ta emot elever frin IV.

For att ungdomar som kommer till IV ska finna ritt vig i gymnasies-
kolan utifrin sina forutsittmingar krivs en helhetssyn pa ungdomarnas
situation i stort och pa de enskilda individernas situation. Kontakt med
andra samhillsorgan kan krivas och kontakt med elevernas familjer ir
nodvindig.

De systemrelaterade kriterierna for kvalitet kan sammanfattas pé fol-
jande vis:

Att alla elever erbjuds utbildning pa heltid 4r en forutsittning for lik-
virdig utbildning men ir inte tillrickligt for att garantera kvalitet.
Verksamheten inom IV miste anpassas individuellt och kan inte ensi-
digt dgnas 4t de behorighetsgivande dmnena.

Att programinriktade IV (PRIV) anordnas, ir sokbara och att hela
gymnasieskolan dimensioneras utifrin alla elevers individuella
onskemdl, forutsittningar och behov.

UTBILDNING PA HELTID OCH UTVECKLING AV KVALITET



Att elevernas 6nskemal, forutsittningar och behov fir styra organisa-
tionen. En méngfald av 16sningar, grupper och inriktningar behévs
for att undvika kollektiva 16sningar.

Att arbetsplatsforlagd praktik i forsta hand kursplanestyrs och genom
validering, kvalitetssikring och handledarutbildning gors till APU
som ger gymnasiepoing.

Att begreppet méluppfyllelse pd IV vidgas och att "flera vigar ut”
skapas.

Att samverkan sker mellan olika skolformer och program, sektorer,
niringsliv och andra utbildningsanordnare for att

—underlitta en helhetssyn pa ungdomar

—underlitta 6vergingar mellan grund- och gymnasieskola
— underlitta PRIV

— motverka olika skolkulturer

— forhindra avhopp frin gymnasieskolan

GYMNASIESKOLAN MASTE DIMENSIONERAS FOR PRIV

Ett inkluderande f6rhéllningssitt som innebir att de elever som 6nskar
och har forutsittningar erbjuds mojlighet att gi pd PRIV, bidrar dill
6kad miluppfyllelse. Inom regeringsuppdraget om kvalitetshojning
inom IV har sirskild vikt lagts vid att kommunerna s lingt som mojligt
ska erbjuda elever sokbara PRIV. Det forutsitter att kommunerna
anordnar tillrickligt antal platser inom gymnasieskolan.

PRIV kan anordnas pa manga olika sitt", till exempel som:

“Integrerat PRIV” dir eleven gir hela utbildningen pa ett nationellt
program parallellt med att hon liser in de dmnen frin grundskolan
som saknas. Hir dterfinns de elever som ir nistan klara med sin
behorighet och som ofta har hog meritpoing.

'S Skolverket 2002, (U1999/4469S), Programinriktat individuellt program — 17 skolors siitt att
organisera PRIV
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1—2-driga PRIV- utbildningar dir elever gir i sammanhillna icke
integrerade grupper. Dessa elever behéver mer tid och stéd och gér
i liten grupp dir lirartitheten ir hog.

PRIV soékbart i Orebro

I Orebro har man valt att géra PRIV sékbart. Dir har gymnasienimnden
beslutat att — efter att de behoriga eleverna fitt plats — ta in de elever som
har 100 grundskolepoing och saknar betyg i ett av grundskolans behorig-
hetsgivande dmnen. Dessa elever ska direkt frin drskurs nio kunna soka
en PRIV-plats. Ans6kningarna behandlas av intagningsnimnden.

Gymnasienimnden har avsatt sirskilda resurser for att stodja elever
som har firre dn 160 poing med sig frin grundskolan och som saknar
godkint i ett behorighetsgivande dmne. Under det forsta drets studier
kan maximalt 20 ooo kronor per elev utgd. Meningen ir att pengarna
ska frimja elevens arbete for att uppna full behorighet under forsta dret.

— Erfarenheten visar att dessa PRIV-elever klarar sig bittre dn de som
har 30 poing men godkint i svenska, engelska och matematik, siger
rektor Hakan Agren vid Virginska skolan dir IV finns. Det hir lser
bland annat problemet {6r nyligen anlinda invandrarelever som kan ha
héga poing men inte hunnit ldsa in svenskan.

Systemet har medfort att i Orebro gér en hog andel, 70-80 procent
av eleverna, pd PRIV. 50-60 procent av dessa blir behériga till nationellt
program under det forsta dret pa IV. 20-25 procent behover tvd dr pa
sig. Ovriga 20—25 procent kommer inte in pi ett nationellt program.

— Det ir egentligen en ganska enkel tanke bakom att eleverna ska ha
goda mojligheter att gd pa PRIV. Vi tror att om en elev ir intresserad av
en hotell- och restaurangutbildning s ir forutsittningarna for att hon
ska lyckas i skolan stérre om hon far dgna sig at hotell- och restaurang-
utbildning i stillet for att bara géra mer av det som hon har misslyckats
med i grundskolan.

For att uppnd en si hog andel PRIV-are miste man samarbeta pd
flera nivier, siger Hikan Agren. Man maste samverka med ”politiken”
for att komma négon vart. Politiker, férvaltningsledning och olika verk-
samheter maste inse att de finns i samma sammanhang och kunna verka
tillsammans.

— Gymnasieskolans organisation fir helt enkelt dimensioneras efter
antalet sokande inklusive dessa blivande PRIV-elever. Om vi ska ha en
skola for alla sé fir vi se till att den skolan finns i verkligheten ocksé! Det

SYSTEMRELATERADE KVALITETSKRITERIER — ATT SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ALLA ELEVER



ATT LASA VIDARE:

m Ds 1998:27, PRIV — en ny vig till
ett nationellt program

m Skolverket 2002, Programinriktat
individuellt program — 17 skolors
satt att organisera PRIV

m Skolverket 2002, Programinriktat
individuellt program — sex skolors
satt att organisera PRIV
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betyder att de eldsjilar som arbetar pd IV inte kan fi verka isolerat utan
madste fi stod frin gymnasieskolans alla 6vriga delar.

PRIV i Nykoping

Inom IV pad Navet i Nykoping finns en utbildning som kallas PRIV-
Mek. Idag erbjudes utbildning i svets, verkstadsutbildning (svarv, fris,
skirning) och plat. Efter ett rs verksamhet har redan tre elever provan-
stillning pd foretag och suget efter att fi dem som sommarvikarier pa
foretagen var mycket stort.

Hir gir bide elever med och utan behéorighet i tvd ar. Det de har
gemensamt ir en Onskan att bli anstillningsbara eller att om mojligt fa
en fordonsutbildning. Eleverna bir stolta sina overaller som det stir
PRIV-Mek pa.

— S3 minga som mojligt borde fa ga hir, siger en elev pd PRIV-Mek.

ATT RESONERA OM:

1= Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

INKLUDERING ELLER SEGREGERING

Diskussioner om hur IV bor organiseras — integrerat i gymnasieskolan
eller segregerat och utanfor — pigir stindigt. Det finns forskningsresul-
tat som pekar pa att eleverna presterar bittre i integrerade former."® D4
krivs dock en storre uppmirksamhet pd hur den enskilde eleven klarar
sitt larande. Det finns dven resultat som talar for att elever manga gang-
er mér bittre i en sirskild grupp men de l6per dai risken att marginali-
seras och dirmed prestera simre.

I arbetet med detta material har vi hittat framgingsrika gymnasies-

'S Skolverket 1998 Elever i siirskilt bebov av stivd



kolor med bade integrerade och segregerade organisationsformer for
IV. Det viktiga tycks vara att det finns tillging tll en flexibel organisa-
tion for bade inkluderande och sirskilda former av IV, PRIV och IVIK
for att tillmotesga olika elevers 6nskemal, forutsittningar och behov.

Tittar med avund pa IV

Pa De la Gardiegymnasiet i Lidkoping sker ofta samarbete mellan IV
och de nationella programmen. IV-eleverna har lokaler vigg i vigg med
andra program och delar gemensamma utrymmen. Négon synlig social
uppdelning finns inte.

Vid behov bidrar lirare i karaktirsimnen med validering av IV-ele-
vers yrkeskunskaper. I gengild vivs elever frin olika program av och tll
in i de reseprojekt som har blivit ett signum f6r IV vid De la Gardie-
gymnasiet. Det har varit bra f6r kinslan av samhorighet pa skolan.

— Ska den hir verksamheten ha status si kan vi inte sitta i killaren som
vi gjorde tidigare, konstaterar Lennart Frindén, arbetslagsledare vid IV.

IV lider inte brist pd status i Lidkoping. Madeleine, en fore detta IV-
elev, berittar att det pa andra program talas om att pd IV fir man gora
s& mycket roliga saker, till exempel resa och IV blir ofta omtalat pa ett
positivt sitt i media.

— Det har kommit synpunkter frin elever pa andra program att IV-
eleverna fir resa s mycket. Men jag idr dvertygad om att de flesta som
gir pa nationella program — om de tinker efter — inte skulle ha lust att
byta livsvillkor med mina elever pé IV, siger Lennart Frindén.

IV omstopt i Vasteras

I Viisteras bedrevs tidigare IV vid en skolenhet dir alla 120 elever skul-
le samsas. De var hopbuntade och geografiskt satta pd undantag jamfort
med andra gymnasieelever. Detta dterspeglade den liga status som IV
hade lika mycket i folkmun som i skolfolksmun. Inriktningen pé verk-
samheten var att ldsa de kiirnimnen dir det brustit for eleverna.

— Det handlade mest om forvaring. Vi tyckte drligt talat att ”produk-
ten” som kom frin IV oftast inte var sarskilt bra, konstaterar krasst Leif
Larsson, rektor pd Edstromska gymnasiet.

Under 2005, vil timat med den nationella inriktningen mot hogre
kvalitet pd IV, triffades en representant frin varje skola i Visterds som
hade gymnasial, komvux- eller specialskoleverksamhet i en arbetsgrupp.

SYSTEMRELATERADE KVALITETSKRITERIER — ATT SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ALLA ELEVER
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De kom fram till en vig att g for att forbitera IV och hade seminarier
tillsammans med utbildningsnimnden som i december 2005 fattade
beslut om ett nytt IV i Visterds.

Den arbetsgrupp som arbetade fram nyordningen ér nu styrgrupp f6r
Iv.

Nu ir IV i Visterds indelat bade pd lingden och pé tviren. Dels finns
Start-IV med en konventionell preparandinriktning. Det finns IVIK
och det anordnas PRIV for de elever som kan folja ett nationellt pro-
gram och samtidigt tillgodogora sig stédundervisning i resterande kir-
nimnen. Det finns dven IV-varianter for elever som av olika skil dnnu
inte uppticke vilken vig de vill gi varken vad giller studier eller yrkes-
val.

Men en grupp IV-elever skulle ha fallit mellan stolarna om man i
Viisteras inte hade inrittat Yrkes-IV.

— Viville géra nagot for dem som har férutsittningar for en yrkesutbild-
ning men som inte kommit in pa det nationella programmet, eller som
kommit in men av andra skil inte klarar av takten, siger Leif Larsson.

Inkluderande segregering i Jarfalla

Pa Kvarngymnasiet i Jirfilla har man valt att samla olika grupper och
skolformer. Forutom IV finns aspergergrupper, sirskola for bide hog-
stadium och gymnasium och vuxenutbildning. I en blandning mellan
segregerande och integrerande specialpedagogiska insatser hittar Bosse
Pettersson, bitridande rektor pa IV, nigot som han kallar inkluderande
segregering.

— Det ir korkat att tro att alla mér bra av att folja med gruppen nir
man slutar i nian, konstaterar han. Om man har matt daligt och blivit
nedtryckt och pé olika vis behovt hivda sig under nio ir det just segre-
gering som behovs.

— Alla gillar inte att bryta upp frin gruppen — helt naturligt f6r dir
och i den roll man tvingats att spela har man ju sin trygghet. Men nir
man kommer hit gdr man frin att ha varit en stigmatiserad individ tll
att hamna i en stigmatiserad grupp. Det dr 6ppet och tydligt att si ér fal-
let och ingenting man blundar for.

— Den som busar i klassrummet eller flickan som skir sig - det ér
inget man sopar under mattan och doljer som det ofta har varit i manga
ar for vira elever.

— Sitter det ndgon som skir sig, siger Bosse Pettersson, ir det ett



problem som vi lyfter upp och ligger pd bordet. Kanske vi i skolan inte
ricker till for att 16sa det, kanske behévs insatser av en kurator. Men d3
far det bli si.

ATT LASA VIDARE:

m HLS Forlag, Hultqvist,
Elisabeth, 2001, Segregerande
integrering En studie av gymnasies-

ATT RESONERA OM: kolans individuella program,

m Myndigheten {6r skolutveckling,
Forskning i fokus nr 28, 2006,
------------------------------------------------------------------------------- Clues Nilholm, Inkludering av ele-

) 0 o . P
2. HUR KAN DET SE UT OM MAN HAR BADA MODELLERNAT ver 7’1 behov av sarskilt stod”

I. DISKUTERA FOR- OCH NACKDELAR MED EN INKLUDERANDE RESPEKTIVE
SEGREGERANDE IV-ORGANISATION!

1 Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

SAMVERKAN

Det dr avgorande for kvaliteten inom IV att det sker en samverkan mel-
lan olika skolformer, sektorer, niringsliv och andra utbildningsanordna-
re. Dirmed mojliggors i praktiken en helhetssyn pa ungdomar i gymna-
siealdern. Overgangar mellan grundskola och gymnasieskola samt alter-
nativa studievigar och utgingar underlittas.

Samverkan med grundskolan ir nédvindig for att méta och finga upp
elever som saknar behorighet att s6ka ett nationellt program. Samverkan
mellan individuella, yrkesférberedande och studieférberedande program
inom gymnasieskolan ir nédvindig for att forhindra avhopp frin natio-
nella program och for att underlitta for elever att gé ett programinriktat
IV. Synsitt, férhallningssitt och arbetssitt frin IV bor forenas med struk-
tur, innehall och arbetssitt frin de nationella programmen.

Grundskolan och gymnasieskolan méste utvecklas parallellt for att
kvaliteten inom IV ska 6ka.

Samverkan mellan grundskola och IV

1 GREBRO KOMMUN finns en nitverksorganisation for att verfora infor-
mation om den enskilda eleven mellan grundskola och IV. For att moj-
liggora pedagogiska 6verlimnandedokument som kan ge vigledning for
hur undervisningen ska liggas upp efterfrigas elevens och virdnadsha-
varens samtycke for utlimnande av sekretessbelagda uppgifter.
Overlimnandedokumentationen har arbetats fram i samarbete mel-
lan lirare frin IV och grundskolan i ett nitverk. For varje dmne finns
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ett frigeformulir dir den forsta fragan dr Vad skolan bar gjort for att mita
elevens behov, t ex stodatgiirder;, grupporganisation, dtgirdsprogram?

— Det har hint nigra ginger, beriittar [V-rektor Hikan Agren vid
Virginska skolan i Orebro, att grundskolan har fyllt i Vi har gjort allt.
Nir vi borjat skrapa pd ytan har det visat sig att man har levt i den tron
men inte brytt sig om att undersoka elevens omstindigheter och forut-
sdttningar for lirande.

Overlimnandedokument har kunnat visa att vissa lirare i grundsko-
lan limnade ifrin sig fler obehoriga elever &n andra. Hikan Agren
berittar att lirarna i svenska och engelska pd IV samtidigt stillt sig mer
in fragande till att vissa elever inte blivit godkinda pa grundskolan. De
har kunnat hitta underkinda elever som #r duktigare 4n sina godkinda
kamrater pa IV.

— Vi fick, siger han, genom 6verlimnandedokumenten en unik éver-
blick 6ver grundskolan. Eleverna blev inte bara statistik utan unga mén-
niskor med sin alldeles egna skolhistoria.

1 MAaLMO finns IV dels i en sirskild resursenhet, Bellevuegymnasiet, dels
pa de olika gymnasieskolorna. Vid dessa anordnas IV som PRIV inte-
grerat i de nationella programmen eller som sirskilda PRIV-grupper.

I oktober/november skickar Bellevuegymnasiets rektor Anette
Lawesson ett brev till Malmé stads 29 grundskolor for att friga efter
elever med liga poing, elever som inte sokt till gymnasieskolan och ele-
ver i behov av sirskild placering. De elever som inte placeras pid IV-
verksamhet pd kommunens gymnasieskolor vilkomnas i slutet av maj
till Bellevuegymnasiet.

— Det idr nog forsta gingen i virldshistorien som dessa elever blir
forst med att i en plats, siger Anette Lawesson.

En slags inskolning vidtar i och med att eleverna erbjuds plats i det
som kallas Ung i sommar.

— Det handlar om elever som inte 4r vana att gi i skolan. For en del ir
det stort att 6verhuvudtaget vara hir tvd dagar i veckan. Nir mina coacher
dker ut till grundskolorna i Rosengard for att intervjua eleverna kan de
moéta kommentaren: Ska du triffa bonomnr, han som inte varit bar pa tvd dr!?

Under Ung i sommarverksamheten har Bellevuegymnasiets personal
de blivande eleverna i handen — bokstavligt talat. De hjilper inte bara
till att kolla busstidtabellen utan dker bussen tillsammans med eleverna
de forsta dagarna.

— Det ror sig om ungdomar som i regel inte plétsligt vaknar upp en



dag och kinner att de vill ha lite vigledning betriffande sina studier.

Efter Ung i sommar gors intervjuer i augusti for att skolan ska kunna
erbjuda en mycket individstyrd gruppindelning. Vid Bellevuegymnasiet
finns fyra sokbara IV-inriktningar: IV-Mabi med stort inslag av fotboll-
straning och dirmed sammanhingande laganda, IV-data, IV-musikpro-
jektet och IV-arbetslivstrining. Dirutover finns mindre grupper som
satts samman for att svara mot de elevers behov som inte sokt en speci-
ell inriktning.

1 VASTERAS talar man om att lisdret startar pa viren dé ett 6verlimnande-
dokument fran grundskolan nir gymnasieskolan. En kommitté bestdende
av rektor, skolhilsa och specialpedagoger dker runt till de avlimnande
grundskolorna, beskriver rektor Leif Larsson vid Edstromska gymnasiet.

— Utifran den kartliggningen har man konferenser och alla blivande
IV-elever fir information om vilken gymnasieskola de ska gd pa, redan
pa varen. Det medfor att skolstarten pd hosten blir lugnare.

Samverkan inom kommunen

— Vi har hela kommunen bakom oss for att stotta de hir eleverna, kon-
staterar bjorn Littmark, rektor for skol- och ungdomsenheten Navet i
Nykoping dir bland annat IV ingér.

"Tre av fyra divisionschefer i Nykopings kommun ingér i styrgruppen
for ungdomsfragor som har som fokus att samverka och samordna in-
satser som riktas till barn och ungdomar i Nyképings kommun och sir-
skilt ungdomar pd Navet. Dessa tre divisionschefer forfogar 6ver en stor
del av kommunens budget.

— Vir storsta utmaning i kommunperspektiv r inte att fi mer resur-
ser siger Bjorn Littmarck, utan att anvinda de som finns pd ett sjilv-
stindigt och frimodigt sitt.

I den styrgrupp som leder Navet kan kommunens olika resurser for
ungdomsinsatser anvindas si att de gér maximal nytta. Ett exempel ir
att socialférvaltningen bekostar tva av tjinsterna vid Réda villan, en av
Navets [V-verksamheter. Man kalkylerar helt enkelt med att det 16nar
sig eftersom verksamheten i Roda villan forebygger sociala kostnader
som annars skulle uppsta.

Bjorn Littmark framhaller betydelsen av att forvaltmingsledningarna
samarbetar. Nyligen var tre forvaltmingschefer tillsammans ute pa natt-
vandring i Nykoping. Konkret ledde det till att tekniska chefen beslot
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att sitta upp en skateboardramp och forbittra belysningen och renhill-
ningen pa vissa stillen

— Det skulle behévas en gymnasieskola som mer formade sig efter
elevernas behov. Ibland anvinder vi bilden av barnbéckernas Barba-
familj. En skola som organiseras efter en "Barbamodell” anpassar sig
efter behoven och i sitt bemétande av eleverna och ir 4ndé tydlig och
konsekvent i grunden.

—Jag undrar om skolan idag anviinder sig av det frirum for nytinkan-
de som faktiskt finns?

Bjorn Littmark samverkar i styrgruppen bland annat med divisions-
chefen for utbildning samt representanter for grundskolan och det
medger en dppenhet som annars skulle vara svir att dstadkomma. Det
ir inte svart att utifrin ett IV-perspektiv se dven grundskolans behov att
oka sin kompetens for att mota elever med olika behow.

— Grundskolan behover befolkas igen efter alla neddragningar. En
tanke utifran vir erfarenhet ir att det skulle vara fantastiskt om de skul-
le kunna komplettera sina arbetslag med till exempel en ungdomskon-
sulent. Jag tycker ocksa att det riskerar att bli katastrofalt nir kommu-
ner siljer ut skolmaten och vaktmaistartjinsten till olika privata foretag.

— Vad eleverna behover ir inte personal som byts ut nir anbudet gér
till en annan firma utan vuxna som utifran en helhetssyn kan arbeta med
ett gemensamt forhallningssitt.

1 MALMO har samverkan kring IV-elevernas utbildningsbehov inte fun-
gerat tillfredsstillande. Men nu finns genom det nybildade IV-ridet
hopp om férbittring. Dir ingdr personal som arbetar med utveckling
inom utbildningsférvaltningen, Bellevuegymnasiets rektor, studie- och
yrkesvigledare, en rektor frin grundskolan, en gymnasierektor och en
chef fran individ- och familjeomsorgen. IV-ridet ska, tillsammans med
de processledare som utsetts av Myndigheten {or skolutveckling for att
arbeta med kvalitetshojning for IV-elever, se 6ver den totala utbild-
ningsorganisationen i Malmé och undersoka de berérda elevernas upp-
toljning och framsteg.

— Egentligen tycker jag att vi pa IV, som 6vat sd linge pa att ta fasta
pa det som fungerar hos eleverna och som gir att utveckla, borde fi
spela en roll nir det giller att utveckla verksamheten i 6vriga gymna-
sieskolan, siger rektor Anette Lawesson.

Efter ett startdr pd Bellevuegymnasiet di eleverna, som Anette Lawes-
son uttrycker sig, fitt sina fjidrar putsade och lyckats knicka inlidrnings-



koden borde de flesta kunna limnas 6ver till IV eller PRIV vid Malmé
stads olika gymnasieskolor.

— Men det har fungerat enbart i ndgra fall dir vi redan hade person-
liga kontakter, berittar hon. I 6vriga fall har de uppenbarligen uppfat-
tat vara elever som sd hemska att de inte vill ta emot dem. Jag uppfattar
att de har en s fyrkantig attityd att vira lite mer runda elever inte pas-
sar in.

Samverkan med nationella program for att motverka avhopp

Det ir ett dilemma att drygt hilften av eleverna som gir pa IV har
behorighet till nationella program och ir si kallade "vintare” eller
“avhoppare”. Dessa elever har andra behov dn de som kommit direkt
frin grundskolan. Prognosen for att de ska dtervinda och fullfélja en
gymnasieutbildning ir simre dn for elever som kommit direkt fran
grundskolan. Dirfor maste kvalitetsutvecklingen inom IV gi hand i
hand med insatser for att erbjuda elever det stod som de behover for att
klara de nationella programmen i gymnasieskolan.

VASTERAS KOMMUN har bestimt att man inte ska ha nigra avhopp frin
nationella program. Genom att satsa pd en trappa av stodinsatser med
mentorer och mentorssamtal, samverkan med forildrar, elevhilsa och
socialforvaltning kommer man lingt. Det finns ett politiskt beslut i
kommunen att alla elever ska ha en individuell utbildningsplan som
anvinds och utgér ett levande dokument.

— Att f6lja upp den individuella utbildningsplanen innebir att mento-
rerna fir lira kinna eleverna och deras forhallanden, siger Leif Larsson.
Behovs det fir de engagera sig i de sociala frigor som kan vara aktuella.
Varje elev ska ha minst ett samtal med sin mentor en ging per termin.
Dirutover ska mentorn triffa elev och forildrar en ging per termin.

I varje enskilt fall avgors fortlopande vilken fortsatt vig som forefal-
ler vara bist. Yrkes-IV kan vara en vig in pa det nationella programmet.
Det kan ocksa bli en ett- till trearig yrkesutbildning. Det sidgs tydligt till
elever och forildrar att en utbildning enbart inom Yrkes-IV inte ger
behorighet till vidare studier men vil att den kan ge ett arbete.

— Det viktiga 4r att vi inte laser in eleverna i ett fack och att vi inte
sinker deras status, siger Leif Larsson och forklarar att en elev efter
egna forutsittningar och behov ska kunna roéra sig mellan nivier och
verksamheter i gymnasieskolan.
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— Vad ir egentligen en avhoppare, frigar han sig retoriskt. Som jag
ser det dr det en elev som limnar utbildningssystemet. I vir verksamhet
ska vi inte ha nagra avhopp. Det vilar pd mentorerna i de nationella pro-
grammen att halla 6gonen pa sina elever och tillgodose de behov som
de har.

1 uppsaLa finns det inom gymnasieskolan centralt anstilld personal, tvd
samordnare, tidigare lirare respektive studie- och yrkesvigledare, som
har till uppgift att limna underlag till mottagande gymnasieskola om vilka
stodbehov som foreligger hos anlindande grundskoleelever. Det ir en
god affir for alla. Den skola som forlorar en elev genom avhopp forlorar
dven de resurser som foljer med eleven. P4 Uvengymnasiet dir IV bedrivs
tar avhoppare mycket resurser i ansprik frin bland annat kurator, resur-
ser som mer utsatta [V-elever bittre skulle behdva fi del av.

I januari/februari varje ar far alla grundskolor och resursskolor besok
av uppsokningsteamet. Dirigenom upprittas kontakt med alla elever i
kommunen som i grundskolan bedomts vara i behov av sirskilt stod
vare sig de dr behoriga for att soka nationellt program eller ¢j. Behori-
ga elever med liga meritpoing kan pa ett tidigt stadium fi ridet att i
stillet for att soka till exempel byggprogrammet gi pd Uvengymnasiet
for att under ett ar hoja sitt meritvirde.

En annan dtgird som vidtagits dr att inrdtta mindre undervisnings-
grupper pa de program till vilka flest elever med behov av sirskilt st6d
sokt. De mindre grupperna finns frimst pd yrkesforberedande utbild-
ningar.

Vid Uvengymnasiets september- och oktobermottagning 2006 av
avhoppare — det sker en ging i ménaden — kom det hilften sd manga ele-
ver som dret innan. Avhopparna kom di féretridesvis fran studieforbe-
redande program bade vid kommunala och fristiende gymnasieskolor.
Detta kan vara en effekt av att alternativet med mindre undervisnings-
grupper inte erbjudits pd studieférberedande program.

PA IV I OREBRO tar man I princip inte emot avhoppare fran nationella
program. Enligt en 6verenskommelse mellan Virginska skolan och 6vri-
ga gymnasieenheter i Orebro kommun ska avhopp inte ske. Det betrak-
tas i stillet som ett problem for det berérda programmet, inte {6r IV,
om en elev upplever svirigheter med att fullfélja sina studier. Problemet
ska 16sas dir det uppstir.

— Vi ser det s3 hir, siger rektor Hikan Agren: En avhoppare ir en



skolutvecklare. Med varje avhoppare finns en mojlighet tll utveckling
av den egna verksamheten.

Han pekar pa att skolan annars har varit "bra” pa att avhinda sig det
man uppfattat som problem. De elever som grundskolan inte ansig sig
kunna ha i vanliga klasser fick speciallirare ta hand om och pd gymna-
sieskolan har man vint sig till IV.

— Tvirtom maste det vara sa, siger Hakan Agren, att var och en tar
ansvar for att reflektera dver sin egen verksamhet.

I praktiken innebir detta synsitt att en elev som vill hoppa av ett
nationellt program finns kvar — dirmed ligger ocksi ansvaret kvar — pa
skolan dir programmet ifriga anordnas. Det kan bedomas som limpligt
att eleven fysiskt deltar i den PRIV-organisation som finns pd samma
skolenhet eftersom den har en hogre vuxentithet. Men eleven kan ocksa
enligt en specialutformad studieplan foga samman enstaka kurser till en
gymnasieutbildning.

— I och med att PRIV anordnas pd samma skola som det nationella
programmet blir ett avhopp tydligt och personalen kinner sig motive-
rad att friga sig vad avhoppet beror pa, konstaterar Hikan Agren.

Samverkan med naringslivet

Det ir uppenbart att alla IV-elever inte blir elever pa gymnasieskolans
nationella program utan kommer att limna gymnasieskolan pé annat siitt.
Dirfor behover IV ocksd en samverkan med det lokala niringslivet, arbets-
formedlingen och andra utbildningsanordnare, exempelvis folkhégskolor.

1 MALMO utgor eleven Halid ett lyckat exempel pd hur Bellevueskolans
elever klarar sig i arbetslivet. Halid bor i Rosengard i Malmé och har
tidigare av olika skil inte lagt manga strdn i kors for att ga i skolan. Nu
dr han inskriven vid IV pa Bellevuegymnasiet i Malmo dir han vissa
dagar i veckan ldser kirnimnen. I 6vrigt tillbringar en stor del av sin tid
pa Lernia dir han utbildas for att bli fastighetsskotare.

— For att ytterligare f4 in Halid pd banan planerar vi att ocksd kopa
in korkortstrining for honom frin en trafikskola, siger rektor Anette
Lawesson vid Bellevuegymnasiet. Ska han arbeta som fastighetsskotare
kommer han att behéva kora bil.

Anette Lawesson planerar att gi vidare pa den hir linjen genom att
utveckla arbetsplatsforlagd utbildning som bide ger basala firdigheter,
social trining och utbildning i yrkesimnen.
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I SUNDSVALL, berittar rektorn for IV vid Vistermalmsskolan, Per Strom,
har en del av de extra medlen for kvalitetsutveckling av IV anvints tll
att bygga upp en utbildning i samverkan med ett fastighetsbolag pa
orten. Tanken ir att elever som hellre vill arbeta 4n att gé i skolan i detta
samarbete ska kunna fi en yrkesutbildning som gér dem anstillnings-
bara.

— Den arbetsplatsforlagda utbildningen kommer delvis att vara kurs-
planestyrd si att eleverna dirigenom kan tillgodogora sig gymnasie-
poing, siger Per Strom. Vi bygger in delar av olika kurser som tillsam-
mans kan bidra till att rusta eleverna for arbetslivet.

— Det ir en stor vinst att se en elev i arbetslivet i stillet for bara i sko-
lan, sdger en lirare pa IV. Ofta kan det vara i den miljon som de visar
firdigheter som annars forblivit oupptickta i skolan.

En svirighet som man dnnu inte 16st i Sundsvall ir att ordna arbets-
platsférlagd utbildning som kan ge gymnasiepoing och som lockar tjejer.

— Till skillnad frin 6vriga gymnasieskolan, siger Per Str6m, mirker
vi att killar klarar sig bittre pd IV, dtminstone nir det giller arbetsplats-
forlagd utbildning, f6r vi har dnnu for fi alternativ som kan intressera
bada koénen.

I samarbete med en folkhogskola har dock en praktiskt inriktad om-
vardnadsutbildning skapats. Den kan ge arbete som ledsagare men inte
gymnasiepoing.

1 vASTERAS anordnas pd olika gymnasieenheter med yrkesinriktningar
Yrkes-IV parallellt med de nationella programmen. Pi Edstromska
gymnasiet dir Leif Larsson ir rektor dr det fordonsutbildningar som
giller. De stodmiljoner som kommunen fatt for att utveckla kvaliteten
pa IV faller pa Edstromska ut med 15 ooo kronor per elev pa Yrkes-IV.

Bakgrunden till Edstromska gymnasiet dr niringslivets behov av
arbetskraft med ritt kompetens. Samarbetet med det lokala niringslivet
ar intimt. Det innebir frischa bilar att serva, modern verkstadsutrust-
ning, praktik och arbetsplatsforlagd utbildningmed kvalificerade hand-
ledare. Resultatet ér att de allra flesta, 95 procent av eleverna, siger Leif
Larsson, har jobb nir de limnar skolan.

En niondeklassare som har intresse for utbildning pa fordonspro-
grammet men inte fir behorighet for att soka dit kan nu i stillet soka till
Yrkes-IV. Vid sidan av fordonsprogrammets go platser finns tolv platser
pa Yrkes-IV med inriktning mot fordon. Sist hade man 210 sékande till
de go plus tolv platserna pa fordonsprogrammet.



Leif Larsson menar att de mindre kvalificerade jobben finns och det
finns ménniskor som behover ha dem. Han ir glad {6r att genom utbild-
ning pd Yrkes-IV kunna erbjuda sina elever en vig dit.

— Det programrid som vi har tillsammans med niringslivet kom pé
att det finns ett stort behov av exempelvis kundmottagare, siger Leif
Larsson. Det var en ledamot som kom ihdg att en jitteduktig kille
hemma pa verkstaden inte blivit godkind pi fordonsprogrammet men
ind3 dr guld vird i kundmottagningen.

— Det finns massor av nischer. Aven om eleverna som gir pi Yrkes-
IV inte fir forutsittningar for att ga vidare till hogre utbildning forstir
jag inte varfor vi ska avstéd frin att ge dem forutsittningar for att forstd
hur system hinger ihop, hur godshantering gar till och hur man bemo-
ter kunder?! Det dr de kunskaperna som kan avgora deras mojlighet att
komma in pd arbetsmarknaden.

Praktikprogrammet dr en inriktning pi UVENGYMNASIET I UPPSALA SOmM
har vixt fram som ett svar pa frigan vad man ska géra med de elever
som tenderar att bli kvar pa IV och inte gir vidare till ett nationellt pro-
gram. Praktikprogrammet borjar andra aret pd IV och det innebir att
eleven fortsitter pd den praktikarbetsplats som hon varit pd under for-
sta dret.

Nir en elev som borjar pd Uvengymnasiet i Uppsala valt att varva
studier med praktik s uppmanas de att sjilva leta upp en praktikplats
dir de ska tillbringa minst tvd av veckans dagar. Det idr en pedagogisk
poing med att eleverna sjilva fir s6ka upp sin praktikplats. Praktik-
platser som skolan tidigare serverade ledde alltfor ofta till avhopp. De
som behéver far stod 1 att hitta en praktikplats av studie- och yrkesvig-
ledaren. P4 Uvengymnasiet finns dtta sidana, nistan lika manga som i
hela gymnasieskolan i Uppsala.

— Fungerar det bra pa praktikplatsen och eleven skott sig, siger stu-
die- och yrkesvigledaren Lena Olof-Ors, samlar vi eleven, forildrarna
och handledaren vid praktikplatsen och frigar om de ir beredda att ta
emot eleven under ytterligare tre 4r. Om det gar bra gir vi tillsammans
igenom vilka kurser i karaktirsimnen som kan utformas som utbildning
pé arbetsplatsen och sé skriver vi ett avtal.

Praktikprogrammet genomfors sedan med tvd dagar pid Uvengymna-
siet dir eleven ldser kirnimnen och tre dagar pa arbetsplatsen dir ele-
ven tillgodogor sig karaktirsimneskurser. Successivt sker betygssitt-
ning eller validering av elevens kunskaper med hjilp av en yrkeslirare
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sd att betyg kan ges. Praktikprogrammet omfattar ett tjugotal elever
ldsdret 2006/07 och dger rum pé exempelvis forskola, maleri, motorcy-
kelverkstad, sadelmakeri, byggfirma, café och bilrekonditionering, bil-
och dickfirma och rérmokeri.

De arbetsplatser som kan ta emot elever i Praktikprogrammet ér ofta
fimansforetag, inte sillan drivna av personer med egna erfarenheter av
svarigheter i skolan. go—9§ procent av eleverna som gitt Praktikprog-
rammet ir anstillningsbara efter avslutade studier.

— Ett litet foretag ser hir naturligtvis en god mojlighet till personal-
torsorjning, konstaterar rektor Christer Fernqvist. Foretagaren vet vad
eleven kan eftersom han sjilv har lirt upp honom och ibland virderar
han kanske hantverkskunskapen hos eleven mer in ett betyg i engelska.

De kurser som eleven genomgar inom Praktikprogrammet resulterar
i ett slutbetyg som ofta innehéller 1 500-1 700 poing.

ATT RESONERA OM:
1. HUR SKER OVERLAMNANDET AV ELEVER FRAN GRUNDSKOLAN TILL IV 1 ER
KOMMUN? HUR SKULLE EN ONSKVARD FORANDRING KUNNA SE UT?

2. HUR SKER IV-ELEVERS OVERGANGAR TILL OVRIGA GYMNASIESKOLAN?
HUR SKULLE EN ONSKVARD FORANDRING KUNNA SE UT?

3. HUR ANVANDS DEN KOMPETENS SOM FINNS BLAND IV:S PERSONAL I OVRI-
GA SKOLAN? HUR SKULLE DEN KUNNA ANVANDAS?

4. HUR HANTERAS AVHOPP FRAN NATIONELLA PROGRAM I ER KOMMUN? HUR
SER EN ONSKVARD ORGANISATION FOR “AVHOPP” UT?

§. VILKA VAGAR UT UR GYMNASIESKOLAN ERBJUDS ELEVER SOM INTE GAR
OVER TILL NATIONELLA PROGRAM?

6. VILKA MOJLIGHETER FINNS I DET LOKALA NARINGSLIVET FOR ARBETS-
PLATSFORLAGT LARANDE FOR IV-ELEVER?

7. VILKA ALTERNATIVA KARRIARVAGAR KAN DET LOKALA NARINGSLIVET
ERBJUDA FOR IV-ELEVER?

Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:



IV AXLAR AVEN INTRODUKTIONSANSVARET

En kommun som tar emot barn och ungdomar som har fitt uppehalls-
tillstind av flykting- eller flyktingliknande skil 4r skyldig att uppritta en
introduktionsplan och erbjuda introduktion. Den ska hjilpa de unga att
hitta sin vig in i livet i Sverige och utgd frin en individuell bedémning
av behov och intressen. Bland annat ska ungdomarna delta i och ges for-
utsdttningar att tillgodogora sig verksambhet i forskola, grundskola och
gymnasieskola.

I de flesta kommuner visar sig kommunal introduktion vara detsam-
ma som skolintroduktion. Ofta fir skolan ta hela ansvaret for barns och
ungas introduktion for att de ir i skoldldern dven om de har behov som
faller utanfor skolans ansvarsomride.

Sent anlinda ungdomar i gymnasiedldern placeras ofta pa IVIK,
introduktionskurs for invandrare inom ramen for IV.

"Trots att skolan ofta spelar en avgérande roll i den kommunala intro-
duktionen medverkar skolan sillan vid upprittande av introduktions-
planer.

IVIK

Ofta anordnas IVIK, introduktionskurs for invandrare inom ramen for
IV. IVIK riktar sig till sent anlinda ungdomar som vid ankomsten till
Sverige borjar direkt i gymnasieskolan.

Nigra tydliga framgingsfaktorer som framkommer i en kartligg-
ning'’ av IVIK som gjordes 2004 av sent anlinda elever i grund- och
gymnasieskolan visade sig vara:

individuella 16sningar utifrin elevens behov, forkunskaper och intres-
sen

varierande undervisningstid beroende pi elevens behov
tydlig integration med skolan 1 6vrigt
varierad undervisning i olika dmnen

ett tydligt kommunalt ansvar med mél och riktlinjer, uppféljning och
utvirdering

modersmil och studiehandledning pi modersmal

"7 Myndigheten f6r skolutveckling, Vid sidan av eller mitt i
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Inte desto mindre bestir undervisningen pd IVIK frimst av svenska/
svenska som andrasprik och matematik. Det dr mindre vanligt i gymna-
sieskolan att eleverna ges socialt och/eller psykologiskt stod. Undervis-
ning i andra dmnen sisom modersmal, studiehandledning pd moders-
mil och undervisning i estetisk/praktiska imnen ir ovanlig. Amnesun-
dervisning pd modersmal och praktik verkar inte erbjudas alls i gymna-
sieskolan trots ambitionen att bland annat asylskande ungdomar borde
kunna fa arbetslivspraktik.

Bade forberedelseklasser i grundskolan och IVIK i gymnasieskolan
verkar erbjuda i stort sett samtliga elever samma antal timmars under-
visning och organiserar verksamheten genom kollektiva 16sningar med
smé mojligheter till individanpassning.

Flexibelt i Sundsvall

I Sundsvall fungerade introduktionen av ungdomar med flyktingbak-
grund tidigare illa. Nu har kommunen visentligt 6kat sina anstring-
ningar och i Vistermalmsskolan leder arbetslagsledare Bengt Nordin
verksamheten.

Tillsammans med kommunens flyktingmottagare har han introduk-
tionssamtal med dem som ska bli elever inom IVIK. En 6verenskom-
melse med Sundsvalls kommun sidger att nyanlinda invandrare ska
kunna starta pd IVIK inom fyra veckor efter ankomst. Forst kommer
man till en introduktionskurs pa mellan tre och itta veckor.

P4 skolan finns tre arbetslag mellan vilka eleverna utifran sina indi-
viduella forutsittningar kan rora sig. Efter introduktionskursen gér en
IVIK-elev till arbetslag 1 dir eleverna ska uppnd mailen {6r D-kursen i
Svenska f6r invandrare. Direfter kan eleven gé till fortsatt utbildning
inom arbetslag 2 eller 3 eller fortsitta till folkhgskola, komvux, arbets-
marknadsutbildning eller soka arbete via arbetsférmedlingen.

Studierna i arbetslag 3 ir studieférberedande och malet ér att uppnd
madlen for grundskolans arskurs nio i svenska som andrasprak, matema-
tik och engelska.

- Det har visat sig, siger Bengt Nordin, att ett minskande antal ele-
ver frin IVIK gir vidare till utbildning inom gymnasieskolan. Det ir
bakgrunden till att vi inrittat arbetslag 2.

I arbetslag 2 gir undervisningen lingsammare och malen ir nigot
ldgre satta. Efter utbildning dir kommer det frin och med hosten 2007
att 6ppnas en mojlighet som Bengt Nordin fitt inspiration dll frén Lin-

koping: Yrkvik.



— Forst var det svirt att fi idén forankrad hir men med de pengar for
kvalitetsutveckling som vi fir del av kommer jag att tillsammans med
branscherna att utveckla Yrkvik, siger Bengt Nordin.

Yrkvik dr en sokbar tredrig utbildning f6r invandrarungdomar.
Grundskolestudier varvas med karaktirsimnen frin ett yrkesforberedan-
de gymnasieprogram. Under utbildningen ingir mycket praktik. Mot
bakgrund av var det kommer att uppsté brister pd arbetsmarknaden om
tre dll fem ar kommer Yrkvik i forsta hand att inriktas mot utbildning
inom omvérdnad, restaurang och industriteknik med inriktning mot plit
och svets.

Aven om IVIK organisatoriskt inte hor till IV i Sundsvall finns man
lokalmaissigt mitt Vistermalmsskolan.

En stor poing med det, siger Bengt Nordin, ir att det inte sd litt blir
en uppdelning i ”vi” och ”dom”.

— Vi har till exempel vid behov fitt lina de lirarresurser som behévts
pé flera imnesomriden.

ATT RESONERA OM:

2. SKER UTBILDNINGEN I INDIVIDUELLT ANPASSADE FORMER ELLER KOLLEK-
TIVT? VARFOR?

1= Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

ATT LASA VIDARE:

m Myndigheten {6r skolutveckling,
*Vid sidan av eller mitt i”

KVALITET INOM IV — HELA SKOLANS ANSVAR 43



KVALITET INOM IV — HELA SKOLANS ANSVAR

Processrelaterade kvalitetskriterier
— Att arbeta med alla elevers utveckling
och larande

Ska gymnasieskolan vara till for alla miste den ocksé vilkomna alla ele-
ver. Att personal som arbetar i olika delar av gymnasieskolan sitter sig
in i och bearbetar processrelaterade kvalitetskriterier har inte bara en
ideologisk betydelse utan ocksd en hogst vardaglig betydelse f6r hur
skolans mal ska kunna nas.

De processrelaterade kvalitetskriterierna handlar om hur lirandet or-
ganiseras. Hur verksamheten motsvarar dessa kriterier kan skolans per-
sonal sjilv paverka. Kriterierna utgors av:

Att det finns en adekvat kompetens hos rektorer och lirare pa IV
med

— ett professionellt ledarskap dir gemensamma visioner och mal i
larargruppen kan forankras

— en undervisning som malinriktas och utvirderas, har hog kvalitet,
ar flexibel, och utférs med tydliga krav och héga forvintningar

Individualisering — att innehill, arbetssitt och arbetsformer utformas
individuellt genom till exempel individuell studieplan, introduktions-
och utvecklingssamtal samt vigledning.

Motivationsskapande arbete — for att kunna utféra kunskapsuppdra-
get maste man borja med att bygga relationer, tillit, fértroende och
oka den sjilvkinsla och motivation som elever ofta tappat.



Att det finns en positiv elev- och kunskapssyn dir utbildning och for-
héllningssitt priglas av ett

— Salutogent perspektiv — vad eleverna faktiskt kan, inte i férsta hand
vad saknar, utgor utgangspunkten for skolans ansvar samt att sko-
lan strivar efter att ge ssmmanhang och meningsfullhet.

— Losningsfokuserat arbetssitt som innebir att man letar mojligheter
istillet for hinder

— Empowermentperspektiv som gér ut pd att 6ka elevens ansvarsta-
gande sd att handlingsformégan, sjilvfortroendet och framtidstron
okar

LARARKOMPETENS OCH KOMPETENSUTVECKLING

I arbetet med att utveckla verksamheten maste personalens bakomlig-
gande minniskosyn och forhéllningssitt synliggéras och diskuteras.
Diskussioner om skolans uppdrag, virderingar och minniskosyn méste
stindigt pdga. Frigan vem som ska formas, eleven eller skolan, méste
diskuteras. Det forutsitter att det ges tid och utrymme for strukturerad
kompetensutveckling. Kollegial handledning eller spegling anvinds
ibland som ett framgédngsrikt sitt att synliggéra det som sker i skolan.

1 OREBRO ser man spegling som ett sitt att fora en pedagogisk dialog som
dven innebdr att ridslan for att arbeta tillsammans minskar. Spegling ska
ske i en konkret friga och inte handla om hur liraren beter sig allmint.
Speglingen innebir att en kollega deltar i klassrummet och gor note-
ringar. En ldrare kan be att fi bli speglad av en kollega exempelvis be-
triffande hur talutrymmet i klassrummet fordelas. Nir speglingsrap-
porten ir klar — och det ska den vara ritt fort — visar det sig ofta att det
sker mycket i klassrummet som den speglade liraren inte varit medve-
ten om.

— Viart utvecklingsarbete priglas av att vi vill varandra vil, att vi vill
utvecklas tillsammans och att vi vill utveckla verksamheten tillsammans,
konstaterar rektor Hikan Agren.

P4 IV har en lirare mycket att lira men otvetydigt har skolan i forsta
hand ett kun-skapsuppdrag gentemot eleverna. Dirfor idr det sjilvklart
vid IV i Orebro att satsa pa att ha behériga lirare som personal. Dir-
utover finns dven SYV-are och ungdomskonsulenter.

PROCESSRELATERADE KVALITETSKRITERIER - ATT ARBETA MED ALLA ELEVERS UTVECKLING OCH LARANDE
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BJORN LITTMARK, REKTOR VID NAVET I NYKOPING, prioriterar framfor for-
mell kompetens att ha ritt mix av spetskompetenser som kan mota ele-
verna dir de dr, minniskor som utmirks av samma grundvirderingar, en
bra minniskosyn och som behandlar eleverna med respekt.

— Vi soker de bista, siger Bjérn Littmark. For narvarande har vi roo
sokande till en tjinst som skoladministrator och 38 till en ungdomskon-
sulenttjinst.

Personalen intygar att det dr férenat med hog status att jobba pa Navet.

-1V fir aldrig betraktas som en slasktratt, konstaterar han, varken for
elever som inte kommit in nigon annanstans eller for lirare som beho-
ver fylla med nigra timmar for att fa en full tjdnst.

For att ldra av varandra och utveckla verksamheten har man mellan
Navets olika enheter organiserat kollegial handledning. Det innebir att
den som vid handledningstillfillet har ett problem dels fir stora mojlig-
heter att sjilv vrida och vinda pa problemet, dels fir en grupp kompe-
tenta kollegers infallsvinklar pd problemet.

Personalen fir vara med om mycket fortbildning och uppmuntras att
i sina studier gora tillimpningar i Navets verksamhet. Gemensamma
seminarier anordnas bland annat om hur man bemoter elever med ett
friskhetsperspektiv. Det kan handla om hur man undviker att gi iging
pa en aggressiv elev.

Minga av vira elever har genom dren tyvirr skaffat sig en stor erfa-
renhet av hur man provocerar vuxna, konstaterar Bjorn Littmarck. En
strategi vi diskuterar mycket dr hur vi skall kunna méta dven en eley,
med bibehéllet lugn och respekt, som kallar en personal for till exempel
”gubbdjivel”. Ett sitt ir att be om ursikt for att man som personal tyd-
ligen sdrat eleven dd han/hon tar sig ritten att kalla mig f6r ”gubbdji-
vel”. Detta leder oftast till en total vindning och ett mycket bra samtal
om vad som egentligen déljer sig bakom det respektlésa upptridandet
och efter ett sdidant méte hinder det inte igen!

INDIVIDUALISERING

Individualisering innebir att man sd lingt som mojligt utgir ifran ele-
vernas behov, 6nskemal och forutsittningar. I Liroplan f6r gymnasies-
kolan, Lpf 94 framgir att organisering, dimensionering, undervisning-
ens uppliggning, innehall och arbetsformer ska anpassas efter elevernas
6nskemal och val av kurser samt efter elevernas skiftande behov och for-
utsdttningar. Rektor ansvarar for detta.



Eftersom inga nationellt fastlagda kursplaner finns for individuella
program har kommunerna ett stort ansvar for att utforma IV. Utbild-
ningen ska enligt skollagen (5 kap. 4b§) f6lja en plan som ska faststillas av
kommunen. Den individuella studie- och utvecklingsplanen blir ddrmed
mycket avgérande pa IV, Tidigare studier™® visar att niir studieplanen fun-
gerar optimalt dr den en del i en arbetsmetod dir studieplan, mélformu-
lering, utvecklingssamtal och mentorssamtal fungerar som en helhet.

Skolledningen vid 1v PA KVARNGYMNASIET 1 JARFALLA har deklarerat att
det i princip gér att gora lika manga program som det finns elever. |
praktiken finns det fyra: Artistutbildning, bit- och sjoliv, tri- och
mobelteknik och turism och event.

— Minga associerar nog IV med liga forvintningar, att man liser in
grundskoleimnena och sedan sitter och fikar, siger Bosse Pettersson.
Men hir stiller vi hoga krav. Jag tror att det ér viktigt att visa att med
en utbildning hirifrin kan man ga lika lingt som med en utbildning
négon annanstans ifrin. Det beh6vs om vi ska lyckas uppritthalla statu-
sen pa IV.

— Men kommer det en elev som siger till studie- och yrkesvigleda-
ren att han vill kombinera navigation, kallkok och scenisk gestaltning,
da grejar vi det, sidger Bosse Pettersson.

Thomas, andradrselev pa IV i Jarfilla, sidger att han alltid gillat sjon
och att han ville hilla pd med batar. Jamfért med hur det var i grund-
skolan sdger han att lirarna bryr sig mer om hur det gir f6r honom.

— Lirare hir har sagt att de inte kan forstd varfor jag inte fick god-
kint i grundskolan.

Om tvé veckor 4r Thomas antagligen examinerad som kustskeppare.
Om tvd dr tror han att han gir pa sjofartsutbildning pa Chalmers i
Goteborg.

Vdgledning och individuella studie- och utvecklingsplaner

Vigledning nir den fungerar som bist handlar inte bara om studie- och
yrkesvigledning utan ocksd om ett stindigt pdgidende samtal om livsfra-
gor. Vigledande samtal syftar till att 6ka elevernas sjilvinsike, vilbefin-
nande och hilsa, handlingskraft och méjlighet att paverka. Vigledande

™ Gunilla Larsson, Folkhilsoinstitutet
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samtal dr viktiga for att eleverna ska i syn pd malet: Vem ir jag? Varfor
dr jag hdr? Vart dr jag pd vig?

Den individuella studie- och utvecklingsplanen blir ett viktigt red-
skap for uppfoljning och ett stod for att hilla kursen mot uppsatta mal.
Den anvinds som utgéngspunkt for mentors- och utvecklingssamtal
med elever och forildrar och vid elevvirdskonferenser. Den beskriver
sdvil kunskapsmissig som social och personlig utveckling. Det ir viktigt
for elevens motivation att synliggora att allt som leder framat ger bade
personlig utveckling och kunskapsutveckling

PA NAVET I NYKOPING har varje elev en individuell studie- och utveck-
lingsplan. I den framgar mélet som utéver behorighet till gymnasiet kan
vara individuell utveckling som leder till fortsatt utbildning, arbete, per-
sonligt vilbefinnande och social stabilitet. I studie- och utvecklingspla-
nen framgir vilket imne som eleven ska ligga krut pid medan andra far
vinta. Medlen for att nd malet kan vara kunskapsmissig, social och per-
sonlig utveckling.

Intagningen till 1v VID DE LA GARDIEGYMNASIET I LIDKOPING gir genom
enskilda timslinga intervjuer. Dessa hills av arbetslagsledaren Lennart
Frindén och grundskolans SYV med alla elever i nian som riskerar att
fa otillrickliga betyg for att komma in pa ett nationellt program.

- Det ir ett jittearbete som vi ligger ner, siger Lennart Frindén,
men det dr det virt. Det blir ett kvalificerat vigledningssamtal och det
ir meningen att alla som borjar hir ska gora det efter att ha gjort ett
aktivt val. De méste ju bland annat forstd att ifall de viljer att gd hir si
maste de ocksd halla sig till vira tider och arbetssitt.

Noggranna individuella studieplaner upprittas for var och en av ele-
verna. De revideras fortlopande.

Pa De la Gardiegymnasiet i Lidkoping dr man man om att ta fasta pa
det positiva som gir att utveckla hos var och en av eleverna.

Det kan i ett vigledningssamtal innebira att man arbetar med sjilv-
skattningar pd en skala. Om ett pa en skala betyder Orkar inte g till sko-
lan en dag till och tio Jag kommer med glidje att jobba for MVG i alla
ammnen kanske en elev markerar en trea.

—Isé fall, siger kuratorn, Lillemor Karlsson, konstaterar vi tillsam-
mans: Det dr ju mycket bittre in vad det var i nian for di gick du ju knappt
till skolan alls. Hur ska vi nu gora for att ordna verksambeten si att du kan
fhytta dig, inte till tian men ett balvt steg uppat pa skalan?



Lennart Frindén tilligger att man dven pratar om ansvar i vigled-
ningssamtalen: Vad kan du som elev konkret bidra med och ansvara for, for
att din situation ska bli battre. Vad kan vi som personal och dina forildrar
bidra med.

— Direfter skriver vi ett kontrakt med en mycket tydlig ansvarsfor-
delningen.

ANETTE LAWESSON I MALMO, berittar hur man i den tidigare IV-organi-
sationen slumpade ut eleverna i olika grupper. Nu sker det en grupp-
placering utifrin en mycket individuell bedémning.

— Vi har tll exempel ingen kaxgrupp for vi har kommit sanningen
ndgot nirmare om varfér man kaxar sig. En kille sa: fag gick dit men jag
kaxade mig for jag kan inte multiplikationstabellen.

— D4 insg vi att det dr multiplikationstabellen som man i forsta hand
borde ta itu med, inte kaxigheten. Sedan placerade vi honom i en grupp
ddr man lir sig matte — var och en utifrin sin niva.

Anette Lawesson utgdr frin antagandet att eleven — precis som alla
andra minniskor — vill uppleva en meningsfull dag.

— Eleven miste uppleva att de tjdnar ndgot pa att vara i skolan och
lira sig ndgot och det gor de som viljer att borja hir.

Jag brukar siga: Du har en massa kraft inom dig — bara det att du har
anvint den pa ett sitt som givit dig en massa lusingar (skinska for orfi-
lar). Men jag tror inte att det finns nigon som inte hellre skulle vilja ha
en kram.

— De hir eleverna har blivit utslingda. Och det kan ricka att de fite
hora en lirare som suckar bara for att man inte hiinger med i matte, ett
dmne dir de flesta inldrningssvarigheterna beror pa kinslan av en klump
1 magen.

BOSSE PETTERSSON, BITRADANDE REKTOR VID IV PA KVARNSKOLAN I JARFALLA
ser risker med individuella utvecklingsplaner som utformas alltfor snivt
inriktat pd vad eleverna ska klara av i form av ytterligare studier enligt
samma modell som misslyckats i grundskolan. Han menar att individu-
ella studieplaner i stillet for bor skrivas for arbetslaget pa I'V.

PROCESSRELATERADE KVALITETSKRITERIER - ATT ARBETA MED ALLA ELEVERS UTVECKLING OCH LARANDE
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ATT RESONERA OM:
I. HUR SER NI TILL ATT ERA ELEVER FAR EN UTBILDNING UTIFRAN SINA FOR-
UTSATTNINGAR OCH BEHOV?

2. HUR ANVANDER NI VAGLEDNING OCH STUDIE- OCH UTVECKLINGSPLANER I
ER VERKSAMHET?

4. DISKUTERA HUR IV ORGANISERAS: FOR ATT KOMPENSERA FOR ELEVERNAS
BRISTER ELLER FOR ATT UTVECKLA DERAS MOJLIGHETER OCH RESURSER?

1 Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

MOTIVATION OCH LARANDE

Uppdraget for individuella programmet 4r mangfacetterat och kan
beskrivas som kompensatoriskt, motivationsskapande och stédjande.
For att kunna utfora kunskapsuppdraget miste man borja med att bygga
relationer, tillit, fortroende och 6ka den sjilvkinsla och motivation som
elever ofta tappat under tiden i grundskolan. Nir tilliten till de vuxna
dterupprittats kan man borja med lirandet.

Minga diskussioner idag handlar om ifall fokus ska ligga pd kun-
skapsmal eller processmal. I verkligheten finns det ingen motsittning
mellan kunskap och process utan de snarare forutsitter varandra; utan
lirprocess ingen kunskap.

Fokusera bade process- och resultatmal

HAKAN AGREN PA VIRGINSKA SKOLAN I OREBRO menar att den debatt som
ofta fors om hur skolan lyckas eller ej alltfor snivt fokuserar pé skolans
resultatmal. Man miste, for att ge en rittvisande bild av vad som sker i
skolan, ocksi se till processmalen:

— En elev som ir i skolan tvd dagar i veckan kan ju beskrivas som att
han knappast alls ir i skolan. Men det ska jimforas med hur det var for
ett 4r sedan. D3 kanske han inte var i skolan en dag pé hela terminen.

— Process- och resultatmdl behover kombineras nir man ser pi vad
skolan gor. De forutsitter varandra, konstaterar Hikan Agren.

Varannan vecka har varje arbetslag schemalagd och strukturerad



reflektion om olika frigor, till exempel om betygssittning eller likvir-
dighet. Meningen ir att arbetslagen ska hoja blicken och inte behandla
allttor konkreta elevirdgor utan snarare till exempel lirstilar. Det finns
dven tillgdng till handledning f6r de arbetslag som behover.

— Ensamarbete fungerar inte i en sidan hir verksamhet, siger Hikan
Agren och tilligger att det gor det egentligen inte heller alltid pa natur-
vetenskapsprogrammet.

Att f& vélja ger motivation

1 MALMO fOrsoker man Oka elevernas motivation genom att samtala om
vad eleverna kan vilja och vilka konsekvenser och mojligheter de olika
valen kan leda till,

— Vi far elever frin grundskolan som — antingen for att de blivit eller
kint sig avvisade — knappt satt sin fot i skolan pi flera dr. Manga har
enorma kunskapsluckor. I go fall av 1oo lyckas vi inda ge dem en utbild-
ning som de kan ga vidare i livet med, konstaterar Anette Lawesson vid
Bellevuegymnasiet i Malmo.

— En skillnad nir de kommer till gymnasieskolan, siger Anette Lawes-
son, 4r att vi kan vidja dll elevernas kinsla av att vara mer vuxna nu nir
de inte gér kvar i grundskolan. Det dr ocksd en poidng att gymnasieskolan
dr en frivillig skolform. Man kan visa eleverna tilltro till deras férmdiga att
vilja sitt liv. Jag brukar klargéra att om de vill vilja ett luffarliv si kan de
gora det men di dr de sannolika konsekvenserna pa ett visst sitt. Men om
de vill vilja utbildning s kan de gora det och da ska jag gora allt jag kan
for att hjilpa dem.

— Jag fragar alltid, siger Anette Lawesson, Vad behover du av mig for
att du ska komma dit du vill? Ofta fir jag svaret Lugn och ro. Fine, siger
jag, det kan jag ordna och om du dessutom behover en lirare som dr pai ett visst
sdtt sd grejar jag det med.

Far och tar mer ansvar

I ett klassrum péd VIRGINSKA SKOLAN I OREBRO sitter Magnus och Jasmin.
De liser de karaktirsimnen som ingér i omvéirdnadsprogrammet sam-
tidigt som de himtar igen det som de missat nir det giller grundskolans
kirnimnen.

Magnus var intresserad av omvirdnad men saknade betyg i matema-
tik, svenska och engelska. Nu ér han klar med grundskolans engelska.
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Nir han ocksé klarat av matematik och svenska riknar han med att borja
i omvardnadsprogrammets arskurs ett. Skillnaden mellan PRIV om-
vardnad pé Virginska och grundskolan ir stor.

— Det dr mycket roligare hir, siger Magnus, for hir blir man peppad.
Det blev man inte i grundskolan. Hir kan lirarna skimta, sa dir sd att
man fattar hur de menar.

Jasmin héller med om att det dr mycket annorlunda. Hon gir forsta
dret pad IV. Hon saknar grundskolebetyg i matematik och svenska pa
grund av att hon valde att skolka i stillet f6r att kimpa, som hon siger.

— Det angrar jag ju nu men hir finns det mojlighet att ta igen det.
Hir fir man mer ansvar och dé tar man det ocksa. Jag vill gd ut hirifrin
och satsa pa att bli barnmorska.

Jasmin kommer att vara klar med sina grundskoleimnen till somma-
ren och kan borja pi omvardnad pd Risbergska skolan till hosten.

— Lidrarna hir ér jittebra. De tinker positivt och dr inte s stringa —
och det behéver de ju inte vara heller.

Emil sitter sig en stund efter att ha gjort i ordning potatissallad och
dukat for dagens personallunch pé Virginska skolan i Orebro. Han gar
pd PRIV med inriktning mot hotell och restaurangprogrammet. Han
hade sokt in pa hotell- och restaurang om han bara hade klarat grund-
skolans matematik och engelska. Det pluggar han nu i stillet, pa tisda-
gar och torsdagar. Ovriga dagar ir det arbete i skolans stora metodkok
eller, pa fredagar, med personalmat.

— Hir fir man mer hjilp. Det ir inte si att det dr fler lirare men de
hjilper tll pd ett annat sitt. Och si ir det bra att det finns en koppling
till det vi jobbar med i kdket. Man kan anvinda matten nir man ska
rikna om recept i koket.

Nir vi dter siger rektor, Hikan Agren:

— Om du hade kommit i september si hade du fitt ett annat intryck.
Det tar nistan ett ar for eleverna att motiveras till lirande igen. Sedan
kan de ta igen det som de behover och g vidare med sin utbildning hir.

— Att det fungerar beror till stor del pé lirarna och deras instillning.

Som ett annat svar pd frigan varfor elever som nigot ar innan betrak-
tats som omojliga och misslyckade kan gora vil ifrdn sig och lyckas i sina
studier pa Virginska skolan aterger Hikan Agren en anekdot.

— Niégon berittade att pd Nya Zeeland kan alla tredringar simma.
Nir en besokare frigade hur det kan komma sig fick han svaret: For att
vi har bestimt si. P4 samma sitt har vi bestimt oss for att eleverna ska
klara sina studier hos oss.



Motivera elever genom individualisering

BOSSE PETTERSSON, BITRADANDE REKTOR VID IV I JARFALLA kommenterar
hur man kan individualisera for att skapa motivation. Han menar att
manga elever upplever att de tidigare mest dgnat sig it enskilt arbete.

— Man siger till eleverna: Hir ska du sitta och lisa eller arbeta i en
bok medan grannen liser i en annan. Det ir si lingt ifrin en levande
pedagogik som man kan komma. Det ir inte individualisering att alla
ska nd samma mal pi samma tid!

— Vivill att individen bide ska viga och i ta ansvar for sin egen situa-
tion och sitt lirande och inte bara vara ett offer och féremal for andras
inldrningsverksamhet. Vir erfarenhet r att om en elev sjilv valt det hon
sysslar med vill hon ocks3 utfora det vil.

Bosse Pettersson pekar pd att savil grundskole- som gymnasieforord-
ningen i sina portalparagrafer beskriver undervisningstid som "tid for
arbete som planeras av lirare och elev tillsammans och som elev genom-
for under lirares ledning”.

Josefin som gir pa artistutbildningen har mer positiva lirarerfaren-
heter frin IV in frin grundskolan. Hon skolkade hela sjuan och sedan
gick hon firdigt grundskolan i specialskola. Hon kom in pé hotell- och
restaurangprogrammet men steget fran specialskola till gymnasiestudi-
er blev for stort. Hon hoppade av och artistlinjen passade henne perfekt.
Hon ville sjunga.

—Jag vill girna plugga for jag har sett s& manga som det har gitt snett
for sedan de slutade efter nian, flera som gir pd socialbidrag och si.
Men jag klarar inte det hir med lixor, siger hon. Jag vill vara kvar hir
for hir far man hjilp.

Om tvd dr tror hon att hon 4r pa vig att utbilda sig till socionom, for
det vill hon bli, eller si arbetar hon som volontir f6r Roéda Korset eller
ndgon annan organisation.

Bosse Pettersson 1 Jirfilla, menar att nir en elev kommer tll IV
handlar det om nyinlirning, nimligen att hitta dmnen som eleven inte
tidigare misslyckats i. Det handlar i regel om karaktirsimnen. Mirker
eleven att hon lyckas i ndgot som hon inte lyckats med tidigare vixer
intresset for att lira. Framgang foder framgang.

Det forsta dret dgnas it karaktirsimnen och att ta igen de dmnen frin
grundskolan som eleven inte godkints i. Direfter viljer eleven nationellt
program eller paborjar ett specialutformat program som oftast blir fyrarigt.
I Jarfilla gir 60 procent av eleverna pa ett nationellt program efter ett ir.
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Amnesomridet navigation, en viktig del inom det specialutformade
programmet Bit och sjoliv, dr ett exempel pa ett omride dir minga ele-
ver kunnat gora nyinldrning.

— Det dr dllrickligt svért, siger Bosse Pettersson, for att vara en
utmaning men tillrickligt litt f6r att borja med.

Han berittar att elever siger Det hir kan vi inte.

— Da siiger jag: Det dr klart att ni inte gor men ni dr vél i skolan for att
ni ska lira er ndgot nytt?

Matematik kommer naturligt in i bilden. Omridet navigering ger
tillflle att stilla upp ekvationer nir storheter som fart och distans ska
bestimmas. Férmédgan att lisa provas naturligt.

— Samtidigt dr det bra att jag inte fir examinera en elev som ska ta
kustskepparexamen. Det ska en inspektor frin sjofartsverket gora. Visar
det sig att eleven misslyckas dr det mitt fel, d ir det jag som inte har
lyckats eller har slippt upp honom for tidigt.

Andra omraden f6r nyinlirning som visat sig fungera som goda bryg-
gor in till annat lirande 4r rap pé artistutbildningen och matlagning pa
turism- och eventutbildningen.

— Visar det sig att en elev har svart for matten kan det vara klokt att han
vintar med att lisa in den tll sist. D3 har han antagligen hunnit bli rejilt
motiverad. Om det da bara dr matten som aterstr for att han ska fa gym-
nasiekompetens si anstrianger han sig girna for att klara den ocksa.

En andra Moder Teresa?

LENNART FRANDEN I LIDKOPING, presenterar ett solskensexempel som
visar hur ett 16sningsfokuserade arbetssitt kan leda till framging.

Madeleine som var IV-elev pa De la Gardiegymnasiet 1 Lidkoping
for ett par dr sedan géir snart ut med toppbetyg fran Barn- och fritids-
programmet. Hon berittar:

— Mitt liv var vildigt upp och ned nir jag gick i nian, ja under hela
hogstadiet. Jag var skoltrott och var inte sd ofta i skolan. Det passade
mig bra att komma in i projektklassen, siger Madeleine.

Projektklassen dr en av 12 utbildningslinjer vid IV i Lidképing som
passar elever som inte har nigon aning om hur studierna ska inriktas —
eller om de 6verhuvud taget ska dga rum. Projektet har vixt fram som ett
samarbete mellan skolan, socialférvaltningen, polisen, BUP med flera
aktorer som méter ungdomar i olika situationer.

— P4 hogstadiet var det ingen som riktigt brydde sig, konstaterar



Madeleine. Tvd manader innan terminen skulle sluta sa de att man
maste skirpa sig. Det var ju si dags d&! Men hir fick jag tidigt klart for
mig att det giller att ligga 1.

Lennart Frindén minns att Madeleine hade stora problem under
hogstadietiden. Nir samma beteende fortsatte pa IV fick hon ett ulti-
matum vid ett mote med mamman och IV-personal. Jag sa:

— S3 hir kan du inte fortsitta for just nu ter sig din skoltid helt
meningslos. Antingen skirper du tll dig eller s dr det bittre att du skri-
ver ut dig ur skolan och gor nigot som kiinns mer meningsfullt och som
ger dig kraft i livet.

— Till sist fick Madeleine frigan Omz du fick viilja belt fritt och alla moj-
ligheter fanns dppna och tillgingliga for dig vad skulle du di gora?

— Svaret kom direkt: Fobba med utsatta barn i Indien. Mitt svar blev att
det kan jag inte ordna men du kan fi ika med dll Zambia i Afrika och
ddr besoka SOS-barnbyar. Det dog!

—Jo, siger Madeleine, jag ville bli en andra Moder Teresa. Nir jag dr
klar med barn- och fritidsprogrammet vill jag f6rséka jobba med barn
utomlands, girna i Indien for dér har jag ocksa egna rotter. Min pappa
kommer dirifrin. Det kommer nog att gi — jag har aldrig haft si bra
betyg som nu! Forresten ska jag forsoka ordna med en APU-plats pi ett
barnhem i Indien.

Madeleine pekar pa tvd saker som tillsammans blev hennes vind-
punkt i livet. Den ena ér skillnaden i vuxenbemétande.

— Hir pa IV visar lirarna att de forstir att man kan ma daligt en dag.
Man bryr sig om alla elever, inte bara om dem som ricker upp handen
och ir duktiga.

— Kommer man inte till skolan #r det inget snack — de kommer och
himtar en i stillet for att bara skilla och fi en att kiinna sig dilig.

Den andra var besoket i Zambia.

— Det betydde jittemycket for mig att se hur glada barnen dir var for
att kunna gi i skolan och att det var allt annat 4n en sjilvklarhet for dem.
Det gav mig en bittre kinsla for skolan hir hemma.

— Min mamma har flera ginger sagt: Tack gode Gud f6r att IV fanns
sd att du kunde komma pa ritt kol, berittar Madeleine.

Hitta drivkraften

PERSONALEN VID NAVET I NYKOPING sitter en ira i att bemota eleverna
med forvintningar och respekt. Mikael pd PRIV-mek pekar pa bak-
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grunden till att eleverna bir sina PRIV-mekoveraller med stolthet. Han
berittar att eleverna fitt soka till PRIV-mek och antagits forst efter
antagningsintervju.

— Till oss kom killar som man slagit undan benen pd under nio ar och
som var alldeles sikra pd att det skulle bli ett kryss i rutan ”Ej antagen”.
Det hinde flera ginger att de sa: Det ir lika bra du kryssar i dar pi en
gang.

— Nir jag ringde runt och meddelade antagningsbesluten fanns det
bade elever och forildrar som grit av lycka.

Minga elever, berittar personalen, som kommer till Navet har inte
sjalvkinsla nog att tro att de skulle kunna jobba vid flyget. De tror ofta
att det pd sin hojd kan bli tal om en mindre bilverkstad. I Nykoping for-
bereds nu ett projekt inom Navet i samverkan med flygutbildningen
inom Flygteknik Technical Training.

Det giller att f8 ut dem och uppleva segelflygning och praktik pa en
arbetsplats inom flyget som ir en expansiv verksamhet i regionen. Det
kan fi dem att hitta sjilvkinslan och drivkraften att bli behoriga och
utbilda sig till flygmekaniker, sdger Bjorn Littmarck.

~

ATT RESONERA OM:

I. VILKA SKILLNADER UPPLEVER NI BETRAFFANDE ELEVERNAS MOTIVATION
NAR DE LAMNAT GRUNDSKOLAN OCH BORJAT PA IV?

1= Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

ELEVSYN OCH FORHALLNINGSSATT

P4 IV liksom inom hela skolan behéver man anvinda sig av forklarings-
modeller, dels for att sjilva bittre forstd, dels for att kunna beskriva for
andra vad man gor. Det ir viktigt att bygga det praktiska arbetet i sko-
lan pi teorier for att kunna utveckla verksamheten. Nédgra teorier som
ligger till grund for arbetet inom IV tar sin utgingspunkt i:

* Ett salutogent perspektiv som betonar det friska hos minniskan det
vill siiga de starka sidorna hos eleven, inte hennes brister, dir kinslan
av sammanhang ingir som en viktig faktor.



Ett empowermentperspektiv som gir ut pa att stirka individens for-
maga att hantera sin situation. Genom att 6ka elevens ansvarstagan-
de okar handlingsformégan, sjilvfértroendet och framtidstron.

Salutogent perspektiv

Begreppet salutogenes myntades av Aaron Antonovsky (1923-1994),
medicinsk sociolog. Det salutogena perspektivet innebir att man snara-
re ligger tonvikten pa hilsobringande faktorer dn pi “riskfaktorer”.
Antonovsky stillde i sin forskning frigan hur det kan komma sig att
vissa behaller och utvecklar en god hilsa trots att de utsatts for pafrest-
ningar och svérigheter. Han fann att istillet for att enbart forsoka und-
vika pafrestningar, motgingar och problem bér vi inrikta oss pa att stir-
ka de generella faktorer som bide fungerar som buffert mot pifrest-
ningar och bidrar till hilsa. Den viktigaste faktorn som Antonovsky
fann var en upplevd kiinsla av sammanhang (KASAM) i tillvaron. De tre
mest centrala komponenterna som ingar kallade han begriplighet, hanter-
barbet och meningsfullbet.

Att tillvaron ir begriplig betyder att det maste finnas en kiinsla av att
det som hinder i livet 4r ndgotsinir forutsigbart eller gir att ordna och
forstd efterat. Hanterbarbet handlar om i vilken grad man upplever att
man kan moéta de krav och utmaningar man stills infor s att man inte
kinner sig som ett offer for omstindigheterna. Meningsfullbet handlar
om att man kinner sig delaktig i de processer som skapar ens 6de och
ens dagliga erfarenheter.

Det salutogena synsittet ir utgdngspunkt for det dagliga arbetet i
flera av de besokta gymnasieskolorna.

PA NAVET I NYKOPING bygger man pa det friska hos eleverna.

— Det finns négot friskt och sunt hos alla elever hur hopplés situatio-
nen 4n kan se ut, siger Bjorn Littmark. Den erfarenheten gor vi stin-
digt. Vir utgingspunke ir att alla vill vara duktiga. Det viktiga dr d8 att
ur elevens perspektiv ta reda pa vad som ligger som hindrar dem.

Eleverna beméts 1 vardagen med utgingspunkt i den behovshierarki
som psykologen Abraham Maslow utvecklat. Den bérjar med kroppsli-
ga behov och behov av trygghet, fortsitter med behov av gemenskap
och tillgivenhet, direfter uppskattning, och slutar med behovet av sjilv-
forverkligande. Tanken ir att behoven pid en ligre nivd maste vara ll-
fredsstillda innan hogre mél kan bli viktiga f6r individen.
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En mycket basal konsekvens av att anvinda Maslows behovstrappa
som utgdngspunkt {or verksamhetsplanering kan vara att man erbjuder
eleverna frukost och att frukoststunden ér ett schemalagt och obligato-
riskt inslag. Grundtanken ir enkel: En hungrig ménniska lir sig inte lika
bra som en mindre hungrig.

I Nykoping forsoker man alltid ta sin utgdngspunkt i hur virlden fak-
tiskt ser ut — oavsett hur den borde ha sett ut — och forstd minniskan uti-
frin det sammanhang dir hon finns.

— Det ir ett synsitt som kan verka skuldbefriande, siger Bjorn Litt-
mark. Forildrarna och eleven har alltid gjort det optimala utifrdn sina
givna forutsittningar. Nu skall vi tillsammans med férildrarna och ele-
ven ligga till det vi kan hjilpa till med.

— Vi har elever som inte alltid kommer till skolan, forklarar Ingrid
Bromeé som ir lirare i pedagogenheten vid Navet. I stillet for att skil-
la och ligga ansvaret pé eleverna ber vi om ett samtal. D3 forsoker vi
utréna vad vi kan gora for att tiden hir kan bli s meningsfull f6r eleven
att han tar sig hit.

Maslows behovshierarki fir i ett sidant samtal en hogst konkret
anvindning.

— Man miste friga sig, siger Bjorn Littmark, dr det elevens behov
eller skolans som giller? Det ér naturligtvis elevernas och di miste sko-
lan kunna fungera som en Barbapappaorganisation. Beroende pd var
eleven befinner sig i sin behovstrappa ir det var uppgift att méta henne
dir hon dr och det far vi inriitta oss efter.

Harriet Sundkvist, lirare i Resursskolan inom IV i Nykoping, kon-
staterar att minga elever mar diligt:

— Man kan inte sitta och l6sa ekvationer nir det samtidigt bubblar
inom en av oro: Var ska jag bo i nista vecka.

Behover en elev triffa en kurator i stillet for att plugga engelska ska
hon fi gora det. Nir livet har stadgat sig kan det bli dags for engelskan.
Eller kanske en tjejgrupp eller si dr det dags att leta efter en prak-
tikplats.

HAKAN AGREN, REKTOR I OREBRO, menar att man som lirare inte kan for-
ligga ansvaret for den enskilde eleven utanfor sig sjilv. I grunden hand-
lar det om vilken instillning man sjilv har och om man tror att alla kan
dndra pa sig. Relationen till liraren ir den enskilt viktigaste faktorn for
maluppfyllelse. Dirfor 4r bland annat mentorskapet vid Virginska sko-
lan, en uppgift som ingér for alla lirare, centralt.



— Eftersom det salutogena, hilsoinriktade synsittet dr s viktigt bdde
for ens egen och elevens utveckling dr det ocksi ett av de kriterier som
vi anvinder vid I6nesittning av lirare. Hir far man betalt for att tro alla
elever om gott, konstaterar han.

For att sikerstilla att ett salutogent perspektiv och arbetssitt tillim-
pas fors virdegrundsdiskussioner vid IV i Orebro varje vér. D4 stiller
man sig frigan hur framgangsrik verksamheten varit och vad som beho-
ver forindras.

— Hur man bemoter eleverna och hur mycket tilltro man sitter till
deras férméga handlar i grund och botten om vilken méinniskosyn man
som lirare har, konstaterar Hakan Agren. Ser man eleverna som andra
klassens minniskor och behandlar dem dérefter? Skulle man behandlat
sitt eget barn lika?

Empowerment — att starka sjalvkanslan

Empowerment uttrycker en strivan efter att stirka ménniskors kapaci-
tet att ta ansvar for sitt eget liv. Begreppet anvinds ofta i diskussioner
om hur situationen for grupper som saknar makt och som har litet infly-
tande 6ver sina liv ska kunna forindras.

Genom ett empowermentperspektiv i utbildningen férdelas makten
och kontrollen aktivt si att elevens handlingsférméga, sjilvfortroende
och framtidstro 6kar. Detta gor att hon ocksd méste 6ka sitt ansvars-
tagande. I empowermentperspektivet ir tron pd mainniskors formiga
och mojligheter central.

Att utgd frin det positiva som finns hos var och en och bygga vidare
pa det handlar om att hos varje elev se I6sningar i stillet f6r problem.
Det handlar om att viga lita pd och limna 6ver ansvar till eleverna. Bade
De la Gardiegymnasiet i Lidkoping och Xist Tjejgymnasium i Stock-
holm samarbetar med stiftelsen Kvinnoforum for att medvetet forstir-
ka det arbetssitt som eleverna behover.

Det handlar om att 6ka gejers och killars handlingsutrymme och
stirka deras mojligheter att ta kontroll i sina liv. I det ssmmanhanget idr
det nédvindigt att uppmirksamma att kvinnor som grupp ir underord-
nade min och vilket begrinsar handlingsutrymmet fér bade kvinnor
och min.

Empowerment idr den roda triden i exempelvis hilsokunskap. Man
kan ta makten 6ver sin hilsa och de faktorer som paverkar den. For att
det ska fungera krivs bade sjilvfortroende och handlingsférméiga. Det
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ir skolans uppgift att skapa en milj6 dir eleverna kan kinna att de inte
bara ir delaktiga utan att de dven har maket. Det giller att skapa omstin-
digheter i vilka de fir fortroendet att préva sina vingar pa riktigt.

PA XIST TJEJGYMNASIUM I STOCKHOLM gir cirka 45 elever pa IV. Manga
elever dr extremt utsatta av olika anledningar och behover en frizon.

— Det ir bra att Xist inte ligger i en vanlig gymnasieskola, siger
Helena Gullberg som ir rektor, for da slipper de visa upp sina misslyck-
anden. De behover fi en paus och slippa stress. Hir 4r de under ett 4r,
det ricker f6r annars blir det f6r snillt.

Tanken ir att eleverna efter ett ar pa Xist ska vidare i livet, antingen
till studier eller till arbete.

— Malet dr att fi betyg i grundskolans kirnimnena men ocksi for en
del att klara av ”den sociala biten”.

— Det tycks ga bra for tjejerna fran Xist, siger Helena Gullberg. Alla
som var elever hir forra dret har nu nigon sysselsittning.

De som kommer till Xist ska vara motiverade och vilja klara av sko-
lan trots de omstindigheter som gjort att de inte orkat med grundsko-
lan. Eleverna ansoker om att g pé Xist genom Stockholms stads intag-
ningsenhet, ofta efter att ha fitt tips genom studie- och yrkesvigledare.

— Hir jobbar vi med hela eleven och knyter de nitverk till dem som
behovs. Det kan vara personal frin BUP, socialférvaltningen eller lika-
re. Tack vare att vi har s fi elever kan vi finga upp var och en, siger
Katarina Ranung som ir bildlirare.

— Vi forsoker lidra dem att se och ta ansvar for sina behov. I grundsko-
lan har killarna ofta tagit mycket plats och tjejerna varit tysta, inte
mirkts och inte fitt samma utrymme. Hir hos oss kommer de inte
undan. Hir dér det bara ir tjejer fir de utrymme och far trina pé att
agera, vara aktiva och att ta for sig.

Xist tjejgymnasium ingdr i Kvinnoforum och arbetar med tydligt
fokus pd konsmaktforhillanden. Férutom grundskolans kirnimnen,
laser eleverna livskunskap, bild, textil och SO-dmnen. I alla imnen ingdr
frigor kring hur kénsmaktforhallanden paverkar och utgingspunkten ér
att tjejerna ska bli mer f6rmogna att ta for sig.

Gruppens sammansittning avgor vad som fokuseras mest under ett
visst ar. Forra dret var méinga elever invandrare samtidigt som flera var
uttalat rasistiska. Skolarbetet handlade mycket om olika kulturer. I ar ir
flera tjejer lesbiska. Sexualitet och heteronormativitet fokuseras. I kur-
sen livskunskap ingér bland annat 6vningar for att 6ka medvetenheten



om férdomar mot olika kulturer eller om sexualitet. I dmnet historia
arbetar man mycket med kvinnohistoria och kvinnokamp, feminism,
kliddsel, hedersbegreppet och kénsnormer.

— Heteronormativitet handlar om hur vi ser pd varandra som indivi-
der och om hur man kan hitta eller skapa sin egen norm, siger Marit
Sahlstrom. Vi vill fi eleverna att se maktstrukturer och férsta hur de kan
ta makten over sitt eget liv.

AVEN REKTOR ANETTE LAWESSON VID BELLEVUEGYMNASIET I MALMO har
erfarenhet av att ordna grupper for att stirka tjejer i sin sjilvkinsla bade
som individer och som tjejer men ser dven behovet av killgrupper.

— Det brukar fi till foljd att killarna hinger pi liset och frigar varfor
inte de fir vara med. Nej, siger jag, for en gings skull innebir det att vara
kille att ni inte fir vara med. Men trycket pd att starta killgrupper vixer.
Dir finns det mycket att gora.

Anette Lawesson konstaterar att killar har lika mycket livsfragor att
brottas med som tjejer.

— Killarna frin Rosengard stiller frigor till vira coacher som de i
flera fall sikert inte kan tala med sina forildrar om.

LENNART FRANDEN I LIDKOPING framhiller forskning som visar att elever
mir bra av att mota hoga forvintningar och realistiskt stillda krav.
Dirfor bygger deras IV-verksamhet pa att var och en ska vara sedd, ils-
kad, respekterad och fi méta lagom tuffa utmaningar.

— Min erfarenhet, siger Lennart Frindén, ir att sjilvfortroendet
vixer enormt bland de elever som fir ta ansvar for att forbereda en resa
eller ta ansvar for en redovisning av en resa vi gjort. I sidana projekt blir
kunskap bade begriplig, hanterbar och meningsfull pé ett helt annat sitt
dn vad ménga elever tidigare upplevt.

— Det lyser om eleverna vid tanken pd att de om ett dr kanske stir i
en skola i Portugal och dansar och berittar om sin kultur eller det
svenska skolsystemet, siger Lennart Frindén.

Eleverna forbereder ett projekt i den linga raden av internationella
projekt som IV-eleverna pd De la Gardiegymnasiet i Lidk6ping deltar 1.
Under tio ar har skolan deltagit i 45 internationella samarbetsprojekt.

— Tiénk dig vad som hinder med en elev som knappt orkar gi upp pé
morgonen och slipa sig till skolan, 4n mindre géra i ordning frukost,

som fir fortroendet att greja programmet for flera veckors vistelse i
Zambia!

PROCESSRELATERADE KVALITETSKRITERIER - ATT ARBETA MED ALLA ELEVERS UTVECKLING OCH LARANDE
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— Och vad dr det som sker nir en grupp elever berittar for Ungdoms-
styrelsen om vér resa till Franska Guyana? Jimfor med om de skulle ha
berittat om August Strindberg i stillet! D4 kan man vara siiker pa att det
hade funnits nigon som kan mycket mer. Men erfarenheterna frin
resan dger ungdomarna och ingen kan sla dem pa fingrarna. De vixer
och fir respekt nir de fir ansvara och medverka i sidana projekt.

Madeleine som har varit elev pd IV i Lidkoping berittar en episod frin
en av resorna som ett exempel pd hur empowerment kan gestalta sig i
verkligheten.

— Nir vi skulle resa till Zambia fick vi ta stort eget ansvar, sidger hon.
Vi stillde krav pa varandra och pa lirarna och hade lika mycket ansvar
for att planera for dem som de tidigare hade haft for att planera for oss.

— P4 plats i Zambia hade vi en koksgrupp varje dag och om det var
stokigt 1 koket fick dagens grupp se till att reda upp det med gruppen
som var dagen innan.

Det blev naturligt mycket frustration och eleverna upplevde emellan-
it att de saknade en fast ledarhand.

— Det kan inte vara en ledares storsta uppgift att stindigt pAminna
om tider, vilken mat som ska serveras eller nir bussen ska plocka upp
deltagarna, siger Lennart. Nir ungdomarna moter det forhallningssit-
tet inser de ganska snart att savil elever som ledare bir ansvar for kva-
liteten pé utbytesresan eller ligret.

Lennart och Madeleine berittar om en tidigare elev som under en
vistelse i Sydamerika blev mycket frustrerad 6ver att elever och lirare
skulle dela ansvaret for utbytesresans innehdll. Hon tyckte inte att
Lennart tog sitt ansvar som vuxen och lirare.

Men nir sillskapet skulle dka hem visade det sig vid ett byte i Paris
att flyget var 6verbokat och eleverna inte skulle komma med. D3 tog
Lennart pa sig ledartréjan och forhandlade med personalen pé flygplat-
sen och sag till att gruppen fick kompensation i form av pengar och nya
biljetter si att den kunde komma hem.

— Di sa hon Nu tog du minsann ansvar for oss som ledare, siger Lennart.

Hans uppfattning 4r att de beslut och den information som eleverna
sjilva kan ta ansvar for ska han inte styra 6ver i onddan, men nir en kris-
situation uppstdr dir ingen av eleverna har erfarenhet, dr det sjilvklart
att han som ledare ska trida in.

— Elever som deltagit i vira projeke, konstaterar Lennart, siger ibland
att de har inte bara ldrt sig om en ny kultur och att samarbeta med andra



utan de har dven lirt sig att driva ett projekt och ansvara for dess resul-
tat.

— Det blir ju si, siger Lennart Frindén, att nir ungdomarna upp-
muntras att ta ansvar, di vixer de som minniskor. Men det handlar inte
for oss lirare om att abdikera som ledare!

ATT RESONERA OM:
I. VAD KAN NI GORA FOR ATT SYNLIGGORA ELLER MEDVETANDEGORA DET NI
GOR I VARDAGSARBETET?

2. HUR SKULLE NI KUNNA ARBETA FOR ATT UTVECKLA KOMPETENS I VARDE-
RINGAR OCH MANNISKOSYN?

3. HUR HAR NI PLANERAT SAMMANSATTNINGEN AV KOMPETENSER I ER IV-
VERKSAMHET?

5. HUR KAN NI OMSATTA BEGREPPEN BEGRIPLIGHET, HANTERBARHET OCH
MENINGSFULLHET I OLIKA SITUATIONER I ER SKOLA?

6. VILKA HINDER RESPEKTIVE FRAMGANGSFAKTORER FINNS FOR ATT EN IV-
ELEV HOS ER SKA KUNNA “GA HUR LANGT SOM HELST”?

Q. VAD HAR DET FOR BETYDELSE ATT ETT KONSMAKTSPERSPEKTIV INTEGRE-
RAS I UTBILDNINGEN?

10. AR ERA FORVANTNINGAR PA IV-ELEVERNAS PRESTATIONER HOGA ELLER
LAGA? MOTIVERA.

p= Detta tar vi med till handlingsplanen pa sidan 66:

PROCESSRELATERADE KVALITETSKRITERIER - ATT ARBETA MED ALLA ELEVERS UTVECKLING OCH LARANDE 63

ATT LASA VIDARE:

m Attraktiv skola
http://www.skola.se/intranet/
artiklar.nsf

m Oscar Oquist: Se virlden som den
4r (Om systemteorti)

m Bo Ahrenfeldt Forandring som
tillstand

m Orebro, Barn och utbildning,
Hikan Agren; Visionen en skola
for alla en mental och emotionell
framtidsbild med stor dragnings-
kr

m Navet, Skol- och ungdoms-
enheten Kommunalt utvecklings-
projekt — inférandet av professio-
nella samverkans- och samtals-
metoder
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Bilaga
— Lagar och férordningar som styr IV

IV idr inte ett nationellt program men det finns en skyldighet for landets
kommuner att erbjuda IV-verksamhet. Detta ger kommunerna en stor
frihet och samtidigt ett stort ansvar.

Det regelverk som finns styr basala skyldigheter men limnar ett stort
utrymme for personalen att inom givna ramar utforma en limplig verk-
samhet. IV regleras i skollagen och gymnasieférordningen men ir unik
i gymnasieskolan sitillvida att det inte finns fastlagda programmal eller
regler for vilka dmnen eller kurser som ska ingd i ett individuellt pro-
gram eller hur minga gymnasiepoing som ska ges.

Inom IV kan man anvinda kursplaner frin bide grundskola och
gymnasieskola beroende pi den enskilde elevens behov. Varje elevs indi-
viduella studieplan ska i praktiken ses som ett eget program.

I det foljande dterges de huvudsakliga regler som for nirvarande —
utover vad som allmint giller for skolan — ir styrande {6r verksamheten
inom IV.

ERBJUDANDE OM UTBILDNING

Skollagen 5 kap Erbjudande om utbildning pa special-
utformade eller individuella program

13 § Varje kommun ir skyldig att erbjuda gymnasieutbildning i form av
specialutformade program eller individuella program f6r de ungdomar
i kommunen som avses i 1 § och som inte har tagits in pd ndgot natio-
nellt program i gymnasieskolan eller en likvirdig utbildning eller har
avlagt International Baccalaureate (IB). Detsamma giller den som har



tagits emot pd ett nationellt program i gymnasieskolan eller till en lik-
virdig utbildning men som har avbrutit utbildningen dir. I friga om
elever frin sirskolan giller skyldigheten dock endast individuella pro-
gram och endast om eleven vid prévning enligt 6 kap. 7 § inte tas emot
i sirskolan, dirfor att eleven bedoms kunna gé i gymnasieskolan.

Ett erbjudande enligt forsta stycket far avse utbildning som anordnas
av hemkommunen eller av en annan kommun eller ett landsting. Ut-
bildning som anordnas av en annan kommun eller ett landsting och som
avser en grupp elever enligt vad som anges i 4 a och 4 B §§ fir erbjudas
inom ramen for ett samverkansavtal.

"Tvé eller flera kommuner som gemensamt erbjuder utbildning for en
grupp elever bildar ett samverkansomride f6r den utbildningen. Kom-
muner som har slutit samverkansavtal med ett landsting om en viss
utbildning f6r en grupp elever bildar ett samverkansomride for den
utbildningen. Lag (1999:887).

MAL INNEHALL OCH LANGD FOR IV

Skollag 5 kap Individuella program

4 b § Ett individuellt program skall férst och frimst férbereda eleven
for studier pé ett nationellt program eller ett specialutformat program.
Utbildningen skall bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstu-
dier. Utbildningens omfattning fiar dock minskas om en elev begir det
och styrelsen for utbildningen finner det forenligt med syftet for utbild-
ningen.

Ett individuellt program kan
1. sdrskilt inriktas mot studier pé ett nationellt eller specialutformat
program (programinriktat individuellt program),

2. gora det mojligt for ungdomar att genom lirlingsutbildning férena
en anstillning som syftar tll yrkesutbildning med studier av vissa
dmnen i gymnasieskolan, och

3. mota elevers speciella utbildningsbehov.

Ett individuellt program som har ett sidant syfte som avses i forsta
stycket kan utformas for en grupp elever.

BILAGA — REGLER OCH FORORDNINGARF SOM STYR IV
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Ett programinriktat individuellt program skall utformas for en grupp
elever.

Utbildningen pi ett individuellt program skall f6lja en plan, som skall
faststillas av styrelsen for utbildningen. I friga om siddana individuella
program som avses i andra stycket fir regeringen foreskriva att utbild-
ningen i skolan skall omfatta minst vissa amnen. Lag (2004:1368).

Gymnasieférordningen 2 kap Individuella program

21 § Om ett individuellt program ir avsett att gora det mojligt for en
elev att forena en anstillning som syftar till en yrkesutbildning med stu-
dier, skall studierna omfatta kirnimnena svenska eller svenska som
andrasprik, engelska, samhillskunskap, religionskunskap och matema-
tk.

Om eleven 6nskar det skall utbildningen omfatta samtliga kirndm-
nen.

Utbildningen skall omfatta tre drskurser. Férordning (1995:885).

DOKUMENTATION OCH BETYG PA IV

Gymnasieforordningens 7 kap

SLUTBETYG
8 § Elever skall fi slutbetyg nir de har gitt igenom ett nationellt pro-
gram eller ett specialutformat program och har fitt betyg pi alla kurser
och det projektarbete som ingir i elevens studievig.

En elev som har gitt ett individuellt program skall fi slutbetyg efter
att ha fullf6ljt den studieplan som har lagts upp for eleven.

En elev som genom studier pa ett individuellt program fatt betyg i ett
dmne i grundskolan har ritt att fi ett nytt slutbetyg frin grundskolan.
Rektorn i gymnasieskolan skall utfirda det nya slutbetyget. Férordning
(1999:844).

BEVIS OVER UTBILDNING PA INDIVIDUELLT PROGRAM

13 § Om en elev som gitt pa ett individuellt program overgir till ett
nationellt eller specialutformat program, avbryter studierna eller 6ver-
gir till en annan gymnasieskola skall eleven fi bevis 6ver genomgéingen
utbildning, dir det framgar vilka utbildningsinslag och vilken praktik
eleven deltagit i. Ett sidant bevis skall i forekommande fall limnas som



komplement till ett slutbetyg eller ett samlat betygsdokument.
Forordning (1996:1363).

UTVECKLINGSSAMTAL

19 § Minst en ging per termin skall rektorn se till att eleven ges en sam-
lad information om elevens kunskapsutveckling och studiesituation (ut-
vecklingssamtal). Utvecklingssamtalet skall genomforas med den indi-
viduella studieplanen som grund. I friga om elever som inte fyllt 18 &r
och inte heller ingétt dktenskap skall dven virdnadshavarna fi sidan infor-
mation som avses i forsta stycket. Férordning (2000:219).

BILAGA — REGLER OCH FORORDNINGARF SOM STYR IV






Kvalitet inom IV
— hela skolans ansvar

Kvaliteten inom gymnasieskolans individuella program, IV, behover utveck-
las. Fler elever dn idag bor g over till och fullf6lja ett nationellt program.
Det ir utgingspunkten for den lagindring som tridde i kraft den 1 juli 2006.
Lagindringen innebir att dven elever pd IV ska erbjudas utbildning pa heltid.
Mpyndigheten for skolutveckling har under 2005 och 2006 haft uppdraget att
stodja kommuner och skolor i arbetet med att utveckla kvaliteten pa IV.

Detta stédmaterial visar exempel pd hur olika kommuner och gymnasie-
skolor med IV har valt att organisera sin verksamhet. Elever, lirare och
rektorer beskriver sin vardag, aktuella utmaningar och lésningar. Exemplen
handlar om allt frin bemotande, forhallningssitt och motivation till organise-
ring av PRIV och samverkan med grundskolan, nationella program inom
gymnasieskolan och arbetslivet.

Verksamheterna som beskrivs ska ses mot bakgrund av de kriterier for
kvalitet inom IV som framtrider ur forskning och beprévad erfarenhet. Syftet
ar att materialet ska utgora ett stod i arbetet med att utveckla kvaliteten i
skolan for alla elever. Det vinder sig till lirare, rektorer och annan personal
1 savil grundskola som gymnasieskola samt till politiker och tjinstemin i
kommuner.
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