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FORORD

Helvetesgapet, det dr den djupa klyfta som Ronja Révardotter tog spranget
over i Astrid Lindgrens bok. I projekt Helvetesgapet har bilden anvints om
klyftan mellan att vilja och att kunna i skolans virld, om kraven pé helhets-
syn och sammanhang 4 ena sidan och den fragmentiserade vardagsverklig-
heten 4 den andra.

Projekt Helvetesgapet ir ett utvecklings- och forskningsprojekt med
fokus pé skolbibliotekets pedagogiska roll och kreativa sprikmilj6er. Skol-
bibliotekarier, lirare och rektorer pi atta skolor har under tva ér givits tid
tor utvecklingsarbete, reflektion och gemensam kompetensutveckling. Syf-
tet har i forsta hand varit arbetslagens gemensamma tanke- och kunskaps-
tillviixt, utifrén idén att pedagogiska samtal gynnar utvecklingen och kan
oka maluppfyllelsen.

En central tanke i projektet var siledes att skolbiblioteket aktivt ska
kunna bidra till barns och ungas mojligheter att hantera och virdera infor-
mation. Viktigt var att férdjupa kunskapen om hur skolbiblioteket skulle
kunna bli en mer aktiv del av skolan:

Hur kan skolbiblioteket stodja elevernas forméga att argumentera, ana-
lysera, dra slutsatser och reflektera? Hur kan det uppmuntra till kommuni-
kation och samspel, och spela en roll dven i de vuxnas lirande? Om detta
handlar ocksa forskningsdelen inom projektet, Lirande via skolbiblioteket,
som kommer att presenteras i en separat rapport.

Myndigheten for skolutveckling har regeringens uppdrag att stodja och
stimulera skolors sprikutveckling med inriktning pa forbittrade lds- och
skrivmiljéer samt att forstirka skolbibliotekens pedagogiska roll. Dessa
uppdrag genomfors inom ramen for Sprakrum, i vilket projekt Helvetes-
gapet r en del. Gemensamt for bada projektens genomférande ér foljande
tre dimensioner:

kompetensutveckling — for att ge langsiktigt stod dt lokalt utvecklingsarbete,
information och kommunikation — for att inbjuda till dialog, sprida erfaren-
het och inspirera till skolutveckling,

forskning — for att kartligga, férdjupa och dra nytta av kunskaper samt for
att sammanfora olika forskningsomréden.

Skolbiblioteket utgor det forsta biblioteket f6r manga barn, och kan sam-
tidigt vara det forsta motet med en informell lirmiljé. Hir finner elever
texter och andra redskap for sitt lirande. Tillsammans med skolbiblioteka-
rier och lirare kan de skapa ett meningsfullt innehall i sina studier. Skolbib-
lioteket kan hirigenom — i den mest aktiva mening — vixa i betydelse som
en kunskapens killa.



Ansvariga for utvecklingsdelen av projekt Helvetesgapet och for denna
rapport ir Lena Folkesson, Malin Koldenius och Adam Nilsson. Mer om
projektet finns pd www.Helvetesgapet.to och videofilmen Réster frin Hel-
vetesgapet. Dokumentation frin projekt Sprikrum finns pd www.Skolut-
veckling.se/utvecklingsteman/

Kristina Wester
Avdelningschef
Mpyndigheten for skolutveckling

Mona Lansfjord

Projektledare Sprakrum
Myndigheten for skolutveckling

Margareta Rosenquist Soliman
Projektledare Sprakrum
Bibliotekarie Skolverket



~ BROBYGGET
OVER HELVETESGAPET

Helvetesgapet iir ett centralt initierat skolprojekt,
genomfort vid dtta skolor i Giteborgsregionen under tvd lisir,
fran hosten 2000 till varen 2002. Fokus dr satt pd skolbibliotek och
kreativa sprikmiljoer. Projektet ingdr i projekt Sprikrum pi Myndigheten
for skolutveckling. De medverkande skolorna representerar verksambeter
fran forskolan till gymnasieskolan och har deltagit med var sitt arbetslag
omfattande ca tio personer. Personalen i lagen bar bestitt av
pedagoger; skolbibliotekspersonal och deras rektorer.
Eftersom inviktningen varit det gemensamma lirandet

kallas lagen i det foljande for lirlag.

Initiativet

Inspirerad av budgetpropositionens intresse for skolbiblioteksfrigorna
hosten 1999, liksom av Skolverkets Stid till kompetensutveckling 2000, f6d-
des en idé om att genomfora ett skolutvecklingsprojekt med fokus pé skol-
biblioteken.

Projekt Helvetesgapets tvé idégivare var skolbibliotekskonsulent Adam
Nilsson vid GR-Utbildning i Géteborg samt rektor Jan-Anders Anders-
son, Tjorns kommun. Visionen var att engagera ett storre antal skolor i ett
gemensamt arbete for en forbittrad sprikmiljo med skolbiblioteket som
utvecklad resurs.

Utvecklingsdel och forskningsdel

Idéerna tog form i ett omfattande forsknings- och utvecklingsprojekt.
Det ir om wutvecklingsprojektet som foreliggande rapport handlar.
Forskningsdelen av projektet, kallad Lirande via skolbiblioteket, genom-

fors av forskare frain Hogskolan i Bords samt Goteborgs universitet. Ansva-

riga dr Louise Limberg, fil. dr, universitetslektor vid institutionen f6r Bib-
lioteks- och informationsvetenskap/Bibliotekshogskolan, gemensam enhet

vid Goteborgs universitet och Hogskolan i Boras samt Mikael Alexan-

dersson, docent vid institutionen for pedagogik och didaktik vid Gote-

borgs universitet samt professor i pedagogik vid Lulea tekniska universitet.

Forskningsprojektet pigér till och med ar 2003 och redovisas i en kom-

mande rapport.



Utvecklingsprojektets mal och medel
Utvecklingsprojektets 7zil:

[ Att stimulera och stédja en urvecklingsprocess inom skolan utifrdn skolor-
nas egna behov, erfarenheter och forutsittningar. Att hirmed skafta
och vidarebefordra kunskap om vad som ir mojligt att utveckla i lokala
sammanhang.

U1 Kompetensutveckling. Att genom kursverksamhet, pedagogiska sam-
tal och projektarbete tillfora ny kunskap och nya synsitt. Att oka insik-
terna om att och varfor olika vigval gors. Att fokusera pé vilka funk-
tioner och/eller forutsittningar som avgor eller paverkar besluten.

O Medvetenhet. Oka och lyfta fram kunskapen och medvetenheten om
skolbiblioteket som verktyg i lirande/skolutveckling, liksom om rekzors
ansvar och betydelse i denna process.

Tid, dokumentation och lirande blev projektets mzedel.

1. Tid for gemensamma pedagogiska samtal for manga lirare pd respek-
tive skola.

2. Dokumentation — dels som ett redskap for den egna skolans gemen-
samma tankar, dels for att ge intresserade mojlighet att f6lja med i pro-
cessen och sjilva utvecklingsarbetet.

3. Lirande — lirarnas, bibliotekariernas, rektorernas och elevernas.

Grundliggande var — dirav dokumentationen som ett av medlen — att dven
andra skolor skulle ha mojlighet att f6lja projektet och ta del av dess erfa-
renheter. Att beskriva processen, och dra in andra i den, skulle helst upp-
fattas som lika viktigt for de deltagande lirlagen som att starta och driva
den for egen del.

Organisation och deltagande

Skolverket gav uppdraget att genomfora projektet till GR-Utbildning, Gote-
borg. Myndigheten f6r skolutveckling har direfter 6vertagit det centrala
ansvaret.

Projektledningen har utgjorts av. Adam Nilsson, GR-Utbildning, pro-
jektledare, samt konsulent Malin Koldenius, Regionbibliotek Vistra Gota-
land, och adjunkt Lena Folkesson, Institutionen for pedagogik och didak-
tik vid Géteborgs universitet.

Foljande skolor deltog med var sitt lirlag:

Aroseniusskolan, r 7-9 + grundsirskola Ale kommun
Brattisskolan, ar 0-6 Molndals kommun
Fissbergsgymnasiet Moélndals kommun



Kaillekirrskolan, ar 0-6 + forskola Tjorns kommun

Kirraskolan, ar 0-9 Goteborgs kommun
Lexby skola, ar 6-9 Partille kommun
Langekirrskolan, ir 0-6 Tjorns kommun
Visterhedsskolan, ar 0-3 Goteborgs kommun

Projektledningen har regelbundet besokt och samtalat med respektive lir-
lag samt pi olika sitt stitt till lagens forfogande under de tvd projektiren,
t.ex. for att leda lagens gruppdiskussioner eller ge rdd och forslag angdende
studiebesok och aktuella forelisningar. Projektledningen har ocksa gett hand-
ledning i pedagogiska och skolbiblioteksrelaterade frigestillningar samt
ansvarat for uppliggning och innehill i de gemensamma kompetensut-
vecklingsdagarna.

Sirskilda triffar mellan projektledningen och rektorerna har genomforts
tor uppfoljning och avstimning av projektets utveckling.

Den tidsmissiga tilldelning som varje skola fitt for att medverka i samt
genomfora projektet har varit

[ en dag per ménad och person for lirlagets medlemmar

[J tvi dagar per minad for rektor.

Samtliga deltagare har fitt individuella exemplar av den litteratur som
ingatt i projektets kursverksamhet.

Reflekterandet blev den stora tillgangen

Om man kort ska forsoka sammanfatta genomforandet av hela detta pro-
jekt, maste det handla om kraften i det fria reflekterandet.

Inledningsvis gav utvecklingsarbetet samma slags intryck som utveck-
lingsarbeten vanligtvis gor: Deltagarna uppvisade en rikedom av hand-
lingsinriktade strategier, men var 4ndd i huvudsak instillda pa att gora
"mer av vad som redan gors”. Parallellen kan dras till elevernas projektar-
beten, och forskarnas reflektion 6ver det myckna klippandet och klistran-
det fran Internet.

Med det extra tillskottet av tid, och ett kursinnehill som tog sikte pa
varje deltagares utvecklingspotential, borjade det dock hinda annorlunda
saker. Nir man lyssnat, samtalat och lirt hade mycket dndrats pa vigen i
synen pd den egna arbetssituationen. Och det fanns idéer om hur man
skulle forindra den!

Utvecklingsarbetena dndrade karaktir efter hand, fran gingse teman till
mer nyskapande. Frin okontroversiellt lisbefrimjande dtgirder till mer
utmanande diskussioner om grundliggande samarbetssvarigheter.

Skolbibliotekets roll forindrades pa alla skolor. Till en borjan betydde
det att man flyttade biblioteket till nya lokaler, eller férindrade inom de



befintliga. Senare vidtogs mer drastiska férindringar: Lirarbibliotekarien
gavs mer tid for biblioteket. Bibliotekarier anstilldes. Kontakterna med
folkbiblioteket utvecklades och fordjupades.

Anvindandet av skolbiblioteket har 6kat 6ver hela linjen. Kunskapen
om bibliotekets roll i undervisning och lirande har stirkts.

Bade bland rektorer och 6vrig personal har medvetenheten om rektors
stora ansvar lyfts upp till ytan. Och det ir inte maktutévning i storsta all-
minhet som visat sig verkningsfull. Det ir utvecklingskraften i personalens
egna initiativ som rektor frimst ska virna om, i kraft av sin beslutsposition
och sin 6verblick. Tonfallet i replikerna frin Lexby-rektorn Ulf Jacobsson
var inte att ta fel pd, nir han intervjuades om sin syn pa den pedagogiska
personalen i tidningen Skolvirlden nr 12/2003:

Jag litar pd att de gor sitt jobb, och har inget behov av att de ska sitta hir
till just klockan tre, fem eller sju. Hur arbetet ska géras kan bara proffsen
avgora. Jag utgdr frin att du kan det hir och att du gor arbetet alldeles
utmirkt./ ... / (Om arbetslagen:) Det ir professionella minniskor, inte
folk som ska daddas runt.

Att intervenera i en utvecklingsprocess

Lirandet och utmaningen for projektledningen har i hog grad handlat om
att soka inspirera och ge niring utan att styra eller himma.

Vad var egentligen avsikten med besoken hos lirlagen? Vad var malet?
Var det uttalat och tydligt for inblandade parter? Det ir att ga for lingt att
kalla dessa samtal handledning, men ambitionen med dem var vad peda-
gogisk handledning oftast syftar till, ndimligen att synliggora vilka olika val
man gor som praktiker, vilka motiv som ligger bakom det praktiska hand-
landet — motiv som sillan synliggérs eller formuleras.

Ambitionen var att samtalen med lagen skulle vara reflekterande och
analyserande, positivt forstirkande snarare dn foreskrivande. (Hammar-
strom-Lewenhagen & Ekstrom, 1999) Lirarna och bibliotekarierna skulle fa
okad forstielse av den egna praktiken, forstd skolbibliotekets pedagogiska
funktion pa ett nytt sitt. Den pedagogiska personalen behovde analytiska
redskap, ansdgs det, snarare dn metoder att formedla kunskap. (Lendahls
Rosendahl & Rénnerman, 2000)

Erfarenheter frin andra skolutvecklingsprojekt talade for att den som
kommer utifrin, och alltsd inte 4r en del av den praktiska vardagen pi t.ex.
skolan eller skolbiblioteket, stiller andra frigor kring verksamheten 4n den
som ir innesluten i rddande praxis.

"Utifran-frigorna” kan leda till att forgivettaganden synliggérs och till
en insikt om att det val som gjorts endast utgor ett av flera mojliga. Fra-
gorna kan ocksa leda till aha-upplevelser och nya stillningstaganden ifriga
om det praktiska handlandet. Diskussionerna i sidana pedagogiska samtal
kan upplevas kreativa, befriande och rika pd mojligheter till utveckling.
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Men problematiserande frigor, som det oftast handlar om, kan ocksd upp-
levas provocerande, utmanande och hotfulla. Frigorna kan pi ett obehag-
ligt sdtt rikta tankarna mot "6mma punkter” och upplevas som anklagelser.
I sidana situationer riskerar samtalet att snarare sitta grianser for och sniva
in, nir det giller tankar om utveckling, férindring och nya mojligheter. 1
motena med de enskilda lagen har projektledningens frigor och initiativ
ibland lett till férsvar och "motanfall”, ibland till pedagogiskt nyskapande
samtal.

Rapportens uppldggning

Foreliggande skrift utgor projektledningens egen slutrapportering.

Nigot om hur diskussionerna fordes inom det s. k. medvetenhetssparet,
se avsnitten Inte utan rektor och Nyckeln till skolbiblioteket.

Hur kompetensutvecklingen bedrevs — med gemensamma kursdagar,
men ocksa lokalt arbete med nuldgesbeskrivning, utvecklingsomrade och
utvecklingsplan, se avsnittet Lirandet.

Vad man pé de olika skolorna kom fram till i sina egna utvecklingsar-
beten finns kortfattat beskrivet i kapitlet Urvecklingsarbetet.

Rapporten avslutas med ett kapitel om det pedagogiska samtalet — den
del av arbetet som en stor majoritet av deltagarna tillmitte det ojamforligt
storsta virdet.

1"



Utan en medveten rektor kan inte skolbiblioteket bli ett modernt stéd for den under-
visning som i basta fall véxer fram under 2000-talet: en undervisning som bygger pa
bade traditionell formedling och ett forskande arbetssatt.
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INTE UTAN REKTOR

En skola utvecklas inte om inte skolans rektor sjalv tar huvudansvaret
for dess utveckling. Detta dr ett av Helvetesgapets grundliggande antaganden.
For lirlagen och projektledningen — i varierande grad ocksd for rektorerna sjilva
— bar arbetet for rektors medvetna medverkan under hela projekttiden
utgjort en av flera parallella utvecklingsprocesser.

Inflytandet 6ver “de tva varldarna”

Just skolbiblioteket ir, som potential betraktat, ett tydligt exempel pé rek-
tors unika paverkansmojlighet.

Det talas ofta om skolan och biblioteket som tvé olika virldar: Skolans
virld regleras av liroplaner, den ir grupporienterad och pedagogiskt styrd.
Skolan priglas av att eleven ska uppna vissa mal. Biblioteket 4 sin sida kan
forknippas snarare med frihet, med individens frihet att komma och himta
den information som han eller hon séker. Biblioteket antas tillmotesgd den
enskilda ménniskans lust och méjlighet att fa en kulturell upplevelse.

Om liromedlen enligt aktuell forskning framst dr till f6r att ”organisera
undervisningen och hilla eleverna sysselsatta” — hur stimmer det med 6ns-
kan att bevara biblioteket som en plats for fritt och sjilvstindigt s6kande?
Skolbiblioteket saknar ofta "anpassning till skolimnen och det kan innebi-
ra ett hot om kaos”. (Selander, 1992, Limberg, 2002) Hur kan det di sam-
tidigt utgora en trygghet for pedagogerna och eleverna?

Rektor dr den som har mojligheten att 6verbrygga de tvé virldarnas
problematik. Utan en medveten rektor kan inte skolbiblioteket bli ett
modernt stod for den undervisning som i bista fall vixer fram under 2000-
talet: en undervisning som bygger pd bade traditionell f6rmedling och ett
forskande arbetssitt.

Ansvaret for skolans anda

Forskning visar att skolor i stor utstrickning styrs av sin lokala skolkultur.
Den kanadensiske forskaren Andy Hargreaves (1994/1998) delar in skolans
anda och tradition i fyra olika lirarkulturer: den individualistiska kulturen,
den balkaniserade kulturen, den patvingat kollegiala kulturen och den sam-
arbetande kulturen.

I den individualistiska kulturen skoter varje lirare sin undervisning pé
det sitt som han eller hon tycker dr bist, utan inblandning och dterkopp-
ling frin kolleger. Den balkaniserade kulturen kinnetecknas av att samar-
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bete sker inom smigrupper pé skolan med specifika intressen, t. ex. imnes-
grupper. Den pétvingat kollegiala kulturen innebir att lirare pliktskyldigt
toljer skolans regler och traditioner, men ofta utan medvetenhet och enga-
gemang. Den samarbetande kulturen utmirks av att lirare och skolledare
samtalar med varandra om den egna och varandras undervisning och
utvecklar det egna och varandras sitt att arbeta.

Rektor har hir en mycket visentlig uppgift, nimligen att ringa in sin
skolas anda, kultur och tradition. Som chef kan rektor forbittra det gemen-
samma ansvarstagandet i riktning mot det for de flesta efterstrivansvirda -
en samarbetande kultur. Inriktningen kan lita sjilvklar, men den ir allt
annat in vanlig: den samarbetande kulturen aterfinns frimst i grundskolans
ligre arskurser, men dr desto ovanligare inom gymnasieskolan dir den
balkaniserade kulturen fortfarande dominerar.

Den kanadensiske forskaren Fullan (1993) befister ocksi han samban-
det mellan rektors ansvarstagande och den kultur som skolan utvecklar:

Det som befordrar en skolas problemlésande och sjilvférnyande kapacitet
ar framfor allt den samarbetande kulturen mellan lirare och mellan skol-
ledare och lirare. (Ekholm, m.fl., 2000)

Fullan menar att den samarbetande kulturen utmirks av att skolledare och
lirare samtalar med varandra om undervisningspraktiska angeldgenheter,
istillet for att endast uppehilla sig kring elev- och familjeférhillanden eller
samhillets 6kade krav pa skolan.

I den samarbetande skolkulturen vidareutvecklar lirare och skolledare
varandras sitt att verka. (Ekholm, m. fl., 2000)

Utgéngspunkten for rektor dr rimligen att tolka och analysera det som ”sit-
ter i viggarna”, eller vad minga kallar den dolda liroplanen. Utifrin detta
maste rektor skapa ett program eller en plan for hur skolans kultur ska
utvecklas med samarbetet som ledstjirna. For att alla ska bli delaktiga gil-
ler det sedan att skapa motesplatser, 1 tid savil som i rum, for pedagogiska
diskussioner. Rektors eget ansvar kan, i ett utvecklingsarbete som Helvetes-
gapet, gd ut pa att sprida ansvaret till manga.

Rektor behover omge sig med personer som dr malhivdare, kritiker,
visiondrer, utformare och pddrivare for skolutvecklingsprojektet, menar
Mats Ekholm, professor i pedagogik. Rektor maste ocksé kunna hantera att
det dyker upp motstindsmin och motstindskvinnor i forindringsarbetet,
vilkas synsitt bor vigas in eller bemétas. (Ekholm, 1998)
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Lokalt ledarskap eller projektovergripande styrning?

En av de birande tankarna inom Helvetesgapet var alltsd att rektor vid
respektive skola aktivt genom sitt ledarskap skulle medverka i projektets
utvecklingsarbete. Rektor skulle sjilv ingi i lirlaget och pé olika sitt agera
stodjande, dels indt mot lagets eget utvecklingsarbete, dels utit mot den
ovriga verksamheten pd den egna skolan. Det senare kunde handla om
spridning, férankring och legitimering av Helvetesgapets idéer och kun-
skapsinnehill under projektets ging.

I olika stor utstrickning har rektorerna fullfoljt detta uttalade syfte.

Nigra av dem har mycket aktivt stottat sitt lirlag, haft en samlande
funktion och pa ett direkt och konkret sitt bidragit till utvecklingsarbetets
genomforande tillsammans med laget. Nigon rektor deltog aktivt som
ledare och padrivare i lagets litteraturstudier, ssmmankomster och prak-
tiska goromal. Dessa starkt engagerade rektorer har ocksd genom sitt age-
rande bidragit till att projektidéerna spritts bland 6vriga lirare pa skolan
och till andra av kommunens skolor.

Ett par av lagen upplever tvirtom att de inte fitt nédvindigt stod fran
sina respektive rektorer och kinner sig “6vergivna” nir de jimfor sig med
ovriga lirlag. Rektorerna har i dessa fall inte heller dokumenterat géroma-
len som avtalat. Distansen till rektor har av dessa lag upplevts som negativ.
Nigon uttryckte det si hir:

Att inte styra sina medarbetare ir ocksd ett sitt att styra.

Inom Helvetesgapet har varje skola haft mycket stor frihet att vilja inne-
héll och utforma sitt utvecklingsarbete si att det passar in i skolans profil
och dagliga arbete. Négra skolor uttryckte i projektets inledningsskede
osiikerhet och frustration for att projektledningen inte gett tydliga direk-
tiv. Andra skolor axlade med glidje detta ansvarstagande.

Om rektor antog projektets utmaning betriffande lokal frihet, blev det
mycket littare for resten av skolans personal att bejaka och leva upp till
samma frihet.

Pa Brattésskolan fanns ett starkt intresse for skolbiblioteket redan innan
dess nuvarande rektor Lars Clemensson kom dit. Han hade alltsi ett gynn-
samt utgingslige, nir han satsade sin egen entusiasm och tog pa sig rollen
som ledaren for lirlaget. Lars Clemensson:

Hade Brattdsskolans pedagoger for tvd ar sedan vetat vad de idag vet om
barns faktasokande — da hade de lagt fokus i sitt fordndringsarbete inom
Helvetesgapet lite annorlunda: mer pd det undersokande arbetssittet.
Tack vare Helvetesgapet har vi lirt mycket om elevernas lisvanor och sat-
sat pd dem. Dessutom har vi tagit fram en strukturerad utvecklingsplan

for biblioteket.
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Rektorn for Lexby skola, Ulf Jacobsson, noterade i inledningsskedet att
lirlaget reagerade med frustration infor det stora handlingsutrymme som
Helvetesgapet hade givit. Han tillkallade kommunens utvecklingsledare,
som skriddarsydde en projektutbildning for personalen. Efter detta kunde
laget littare skapa en struktur for sitt eget projektarbete. Dessutom tillsatt-
tes en infotekspedagog for att utveckla arbetet tillsammans med skolbib-
liotekarien och lirlagen.

For en av rektorerna blev projektet i sig en vig till ett stirkt ledarskap.
Han kunde i borjan ge intrycket att vara ignorerad av sin personal, mojli-
gen delvis pd grund av sin annorlunda utbildningsbakgrund. Hans roll som
ledare utvecklades emellertid markant under projektets gdng. Under forsta
dret tog han hjilp av projektledningen f6r utmanande samtal om skolans
undervisningspraktik. Nir det sedan var dags att arbeta med utvecklings-
planen och projektledningen var ditkallad, behévdes inte lingre dess ex-
terna inblandning. Rektor hade grepp om arbetsplanen, och tog ledningen.

Rektor som pedagog

Om det hittills i detta avsnitt mest handlat om rektors aktiva ledarskap, har
projektet ocksa erbjudit rikliga tillfillen till reflektion 6ver rektors roll som
pedagog bland pedagoger. Att verbalisera och diskutera skolans uppdrag
tillsammans med sin skolas personal innebir for rektor att bli ”lirare” for
sina medarbetare i deras lirande.

Att en lirare ska utgé fran elevernas erfarenheter och forestillningar for
att kunna iscensitta goda lirsituationer ir vedertaget. Ett problem som
dock litt uppstir med detta nerifrinperspektiv dr att det kan uppstd en
konserverande rundging av erfarenheter. Alltsa édr det av vikt att liraren
tillfér ndgot som utmanar elevernas tinkande. Det kan goras pé olika siitt,
exempelvis med hjilp av ett féredrag eller en film. Det kan ocksa handla
om att stilla frigor som inbjuder till reflektion: Vad menar du nir du siger
sd? Vad handlar denna text om — egentligen?

Pa liknande sitt méste rektor som pedagogisk ledare utgd fran sina
medarbetares erfarenheter och utmana deras lirande. Ocksa i den relatio-
nen krivs det att ledaren, i detta fall rektor, ansvarar for den extra “input”
som kan vara nédvindig for en positiv férindring.

Nigra rektorer i projektet har avstatt frin att vara "medlédrare”, de har
begrinsat sitt ledarskap och undvikit direkt inblandning i lagets konkreta
arbete. De har istillet lagt vikt vid att pd ett organisatoriskt plan skapa for-
utsdttningar for lagets arbete. Denna ledarskapsfilosofi kan mojligen be-
skrivas som “att lyssna och forstd” — men den tycktes otillricklig for att
lirandet skulle ta de viktiga stegen framit, upp ur de gamla hjulsparen.

Projektledningens sammanfattande reflektion blir foljaktligen denna,
angdende rektors pedagogiska ansvar:
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Rektor kan inte vinta pd att lirarna ska férindra undervisningen enbart av
egen kraft, utan maste utmana lirarnas forestillningar om lirande, initiera
maldiskussioner och arbeta for att skapa en gemensam pedagogisk inrikt-
ning.

Dokumenterandet ocksa ett arbetsledaransvar

Projektets malsittning var att fi rektorerna att inte bara engagera sig per-
sonligen, utan ocksi sjilva dokumentera den lokala processen under de tva
projektiren. Idén var att skolledaren sjilv tillsammans med kollegiet skulle
samla och systematisera projektarbetets lirdomar till ett kollektivt minne
for fortsatt utveckling av samhillsuppdraget.

I varierande omfattning har denna mailsittning infriats av de olika rek-
torerna.

De flesta av de deltagande skolornas rektorer har dock under projekt-
tiden kommit att inse att den gemensamma dokumentationen ér av vikt nir
det giller skolutveckling. En bra grund f6r denna gemensamma dokumen-
tation 4r den individuella, av loggbokstyp. Sé hir skriver en rektor i sin dag-
bok under rubriken Dokumentera, dokumentera och dokumentera:

En mélsittning som jag haft och flera ginger kommenterat i mina anteck-
ningar ir arbetet med att fi all personal att deltaga i skolans utveckling
genom bade enskild och gemensam skriftlig dokumentation. /---/ Flera
i skolans personal har under helvetesgapstiden genomfért ett loggboks-
skrivande som de upplevt mycket givande.

Att viva samman all dokumentering som gjorts utifrin Helvetesgapet si
att det ger en tydlig bild och struktur som sammanfaller med mail och
arbetsplaner ir ett arbete som pagar.

Nir man dokumenterat och sjilv dr klar 6ver vad man gor ndr, hur och
varfor blir dialogen med kolleger littare. Elevernas mojlighet tll infly-
tande Over sitt lirande kan dd ocksa bli verklig och inte bara knuten till
”Vad skall vi gora?”
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NYCKELN TILL SKOLBIBLIOTEKET

... en mer neutral plats an klassrummet, for framsynta sprang i det pedagogiska eller

didaktiska samarbetet.

18



NYCKELN
TILL SKOLBIBLIOTEKET

Om rektors sjilvklara delaktighet varit ett
"medvetenbetsspdr” rakt igenom Helvetesgapet som projekt,
sd har medvetenbeten kring skolbiblioteket som kollektivt liromedel varit ett
annat och lika konsekvent foljt tankespdr, inte minst i de allmént uppskattade
pedagogiska samtalen. "Nigot bar bant”, menar nu mdnga. Efter tvd dr
i projektets idékultur blir skolbibliotekets dorr forboppningsvis
aldrig lika litt att lisa som tidigare.

Svensklararens extrarum ...

Traditionellt har skolbiblioteket utgjort en mer eller mindre bortglomd
virld pd den invant liromedelsstyrda skolans skuggsida. I virsta fall bara en
samling bocker, mer eller mindre inaktuella.

Pa samma sitt har det ocksa ansetts som en passande uppgift just for
svenskldraren att under ndgra fi timmar bemanna skolbiblioteket — utan
tanke pa att den killforskning som eleverna vill ha hjilp med ofta handlar
om annat som historia, teknik eller biologi. Att svenskliraren skulle vara
bist skickad att guida eleverna till vilka killor som helst torde vara en kvar-
leva frin tiden di biblioteket, med fi drag av informationsdatabas, mest var
lexikonens och bredvidlasningsbockernas rum.

Resultaten frin Helvetesgapets forskningsprojekt LASK (Lirandet via
skolbiblioteket) visar ocksi att elever i skolbiblioteket ofta limnas lite vind
for vig, med undermaligt stod fran sdvil lirare som bibliotekarie i sitt
sokande efter information.

... eller rummet for frihet under ansvar?

Pa senare tid — inte minst inom Helvetesgapet — har man velat stilla 6kade
krav pé skolbiblioteket, dess bemannare och dess nyttjare.

Istillet for att acceptera de av LASK uppmirksammade “vind-for-vig”-
tendenserna, bor alla vuxna som arbetar med barn i skolan samarbeta for
att stodja deras kunskapssokande i alla dmnen.

Istillet for som dod boksamling eller nersutten myshorna vill man se
biblioteket som en sjilvklar motesplats i den pedagogiska utveckling dir
man alltmer betonar ledorden ”frihet under ansvar”.
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Istillet for att stilla 6verkrav pa svenskliraren vill man se biblioteket som
en resurs for soklusten inom alla imnesomraden. Allra helst som en arena
for en vilutbildad bibliotekarie, imnesfordjupad som alla andra pedagoger
— inte bara med informationskompetens, utan ocksi med kunskap om sko-
lans uppdrag och elevers lirande.

Allt detta dr ldtt sagt, men inte alltid litt gjort.

En neutral plats fér pedagogiska sprang

Viljan att fora ambitiosa pedagogiska samtal kolleger emellan har varit
mycket stark inom Helvetesgapets lirlag. Viljan har ocksa varit stark hos
pedagoger och bibliotekarier att nirma sig varann i arbetet. (Ménga exem-
pel pa detta ges i kapitlet Utvecklingsarbetet.)

Mainga rektorer har ocksd, vilket berorts i forra avsnittet, visat verklig
vilja till fornyelse av den pedagogiska miljon, inte minst av skolbiblioteket
som ett rum for laslust och soklust.

Men strukturerna ir sega, mycket sitter i viggarna. Det tar emot att pd
allvar forindra, i en skola dir tidsbrist och resursbrist ofta pressar liraren
till kortsiktiga eller traditionella problemlésningar.

Ett exempel pd god vilja och seg struktur ir kanske den av Helvetes-
gapets skolor som infort att skolans kvalitetsredovisning i fortsittningen
ska omfatta ocksd skolbiblioteket, vilket innebir att biblioteket framgent
kontinuerligt utvirderas. Om sedan detta bibliotek, tack vare kvalitetsmed-
vetenheten, lyckas oka sitt oppethéllande till mer 4n en timme per dag
kommer effekterna sannolikt att bli mirkbara.

Gemensamt for manga av lirlagen 4r dock att man trots allt sitter sitt
hopp till ett utvecklat skolbibliotek. Man ser fram emot att skolbiblioteket
ska kunna fungera som en mer neutral plats 4n klassrummet eller kollegie-
rummet, for framsynta spring i det pedagogiska eller didaktiska samarbe-
tet.

Nigra av lirlagen anser sig ha tagit ett kliv in i den biblioteksmedvetna
framtiden redan nu. En forutsittning, det bor noteras, har varit den extra
tid som projektet finansierat for lirlagen.

Tid kan kanske avsittas pd andra sitt, om viljan ir god.

20



LARANDET

Kompetensutvecklingen inom Helvetesgapet
har framst varit en kollektiv lirandeprocess — dven om lirandet
naturligtvis ocksi skett pa individuell niva. Det dr i forsta hand det

gemensamma lirandet som hir kommer att redovisas. Majligheter, binder,
svarigheter och dilemman kommer att belysas och diskuteras. Kursinnehiillet

redovisas dag for dag, i forboppningen att framstillningen ska kunna

anvindas pd tvd sitt: som en innehdllslig idebank till grupper som vill

arbeta med liknande frigor, men ocksd som ett planforslag till
lirandets uppbyggnad, oavsett innehdllslig inriktning.

SKOLUTVECKLING, KOLLEKTIVT LARANDE OCH
HELVETESGAPET — EN BAKGRUND

Den senaste skolreformen — med sitt skifte fran regelstyrning till malstyr-
ning — har inneburit att ett 6kat ansvar lagts pa den enskilda skolan, bide
nir det giller att nd uppstillda mal och att utveckla skolans verksamhet.

Den tidigare skolutvecklingstraditionen vilade pa idén om att skolan
skulle utvecklas och forindras i enlighet med de rén, som forskning och
vetenskapligt arbete resulterade i. Lirarna blev di — genom att omsitta de
vetenskapliga ronen i praktiken och anvinda de “ritta” metoderna — i forsta
hand redskap i uppfyllandet av de nationella malen. Det fanns inga tydliga
krav eller forvintningar pi att lirarna aktivt skulle medverka i den kun-
skapsutveckling som utgjorde basen for sjilva yrkesutovandet.

Att utveckla kunskaper om och i skolan sidgs som en uppgift for fors-
karna, medan lidrarna betraktades som anvindare av kunskapen ifriga.

Bottom up

Forindringen frin regelstyrning till mélstyrning beskrivs ofta som ett skifte
frin top down-styrning till bottom up-styrning (se t.ex. Madsén, 1996,
Ronnerman, 1998), ett skifte som fitt konsekvenser for lirares — och i detta
fall bibliotekariers — fortbildning och kompetensutveckling.

Bottom up-perspektivet innebir att den berorda skolpersonalens erfa-
renheter ses som en viktig grund for utveckling och férindring. Det inne-
bir ocksa en tilltro till de professionellt verksammas yrkeskunskaper, for-
maga och mojligheter att dstadkomma utveckling. Samtidigt stills krav och
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forvintningar pd att de yrkesverksamma ska ta initiativ till och driva
utvecklingsarbete i den egna verksamheten. Detta utokade ansvar och upp-
drag fokuserar dessutom naturligt pd personalens gemensamma ansvar och
gemensamma kompetensutveckling. Dirmed framstir den kollektiva l4-
randeprocessen som allt viktigare i forhillande till skolutvecklingsarbete.

Helvetesgapets kursverksamhet tar sin utgingspunkt i ovanstiende
resonemang och ska ses som ett skolutvecklingsarbete grundat i en kollek-
tiv lirandeprocess for pedagoger, rektorer och bibliotekarier. Skolbibliote-
kets utveckling utgor den innehillsliga utgangspunkten.

Det gemensamma yrkesuppdraget

En grundtanke i projektet var att biblioteks- och skolutveckling till stora
delar handlar om att fi nya perspektiv och infallsvinklar pa verksamheten
och dirmed forstd densamma pa ett nytt sitt.

En ambition har varit att dstadkomma vidgade perspektiv och dirmed
skapa fler och nya mojligheter for skolbiblioteket som pedagogisk resurs.

Sandberg & Targama (1998) menar att den forstielse man har av sitt
yrke och sitt arbete, den forstielse man har av vad yrkesuppdraget gir ut p3,
styr det man soker i sin kompetensutveckling och avgor dirmed ocksi vad
man faktiskt lir sig och fir ut av den kompetensutveckling man deltar i.

For Helvetesgapets del innebar detta att t. ex. lirare och bibliotekarier
som deltagit i den gemensamma kunskapsutvecklingsprocessen kunnat lira
sig helt olika saker beroende pa hur var och en sett pd, forstitt och uppfatt-
tat vad uppdraget gitt ut pd. Vad ir det ldrare, bibliotekarier och rektorer
ska dstadkomma tillsammans genom det goda skolbiblioteket?

De lirare och bibliotekarier som avgrinsar sin forstielse av uppdraget
till skolbibliotekets lisfrimjande funktion, kommer i forsta hand att stilla
in sitt sokarljus pa nya kunskaper inom just detta omrade.

Andra ldrare och bibliotekarier ser kanske informationsprocessen som
bibliotekets huvudsakliga funktion och kommer da att ha siktet instillt pa
just detta kunskapsomride.

Lirandet och kompetensutvecklingen tenderar alltsd att inrikta sig pd
“mer av samma sort” (Folkesson, 1998), vilket kanske inte leder till vidgad
forstaelse eller nya perspektiv pa sjilva uppdraget. Skolbiblioteket kommer
att fortsitta framsta antingen som Lisfrimjandefunktionen eller Informa-
tionscentralen, och bibliotekarien kommer att tilldelas en roll i enlighet
med respektive funktion.
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KOMPETENSUTVECKLINGEN INOM HELVETESGAPET

Mal och ambitioner

Helvetesgapet ville utmana invanda forestillningar, och problematisera
skolbibliotekets pedagogiska funktion och bibliotekariens pedagogiska roll
i relation till skolans uppdrag. Problematiken kan fortydligas i foljande
frigestillningar:

[ Hur ska vi forstd det uppdrag som lirare, bibliotekarier och rektorer
har att utfora?

[0 Krivs det en kvalitativt annorlunda forstielse av det vi ska dstadkomma
tillsammans?

[J Vilken kompetens behdvs for att uppdraget ska kunna utféras pi ett
professionellt sitt?

[J Krivs det ett nytt sitt att se pd vad ett skolbibliotek 4r och vilka méj-
ligheter det rymmer?

Genom foreldsningar och litteratur (uppligg, se nedan) ville Helvetesgapet
térmedla stoff och innehill for tinkande och reflektion utéver den ome-
delbara vardagens hindelser.

De konkreta arbetsuppgifterna som lirlagen fick skulle utmana mer till
praktiskt tinkande, och anpassas till vars och ens verklighet.

Teori och praktik — varandras forutsattningar

Synen pa samspelet mellan teori och praktik fortjanar hir en sirskild kom-
mentar av mer principiell natur.

Foreldsningar och litteraturstudier beskrivs ibland som teoretiskt inne-
héll, medan vardagens arbete péstis ge praktiska erfarenheter. Ofta antyds
ocksi att den teoretiska kunskapen har storre tyngd och relevans.

S4 hir ser vi pa detta, inom Helvetesgapet:

"Teori och praktik utgor visserligen tvé olika kunskapsformer. Men bida
ar nodvindiga for att utveckla professionell kunskap! Teori utgoér en mer
distanserad kunskapsform och benimns ibland som kunskap omz, medan
praktik utgors av kunskap knuten till nirhet, den nira vardagen. Den be-
nimns ofta som kunskap 7. Man kan ocksa siiga att teoretisk kunskap dr mer
generell och praktisk mer specifik. Den vardagsnira praktiken ir i sjilva
verket en central utgangspunkt for professionell kunskapsutveckling.

I de praktiska erfarenheterna ligger manga utvecklingsmojligheter.
Eftersom det samtidigt ir nodvindigt med ndgon form av distansering for
att nya kunskaper utifrin den egna praktiken ska kunna utvecklas, var en
birande idé att kompetensutvecklingen i Helvetesgapet skulle ge forutsitt-
ningar till pendling mellan nirhet och distans, mellan teori och praktik.
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Uppbyggnad
Gemensamma for alla projektets deltagare var sju kursdagar, vilkas innehall
och form projektledningen ansvarade for i samrdd med skolornas rektorer.
Strukturen var given, men det fanns samtidigt en 6ppenhet frin projekt-
ledningen att ta tillvara lagens forslag péa foreldsningar, studiebesok och
andra aktiviteter.

De enskilda lirlagen f6ljde dessutom, vart och ett for sig, en "rod trad”
av egna lokalt anpassade konkreta arbetsuppgifter. Det gillde att for den
egna skolans del formulera:

[J nuligesbeskrivning
[ vision
U utvecklingsomride

[J handlingsplan.

De val av utvecklingsomriden som de olika lagen gjorde kom att styra hur
kompetensutvecklingen byggdes pa efter hand. P4 sé sitt anpassades kun-
skapsinnehillet i viss min efter aktuella och angelidgna problemstillningar.

Under de fem terminer projektet pagick forlades ett kurstillfille till varje
termin och tvd extra kursdagar till den forsta terminen (sammanlagt 6,5
dag).

I det f6ljande ges en beskrivning av dessa obligatoriska kompetensut-
vecklingsdagars mal och innehall. En grundtanke var att hitta en balans
mellan input och output, mellan aktivt lirande och givande inspirations-
ovningar.

Dag 1: Praktik och teori — en helhet i utvecklingsarbetet
Syftet med dagens innehall var

[J att bli medveten om sitt eget lirande som parallellprocess till elevernas
lirande

att problematisera teori och praktik och relationen diremellan

O

[J att fa inblick i tankegingar och redskap for lirande inom aktionsforsk-
ning/aktionslirande

]

att synliggéra den egna biblioteksverksamhetens nulige.

Faorelidsningar om skolutveckling och vuxnas lirande

Vad som ovan beskrivits — i friga om vad skiftet frin regelstyrning till mal-
styrning inneburit — speglades i universitetsadjunkt Lena Folkessons fore-
lisning om skolutveckling och vuxnas lirande. Frigestillningarna fordju-
pades dirmed kring vad denna utveckling betyder for kompetensutveck-
ling och gemensamt lirande.
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Projekt Helvetesgapets syften och ambitioner presenterades. Syftet var att
placera projektet i ett 6vergripande skolutvecklingsperspektiv.

En 6vergripande avsikt var att pavisa att bibliotekariers, lirares och rek-
torers — liksom projektledningens — kunskap om det egna lirandet utgér ett
viktigt led i forstielsen av hela skol- och biblioteksutvecklingsprocessen.

Ett antagande var att om man som vuxen dr medveten om den egna
lirandeprocessen kan detta bidra till en djupare forstielse av — i detta fall —
elevernas lirande. Det ir ett av flera exempel pé de parallellprocesser inom
skolans virld som Helvetesgapet sirskilt bemddat sig att uppmirksamma.

Docent Karin Rénnerman berittade om aktionsforskning, och redogjorde
for hur denna forskningsmetod kan anvindas i utvecklandet av den praktiska
verksamheten. Aktionsforskning (Rénnerman, 1998, 2000) eller aktionsli-
rande (Tiller, 1999) tar sin utgangspunkt i nigon fragestillning eller hin-
delse i den egna praktiken, utifran vilken man — i detta fall lirare och biblio-
tekarier — kan utveckla kunskaper om och dirmed forbittra sin verksambhet.
Aktionsforskning innebir ocksa att man arbetar med olika former av med-
vetet distansskapande metoder mot "hemmablindhet” (t. ex. dagboksskri-
vande, dokumentation, eller reflekterande samtal). Aktionsforskning som
metod erbjuder dirmed ett sitt att se praktik och teori som komplette-
rande snarare dn konkurrerande kunskapsformer. Ett "helvetesgap i Hel-
vetesgapet” dr annars den stora distans mellan den praktiska erfarenheten
och den teori som ibland med oritt uppfattas som éverordnad kunskap.

Frin och med nu utgjorde foljande litteratur den gemensamma kun-
skapsbasen for deltagarna i projektet:

[J Bildning och kunskap. Sirtryck ur Liroplanskommitténs betinkande
Skola for bildning (SOU 1992:94). Stockholm: Skolverket.

[ Folkbiblioteksmanifestet. Skolbiblioteksmanifestet (2000). (Svenska
unescoridets skriftserie, 2002:2). Stockholm: Svenska unescoridet.

[J Lis- och skrivprocessen som ett led i undervisningen. Nationella kva-
litetsgranskningar 1998 (2000). (Skolverkets rapport 160).
Stockholm: Skolverket.

[J Madsén, T. (Red.). (1994). Lirares lirande. Frin fortbildning till en
lirande arbetsorganisation. Lund: Studentlitteratur.

Skolbiblioteksverksambetens nulige

Senare samma dag arbetade deltagarna lirlagsvis. Syftet var att introducera
och péiborja det kommande lagarbetet. Deltagarna riktade uppmirksamhe-
ten mot det egna skolbiblioteket och sokte i ord formulera nuliget f6r dess
verksamhet. Uppgiften var att diskutera och formulera dagsliget utifran
tre punkter, nimligen

[J skolbibliotekets pedagogiska funktion
L] bibliotekariens pedagogiska roll
[J skolbibliotekets roll i skolutvecklingen.
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Ur forsta dagens arbetspass:

I nuldgesbeskrivningarna gavs ”skolbibliotekets pedagogiska funktion”
en péfallande vid innebord. Skolans bibliotek anvindes, som rum betrak-
tat, for en rad olika indamil och funktioner: t. ex. som foérildramoteslokal,
datasal, konferensrum eller samlingslokal fér morgon- och eftermiddags-
omsorg. Den pedagogiska verksamheten beskrevs med olika typiska exem-
pel: nir grupparbeten och enskilda elevers arbeten bedrevs i biblioteket,
nir varje klass avsatte tid varje vecka f6r boklan och lisning eller nir perso-
nalen anvinde biblioteket for egen dmnesférdjupning och undervisnings-
planering.

Pa en skola fanns i anslutning till biblioteket ett tidningsrum, ett dator-
tek och en studieverkstad med verksamheter under hela skoldagen. Skolbi-
blioteket spelade en central roll i samband med temaarbeten, specialarbe-
ten och fordjupningsarbeten. Alla elever fick en introduktionskurs i informa-
tionssokning samt en repetition vid ett senare tillfille. Biblioteket anvin-
des som utstillningslokal.

I de flesta nulidgesbeskrivningar framgick att bibliotekspersonalens roll
till stor del var instilld pa att hjilpa elever, och i viss mén lirare, att hitta
material och bocker i biblioteket. Att inspirera elever till lisande och att
vara behjilplig vid informationssokning i databaser och pé Internet ingick
ocksa. Man kan siga att bibliotekariens pedagogiska funktion hade sin tyngd-
punkt i "service” — dven om undantag fanns, dir funktionen ocksa innebar
ett aktivt deltagande i t. ex. planering av temaarbeten.

Nir det gillde fragan om skolbibliotekets roll i skolans utveckling, ver-
kade detta till stora delar utgora en ny frigestillning for deltagarna. De
svar som efter ytterligare en dags arbete pé varje lags hemmaplan nidde
projektledningen via e-post inneholl foljaktligen lite, eller sa gott som ingen-
ting, om den roll som skolbiblioteket hade i skolans utveckling. Fragestill-
ningen hade dock det goda med sig att den 6ppnade for ett vidgat sitt att
se pé skolbibliotekets betydelse, nir det giller att nd skolans mal och att
utveckla den pedagogiska verksamheten.

Dag 2: Tankemonster som hinder och méjligheter
Dagen handlade for lagens del om

L] att fi ta del av aktuell forskning som problematiserar kunskap och
lirande

[J att koppla denna forskning till resonemang om skolbibliotekets utveck-
ling

[J att bérja formulera en vision for det egna skolbibliotekets verksamhet,
kopplad till ett utvecklingsomréde.
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Om kunskap och lirande
Efter drygt tvd veckor samlades alla projektdeltagare till den andra gemen-
samma dagen.

Lars-Ove Dahlgren, professor vid Link6pings universitet, fokuserade pa
kunskapen, lirandet och det pedagogiska motet. Avsikten var att astad-
komma den diskussion kring pedagogiska och didaktiska fragor som ir
nodvindig for att tydliggora skolbibliotekets pedagogiska funktion och
bibliotekariens pedagogiska roll. Budskapet var att skolbibliotekets verk-
samhet inte kan utvecklas utan att frigor om kunskap och lirande aktua-
liseras, problematiseras, diskuteras — att utvecklingen av skolbibliotekets
verksamhet maste grundas i en tydlig pedagogisk idé.

Foreldsningen och den diskussion som foljde fortydligade projektets
grundhillning: att projektet varken syftade till att kopa in fler och nya
medier till biblioteket, att bidra till personalkostnader for lingre 6ppet-
tider i biblioteket eller till ombyggnad av lokaler — dven om allt detta ock-
sd kom att hinda. Ambitionen var att skolbiblioteket skulle diskuteras som
ett viktigt redskap 1 elevernas lirande — en inriktning som med all ritt
ibland ocksd forde upp diskussionen pi ett 6vergripande plan, bort frin de
konkreta biblioteksfragorna.

Dahlgren problematiserade bl. a. hur egna tankemonster — lirares, biblio-
tekariers, rektorers och projektledningars — ramar in och sitter grinser for
vad som dr mojligt att utriitta i praktiken. Gamla eller tidigare sitt att tinka
ligger kvar som monster dven for det nya man vill dstadkomma. Om t. ex.
tankemonstret ir att ”skolbiblioteket 4r ett rum med skonlitteratur”, kom-
mer detta monster att sitta grianser for hur biblioteket anvinds och utveck-
las d4ven om ambitionen ir att vidga verksamheten. Om ett tankemonster
om undervisning priglas av t. ex. envigskommunikation, kan detta monster
bilda ram #ven for arbetsformer som enligt lipparnas bekidnnelse innebir
samarbete, dialog och flervigskommunikation. "Problemet” ir alltsd att vi
tenderar att forsoka klimma in nya sitt att praktisera vira idéer i de "gamla”
tankemonster vi fortfarande bir pa.

Visionsarbete med utgangspunkt i ett eget valt utvecklingsomride

Lagen pédborjade sitt visionsarbete. Detta innebar att man diskuterade visio-
nen, den framtida bilden, av det egna skolbiblioteket. Samtidigt skulle
lagen formulera det utvecklingsomrade som de ville arbeta med under pro-
jektet. Redan hir var det viktigt att forsoka fi pedagogiska mél och ambi-
tioner att genomsyra dels skolbiblioteket i framtiden, dels utvecklingsom-
ridet.

Centralt var ocksi att det planerade utvecklingsomradet skulle ses som
rimligt i férhillande till visionen och skolans vardagsarbete. Den tid som
lagen hade till sitt forfogande medgav att samtal kring vision och utveck-
lingsomrade piborjades. Dessa samtal utgjorde grunden for lirlagets fort-
satta arbete pd hemmaplan. Den tid de genom projektet fatt sig tilldelad
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anvindes for fortsatt diskussion, skriftlig formulering och dokumentation
av framfor allt visionen, d.v.s. bilden av det egna biblioteket i framtiden. En
deadline sattes ocksa for nir dokumentationen skulle vara klar.

Denna andra gemensamma dag avslutades med att samtliga lag kort
redogjorde for vad som tagits upp i diskussionerna. Tillfille gavs for lagen
att fa inblick i varandras idéer, resonemang och férhillanden samt att ytter-
ligare ndgot synliggora sig sjilv och fa syn pa andra.

Visionerna som lagen diskuterade fram och skrev ner innehéll allt ifrén
det mycket konkreta och niraliggande till det visiondra och ”ouppnieliga”.
Det som betraktades som vision pé en skola, kunde vara genomfort pa en
annan.

Hir nagra exempel:

Biblioteket 6ppet och bemannat hela dagen

Fler skonlitterdra bocker och storre utbud av facklitteratur

Storre lokaler

Kunnig personal som sprider idéer och inspiration vidare till kollegerna
Sagostundsvrd, sagogrotta, avdelning for dockteater

Vi vill gora biblioteket mysigare med fler mjuka lisplatser

Biblioteksrad bade for barn och vuxna.

Vi vill skapa en artikelsamling

Lirarna ska ha schemalagd tjinstgéringstid i biblioteket

I vér vision vill vi bereda plats for elevmedverkan. Vi tycker att det skulle
vara mycket roligt om eleverna ocksa ville vara med och utveckla biblio-
teket.

I och med ombyggnationen pé skolan har biblioteket bytt namn till Info-
teket. Detta stiller hoga krav pa tillginglighet och innehill. Vi vill arbeta
for att Infoteket utvecklas till skolans kunskaps- och informationscent-
rum.

Biblioteket ska bli en sjilvklarhet och ett beroende f6r bide barn och vuxna
Eleverna utvecklar sin férméga att soka information ur olika kunskaps-
killor

Elever ur biblioteksridet kan lira sig och sedan hjilpa grupper ur sin egen
klass.

En reflektion som projektledningen gjorde efter att ha ldst och begrundat
lagens visioner var att mycket av innehillet kretsade kring materiella ting
som lokaler, medier och 6ppettider. Visst utgor detta viktiga ingredienser i
en bra skolbiblioteksverksamhet, men ”mer av samma sort” ir sillan 16s-
ningen om man vill dstadkomma utveckling. Dirfor var det extra intressant
att ta fasta pd de inslag i visionerna som gav uttryck for tydliga pedagogiska
ambitioner, inte minst vad gillde elevmedverkan. Ett par av visionerna
inneholl tankar om skolbibliotekets roll i skolans demokratiska fostran.
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Dag 3: Skolbibliotek och larande

Efter en dryg manad var det dter dags att samlas for en gemensam dag.
Denna tredje kursdag kindes viktig, dé den dels utgjorde avslutning pé det
som kunde ses som startstricka och inspiration till kompetensutveckling-
en, dels var ett viktigt avstamp for lagens fortsatta arbete med sina utveck-
lingsomréaden vid respektive skola. Lagen hade pé olika sitt arbetat vidare
med sina visioner och eftermiddagens lagarbete skulle i huvudsak dgnas t
planering av det kommande konkreta utvecklingsomridet.

Forelidsningar om skolbibliotek och lirandemiljoer

Begreppet lirandemiljoer sattes i fokus. Docent Mikael Alexandersson,
Goteborgs universitet, utgick fran rubriken Larande och lirandemiljo. Fil. dr
Louise Limberg, Hogskolan i Boras och Géteborgs universitet, valde vinkeln
Skolbibliotek — rum for lirande. Bada problematiserade och belyste frigor
med ett pedagogiskt innehall, kopplade till aktuell forskning om skolbiblio-
tek. Efter forelidsningarna gavs en stund till individuell reflektion.

Ur anteckningarna:

Bekriftar dterigen bibliotekets roll i skolan. Intressanta aspekter pd hur
samarbete kan organiseras.

Viktigt dven for bibliotekspersonalen att ha kunskap om hur elevernas
lirande gér till. Det méste jag ta upp hemma.

Hur jobbar vi pé biblioteket med elevirdgorna, det oavslutade samtalet pa
biblioteket...? P4 vilket siitt 4r biblioteket en bra sprikmilj6?

Mina tankar har mest kretsat kring kommunikativa arenor. Har dterigen
fatt hora hur viktiga dessa dr. Det kiinns skont men samtidigt svért att
skapa just dessa. Bland kollegerna finns ju stindigt en énskan om bittre
kommunikation och det ska jag jobba med.

Det kiinns som om vi dr pa ritt vig, men det dr en bra bit kvar.

Ténkvirt 4dr att prata och skriva mindre och handla mer.

Under dagen kommenterade ocksa projektledningen de visioner som lagen
formulerat. Den skriftliga respons som delgavs lagen vittnar om att visio-
nerna mer handlade om materiell upprustning 4n om pedagogisk utveck-
ling och f6rindring:

Visionerna innehaller manga 6nskemal om materiella ting; rum, hyllor,
bocker, artikelsamlingar, mer utrymme, storre lokaler... Det ér fi visioner
som direkt beror det pedagogiska tinkandet kopplat till skolbibliotekets
utveckling och kreativa sprakmiljoer, alltsd skolutvecklingsperspektivet.

Visionerna speglade till stor del den grundliggande problematik som Hel-
vetesgapet delar med tidigare skolbiblioteksutvecklingssatsningar, en pro-
blematik som vilar pd antagandet att "bara vi fir fler bocker, storre lokaler,
mer bemanning si kommer verksamheten att utvecklas”.
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LARANDET

Om antalet bocker i biblioteket 6kar kommer eleverna med all
sakerhet att bli inspirerade att l1dna mer, men kommer deras
informationskompetens att 6ka av bara farten?
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I projekt Helvetesgapet fanns ambitionen att problematisera detta anta-
gande. Om antalet bocker i biblioteket 6kar kommer eleverna med all
sikerhet att bli inspirerade att lina mer, men kommer deras informa-
tionskompetens att 6ka av bara farten? Om bibliotekarien finns i bibliote-
ket sex timmar per dag i stillet fér en, kommer detta med automatik att
innebira att liroboken som enda kunskapskilla ifragasitts? Kommer da,
som genom ett trollslag, undervisningen att utvecklas till att bli mer pro-
blemorienterande och undersékande och dirmed bibliotekets och biblio-
tekariens tjinster mer efterfrigade?

Att formulera lngets utvecklingsomride

S4 hir langt i projektet, var det dags att fokusera och formulera en plan for
sjilva utvecklingsomridet (se kapitlen Brobygget ... och Utvecklingsarbe-
tet). Hir fick lagen hjilp genom forslag pa en arbetsgdng samt fragor att
utgd frin i sina diskussioner. Frigorna hade som syfte att koppla utveck-
lingen av skolbibliotekets verksamhet till pedagogiska stillningstaganden
och mil. En central utgidngspunkt var att varje skolas lag, med utgings-
punkt i sitt eget nulige, skulle avgora vad som kiindes mest angeliget och
relevant att utveckla. Detta for att det utvecklingsomride man valde skulle
kunna ingd som en del i ett arbete som “redan pagéir” och inte upplevas
som ytterligare en ny arbetsuppgift. Idén var att se utvecklingsarbetet som
en del av den ordinarie pigiende verksamheten. Vid en av skolorna hade
man t.ex. arbetat tematiskt under en period, men sig vid denna tidpunkt
att bibliotekets roll i temaarbetet upplevdes pa olika sitt av lirarna och
bibliotekarien. Det blev di naturligt att detta lag valde temaarbete som sitt
utvecklingsomride.

Nu hade en grund lagts for det arbete som lagen skulle genomféra pa
sina respektive skolor. Helvetesgapets idé och uppliggning hade presente-
rats, lagen hade fitt input i form av féreldsningar om kunskap och lirande
i relation till skolbibliotekets pedagogiska funktion och skolbibliotekariens
roll. Innehillet hade ocksi fokuserat pd vuxnas lirande, samt vad det inne-
bir att utveckla en verksamhet med utgdngspunkt i fragestillningar som
grundas i den egna praktiken. Under de gemensamma dagarna savil som
pa respektive skolas hemmaplan hade lagen granskat sitt eget nulige,
diskuterat den framtida bilden av skolbiblioteket samt fordjupat en diskus-
sion om vad man ville ta itu med som konkret utvecklingsomride.

Varje lirlag fortsatte nu sitt arbete pa den egna skolan.

Under slutet av denna forsta termin i projektet besokte projektledningen
vart och ett av lagen péd den egna skolan. Avsikten var mer personlig kon-
takt med varje lag, nigot som de gemensamma kompetensutvecklings-
dagarna givit mycket lite utrymme for. Viktigt var ocksd att fi en bild av
skolan, biblioteket och dess verksamhet samt viss kunskap om lagets var-
dagsvillkor. Projektledningen hade ocksi en 6nskan om att bli ”guidade
utifrin det laget ville visa upp”.
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Samtalen med lagen hade tre utgingspunkter: lagets forvintningar péa pro-
jektet, lagets utvecklingsomrade, samt lagets tankar om vérens arbete och
fortsittningen pa kompetensutvecklingen.

Dag 4: Erfarenhetsutbyte. Sprakutveckling och spraklig férmaga
Lagen fick denna dag

[J dela med sig av och ta del av erfarenheter frin arbetet med utveck-
lingsomradet

[J knyta kontakter med ndgot eller nigra andra lag fér samarbete kring
eventuella gemensamma frigestillningar

L] ta del av vetenskaplig kunskap om sprikutveckling.

Tvirgruppssamtal

Kursdagen genomfordes i slutet av april ar 2001 da projektet var inne pa
sin andra termin. Lagen hade alltsd arbetat en del med sina utvecklingsom-
riden, och signaler hade kommit till projektledningen om att de olika sko-
lornas lag var nyfikna pa sina kollegers arbeten. I tvirgruppssamtalen fick
deltagarna dels beriitta om arbetet med det egna utvecklingsomridet, dels
hora representanter frin andra lag beskriva sitt arbete. Varje skolas repre-
sentant fick under tio minuter i tvirgruppen beskriva hur man arbetade,
med vilka frigor, vilken litteratur man valt etc. Idéer, tankar, forslag och
frigestillningar utbyttes.

Sprikutveckling
Kreativa sprakmiljoer var, vid sidan av skolbibliotekets pedagogiska roll, ett
av Helvetesgapets tva fokus.

Nigra av lagen formulerade ocksé sina utvecklingsomraden kring just
sprikutveckling. De lag som valt andra fokus kom #ndé in pa frigor som
rorde lids-, skriv- och sprakutveckling. Nédgra av de allminna forestillning-
arna var att barns och ungdomars sprak ir “simre” nu jimfort med forr,
och att de inte liser i den utstrickning som barn och ungdomar gjorde tidi-
gare. Det framkom 6nskemal frin deltagarna om en foreldsning i dmnet.
Kanske nagon forskare kunde belysa problemet utifrin nyare forskning?

Nigra timmar dgnades dt spriket och dess forindringar pd bade gott
och ont, och om lirarens ansvar att leda eleven till den sprikliga nivi som
krivs i samhillet. Professor Lars-Gunnar Andersson frin Goteborgs uni-
versitet gav niring it denna diskussion om barnets vig till spriket, om
spraklig formaga och om samhilleliga virderingar.
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Dag 5: Utvecklingsplaner for skolbibliotek

Tvirgruppssamtalen dag 4 visade sig ha varit mycket inspirerande. Ett par
av projektlagens utvecklingsomriden ronte storre intresse dn andras och
manga ville hora mer om just dessa. Dirfor inleddes denna femte gemen-
samma kursdag med en hearing dir tvd av lagen frigades ut av 6vriga.

Reflektion var ett genomgaende tema under dagen. Deltagarna fick for-
slag pd nigra metoder att kunna systematisera och fokusera tinkandet. Med
anknytning till Mikael Alexanderssons kapitel i Lirares lirande talades om
olika reflektionsnivier.

Den réda traden frin uppbyggnadsplanen for arbetet ledde nu mot att
lagen skulle formulera sina mer langsiktiga planer for sina skolbibliotek.
Som inspiration och input till tankar om dessa utvecklingsplaner inbjods
dirfor tre foreldsare som redovisade olika sitt att arbeta med skolbibliotek
och utvecklingsplaner. Liraren och skolbibliotekarien Ingvar Hansson fran
Spingerskolan berittade hur utvecklingsplanen for hans skolas bibliotek
vuxit fram under en kurs han deltagit i vid Kristianstads hogskola. Biblio-
teksansvarig och I'T-samordnare Johan Ekstrand talade om hur han tll-
sammans med ett arbetslag arbetat fram Higerstensdsens skolas plan Frin
bibliotek till mediatek. Rektor Kjell Ahlgren frin Erikslundskolan i Bords
redogjorde for hur han i samarbete med bibliotekarie Karin Liljenberg
tinkt och planerat for att infora ett arbetssitt pa skolan dir biblioteket/
infoteket hade en central pedagogisk funktion och bibliotekarien en tydlig
pedagogisk roll.

Dagen avslutades med att varje lag fick en stund till sitt férfogande for
reflektion 6ver dagens innehall kopplat till den egna utvecklingsplanen.

Dag 6: Kunskap, information och det moderna samhallet

Det sjitte gemensamma kurstillfillet utgjorde en informell avslutning pé
Helvetesgapets kompetensutvecklingsprogram. Vid den hir tidpunkten i
projektet, i maj ar 2002, holl lagen som bist pd med att fista sina lingsik-
tiga utvecklingsplaner pa print. En stund anvindes for erfarenhetsutbyte
mellan lagen.

Vad dr da aktuell kunskap att férmedla i sin lirandeprocess, och vad ér
tidl6s kunskap? Sven-Eric Liedman, professor i idé- och lirdomshistoria
vid Goteborgs universitet, utgick i denna diskussion fran sin bok Ett oind-
ligt dventyr dir han bland annat ifrigasitter pistiendet om att vi férst nu
lever i ett kunskapssamhille. Kunskap ir inte alls alltid firskvara, och dven
farskvaran miste forankras i rotkunskap. Si hir sa Liedman bland annat:

Om man liknar kunskapen vid ett trid, som i Forsta Mosebok, s ir moj-
ligtvis l6ven firskvara. Tridet i Gvrigt dr rejilt rotat, stam och grenar finns
kvar, frin ar tll 4r.
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Dag 7: Inspiration infér framtiden

Den hir dagen var visserligen den sista gemensamma i projekt Helvetes-
gapet, men syftet var inte att markera ndgon avslutning. Tvirtom! Dagens
hela innehill priglades av skolornas fortsatta arbete med biblioteksfragorna.
Hur gér vi vidare? Hur tinker vi oss framtiden? Lagen hade arbetat inten-
sivt med sina utvecklingsplaner. Nu skulle planerna ”offentliggoras” och
spridas”.

Det fanns ett 6vergripande mél for denna sjunde dag: att ha extra roligt
tillsammans och lita kreativiteten och fantasin floda fritt. Utrymme gavs
inda for ett sammanfattande erfarenhetsutbyte.

Innehallet blev en inspirerande blandning framtridanden av redovis-
nings-, foreldsnings- och underhéllningskaraktir. Alla lirlag berittade med
varierande redovisningsformer om ett "utsnitt” frin arbetet med det egna
utvecklingsomradet. Rubrikerna ger en blixtbild av den variation som det
kan innebira att arbeta med att utveckla skolbibliotekets pedagogiska roll:

Lislust och elevers inflytande (Kallekirrskolan)

Rummet (Visterhedsskolan)

Soklust och personalens inflytande (Langekirrskolan)

Elevers mote med skolbiblioteket i alla dldrar (Kirraskolan)
Sokkompetens och progression (Brattisskolan)

Den undersokande och reflekterande eleven (Fissbergsgymnasiet)
Grupprocessen (Lexby skola)

Skolbibliotekets roll i temaarbete (Aroseniusskolan).

Vivianne Nilsson, kommunalrid i Géteborg, talade om skolbibliotek och
lokal skolutveckling, undervisningsradet Mona Lansfjord, Skolverket, om
nationell skolutveckling och Helvetesgapets plats i projekt Sprakrum. Pro-
jektledningen berittade om sina lirdomar genom projektet, och docent
Mikael Alexandersson redogjorde for det pagiende forskningsarbetet.
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UTVECKLINGSARBETET

Utvecklingsarbetet var den del i kompetensutvecklingen
som lirlagen redan under de inledande seminarierna inviktade sitt
arbete pd och anvinde som ett tema for fordjupning. Det handlade om att
utifran sin nuligesbeskrivning och sin vision hitta ett omrdde som man skulle
kunna utveckla — ett omrdde som berorde skolbibliotekets roll, och som skulle
kunna ingi i den ordinarie verksambeten. Utvecklingsomridet utgjorde ett slags
innehdllsmissigt fokus for laget i kompetensutvecklingsarbetet: Till det kunde
man relatera texter och forelisningar, det blev ett dterkommande dmme for
diskussion och reflektion. Det kom dessutom att utgora en visentlig del
av underlaget for ett tinkt framtida handlingsprogram.

Deltagande skolor

Aroseniusskolan ir en 7-9-skola med grundsirskola. Folkbiblioteket i Ale
kommun har ansvar for skolbiblioteken och pa Aroseniusskolan finns ett inte-
grerat folk- och skolbibliotek med 1,5 anstillda bibliotekarier. Halvtidstjins-
ten har tillkommit under projekttiden. Biblioteket har 6ppet 22 tim/vecka.
I laget ingick forutom bibliotekarien, lirare i bild, svenska, engelska, mate-
matk, naturorienterande dmnen, textilslojd och en sirskolelirare. Utvecklings-
omridet har handlat om samarbete bibliotekarie — lirare genom temaarbete.

Brattisskolan ir en 0-6-skola. Skolan ansvarar for sitt bibliotek. Tv4 larar-
bibliotekarier har ansvaret for biblioteket och 25 % tjinst av en heltid for
arbetet. Det idr oppet kl. 8-14 och bemannat av en assistent mellan 10-13.
Laget bestod av tio lirare med representanter frin skolans sex arbetslag dir
lararbibliotekarierna ingick, en biblioteksassistent, rektor och ofta en biblio-
tekarie frin folkbiblioteksfilialen. Utvecklingsomridet har handlat om lds-
ning och vilken betydelse lisning har for elevernas kinslomissiga och kun-
skapsmissiga utveckling.

Fissbergsgymnasiet har ca 1200 elever och 14 program. Biblioteket 4r en
del i skolans studiecentrum som ocksi omfattar Studieverkstad, Datortek
och Skrivstudio. Tre utbildade bibliotekarier delar pd tva tjinster. Bibliote-
ket var 6ppet kl. 8-16.30 alla dagar men forlingdes en dag till 18.30 under
projektet. Laget bestod av tvd bibliotekarier och lirare som representanter
for olika program och dmnen. De arbetade med utveckling av samarbetet
mellan bibliotekarier och lirare men ocksd med flera utvecklingsomriden.

Kaillekirrs skola har ir 0-6. Biblioteket ir ett renodlat skolbibliotek efter att
det integrerade folk- och skolbiblioteket lagts ner. Tva lirarbibliotekarier
ansvarade for biblioteket utan ersittning. Under projekttiden har de fitt
10% nedsittning for sitt ansvar for biblioteket och en person med s.k. 16ne-
bidrag anstillts. Biblioteket har 6ppet 20 tim/vecka. Nistan alla lirare var
med i laget. Forskollirarna deltog frin borjan. De valde att arbeta med tva
spér i sitt utvecklingsarbete: soklust och ldslust. Det utvecklades under pro-
jekttiden till ett berittarspir och skrivspir.
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Kirraskolan omfattar dr 0-9. Skolan och biblioteket var nytt, dnnu ej
uppackat, nir projektet startade. Det dr helt skolans ansvar och lirarbi-
bliotekarien hade 3,75 tim per vecka for oppethillande och pedagogisk
verksamhet. Efter projektet har ytterligare en lirare fitt tid i biblioteket.
Stadsdelsbiblioteket anstillde en skolbibliotekarie som kontaktperson for
alla skolorna. Laget bestod av lirare frin samtliga arbetslag. De har arbe-
tat med tre olika utvecklingsarbeten: Elevers lirande utifrin Peel och
Plan-idéer, Kunskapsbanken, en digital samling av material som gjorts
inom skolan, lektionsplaneringar etc, Temaarbete Sagor och myter.

Lexby skola ir en ir 6-9-skola. Biblioteket dr férhallandevis nyrenoverat
och ligger centralt i skolan. En fackutbildad bibliotekarie fanns pa 60%.
Under projekttiden har en lirare anstillts som infotekspedagog. Laget
bestod av skolbibliotekarien och ett av skolans arbetslag. I laget deltog
ocksd ofta en av folkbibliotekets bibliotekarier. Laget valde som utveck-
lingsomride att gora biblioteket till en tydlig arbetsplats for eleverna.

Langekirrs skola med 4r 0-6 har ett skolbibliotek som ir ett integrerat
folk- och skolbibliotek. En lirarbibliotekarie finns med 10% av hel gjinst.
Biblioteket bemannas ocksa av en assistent tvd timmar tvd dagar i veckan.
En férmiddag i minaden kommer en fackutbildad bibliotekarie till sko-
lan. Laget bestod av samtliga skolans lirare och biblioteksassistenten.
Lagets huvudfokus har varit Séklustsparet. Under projekttiden har ocksé
Lisspdr, Skrivspar och Berittarspar tillkommit.

Visterhedsskolan ir en skola med &r 0-3. Biblioteket ir helt skolans
angeldgenhet och ligger mitt i skolan. Det anviinds som fritidshem morg-
nar och eftermiddagar. Biblioteket skots av en OTA-anstilld. I projektets
borjan arbetade en nyutbildad bibliotekarie tvd dagar i veckan for en
lirarbibliotekaries arvode, d.v.s. 2 tim per vecka. Laget bestod av forskol-
ldrare, lirare, specialpedagog, svenska 2-lirare och en biblioteksansvarig.
De valde att arbeta tillsammans kring sprikutveckling. Det resulterade tva
teman Boken och ett Sagotema och utvecklingen av biblioteket till en
studiemiljo.

OMPRIORITERINGAR OCH OKAD MEDVETENHET

Omprioriteringar till bibliotekens fordel

Alla skolors lag ansag att biblioteken i skolan var viktiga — och de ville ut-
veckla dem.

Detta kan tyckas naturligt eftersom de anmiilts till ett projekt som skulle
ge mycket tid for denna utveckling. Alla lag hade emellertid inte varit del-
aktiga i beslutet att anmiila skolan till att delta i Helvetesgapet; ofta var det
rektor, bibliotekarie eller lirare som tackat ja till skolans delaktighet. Allt-
sd: grundinstillningen hos deltagarna var positiv, men det handlade inte
om en samling vilformulerade "biblioteksfreakar”. Exakt vad det viktiga
var med biblioteket som skolans ”hjirta” eller ”hjirna” — kring detta fanns
i minga fall inga sirskilt vil utvecklade tankar.
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Till en borjan handlade tankarna mest om ldsandets och sprikutvecklingens
betydelse. Ett synsitt var att skolbiblioteket var ett stille som led brist pa
resurser. Onskelistorna pi allt vad man ville géra med sitt bibliotek var
linga.

Efterat kan vi konstatera att alla de deltagande skolorna, trots att pro-
jektet i sig inte innebar nagot tillskott till skolbibliotekets resurser, i nigon
visentlig grad forindrat sina bibliotek med storre eller mindre extra resur-
ser. Bara medvetenheten om ett biblioteks roll, och dirmed en forindrad
syn pé skolbibliotek, har alltsd lagt grunden f6r en gemensam ompriorite-
ring till bibliotekens fordel.

Pa Fissbergsgymnasiet har en total omflyttning gjorts inom biblioteket,
for bittre anpassning till de studerandes lirande. Flodet i biblioteket har
blivit mer logiskt. Det har tankemissigt integrerats i skolans studiecentrum
och blivit en bittre lirmiljo.

Pa Kallekirrs skola hade det till skolan forlagda integrerade folk- och
skolbiblioteket lagts ner. Som skolbibliotek hade det redan tidigare varit
isidosatt av bade lirare och elever, dirfor att det varit svart for eleverna att
ta sig dit pa egen hand. Lirarna var tvungna att f6lja sina elever dit. Ele-
verna stokade i biblioteket. Det var helt enkelt inte ett rum som respek-
terades eller ansigs viktigt. Lirarbibliotekarierna kunde sillan vara dir.
Under projekttiden forindrade emellertid skolbiblioteket sin karaktir helt.
Vid projektets slutskede bytte man till andra lokaler: nu blev biblioteket
mer centralt placerat, det hade utokats till tvd rum. Lirarbibliotekarierna
hade fitt mer tid, och man hade en OTA-anstilld som kunde mo6ta barnen
nir de kom till biblioteket. Man talade om att 6ppna biblioteket for om-
kringboende. En helt ny syn pa bibliotekets roll och vikt i skola och sam-
hille ...

P43 Kirraskolan hade ett helt nytt bibliotek invigts under projektets forsta
ar, inda gjordes rumsliga forindringar dd man uppmairksammade att det
inte fanns bocker i de smd barnens hojd, inte heller nigon sagohorna.
Biblioteket knots samtidigt till den intilliggande datasalen, eftersom pro-
jektet gav insikt om att information i bocker och pé nitet kompletterar
varandra.

Pa Lexby skola forindrades biblioteket totalt. Det omvandlades till ett
infotek och bibliotek med manga arbetsplatser. Sofforna byttes ut mot
skrivbord . Det blev ett studiecentrum, en arbetsplats for elever och lirare.
En ldrare fick utvidgade arbetsuppgifter i biblioteket, dir en fackutbildad
bibliotekarie linge arbetat. Med professionellt stod frin folkbiblioteket
kunde férindringar som gallringar och nyinkép ske ganska raske.

Pa en skola hade man vissa problem med den integrerade biblioteks-
filialen. Det var inte alldeles sjilvklart att barnen fick g dit och lana pé
icke-oppettider. Efter hand l6ste man det genom att en av lidrarna fick mer
tid for att handleda eleverna i biblioteket.
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UTVECKLINGSARBETET
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Pa Fassbergsgymnasiet integrerades biblioteket tankemassigt i skolans studiecentrum.
En flitigt anvand planeringstavla blev den tydligaste symbolen for samarbetet mellan
bibliotekarierna och lararna.
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Just pa detta bibliotek hinde foljande nir en klass som arbetade i bibliote-
ket skulle lana bocker vid slutet av lektionen. Den ansvariga i biblioteket
var upptagen med att hjilpa en elev att hitta en bok och en ling ”1aneko”
bildades vid disken. En foretagsam flicka i ar tva skred till verket och ord-
nade raskt laneproceduren &t sina kamrater. Ett gott exempel pa att elever
pé ett praktisk och konkret sitt kan medverka i biblioteket.

Pa Visterhedsskolan, dir flera biblioteksansvariga funnits bade fore och
under projektet, arbetade lirlaget mycket med sitt bibliotek mot slutet av
projekttiden. De tog itu med att utoka och utveckla biblioteket till en
arbets- och studiemiljo — bade for att ldna och ldsa bocker och for infor-
mationssokning och lirande.

I Ale kommun innebar férindringen att utbildnings- och kulturférvalt-
ningen satsade nya resurser pa utvecklingen av Aroseniusskolans bibliotek
genom att tillsitta en halvtidstjinst. Att bibliotekets verksamhet inte belastar
skolans ekonomi gor att lirarnas engagemang minskar for skolbiblioteket,
det var nigot som framhélls bdde av rektor och lirare pa Aroseniusskolan.

Det behéver inte prioriteras i skolans ekonomi eftersom det ligger utanfor.

I och med Helvetesgapet har man nu lyft upp denna meningsfulla diskus-
sion om skolbibliotekets roll och funktion, dels pa Aroseniusskolan, dels i
kommunen i stort.

Okad medvetenhet om bemanningens betydelse

Bemanningen i de deltagande skolornas bibliotek varierade starkt. Detta
har pi olika sitt pdverkat utvecklingsarbetet.

Liirare

Det fanns ldrarbibliotekarier, d.v.s. lirare som fatt uppdraget att ta hand
om skolans bibliotek i sin ordinarie tjinst eller med sirskild ersittning.
Lirarbibliotekarierna hade ofta gitt kurser pd universitet eller hogskolor
for att fa kompetens i informations — och biblioteksvetenskap, eller deltagit
i olika former av fortbildning pa kommunal eller regional nivi. Biblioteket
anvindes endast tillsammans med liraren. Lirarbibliotekarierna kunde inte
vara i biblioteket sirskilt ofta under skoldagarna.

Bibliotekarier

Det fanns fackutbildade bibliotekarier, som gatt den tvadriga utbildningen
i biblioteks- och informationsvetenskap. De arbetade med biblioteket som
bas och fanns till hands for elever och lirare nir de sokte information eller
arbetade i biblioteket. De fanns med i lagen eller i klassrummet nir plane-
ring av arbetet gjordes. De stodde processer och planering och kunde till-
sammans med ldrarna vara stod for elevernas lirande.
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Assistenter

Pa nigra skolor fanns ocksi assistenter fran olika arbetsmarkandsatgirder,
oftast utan fast anstillning. De holl biblioteken 6ppna och hjilpte eleverna
pé olika sitt.

Det finns andra exempel pd, ibland tveksamma, sitt att “bemanna”
biblioteket:

I projektets borjan fanns pa en skola en kommunanstilld som arbetade
med vikarier, och hade biblioteket som sin arbetsplats. Den hir personen
skulle fungera som ett slags vakt pi biblioteket — men fick samtidigt inte
storas 1 sitt ordinarie arbete ...

Pé andra skolor kunde lirare eller andra kommunanstillda som inte
orkade med sitt ordinarie jobb ”sittas” i biblioteket.

Pedagogen i biblioteket

P3 en skola inrittades en tjinst for en av lirarna i biblioteket, en biblioteks-
pedagogtjinst pd fem timmar per vecka. Det innebar att bibliotekarien,
som tidigare kint sig ganska ensam i sitt bibliotek, fick en kollega som ock-
sd var intresserad av utvecklingen av biblioteket och som dessutom fanns
med i samma arbetslag. Bide biblioteket och samarbetet mellan biblio-
tekarien och lirarna forindrades och utvecklades mycket. Biblioteket blev
ett infotek, en arbetsplats i skolan, en lirande milj6 — och det var hir som
sofforna forsvann ut till uppehallsrummet.

Generellt sett bekriftades pa manga sitt i denna kunskapsutveckling att
en skola behover ha ett bemannat bibliotek. Det betyder inte att inte lirare
kan axla detta ansvar, om betingelserna dr goda. Ett sidant gott exempel dr
skolan dir den kompletterande bibliotekspedagogen blev en viktig bro
mellan arbetslagen och biblioteket, mellan bibliotekarien och lirarna.

I Helvetesgapet kunde vi se att de skolor dir bibliotekarier och lirare
samarbetade kom lingst i sin utveckling: Dir har eleverna borjat se infor-
mationssokning som en process i sig. Dir har temaarbetena blivit till kun-
skapande processer. Dir blir ocksi litteraturarbetet integrerat pa ett sjilv-
klart sitt i amnen, teman och i skolans vardagsliv.

Vardagsforskning

Nir ldrare tar del av forskningsresultat eller samarbetar med forskare ger
det insikter och kunskaper som ir virdefulla for utvecklingen av den egna
skolans arbete och arbetssitt. P4 detta gavs manga exempel i utvecklings-
arbetet.

Ett lirlag valde att med skolbibliotekarien i spetsen férdjupa sig i PEEL
och PLAN-arbete. Det ir ett kompetens- och skolutvecklingsprojekt med
rotter i Australien (PEEL). Det har vidareutvecklats i Sverige (PLAN). Se
Madsén (1994). Lirlagets syfte med detta var att utveckla elevernas infly-
tande i undervisningen och 6ka deras ansvarstagande for sitt eget lirande.
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Projektlagens sammansattning

En grupp fréin varje skola skulle delta i projektets s. k. lirlag, det var en av
projektets grundférutsittmingar. Men hur stort skulle lirlaget vara? Skulle
det utgoras av ett befintligt arbetslag? P vilka olika sitt var det mojligt
att sitta samman gruppen? Fanns det ndgon optimal sammansittning och
gruppstorlek for optimalt utbyta av gemensamma pedagogiska samtal?
Forvintades lirlaget utfora nigot annat arbete tillsammans dn de pedago-
giska samtalen?

Att formulera entydiga riktlinjer for lagens sammansittning eller anta-
let personer forefoll inte rimligt, dd de deltagande skolorna represente-
rade savil varierande skolformer som storlek. Att styra hur lagen skulle
sittas ssmman skulle dessutom ha stridit mot den birande idé som inne-
bar att projektet skulle stimulera och stodja en process utifrin varje sko-
las egna behov, erfarenheter och forutsittningar.

Den enda gemensamma riktlinje som las fast innebar siledes att varje
skola skulle delta i Helvetesgapet med ett lag om cirka 10 personer (lirare
och bibliotekspersonal) samt rektor.

I realiteten innebar detta att varje rektor sjilv eller i samrdd med sin
personal satte samman laget. Ett antal olika principer kom att ligga till
grund for vilka som deltog i projektlaget vid respektive skola.

Principen om budbirare

En vanlig princip f6r sammansittning var att deltagarna skulle represen-
tera den aktuella skolans samtliga arbetslag. Tanken var att de enskilda
medlemmarna i projektlaget skulle 6verfora projektets idéer till det egna
arbetslaget. Deltagarna skulle pa sa sitt fungera som budbirare. Sittet att
tinka piminner om tidigare s. k. pilotutbildningar dir en eller ett par peda-
goger utsigs att ga pa kurs for att direfter sprida sina nya kunskaper till
kollegerna.

I en sidan modell deltar lirlaget i utvecklingsarbetets centrum och
ovriga 1 dess periferi. Ofta upplevs det svart att sprida och foérankra ut-
vecklingsarbetet, och de som deltar i periferin ir ofta inte motiverade.
Man kan siiga att det dven finns inslag av top down-tinkande i denna kon-
struktion: ndgra avgor vad alla forvintas omsitta och genomfora i prakti-
ken.

Principen ”Alla fir vara med”
Tvi av de deltagande skolorna var ganska sma. Det foll sig dirfor natur-
ligt att lata samtliga lirare och bibliotekspersonal vid dessa skolor delta i
projektet, dven om det ledde tll att antalet medlemmar i projektlaget
overskred de approximerade tio.

Att alla ldrare ingick i lirlaget innebar att vardagens monster, struktu-
rer och roller ”oavkortat” f6ljde med in i projektarbetet. Skolkulturen
priglade pd sa sitt lagets arbete i projektet, pi gott och ont.

Principen “Ett arbetslag i utveckling drar med andra”

Ett av projektlagen bestod av en grupp som ocksi till vardags utgjorde ett
arbetslag. Tillsammans med sin skolas bibliotekarie bildade de projektets
lirlag. En tanke var att detta — ovanligt dynamiska — arbetslags utveckling
skulle kunna utgéra ett inspirerande och lirorikt exempel f6r andra arbets-
lag.
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Overlappningen mellan teori och praktik — mellan det som pagick inom
ramen for projektet och den egna vardagliga praktiken — utgjorde inga
svarigheter for detta lag. Alla deltagare var inforstidda med projektets idé
och linkade den naturligt till den ordinarie verksamheten.

Majligheterna att genomféra gemensam reflektion utifrin gemensamma
erfarenheter var férhéillandevis stor.

"Till slut var det nigra som ville vara med”
Vid en av skolorna var personalen till en borjan tveksam till projektet och
rektor uttryckte vissa svirigheter med att engagera deltagare till lirlaget
over huvud taget. Nir laget slutligen sattes samman utgjordes det, forut-
om av bibliotekarien, av lirare frin olika arbetslag som representerande
flertalet undervisningsimnen. En klok 16sning, kan tyckas! Kanske hade
dock en viss 6vertalning krivts, for att sitta samman laget.

Eftersom tveksamheten till projektet fanns kvar inom skolan, blev ”bud-
birarrollen” svir for projektlagets medlemmar.

Smdgrupper, storytelling, scanning

Som framgir ovan, var lagen sammansatta utifrin olika principer och
omstindigheter, som var och en mojliggjorde eller forsvarade att de var-
dagliga erfarenheterna kunde delas.

Behovet av att ses i mindre grupper blev sirskilt tydligt i arbetet med
utvecklingsomriden. Det blev med nédvindighet sa att projektlagets val
av utvecklingsomrdden fick “underrubriker”, som var anpassade till ett
“praktiskt genomforande-tinkande”. Det upplevdes di som nédvindigt
att kunna triffas utan alltfor mycket organiserande. I flera av lagen bil-
dades alltsd undergrupper om 3-4 personer.

Den engelska forskaren Little (1990) har gjort en intressant analys av
samarbete mellan pedagoger. Hon talar om ”joint work” som den mest
lingtgdende samarbetsformen och menar att den utmirks av att pedago-
gerna delar ett ansvar for verksamheten, och fir stod av arbetslaget for
egna initiativ (Lendahls Rosendahl & Rénnerman, 2000). En annan sorts
samarbete kallar Little ”storytelling and scanning”. Hir ir samarbetet
tydligast i personalrummet dir personalen delger varandra berittelser
fran sina olika verksamheter — verksamheter som de alltsd inte delar.
Little beskriver ocksi en tredje variant av samarbete som benimns ”sha-
ring”. Detta skulle kunna beskrivas som temaarbete, dir pedagoger frin
flera olika verksamheter eller imnesgrupper samarbetar kring ett innehall
utan att for den skull dela samma praktik.

Med dessa olika former av samarbete i dtanke kan man fundera 6ver i
vad min projektlagens sammansittning samspelade med de tre samar-
betsformerna. Var uppdelningen i mindre grupper helt enkelt en nédvin-
dighet for att genom ”joint work” kunna genomfora utvecklingsomradet?
Kunde det bli ndgot annat 4n ”storytelling och scanning” nir budbérar-
principen tillimpades? Man kan ocksa stilla sig frigan hur olika samman-
sdttningsprinciper kunde stodja respektive motverka att skolans kultur
synliggjordes och utmanades.



Man liste det material som finns publicerat, och anvinde sedan nigra av
metodens idéer. En rad av dessa idéer genomfordes och gav pa sd sitt
underlag for diskussioner om elevernas inflytande pa sitt lirande. Ocksa ett
temaarbete genomfordes med idéerna som grund.

Ett annat lirlag valde att sjilvt undersoka vad barn och vuxna liser, om
de liser och hur mycket. De gjorde enkiter och intervjuade barnen om
deras lasande.

Lagets utvecklingsarbete vixte till ett omfattande “forskningsarbete”,
och gav information som férvinade lirarna. Utfallet var entydigt: Elever
ldser mer 4n man tror! Forskandet kring detta gav lirarna manga sorters
information: De lirde sig nigot nytt om sina elever, fick tips pad omtyckt
lisning, nya idéer om hur barn liser och — inte minst — hur de vill ha det
nir de liser.

Resultaten var kanske inte omstortande. Lirarna hade kunnat friga ele-
ver, kolleger, bibliotekarier och forildrar och fitt veta ungefir samma sak.
Det virdefulla med deras forskning var att de nu kunde vara sikra pa sin
sak: att barnen lidser — mer 4n man tror — och vad de tycker om att lisa. Man
ser alltfor mycket av motsatsen i skolans virld: att man talar om vad barn
och ungdomar kan eller inte kan utan att man egentligen vet.

Visentligt var ocksa att detta lirlag gav sig in i en forskande aktivitet
over huvud taget, i ndgot som kan kallas vardagsforskning, eller aktions-
forskning.

Foljden blev forindrade attityder till lisning bade hos lirare och elever.
Idéer for att vidare utveckla barns lisande forverkligades i klassrum och
bibliotek. Lirarna fick en storre medvetenhet om vikten av att anvinda litt-
teratur i undervisningen. Sjilva lisandet 6kade i skolan, och man arbetade
betydligt mer med de elever som hade svirigheter med lisningen.

Forskningsarbetet fick ocksd paverka skolbiblioteket, vilket gjorde det
extra verkningsfullt. Man gjorde genremirkningar av bocker, hojde medie-
anslaget, utvecklade biblioteksradet och elevernas arbete i biblioteket.

Ocksa frin folkbibliotekets sida noterades att bade elever och lirare bli-
vit mer medvetna om litteratur och lisande och om vad de ville lina.

Vi kan se detta som ett exempel pd en parallellprocess. Lirarnas for-
skande arbete liknade i mycket det som de vill att eleverna ska arbeta med
sjilva. Alla de vindor som forskningsarbetet medforde, hur mycket tid det
tog, vilka frigor som var viktiga att stilla, vilka frigor som var bra att stilla
infor analysen av materialet — dessa vindor kinner ocksa eleverna nir de
ska arbeta med undersokande och forskande arbetsuppgifter.

Att lirarna kunde identifiera sig med eleverna i lirprocessen var kanske
den verkligt stora poidngen. Genom att utmana sitt eget behov av lirande
kunde den vuxna — utifrn nya och pétagliga erfarenheter — forsta vari ele-
vens motstind eller frustration kan besta.
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Okad medvetenhet om informationskompetens

Helvetesgapets skolor kom iging med tinkande kring informations-
sokning och lirande av egen kraft i sina diskussioner och med stod av det
som erbjods 1 kursen, litteraturen, studiebeséken och folkbibliotekskontak-
terna. En bit in i projektet bidrog 4ven forskningens preliminira resultat till
att aktualisera elevernas informationssokning.

I lirlagen kunde man #gna sig dt vad som ér rimligt att arbetslag gor
dven till vardags, exempelvis att diskutera och definiera vad som ligger i det
storre begreppet informationskompetens. Vad informationssokning dr, och vad
som verkligen menas med ett undersokande eller forskande arbetssitt. Bade
arbetssittet och begreppen som anvinds behovde redas ut ordentligt, det
visade sig tydligt i detta projekt.

Diskussionen kring begreppen blev en draghjilp for sjilva utvecklings-
arbetet mot hogre informationskompetens. Det fanns vid projektstarten en
medvetenhet om att man borde arbeta mer med forskande eller underso-
kande arbetssitt i alla skolor, men bara nigra fa hade da tagit steget fullt ut.
P3 en skola hade man arbetat med tema under manga ar och dir ingick in-
formationssokningen som ett led i arbetet. Ocksd pa denna skola tyckte
lirarna att den skulle beh6va utvecklas mycket mer.

Bibliotekarien talade om att det mest var Internet som gillde bade for
lirare och elever nir de sokte fakta i temaarbetet. Over huvud taget var
detta en instillning som priglade bade lirarnas och elevernas tinkande
kring att s6ka information. Det dr ocksd nidgot som forskning visar. Frigan
kunde nu stillas pa ett mer direkt sitt: Var deras informationssokning si
malmedveten som den skulle kunna vara?

En bibliotekarie sa att hon lirt sig, i diskussionen med kollegerna, att
informationssokandets problematik handlar om att forfina frigestillningar
och att diskutera kring s6kmetodiken med varandra.

Vad dar informationskompetens?
Informationskompetens ( Information Literacy) har sin upprinnelse i USA.
Den amerikanska biblioteksforeningen ALA skrev 1989: ”Minniskor med
informationskompetens ir de som vet hur man lir sig lira.

De som vet hur man lir dirfor att de vet hur kunskap ér organiserad,
hur de finner information och hur de anvinder information si att andra
kan ldra sig lira. De har beredskap for ett livslingt lirande dirfor att de
kan finna den information de behover for vilken uppgift eller vilket beslut
de én stir infor. ”(Egen 6vers. 2003)

Christina S. Doyles (1996) definition ir en utvidgning. En informations-
kompetent person

1. dr medveten om att korrekt och fullstindig information ir en forutsitt-
ning for riktiga beslut

2. inser behovet av ny information
3. formulerar frigestillningar utifrin informationsbehovet

4. identifierar limpliga informationskillor



. utvecklar effektiva sokformuleringar

. anvinder alla typer av killor, sivil I'T-baserade som Gvriga

5

6

7. utvirderar information

8. organiserar information for praktiskt anvindande

9. integrerar information med befintlig kunskap

10.anvinder information i kritiskt tinkande och vid problemlésning

(Overs. Eli Bytoft-Nyaas, Boris 1998)

Konstruktiva steg at ratt hall

Pa en av skolorna blev informationssokningen 4n viktigare nir man om-
vandlat biblioteket till ett infotek. I minga dr hade eleverna arbetat med ett
temaarbete i ar 9, men nu blev informationssokning mer frekvent i fler
klasser och s6kningarna bredare. Lirare och elever lirde sig att det fanns
fler killor 4n Internet, och dessa anvindes alltmer. Arbetslaget besokte
folkbiblioteket i kommunen och fick en informationss6kningskurs.

Pa Fissbergsgymnasiet anpassade man biblioteksrummet efter hur man
ansdg att informationssokning kan g3 till. Man diskuterade att det kunde
vara bra att starta sokningen i ett uppslagsverk eller ett lexikon for att sedan
gd vidare till facklitteraturen och direfter soka i en databas eller pd Inter-
net. Utifrn detta inrittades vigen genom biblioteket som ett slags fore-
slagen sokvig.

Informationssékning och elevers larande

I Limbergs och Folkessons forskning (2002) sidger lirarna att eleverna ofta
har svirt att forstd andra texter 4n dem som finns i liroboken. Dirfér an-
vinds liroboken ofta som grund i det underskande arbetet.

Mycket av det skolarbete som kallas informationssokning sker i klass-
rummet. Bibliotekarier hjilper till genom att plocka ut det material, bocker
och artiklar, som eleverna ska forska i. De gor det eftersom de tror eller vet
att det forvintas av dem.

I skolorna i Helvetesgapet férekom det att lirare bad bibliotekarierna
om hjilp att ta fram material i ett imne eller tema, och de fick bockerna
levererade till klassrummet.

En bibliotekarie uttryckte det s hir:

En bassyssla dr att plocka fram ritt litteratur till rite tillfille.
Att fa bockerna till sig i klassrummet och sedan soka efter information av

olika slag, dr ett ganska vanligt sitt att bedriva undersokande arbetssitt
eller “forskning” pa.
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Informationssékning och larares larande

Frin borjan valde inte arbetslagen att utveckla informationssokning i sitt
arbete inom Helvetesgapet. Men som vi inledningsvis talar om i detta kapi-
tel, ledde studier och diskussioner fram till att alla nirmade sig detta vik-
tiga omraden for lirande, undervisning och skolbibliotek.

Det fanns i borjan en tendens att man talade om informationssokning
som alltfor svirt fér de minsta barnen. Vi anar att man da tinkte sig infor-
mationss6kning som ett komplicerat sitt att arbeta i biblioteket, att man
madste kinna till hur biblioteket fungerar och behirska det helt. Synsittet
kan ha sin orsak i att manga ldrare sjilva upplever att informationssékning
dr nagot svart och problematiskt. Eller: manga kan soka information men
reflekterar inte 6ver att de gor det, eller 6ver att det ir ett viktigt led i deras
egen lirandeprocess. De bara gor det.

Projektledningen utgick frin hypotesen att, eftersom de flesta lirare
sjilva inte har en medveten syn pa informationssokning, det ofta finns ett
forgivettagande att eleverna lir sig detta sjilva genom att gi till bibliote-
ket. Liraren hoppas att bibliotekarien, i den man sidan finns, lir barnen
informationss6kning. Det férekommer dock sillan att lirare tar reda pa
vad detta innebir, vad man kan ha for utbyte av att veta detta och sjilv lira
sig vad det gér ut pa.

I Helvetesgapets skolor gav bibliotekarier fran folkbiblioteket kurser pa
flera hill — men bara for elever. Endast pé en skola bad lirarna om att sjilva
ta undervisning i informationssokning. Varfor inte pa alla skolor?

Ocksi enligt Limberg (2002) visar forskningen att lirare har en otydlig
bild av informationss6kning. Man tror att det bade ér enkelt och kompli-
cerat. S enkelt att eleverna sjilva kan lira sig utan handledning eller under-
visning. Och sd svért att de sjilva inte vgar sig in i biblioteket. Detta kunde
vi tydligt se i projektets skolor. Gemensamt for de flesta lidrare ir att de inte
tycker att det hor till 4mnet, sirskilt inte till deras eget dmne.

En skolas lirare gick en universitetskurs for att lira sig mer om marin-
biologi, det imne som ir skolans inriktning. Detta ir ett exempel pd kom-
petensutveckling, dir hela laget deltar inom ett omride som ror hela sko-
lan. T en sddan kompetensutveckling skulle man 6nska att lirarna hade
bibliotekarien med som bundsférvant. Att man sokte information eller tex-
ter for elevernas lirande under kurstiden, och sig lirandet i lirandet som
ett viktigt parallellt spar.

"Hor informationssokning till nigot dmne sé ér det till svenskan.” Detta
ar ett vanligt synsitt bland lirare. F4 tycker att informationssokning kan
vara ett amne i sig. Har man en bibliotekarie, da hor det till hennes arbete.
Framfor allt dr det enkelt: man sparar tid om bibliotekarien plockar fram
materialet eller visar eleverna hur de ska soka. Problemet ir att det oftast
inte finns bibliotekarier i skolans bibliotek.
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Informationssékning och bibliotekariers larande

En problematik som blottlades hade att géra med bibliotekariernas egen syn
pé informationssokning. Inriktningen #r ofta rent instrumentell. Biblio-
tekarien lir dd ut informationssokning helt fristiende, utan forankring i
amne eller tema. Det betyder att de sjilva hittar pd sokfragor och uppgif-
ter. En av bibliotekarierna formulerade sokstrategin s hir:

1. G forst tll uppslagsboken.

2. Titta dven pa specialhyllorna.

3. Hitta baskunskapen i de bockerna.
4

. Hitta sedan aktuell kunskap pd Internet, notera Internetadressen och
bedém den information du himtar frin Internet.

Bibliotekarierna saknar ofta kunskaper att undervisa utifrin elevers och
lirares behov. Detta bekriftar dven Limberg m.fl. (2002). Utifrin Helvetes-
gapets erfarenheter kan tilliggas att den avgorande bristen ér bristen pé
samarbete mellan lirare och bibliotekarier.

Det hogt stillda mélet ér professionella lirare och professionella biblio-
tekarier i professionellt samarbete.

Satsning pa lasandet

De flesta av Helvetesgapets lirlag valde frin borjan att arbeta med barns
och ungas lisande.

Utmaningen var ju att vilja ndgot omrade som man redan arbetade med
och fordjupa, att kanske foérindra det — och att studera vad som hinde. Lis-
ning och lisforméga 1ag nira till hands som en friga av central betydelse
nir det giller att anvinda skolbibliotek. Forstir man inte vad som stér i
bockerna eller pd datorskirmen ir det inte stor idé att ha ett bibliotek i
skolan 6ver huvud taget. Alla var dessutom medvetna om att eleverna stin-
digt behéver arbeta med att utveckla sina lisfirdigheter och att bristande
liskompetens forekommer dven pa gymnasieniva.

Nigra lag anvinde begreppet sprikutveckling som nyckelord i sina visio-
ner och utvecklingsomriden med anknytning till lisning. Ordvalet vidgade
frigan fran lisandet i sig till férmégan att orientera sig i omvirlden.

Alla skolor i Helvetesgapet anvinde mycket tid till att utveckla metoder
att stimulera eleverna att ldsa mer, att ge dem utrymme f6r att ldsa i sko-
lan. De avsatte tid for ldsning, bade tyst lisning och hoglasning. Flera sko-
lor inférde morgonlisning, andra inférde ett tjugominuterspass eller mer
per dag di hela skolan liste, biade elever, lirare och rektor. Man berittade
sagor, gjorde lastrid och lirarna hade ofta hoglisning. Andra utvecklade
lisandet genom att borja samtala kring bockerna mer dn man gjort tidi-
gare, inspirerade av en foreldsning av forfattaren och litteraturpedagogen
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Aidan Chambers. P3 ett par skolor hade man Tema Boken dir en enorm kre-
ativitet utvecklades av lirarna for att stimulera barnen till lisning. I den ena
skolan fanns olika temarum dir man kunde hitta rektor i klassikerrummet,
i en annan ordnades en dventyrspromenad dir man hittade sina lirare som
sagans hixor och troll lings stigen.

Projektledningen tog pa sig rollen att problematisera skolornas fran
borjan ensidiga inriktning pé lasfrimjande. Varfor ir det si viktigt att ldsa,
att lisa s mycket, och varfor just Astrid Lindgren-tema nir barnen hellre
vill arbeta med spokbocker?

Pa gymnasiets byggprogram inledde bygglirare och svensklirare ett sam-
arbete. Svenskliraren borjade delta under bygglektionerna och gora sven-
ska till ett dmne i amnet. Eleverna fick arbeta med annan lisanknytning 4n
sina byggstudier, t. ex. med att dra sig till minnes tidiga lisupplevelser, eller
studera strukturen och utbudet i en bokhandel.

Pa gymnasiet har man ocksa arbetat mycket for att stodja elever med
annan spraklig bakgrund i deras lisande. Alla gymnasieskolans elever blev
inviterade till en férberedande dag pi bokmissan Bok & Bibliotek, dir de
fick mojlighet att hora nagra forfattare beritta om boken ur den skrivandes
perspektiv.

I Helvetesgapets skolor férekom ofta s. k. bokprat: pd nigra stillen kom
folkbibliotekets barnbibliotekarier till skolorna, pd andra var det skolans
bibliotekarier som holl bokprat.

Projektledningen valde att problematisera bokpratet: Varfor vill man
prata om bocker? Varfor si manga? Skulle mojligen eleverna sjilva kunna
bokprata for varandra? Frigan stilldes ocksa var skonlitteraturen fanns i
andra dmnen 4n svenska. Inte minst pd gymnasiet kan skonlitteraturen ut-
gora ett berikande inslag i alla dmnen.

Andra problem som bearbetades var bristen pi texter i skolan (ménga
finns, men manga viktiga saknas), liksom behovet av litta och svira texter
med samma innebord.

SAMARBETE SOM KARNFRAGA — OCH SOM BEGREPP

Samarbetet sett med olika 6gon

Lirare och bibliotekarier hade olika syn pa vad samarbete ir. Bide lirare
och bibliotekarier tog dessutom ofta for givet att den andra parten hade
samma syn som man sjilv.

Lirarna forvintade sig att nir de skickade eleverna till biblioteket med
ett tema, en fraga eller bokbyte si skulle bibliotekarien genast hjilpa till.
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Nir lidrarna sjilva bad om litteratur eller annat material s hoppades de att
bibliotekarien skulle leverera detta, girna snabbt, utan att de sjilva skulle
behova gi till biblioteket och leta. Detta synsitt konfirmeras av engelsk
forskning (Limberg 2002) som visar att lirare i forsta hand ser biblioteka-
rien som foérmedlare av material.

Viildigt ofta infriade bibliotekarierna lirarnas forvintningar pa service.
De plockade fram bockerna, direkt till eleverna i biblioteket eller pa en
vagn till liraren — inte alltid med glidje, eftersom de sjilva var mindre nojda
med arbetsvillkoren. Sillan forvarnades de om att elever skulle komma,
och visste dirfor inte vad de skulle soka information om. De ansig sig lim-
nade it sitt 6de i biblioteket, utan kunskap om vad elever och lirare arbe-
tade med. Forfragningar och pastétningar hade gjorts till lirare, arbetslag
och rektor. Bibliotekarierna hade ocksi forsokt ta olika initiativ for att fa
reda pa vad som hinde i skolan, i klassrummen, i undervisningen — men inte
fatt respons. De kinde det som om de forvintades vara i stindig beredskap
for att hjilpa enstaka elever, en grupp eller en hel klass. Deras pedagogiska
roll tycktes inte komma till anvindning. Ingen annan in de sjilva ifraga-
satte denna syn pé bibliotekarier.

Det finns flera sitt att forklara dessa olika férvintningar och synsitt. Ett
forsta sitt dr att reda ut vad som menas med samarbete. I Limberg och
Folkesson (2002) definieras samarbete som ett arbete man goér gemensamt
eller tillsammans. Sd som samarbetet ofta ser ut dr det mer ett "sir-arbete”.

Besvikna pa varandras tidsbrist

De lirare som hade god inblick i informationsprocessen och sjilva sokte
information pd olika sitt, hade en storre forstielse for bibliotekariens roll
och uppgifter 4n andra — men de hade 4 andra sidan en idé om att biblio-
tekarien inte fick storas.

Bibliotekarierna 6nskade ofta att rektorerna skulle vara mer medvetna
om bibliotekets roll i skolarbetet. De trodde ocks att lirarna sjilva skulle
vara mer kunniga i att arbeta med informationssékning, att lararna skulle
informera och diskutera med dem eller férbereda eleverna innan de kom
till biblioteket. De hade hoppats att lirarna skulle vara s hemmastadda i
skolbiblioteket att de skulle kunna arbeta dir tillsammans med eleverna
och bibliotekarien, och handleda eleverna under arbetets ging.

Bibliotekarierna hade sillan tagit upp diskussion med lirare eller rek-
tor. De hade kanske forsokt gora det en eller flera ginger, men inte fitt
gehor — och givit upp istillet for att inbjuda lirare och arbetslag till sam-
tal, utbildning och samarbete.

Bibliotekarierna sa om lirarna samma saker som lirarna sa om dem:

De har ju si mycket att gora, sa de har inte tid.
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En grupp lirare som tyckte att samarbetet fungerade mindre bra arbetade
redan mycket med tema och informationsskning, och anség att bibliote-
karien inte deltagit i processen si mycket som de hade 6nskat. Just i detta
fall fanns en forhistoria om att bibliotekarien blivit "forvisad” till biblioteket,
trots att det tidigare funnits mer samarbete. Skolkulturen hade indrats,
och i detta fall hade biblioteket blivit bortglomt.

Det verkar ocksi som om det fanns en ridsla for skilda kompetenser.
Kanske handlade det helt enkelt om att man var okunnig om varandras
kompetens och kunnande. Man kunde uppleva det som ett hot mot den
egna kompetensen, lirarens pedagogiska kompetens respektive biblioteka-
riens informationskompetens, att gé in pa en annans revir.

Lararbibliotekarien - skyddad och trangd

Om samarbetet mellan lirare och lirarbibliotekarier blev inget sirskilt ut-
vecklingsarbete initierat, men eftersom lirarbibliotekarierna fanns med i
skolornas lag kunde de tydligt artikulera en annan utgingspunkt in de fack-
utbildade bibliotekarierna — och lirarna i sin tur till dem.

Det tycktes t.ex. vara svirare for lirarna att kritisera sin lirarbibliote-
karie 4n sin bibliotekarie.

Men lirarbibliotekariernas situation framstod dnda inte som avunds-
vird: De har ofta ytterst begrinsad tid till forfogande for sina arbetsupp-
gifter i biblioteket. De slits mellan 4 ena sidan de praktiska uppgifterna som
att kopa in, gallra bocker och hilla ordning och 4 andra sidan de pedago-
giska uppgifterna, att stodja alla elevers arbete i biblioteket. De har svért
att be kollegerna om hjilp eftersom de fitt detta sirskilda biblioteksansvar.
Pa flera skolor i projektet delas ansvaret mellan flera lirare. Dessutom fick
nistan alla lirarbibliotekarier utokad tid i biblioteket.

Det finns manga variationer av biblioteksansvar i Helvetesgapsskolorna.
Att ge tillrickligt med resurser till biblioteket, att ge lirarbibliotekarierna
rimliga villkor eller att se till att arbetslagen fungerar med fackutbildade
bibliotekarier — det ér i praktiken dnnu viktigare in att alltid prioritera en
fackbibliotekarie for skolans biblioteksansvar.

Samtalen 6kade forstaelsen

Nir lagen diskuterade nulidge och vision och bestimde sig for utvecklings-
omréden, fick de, ibland for férsta gingen, formulera sina egna och lyssna
till varandras asikter. Detta blev med tiden ett av de viktigaste karaktirs-
dragen i utvecklingsarbetet och i hela projektet.

Den tid som i Helvetesgapet stillde till forfogande fick en avgorande
betydelse for den 6msesidiga forstielsen av varandras arbetsvillkor.
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De skolor som valt att koncentrera sig just pd samarbetet mellan bibliote-
karie och ldrare — och dir rektor engagerat sig i processen — ir de som tyd-
ligast vidgat sina vyer nir det giller biblioteket som central plats f6r infor-
mationssokning och sprikutveckling. Utover stirkt respekt, och sjilvkinsla
i respektive yrkesroller, ledde samtalen till olika praktiska l6sningar och
forslag.

Ett reellt samarbete har borjat pd minga hall. Ett samarbete som inte
bara dr ett sdr-arbete, utan som inbegriper tva parter som verkligen mots
for att gora lirandet i skolan littare och mer varierat for eleverna.

Vi refererar till Loertschers taxonomi (1988) som ett redskap for lik-
nande diskussioner. Med hjilp av den kan man precisera den niva man vill
ha péd samarbetet mellan lirare och bibliotekarie i arbetet med eleverna.

Samarbetsprojekt pa Aroseniusskolan: Red ut begreppen!

Aroseniusskolans lirlag var ett av de lag som valde samarbetet som fokus
for sitt utvecklingsarbete. Skola och bibliotek ville forsoka arbeta nirmare
varandra 4n man tidigare gjort.

Lirarna tyckte i allménhet att samarbetet fungerade bra, redan fran bor-
jan. De hade ett bibliotek inom skolans viggar med kompetent personal,
inképen skottes professionellt och biblioteket var bemannat hela dagen.
Bibliotekarien, som arbetat ménga ar pé skolan, tyckte diremot inte att sam-
arbetet fungerade lika bra. Skolans elever och lirare anvinde visserligen
biblioteket flitigt, men hon kinde sig inte involverad i deras arbete pé det
sitt hon skulle 6nskat. Arbetet kindes alltfér ensamt. Hon fick ofta hjilpa
eleverna att forstd sina uppgifter, men visste sillan sjilv vad uppgifterna
skulle anvindas till, eller hur stora arbeten som skulle utforas. Ibland skick-
ade hon eleverna tillbaka till lirarna, for att fi uppgifterna fortydligade.

Att lirarna och bibliotekarien inte hade talat med varandra om detta var
egentligen upprinnelsen till att man genom hela Helvetesgapet diskuterade
den reella inneborden i begreppet samarbete.

I Aroseniusskolans lirlag ledde samtalen till att begreppet samarbete
fick en annan betydelse 4n forr, att medvetenheten om bibliotekets bety-
delse i undervisningen, inte bara i temaarbeten, 6kade. Det har i sin tur lett
till att frigor om hur elevernas informationssokning gér till diskuterats,
och till att vikten av att férdjupa fragestillningar aktualiserats.

Bibliotekariens roll forindrades i denna process. Hon deltog allt mer i
temaarbetets planering och elevernas eget arbete (EA) Hon fick storre
kunskap om teman och fragestillningar. Hon kunde indra sin roll till att
mer bli handledare i studierna, istillet for att i férsta hand vara den som
plockar fram material pd lirarnas begiran. Ett biblioteksrdd med lirarre-
presentanter frin de olika arbetslagen bildades. Rddet kommer att ha ett
sirskilt ansvar for utvecklingsplanen och medverka till att en diskussion
tors i varje arbetslag.
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Samarbetsprojekt i Lexby: Okad elevdemokrati

En skola, Lexby, valde att arbeta med utvecklingsomridet elevdemokrati.
Skolbiblioteket skulle forindras till att bli en tydlig arbetsplats for eleverna.

Redan fore projektet hade man i Lexby borjat forindra biblioteket till
ett infotek med en rad datorer, och anvinde dem for att soka information
framst pd Internet i sina temaarbeten. Sirskilt gillde detta det tema som
genomfordes 1 dr 9.

Lirlaget dgnade nistan hela sitt forsta projektir till att forkovra sig pa
olika sitt, deltog i projektets kompetensutveckling och tog sedan egna ini-
tiativ till foreldsningar for sig sjilva och for alla skolans lirare. De diskute-
rade den foreslagna kurslitteraturen intensivt. De var pa flera studiebesok
och bad folkbibliotekets bibliotekarie om en duvning i informationss-
sokning. Mitt i projektet sig det ut som om de tappat sin inriktning, men
deras eget lirande ledde dem tillbaka. De inrittade en biblioteksgrupp med
elever och lirare som i framtiden skulle piverka bibliotekets utformning
och program, bokinkop osv.

Vid projektets slut hade alla skolor utvecklat tankar i riktning mot elev-
demokrati nir det giller skolbibliotekets roll i undervisning och lirande.
P3 alla skolor som tidigare inte haft biblioteksgrupp eller bokrad har detta
1 ndgon form inrittats.
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"SA HAR HAR VI
ALDRIG PRATAT MED
VARANN TIDIGARE"

Det gemensamma lirandet
dr det som viirdesatts allra bogst i projektet Helvetesgapet.
Deltagarna fick tid att tala med varann som aldrig forr om
arbetets visentligheter. Efter hand uppskattade de ocksi den skriftlign
dokumentationen alltmer, som en effektiv kommunikationsvig
till varandra och andra.

Under projektets ging och i den samlade dokumentation som finns angi-
ende projektlagen framgér med oerhord tydlighet att man upplevt det ge-
mensamma lirandet som mycket centralt.

Betydelsen av det tillskott av tid som projektet inneburit — just for ge-
mensamt arbete och gemensamt lirande — har tagits upp och poingterats
i bide skriftliga och muntliga sammanhang.

Intressant ir att de egna aktiva insatserna i samspel — det fria diskute-
randet liksom det dokumenterande skrivandet — upplevts som det kanske
mest forkovrande. Ett bra stod for tanken att man ska borja med att griva
ddr man star!

SAMTAL OM GEMENSAMMA ANGELAGENHETER

Det ligger naturligtvis en styrka i att manga ir engagerade samtidigt kring
ett gemensamt innehill. Projektet har blivit en gemensam angeligenhet.
Tiden har medgett att pedagogiska diskussioner har kunnat foras pé ett sitt
som annars inte anses mojligt.

”Sa hir har vi aldrig pratat med varandra tidigare”, hordes dterkom-
mande under projektets ging.
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De egna insatserna, diskuterandet och skrivandet, har upplevts

som det kanske mest forkovrande.



Definiera begreppen!

I projektets arbets- och utvecklingsprocess utkristalliserades — inte minst
genom samtalandet — ett antal intressanta och viktiga fenomen eller kirn-
fragor. Dessa fragor behévde varje lag brottas med och hitta nya sitt att
hantera, for att komma vidare i utvecklingen av den pedagogiska verksam-
heten i allméinhet och utvecklingen av skolbiblioteket i synnerhet. "Man
maste komma in till sjilva kirnan for att hitta ett fré till nigot nytt.”

En av kirnfrigorna handlade om vikten av att definiera begrepp, helt
enkelt reda ut, diskutera och prata om vad man menar med de ord man an-
vinder. Exempelvis var man i samtliga lag 6verens om att samarbete ér vik-
tigt och nédvindigt — men var och en hade utifran sitt perspektiv egna idéer
om vad samarbetet rent konkret skulle innebira och hur det skulle organi-
seras. Ett annat begrepp som anvindes flitigt i projektet var sprikutveck-
ling. Inte heller detta begrepp gavs en entydig innebord. Alltsd miste de
som arbetade tillsammans, lirare och bibliotekarier, ge mening och inne-
bord till begreppen. Vad ska de betyda i virt sasmmanhang? Vad innebir
det, nir vi sdger att vi ska arbeta med ”elevernas sprikutveckling”?

Vad tas for givet?

En annan kirnfraga handlade om forgivettaganden, om att forsoka se vilka
forestillningar och antaganden som ligger dolda bakom det man gor och
sager. Nir det giller skolstrukturer och skolkulturer tycktes mycket pi
detta sitt tas for givet. Det ldg i sakens natur att de medverkande skolornas
personal talade varmt och positivt om sitt skolbibliotek, men i nista ande-
tag sade man — inledningsvis — att det tyvirr inte fanns resurser for att
utveckla skolbiblioteksverksamheten. Det verkade som om ett forgivettaget
tankemonster markerade den traditionellt smala och marginaliserade plats
som skolbiblioteket hade i skolstrukturen/organisationen. Skolbiblioteket
fanns vid sidan om skolans kirnverksamhet och sigs inte som ett nédvin-
digt bidrag till kvalitetsh6jning av undervisningen.

Det som togs for givet handlade ocksd om relationen mellan skolornas
liromedelsanslag och anslag till skolbibliotekets medier. Det var svart att
tinka bort de ofta vattentita skott som fanns dir emellan.

Det fanns dessutom ménga fasta forestillningar om bemanningen av
skolbiblioteket, liksom om lokalfrigan.

I de pedagogiska samtalen lyftes, problematiserades och dryftades dess-
sa och liknande frigestillningar, vilket resulterade i att forgivettagandena
synliggjordes. Detta ledde i sin tur fram mot férbittringar av skolbiblio-
teksverksamheten. (Se kapitlet Utvecklingsarbetet)
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Vikten av att komma till skott
En tredje kirnfraga rorde forbillandet mellan ord och handling. Den handlade

4 ena sidan om nodvindigheten av att diskutera, resonera och prata sig
samman — och 4 andra sidan om nodvindigheten av praktisk handling, av
att komma till skott, att utritta ndgot. Det visade sig svért att hitta en bra
balans diremellan.

De enskilda lagens sitt att forhalla sig till denna kirnfriga maste ses i
relation till deras tidigare erfarenhet av att samarbeta med varandra.

Generellt sett fick samtalet inledningsvis storre utrymme an det prak-
tiska handlandet.

Samtalsbehov

Projektledningen slogs av hur ”sviltf6dd” personalen ute pa de olika sko-
lorna tycktes vara pi tid for pedagogiska samtal. Méten och konferenser av
olika slag hade alla erfarenheter av, men detta, att lita de pedagogiska fré-
gorna breda ut sig och utgora ett huvudinnehill i samtalen, det var allt
annat 4n en vanlig foreteelse.

Konkret resulterade samtalen i att man pé de olika skolorna hittade fram
till gemensamma strategier och gemensamma madl for savil skolbibliotekets
pedagogiska funktion som for arbetssitt och arbetsformer. Man genomforde
temaarbeten i den praktiska verksamheten, dir alla eller manga var enga-
gerade och involverade. I detta ligger en kraft och styrka som inte kan upp-
nds genom enskilda individuella projekt”. Utover positiva effekter i den pe-
dagogiska verksamheten har de pedagogiska samtalen inneburit att lagets
medlemmar kommit varandra nirmare och lirt kinna varandra pa ett dju-
pare plan. Detta i sin tur har skapat en atmosfir som Oppnat for nya sam-
tal och ny dialog som i sin tur utgér en god grund for det fortsatta arbetet
med att utveckla skolbiblioteket. Projekt Helvetesgapet har bidragit till att
lyfta fram och synliggora det kollektiva arbete som skolans uppdrag utgor.

SKRIVANDET
— FOR REFLEKTION, KOMMUNIKATION
OCH DOKUMENTATION

I den utvirderingsenkit som deltagarna besvarat, poingterar man att den
skriftliga dokumentationen inspirerat till att formulera viktiga tankar i de
gemensamma diskussionerna.
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En tendens man kunde se under projektets gang var att lagen inlednings-
vis formulerade sina dokumentationer mycket kortfattat, men efter hand
lit dem bli mer omfattande och innehéllsrika. Ofta kom en person i laget,
vanligtvis lagets sammankallande/kontaktperson, att fungera som ett slags
sekreterare, d.v.s. blev den som rent konkret stod for den skriftliga for-
muleringen av de gemensamma dokumenten.

Nigra lag valde en annan strategi och sig formulerandet av de skriftliga
dokumenten som en uppgift att fordela mellan deltagarna.

Mycket tyder pa att deltagarnas syn pi och forhéllningssitt till skrivan-
det utvecklades fran att ses som betungande och foga viktigt, till att ses som
ett verksamt om 4n tidsédande redskap i kompetens- och utvecklingsarbetet.

Varfor skriva?

Skrivandet hade flera olika syften. Ett var som ett redskap for reflektion.

Ett annat syfte var att ge intresserade utomstiende mojlighet att f6lja
den utvecklingsprocess som projektet utgjorde, bl. a. genom att sprida erfa-
renheterna med hjilp av webbadressen www.helvetsgapet.to Skrivandet blev
da mer ett redskap for kommunikation.

Ett tredje syfte var att lagen med hjilp av dokumenten skulle kunna ga
tillbaks i utvecklingsprocessen och minnas vad som hént under vigen. Dir-
igenom blev skrivandet ett redskap for dokumentation.

Vad producerade lagen?

Lagen hade i uppdrag att skriftligt dokumentera sina triffar for att dirmed
fa en tydlig kontinuitet och kunna f6lja en réd trid i sina diskussioner och
samtal. De skrev ocksd regelbundet ligesrapporter for att pd sa sitt stimma
av eller formulera aktuella nuldgen i utvecklingsarbetet.

Under de tva projektaren hann lagen producera en ansenlig mingd do-
kument av olika karaktir:

U nuldgesbeskrivningar

U] visioner
utvecklingsprojekt/utvecklingsomride
arbetsrapporter

planeringar

utvecklingsplaner

individuella berittelser

Oooooon

rektorsrapporter och dagbdcker.
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Att skriva — vdnda och motstand

Vil medvetna om skrivandets vindor framholl och hivdade vi i projekt-
ledningen dndé det skrivna ordets fordelar framfor det talade, inte minst
for att de skrivna orden ”stannar kvar” och dirmed utgér nagot att ater-
vinda dll.

Vad sa vi? Vad bestimde vi egentligen? Det dr inte alltid enkelt att rekapi-
tulera i minnet vad man kommit fram till, men finns besluten nedskrivna
kan arbetet enkelt fortsitta dir det slutade.

Det skriva ordet idr ocksd overligset det talade nir det giller t.ex. att
synliggora forestillningar, idéer och antaganden som ligger till grund for
det praktiska handlandet, eftersom det kriver en tydligare formulering in
“pratet” som ofta tillats vara lite "suddigt”.

Vi menade ocksi att skrivna formuleringar tydliggor och ger tyngd ét
sddant som i det talade ordet kan bli till intet forpliktigande.

Under planeringsstadiet uttrycktes fran rektorshill vissa farhdgor nir
det gillde kravet pa skrivande som ett redskap i kompetensutveckling. Det
fanns en oro for att lirarna och bibliotekarierna skulle uppleva detta som
alltfor betungande och att lirarna, genom andra projekt, kunde vara trotta
pa att skriva. I vart fall ansigs denna "trétthet” gilla det individuella skri-
vande i form av dagbok, som forekommit i tidigare projektarbete. Erfa-
renheter frin andra projekt hade ocksé generellt visat att lirares egna skol-
erfarenheter, vanligen med stark koppling till skrivandets formella krav,
kan utgéra hinder for det mer informella och utforskande skrivande som
reflektionsskrivande oftast utgor.

Beslutet blev att i forsta hand skrivna dokumentationer pd gruppnivé
frin de olika arbetslagen skulle férekomma, och att inget krav skulle still-
las pé kontinuerligt individuellt skrivande. Detta uteslot inte att sévil logg-
boks- som dagboksskrivande férekom, men dd som fortsittning pi redan
forekommande rutiner vid ett par av skolorna.

VASTERHEDSSKOLAN
REFLEKTERAR OVER SPRAKUTVECKLING

Hur anvindes da det skrivande som kan kopplas till reflektion och tanke-
arbete? Hur fungerade det som redskap for det kollektiva och individuella
lirandet?

En dokumentation frin Visterhedsskolans lag fir utgéra exempel: man
skrev for att klargora, utforska, reda ut och synliggéra hur och vad man
tinkte. Rent konkret handlade det om hur laget reflekterade 6ver det for
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dem centrala begreppet Sprakutveckling. Av minnesanteckningar frin en
studiedag framgir att medlemmarna i laget diskuterade just detta begrepp
och att de nidde fram till ett par gemensamma utgangspunkter, nimligen att

[ sprakutveckling dr en process som fortgar hela livet

[J sprikutveckling innebir inte bara det talade och skrivna ordet utan
dven ickeverbal kommunikation sisom kroppssprak, att uttrycka sig i
bild och form etc.

Man var ocksi Gverens om att barnet for att nd en optimal sprakutveckling
behover ett bra sjilvfortroende och att detta kan stirkas genom

[J enskilda samtal med varje elev
att alla ges uppmirksamhet
att individanpassa arbetsuppgifter

att ge mycket berom

Oo0oon

att barnet fir arbeta mycket med det som hon/han ir bra pa.

I en ldgesrapport till projektledningen skrev laget:

Som ni redan vet och har fitt information om ir virt utvecklingsomrade
Sprikutveckling. Med sprikutveckling menar vi inte bara det talade och
skrivna ordet utan ocksd andra uttrycksformer sidsom bild, drama, foto
etc. Exakt hur vi ska arbeta med sprikutveckling vet vi dnnu inte...Vi i
personalen skall borja med att forkovra oss i relevant facklitteratur, disku-
tera bockerna och fora resonemang utifrin dem pé vira pedagogiska triff-
far. Vi har valt litteratur utifrin den lista vi fick av er.

Niista steg for laget var att ldsa ett kapitel ut Lirares lirande (Madsén, 1994),
nimligen Sprikutveckling och lirande — tvd sidor av samma mynt (Sand-
strom Madsén, 1994). Innehillet diskuterades vid en gemensam pedago-
gisk konferens och direfter skrev var och en individuella reflektioner. Ref-
lektionerna tog sin utgingspunkt i textens innehdll och i det som framkom-
mit i diskussionerna.

Som mest intressant och lirorikt uppfattades reflektioner iver den egna
sprakutvecklingen. Utgingspunkten var att genom reflektion 6ver egna elev-
och skolerfarenheter synliggora viktiga inslag och hindelser i den egna
sprakutvecklingsprocessen och dirmed fi kunskaper och forstielse som ni-
ring i arbetet med elevernas sprikliga utveckling.

I denna sjilvreflektion ingick att rikta tankarna mot erfarenheter frin
egen skolging och uppfostran med avseende pi vad som dé ansetts vara
“ritt och fel” och "fint och fult” i spriket. Hur lirde jag mig det? Hur pé-
verkar mina egna erfarenheter mitt sitt att undervisa? Det jag sjilv tycker ar
viktigt, i vilken mén firgar det av sig pa vad jag vill att eleverna ska lira sig
och forsta?
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S4 hir skriver en av lirarna om sin egen sprakutveckling:

Jag har inte tidigare tinkt pd detta. Min mamma sjong, liste fingerramsor
och dylikt f6r mig, det minns jag vil. Min morfar liste sagor. Det pratades
mycket i mitt hem. Vi var alltid ménga, men jag var blyg och vigade inte
alltid g6ra min stimma hérd. Det himmade mig en hel del.

Vidare skriver hon:

Mor och far pratade och diskuterade med varandra, men var vil inte all-
tid sd intresserade av att hora oss barn och vara dsikter. Vi fick mest lyssna
pa de vuxna.

I en reflektion 6ver egna erfarenheter i relation till den egna undervis-
ningen avslutar denna lirare:

Dessa forhillanden under min barndom, tror jag har paverkat mig pa s
sitt att jag tycker att det dr mycket viktigt att alla mina elever ska viga
prata infor klassen, att de ska viga siga vad de tycker och att de ska bli
lyssnade pa ofta, ofta. Det har med sjilvfortroendet att gora.

En annan larare skriver:

Om min egen sprikutveckling kan jag inte siga si mycket, mer in att jag
viixte upp i ett hem utan bocker. Mamma fanns dock alltid dir och upp-
muntrade till samtal och diskussioner. I vuxen dlder ir jag en bokslukare.
Detta ir vil ett bevis pd att en minniskas sprikutveckling aldrig avstann-
nar, utan pagar hela livet.

Helhet i skrivandet

De tre olika sitten att anvinda skrivande — som redskap for reflektion,
kommunikation och dokumentation — ir i praktiken inte tydligt tskilda.
Tvirtom tangerar de varandra, gar omlott och in i varandra. Ett skrivande
som tar sin utgdngspunkt i att dokumentera, kan samtidigt utgora ett red-
skap for reflektion och kanske ocksd for kommunikation. Det blir inte bara
tvd, utan tre flugor i samma smill.

Exemplet frin Visterhedsskolan visar just denna helhet, att olika syften
kan nis dven om fokus i detta fall satts pd den egna reflektionen.

Benimnandet av skrivandet som ett trefaldigt redskap fyllde dnda en
viktig funktion. Det hjilpte den skrivande att rikta sin framstillning, att
formulera sig sprikligt for det aktuella och specifika syftet samt for den
tinkte mottagaren.
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