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Forord

Entreprendrskap har blivic en angeligenhet som skol-
politiker, skolledare, lirare och andra verksamma inom
utbildningsvisendet virlden dver maste forhélla sig till.
Det finns ingen enkel eller entydig modell fo6r hur man
kan arbeta med entreprendrskap i skolan. Detta faktum
utgor en del av entreprendrskapets kirna.

For tva decennier sedan férdes entreprendrskap i skola
och utbildning upp pa den politiska agendan. Detta
giller i Sverige, i Norden och i 6vriga vérlden. Syftet
med den hir kunskapsoversikten 4r ate ge en mer samlad
bild av entreprendrskap i utbildningssammanhang med
utgdngspunke i den forskning och beprovad erfarenhet
som finns att tillgd. Begreppet entreprendrskap dr ming-
tydigt med ursprung inom det ekonomiska omréidet.
Begreppet har med dren vidgats och kan anvindas inom
en mingd verksamheter av olika karaktirer som kultur-
ella, pedagogiska och sociala. I féreliggande oversike
fokuseras entreprendrskap i den pedagogiska praktiken;
vad ir egentligen entreprendrskap i skolan? Hur kan
man arbeta med entreprendrskap i skolan? Vad siger den
svenska och den internationella forskningen?

Skolverket fick 2009 i uppdrag av regeringen att
stimulera arbetet kring entreprenorskap i skolan. Det
handlar mycket om att utveckla elevers nyfikenhet, krea-
tivitet, och initiativformaga men iven att stodja speciella
formagor som krivs for att starta och driva ett foretag.
Den hir kunskapsoversikten utgdr en del i detta uppdrag,



Oversikten har genomforts av Forskningscentrum
Foretagsamt Lirande och Entreprenériell Pedagogik vid
Umed universitet pd uppdrag av Skolverket. Ansvariga
for kunskapséversikten har varit Eva Leffler och Gudrun
Svedberg. Ron Mahieu har bidragit med avsnittet om
den internationella utblicken. Forfattarna som har tagit
fram kunskapsoversikten svarar sjilvstandigt for innehal-
let och de slutsatser som dras i 6versikten.

Per Thullberg FEva Minten
Generaldirektor Undervisningsrad
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KAPITEL 1
Inledning

Entreprendrskap har blivit en angelidgenhet for minga
som péd olika sitt dr verksamma inom utbildnings-
visendet. Det innebir att skolpolitiker, skolledare, lirare
med flera har behov av att orientera sig inom omrédet
och fora en dialog om tolkningar och genomférande.
Syftet med denna kunskapsoversikt ir att ge en samlad
bild av omradet entreprendrskap i skolan, med fokus pa
forskola, grundskola och gymnasieskola, och pa si vis
vara underlag for diskussion och utveckling av undervis-
ning inom omrédet.

Nistan all litteratur om entreprendrskap inleder med
att konstatera att det finns en definitionsproblematik.
Begreppet entreprendrskap beskrivs som méngfacett-
erat, spretigt och flervetenskapligt samt omgirdat av
bide negativa och positiva betydelser. Entreprenér-
skapsbegreppet har sitc ursprung i en ekonomisk tradi-
tion och hirrdr frin det franska ordet “entreprendre”
som refererar till en aktiv person som fir nigot gjort.
Enligt foretagsekonomen Hans Landstrom ir de flesta
forfattare och forskare Gverens om att en entrepre-
nér kinnetecknas av en individ som foretar sig nagot,
ir nyskapande och risktagande, kan organisera och
utveckla nitverk samt ser mojligheter istillet f6r pro-
blem. Intresse for entreprendrskap och entreprenérens
individuella formagor och agerande har medverkat till
att flera forskare frin olika discipliner forskat om entre-
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prendrskap i skolsammanhang. Exempel gar att himta
fran foretagsekonomi, statskunskap, sociologi, psyko-
logi, pedagogik och pedagogiskt arbete. Under senare
tid har inneborden breddats och vidgats dill att inte
enbart vara inriktad mot ekonomisk verksamhet utan
dven mot exempelvis kulturella och sociala verksamhe-
ter. Inom pedagogisk forskning studeras ofta relationen
mellan entreprendrskap och skolutveckling, undervis-
ning och lirande samt ldrares uppfattningar om entre-
prendrskap. Nir begrepp utvidgas definitionsmissigt till
att omfatta nya omraden kan det under en Gvergangs-
period uppstéd frigetecken kring vad detta kommer att
innebdra inom andra verksamhetsomraden. Detta giller
dven entreprendrskap.

Entreprenorskapets aktualitet

Hur kommer det sig att entreprendrskap fors fram som
en angeligenhet for skola och utbildning? Varfor ir det
s aktuellt just nu? Inledningsvis kan sdgas att argumen-
ten skiljer sig at beroende pa vem man frigar.

P4 ett vergripande plan patalas ofta orsakssamband
och perspektiv som har att gora med globalisering, kon-
kurrens, tillvixe, sysselsittning eller regional utveckling.
P4 ett individplan handlar det ofta om elevers lirande,
motivation och kunskaper for att méta och skapa mor-
gondagens samhille. De snabba samhillsférindringar-
nas inverkan pd minniskors liv inom alla omriden; pa
samhillets institutioner, organisationer, kultur, arbete
och fritid, anses leda till ett 6kat behov av att vara entre-
prenoriell i sitt liv. I det foljande ges exempel pa nagra av
dessa hallningar, inledningsvis genom ndgra ldrarréster
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himtade fran féretagsekonomerna Karin Berglund och
Carina Holmgrens rapport Vad berittar lirare atr de
“gor” nér de gor entreprendrskap i skolan.

Entreprendrskap, foretagsamhet pa vart stadium (3-6) &r
det mer ett satt att tédnka. Det ska inte vara tillrattalagt, man
ska inte ge svaren, de ska hitta svaren sjalva. Har de pro-
blem sa ger jag dem inte I6sningen, utan végleder dem. Sa
jobbar jag och mitt arbetslag i den dagliga verksamheten.
Det handlar mycket om att skapa, I6sa problem, reflektera
och vaga. Vaga &r en jéttestor del. Vaga fraga nagon, vaga
tro pa sin idé, vaga tillféra gruppen sina tankar.

Jag tror att det ar oerhort viktigt att vi trdnar och upp-
muntrar den hér typen av formaga déarfor att jag tror att
det handlar om en férutséttning fér att vart land ska dver-
leva och att vi kan behalla vart valstand. Att vi uppmuntrar
dessa ménniskor som kan skapa!

Lirarna i ovanstaende citat antyder flera svar pa rubrik-
ens fragestillning om entreprendrskapets aktualitet. De
nimner betydelsen av att sitta undervisningen i tydli-
gare relation till samhillsutvecklingen och att utveckla
elevers kunskaper, forméagor och sjilvrillic vilket gor dem
vil rustade bide inf6r framtiden och f6r att skapa fram-
tiden. Hir uttrycks bide individens och landets behov.
Tanken med kunskapsoversikten 4r att den ska kunna
lasas fran parm till pirm. Det gar ocksd att ldsa bara
valda delar. Nir ordet “entreprenédrskap” anvinds fort-
sittningsvis har begreppet en bred tolkning kopplad
till skola och utbildning, foretridesvis for-, grund- och
gymnasieskola. Begreppen skola och lirare innefattar
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samtliga verksamheter fran forskolan till och med gym-
nasieskolan och dess personal. Forskning och dokumen-
tation kring entreprendrskap i forskolan dr begrinsad.
Men generella kunskaper om entreprendrskap i skolan
kan omsittas till forskolans praktik.

Denna bok om entreprendrskap ir en kunskapsover-
sikt. En kunskapséversikt 4r en littillginglig men kvali-
ficerad produktion som bygger pd vetenskaplig grund
och beprovad samt dokumenterad erfarenhet. Det ir
en sammanstillning som redogér for ett utvalt omride.
Den bygger pa avhandlingar, artiklar publicerade i veten-
skapliga tidskrifter och konferensmaterial samt rappor-
ter. Med beprévad och dokumenterad erfarenhet avses
t.ex. utvecklingsprojekt som bedrivits pa en skola eller
utvecklingsarbeten som genomforts tillsammans med en
organisation. Dirfor hidnvisas i denna text hela tiden till
forskare, bocker och artiklar.

Kunskapséversikten dr uppdelad i atta kapitel. I det
forsta kapitlet introduceras omradet genom att belysa
dmnets aktualitet och bakgrund. I kapitel tvd har ett
antal argument och motiveringar for entreprendrskap
sammanstillts och direfter redovisas olika perspektiv pa
entreprendrskap i skolsammanhang. Den svenska forsk-
ningen sammanfattas i kapitel tre. En nordisk utblick ges
i kapitel fyra genom en presentation av policydirektiv.
En internationell orientering presenteras i kapitel fem.
I det sjitte kapitlet sammanfactas framtridande drag
och kunskaper, omridet problematiseras och kunskaps-
luckor patalas. I kapitel sju finns ett antal fordjupningar
om svensk, nordisk och internationell forskning, regio-
nala utvecklingsprojekt och utarbetade koncept. I kapi-
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tel dtta, dterfinns en litteraturférteckning over litteratur
som diskuteras i oversikten tillsammans med webbadres-
ser till olika utvecklingsinsatser och koncept.

Ett nytt begrepp i skolsammanhang

I skolsammanhang anvinds ofta begreppet entreprendr-
skap for att beskriva en viss aktivitet eller en verksamhet.
Aven om innehillet i aktiviteterna eller verksamheterna
paminner om varandra varierar benimningarna. Exem-
pel som ges dr: "Entreprenérskap i skolan”, "Entrepre-
norielle forhallningssitt”, “Entreprendériell pedagogik”,
“Foretagsamt lirande”, “Entreprenorskap och foreta-
gande”, "Entreprendrsfostran”, “Entreprenorskapande i
skolan”, ”Ta-sig-forsamhet”. Begrepp himtas frin peda-
gogiska och ekonomiska sammanhang med syftet att
gora en koppling mellan entreprendrskap och lirande,
vilket bide kan avspegla att entreprendrskap gir atc
lira och att man kan lira genom entreprenérskap. Den
definition som kan anses vara vedertagen i Sverige och i
ovriga nordiska linder presenterar Nutek, som numera
heter Tillvixtverket, pé f6ljande sitt:

Entreprenérskap ar en dynamisk och social process, dar
individer, enskilt eller i samarbete, identifierar méjligheter
och gér nagot med dem fér att omforma idéer till praktiska
och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekono-
miska sammanhang.

Enligt Nationalencyklopedin definieras entreprendren

som en foretagsam person som skapar nytt anvindar-
virde. Vidare kan en entreprenor agera inom affirs-
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virlden genom att skapa nya varor och tjinster, t.ex. nya
ravarukillor, nya distributionsvigar eller en ny organi-
sation av affirsverksamheten. Entreprenorer agerar dven
inom den offentliga secktorn genom att fornya skola,
sjukvérd eller politik. Slutligen kan en entreprendriell
person skapa nya ideella verksamheter som inte primirt
styrs av marknadsregler eller offentliga krav. Denna defi-
nition ligger i linje med det bredare synsittet pa entre-
prendrskap som alltmer lyfts fram som vikeigt att betona.

Intraprenér och intraprendrskap ar ocksa begrepp som
forekommer i dessa sammanhang. I Nationalencyklo-
pedin definieras en intraprenér med person som verkar
som fornyare av affirsverksamheten inom ett stdrre fore-
tag eller av en offentlig férvaltning. En del intraprenérer
stannar inom den stora organisationen som ledare for
affdrsutvecklingsprojeke, andra “avknoppas” och startar
egna foretag, ofta med den tidigare arbetsgivaren som
kund. Skolor som drivs péd intraprenad ir mer eller
mindre kinda foreteelser i Sverige.

Entreprendrskap i politiken
Regeringen antog viren 2009 en nationell strategi med
rubriken Strategi for entreprendrskap inom wutbildnings-
omridet. Strategin bestar av tvd delar. En inledande text
motiverar, definierar och konkretiserar entreprendrskap
i utbildningssystemet och direfter anges atgirder som
syftar dll att stimulera entreprendrskap pa alla nivaer i
utbildningssystemet.

Begreppet entreprendrskap handlar enligt strategin
om att utveckla nya idéer och omsitta dessa till nagot
virdeskapande i exempelvis foretag, offentlig verksam-
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het eller féreningsliv. Entreprenériella kompetenser, sa
som att se mojligheter, ta initiativ och omsitta idéer till
handling anses virdefulla for individen och f6r samhillet
i vid bemirkelse. Kompetenserna dkar individens moj-
ligheter att starta foretag och efterfrigas dven av arbets-
givare. Andra entreprendriella kompetenser, si som att
ldra sig 16sa problem, planera sitt arbete och samarbeta
med andra kan bidra till att unga mer framgingsrikc
genomfor sina studier.

Entreprenorskap och foretagande hinger nira sam-
man och utbildning som inspirerar till entreprendrskap
kan bidra dill att fler unga ménniskor kan och vill starta
och driva féretag. Detta for att 6ka sysselsittningen, for-
stirka utvecklingskraften och stirka konkurrenskraften i
en allemer globaliserad virld.

Utbildning i entreprendrskap handlar enligt strate-
gin bdde om specifika kunskaper, exempelvis foretags-
ekonomi och affirsplanering, och generella kompeten-
ser som projektledning, kreativitet och vilja att ta eget
ansvar. Grunden for att utveckla ett entreprendrielle
forhéllningssitt laggs tidigt genom att skolan stimulerar
flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjilviortro-
ende och formaga ate fatta beslut. For gymnasieskolan
betonas dven sirskilda kunskaper och kompetenser for
att starta och driva foretag. Skolan behover samarbeta
med entreprendrer inom niringsliv, kulturliv och ideella
organisationer. Sex dtgirder anges som har direkt kopp-
ling ill ungdomsskolan:

* Vikten av att stimulera firdigheter och f6rmégor som
ligger grunden for entreprendrskap kommer att beto-
nas i styrdokumenten fér grundskolan.
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e Entreprendrskap lyfts fram i styrdokumenten for gym-
nasieskolan.

o Storre mojligheter dll fordjupning i entreprendrskap
och foretagande ska inforas i gymnasieskolan.

* Ett koncept f6r yrkestavlingar pd skolnivé bor utvecklas.

¢ Stod till skolor for att stimulera arbetet om entrepre-
norskap.

e Kartliggning av det arbete som pagar inom grund-
och gymnasieskola nir det giller entreprendrskap.

Denna strategi och den budgetproposition som foregick
strategin, har slutligen och ofrinkomligen fort upp fra-
gan pa den svenska skolans agenda och schema.

Bakgrunden kan dock inte enbart tecknas med hjilp
av nationella politiska beslut, dven pa regional och lokal
nivd har manga initativ for foretagsame lirande, peda-
gogiskt entreprendrskap och entreprendrskap i skolan
tagits. Under 2000-talets forsta del tycks till och med de
regionala och 6verstatliga nivierna foregé den nationella
utvecklingen av entreprendrskap i utbildningssamman-
hang. Regionalt har det ofta handlat om utvecklingspro-
jekt i skolan, vilket exemplifieras i avsnittet ’Fordjupning
om regionala utvecklingsinsatser’. I flera lin har dven
regionala handlingsprogram f6r okat entreprendrskap
antagits och kommuner har skrivit in detta i kommu-
nala skolplaner.

OECD, Organisation for Economic Co-operation
and Development, har sedan tvi decennier tllbaka pli-
derat f6r ett mer entreprendriellt samhille. De definierar
entreprendrskap som ett forhallningssite till lirande som
innefattar alla arbetsformer som stimulerar elevers sjilv-
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tllit, sjalvkinnedom, kreativitet, handlingskraft, sam-
arbets- och kommunikationsformaga. Ar 1998 utkom
skriften Fostering entrepreneurship, i vilken entreprenor-
skap lyfts fram som den viktigaste faktorn nir det giller
arbetstillfillen och vilstind. Med hjilp av entreprendr-
skap kan man dra nytta av de méjligheter som ekonomin
kan ge och samtidigt 6verbrygga de utmaningar som
strukturomvandlingarna och globaliseringen medfor.
Europeiska kommissionen har sedan slutet av 1990-
talet gett ut ett antal skrifter som direkt ror entreprenor-
skap i utbildningssammanhang. I sin definition av under-
visning i entreprendrskap utgdr de fran tvéd forstdelser av
begreppet. En bredare definition som avser utbildning
for att utveckla foretagaranda och foretagarkompetens,
vilket innefattar utveckling av vissa personliga egenskaper
utan direke koppling till att skapa nya foretag samt en
snivare eller mer specifik definition avseende utbildning i
hur man skapar ett foretag. Kommissionen betonar sam-
tidigt att den foretagsamma inriktningen 4r en viktig del
i uppbyggandet av den féretagande kompetensen.
Utredningen [ entreprendrskapets tecken — en studie av
skolning i fornyelse, forfattad av Bengt Johannisson, pro-
fessor i entreprendrskap, och pedagogen Torsten Madsén,
var ett betydelsefullt avstamp i diskussionen kring entre-
prendrskap i den svenska skolan och den har fitt ett
antal efterfoljare. Flera skrifter bygger pi Johannissons
och Madséns resonemang och slutsatser. Utredningen,
som publicerades redan ar 1997, var nytinkande i sitc
slag i det att den sammanlinkar pedagogiskt forskning
och entreprendrskapsforskning, skola och samhille och
betraktar entreprensrskap som en form av lirande.
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En instans som kan betraktas som drivande nir det
giller entreprendrskap i skolan dr Tillvixtverket, fore detta
Nutek. I den nationella handlingsplanen For framtida fore-
tagsamber konkretiseras och definieras begreppet entrepre-
norskap som en form av foretagsamhet och som ett for-
hallningssitt till lirande. Handlingsprogrammet utgér
frin OECD:s definition och konkretiserar vad en skola
med entreprendriellt fokus kan innebira, nimligen att:

* Eleven erbjuds utbildning anpassad efter dennes speci-
fika forutsiceningar, erfarenheter och site att inhimea
kunskaper.

* Eleven erbjuds och tar sjilv okat ansvar for sitt lirande.
Lirarens roll blir dirmed mer handledarens dn kun-
skapsformedlarens.

* Grupporienterat arbete tillimpas, i vilket eleverna lir
sig produktiv samverkan med individer som har andra
kompetenser.

* Undervisningen priglas av "lira genom att gora” i
kombination med reflektion 6ver de erfarenheter som
gjorts.

* Eleven arbetar med autentiska och komplexa problem
som overskrider amnesgrinserna.

e Samarbete mellan skolan och nirsamhillet ar frekvent
forekommande.

* Arbete i projektform genomfors och dir resultatet kan
nyttiggoras dven utanfor skolan.

¢ Arbete med uppgifter som ir linga och sammanhing-
ande utfors. Sidana uppgifter, beting, syftar till atc lira
eleverna planera, genomféra och utvirdera sitt arbete
och gora dem mer medvetna om sitt eget tinkande
och lirande.
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e Eleven far mojlighet att driva “foretag” inom ramen
for utbildningen eller pa andra sitt skaffa sig kun-
skaper om och firdigheter i foretagande.

Dessa punkter speglar intentioner och mal i Lpo94 och
Lpf 94. Det framgar ocksd att huvudmalet inte 4r att
driva foretag utan att det handlar om ett lirande dir
biade arbetssitt och arbetsformer betonar elevers egen
aktivitet.

I forslaget till ny skollag foreslar regeringen att “kun-
skapsbegreppet ges en bred innebérd si att utbildningen
ocksa ska frimja barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvars-
kinnande individer och medborgare. Sadan allsidig per-
sonlig utveckling kan bl.a. handla om utvecklande av
den kreativa formégan, lusten att skapa, f6rmégan att ta
initiativ och omsitt idéer till handling. Dessa forméagor
och firdigheter r centrala for att utveckla ett entrepre-
noriellt forhallningssitt. Det 6vergripande malet for
utbildningen stddjer strivan att entreprendrskap ska
16pa som en rod trad genom hela utbildningssystemet.”

Nir Skolverket reviderar styrdokumenten for den
obligatoriska skolan, liroplanerna och kursplanerna,
ser man Sver hur entreprendrskap och entreprendrielle
lirande behandlas. Vikten av att stimulera firdigheter
och férmégor som ligger grunden fér entreprendrskap
kommer att betonas. Dir handlar entreprendrskap om
et entreprendriellt forhallningssitt, som innebir atc
undervisningen ska stimulera elevers nyfikenhet, sjilv-
fortroende, forméga ate fatta beslut och omsitta sina
idéer i handling.
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I gymnasiereformen GY 2011 betonas entreprendrskap
starke. Dels som en uppgift for hela gymnasieskolan, dels
som en mojlighet for elever att fordjupa sig i entreprenor-
skap och foretagande inom samdliga program. I vissa av
de foreslagna programmen ir kurser i entreprendrskap
obligatoriska och i ett flertal av examensmalen framhills
att programmet ska ge eleverna méjlighet att utveckla
entreprendriella formigor. Entreprendrskap foreslas bli
ett nytt amne inom gymnasieskolan med kurser i entre-
prendrskap och foretagande for att ge mojlighet for alla
elever att utvecklas inom detta omrade.

De nya styrdokumenten férvintas trida i kraft host-
terminen 2011.
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KAPITEL 2
Om entreprendrskap i skolan

Det forekommer ett antal skrifter som vinder sig till
pedagogiska verksamheter dir begreppet entreprendr-
skap definieras och diskuteras. I dessa texter uttrycks
en tamligen samstimmig fSrstdelse av entreprendrskap i
skolsammanhang. De flesta argumenterar for en vidgad
tolkning och framhiver att entreprendrskap ar ngot mer
idn enbart kunskaper i att driva foretag, eller annorlunda
uttrycke, de forsoker frigdra begreppet frin de starka
ckonomiska konnotationerna. Utbildningsmaterial 4r dn
s linge relativt sdllsynt, men forekommer.

Entreprenorskap i pedagogiska texter

I den populirvetenskapliga uppfoljaren till 7 entrepre-
norskapets tecken, Aha! Foretagsamt lirande: en skola for
fornyelse ir utgangspunkten att visa hur entreprendrskap
och lirande hor ihop och att barn dr naturligt foretag-
samma. Entreprenoren beskrivs i vida termer med nyck-
elorden kreativitet, initiativ, handling, samarbete, ansvar
och motivation. Det lyfts fram att entreprendrskap mer
ir en friga om vad man gor 4n vem man dr och miljéns
betydelse betonas. Entreprendrskap ar dé ett resultat av
entreprendrens arbete och 4r en form av foretagsamhet.
Eftersom entreprendrskap ir en form av foretagsam-
het behéver varken entreprendrskap eller foretagsamhet
ha nigonting direkt med affirer eller ekonomi att gora
utan kan praktiseras pé helt andra omraden. Forfattarna
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menar att det syns nir en person ir féretagsam eftersom
betoningen ligger pa att individen gdr nagonting mer
dn act tinka och prata: hon eller han handlar. De gor
dirmed skillnad mellan foretagsamhet och f6retagande.
Intraprendrskap betraktas som en del av entreprenér-
skapet eftersom det kan beskrivas som organiserande
och ldrande i samspel med andra, inom stora organi-
sationer. Forfattarna efterlyser storre beredskap i sko-
lan f6r att ompréva och fornya det som redan gors. De
menar att sjilva begreppet entreprendrskap kan uppfat-
tas som en stotesten hos lirare och skolledare eftersom
entreprendrskap linge haft en ideologisk anknytning till
arbetsgivarorganisationer och partier pa hogerkanten.
Begreppet foretagsamhet anvinds ocksd av forfattaren
till e-boken och beskrivs som et forhallningssite till livet.
Foretagsamhet gir dirfor inte att ldsa sig till utan det
handlar om att 6va och trina sin foretagsamhet. Ovning
ger firdighet och betoningen ligger pa hur man lir sig
istillet for vad man lir sig. Att se méjligheter istéllet for
problem och att leva som man lir, dvs. att sjilv vara en
forebild 4r enligt forfattaren en av de mest avgorande
faktorerna for entreprendrskap.

I boken Sd tinds eldsjilar anvinds Europeiska kom-
missionens definition av entreprendrskap som siger att
det handlar om en individs formaga att ga fran idé till
handling. Det innefattar kreativitet, innovation, riskta-
gande lika vil som f6rmdgan att planera och genomfora
projeke. Férmégan ate se méjligheter 4r nédvindig bade i
arbetslivet och pé fritiden samr i sociala eller ekonomiska
verksamheter. Liksom manga andra liser forfattarna in
att denna definition av entreprendrskap bestir av minga
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delar och viljer att tala om entreprendriellt lirande som
en pedagogisk form. Denna pedagogiska form syftar
dll att stimulera elevers entreprenériella kompetenser,
dvs. attityder, formdgor och forhallningssitt som okar
entreprendrsandan. De hivdar att detta inte dr nagot
nytt utan att det mer handlar om hur man inom skolan
kan skapa storre utrymme for elevers entreprendriella
kompetenser. Detta utrymme kriver dock en fériandring
av arbetssdtt och arbetsformer fran traditionell dll mer
dmnesovergripande och projektorienterade undervisning
ddr samverkan med nirsamhillet ingir. Pedagogens roll
menar de férindras mot ett processledarskap.

Begreppen kreativitet och mod kopplas till entrepre-
norskap i Skapa din arena!. Utgingspunkten ir att entre-
prendrskap handlar om mer 4n ate driva foretag. Det
handlar om att skapa en arena med plats for att gora det
som dr roligt i livet, att skapa sig en livssituation som
kinns meningsfull. Tanken med utbildningsmaterialet
ir att eleven ska fa arbeta med det egna jaget, sina per-
sonliga egenskaper och attityder. Eleverna ska fa lira sig
att agera i grupp och trdna pa att arbeta i projekt samt
lira sig ledarskap. Eleverna ska ocksd fi trina sig i att
etablera kontakter med olika aktdrer i samhillec. Mod
ir ocksa ledordet i Ungtreprenir vars syfte dr att inspirera
ungdomar att viga hitta nya vigar och prova nagot nytt i
detta fall med ambitionen att tjina egna pengar.

Att se mojligheter och skapa resurser for att ta tillvara
mojligheterna ar ytrerligare en definition av entreprendr-
skap som anvinds i Onsketanken. Detta exemplifieras
med att det handlar om arbetssitt som bade ska stimu-
lera barns och elevers entreprenériella kompetenser och
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utveckla olika kunskaper. Kopplingen féretagsamhet och
lirande gdrs i Handbok for foretagsamber. Foretagsamhet
handlar dir om hur vi lir och utvecklas, hur vi tar in
och skaffar kunskap och hur villiga vi dr att utvecklas
och vara kreativa. Foretagsamhet dr en aktiv process som
innefattar en person som foretar sig nagot.

I utbildningsmaterialet Foreragsams lirande och ledar-
skap definieras foretagsamt lirande med elevaktiva arbets-
sitt och kreativa ldrprocesser. Det foretagsamma lirandet
handlar om att skolan utvecklar ldrprocesser som stimu-
lerar elevers foretagsamhet. Dir anvinds uppdelningen
inre och yttre foretagsamhet. Den inre bestar i att utveckla
kompetenser som ir forknippade med att vara féretagsam,
kreativ och initiativrik och den yttre som direke relaterad
tll att utveckla elevers kompetens i foretagande. Detta
utvecklas yteerligare i Foretagsamst lirande i teori och prak-
tik, som menar att den inre foretagsamheten dr en driv-
kraft som dr nodvindig for kreativt handlande sisom vilja,
motivation, mod, empati och stillningstagande. Den
yttre foretagsamheten avser de handlingar som leder till
kunskaper i att starta eget foretag och som har en direke
anknytning till ekonomi och yrkesliv. Den inre fSretag-
samheten ir en forutsitening for act arbeta och utveckla
elevers drivkrafter.

I Foretagsamt lirande och arbetsliv utgir forfattarna
fran lirande och menar att med foretagsamhet och
lirande asyftas hur skolan utvecklar lirprocesser som
stimulerar elevers foretagsamhet. Foretagsamhet kan
tolkas som inre foretagsamhet, vilket relaterar till initia-
tivkraft, idérikedom, mod och kreativitet eller som yttre
foretagsamhet som direkt hinvisar till viljan att bli fore-
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tagare och arbeta med egna idéer i syfte att forsorja sig.
Utan den inre féretagsamheten som innebir att ta sig for,
véga prova och utmana grinser, utvecklas inte heller den
yttre. Malet ir att utveckla elevaktiva arbetssitt och krea-
tiva arbetsformer. Skola och samhille ska integreras pd
sa sitt att ocksd andra arenor dn skolan blir intressanta i
undervisningen. Projektarbete 4r en arbetsform som latt
kan anpassas till sidana tankegingar. Forfattarna poing-
terar att den inre foretagsamheten innefattar en utveck-
ling som sker i en utdtriktad och aktiv process med ett
tydligt mél som ska kiinnas meningsfullt for de som utf6r
arbetet. Elever ska tidigt socialiseras in i ett beteende som
gor det naturligt for dem att “ta sig for” i samverkan med
omgivningen.

Foretagsamz lirande i teori och praktik som vander sig
tll ldrare och elever utgir forfattarna i sin begreppsde-
finition frin Nationalencyklopedin. De overfor den
definitionen till skolan genom att géra kopplingen till
att manga elever i skolan egentligen dr entreprendrer
genom att de handlar entreprenériellt. Det entreprens-
riella handlandet innebir att eleverna anvinder sig av
sin skaparkraft, sin fantasi och sin intuition. Férfattarna
menar vidare att entreprendriella tankar och handlingar
sitter fokus pa alternativa férestillningar om hur sam-
hillet fungerar och ger méjlighet till att 18sa och forstd
problem pa andra sitt 4n de vanliga. En entreprendr ser
litt sammanhang och har formaga atc finna mening i
det som andra uppfattar som kaos. Entreprendren har
ldtt ace ta f6r sig och ta ansvar for att saker och ting blir
gjorda. Det foretagsamma lirandet leder till entrepre-
noriella handlingar vilket innebir att eleverna fir arbeta
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undersdkande, nytinkande och grinséverskridande.
Handlandet styrs av lusten att uppticka och préva sig
fram. En anvindbar metod ir leken eftersom leken och
det entreprendriella handlandet har det gemensamma att
effekterna aldrig kan forutbestimmas. Det foretagsamma
larandet medverkar till att skolan 6ppnas mot samhillet
utanfor och att omvirlden anvinds i elevernas lirproces-
ser och pd sa sitt okas elevers motivation och vilja att
ldra. Att vara foretagsam handlar om att préva nya saker,
gdra samma saker men pd ett annat sitt, tinka i nya
banor, vilja forindra gamla ménster och vdga utmana
det gamla. Det innebir ocksd att hitta andra sitt att lira
sig. Forfattarna resonerar ocksa kring svérigheter med att
mita det entreprendriella handlandet eftersom dagens
mitinstrument miter andra saker. En uppgift for skolor
som arbetar med entreprendriellt lirande blir att synlig-
gora effekterna av ldrprocesserna och att dokumentera
dem p4 ett sitt som bli forstaeligt f6r kunskapssamhillet.

Vad ett foretagsamt lirande ska kunna innebira for
lararutbildningen, dvs. att lira andra lira foretagsamt,
resoneras kring i Foretagsams lirande i lirarutbildningen.
Utifran forstdelsen av att foretagsamhet innehéller bade
en yttre och en inre foretagsamhet menar forfactarna att
skolan maste se att kunskap forindras och att detta far
konsekvenser for lirandet bidde i teori och i praktik. Bety-
delsefullt i detta sammanhang blir framfér allt hur lrare
kan relatera styrdokumenten till teorier om foretagsamt
lirande och utveckla ett forhallningssice som stimulerar
elevers mod och kreativitet. For detta krivs variation i
undervisningen och att elever far vistas pd andra "arenor”
dn klassrummet och far méjlighet till annorlunda upp-
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levelser. En ldrare som ska arbeta fretagsamt méste vaga
“sldppa loss” och lita péd att det ovintade ger nya idéer
och 18sningar som gor det mojligt act komma vidare.

Motiv for entreprenorskap i skolan
Entreprendrskap framstills i vissa fall som en strategi for
att forstirka och uppfylla liroplanens mal och i andra fall
som kritik mot och en utmaning for skolan. De utma-
ningar som skolan méter stills pa sin spets i artikeln
Den svenska skolans viandor infor entreprendrskapets utma-
ningar. Hir analyserar Bengt Johannisson argument som
framférs av dem som motsitter sig ett engagemang for
entreprendrskap i skolan, oavsett om entreprendrskap
uppfattats som ett ekonomiskt fenomen eller som ett
sitt att hantera tillvaron. A ena sidan har entreprenor-
skap face std for kapitalismens praktik, nagot som en
skola i det goda samhillets intresse inte kan legitimera. A
andra sidan har entreprenérskap som ett forhallningssitt
till livet setts som ett hot mot skolans kirnverksamhet,
det pedagogiska uppdraget. Ytterligare en héllning ir att
avfirda lanseringen av entreprendrskap i skolan som en
modefluga som mojligen kan ges tillfilligt utrymme.
Men det finns dven motsatta uppfattningar.

I den pedagogiska praktiken framfors mera sillan
argument som handlar om 6kad tillvixt eller konkur-
renskraftig samhillsutveckling, sdsom i politiska texter.
Hir motiveras entreprenériell undervisning oftare uti-
fran mera nirliggande villkor, som en losning pa olika
problem i skolan och utifrin behov pd individniva. Fyra
centrala perspektiv pa entreprendrskap i skolan dr fram-
tridande: skolutvecklingsperspektivet, ett perspektiv pa
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undervisning och lirande, ett jimstilldhetsperspektiv
och ett individuellt kompetensperspektiv.

Skolutveckling
For att entreprendrskap ska lopa som en rod trad genom
utbildningssystemet ir det viktigt med skolutveckling.
Aspekter som anses betydelsefulla for skolutveckling
generellt framhalls dven i samband med skolutveckling
for kat entreprendrskap. Det specifika tycks visa sig mer i
vad man vissa aspekter betonas 4n i unika aspekeer. I detta
avsnite fokuseras pa initiativ och drivkrafter, forankring,
ledarskap samt samverkan i samband med skolutveckling.
En dterkommande friga nir entreprendrskap disku-
teras 4r om initiativ och drivkrafter kommer frin skol-
ans behov eller frin politiska beslut. Forskning visar att
ménga av de utvecklingsarbeten inom entreprenédrskap
i skolan som genomforts varken kan forstds som ett top
down-initiativ eller ur ett bottom up-perspektiv, utan
snarare som ett mote mellan dessa. Intentionerna bakom
entreprendrskap har forvisso forankring pa overstatlig
nivd genom de rekommendationer och exempel som
forekommer i OECD- och EU-dokument. De bud-
skap som fors fram kan tolkas som kritik mot befintlig
utbildning och har handlat om férindrade f6rhéllnings-
sitt och arbetsformer i skolan och tkad samverkan med
niarsamhille och arbetsliv i syfte att andra attityder och
utveckla elevers inre och yttre foretagsamhet. En annan
kompletterande beskrivning gors av pedagogen Gudrun
Svedberg, som flyttar initiativet for skolutveckling till
lirare och skolledare och deras ambition att 6ka elevers
motivation och prestationer. Att skapa ekonomisk till-
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vixt och fler arbetstillfillen genom att géra eleverna kre-
ativa och risktagande tycks vara viktigt, dven enligt inter-
vjustudien Entreprendrskap & skola. Nir lirare berittar
vad de gor nir de gor entreprendrskap i skolan handlar
det bade om samhillsutveckling och om individen, dvs.
om elevens forméga att bli en del av samhiillet.
Entreprenorskapsforum (FSF), har under ett antal
ar genomfort attitydundersokningar som vinder sig till
skolpersonal. I rapporten Entreprendrskap i grund- och
gymnasieskolan konstateras att en vanlig tolkning av
entreprendrskap och/eller foretagsamhet i grundskolan
ir att begreppen handlar just om skolutveckling. Resul-
taten visar att mojligheten for elever att komma i kon-
take med olika typer av entreprendrskapsstimulerande
aktiviteter pa grund- och gymnasieskola paverkas av fak-
torer som i vilken region man bor, intresse frin rekrtorer,
intresse fran lirare, vilket program som man viljer pd
gymnasieskolan och dven beroende pé eldsjilar utanfor
skolan. Rapporten visar, i enlighet med studien ovan,
att den implementering av entreprendrskap som gjorts,
i huvudsak har initierats av enskilda ldrare eller av hela
skolor bade i grund- och gymnasieskolorna.
Skolutveckling inom detta omride stannar inte inom
skolans viggar utan ir, och bor vara, en angeligenhet for
ménga. Nuteks/Tillvixtverkets utvirderingar av entre-
prendrsprojekt Entreprendrskap i stort och smatt: lardomar
[frin det nationella entreprendrskapsprogrammer visar att
forankring dr A och O for ate nd framging. Det krivs
savil forankring inom skolans viggar bland ldrare och
skolledning, som utanfér hos utbildningsférvaltning,
politiker och lokala foretag/foretagsorganisationer. For
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att dstadkomma en sidan bred forankring 4r en sam-
manhillen strategi vikeig.

Skolledares betydelse for utvecklingsarbete kan inte
nog betonas utifrin den forskning som bedrivs, vilket
ocksa framhalls i utbildningsmaterialet Foretagsamt lir-
ande och ledarskap. Forfattarna lyfter fram skolledares
centrala roll nir det giller att skapa f6rutsittningar och
utmana forestillningar kring lirande och ledarskap. Ett
sitt for skolledaren att stimulera foretagsamma processer
i skolan ir att finna och stodja nya former for samver-
kan mellan skola, nirsamhille och lokalt niringsliv med
mélet att utveckla bade elevens inre och yttre foretagsam-
het. Forfattarna anser att det finns stod for resonemanget
i laroplanen, bland annat genom formuleringar om att
barn och ungdomar aktivt ska delta i samhallslivet. Sam-
arbete med foretag eller andra samhillsinstitutioner pa
orten ger dels barn och ungdomar insikt i hur arbets-
livet fungerar, dels niringsliv och nirsamhille 6kad kun-
skap om skola och barns och ungdomars kompetenser.
Forhoppningsvis bidrar samverkan mellan skola och
ndringsliv/ndrsamhille tll att eventuella forutfattade
eller negativa forestillningar om varandras verksam-
heter motverkas och istillet utvecklas till ndgot positivt.
Syftet dr dessutom att forbittra elevers motivation for
lirande och att utveckla deras majligheter att anvinda
sina kunskaper i meningsfulla ssmmanhang. Férfattarna
konstaterar att det finns tvd omraden inom foretagsam-
het i skolan som behéver utvecklas, samverkan skola —
nirsamhille och foretagsamhet — lirande, samt att det
finns ett samband mellan dessa tva.
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Aven i boken Aba! Firetagsamt lirande: en skola for for-
nyelse argumenteras f6r samverkan mellan skolan och det
omgivande samhillet. Nirsamhillet lyfts fram som den
naturliga arenan for en foretagsam skola. I utvecklingen
av lokalsamhillet kan eleverna gora manga positiva
insatser. Om elever arbetar med olika projekt i foretagen
— med ldrarna som handledare — kan de bidra till att 16sa
konkreta problem i foretagen samtidigt som de utvecklar
sin kompetens. For ect utvecklat samarbete behover dels
skolpersonals syn pd niringslivet forandras, dels behover
foretag och intresseorganisationer omvirdera sin instill-
ning till skolan som motor i den regionala utvecklingen.
Om niringslivet inte intresserar sig for barnen i forsta
och andra klass, kan man inte rikna med att fa samar-
beta med foretagsamma gymnasister, menar forfattarna.

Undervisning och larande

Skolans arbetssitt och arbetsformer diskuteras i minga
olika sammanhang och i den kritik som riktas mot skolan
hivdas bland annat att de arbetssitt som anvinds ér for-
legade och inte medverkar dll att utveckla de f6rmagor
hos eleverna som sambhillet har behov av. I de diskus-
sioner som fors stills ofta traditionell undervisning mot
entreprendriell undervisning. En dterkommande héllning
ir att den traditionella undervisningen ir konservativ
och bakétstrivande medan den entreprenériella anses sta
for nytinkande och framatanda och dirmed utgora ett
positivt alternativ till den rddande utbildningen. Andra
beskriver det ena som en forutsitening for det andra och
menar att det inte leder nigon vart att méla upp mot-
satsforhillanden.
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Pedagogen Hakan Karlsson har analyserat och
indelat utbildningssituationer i gymnasieskolan utifrin

3

tre inrikeningar; 71, “om” eller "f6r” entreprendrskap.
Undervisning ”i” entreprendrskap menar han ir utbild-
ning som genom praktik och teori ska frimja nyska-
pande och fortlevnad av foretag. "Om” entreprendrskap
ar teoretiska studier och analyser av entreprendrskap som
ett ckonomiskt och foretagsmissigt fenomen. Bade 71"
och ”om” tillhér den klassiska ekonomiska utbildningen.
Utbildning ”f6r” entreprendrskap bygger pa lirande som
sociala och sprakliga processer ddr eleverna har ett indivi-
duellt inflytande 6ver innehallet och ansvar for det egna
lirandet. Utbildning “f6r” entreprendrskap motsvarar
den utbildning som féresprakas av forskare som ekono-
men Allan Gibb och Bengt Johannisson m fl. Iyfter fram
som alternativ dll den ridande ”traditionella utbild-
ningen”. Ett vanligt forhallningssice dr enligt Karlsson,
just att traditionella undervisningsformer betraktas som
ett hinder for forindring av utbildning medan den entre-
prendriella undervisningen utgdr ett alternativ dér ldran-
det betraktas som en process dir studenter deltar i sociala
sammanhang och utfér ndgon form av aktivitet.

1 Aha! Foretagsamt lirande: en skola for fornyelse disku-
teras relationen mellan entreprendrskap och lirprocesser
och betydelsen av handling vid kunskapsinhimtning.
Enligt forfattarna handlar entreprenérskap om fullstin-
diga ldroprocesser dir individen fir majlighet att kon-
struera nya bilder av det mojliga och da krivs det att
man vagar lita dll det egna tinkandet. Forfattarna skiljer
mellan traditionell skolning och entreprenérskolning
och ringar in ett antal centrala kriterier for det senare
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avseende organisering och kommunikation. Entrepre-
norsskolning organiseras i linga sammanhingande pro-
cesser och bygger pa problembaserat eller problemorien-
terat lirande, inre avsikter, ansvar for eget lirande och
livsvirldskunskap. Kommunikationen kidnnetecknas av
miljer som priglas av dialog, aktiv sprakproduktion och
sonderande med manga olika frigor och svar. Olikhe-
terna ger upphov till varierade lirmiljoer dir eleverna far
ldra sig tinka om sitt eget tinkande, dvs. metakognition.
Detta ligger i linje med de resultac Gudrun Svedberg
visar i sin avhandling Entreprenirskapets avtryck i klass-
rummets praxis: om villkor och lirande i gymnasieskolans
entreprendrskapsprojekt ddr satsningar pd entreprendrskap
i gymnasieskolan medfort alternativ till den gingse kurs-
utformade organiseringen av program, forindrad indel-
ning av skoldagen, elevmentorer frin arbetslivet samt
projekt- och uppdragsinriktade arbetsformer. Elevupp-
dragen beskrivs som sammansatta, omfattande och kon-
kreta med flera méjliga tillvigagangssitt och losningar.
Ett annat genomgaende drag ir strivan att tillvarata elev-
ernas intressen och erfarenheter. I dessa lirmiljoer har
Svedberg studerat tre olika former av samarbetslirande:
kooperativt, kollaborativt och komparativt lirande.
Bengt Johannisson, Thorsten Madsén och Christer
Wallentin skriver att liroprocesser som befrimjar fore-
tagsamhet bygger pa erfarenhetsbaserat lirande som
beror elevernas livsvirld. Detta forutsitter dock att
eleverna tar ansvar for sitt eget lirande. Utmaningar ges
genom skapande och experimenterande verksamheter,
baserade péd dialogiska klassrum dir manga tankar mots
och bekriftas. Detta i sin tur innebir ett lirande i sam-

SKAPA OCH VAGA 31



spel med andra didr man bade lir sig att samarbeta och
dra nytta av andras idéer. Larandet utgar ifrin problem
som eleverna sjilva finner virda att losa och bygger pa
att eleverna ser lirandet som meningsfullt genom att de
uppticker samband och kan skapa helheter. Detta kriver
langa sammanhingande processer, i vilka eleverna lir sig
att planera, genomf6ra och utvirdera sitt eget arbete.

Jamstalldhet
En hel del projekt som bedrivs inom entreprendrskap i
skolan har ocksd en strivan att verka for 6kad jimstilld-
het mellan flickor och pojkar, vilket i vissa fall ocksa varit
ett krav vid utlysningar av projektmedel. Ofta bedrivs
jamstilldhetsarbetet i projekt som har med teknik att
gora dir sirskilda insatser ska goras for atc oka flickors
intresse for teknik. I den allminna debatten om jim-
stilldhet kan tva synsitt urskiljas, nimligen fokus pa lik-
heter eller pa olikheter. Att lyfta fram flickor 4r ett sitt att
fokusera pa olikheter. Entreprenérskap i skolan blir av
den anledningen inte helt oproblematiskt nir det hand-
lar om jamstilldhet. Hur entreprendrskap utovas i prak-
tiken styrs enligt foretagsekonomen Helen Ahl av vad
som betraktas som manligt respektive kvinnligt. Det ar
den manliga normen som styr bilden av vad som karak-
teriserar en entreprendr, hur en entreprendr arbetar och
fungerar. En kvinnlig entreprendr beskrivs oftast pa ett
annorlunda sitt 4n den manliga. Beteendevetaren Katri
Johanna Komulainen konstaterar att trots detta faktum
presenteras entreprendrskap i skolan som kénsneutralt.
KomTek, Kommunal Entreprenérs- och Teknikskola,
ar ett projekt som inte enbart vill utveckla barns tekniska
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och entreprenériella formagor, utan dven visa att teknik
ir en arena for bdda kénen. I sin information framhalls
att i de olika elevgrupperna ir hilften av deltagarna av
kvinnligt kon och hilften av manligt kon. I personal-
gruppen, likavil som i styr- och referensgrupper efter-
strivas en jimn konsfordelning. Detta dr ett annat sitt
att betrakta jimstilldhet, att anta att det blir jamstillt
om det ir lika manga flickor/kvinnor och pojkar/min
som deltar. I den granskning som gjorts i Entreprendrskap
i KomTek av Inga-Britt Skogh dras dock slutsatsen att fr-
gan om genus och entreprendrskap har hamnat i skym-
undan. Utvirderaren konstaterar att trots att det finns
uttalade ambitioner om att verksamhetens alla delar ska
priglas av jaimstilldhet stills detta mot uttalanden som
antyder att handledarna identifierar men inte bearbetar
det som uppfattas som stereotypa konsmonster. Det blir
saledes en skillnad mellan retorik och praktik, vilket inte
ir ovanligt nir det giller just entreprendrskap i skolan
och kén.

Hur det ska arbetas med entreprenérskap och kén
kan dirfor fortfarande betrakeas som en oldst fraga. I fol-
dern Jimstilldher och entreprenirskap i skolan poingteras
att savil jamstilldhet som entreprendrskap handlar om
att bryta traditionella ménster och komma igang med att
arbeta pa ett nytt site. Vill vi ha ett annat resultat miste
vi bérja tinka och gora pa ett annat sitt.

Individuell kompetens

Aterkommande beskriver policydokument och litteratur
sidana formégor och kompetenser som dagens unga beho-
ver utveckla for att vara delaktiga i morgondagens sam-
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hille. Ur detta perspektiv handlar entreprendrskap i skol-
sammanhang om att stddja och utveckla entreprensriella
kompetenser hos eleven. Vilka kompetenser avses dd och
finns det fog for att tala om “den entreprendériella eleven”?

Enligt Europeiska kommissionen handlar undervis-
ning i entreprendrskap om ett sammanhingande lirande
som ska utveckla kunskaper, firdigheter, attityder och
personliga egenskaper anpassade efter den studerandes
dlder och utvecklingsnivd. Enligt kommissionen ska
undervisningen i entreprendrskap i arskurserna 1-6 syfta
till ace frimja elevers personliga egenskaper som kreati-
vitet, initiativforméga och sjilvstindighet. Dessa egen-
skaper ska bidra till utvecklingen av en entreprendrsat-
tityd som eleverna kommer att f& nytta av i sina liv och i
alla typer av arbeten. Kommissionen anser att i den hir
dldern bor sjilvstindiga och aktiva former av inlirning
utvecklas. Dessutom ska undervisningen ge eleverna
tidiga kunskaper om och kontakter med niringslivet lik-
som viss forstaelse for foretagares roll i samhillet. Akti-
viteterna kan innefatta projektarbete, pedagogiska lekar,
presentation av enklare fallstudier och besok hos foretag
pa orten. I grundskolans hogre drskurser och pd gym-
nasienivdn ir utvecklingen av ovannimnda personliga
egenskaper fortfarande relevanta. Dirutéver ska under-
visningen i entreprendrskap syfta till act 6ka elevers med-
vetenhet om egenforetagande som karridralternativ, att
man kan bli bide foretagare och anstilld. Metoderna bor
inbegripa bdde “learning by doing”, exempelvis genom
att elever driver miniféretag, och specifik utbildning i
hur man skapar ett foretag. Detta giller sirskilt i yrkes-
skolor och tekniska skolor.
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Bengt Johannisson utvecklar sina tankar kring den
entreprendriella eleven i den tidigare nimnda artikeln
Den svenska skolans viandor infor entreprendrskapets utma-
ningar. Alla barn ir enligt Johannisson entreprendriella
pa s sice att de i leken spontant tar initiativ och ansvar
tillsammans med andra. Skolans utmaning ir att virna
om det entreprendrskap som eleverna besitter. I de yngre
dldrarna handlar det om att hjilpa barnen att finna nya
arenor for sin lek- och larlust. Fér de édldre handlar det
om att istdllet f6r atc kanalisera sin nyfikenhet och pro-
test mot vuxenvirden samt att fa utlopp for detta genom
att arbeta i projekt som bejakar deras intressen.

Eva Leffler har i sin avhandling Foretagsamma elever:
diskurser kring entreprendrskap och foretagsambet i skolan,
bland annat studerat retoriken kring den entreprend-
riella eleven. Framtridande i retoriken ir att eleven ska
utveckla sin foretagsamhet genom att fi vara kreativ,
initiativrik, handlingskraftig, ansvarstagande och genom
att i samverkan bygga upp olika nitverk. Hon konsta-
terar att den entreprendriella/foretagsamma eleven ofta
beskrivs utifran ett idealférhillande dér barn antas vara
fodda till entreprendrer. Lekens betydelse for utvecklan-
det av barns och elevers kompetenser betonas sdvil pa
policynivé som av olika forskare. Frigan dr dirfér inte om
utan hur skolan ska ta tillvara och utveckla elevers inne-
boende lust, motivation och initiativiérmaga. Att lira sig
lira och ha makten dver sitt eget lirande lyfts fram som
betydelsebirande i den entreprendériella undervisningen.
Eleverna behéver dirfor tro pa sig sjilva och veta hur
man s6ker kunskap och lir sig nya saker. I kunskaps-
sokandet ska det ges utrymme f6r elevers kreativitet, vilja
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och sjilvstindighet sa att méjligheter dppnas och nya
egna losningar pa problem tas till vara. Arbetsuppgif-
terna ska dirfor vara verklighetsanknutna och bygga pa
elevers fria vilja och motivation. Detta sker med hinvis-
ning till vad samhillet idag behéver, nimligen kreativa,
ansvarstagande, initiativkraftiga minniskor.

Entreprendrskap i skolpraktiken

Under de senaste dren har minga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor provat sig fram for att utveckla
entreprendriella forhallningssite och arbetssite.

Vid en forsta anblick framtrider tva olika strategier
for hur skolor tillimpar entreprenérskap. Den ena stra-
tegin utgar frin devisen "lit tusen blommor blomma
och lit tusen tankeskolor tivla” och bestir siledes av en
méngfald olika idéer, langsiktiga utvecklingsarbeten eller
avgrinsade entreprendrskapsprojekt, utvecklade och
anpassade i forhallande till den lokala och regionala kon-
texten. Den andra strategin gir ut pa att tillimpa utar-
betade och beprovade koncept. Ibland kombineras dven
dessa tvi strategier.

En ndrmare granskning av lokalt och regionalt utveck-
lade projeke, synliggdr nagra karakeiristiska drag. Ecc ar
okad samverkan mellan skola och arbetsliv, nirsamhille
och omvirld. Denna samverkan spinner mellan tradi-
tionella studiebesok och praktik och att elever far utfora
skarpa uppdrag. Det ir inte bara skolan som initierat
dessa kontakter utan foretag har ocksd egna koncept som
de erbjuder skolorna. Andra betonar arbetsformer som
stodjer elevers kreativitet och problemlosning, exem-
pelvis uppdragsorienterande, innovationsskapande och
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imnesvergripande arbetssdtt. Ett annat sidtt dr 6vnings-
foretag och olika former av affirsverksamhet i skolan.
Det kan réra sig om att bedriva skolcafé, forsdljning av
skoltradgardsprodukeer eller att fi designuppdrag frin
foretag. Vissa projekt innefattar samtliga dessa arbetssitt
medan andra frimst betonar ett eller tva.

Forutom dessa typiske entreprenériella satsningar
kombineras ofta entreprendrskapsprojekt med alle-
handa olika utvecklingsarbeten, exempelvis inom port-
folio, sprakutveckling, jamstilldhet, kuleur eller teknik.
Entreprenorskap fir da tjana som paraply for flera olika
utvecklingsarbeten. Ett exempel pd pedagogiska idéer
och koncept som inkluderats i entreprendrskapspro-
jekt i forskola och de ligre dldrarna ir Bifrostmodellen
som beskrivs i férdjupningen i kapitel 7. En forkla-
ring till ate entreprendrskapsprojekt ibland utgdr dessa
nigot spretiga paraplyprojekt kan vara att det i skolan
saknas en kollektiv erfarenhet av vad entreprenérskap i
undervisningen innebir. Otydligheten kring vad entre-
prendrskap i skolan egentligen 4r erbjuder méjlighet att
inkludera nirmast allt eller intet. Paraplytendensen kan
dven ses som en Sverlevnadsstrategi nir skolan forvintas
forebygga problem och uppfylla forvintningar pd sivil
samhillsnivd som individniva. I ’Férdjupning om lokala
utvecklingsprojekt’ terfinns exempel pé ett antal lokala
utvecklingsprojeke i skolan.

Runt om i landet har det pagatt och pagir fortfarande
regionala utvecklingsprogram i syfte att genom samlade
insatser gora hela regioner mer entreprenériella. I minga
fall har dessa program ekonomiske stéd frin Europeiska
Unionens utvecklingsfond eller Europeiska Socialfonden
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och i bland har dven Nutek/Tillvixtverket, kommunfor-
bund och niringsliv varit medfinansiirer. Programmen
genomfors ofta i ett brete partnerskap och ibland dven
i samarbete med hogskolor och universitet. Skolan ar
en av flera intressenter i dessa sammanhang och i "For-
djupning om regionala utvecklingssatsningar’ ges ett par
exempel pd regionala utvecklingsprogram for 6kat entre-
prendrskap som beror skolans verksamhet. Materialet
r himrtat frdn slutrapporter, utvdrderingar, webbplatser
och personliga kontakter i syfte att skapa bredd mer dn
en vetenskaplig granskning.

Koncept

En alternativ strategi for act utveckla undervisningen i en
entreprendriell rikening dr ate tillimpa beprévade kon-
cept. Ect flertal koncept med entreprenériella fortecken
har utarbetats och rikeas till elever i olika aldrar i skolan.
Vissa av dessa dr nationella eller regionala, exempelvis
Finn Upp och Framtidsfron, medan andra koncept ir
internationellt etablerade, exempelvis Open for Business
och Ung Féretagsamhet. Bakom dessa stér frivilligorga-
nisationer, stiftelser, privata aktorer, arbetslivsorganisa-
tioner m.fl. Aterkommande ledord ir problemlosning
och innovation och i flera fall ingir tivlingsmoment.
Ett antal exempel éterfinns i 'Férdjupning om koncept
och externa intressenter’. Koncepten kan, ofta mot en
viss avgift, erbjuda utbildning f6r lirare, lirarhandled-
ningar, arbetsmaterial rikeat till elever och ibland fore-
tradare for konceptet som kan komma till skolan och
halla i aktiviteter. Anvindningen av koncept som dessa
har i vissa sammanhang métts med skepsis. Vad medfor
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arbetsformerna och bakomliggande intressenters driv-
krafter for skolans prioriteringar och mél? Handlar det
om en marknadsanpassning av skolan? Andra hivdar att
arbetsformerna 4r ett framgdngsrike sitt ate just uppfylla
styrdokumentens mal. Dessutom okar elevernas motiva-
tion och resultat.

Ett alternativ till att erbjuda koncept riktade till elev-
erna dr att verka for 6kad kinnedom om entreprendrskap
bland lirare och skolledare. Med ndgot olika ingingar
har aktorer som Svenske Niringsliv, Nutek/Tillvaxever-
ket, och Entreprendrskapsforum erbjudic kompetens-
utveckling eller konferenser riktade till ldrare. Ett annat
exempel dr en arligen dterkommande konferens under
parollen Samverkan Skola Arbetsliv (SSA-konferenser).
Konferensen vinder sig till verksamma inom grund-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning och hégskola/
universitet och skolpolitiker pd nationell och kommunal
niva, personal inom arbetsliv och arbetsforetridare samt
till regionala kompetensrdd. Konferensen syftar dels till
att visa pa vikten av samarbete mellan skola och arbetsliv,
dels skapa méjligheter till ndtverksbildande.

Flera universitet och hogskolor samt dven privata akto-
rer erbjuder ocksé kurser for lirare om entreprendrskap.
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KAPITEL 3
Forskning om entreprenorskap
och skola

Entreprenorskap har som tidigare nimnts utvecklats till
att std for en bredare innebord dn att bara handla om
foretagsekonomi. Det har visat sig att manga forskare
fran olika discipliner intresserat sig for fragor som inte
enbart ror entreprendren som affirsutvecklare utan dven
vad entreprendrskapet skulle kunna tillfora andra verk-
samheter och hur det kan yttra sig i andra sammanhang,
varav skolan ir ett. Entreprenorskap och skola kan fort-
farande betraktas som ett relativt obeforskat omride och
vi har valt att lyfta fram nagra studier som for en diskus-
sion kring definitioner.

Statsvetaren Ylva Miihlenbock forsoker forstd vad
entreprendrskap kan innebira i offentlig sektor ddr skola
dr ett exempel. En av hennes slutsatser ir att det handlar
om engagerade personer utdver det vanliga som ér bety-
delsefulla nir det ska genomféras férindringar i verksam-
heten. En engagerad person utmirks i hennes tolkning
av en person som passerar granser av olika slag vilket inte
enbart upplevts som positivt av skolledare. Det som slog
henne var att skolledarna ofta berittade om hur de for-
sokte bromsa eller dimpa enskilda personer istillet for
att lata dem utveckla sina idéer vidare. Hon menar att
entreprendrskapets begreppsapparat visserligen anvinds
pa foreteelser inom offentlig sektor men att detta kan
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leda till problem. Ett problem 4r att begreppen tillimpas
pa ett “foretagslike” sitt inom offentlig sektor dvs. att
entreprendrskap dr ndgot som foljer av eller har att gora
med att offentlig verksamhet privatiseras. Miihlenbock
menar att entreprendrskap finns i offentlig sektor men
att fenomenet behdver forstés pa ett annat sitt 4n vad ett
ekonomiske synsitt foreskriver.

Ett exempel pd detta "f6retagslika” dr foretagsekono-
men Monica Lindgrens studie om kvinnliga skolledare
i friskolor. Hon menar att en entreprendr kan likseil-
las med en person som bryter ny mark, och ir en for-
indringsagent som far med sig efterfoljare. Kvinnor
och entreprendrskap blir i detta sammanhang en fraga
om identitet eftersom det handlar om en livsstil. Det
gemensamma f6r dessa kvinnor ar att de 4r drivande och
entusiastiska och har en tydlig vision om hur de vill atc
barn ska utvecklas. Lindgren viljer dock att inte betrakta
skolan som ett foretag utan vill i stillet lyfta fram att
dessa kvinnor handlar entreprendériellt i sitt sitt att leda
sin verksamhet.

En aterkommande forestillning bland verksamma
inom skolan ir att entreprendrskap forst och frimst
handlar om att starta foretag. En annan forestillning dr
att det handlar om kreativa och aktiva undervisnings-
former. Detta speglar tva inriktningar, en foretagande
och en féretagsam. Ekonomen Clifford Johnson utkom
redan i slutet av 1980-talet med en artikel dir han reso-
nerade kring skillnaden mellan foretagsam skolning
och foretagsam undervisning. Den foretagsamma skol-
ningen ir direkt yrkesinriktad medan den féretagsamma
undervisningen syftar till att utveckla kompetenser som
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dr anvindbara for livet i allminhet. Lois Stevensen och
Anders Lundstrom gor i Beyond the Rbetoric: Defining
Entrepreneurship Policy and Its Best Practice Components
en liknande uppdelning av entreprendrskapsundervis-
ningen. De menar att undervisningens innehall maste
utgd ifrdn vad den syftar till och viljer att fortydliga detta
genom att tala om en bred respektive sniv undervis-
ningsinrikening. Den breda inriktningen riktas mot att
utveckla foretagsamt beteende i allmidnhet och behéver
inte ha nigon anknytning dll att starta foretag medan
den sniva inriktningen avser en utbildning mot foretag
och business.

Ett annat sitc ate fortydliga denna skillnad ér att
gora en distinktion mellan inre och yttre fretagsamhet.
Den tanken utvecklades av ekonomen Matti Koiranen
redan i mitten av 1990-talet. Den inre fretagsamheten
ir knuten till fostran och beskrivs i termer av aktivitet,
mod, flexibilitet, risktagande, initiativforméiga och for-
mégan att kunna fungera under osikra premisser samt
uthéllighet. Dessa férmégor kan enligt Ingrid Viklands
utvecklas genom val av arbetsmetoder och aktiviteter
som bygger pd elevernas idéer. Den yttre foretagsam-
heten beskrivs som den osynliga delen och kan besta av
service och varuproduktion och ir direke inriktad mot
just business och foretagande.

Det dr heller inte ovanligt i dessa sammanhang att
det gors en distinktion mellan traditionellt lirande och
entreprendriellt lirande dir det entreprendériella larandet
framstir som det efterstravansvirda med fokus pa elever
och elevers intresse, medan det traditionella i sin fram-
stillning 4r konservativt och har mer fokus pa liraren

42 FORSKNING FOR SKOLAN



och envigskommunikation. Denna distinktion har dock
kritiserats av forskare som menar att detta dr ett alltfor
ensidigt sitt ace betrakta larande.

Sammantaget ir forskare inom olika discipliner dock
overens om att det 4r vissa nyckelbegrepp som karak-
teriserar en entreprendr, nimligen att det handlar om
en person som ir nyskapande, handlingskraftig, riskta-
gande, mojlighetssdkande och samordnande. Entrepre-
norens formdgor, larprocesser och handlingar 4r nigra
av de aspekeer som gor entreprendrskap intressant i skol-
sammanhang.

I Sverige bedrivs forskning om entreprenérskap och
skola pd flera universitet och lirositen och inom olika
discipliner varav Hogskolan i Jonképing, Luled tekniska
universitet, Mittuniversitetet i Hirndsand, Milardalens
universitet, Viaxjo universitet och Umed universitet ar
nagra exempel. Intresse finns ocksd utanfor hogskole-
och universitetsvirlden. Entreprenérskapsforum (FSF),
en nitverksorganisation med syfte att férena teori och
praktik inom entreprenérskap- och sméféretagsomradet,
har sedan ett antal &r tillbaka byggt upp en forsknings-
miljo som studerar entreprendrskap ur flera olika per-
spektiv, varav skolan ir ett. FSF har dven utvirderat ett
antal regionala skolprojekt.

Vad har di den svenska forskningen studerat och
dragit for slutsatser nir det giller entreprendrskap i
skolan? I "Fordjupning om svensk forskning’ samman-
factas kort svenska forskningsstudier som pa olika sitt
granskat omradet.

Ett par studier stiller ocksa fragan om vilka identiteter
som efterstrivas. Det man vill ni genom den entrepre-
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nériella undervisningen beskrivs som en kontrast mot
skolsystemets disciplinerade minniska. Entreprenérskap
ir en kraft som inte ir sa lattstyrd och som likavil kan
utgora grund for oordning som skapare av nyordning.
I den entreprendriella undervisningen finns méjligheter
att utmana unga minniskor till att bli mer ansvars-
tagande och reflekterande med engagemang f6r sam-
hallsfragor i stort. Nir skolan prioriterar samverkan med
det omgivande samhillet finns potential att involvera
eleverna i en stdrre samhillskontext.

Den forskning som ror policyfrigor ger en sammansatt
bild av vixelspelet mellan 6verstatlig niva, nationell niva
och lokal niva nir det giller entreprensrskap i skolan.
Goda exempel och erfarenheter frin praktiken fors till
policyniva samtidigt som rekommendationer, ibland
dtfoljda av resurser, rikeas fran policyniva till nationell
niva. Dessa stromningar ir tydliga sivil nationellt som
internationellt. I dessa sammanhang ir det intressant
att konstatera att entreprendrskap i skolsammanhang
ar mer knutet till lirares engagemang 4n till skolors och
lins strategier.

Sammanstillningen av svensk forskning om entre-
prendrskap i skolan antyder en dkning av studier, dvs.
fler studier har genomforts de senaste aren jamfért med
2000-talets borjan. Nagra tydliga tendenser till hur
forskning inom omradet utvecklas dr ddremot svar att
utldsa. Fortfarande 4r minga frigor obesvarade.
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KAPITEL 4
Entreprendrskap i Norden

Under 2000-talet har flera nordiska komparativa studier
med anknytning till entreprendrskap och skola genom-
forts. Dessa har ofta handlat om att jimfora strategier
och effekter av politiska atgirder som syftat till act dndra
beteenden i 6nskad riktning. Atgirderna har méinga
ganger understotts av informationsinsatser, uppmunt-
ran riktad till vissa grupper, finansiellt stéd eller admi-
nistrativa regler. Vissa studier fokuserar sméaféretagande
och foretagsetablering och kommer i forbifarten” in pa
att jimfora entreprenorskap i utbildningssammanhang,
medan andra tar sin utgangspunke i skolan. Exempel pd
studier dr Towards an Entrepreneurship Policy — A Nordic

Perspective och Entreprenorskap i de nordiske skoler. Den

senare initierades under 2000-talets borjan av Nordiska

Ministerradet i syfte att kartldgga vilka strategier som de

nordiska linderna tillimpar for att introducera entre-

prendrskap i utbildningssystemet och genomfdrdes av

Nordlandsforskning i Norge. I studien presenteras tre

gemensamma grunddrag:

* De nordiska linderna har sirskilt lage vike vid att
stirka de generella entreprendriella egenskaperna.

* Entreprendrskap blir i skolan en del av en generell sats-
ning mot dndrade arbetsformer, som handlar om att
frimja elevens sjilvstindighet, kreativitet, samarbets-
forméga, ansvarstagande.
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* I den man det bedrivs mera traditionell entreprenér-
skapsundervisning sker detta med stéd av frivilliga
organisationer och arbetslivsorganisationer.

Rapporten Creating Opportunities for Young Entreprencur-
ship. Nordic examples and experiences som utkom 2005,
uppmirksammar avsaknaden av entreprendrskapsper-
spektivet i ldrarutbildningarna. Didremot framgar att
samtliga nordiska linder vid denna tidpunkt hade, eller
var pa vig att anta, nationella strategier for entreprenor-
skap i utbildning. Trots detta var en relativt lag andel av
eleverna/studenterna involverade i sidana projekt eller
program i skolan. Nir denna kunskapséversike skrivs
finns ett entreprendrskapsperspektiv med i den danska
och norska lirarutbildningen och samtliga nordiska lin-
der har antagit en nationell strategi for entreprendrskap
i utbildningssystemet, med undantag av Island dar fram-
tagande av en sidan strategi pagar.

Nordiska strategier
for okat entreprenérskap i utbildning
De nationella dokumenten {6r 6kat entreprendrskap inom
utbildningssystemen som Sverige, Danmark, Finland och
Norge antog under 2009 benidmns strategier, rikdlin-
jer eller handlingsplaner och ir samtliga resultatet av ett
tvirministeriellt” samarbete. Gemensamt f6r den danska,
finska och norska strategin att de dr uppf6ljare av tidigare
nationella strategier for entreprendrskap och har saledes
kunnat forindras utifrin tidigare erfarenheter.

Den danska Strategi for uddannelse i entreprenorskab
bestdr av tre delar och inleds med regeringens mal for
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utbildningssystemet fram till 2015, fran grundskola till
universitetsutbildning. I de yngre éldrarna ligger fokus
pa att stimulera lusten atc skapa nyte for act succes-
sivt kompletteras med mera konkreta entreprenériella
kompetenser hogre upp genom skolsystemet. Den
andra delen beskriver att stodjande insatser ska sam-
las under en ny aktér "Fonden for Entreprengrskab”.
Genom att samla de statliga insatserna under en aktdr
forvintas processerna drivas framic och konsekvens
skapas mellan utbildningsnivéer. Fonden, som finansie-
ras av statliga medel, avser att frimja kompetensutveck-
ling av lirare, utveckla undervisningsmetoder, ta fram
kurser mm. Slutligen ska Partnerskab for Uddannelse i
Entreprenorskab etableras, vilket innebir ett partnerskap
mellan Ministeriet for vetenskap, utveckling och tekno-
logi, Kulturministeriet, Undervisningsministeriet och
Ekonomi- och Niringsministeriet. Det ”tvirministeri-
ella” partnerskapet ska tillsammans verka for att strate-
gin realiseras och lopande féra dialog med utbildnings-
sektorn.

I det finska dokumentet Riktlinjer for fostran till
entreprendrskap, presenteras dels en vision for fostran till
foretagsamhet fram till 2015, dels mera konkreta insats-
omraden for varje utbildningsform. Kopplat till sma-
barnsfostran foreskrivs en miéngsidig, funktionell och
barncentrerad verksamhetskultur som uppmuntrar bar-
net att viga ta egna initiativ och forverkliga sig sjilv med
samhillet som stod. Bland insatsomraden anges hir att
utveckla liroplanerna for sméabarnsfostran och forskole-
undervisning s att de stodjer fostran till foretagsamhet,
producerar material och fortbildar ldrare.
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I liroplanerna for grundliggande utbildning, gym-
nasieutbildning och vuxenutbildning finns skrivningar
om aktivt medborgarskap och entreprendrskap. Enligt
riktlinjerna ska liroanstalterna i Finland verkstilla detta
inom alla liroimnen, anpassat till elevernas alder och
skolans inldrnings- och verksamhetskultur. Inom den
grundliggande utbildningen ligger tyngdpunkten pa att
underblasa elevernas attityder, utveckla entreprendrsmis-
siga egenskaper och handlingssitt samt skapa insikt om
foretagsamhetens betydelse for samhillet. I gymnasiet ar
maélet med fostran till foretagsamhet att stirka elevers fir-
digheter att delta och paverka i politiska, ekonomiska och
sociala verksamheter i samhillets olika sektorer och inom
kulturlivet. Eleverna ska dven tilligna sig ett initiativkraf-
tigt handlingssdtt samt fi kunskaper om former och prin-
ciper for foretagande. Bland insatsomriden anges bland
annat att skapa inlirningsmiljoer som aktiverar eleverna,
utveckla liroplaner, fortbilda lirare, stirka lirares kontak-
ter i arbetslivet samt frimja évningsforetag.

I pigdende revidering av den finska liroplanen for
yrkesutbildning gors tilligg om entreprendrskap och
foretagsamhet. De studerande ska orienteras i fretags-
verksamhet och dlldgna sig praktiska entreprendrsfir-
digheter under "LIA-perioder” (lirande i arbetet). Bland
insatsomridden nimns utbildning av arbetsplatshandle-
dare, stirka yrkesutbildningslirares kontakter till arbets-
livet, utveckla inldrningsmiljder styrdokument och stu-
dichandledning sd att de frimjar entreprendrskap samt
skapa méjligheter att skapa sociala foretag.

Den norska Entreprenorskap i utdanningen — fra
grunnskole til hoyere utdanning, ligger tyngdpunkten vid
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hégre utbildning. Hir sammanfattas fyra atgirder som
ror entreprendrskap i ldrarutbildning same i grund- och
gymnasieskola: Den forsta drgirden utlyser medel for
utbildning i entreprendrskap for lirare. Medlen ska stodja
dels utveckling av entreprenorskapskurser i ldrarutbild-
ningen, dels kompetensutvecklingskurser och andra sitt
att utbyta erfarenheter for verksamma lirare. Den andra
atgdrden foreskriver en uppfoljning av den norska liro-
planen Kunnskapslofiet, for ate pa s site utveckla kvalitet
och omfattning av utbildning i entreprendrskap i grund-
skola och gymnasieskola. Enligt strategiplanen finns ett
behov av fordjupning i hur man kan arbeta med entre-
prendrskap i olika dmnen vilket bland annat motiverar
vidareutveckling av en webbplats (skolenettet.no) och en
resursbank. Entreprendrskap ska dven ingd i de handled-
ningsmaterial som finns i anslutning dll kursplanerna.
Okad tillginglighet av liromedel i entreprendrskap lyfts
fram i den tredje dtgirden. Genom samarbete med olika
aktorer, exempelvis Ungt Entreprenorskap, dr avsikten
att bygga upp och 6ka tillgingen till sivil digitala som
pappersbaserade liromedel. Slutligen férbinder sig Kun-
skapsdepartementet, Kommunal- och regionaldeparte-
mentet och Nirings- och handelsdepartementet ate «ill-
skjuta medel till organisationen Ungt Entreprendrskap.

En jamforelse av nordiska strategier

Till skillnad fran Sverige avldser strategierna i Danmark,
Finland och Norge tidigare nationella strategier for okat
entreprenorskap och har dirigenom kunnat forind-
ras och ticka in nya omriden. Ett exempel pd detta ir
den norska planen som skiljer sig nigot fran de dvriga
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genom sin betoning pa hégre utbildning. Detta har sin
forklaring i de satsningar som tidigare initierats genom
den nationella liroplanen Kunnskapsiofier och den tidi-
gare strategiplanen Se mulighetene og gjor noe med dem!
— strategiplan for entreprenorskap i utdanningen. Aven om
ytterligare implementering av entreprendrskapsperspek-
tivet efterstridvas pd alla nivaer, har den tidigare strate-
gin fatt sa pass starkt stod i ungdomsskolan att fokus
for insatserna forflyctats. I vad mén den bredare eller
snivare tolkningen av entreprendrskap betonas befinner
sig den svenska strategin mer pa den sida som betonar
kunskaper om féretagande som forberedelse for eget
foretagande. Den finska 4 sin sida utmirker sig nigot
genom sin betoning av medborgarskap, som bland annat
innefattar aktivt deltagande i politiska, ekonomiska och
sociala verksamheter.

Det finns en tvirministeriell uppslutning kring strate-
gierna i samtliga linder. For Sveriges del har frigan lagts
pa Skolverkets bord medan Danmark inrittat en sirskild
fond som skall verka i dessa fragor. Hur de olika akto-
rerna kommer att verka och né ut i frigan dterstar at se.
Fortbildning for ldrare och framtagande av olika former
av material tycks vara de strategier som i forsta hand dill-
limpas i de nordiska linderna, men 4ven utlysning av
medel férekommer. Exemplifierandet av undervisnings-
former som gynnar elevers entreprendériella formagor ar
likartade, medan den norska planen ir den enda som
bundit sig till ett koncept, i detta fall Ungt Entrepre-
norskap. Den norska planen ir dven ensam om att lyfta
fram behovet av 6kad forskning om och utvirdering av
entreprendrskap i utbildningen.
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I islindska dokument anvinds ofta begrepp som
kreativitet och innovation i samband med utbildning.
Niégot mera sillan anvinds islindska benimningar som
motsvarar entreprendrskap, och i sidana fall framforallc
i samband med praktiskt-estetiska mnen. Som tidigare
nimnts pagar arbetet med att ta fram en nationell strategi
for entreprendrskap pa Island. Flera befintliga dokument
patalar kopplingen mellan kreativitet, entreprendrskap
och utbildning, sisom Education, Creativity and Entre-
preneurship in an Era of Global Change. Programme for
the Icelandic Presidency of the Nordic Council of Ministers
in research, culture and education och Education, Research
and Innovation policy A new direction for Iceland. Dessa
dokument innefattar dock ett stérre perspektiv pa lan-
dets utveckling och kan inte sdgas vara strategidokument
specifike f6r utbildningssystemet.

I ’Fordjupning om nordiska publikationer’ presente-
ras nordiska publikationer.
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KAPITEL 5
En internationell utblick

Utbildning i entreprensrskap har blivit en viktig del i
biade nirings — och utbildningspolitik i ménga linder
virlden &ver. Det finns dock en begreppsforvirring om
vad som utgdr utbildning for “foretagsamhet” (enterprise
education) eller “entreprendrskap” (entrepreneurship edu-
cation). Trots att entreprendrskapsbegreppet pa senare
ar blivit mer dominerande internationellt och kan sigas
vara den mer évergripande termen i utbildningssamman-
hang, verkar det finnas en glidande skala inom begreppet
entreprendrskap”. I ’Fordjupning om internationella
publikationer’ har ett antal internationella studier om
entreprendrskap i utbildningssystemet samlats. Sam-
mantaget visar denna genomgang att entreprendrskap i
skolan ofta handlar om f6retagande, alltsd att eleverna
far mer kunskaper om féretag eller att de utvecklar posi-
tiva attityder mot foretagande eller mojligen blir egen-
foretagare. Entreprendrskapets betydelse for ekonomisk
utveckling dr vil dokumenterad i litteraturen och ett
vixande antal studier diskuterar effekten av utbildning
i entreprenérskap. I det sammanhanget blir det vikeigt
med statistikinsamling och internationella jimforelser
vilket Eurobarometer och The Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) ir exempel pd. Hir mits bland annat
attitydférandringar nir det giller féretagande och hur
méinga smaforetag som etableras. Rapporten visar att
andelen hégutbildade entreprenérer ir hégre i Sverige
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in i nistan alla andra linder. Detta dr dock sannolikt
en foljd av en generellt hogre utbildningsniva i Sverige
jamfort med andra linder. Paverkan av utbildningsnivin
pa individers inblandning i entreprendrsverksamhet
skiljer sig inte mycket frin genomsnittet fér de Gvriga
EU-linderna. 46 % av EU-medborgarna som fortfa-
rande studerar kidnner att deras skolutbildning gjorde
dem intresserade av att bli foretagare vilket 4r nistan 20
% hogre 4n i den totala befolkningen inom EU. Dessa
siffror understryker act det finns en klar koppling mel-
lan utbildningen och attityder till foretagande. Att fora
internationell statistik och mita resultat i olika linder
har blivit ett redskap for EU att fi en uppfattning om
vad som sker i medlemsstaterna och ger dven underlag
for att utvirdera om europeisk policy for entreprenor-
skap har effekt. Jimforelser linderna sinsemellan kan
ocksa stimulera medlemsstaterna att driva implemente-
ringen framat.

Flera artiklar understryker vikten av utbildning for
ckonomisk utveckling och fokuserar pa det sirskilda vir-
det av utbildning i entreprendrskap. Till exempel identi-
fieras entreprendrskap som en kritisk faktor for att fore-
bygga arbetsloshet. Att skapa nya arbetstillfillen genom
entreprendrskap i skolan far exempelvis uppmirksamhet
i rapporten Facilitating Youth Entrepreneurship, Part I: An
analysis of awareness and promotion programmes in formal
and non-formal education. Likasd lyfts entreprendrskap
fram som en vikdg fakcor f6r att stimulera innovation
i befintliga foretag. D4 ir det framforallc kompetenser
som ir individen tll nytta oberoende av studie- och
yrkesinriktning som betonas. Egenskaper som kreativi-
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tet, att ta initiativ, att vara innovativ, att kunna fatta egna
beslut och att ta ansvar ir aterkommande exempel i den
internationella litteraturen.

Diversifieringen av entreprenorskap i skolan kan
illustreras med hjilp av artikeln Education and training
for entrepreneurs: a consideration of initiatives in Ireland
and The Netherlands som beskriver olika kategoriseringar
av entreprendrskapsutbildning: Eleverna kan lira “om”
entreprendrskap (de fir en 6kad medvetenhet om entre-
prendrskap som en viktig faktor f6r social och ekono-
misk forindring), “genom” entreprendrskap (undervis-
ningsmetoder som anvinder entreprendriella situationer,
till exempel projekt som en del av utbildningsprocessen),
och "for” entreprendrskap (utbildning av bade potenti-
ella och framtida entreprenérer).

I ett flertal artiklar beskrivs projeke dir elever star-
tar si kallade miniféretag eller elevforetag genom vilka
elever far tillfdlle att utéva och konkretisera entreprenér-
skap. Dir betonas dock att alla elever varken kan eller
vill bli féretagare, men alla kan vara foretagsamma. At
utveckla entreprendriella egenskaper behover alla och
det gynnar elevernas tilltrdde dll arbetslivet, bade som
potentiell egenforetagare men ocksa som anstilld. Exem-
pel fran flera linder har sina ursprung i den amerikanska
” Junior Achievement” modellen men har vidareutvecklats
till nationella eller regionala varianter. I manga linder ar
det icke-statliga organisationer, ofta privata, som erbju-
der sina utbildningspaket eller jdnster till skolor.

De bakomliggande motiven for att erbjuda elever
utbildning i entreprendrskap ir grundade dels i poli-
tiska malsittningar, dels i forskningsrapporter som visar
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pa entreprendrskapets betydelse for bide samhillet och
individen. De politiska argumenten paverkas av ideolo-
giska Svertygelser om virdet av foretagsamhet eller bety-
delse av att skapa en kultur som framhiver virden som
konkurrens, innovation och kreativitet. Att entrepre-
norskap i minga studier beskrivs som positivt for bade
individ och samhillet har bidragit till dess popularitet,
vilket bland annat visas i den jimforande studien Entre-
preneurial Education: Mapping the Debates in the United
States, United Kingdom and Finland. Forfattaren skriver
att tron pa entreprendrskapets betydelse for bade sam-
hillelig och individuell utveckling ger stéd till inforandet
av entreprendrskap i skolan. I ett flertal rapporter och
artiklar refereras till dverstatliga organisationer och deras
politiska malsittningar act infora entreprendrskap. EU,
OECD, ILO (International Labour Organisation) och
UNESCO ir nigra exempel.

Generellt verkar det dock som behovet av utbildning
i entreprendrskap internationellt oftast tolkas som att
“utbilda” fler foretagare. Saledes inriktas flerparten av
utbildningsprogrammen pa att utbilda till féretagande,
dvs. pa att ge eleverna kompetenser som gor att de ska
kunna starta foretag. Det giller speciellt de organisa-
tioner som finns utanfor skolan, ett exempel dr Junior
Achievement -Young Enterprise som finns nimnd i flera
artiklar, exempelvis Facilitating Youth Entrepreneurship,
Part II: A directory of awareness and promotion program-
mes in_formal and non-formal education. Elevioretag eller
miniforetag r siledes dterkommande, nirmast domine-
rande i internationell forskning. Det verkar dock som
om entreprendrskap i skolan kan uppnd ett brett spek-
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trum av mal — det vill siga, det kan vara mycket mer dn
bara att férbereda eleverna pd att bli entreprendrer. Dess-
utom, nir det giller de metoder som anvinds i entre-
prendrskapsprojeke i skolan, si finns det en betydande
variation av metoder, frin problembaserat lirande till
projektarbete eller fallstudier. Det som aterkommande
lyfts fram i forskningen ir betydelsen av skolans kontak-
ter med det omgivande samhillet, i synnerhet arbetslivet
och niringslivet, samt behovet av 6kade kunskaper hos
lirarna om entreprendrskap.
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KAPITEL 6
Avslutande ord och utblickar

Denna 6versikt har genomférts av Forskningscentrum
Foretagsamt Lirande och Entreprenériell Pedagogik vid
Umea universitet. Ansvariga har varit Eva Lefller och
Gudrun Svedberg med bidrag frin Ron Mahieu.

Trots att det dr tvd decennier sedan entreprendrskap
fordes upp pa den politiska agendan som en angeli-
genhet for skola och utbildning har frégan aldrig varit
mer aktuell 4n nu. Detta dr ingen avgrinsad svensk
eller nordisk foreteelse. Entreprendrskap ir viktigt for
manga linder, vilket avspeglas i ett stort antal Gver-
statliga och nationella strategier f6r skolan. Man kan
hir tala om en global liroplan, vilket vicke farhdgor
om huruvida det handlar om att oreflekterat kopiera
modeller frin andra linder. Kunskapsoversikten visar
emellertid att entreprendrskapssatsningar motiveras
olika utifrin lokala férhallanden och specifika problem.
P4 ect nationellt plan handlar det om dkat foretagande,
tillvixt och minskad arbetsléshet. P4 ett regionalt plan
kan entreprenérskap ses som en losning pd bygdens
utarmning och drinering av ungdomar. For skolans del
framhalls entreprendriell undervisning dels som et sitt
att motivera elever som inte trivs i skolan och minska
avhoppen, dels som ett sitt act forbereda dagens unga
for en framtid som stiller andra krav 4n gardagen. Inte
minst den méngfald av lokalt och regionalt utveck-
lade projekt och utvecklingsarbeten och den tidigare
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diskuterade "paraplystrategin® bor mildra farhdgorna
om kopiering av modeller.

Vid en internationell utblick kiinns de nationella och
regionala motiven for 6kat entreprendrskap i utbild-
ningssystemet igen men betoningarna avspeglar for-
stas olika nationers villkor. Okad sysselsittning kan ur
ett afrikanskt perspektiv beskrivas som en strategi for
att motverka fattigdom och oka fSrutsittningarna for
demokrati. Den nordiska éversikten visar att entrepre-
norskap forstas och tillimpas ur ett brete perspektiv. I
ménga andra linder ser man det ur ett snivare foreta-
gandeperspektiv.

Ett av mélen 4r ate forse elever med en entreprendr-
sanda och en annan syn pa arbetslivet. Motivet beskrivs
ofta i termer av att det i samhillet finns ett behov av elev-
erna eftersom de utgdr den framtida arbetskraften och
kommer att i en aktiv roll nir det giller att skapa virden
i befintliga organisationer och yrken. Detta mal konkreti-
seras ofta genom att sprida information genom kampan-
jer i media eller via seminarier och foreldsningar for elever
och studenter pa alla nivaer i utbildningssystemet. Denna
typ av medvetenhet ses ocks som ett forsta steg i forbere-
delsen for ett karridrval som egen foretagare, eftersom det
hivdas att elevens bendgenhet att bedriva andra former av
sysselsittning ar starkt priglat av kunskap om alternativa
karridrvigar. Med andra ord, for att kunna gora valet att
bli entreprendr i ett senare skede av sin yrkeskarrir, méste
eleven veta att detta alternativ finns.

Ett annat mal for utbildning i entreprendrskap ir att
forbereda personer pé att fungera som foretagare och for
att de ska kunna starta ett nytt foretag. Detta mél kan
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ofta uppnds genom att underlitta f6r eleverna att experi-
mentera med en idé och genom att prova entreprendr-
skap i en kontrollerad miljo.

Nir det giller att se hur malen varierar beroende pa
utbildningsnivd kan konstateras att for arskurserna 6-9
och gymnasieskolor samt hogskolor och universitet, ir
syftet med entreprendrskap att forbittra attityden mot
foretagande och att dirmed lingsiktigt oka antalet
nystartade foretag. Diremot ir syftet med entreprendr-
skap i de flesta program som riktar sig mot forskolan,
forskoleklass och édrskurs 1-5 att 6ka de féretagsamma
firdigheterna hos elever, utan att det finns en direkt
koppling till féretagandet. Det giller dé istillet mer om
att skapa forstdelse for arbetslivet genom kopplingar
mellan undervisningen i skolan med det omgivande
samhillet.

I Sverige liksom i Danmark, Finland och Norge har
nationella strategier for 6kat entreprendrskap inom
utbildning utarbetats genom ett flerministeriellt sam-
arbete. Trots manga likheter kan vissa nyansskillnader
utldsas. Hele klare dr dock att forstielsen av entreprendr-
skapsbegreppet har vidgats, sdvil inom den pedagogiska
praktiken som inom forskning, och att entreprendrskap
betraktas som ett forhallningssite i flera sammanhang in
enbart de ekonomiska.

Det ér vanskligt att utldsa nagra tydliga tendenser till
hur svensk forskning inom omridet utvecklats under
2000-talet, annat dn att forskningen successive okat i
omfattning. Som framgar av kunskapsoversikten idr det
framf6r allt pedagoger och foretagsekonomer som intres-
serat sig for entreprendrskap i skolan, var for sig eller
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tillsammans. Inga studier har varit sa longitudinella att
de med sikerhet kan redovisa effekterna av entreprensr-
skapssatsningar i skolan. Vi vet dirfor inte om de unga
blir mer entreprendériella, dirtill har fi studier fokuse-
rat pa elevers erfarenheter av entreprenérskap i skolan.
Detta borde vara ett prioriterat fokus for kommande
forskning. Diremot har lirare ofta tillfragats om hur de
uppfattar entreprendrskap i skolan. Enligt lararna bade
forvintas och ges eleverna méjlighet att ta initiativ, soka
16sningar och vara aktiva i sitt lirande.

Samverkan med nirsamhillet ir en viktig och bety-
dande del i en entreprenériell undervisning och det ar
ocksd ett tydligt mal i samtliga liroplaner. Trots detta
sa visar Karin Fransson i Skolverkets utvirdering Sam-
verkan skola — néirsambille att de arbetslivsorienterande
inslagen i grundskolan genomfors i allc mindre omfatt-
ning. Detsamma giller for elevers mojlighet ate fi kun-
skap och erfarenhet fran arbetsplatser utanfor skola. I
utvirderingen konstateras att “det verkar som om arbets-
livet successivt blivit allemer avldgset och osynligt for bar-
nen och de yngre tondringarna”. Liknande erfarenheter
finns i gymnasieskolan med undantag f6r studier av den
arbetsplatsforlagda utbildningen (APU). I utvirderingen
talas om tystnaden kring omradet skola — arbetsliv. En
mojlig tolkning dr att vissa former av samverkan mellan
skola och samhille/arbetsliv tjanat ut och att vi dirmed
behover utveckla nya samarbetsformer.

Olika intressenter och aktdrer marknadsfér och
genomfor utbildningssatsningar for skolpersonal runt
om i Sverige. Idéerna och uppliggen ir i stort sett lika
ménga som aktorerna. En gemensam nidmnare ir dock
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att det handlar om lirande, bade for elever och for ldrare.
Utbildningarna satsar pd att inspirera skolans personal
dll att arbeta mer elevaktivt och betrakta nirsamhillet
som en resurs i lirande. Syftet dr att forindra lirares for-
hallningssitt till lirande och se entreprenérskap som en
mojlig vig till att inte bara motivera elevers lirande utan
ocksd till att skapa positiva lirmiljéer.

Vilka forindringar dr det da som ett entreprendriellt
forhéllningssdte dll undervisning ska medverka dill?
Skolan ir ett omrade som debatteras i olika samman-
hang och fokus ligger pd kunskapsnivin hos de svenska
ungdomarna. Kunskapsnivan bland svenska ungdomar i
internationella mitningar ir ett bekymmer. Nagot maste
goras, men vad? Motiven till att infora entreprendrskap
i skolan bygger delvis pa en kritik mot den traditionella
undervisningen. Act bérja arbeta med entreprendrskap i
skolan 4r dock inte svaret pd alla problem.

Att ldrarens betydelse for elevers lirande och upp-
byggande av positiva lirmiljéer dr en nyckelfakeor till
skolframgang betonas frin méanga hall. Entreprendrskap
ska enligt regeringen 16pa som en rod trdd genom hela
utbildningssystemet. I forslaget till en ny ldrarutbildning
bedémer regeringen att vissa kunskaper och firdighe-
ter dr nodvindiga for alla lirare och att dessa bér inga
i den utbildningsvetenskapliga kirnan. Det ges exempel
pa ett flertal angeligna omrdden som bér kunna inte-
greras i olika aspekter av utbildning och lirande. Men
i regeringens forslag till ny lirarutbildning finns inte
entreprendrskap med. Vira nordiska grannlinder Norge
och Danmark har valt att ligga in entreprenérskap i sina
lirarutbildningar. For att undervisningen ska kunna
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bedrivas entreprendériellt dr det rimligt att anta att lirare
behover ha kunskap och forstdelse for vad det i si fall
innebir.

Entreprenorskap i skolan beskrivs vanligen som ett
spretigt och nagot diffust filt. Samtidigt framtridder i
denna kunskapséversikt centrala drag som aterkom-
mande har upprepats. Den dokumenterade erfarenheten
och forskningen som refererats till hir visar att entrepre-
norskap i skolan har en gemensam kirna. Denna kirna
kan beskrivas som:

Undervisningsformer och lirprocesser

e Samarbete, skola — nirsamhille/arbetsliv, lirare — elev,
elev — elev

* Tvirvetenskapliga, dmnesovergripande, problem-
16sande och autentiska undervisningsformer

* Proaktiva producerande lirandeformer

* Kreativa, innovativa och nytinkande lirprocesser

Lirarens och elevens roller

e Lirare som vigledare, coach och méjliggorare

e Lirare som foretridare for bide amneskunskaper och
generella kompetenser

* Elever som aktiva, sokande, ansvarstagande och initia-
tivrika

Foérmagor

* Utveckla elevens specifika och generella kompetenser,
det ena stodjer det andra
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Forhallningssitt
o Aktivt medborgarskap, aktivt skapande av virden
— sociala, kulturella eller ekonomiska

Minga intressenter vill vara med och forma innebér-
den av entreprendrskap i skolsammanhang, med borjan
hos det lilla barnet i forskolan dnda fram till ungdomar
i gymnasieskolan. Det finns ingen enkel eller entydig
modell f6r hur entreprendrskap i skolan ska genom-
foras och det dr hir som en del av entreprendrskapets
kirna ligger. Entreprendrskap kan och ska inte lopa
som en rdd trad i undervisningen enbart genom firdiga
modeller eller koncept utan utformas i dialog och sam-
spel mellan elever, ldrare och skolledare samt det omgi-
vande samhillet.

Okat entreprendrskap ir knappast [6sningen pa alla
problem. Men entreprendrskap i sin vidaste betydelse
tillskriver varje individ en potential att vara entreprend-
riell i sitt liv, i sina studier, i sitt arbete och i samhillet
samt att dir kunna hantera problem, se majligheter och
vara handlingskraftig.
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KAPITEL 7
Fordjupningar

Fordjupning om svensk forskning

Hir sammanfattas kort svenska forskningsstudier som
pa olika sitt granskat omradet. Urval och avgrinsningar
har gjorts i enlighet med den betydelse som entrepre-
norskap tillskrivs i denna kunskapsdversike. Varje arbete
och dess forfattare presenteras var for sig och i krono-
logisk ordning med ambitionen att ge en bild av den
forskning som bedrivs, vilka slutsatser som dras och
om forskningen forindrats i nigon rikening under det
senaste decenniet.

Leffler, Eva & Svedberg, Gudrun (2003) problema-
tiserar i sin artikel Enterprise in Swedish rural schools:
Capacity building through learning networks retoriken
kring foretagsamhet i skolan och dess férhéllande till
genomforandet i prakeiken. Studien utgdr fran projekt
som bedrivits i Visterbottens lin och belyser lirandepro-
cesser och nitverkens betydelse for lirande. Forfattarnas
slutsats ar att elever genom nitverk ges mojlighet ate dels
utveckla sin kommunikativa forméga, dels far méjlighet
att mota andra utanfor skolan. Samarbeten som ldrare
och elever utvecklar med omgivande samhillet och de
effekter som dessa samarbeten ger dr en central aspeke i
foretagsamt ldrande och kan bli en viktig del i en regions
utveckling.

Nutek (Vetenskap och Allminhet 2005) konstaterar i

Lirare om foretagsambet att manga talar om entreprendr-
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skap, men vad som egentligen avses och varfor det anses
viktigt finns det olika uppfattningar om. I sammandrag
syntes foljande resultat: Skolledares vanligaste svar var att
det handlar om fdretagsamhet och kreativitet. Lirare pa
gymnasiet uppger forst och frimst eget féretagande/fore-
tag och starta eget/verksamhet, men iven nytinkande,
framétanda, kreativitet och idéer som man genomfor.
Larare pd grundskolenivd riknar upp foretag/foreta-
gande/foretagsamhet och byggbranschen medan NO-
larare menar att det handlar om uppfinningsrikedom,
pahittighet och framitanda. Enligt denna studie for-
knippas siledes entreprendrskap frimst med foretagande
och att starta eget foretag, snarare in med egenskaper
som kreativitet och initiativformaga. Begreppet anvinds
relativt ofta for att beteckna nagon pedagogisk aktivitet
pa gymnasieniva, dir ungefir hilften uppger detta, men
mycket mer sillan pa grundskoleniva. Sammanfattnings-
vis visar studien att samverkan med omvirlden ir nigot
som ldrarna sjilva ser som den viktigaste faktorn for att
oka méjligheterna att stddja eleverna i deras utveckling
mot foretagsamhet. De efterfrdgar dven stdd i form av
handledning och kompetensutveckling och de upplever
att de har ont om tid. Det behovs alltsa flera olika stod-
jande insatser for att ldrarna bittre ska kunna medverka
till elevernas utveckling mot féretagsamhet.

Holmgren, Carina & From Jérgen (2005) for i arti-
keln Taylorism of the Mind: entrepreneurship education
[from a perspective of educational research ett kritiskt reso-
nemang kring den entreprenériella undervisningens
konsekvenser i férhillande till forskning om undervis-
ning och lirande. Utgingspunkt tas i en granskning
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av texter om entreprendriell undervisning. Forfattarna
konstaterar att det under de senaste aren skett en 6kning
av olika entreprendrskapskurser inom utbildning pa
olika nivaer. Deras resultat visar bland annat att entre-
prendrskapsundervisning inte problematiseras utan
enbart framstills i positiva ordalag, ofta i direkt kon-
trast till traditionell undervisning. Den entreprenériella
undervisningen forvintas bidra till atc fordndra attity-
der for act 6ka antalet studenter som kan se en moijlig
framtid som foretagare. De menar att fokus pa att fostra
en sirskild identitet i entreprendrskapsundervisning
kan ses som en del av den pigiende nyliberala pedago-
giska omstruktureringsprocess som sveper 6ver Europa.
Eleverna styrs saledes mot ett speciellt tinkande och det
grundlidggande blir omvandlingen av elever mot en fore-
tagsam identitet.

Leffler, Eva & Svedberg, Gudrun (2005) behandlar
i artikeln Enterprise Learning: a challenges to education?
frigan om vad som ir det specifika med entreprendrskap
i skolan. Forfattarna har studerat hur lirare tolkar entre-
prendrskap i skolan och vilka avtryck det ger i praktiken.
Trots lararnas nagot vaga forestillningar om vad entre-
prendrskap i skolsammanhang handlar om visar resul-
taten att det finns en enighet om att eleverna ska vara
aktiva och "ta sig for”, att eleverna ska fa mojlighet att
prova egna vigar och nyttja olika kanaler utat. Projekt-
arbete 4r ett verktyg som anvints och lirarna menar att
det har lett dill att elevrollen delvis har férindrats. Elev-
erna har tagit olika kontakter och hallic i minga tridar
samt haft mottagare/avnimare utanfor skolan, vilket satt
savil den inre som den yttre foretagsamheten pé prov.
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Lirarrollen har ocksa forindrats fran att vara kontrolle-
rande och styrande till act mer véga slippa taget och lata
eleverna ta ansvar och styra dver projekeen. Osikerheten
kring hur entreprenédrskapet i projekten skulle kunna
synliggoras resulterade ofta i att projekten slutmal blev
en produkt av nigot slag.

Berglund, Karin & Holmgren, Carina (2006) stiller
sig i artikeln 7he Process of Institutionalizing Entrepreneur-
ship within the Educational System frdgan om utbildning
i entreprendrskap dr ete sitt att uppmuntra elever ate bli
ansvarsfulla och reflekterande medborgare eller om det r
ett sitt for samhillet att ta fram limpliga och medgérliga
subjekt. De hivdar att entreprendrskap inom den utbil-
dande sfiren ir inne i en process dir den blir institutio-
naliserad, dvs. att entreprendrskap betraktas som en los-
ning i statliga rikdinjer for utbildning. Liksom From och
Holmgren (se ovan) menar de att entreprendrskap inte
ifragasitts utan tas for givet som nigot bra for studenter
och lirare och som en nédvindig vig framét for samhillet
i stort. Entreprenorskap framstills som den stora 16s-
ningen pé allt. Forfattarna stiller sig dock inte negativa
tll entreprendriell undervisning men vill se en annan
inriktning och ett annat inneh3ll. Istillet f6r att framstilla
den ’ritta” individen borde entreprendrskap bidra till
att utmana unga ménniskor att bli mer ansvarstagande
och reflekterande medborgare med ett engagemang och
intresse for samhallsfrigor i stort. Som alternativ till att
omvandla studenter kan utbildning i entreprendrskap
bidra till att férandra strukeurer som bibehéller entrepre-
norskapsandan i samhillet. Den utmaning som forfatt-
arna ser i framtida utbildning i entreprenérskap handlar
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om att involvera studenterna i en storre samhillskontext
och att vidga deras intresse for samhillsfrigor.

Leffler, Eva (20006) har i avhandlingen Foretagsamma
elever: diskurser kring entreprenirskap och foretagsambet i
skolan studerat om elever i arskurserna 46 blir foretag-
samma genom att delta i entreprenorskapsprojeke i sko-
lan. Studien utgir frin de olika skolornas skolkulturer
med syftet att studera vad projekten forvintades tillfora
undervisning och lirande. Projekten var delfinansierade
av Europeiska unionens strukturfonder och en birande
tanke var att nya lirdomar och erfarenheter skulle imple-
menteras i verksamheten efter projekttidens slut. Lefflers
slutsats ir att projekten bedrevs som en separat verksam-
het utan férankring i den ordinarie undervisningen. De
projekt som bedrevs som foretag var littare att utvdrdera
och fick stérre uppmirksamhet i bland annat media. Det
var den foretagande delen av entreprendrskapet som syn-
liggjordes medan den féretagsamma blev osynlig. Pro-
jekten medverkade saledes inte till nigra direkta frind-
ringar i den vardagliga undervisningen.

Mahieu, Ron (2006) har i sin avhandling Agenss of
Change and Policies of Scale: A policy study of Entrepre-
neurship and Enterprise in Education studerat dokument
fran OECD och EU, uppmirksammat samspelet mellan
lokal och supranationell niva. Det ir inte, som man nor-
malt utgar fran, det nationella som styr. Ofta tror man
att liroplanen reglerar allt, men hir ser man att fokus
har hamnat pa lokal nivd tack vare decentraliseringen.
Policyn gir helt enkelt f6rbi den nationella nivan. Lokala
aktorer har haft direktkontakt med EU, vilket till viss
del kan forklaras av att ménga projekt varit EU-finansie-
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rade. P4 nationell niva har detta uppmuntrats genom att
beslutsfattandet har ficc utdvas pa lokal niva.

Skogh, Inga-Britt (2006) presenterar i Didactic aspects
on the education of entrepreneurship hur elever i aldrarna
10—12 4r som arbetar med KomTek (Kommunal Entre-
prenérs- och Teknikskola) agerar nir de stoter pa entre-
prendrsorienterade uppgifter. Hon presenterar ett frslag
till en forklaringsmodell som hon anser kommer att vara
till stod och hjilp for pedagoger nir de ska forklara var-
for elever agerar som de gor nir de méter den hir typen
av uppgifter. Forfattaren kallar detta tolkningssitt for
Logic- of- events och menar att det kan anvindas som ett
pedagogiskt verktyg i undervisning i entreprendrskap.
Enligt Skogh bidrar denna modell till att sitta ord pa
bade elevernas tankar och den pedagogiska situationen
i friga. Detta synliggor elevens handlingar och skapar
forstielse for elevens handlingar. Den systematiska upp-
byggnaden av modellen medverkar till att liraren upp-
mirksammar aspekter av eleverna som annars skulle bli
oupptickta och outnyttjade.

Berglund, Karin & Holmgren, Carina (2007) redo-
visar i sin rapport Entreprendrskap & Skola. Vad beri-
tar lirare att de gor’ ndr de gor entreprendrskap i skolan?
att entreprendrskap i skolan dr mer knutet till lirarnas
engagemang in till vissa damnen eller till skolors och
lins strategier. Entreprenérskap i skolan kidnneteck-
nas av en mangfald av sitt att bedriva undervisning
pa — fran att omfatta en pedagogik till enstaka aktivi-
teter. Oavsett innehdll och organiseringsformer finns en
gemensam nimnare, nimligen att saker och ting sitts
i ett stérre sammanhang nir entreprendrskap infors i
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skolan. Lirarna uppger flera olika motiv for att arbeta
med entreprendrskap i skolan; samhillsutveckling, indi-
videns forméga att bli en del av samhillet, det lokala
samhillets 6verlevnad i fokus, for att utveckla skolan,
skapa forutsittningar for ett entreprenériellt forhall-
ningssitt, stirka svaga elever och ge den prakriska
kunskapen en storre betydelse i skolans virld. Genom
helhetsperspektivet ges mojlighet for sivil lirare som
elever att koppla samman sina kunskaper, erfarenheter,
idéer, kontakter osv. for att hitta nya former f6r under-
visning och lirande. Lirarna verkar samstimmiga om
att det 4r genom sammanhanget som motivation och
drivkrafter skapas.

Svedberg, Gudrun (2007) skildrar i avhandlingen
Entreprendrskapets aviryck i klassrummets praxis: om vill-
kor och lirande i gymnasieskolans entreprendrskapsprojekt
tvd gymnasieprogram som genom utvecklingsarbete
genomfort olika, men timligen omfattande forindringar
av programmens struktur och undervisning. Forind-
ringar av ldrarrollen och elevrollen uppmirksammas i
forhéllande dll ansvar och initiativ samt i férhallande
till risker for trivialisering av uppgifter. I studien gran-
skas hur den gemensamma nimnaren, entreprendrskap,
forindrar lirprocesser mot ett okat samarbetslirande
och skillnaderna mellan kollaborativt och kooperativt
lirande reds ut. Dessutom identifieras ytterligare en
form av samarbetslirande, s.k. komparativt lirande.

Berglund, Karin & Holmgren, Carina (2008) disku-
terar i antologin Arenor for entreprendrskap hur entre-
prendrskap och ordning och reda kan hinga ihop. De
menar att den av skolsystemet disciplinerade minniskan
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utgdr en motbild till vad man vill astadkomma genom
att arbeta med entreprendrskap i skolan. Disciplinering
anser dock forfattarna vara av vikt, men skiljer pé yture
disciplinering och sjalvdisciplinering.

Johannisson, Bengt (2009) resonerar i Den svenska
skolans vindor infor entreprendrskapets urmaningar kring
varfor entreprendrskap har svért att komma till tals i sko-
lan och vilka spinningar entreprendrskapet skapar i den
traditionella skolan. Johannisson menar att ett problem
dr att entreprendrskap i skolan svartmélas och jimstills
med kapitalism istillet for att linkas till vardaglig fore-
tagsamhet. Engagemanget i de entreprenériella proces-
serna handlar om att se varje tillfillighet som et frd
till en begriplighet i tillvaron. Utmaningen f6r skolan
handlar om att vdrna om barnens naturliga entreprendr-
skap. Barn och ungdomar ir i sig sjilva en drivkraft, en
resurskilla i lirandet. Den entreprendriella skolans sirart
dr att den har en naturlig 6ppenhet mot omvirlden som
genom dialog tar sin utgingspunkt i elevernas vardags-
verklighet.

Johannisson, Bengt, Amundsson, Annette & Kivimiki,
Kaarin (2009) utgar i artikeln Skolning i entreprendrskap
som mangsidig kamp f6r 6kad insike fran skolledare,
projektledare och utvirderares "sjilvupplevelser”, vilket
i denna studie benimns tillsammans med en variant av
sjilvetnografi. I artikeln beskrivs erfarenheter som for-
fattarna gjort utifran sina respektive roller samt fran de
upplevelser som ldrare haft i projektet "Entreprendrskap
i lararutbildningen” i Norrbottens lin. Inom fdrskolan
menar pedagogerna att ett entreprendriellt forhallnings-
sitt synliggdr individens och dennes eget intresse som
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grund for lirande. En grundskollirare som under flera ar
tillsammans med barnen drivit ett konkret affirsprojekt
genom att odla plantor till férsiljning for att finansiera
en skolresa, blev genom fortbildning i entreprendrskap
medveten om att entreprendrskap i skolan maste ha ett
annat fokus dn affirsverksamhet. En annan grundskole-
rost vittnar om att fordjupad insikt om samarbete med
aktérer utanfor skolan, diribland niringslivet, kan ses
som ett medel att ge sammanhang &t mer allmingiltiga
aspekter pd entreprendrskapet sisom bejakande av barns
kreativitet. For engagerade lirare blev projekeet ett stod
i byggandet av sjilvtillit vilket for savil lirare som elever
dr entreprendrskapets mal och medel. Entreprenérska-
pet som en vig till bejakande av den enskilda elevens
sirskilda intressen blev tydligt inom gymnasieskolans
individuella program. Forfattarnas slutsats dr ace beja-
kandet av entreprendrskap som personlig foretagsamhet
dr en utmaning for skolans ldrare. Lirares och skolledares
engagemang framstills som viktiga for att entreprendr-
skap ska fi genomslagskraft inte bara i skolan, utan pa
sikt, dven i samhillet som helhet.

Leffler, Eva (2009a) problematiserar i artikeln 7he
Many Faces of Entrepreneurship: a discursive battle for the
school arena, entreprendrskap och foretagsamhet i skolan
dels ur ett foretagande och ett foretagsamhetsperspek-
tiv, dels ur det breddade entreprendrskapsperspektivet.
Utifran detta diskuteras konsekvenser for skolprakeiken.
Diskussionen kring det breddade entreprendrskapsper-
spektivet visar att det finns en ambition och en strivan
frin ekonomiskt hall att en breddning av begreppet ska
medverka till att fler dérrar Sppnas till entreprendrskapet
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som foreteelse, inte bara inom ekonomiska verksamhe-
ter, utan ocksa omfatta andra sektorer i samhillet. Resul-
taten visar att lirares utgdngspunke for entreprendrskap
i skolan har en foretagande inrikening dven om de reto-
riskt lyfter fram den féretagsamma delen. Vidare visar
resultaten att ldrarna dr osikra pa vad de ska forindra
i sin verksamhet och hur forindringen ska genomforas.
En slutsats 4r det dr yteerst tveksamt om det breddade
perspektivet medverkar till att tydliggora entreprenor-
skapets funktion i skolverksamheten.

Leffler, Eva (2009b) funderar i artikeln Entreprencr-
skap i skolan: Foretagande eller foretagsamma elever? pa
vad entreprendrskap i skolan ska bidra dill. I de entre-
prendrskapsprojekt som studerats har elever i grundsko-
lans arskurser 4 till 6 deltagit i projekt som ska ge dem
mojlighet act bade lira sig foretagande och utveckla sin
kreativitet och foretagsamhet. Resultaten visar att elev-
erna har svirt att se hur kunskaperna i de olika pro-
jekten skulle kunna bidra dill lirandet i klassrummen.
Projekten bedrevs som separata verksamheter. I analy-
sen kan dock Leffler konstatera att liroplanens mal och
intentioner uppfylldes med hjilp av projekten, men det
var inte en medveten strategi for lirarna. Detta kan ses
som en bidragande orsak till att eleverna inte sig pro-
jekten som skolarbete, utan som nigot som “var roligare
dn skolan”.

Lefler, Eva (2009¢) undersdker i rapporten Forerag-
sambet i foretagsamma Halland: erfarenheter och lirdomar
[frin en grundskolas gemensamma satsning pai foretagsamt
lirande vilka forindringar som sker nir en skolas perso-
nal kompetensutvecklas i foretagsamt lirande. I studien
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har LefHler f6ljt en drskurs 6-9 skolas gemensamma sats-
ning pé foretagsamt lirande. I sina observationer i klass-
rum och intervjuer med ldrare konstaterar hon att det ar
skillnad mellan retorik och praktik, det talas pa ett sitt
och gors pd ett annat sitt. Sjilva definitionen av foretag-
samt lirande var oklar och en uppfattning bland lirarna
var att de kunde formulera sin egen definition. Lirarna
forknippar fortfarande begreppet foretagsamhet med
foretagande och anser att begreppet i sig bidrar dll svi-
righeter med implementering. Leffler konstaterar ocksd
att eleverna inte involverades i utvecklingsarbetet och de
blev dirmed inte aktiva medarbetare i den utveckling
som var avsedd. De f6rindringar som ldrarna var dverens
om att de behdver gora ir ate arbeta mer dmnesovergri-
pande och 6ka sitt samarbete med nirsamhillet. Fokus
lag siledes mer pd metoder dn en f6rindring av for-
hallningssite till kunskap och lirande. P4 enskild niva,
framfor allt bland SO-lirarna har utbildningen bidragit
till ate de forsoker forindra sitt sitt ate stilla frigor mot
mer 6ppna och problemformulerande frégor och att inte
tinka sd linjirt kring sin undervisning samt att arbeta
mer kring medarbetarskap och lata eleverna vara medbe-
démare till varandras arbeten.

Svedberg, Gudrun (2009) resonerar i artikeln Peda-
gogiskt entreprendrskap pd formulerings- och realiseringsa-
renan, kring sambanden mellan retorik och prakeik.
Forfattaren inleder artikeln med att beskriva framvix-
ten av entreprendrskap i skolsammanhang i politiska
policydokument pa dverstatlig nivd och de instrument
som anvinds for att nd ut med budskapen till nationell
och lokal niva, dvs. den politiska formuleringsarenan.
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Direfter gors en genomgang av nordisk forskning som
behandlar lirares tal om pedagogiskt entreprendrskap,
vilket sammanstills dll den pedagogiska realiseringsa-
renan. Studien visar att bakom ldrares beskrivningar av
vad de gor, avser att gora och inte gor i sin undervisning
finns en gemensam syn pa kunskap och lirande. Denna
beskrivs med hjilp av en metafor, deltagarmetaforen (zhe
participation metaphor).

Siljs, Roger (2009) konstaterar i 7he Entrepreneurial
side of learning and knowing: networked societies and the
emergence of new epistemic practices att sambandet mellan
entreprendrskap speglar flera moderna trender. Globali-
sering och 6kad konkurrens om jobb mellan linder och
regioner ir en uppenbar forutsittning for hur innova-
tion och entreprendrskap kan frimjas genom utbildning.
Siljo ger en kort historisk tillbakablick dir han resonerar
kring hur synen pé kunskap och lirande forindrats fran
ren reproduktion till mer elevaktiva undervisningsformer
och konstaterar att forvintningarna pa att soka kunskap
utanfor skolans verksamhet har okat. Att studera i dag
innebir att en rad olika kunskapssyner samverkar och
delvis overlappar varandra. Fokus ligger numer pa vad
som fungerar i en komplex verklighet snarare 4n vad som
ir sant i en absolut mening. Vetandet forutsitter en for-
mdga att i en situation ldgga insikt och erfarenhet si att
det omvandlas till ndgot mer relevant och betydelsefullt.
Sédana f6rmdgor och kompetenser bor st i centrum for
de kompetenser som vi forsoker odla.

Olofsson, Anders (2009) relaterar i artikeln Entre-
prenirskap som lokal, skol- och sambillsforindring entre-
prendrskap till skolutveckling. Olofsson konstaterar

SKAPA OCH VAGA 75



att entreprendrskapsutbildning i skolan forknippas till
arbetsformer som knappast kan kallas nya. Med hjilp av
Bernsteins utveckling av en teori om pedagogisk 6verfs-
ring av skolkunskap studeras i Open for Business (OFB)
vad larare och elever egentligen gor. OFBs aktiviteter dr
tydligt styrda vad giller urval och sekvensering av inne-
hall, anvindning av tid och utvirdering av genomforda
aktiviteter. Eleverna var generellt positiva till att fore-
tagande under utbildningstiden men det saknades for-
ankring hos eleverna nir de gick vidare till andra utbild-
ningar. En av Olofssons slutsatser 4r att elever som under
starkt reglerade former lir vad foretag idr inte leder till
kreativitet under personligt ansvar. Lokal paverkan ir
mojlig men endast tillfillig hos de unga.

From, Jorgen (2009) har i artikeln Ensreprencrskaps-
utbildning kritiskt granskat vad som ir specifikt med
entreprendrskaputbildning och hur detta kan forstds i
relation till pedagogisk vetenskaplig teori. Utgangspunk-
ten i Froms studie ir forskning inom omradet, frimst
europeisk forskning. Den sammantagna bilden visar pa
en variation i vad entreprendrskap ir och betyder men
att det finns nigra gemensamma drag. Ett 4r atc entre-
prendrskap anses astadkomma ndgot av ekonomiske
virde, ett annat drag dr den positiva instillningen till
entreprendrskap samt att forskningen dr normativ och
foreskrivande. Entreprenérskapsutbildning beskrivs ha
fordelar som saknas i annan utbildning och som nagot
bra for alla. Froms studie lyfter fram den 6verensstim-
melse som finns mellan forskare och politiker samt det
normativa forhallningssittet som han anser ar ett led i
att etablera och implementera en europeisk liroplan for
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entreprendrskapsutbildning med detaljerade kursplaner
for hur denna utbildning ska ga dill.

Karlsson, Hikan (2009) har i sin fallscudie Usbildning
i, om och for entreprenirskap: Fallstudier i gymnasieskolan
studerat hur entreprendrskapsutbildning kan tolkas och
forstas. Utbildning i och om entreprendrskap represen-
terar en klassisk ekonomisk utbildning medan for entre-
prendrskap bygger pa lirande dir eleverna har ett indi-
viduellt inflytande over innehéllet och ett individuelle
ansvar for det egna lirandet, dvs. handlar om all utbild-
ning. I de intervjuer som genomférdes med elever och
skolpersonal framkom att entreprendrskap och entrepre-
nér inte anvinds i skolan utan man talar istillet om fore-
tagande och foretagsamhet. En av Karlssons slutsatser
ir att det finns en klar ambition i skolorna att utveckla
arbetssitt och verksamhet som motsvarar liroplanerna
men att friare arbetssitt och projeke av olika slag inte ar
problemfria. Det ir inte exempelvis inte enkelt att garan-
tera samtliga elever ett visst imnesinnehall i projekten
eller act uppritthilla projekt som nyskapande aktiviteter.
Den stora kirnfragan i den entreprenériella undervis-
ningen ir vad begreppen foretagsamhet och foretagande
egentligen tillfor elevers lirande.

Holmgren, Carina (2009) analyserar i artikeln
Open for Business? den utbildning for entreprendriella
forestillningar och firdigheter som bedrivs vid Open
for Business (OFB). Hon menar att sprakbruket som
anvinds markerar en skillnad gentemot allminna skol-
visendet. Eleverna kallas kunder, klienter eller besokare.
Personalen ir inte lirare utan manager och assistenter
och hiller inte lektioner utan workshops. Verksamheten
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sker via forutbestimda modeller med ett fast utbud av
undervisningsmaterial och ger pé si sitt personal och
deltagare litet eget friutrymme. I sin jimforelse menar
hon att dagens ungdomsskola dr mélstyrd medan OFBs
verksamhet 4r detaljstyrd och mer liknar den utbild-
ningsteknologi som var kinnetecknande f6r 1960-talets
utbildningstanke.

Leffler, Eva och Mahieu, Ron (2010) redovisar i arti-
keln Entreprendrskap: ett nyst fostransprojekr i skolan hur
overstatliga dokument frin EU och OECD péverkat
utformandet av svenska liroplaner och styrdokument
med fokus pa skolans fostrande uppgift. Forfattarna visar
hur 6verstatliga dokument allt mer kommit att fokusera
pa skolfrdgor. I olika policydokument gar det nimligen
att utldsa ate utbildningssekeorn allt mer sammankopplas
med ekonomiska processer i samhillet. De drar slutsat-
sen att skolan dirigenom blivit en viktig agent i elevens
entreprendriella fostran. I analysen av liroplanerna fram-
trider en forindring i synen pd elevers fostran frin en
medborgarfostran som syftade till att forma demokra-
tiska individer till en fostran av elever att bli fria ansvars-
tagande individer med en mer aktiv delaktighet inom
savil skolan som arbetslivet. Detta ligger helt i linje med
EU:s intentioner om en gemensam Gvernationell EU-
europeisk identitet. Forfattarna funderar 6ver om fostran
i entreprendrskap dr en del av en socialiseringsprocess
som ska forbereda eleverna for ete liv i ett samhille som
domineras av entreprendriella virderingar. Skolans funk-
tion som socialiseringsagent blir da tydlig pa si sitt att
skolan reproducerar och formedlar samhillets virderingar.
Slutligen konstaterar forfattarna att det inte lingre enbart
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ir skolan och hemmen som har ansvar for elevers fostran.
Nirsamhillet, arbetslivet och niringslivet har blivit aktiva
socialisationsagenter genom att utbildning i ckande grad
relateras till den ekonomiska politiken.

Leffler, Eva (2010) problematiserar i artikeln Entre-
preneurship in Schools: a Subject Didactic Issue? entrepre-
norskap ur ett imnesdidaktiskt perspektiv. Resultaten
visar att ldrarna i studien har olika uppfattningar om
vilka imnen som passar bist for att bedriva foretagsamt.
SO och NO ir teoretiska imnen som anses var litta att
arbeta foretagsamt i. De praketiskt estetiska imnena slojd,
bild och idrott betraktas i sig sjilv som foretagsamma,
for dir far eleverna vara aktiva och utdva sin kreativitet.
Matematikldrarna 4 sin sida ser stora svérigheter med att
gora sin undervisning mer foretagsam. Larobokens upp-
gifter ar enklare att anvdnda n att se matematik som en
del i en helhet. Den dmnesovergripande undervisningen
betraktas inte som naturlig utan mer som en konstruk-
tion dir olika Amnen tas in bara for att alla ska vara med.
Forhéllandet mellan nd malen och striva mot foretag-
samt liarande anses inte heller std i samklang. Lirarna
uttrycker en viss frustration dver att bdde tinka pd att
nd malen och att utveckla undervisningen foretagsamt.
Kontakten med nirsamhillet blev nagot som mer skulle
gdras dn som nagot kopplat till elevers lirande och blev
pa sd sitt inte en naturlig del i undervisningen.

Fordjupning om lokala utvecklingsprojekt

Hir ges ett par exempel pa regionala utvecklingsprogram
for okat entreprendrskap som berdr skolans verksamhet.
Materialet dr hidmtat frin slutrapporter, utvirderingar,
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webbplatser och personliga kontakter i syfte att skapa
bredd mer 4n en vetenskaplig granskning. Utvecklings-
projekten 4r indelade i respektive skolform.

Férskola

Tidsresan ir ett projekt som drevs i en 5-ars grupp i
Visterbotten. Barnen fick delta i dramapedagogiska tids-
resor i den egna nirmiljon. Pedagogerna skapade tillsam-
mans med barnen rum som fylldes med saker fran olika
tidsepoker. De arbetade med historia och gamla tekni-
ker, berittelser och lekar. Rummet bildade en miljs for
tidsresan. Forskolan samarbetade med foretag och foren-
ingar i nirmiljon som exempelvis Hembygdsforeningen,
Sameféreningen och Hantverksforeningen. Studiebesok
gjordes pé bland annat Skogsmuséet.

Loftagarden ir samlingsnamnet pa ett projeke som ror
barn frn férskolan till och med elever i arskurs 9. Pro-
jektet gick ut pa att fi skolan att samarbeta med niarsam-
hille och foretag. Barns kreativitet, spontanitet och inre
drivkraft skulle tas tillvara genom att i projektet skapa en
upplevelsetridgard for alla sinnen som de ildreboende
pa Loftagarden skulle kunna fi njuta av. Arbetet kan
beskrivas som ett helhetsarbete frén ax till blomma med
ckonomiske stod fran olika sponsorer. Arbetet med pro-
jektet har kunnat f6ljas genom en blogg och idéerna och
erfarenheterna har spridits utanfor landets grinser.

Unga Kreativa Alvsbyn - Bygdens framtid ir ett projekt

som genomfordes i Alvsbyns kommun i Norrbotten.
Projektet resulterade i en bok som bygger pd pedagogers
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och lirares dokumentationer och reflektioner. Lisarna
far ta del av pedagogers och ldrares arbete med pedago-
giskt entreprendrskap genom hur de valt ate konkreti-
sera liroplanerna Lpfo 98 och Lpo 94. Pedagogerna
och ldrarna utgir fran tesen “lira genom att gora” i sina
projekt. I mangt och mycket gar det att utldsa att det
ir tva parallella processer i projekten. En process som
handlar om pedagogernas eget lirande och en som hand-
lar om barnens/elevernas lirande. Kommunikation ir ett
dterkommande begrepp som pedagogerna och lirarna
anvinder liksom att handlingar ska dverensstimma med
vad som sigs. Forhillningssittet till lirandet grundas i
gemensamma virderingar kring kunskap och lirande
och utgir fran barnens och elevernas olikheter.

Grundskola

I grundskolan anvinds bland annat Bifrostmodellen
som inspiration. Det som karakteriserar Bifrostpedago-
giken dr ett mnesévergripande och tematiskt arbetssitt
som indelas i tre moduler som inbegriper sivil indivi-
duell firdighetstrining som fritt skapande och grupp-
arbeten.

Skogen i skolan ir ocksa en pedagogisk modell som
anvinds dir lirmiljén flyteas ut till skogen med fokus pa
framfor allt de naturorienterande imnena.

Samarbete med Vigverket har resulterat i projektet Vag-
verket och skolan som syftar till att oka elevers kun-
skaper om samhillet och trafiksystemet. Tanken ir att
arbetet ska utveckla arbetssitt dir elever fir undersoka,

SKAPA OCH VAGA 81



bearbeta, beskriva och ifragasitta sitt nirsamhille. Sam-
verkan med det omgivande samhillet sker genom sam-
hillsplanerare och myndigheter.

Caféverksamhet arskurs 5 piborjades som ett projekt
som sedan blev en del av skolans hemkunskapsundervis-
ning. Eleverna indelades i grupper och fick genom ett
rullande schema under dret med stdd frin en lirare driva
skolans café. Caféet hade ppet en dag i veckan béade for
de som gick pd skolan och de som bodde i nirmiljon.
Eleverna var delaktiga i savil planering, bakning, som
servering och stidning. Samverkan skedde mellan skola
och nirsamhille och eleverna fick arbeta i en autentisk
miljo. Under cafétiden visades olika elevalster upp och
musikskolans elever underhdll. Skolan blev en 6ppen
och central métesplats.

Teknikprofilering - fran gammal till ny teknik i arskurs
3-6. Idén med projekeet var att ge eleverna bade en posi-
tiv bild av bygden och kunskaper om dess historia. Det
fanns ménga intentioner med projektet, exempelvis att
formedla en helhetsbild frén idéutveckling till fardig pro-
dukt och f6rsiljning, frimja intresse fér natur och teknik
hos bade flickor och pojkar samt att fi eleverna att bli
kreativa och féretagsamma samt fi dem att forstd atc de
miste sjilva vara med och forma sin framtid. Projektet
var langsikrigt och tanken var ace det skulle Gverga dill en
natutlig del av verksamheten. Samverkan med nirsam-
hillet skedde med lantbruk, skogsforetag och snickerier
samt med en skola i Holland.
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Teknik och Design i grundskolans ak 7-9 var inriktat pd
att utveckla elevernas f6rmaga och lust att komma pé nya
18sningar och frimja medveten formgivning. Eleverna
jobbade fran idé dll firdig produkt. Projektet byggde
pa ett samarbete mellan dmnena bild, teknik, textilsljd
och trislojd. Naringslivssamverkan bedrevs med foretaget
Vinnids Dorr AB sedan ar 2000 och dvergick till ordinarie
verksamhet ar 2003. Samarbetet gick ut pa att eleverna
gjorde studiebesok pa foretaget och fick direfter designa
egna dorrar. Direfter skedde en aterkoppling med fore-
taget som gav synpunkter pd elevernas forslag. Eleverna
fick sedan vilja ut tva dérrar som foretaget hjilpte till att
tillverka. Dérrarna sattes sedan upp pé skolan.

Kulturfesten berérde nirmare trehundra elever i tolv
klasser i grundskolans arskurser 7-9. Idén med projektet
var att fa dll stdnd en kulturfest. Grundtanken var ate
eleverna utifrin vad de valt att arbeta extra med under
terminen skulle de f& méjlighet att visa upp inte bara for
varandra och f6r de yngre eleverna utan dven for elever
fran andra skolor och frin allminheten. Projektet pagick
under en termin och inrikeningen var kultur, motion
och vilbefinnande. Niringslivet medverkade genom
aktiva slojdare och idrottsutdvare samt egna foretagare
inom ”vilbefinnaryrken”. Eleverna fick forutom att visa
upp och ansvara for olika aktiviteter under kulturfesten
dven delta i workshops enligt egna 6nskemal.

Fran fro till bok var arbetsnamnet pd ett projekt som

bedrevs i Alghultskolans arskurser 6-9. Lirarna valde att
starta ett gemensamt projekt som gick ut pd att “hitta
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nya larvigar ute i samhillet”. Med hjilp av narsamhillet
har elevers lirande utvecklats. Férutom ett uteklassrum
resulterade projekeet i en tryckt antologi med elevernas
skrivna alster i.

Gymnasieskola

Kontaktforetag i ak 2 pagick under mer 4n ett lasar. Syftet
med projektet var att etablera kontakter med lokala fore-
tag och hitta former f6r samverkan samt utveckla elevers
formdga ate forstd foretagandets villkor och arbetsmeto-
der. I projektet etablerades kontakter med ett antal foretag
for att ge mojlighet for eleverna att anvinda dessa kontak-
ter i studiesyfte. Elevmedverkan bestod i att eleverna fick
i uppdrag att presentera ett foretag utifrin olika aspekeer:
kontakeer, foreberedelser, genomférande, sammanstill-
ning rapportskrivning och muntlig presentation med stod
av t.ex. ett presentationsprogram av typ Power Point.

TH-programmet for arskurserna 1-3 berodrde trettio
elever i tre klasser. Idén var att forbittra samarbete 6ver
dmnesgrinserna. Genom teman dir bide kirnimnen
och karakeirsimnen ingick trinades elever att arbeta
pa ete sjilvstindigt och ansvarstagande sitt. Projektet
byggde ocksa pi att tillgodogora sig mer entreprendrskap
i skolan och mer skola i niringslivet. Lirarlaget gjorde
studiebesok hos ortens foretag och besdkee andra gym-
nasieskolor i syfte atc fa dll stdnd regelbundna méoten
mellan skola och niringsliv.

Kenyaprojektet inneholl tre huvudingredienser: biogas-
anldggningen, ingenjoren, och Kenya. Upprinnelsen
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till projektet var de miljoproblem som haven stir infor.
Lararen i projektet var ingenjor till sin profession och
starkt engagerad i miljofragor. I projektet exemplifiera-
des hur elever och lirare interagerade med aktorer bide
nira och fjarran samt att undervisningen bedrevs pa
andra platser 4n inom sjilva skolhuset. Skolaktiviteterna
var bade schemabundna och fria. Den ansvarige ldrarens
intention i projektet var att fi andra att engagera sig och
fi eleverna med i processen. Liraren framhdller sig sjilv
som igingsittare och med sin drivkraft har han samver-
kat med frivilligorganisationer och gistlirare och byggt
upp ett nitverk mellan skandinaviska skolor och skolor
i Kenya.

Drop in var ett Equalprojeke, finansierat av Europeiska
socialfonden som pagick under 2004 och 2007 med
syftet att pa ett innovativt sitt arbeta med diskrimine-
ringsrelaterad ohilsa med fokus pid modeller och arbets-
metoder. Tre gymnasieskolor i Vistmanland deltog. Pro-
jektet gick ut pa att pa olika sitt arbeta med att frimja
hilsa och underlitta 6vergingen skola arbetsliv for elever
som hade sirskilc svart att passa in i gymnasieskolans
strukturer. Ett exempel kom frin en skolas individuella
program dir man forsékte utveckla konceptet ”praktik-
platser”. Utifran entreprendrskapteorin dr det framfor
alle kreativitet som foérknippas med innovation. Lirarna
i projektet arbetade innovativt genom att de visade pa
ett nytinkande i ett specifikt och lokalt sammanhang
och forsokte organisera sin verksamhet pd ett nyte sitt.
Entreprendrskap yttrade sig pé sa sitt att lirarna strivade
efter meningsfullhet f6r eleverna.
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TeknoBalder beskrivs som ett resurscentrum for savil
grund- som gymnasieskolan och syftar till att vicka
intresse for naturvetenskap och teknik hos barn och
ungdomar. Elever frin barn- och fridsprogrammet, tek-
nikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet utbil-
das till guider och inspiratdrer och utvecklar utbudet av
stationer. Samverkan har skett med lokala foretag.

Gymnasieséarskolan

Utsikten, pd sirskolans Hotell- och restaurangprogram.
Idén var att forbittra elevernas foretagsamhet och sociala
kompetens samt forbittra utslussningen till arbetslivet.
Aktiviteter som genomf6rts dr arbete med tridgirden
dir odling och forsiljning, kabaré med inbjudan dill all-
minhet och foretag samt bistandsarbete ingick. Eleverna
fick mojlighet att skapa, producera och tillverka med
tridgarden som utgingspunke.

Timjan ir en utveckling av Utsikten med tonvikt pa serve-
ring och service. Internationella kontakter har knutits och
resulterade i en kontakt med en partnerskola i Pescara i
Italien. Utbytet bidrog till att elever frin &k 4 fick dka «ill

Italien och genomfora sin arbetsplatsforlagda utbildning.

Fordjupning om regionala utvecklingssatsningar
Hir dterfinns négra exempel pa regionala utvecklings-
insatser. De dr redovisade i alfabetisk ordning. Ett antal
relevanta webbadresser till de olika utvecklingsinsatserna
dterfinns efter licceraturforteckningen.

En 6vergripande nationell satsning gjordes av Nutek
under dren 2006 och 2007. Under den hir perioden
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hade sex ldn i Sverige méjlighet att utveckla sitt lin entre-
prendriellt under mottot "Entreprendrskap som motor
i den regionala utvecklingen”. Tanken var att dessa lin
skulle utarbeta langsiktiga program med modeller som
skulle kunna spridas till andra lin. De utsags efter anso-
kan till pilotidn. De lin som ingick var Skine, Vister-
botten, Visternorrland, Stockholm, Halland och Vistra
Gotaland. Pilotldnsprojektet blev en utgingspunke i
linen f6r en fortsatt regional satsning. Gemensame for
lanen var atc det satsades pd utbildning av skolpersonal
vilket i vissa fall ocksa resulterade i lokala skolplaner med
fokus pé entreprendrskap i skolan.

Den foretagsamma skolan (DES) var ett utbildnings-
och forsoksprojekt som utvecklades av Vistra Gota-
landsregionen inom ramen for regionens tillvixtpro-
gram. Huvudsyftet var att férmedla ett entreprendriellt
och kreativt tankesitt som skulle genomsyra under-
visning och kursuppligg mot en mer ta-sig-for-sam
skola”. Malet med projektet var att fi de deltagande
kommunerna och skolorganisationerna att utforma
konkreta handlingsplaner med inrikening mot en entre-
prendériell skola. Genom utbildning och erfarenhetsut-
byten bland beslutsfattare, skolledare och lirare skulle
projektet uppna sitt syfte och mal. En slutsats som dras
ir att genomférande av entreprendrskap i skolan péver-
kas av hur begreppet tolkas och oversites till skolans
prakeik. Yeterligare en slutsats dr att om projekeen ska fa
bestdende resultat krivs inte bara stéd frin beslutsfat-
tare utan dven frin samtliga ledningsnivéer.
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Drivkraft S6derhamn - pa vag mot ett entreprenoriellt
larande i skolan pagick under aren 2006-2008 och
ar ett avstamp i Soderhamns kommuns Vision 2012.
Huvudmalet med projektet var att barn och ungdomar
i forskolor och skolor skulle f& mota lirmiljder som
uppmuntrar dem till att utvecklas till entreprendriella
individer. Parallellt har pedagoger erbjudits bland annat
hogskolekursen Entreprendrskapets didaktik. Det kon-
stateras bland annat att dokumentation och reflektion
har medverkat till atc utveckla lirares lirande om elevers
lirande.

EiS, Entreprendrskap i skolan, Vasteras/Enkoping. Detta
var ett projekt som strickte sig mellan dren 2006 och
2008. Projektets vergripande mal har varit att ta fram
och testa en modell f6r att frimja positiva attityder till
entreprendrskap i skolan. Modellen gir ocksd under
namnet Visterdsmodellen dir kunskap och medveten-
het betonas. Ett led i denna utveckling har varit att
fortbilda skolledare. Medel har avsatts f6r att driva pro-
jektet vidare.

Entré - Entreprendrskapsutveckling, Region Gavleborg
har gitt frin att tidigare vara ett fristdiende projeke till
en fast verksamhet inom regionen. Entré startade ar
2000 och arbetar for att oka foretagsamhet, entrepre-
nérskap och kreativitet hos barn och ungdomar. En idé
ir att utbilda pedagoger och ge dem verktyg att trina
sina elever inom alla drskurser, frin forskola till hogskola.
Entré vill bidra till att barn och ungdomar far méjlighet
att utveckla sin formaga att ta egna initiativ, bli delaktiga
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i undervisningen ta eget ansvar for sitt lirande, utveck-
ling och sin framtid samt stédja ett djupare samarbete
mellan skola och arbetsliv.

Entreprendr Y, pilotlin Visternorrland, hade som mil att
sprida befintliga koncept for utveckling av entreprendr-
skap i skolan. Spridning skulle ske med hjilp av resurs-
personer fran Open for Business, KomTek och Ung
Foretagsamhet. E-kedjan myntades som begrepp och
syftade péd en kedja av olika verktyg och koncept som
strickte sig frin grundskolans ligre aldrar upp till fore-
tagsstart. Malet med projektet var att bredda e-kedjan
for de lagre aldrarna pa regional och lokal nivé. Ett resul-
tat av pilotlinsarbetet dr konceptet "Sommarlovsentre-
prendrer” som sedan spridits till elva andra regioner.

ENTRIS - Entreprendrskap i Skolan, Skane, ir samlings-
namnet pa den kompetensutvecklingssatsning som pagar
for skolpersonal under 2009 och 2010. Syftet 4r att skol-
personal ska kunna arbeta entreprenériellt i skolan och
mota de krav som omvirlden stiller. Under visionen ”Vi
utbildar minniskor som ser méjligheter och gor nagot
av dem” forvintas den entreprendriella verksamheten i
skolan skapa goda férutsittningar for innovation och
nytinkande for ett livslangt ldrande.

E-ship ir ett projeke f6r okat entreprendrskap i skolan
som vinder sig till hela utbildningssystemet. Malgruppen
ir skolpersonal, politiker, tjanstemin, niringsliv och
elever. E-ship genomfordes i Vistmanland, Orebro,
Ostergotland och Uppsala lin under aren 2006-2008.
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I E-shiphandboken samlas lirdomar och erfarenheter
fran de tre aren. Malet har varit att ta fram och testa
modeller {6r att frimja positiva attityder dll entrepre-
ndrskap i skolan och boken syftar till att sprida dessa
erfarenheter till andra kommuner. Boken ger praktiska
exempel hur man arbetat med denna implementering i
de olika kommunerna.

ESSA Entreprendrskap Samverkan Skola/Arbetsliv,
Ornskoldsvik pagir under aren 2008-2011. Syftet med
ESSA ir att skapa okad samverkan mellan skola och
arbetsliv i Ornskoldsvik. Linsstyrelsen i Visternorrland ir
projektigare och styrs av tillvixtenheten i Ornskéldsviks
kommun. Milet med projekeet 4r att utveckla samverkan
skola — arbetsliv, utveckla praon och dmnesovergripande
arbetssitt kopplat till nirsamhallet.

FLIS - Foretagsamt larande i Skaraborg pagick fr.o.m.
2005 till 2007 och forlingdes sedan till 2008. Projek-
tets mal var dels att skapa en r6d tradd av entreprendriellt
lirande for hela utbildningssystemet, dels att finna nya
former f6r studie- och yrkesvigledning samt att utveckla
och vidaref6ridla samverkan mellan skola och niringsliv.
Resultaten visar bdde pa framgangar och utmaningar. En
framgangsfaktor ir att satsningen varit kommunéver-
gripande med riktade insatser for all personal inklusive
skolledare. Svarigheterna har bland annat visat sig vara
att fa fram etc prakeiske fungerande samarbete mellan
skola och arbetsliv. Fortsittningsvis pagar ett samarbete
med en region i England och tanken ir att utéka samar-
beten med 6steuropeiska linder.
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Foretagsamt Halland. I Halland genomférs under dren
2007-2010 ett omfattande program for att gora regio-
nen mer foretagsam. Genom utbildning av skolpersonal
ar forhoppningen att skolarbetet ska bli mer verklighets-
baserat och kunna ge fler elever lust att lira och ddrmed
lust till utveckling. Region Halland har kunnat erbjuda
dels introduktionsutbildningar, dels mer omfattande
femdagarsutbildningar f6r all skolpersonal. Tanken med
att blanda olika yrkesgrupper ar act det ska uppsta kun-
skap om bade olika verksamheters forutsittningar och ge
kunskap som bidrar till férstaelsen om olika verksamhe-
ters bidrag till att utveckla entreprendrskap.

NELIS, Narverket for entreprendriellt larande i skolan
har sitt ursprung i E-ship och det f6rsta motet dgde rum
varen 2009. Syftet ir att skapa ett forum pd nationell
nivd for att driva arbetet med entreprenérskap i skolan
vidare. Innehillet bygger pa allas delaktighet och fokus
ligger pa erfarenhetsutbytet. Medlemmarna kommer
fran kommuner i hela landet men édven frin lirarutbild-
ningar, niringsliv och ideella organisationer som exem-
pelvis Framtidsfron.

Persika-projektet. Problemlésande erfarenhetssokande
risktagande skapande initiativtagande kreativ ansvarsta-
gande, var en utvecklingsinsats inom EU-programmet
InterReg IITA under dren 2002 och 2004. Syftet var att
oka kontakterna mellan EU och avgrinsande linder och
omfattade, Virmland och Dalarna i Sverige samt Hed-
marks-, Akershus- och Ostfolds fylke i Norge. Projektet
som vinde sig till samtliga aldrar i skolan verkade for att
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fler unga skulle bli féretagsamma, ta ansvar over sitt eget
lirande och i en framtida yrkesroll bidra till regionens
utveckling.

PRIO POL (Pilotlin Visterbotten) var ett projekt som
syftade till att utveckla metoder och verktyg for att oka
kontaktytorna mellan skola och arbetsliv i kommunerna
i linet. Projektet var en vidareutveckling av det EU-
finansierade PRIO 1-projektet (Prioritet foretagsamhet i
Visterbottens lin) som pagick under dren 2000-2005. 1
det fortsatta arbetet med att implementera entreprendr-
skap i skolan i linet har en webbplats utarbetats, som ska
underldtta for foretag och arbetsplatser att mota skolor
och utbildningar. Region Visterbotten i samarbete med
Media Center ansvarar for portalen. Ett handlingspro-
gram ir ocksa utarbetat f6r aren 2008-2013.

SO-boxen, Kinda, var ett redskap for entreprenorielle
larande som strickee sig mellan aren 2005 och 2007. Syftet
med SO-boxen var att utveckla skolans arbetsorganisation
i etc F-9 perspektiv med avseende pa arbetssitt och meto-
der for lirande. Det handlade ocksd om att finna en arena
dels for moten mellan skola och arbetsliv, dels f6r peda-
gogiska diskussioner kring kunskapssyn i ett férinderligt
samhille. Milet var att utarbeta pedagogiska redskap och
studieplaner samt ge lirare stod i arbetet med samhills-
fragor. Ansvaret for detta lag pa sirskilda pedagoger.

Transfer ir en nitverksorganisation for formedling av fore-

lasare till skolan fran niringslivet och vinder sig till ars-
kurs 9 och gymnasieskolan. Syftet ir att ge eleverna insike
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i yrkeslivet och att inspirera till entreprenérskap och egna
initiativ. Foreldsningarna dr kostnadsfria och foreldsarna
kommer fran flera olika yrkeskategorier. Transfer startade
r 2000 och finns i dag i Stockholm, Géteborg, Uppsala,
Malmg, Lund, Helsingborg och Orebro.

Ungt entreprenérskap i Stockholmsregionen var ett pro-
jekt som genomférdes under aren 2006 och 2007. Syftet
med projektet var att sprida och integrera kunskap, kom-
petens och engagemang for frigan om entreprendrskap
i skolan till nyckelpersoner i regionen samt att utarbeta
en modell for hur Stockholmsregionen kan arbeta med
ungas entreprendrskap och samverkan skola och arbets-
liv. Projektet har arbetat fram utbildningsmaterial och
innovativa resultat som redovisats dr bland annat att
deltagarnas engagemang i att anordna inspirationsdagar
varit lyckosamt.

VISA, Férdjupning Infér Studier i Arbetslivet Falkoping,
dr tdnke att anvindas istillet for prao och ska utgd frin
att barn/elever ska fi entreprensriell f6rdjupning och
stimulans frén tidiga &r kontinuerligt genom hela skol-
tiden. Det 6vergripande milet 4r att entreprendrsandan
ska genomsyra alla verksamheter i utbildningssystemet.
Tanken dr att utgd frin nationella styrdokument och
bland annat erbjuda firdiga koncept som exempelvis
FinnUpp och Sommarlovsentreprensrer.

Orebro: Entreprendrskap och foretagande i skolan

2005-2008. Projektet har finansierats av Sparbanks-
stiftelsen Nya, Regionforbundet Orebro, Nutek/Till-
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vixtverket och kommunerna i linet och samordnats av
Regionférbundet Orebro och ingar i det regionala till-
vixtprogrammet i Orebro. Syftet med projektet var att
erbjuda alla elever och larare verktyg, et forhéllningssitt
som ger mojligheter att paverka och utveckla sin omgiv-
ning och sin entreprendriella formaga samet atc skapa
intresse och forutsittningar for samverkan med det
lokala niringslivet och arbetslivet utanfér skolan. Ore-
bro ingir ocksd i Enterprising SELF, ett internationellt
samarbetsprojekt mellan Estland, Lettland och Sverige.
Detta pagir mellan aren 2009 och 2011.

Fordjupning om koncept och externa intressenter
Inom entreprendrskap ir tillimpningen av beprovade
koncept inte ovanlig. Hir foljer en sammanstéllning pa
ett flertal sidana koncept som ir utarbetade och rikeade
till olika aldrar i skolan. For dig som vill f mer infor-
mation finns en samling av relevanta webbadresser efter
litteraturforteckningen lingst bak i Gversikten.

Finn upp, ir ett nationellt projekt som har funnits sedan
1979 och vinder sig till skoldren 6 till 9. Syftet ir att
vicka elevers lust att uppticka genom att eleverna fir
identifiera vardagsproblem och hitta 16sningar pa dessa.
Finn upp erbjuder kostnadsfritt inspirationsmaterial
med forslag pa lektionsévningar. Vart tredje ar arrang-
eras uppfinnartivlingar i Sverige som samutliga elever kan
delta i.

FramtidsFron, bildades 2004 och drivs i organisations-
formen ideell férening. Medlemmar 4r kommuner och
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skolor och syftet dr att 6ka barns sjilvfértroende genom
att uppmuntra deras naturliga foretagsamhet. Koncep-
tet bygger pé att hjilpa skolor att arbeta mer entrepre-
norielle och i konceptet ingar entreprendriella program
som passar dldersgrupper frin forskoleklass till arskurs
nio. Snilleblixtar och Finn upp ingar som en del i Fram-
tidsFrons koncept. Verksamheten drivs i tva féreningar,
en i Ostergotland och en i Vistra Gétaland.

Framtidspiloterna dgs av Falu kommun och ir en del av
Falu kommuns tillvixtprogram. Framtidspiloterna vin-
der sig till elever i hogstadie- och gymnasieklasser. Syftet
ir att bygga en bro mellan skola och niringsliv genom
att lata eleverna fi en inblick i hur det ir att driva ett
eget foretag.

Féretag for en dag later elever frdn drskurs nio och gym-
nasiet driva eget foretag under fyra timmar. Eleverna
far arbeta med att utveckla en affirsidé och silja riktiga
varor/tjanster till riktiga kunder. I konceptet ingér intro-
duktion med foreldsning om foretag och affirsidéer samt
avslutning med redovisning.

KomTek (Kommunal Entreprenérs- och Teknikskola)
har tillkommit genom ett initiativ frin Nutek och
utvecklades av Nutek, AMS och Orebro kommun med
stdd av EU-programmet Equal. Grundtanken bakom
KomTeks arbetssitt ar ate fler ska f& mojlighet att upp-
ticka och utforska teknikens virld genom kreativitet och
foretagsamhet. KomTeks verksamhet har spritts sig till
ett antal kommuner i Sverige och Tekniska museet har
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utsetts till ny koordinator. Mélgruppen ir frimst barn
och ungdomar i grundskolan.

Inga-Britt Skogh har i Entreprendrskap i KomTek utvir-
derat KomTeks verksamhet utifrin ett entreprenérs-
perspektiv. Hon har i sin utvirdering reflekterat over
barns och ungdomars agerande i métet med entrepre-
noériella uppgifter. Vid samtliga KomTek var ambitionen
att utveckla kurser i entreprendrskap, samverkan med
skolan och foretag samt utveckla sin egen och barns/ung-
domars entreprenériella férmagor. En erfarenhet som
gjordes var att de yngre barnen inte medvetandegjordes
om att KomTek ocksi handlade om entreprenérskap. De
nyckelfaktorer som anvinds i verksamheten ir kunskap,
erfarenhet, forebilder och sjilvfortroende. Utvirdera-
rens slutsats dr ate sjilviortroende dr den nyckelfakeor
som behandlas mest och kunskap 4r den som fatt minst
utrymme.

Open for Business (OFB) kommer ursprungligen frin
Kanada och vinder sig till ungdomar mellan 7-30 &r.
OFB bedriver entreprenorskapsutbildning savil utan-
for som i samarbete med skola. Enskilda elever eller
skolklasser kan besoka lokala OFB kontor och delta i
utbildningsaktiviteter for entreprendrskap och personlig
utveckling.

Samverkan Skola Arbetsliv (SSA-konferenser) genom-
fors sedan 2003 pé olika orter i Sverige. Konferensen vin-
der sig till ldrare, studie- och yrkesvigledare, skolchefer,
skolledare, samordnare av skola — arbetsliv inom grund-
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skola, gymnasieskola, vuxenutbildning och hogskola/
universitet, skolpolitiker pa nationell och kommunal
niva, personal inom arbetsliv och arbetsforetridare samt
tll regionala kompetensrdd och &vriga intresserade.
Konferensen syftar dels till att visa pa vikten av samar-
bete mellan skola och arbetsliv, dels skapa méjligheter
till nitverksbildande. Tanken ir att kursdeltagarna ska
bli inspirerade och se vilka méjligheter som finns kring
olika sdtt att samverka.

Skellefte-Tekniken ir ett arbetssitt som anvinds nir
lirare ska beskriva hur de arbetar med foretagsamt
lirande i klassrummet. Skellefte-Tekniken beskrivs som
ett arbetssitt som syftar till att trina elevers sociala sam-
spel och skapa arbetsro. Eleverna far arbeta i grupper och
16sa olika teknikproblem med hjilp av et firdigt kon-
cept. Lirarna ges mojlighet att observera och studera hur
eleverna loser problemen. Materialet innehaller allt frin
utbildning av personal till fullstindigt utrustade teknik-
lador.

Snilleblixtar ir en arbetsmodell som syftar till att 6ka
ungas intresse for teknik, naturvetenskap och entrepre-
norskap och vinder sig till elever frin forskoleklass till
skolar 5. Syftet dr ocksd att kunna erbjuda pedagoger
som arbetar i férskola och skola en arbetsmodell som ska
stimulera elevers nyfikenhet, lust att lira och formaga
atc kritiske reflektera. Malet 4r att eleverna ska f3 skapa
nagot nytt och agera pi olika sitt och ligger i enlighet
med ldroplanens mal. Snilleblixtarna i Sverige startade
2006 som en ideell forening. Arbetsmodellen for Snille-
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blixtarna innehéller sju basmoment: pilla, sitta ihop,
uppticka, klura, bygga, visa och sortera.

Sommarlovsentreprenér startade ar 1999 och syftar till
att stimulera ungdomar till att utveckla sina entreprens-
riella egenskaper genom att driva foretag som sommar-
jobb. Konceptet vinder sig i forsta hand till ungdomar i
dldrarna 15-19 ar. Ungdomarna far med hjilp av hand-
ledare utifran en egen idé skapa sitt foretag. Konceptet
utvecklas och sprids genom Linsstyrelsen i Visternorr-
land. Fér att kunna bedriva konceptet Sommarlovsentre-
prendr maste intresserade organisationer bli licenstagare.

STARTcentrum bildades 4r 1997 och ir ett konsultfore-
tag som arbetar med entreprendrskap och utbildning.
START centrum igs sedan 2005 av Stiftelsen Nyforeta-
garcentrum i Orebro och erbjuder workshops, studie-
dagar, foretag for en dag och resurstimmar med visionen
att utveckla det entreprendriella samhallet.

Stiftelsen Féretagsam bildades dr 1994 och syftar till att
utveckla minniskors forhillningssitc och arbetsmetoder
och vinder sig till gymnasieskolor. Foretagsam erbjuder
skolor ett antal koncept som bygger pa en verklighets-
baserad lirprocess i samverkan med niringsliv, organisa-
tioner och myndigheter. Eleverna far under studietiden
arbeta med uppgifter pd foretag och arbetsplatser.

Ung foretagsamhet (UF) startade 1980 och ir en ideell

partipolitiskt obunden organisation som finns repre-
senterat i Sveriges samtliga lin genom regionala f6ren-
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ingar. Syftet 4r att infora foretagsamhet och ett enga-
gerat niringsliv i det svenska utbildningssystemet. UF
vinder sig till ungdomar i gymnasiet som under ett ar far
mojlighet ate sjilva ta fram affirsidé, genomfora mark-
nadsundersokning, skaffa startkapital, starta och genom-
fora ett foretag samt avveckla foretaget.

Fordjupning om nordiska publikationer
Hir foljer en sammanstillning av nordiska studier och
rapporter om entreprendrskap i utbildningssammanhang,

Danmark

Flera ars politiska satsningar inom omradet entrepre-
ndrskap och skola aterspeglas i tillkinnagivandet av den
senaste lararutbildningen i Danmark, Bekendrgorelse om
uddannelse i professionsbachelorer som lerer i folkeskolen
frin 2006. I den framgar att lirarstuderande ska lira
sig utveckla elevernas innovativa kompetenser och sys-
tematiskt arbeta med idéutveckling och entreprenér-
skap. Pedagogen Birthe Lund problematiserar i artikeln
Dannelse og innovationsstrategier i skolen vad det innebdr
att begrepp som entreprendrskap fors in som positiva
perspektiv. Utbildningsideal reflekterar samhillsmissiga
forindringar och dominerande strémningar vilket, enligt
Lund, gor det betydelsefullt att diskutera vilka normer och
virden som ar viktiga nir skolan fir i uppgift att utveckla
elevernas innovationskompetens och entreprensrskap.

I dansk forskning inom omridet konstateras iter-
kommande att utbildningen har en viktig roll for atc
uppna ett okat intresse for entreprenorskap, frigan ir
inte lingre om utan snarare vilken roll och hur. Eko-
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nomerna Torben Bager och Suna Lewe Nielsen har i

artikeln Entreprenorskab & Kompetencer intresserat sig

for hur-frigan och identifierat nagra kritiska och forsva-
rande aspekter nir det giller undervisning inom detta
fale. Forsvarande aspeketer ir:

* En stark tradition av dmnesindelning och av att lirare
uppfattar sig som birare av dmnet. Entreprendrskap
kriver tvirvetenskap och dmnesovergripande arbete.

* En dominans av traditionell lirarstyrd undervisning.
Entreprendriell undervisning kriver att elever och stu-
denter dr aktiva och att lirare trider i bakgrunden och
blir coacher snarare 4n dirigenter.

* En dominans av passivt lirande. Reaktiva lirandefor-
mer (lisa-lyssna-komma ihig) har alltmer kommit att
kompletterats med mera aktiv trining i att formulera,
diskutera och analysera. Forfattarna foresprakar en
overgang till mer proaktiva former (tinka nytt — ini-
tiera — handla), som ger nya utmaningar och trinar
foretagsamhet. Det handlar om projektorienterad
och problembaserad undervisning, kompletterat med
virdeorientering”, dvs. frigan om vem det nya skapar
virde f6r och hur virdeskapandet sker. Dessutom lyf-
ter forfattarna fram betydelsen av “opportunity recog-
nition” och menar att elever bor trinas i att kiinna igen
och utveckla idéer och i att virdera deras realiserings-
mojligheter.

Nir vissa former av undervisning foresprakas gors detta,
enligt Lund, utifrin argument som att ett entreprend-
riellt mindset” dr svart att utveckla inom utbildnings-
systemet. Anledningen 4r att utbildningssystemet av

100 FORSKNING FOR SKOLAN



tradition virderar och premiera enskilda kunskaper och
formagan att reproducera virden. Ytterligare en artikel
som pétalar den entreprendriella undervisningens effek-
ter dr Entreprenorers trening i entreprenorskab: Effekten pa
foretagsombed. Artikeln bygger pa resultatet av nirmare
700 intervjuer med danska entreprensrer. Endast 21 %,
foretridesvis de yngre entreprenédrerna, hade erhallit
entreprendriell undervisning. Av dessa uppger samt-
liga att de haft glidje av den undervisning och trining
i entreprendrskap som erhallics, sdrskilt den som varit
praktiskt orienterad, och att detta 6kat deras motivation,
kompetenser och prestationer.

Finland

Ekonomen Kari Ristimiki konstaterar i en studie frin
2000 att trots det tidiga finska inférandet av foretag-
samhetsfostran i liroplansgrunderna, har kunskap om
detta omride inte utvecklats i samma takt bland forskare
och lirarutbildare. Ristimiki tar dven upp risken for att
foretagsamhetsfostran felaktige likstills med undervis-
ning av foretagsverksamhet och att detta understotts i
medias rapportering, genom att olika skolprojekt som
sysslat med penninginsamling och foretagsverksamhet
fate publicitet. Detta har bidragit till att ménga ldrare
ir skeptiska till foretagsamhetsfostran. Diremot siger de
sig vara intresserade av inre foretagsamhet i skolans peda-
gogiska arbete. Utvirderingar visar att betoningen allt
mer ligger pd de inre dimensionerna av foreteelsen, men
fortfarande inverkar nyliberalistiska tankegingar nega-
tivt pd hur foretagsamhet mottas i skolan. Detta dver-
ensstimmer vil med de resultat Backstrom —Widjeskogs
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beskriver i avhandlingen Du kan om du vill. Lirares ran-
kar om_fostran till foretagsambet. For de lirare som inter-
vjuats framstir entreprendrskap i forsta hand som en
personlighets- och socialt utvecklande aktivitet som skall
genomsyra skolans verksamhet.

Ekonomen Kiristiina Erkkild har genomfért en kom-
parativ studie mellan Storbritannien, USA och Finland
och framhaller kulturella skillnaders betydelse fér hur
entreprendrskap utvecklas i utbildningssammanhang
och sitter detta i kontrast dll vad hon kallar “blind
policy-borrowing”, dvs. en kontextblind tillimpning
av olika policy. Ekonomen Liisa Remes, dven hon refe-
rerad i Backstrom —Widjeskog, framhiller skillnaden
mellan att ha kunskap om féretagsamhet och att fung-
era foretagsamt. Remes har genomf6rt en diskursanaly-
tisk jaimforelse av synen pa foretagsamhetsfostran mel-
lan den angloamerikanska, den franska och den tyska
traditionen. Resultaten tyder pa att en enhetlig syn pa
innebérden av foretagsamhetsfostran saknas i den ang-
loamerikanska traditionen, trots att foretagsamhet upp-
fattas som ett virdefullt redskap for anpassning till den
ridande samhillskulturen. Négra sirskilda pedagogiska
konsekvenser kan inte heller pévisas, varfér Remes sam-
manfattar hallningen som teknisk, och menar med det
att foretagsamhetsfostran forverkligas som ett imnesom-
rade utan att synkroniserats med foretagsamhetens kirna
och innehéllet undervisas pé ett aukroritativt och linjirt
satt. Kognitivt kan eleverna ldra sig foretagsamhet, vilket
emellertid inte behdver betyda ate de tar dill sig ett fore-
tagsamt verksamhetssitt.
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Norge

I Norge har en ansenlig mingd studier och utvirderingar
genomforts inom detta omréde. I rapporten Forskning pa
entreprenorskapsopplering, fran 20006, har olika drivkraf-
ter bakom den breda uppslutningen kring den tidigare
strategin for entreprendrskap i utbildningen studerats.
Knappast 6verraskande visar studien atc Kunskapsde-
partementet intresserat sig for vilken betydelse strate-
gin har for nya metoder i utbildning. Kommunal- och
regionaldepartementet var sirskilt intresserat av effek-
ter i kommuner och regioner och de sitt som strategin
uppmirksammar vikeen av att kidnna dll sin nirmiljs.
Nirings- och handelsdepartementets drivkraft fanns i
entreprendriella aktiviteters betydelse for sysselsittning
och ekonomisk tillvixt, och strategin sigs som ett sitt att
nd en mer dynamisk entreprendriell kultur.

En betydelsefull akedr i Norge dr JA-YE, som har pro-
gram for entreprendrskap pa grundskolan (elevbedrift),
gymnasieskolan (ungdomsbedrift) och inom hogre
utbildning (studentbedrift) genom Ungt Entreprener-
skap (UE). I Norge har flera studier genomforts med
anledning av konceptet. For att dterge ndgra av resulta-
ten i siffror uppger tre av fyra elever i grundskolan att de
har larc mycket av samarbetet med andra elever, fem av
tio menar att deltagandet har stirke deras problemlds-
ningsférméga och fyra av tio uppger att deltagandet gav
dem bittre sjilvtillit.

I en studie av fore detta deltagare i "Ungdomsbedrif-
ter” finner ekonomen Margrete Haugum att 17 % etable-
rat eget foretag medan Monica Lukevasslimo i sin studie
uppger att det dr 10 %, i aldersspannet 25-29 ar. Detta
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att jimféra med GEM-studien som anger att 9 % av den
vuxna norska befolkningen 4r involverad i entreprendriell
aktivitet. Aven om forskarna uppger ett viss bortfall i svars-
frekvens antyder studierna att unga som deltagit i koncep-
tet UE i storre grad visar intresse for att starta foretag. Pa
liknande sitt stodjer andra studier antagandet att UE har
bidragit dill att utveckla unga, bade nir det giller gene-
rella kompetenser och specifika entreprendriella kompe-
tenser och forhéllningssite till foretagsamhet.

Trots att konceptet UE 4r vil etablerat i Norge finns
dven en kritiskt granskande héllning. Professor i ldrar-
kunskap Jarle Sjovoll framhaller i artikeln Pedagogiskt
entreprenorskap giennom kreativiter og innovasjon vikten
av att skolans representanter kritiskt granskar yttre agen-
ters strategier for att frimja niringslivets intressen i sko-
lan. Sjovoll uppfattar bland dessa de yttre agenterna en
kritik mot skolsystemet och uppfattningar om att skolan
ska std i marknadens tjinst, vilket han dven ser spér av
i de tdigare strategiska planerna for entreprendrskap i
utbildningssystemet och i UE:s koncept.

Aven i norsk forskning efterstrivas sitt att forsta och
sitta ord pé foreteelsen entreprendrskap i utbildnings-
sammanhang. Enligt ckonomerna Gry Alsos, Einar
Rasmussen och pedagogen Wenche Ronning har entre-
prendrskap & ena sidan betraktats utifrin individfokus:
Enskilda personer blir mer 6ppna for nya saker och dir-
for uppticker de nya affirsméjligheter. Detta har lett till
en fokusering av inldrningsprocesser och individens kun-
skaper. Samtidigt har entreprendrskap dven betrakrats
utifrdn ett systemtinkande: Entreprenérer ir verksamma
i sociala ssmmanhang och i samspel med andra, och for
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att man ska lyckas med entreprenoriell verksamhet maste
sammanhanget skapa utrymme for detta (hirutav har vi
innovationsmiljder, kuvoser mm). Det har lett dill en
fokusering av kluster, kunskapsoverforing och samspel
mellan individ och foretag.

En av dem som intresserat sig for individfokus och
de kompetenser som entreprendriell undervisning avser
att utveckla dr pedagogen Karl Jan Solstad. Till generella
entreprendriella kompetenser riknar Solstad kreativitet,
nyfikenhet, samarbetsformiéga, sjilvfortroende, initiativ-
kraft, riskvilja, ansvar och férmdga till problemldsning.
Till specifika entreprenériella egenskaper riknar Solstad
kunskaper och firdigheter som att etablera och driva en
verksamhet, se mojligheter, ha insikt om produktions-
metoder samt kunskap om ekonomi och lagar. Slutligen
kopplar Solstad medvetenheten om egenféretagande
som mojlig karridrvig till attityder.

Pedagogen Inger Karin Roe @degard ir en av dem
som starkast drivit utvecklingen av pedagogiskt entrepre-
norskap i utbildningssystemet. Nir det giller undervis-
ningen beskriver hon en forskjutning av fokus frin pas-
sivitet till akeivitet, fran lydighet tll sjilvstindighet, frin
reproduktion till nyskapande samt frin att lira avskilda
faktakunskaper till att férstd sammanhang och problem-
16sning. Dessutom efterlyser Roe @degard en forindring
av instillningen att bli firdigutbildad till en férindrings-
vilja och motivation f6r det livslinga lirandet.

Island

En nyligen genomford studie utford av pedagogen
Svanborg Jénsdéttir, Analysis of Entrepreneurship Edu-
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cation in Vocational Education and Training in Iceland,
visar att sirskilda kurser i entreprendrskap dr ovanliga
i den islindska yrkesutbildningen (vocational educa-
tion). Diremot kan flera av de aspekter som kopplas till
entreprendriell utbildning identifieras inom olika amnen
och kurser, exempelvis kreativitet, innovation, kontak-
ter med arbetslivet, Gvningsforetag, sjilvstindigt arbete,
initiativ, samarbete och ledarskap. Jénsdéttir uppger att
det endast finns en islindsk gymnasieskola som nim-
ner entreprendriell och innovativ utbildning i sin skol-
policy. Diremot hittade hon flera intressanta exempel i
praktiken. I en studie fran 2001 kartligger pedagogen
Résa Gunnarsdéttir hur lirare och elever uppfattar
imnet “innovation education”. Amnet finns inskrivet i
den islindska liroplanen for yngre barn. Gunnarsdét-
tir menar att konceptet, som innefattar ett utbildnings-
material, 6verbryggar gapet mellan skola och arbetsliv.

Fordjupning om internationella publikationer

I denna fordjupning tar vi ytterligare ett steg ut pa den
internationella arenan och sammanfactar forskning om
entreprendrskap i undervisningssammanhang som en
global foreteelse.

Irland

I en irlindsk studie Enterprise education programmes in
secondary schools in Ireland: A multi-stakeholder perspec-
tive, undersdks uppfattningar och attityder till entre-
prenorskapsutbildningar pd gymnasienivé utifran flera
intressenters perspektiv. Studien visar att de initiativ som
inletts under de senaste tvd decennierna har bidragit till
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utvecklingen av entreprenérskapsutbildning pa gymna-
sienivd pa Irland. Férfattarna konstaterar att finansie-
ring fran regionala myndigheter har hjilpc flertalet av
dessa initiativ att lyckas med detta. For att framgangsrike
kunna genomféra entreprendrskapsprogram i skolan,
krivs enligt forfattarna stod fran alla delar av skolan samt
support och uppbackning fran intressenter utanfor sko-
lan. Det bista sittet att lira entreprendrskap dr genom
erfarenhetsbaserat lirande. Detta innebir att eleverna
ofta reflekterar kring sina praktiska erfarenheter. Lira-
ren har en viktig roll i skapandet av en miljo for lirande
och studien visar att lirarens pedagogiska f6rhéllnings-
sitt och attityd till entreprendrskap dr avgorande i detta
sammanhang. Lirarna efterlyser kad kontakt med det
omgivande samhillet genom fler studiebesok eller att
entreprendrer besoker skolan.

Nederlénderna

Forskning i Nederldnderna visar att entreprendrskap och
ett entreprendriellt beteende i skolan fortfarande ir i en
begynnande fas. En forskningsrapport frin universitet i
Groningen visar exempelvis att forsoken att stimulera till
entreprendrskap i skolan stir infor ett antal utmaningar.
Entreprendrskap och dess betydelse i undervisningen ar
inte tillrickligt erkind och lirarna har bristande kunska-
per om entreprendrskap. Dessutom finns nistan inget
passande undervisningsmacterial tllgingligt.

I en kartldggning av entreprenorskap i grund- och
gymnasieskolan drar forskarna Birdthistle, Hynes och
Fleming liknande slutsatser betriffande entreprendrskap
i skolan. Kunskap om entreprendrskapets betydelse for
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samhillsutveckling 4r i allminhet lig och att introdu-
cera entreprendrskap borde dirfor vara en utmaning
for skolorna. Begreppet entreprendrskap har métts av
kritik i nederlindska skolor eftersom det associeras till
ndringslivet eller att starta eget foretag. I en intervju-
studie uttrycker ldrare att begrepp som “foretagsamhet”
eller "foretagsamt lirande” skulle vara mer passande. For
oOvrigt dr merparten av ldrarna entusiastiska och vill fort-
sitta sitt arbete med entreprendrskap i skolan. I rappor-
ten rekommenderas att skolorna kan lira av goda exempel
frin andra skolor. Skolor skulle kunna profilera sig tydli-
gare inom omrédet, vilket dven skulle stimulera eleverna
till en mer entreprendriell hillning. Entreprenérskap
bor ingd som ett naturligt inslag i undervisningen, i alla
dmnen och inte presenteras som ngonting nytt som liggs
pa alla andra akriviteter. Studien visar ocksa att elever-
nas motivation okar. Avslutningsvis anser forfattarna att
mer undervisningsmaterial bér finnas tillgingligt och att
entreprendrskap bor f& mer plats i lirarutbildningen.

Storbritannien (England and Skottland)

Uttrycken “foretagsamhet” och "foretagarandan” anvinds
ofta i Storbritannien och dd avses den dominerande poli-
tiken fran Thatchers regering. Av denna anledning bérjade
England och Wales redan under 1970-talet forsiktigt ta
initiativ for act stimulera foretagsambhet i skolan. I Skott-
land fanns en mer skeptiske hallning till den politiska
utvecklingen, samtidigt som det fanns motstind frin
framforalle [drare och fordldrar. Under 2000 talet har dock
acceptansen for entreprendrskap i skolan ckat mer gene-
rellt i Storbritannien, dven politiske.
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Som en av drivkrafterna bakom introduktionen av
entreprendrskapsprojeke i Storbritanniens utbildnings-
system namns i Entrepreneuring in education de farhagor
som fanns for ligpresterande elever i skolsystemet. Det
pagick en debatt om huruvida utbildningens kvalitet
hade minskat under dren. Risken for betygsinflation,
och att det blir allt svirare att skilja mellan elever som
far goda betyg och de som inte klarar sig eller underpres-
terar, har bidragit till behov av nya utvecklingsprojekt.
Utvecklingen understrok behovet av f6rindring och ar
2000 inrittades, efter amerikansk modell, NFTE (/Net-
work for Teaching Entrepreneurship), i Storbritannien
som ett komplement till befintliga initiativ. Speciellt
de elever som riskerade att exkluderas frin skolan upp-
mirksammades.

I flera artiklar har fokus lagts pa pedagoger och deras
sitt att infora foretagsamhet i skolan pd olika nivéer.
Initiativ att skapa nya och innovativa metoder for att
entreprendrskap introduceras i alla dmnen efterstrivas
i policydokument. I artikeln Developing an entrepreneu-
rial life skills summer school beskrivs verksamheten i en
sommarskola som ett exempel pa ett sidant initiativ. De
betonar skillnaden mellan traditionellt lirande och mer
entreprendriella former av lirande och argumenterar att
entreprendrskap och foretagsamt lirande, i jimforelse
med traditionella metoder for undervisning och lirande,
kriver en annan pedagogik. Syftet med entreprendrskap
i skolan 4r atc kvalitativt fordandra elevers pedagogiska
erfarenheter. Forfattarna hivdar att traditionell undervis-
ningen dr bittre anpassad till de behov som fanns i den
“gamla” ekonomin, medan ett entreprendériellt forhall-
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ningssitt ir nddvindigt for de behov som finns i dagens
flexibla marknadsekonomi. Traditionell undervisning
bestod till stor del av att ”ge information”, men i dagens
virld handlar det mycket mer om att veta hur man far
information, att ha kompetens att anvinda informatio-
nen pa bista sitt och agera direfter.

Lartikeln Citizenship and enterprise undersdks uppfatt-
ningar hos lirare om samhillskunskap och foretagsamhet
i Ungern och England. Forfattarna menar att synen pa
medborgarskap i bdda linderna i stort kan forstds i ter-
mer av vad det innebir att vara minniska. Engelska larare
betonade samhillsfrigor och att vara socialt aktiv oftare
dn ldrarna i Ungern. Ungerska ldrare var mindre positiva
till staten och det civila samhillet och mer patriotiska till
sitt land. Det fanns en storre entusiasm for samhillskun-
skap i grundskolan dn i gymnasieskolor i bida linderna.
Alla lirare var medvetna om att olika former av entre-
prenorskap i skolan har ett direkt samband med eko-
nomi. Detta giller sirskilt hos de ungerska lirarna, som
ocksa var mer negativt instillda mot entreprendrskap i
skolan. Bida lindernas lirare tenderade att karakterisera
samhillskunskap som ett mer socialt konstruktive dmne,
sharare in ett ckonomiskt amne. Eleverna uppmuntra-
des att utforska problem och utveckla sin foretagsamhet
och handlingsforméga. Samtliga lirare féredrog en bred
pedagogik dir eleverna kunde samarbeta och utforska
sociala och politiska frigor genom att belysa problem.
Studien visar att entreprendrskap kan integreras i andra
dmnen och att det inte ir enbart ekonomiska aspekeer
som far uppmirksamhet. Lararna utrycker dock att de ar
osikra pa vilket sitt de kan bidra med entreprendrskap,
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speciellt nir det giller de ekonomiska delarna samt své-
righeter kring att de sjilva ska vara entreprendériella i sin
undervisning. Entreprenorskap forknippades ofta med
vissa idéer om niringslivet och lirarna ansig darfor ace
utvecklingen av dessa omrdden i skolan inte alltid var s&
limpliga.

Samhillskunskap diskuteras ocksé i artikeln Chang-
ing paradigms. Forfattaren menar ate finns ett nira for-
hallande mellan entreprenérskap och samhillskunskap
genom att det dr mojligt ace integrera dessa tvd delar.
Hur entreprendrskap i skolan kan fungera som ett medel
for att gynna samhillskunskapsundervisning beror
enligt forfattaren pa hur skolor uppfattar innebérden
av begreppet entreprendrskap. Flera skolor har redan
en klar uppfattning om vad det innebér atc vara fore-
tagsam i sitc forhéllningssitt, dven inom andra dmnen.
Det kan dirfor vara s3 att skolor inte nddvindigtvis har
entreprendrskapsprojekt i sin undervisning. Trots att
ménga politiker och lirare har uttryckt mojligheter med
entreprendrskap i skolan och motiverat dess introduk-
tion med att det kan forbittra elevernas resultat i andra
dmnen, behdvs mer forskning. Det finns ett behov av
att undersoka vilken uppfattning det finns i skolor om
entreprendrskap och hur lirarna bedriver en entrepre-
noriell undervisning samt 4ven vilken inverkan entre-
prendrskap har pa elevers attityder och virderingar. I
artikeln Enterprise Education studeras rektorers och skol-
ledares betydelse for introduktionen av entreprendrskap
i skolan. Skolledaren benimns som en social entreprendr
eller entreprenor i offentlig sektor och de ledaregenska-
per som krivs kan jimforas med de som intraprenérer

SKAPA OCH VAGA 111



eller entreprendriella ledare behdver inom stora organi-
sationer. Deras roll kan jimféras med entreprendriella
ledare i vilken sektor som helst, men de har ett storre
socialt ansvar. Rektorer och skolledare spelar en avgo-
rande roll for att paverka attityder i skolan men ocksé
nir det giller att utveckla och péverka skolans relationer
med nirsamhillet. De kan till och med skapa en attityd-
forindring i sina lokala samhillen. Ledarskapsprogram
kan hjilpa dll atc paverka utvecklingen av sddana attity-
der. Efter deltagande i ett ledarskapsprogram som utfor-
ligt beskrivs i studien, konstaterade ménga ledare att de
omvirderat sina relationer till nirsamhillet pd si sitt
att de vill skapa nirmare relationer med lokala nirings-
livsorganisationer. Policy for entreprendrskap i skolan
miste sikerstilla resurser och ge stod for att garantera
att sddana forandringar kan genomforas av lokala skolor
och deras skolledare. Dessa politiska atgirder kommer
langsiktigt att bidra till en utveckling av socialt kapi-
tal och entreprendrskap. Undersokningen visar att ett
intensivt ledarskapsprogram som tillimpas i Skottland
kan ge effekter for attityder, ledarskap och management-
praxis av utbildningsledare. Ett sidant program bor
placeras inom ramen for generella utbildningsprogram.
Mot bakgrund av den senaste politiska utvecklingen och
en “policy push”’ pa entreprendrskap i skolor betonas
den kritiska roll rektorer har som ledare. Dessutom har
skolledare en avgérande roll nir det giller att effektivt
implementera reformer i utbildningssektorn. Nagot som
politiska beslutsfattare borde vara medvetna om.

Lirares kunskaper och medvetenhet av ekonomi,
foretagsamhet och entreprendrskap lyfts fram i Zhree Es

112 FORSKNING FOR SKOLAN



for teachers samtidigt som lirarna uppmanas att kritiske
reflektera 6ver de metoder och arbetssitt som ska inga i
elevers lirande. Redan i lag- och mellanstadiet far elev-
erna kunskaper om och firdigheter i eckonomi, entrepre-
norskap och foretagsamhet. For ate oka prioriteringen
av entreprendrskap i bdde grund- och gymnasieskolan
har Scottish Executive Education Department, under de
senaste dren bistatt med medel till olika skolor i Skott-
land. En grundliggande filosofi ir att entreprendrskap
bor ses som ett dvergripande synsitt och inte som ett
separat amne. Samtidigt visar policydokument att politi-
ker har en tydlig avsike att utveckla entreprensrskap och
att utbildningssystemet kan stimulera fler elever att bli
entreprendrer. De politiska argument som skrivs fram
ir atc forbicera Skottlands ekonomiska stillning, bade
nationellt och internationellt.

Tyskland

School pupils’ firms and mini-companies in Germany ir
en kritisk studie om framvixten av elevforetag i Tysk-
land sedan bérjan av 1990-talet. Forfattaren ifragasitter
méinga av de aktiviteter som elevioretag bedriver och
anser att de ibland 4r for orealistiska i sin karaktir, men
konstaterar ocksa att det finns goda exempel som inklu-
derar sociala projekt eller dir elever arbetar mer i form
av kooperativa elevforetag. I elevforetag med ekologisk
inriktning och mer socialorienterade mal eller i foretag
som ir organiserade som kooperativ ges mojlighet for
elever att 3 bittre forstielse f6r konflikeer i samhillet och
problem i dagens kapitalistiska ekonomi. Dessa projekt
kan motivera eleverna att striva efter andra former av
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ekonomisk aktivitet som #ir mer inriktade mot solidari-
tet, dven utanfor skolan eller efter skoltid. Artikeln avslutas
med att ifrigasitea elevioretag som exklusivt pedagogiskt
projeke inom skolan och problematiserar att fokus ofta
ligger pa affirsidéer och ledningskompetens. Forfattaren
efterlyser mer reflektion kring bredare sociala och politiska
konsekvenser i fragor som giller elevernas sjilvstindighet
och féredrar former dir elever 4r mer sjilvbestimmande
dven ndr det giller samarbetsrelationer.

Osterrike

Resultaten i artikeln Entrepreneurial orientation and edu-
cation in Austrian secondary schools visar att elevers entre-
prendriella egenskaper och benigenhet att starta foretag
kan paverkas med hjilp av rikcade insatser pd personlig
nivd och i utbildningsprocessen. Undervisningen och
skolans instillning till entreprenérskap har stor betydelse
for att utveckla elevers entreprensrsanda. Enligt forfatt-
arna ir grupporienterade metoder viktiga for elevers
bendgenhet att starta foretag. Teamwork ir vanligt
forekommande i arbetslivet, vilket kriver en hog niva
av socialkompetens. Social kompetens utgér ett visent-
ligt bidrag till arbetets kvalitet i organisationer och nir
det giller att bli egen foretagare ir sociala kontakeer av
visentlig betydelse for foretagets framging. Behovet av
att 6ka elevers sociala kompetens kriver att de har méj-
lighet att reflektera over det egna handlandet och f6rsta
dess konsekvenser. For de praktiska aspekterna av livet
och yrkeslivet 4r det viktigt for elever att forstd dynami-
ken i en verksamhet och det dr ddrfor viktigt att integrera
inlarningsprocessen i elevers vardag. Undervisningens
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innehall bor anknytas till elevernas egna erfarenheter
sa att de kan tillimpa kunskaper och firdigheter nir de
behodvs. Enligt forfattarna beror skolans instillning till
entreprendrskap delvis pa vilken sjdlvbild skolan har
samt skolans placering i den dvergripande utbildnings
miljé. Entreprenérer i elevens direkta omgivning och
skolans instillning mot entreprendrskap generellt, samt
elevens kunskaper om ledarskap, organisation, niringsliv
och ekonomi nimns som betydelsefulla faktorer. Enligt
studien dr det littare atc paverka elevers entreprendr-
sanda dn deras benigenhet att starta foretag.

Sydafrika

Entreprendrskap anses som ett medel for ungdomar att
komma ur den onda cirkel som uppstar vid brister i sam-
hillet. En hog arbetsloshet och stor utbredd factigdom
priglar Sydafrika och for att ungdomar ska bli jobbskap-
are snarare in arbetssékande ska barn redan frin tidig
alder lira sig att vara kunniga konsumenter, utveckla ritt
attityd till arbete och utveckla de firdigheter som behovs
for ate identifiera méjligheter. S sméningom kan de
starta en egen verksamhet. Utbildning i entreprendrskap
kommer dirfor ace bidra till idealet att ge s& méinga
minniskor som méjligt en chans i livet genom att den
minskliga potentialen utvecklas hos alla sydafrikaner. I
artikeln A decade of entrepreneurship education in South
Africa, beskriver utvecklingen under en lingre period
och de initiativ som har tagits av den privata sektorn
och utbildningssektorn nir det giller utbildning i
entreprendrskap i Sydafrika. Junior Achievement (JA),
The Education with Enterprise Trust (EWET) och Youth

SKAPA OCH VAGA 145



Enterprise Society (YES) idr nigra exempel av privata
organisationer som dr involverade i sydafrikanska sko-
lor. De ménga initiativ och insatser av olika aktorer for
att frimja utbildning i entreprendrskap i Sydafrika som
skett under det senaste decenniet, samt de vergripande
positiva signalerna fran elever i en enkitstudie, visar att
utbildningen 4r pa ritt vdg. Undervisning i entrepre-
nérskap bér, enligt forfattaren, utan tvekan pa ling sikt
bidra dill en fullstindig utveckling av elevers lirande och
skapa social vilfird for nationen i stort. Eftersom det
finns stora skillnader mellan stad och landsbygd nir det
giller lirares kompetenser, krivs mer forskning om ldrar-
nas uppfattningar om entreprendrskap och dess innehall,
speciellt i relation till den nationella liroplanen fér ar
2005. Dessutom finns det stora skillnader i elevernas
kulturella bakgrund, vilket blir en extra utmaning for
skolorna att implementera liroplanen.

Lesotho

I artikeln Entrepreneurship education in Lesotho secondary
schools: pedagogical challenges undersoks i vilken utstrick-
ning utbildning i entreprendrskap r en del av den dag-
liga verksamheten i gymnasieskolor i Lesotho. Studien
genomfSrdes i 18 skolor och olika forskningsmetoder
anvindes, sasom videoinspelning, intervjuer och doku-
mentanalys. Resultaten tyder pa att lirarna huvudsak-
ligen anvinder traditionella metoder i undervisningen,
vilket ger foga utrymme for en entreprendriell utveck-
ling. Detta forstirks av de frigor lirarna stiller i klass-
rummet. Undervisningen édterspeglar inte de grundlig-
gande virderingar och firdigheter som stér i centrum nir
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det giller entreprendrskap i skolan, enligt férfactarna. De
rekommenderar dirfor att det behévs mer support for
ldrare s ace de i kunskap om nya pedagogiska metoder.
Det giller bade ldrare i utbildning och fortbildning.

Australien och Nya Zeeland

I en australiensisk studie Enterprise Education: Influen-
cing Students’ perceptions of Entrepreneurship, har forskare
undersoke effekten av elevernas deltagande i ett entrepre-
norskaps program och visar att elevernas uppfactningar
om foretag och att starta foretag paverkas positivt. Resul-
taten visar att eleverna som deltog i YAA (Young Achie-
vement Australia) upplevde nyttan med undervisningen
och att de ser mojligheter att starta foretag. Forfattarna
argumenterar for att resultatet ger stod for introduktion
av program for utbildning i foretagande pd gymnasiet.
Skolor och andra organisationer bor darfor forsea forde-
lar med entreprenorskapsprogram som ger eleverna méj-
lighet att se foretagande som en karriarmajlighet.

I en nyzeelindsk studie Delivering enterprise educa-
tion in New Zeeland, beskrivs programmet YES (Young
Enerprise Scheme) {6r gymnasiet. Syftet med utbildning
i entreprenorskap dr att utveckla elevernas firdigheter
och attityder som ger dem mdjlighet att vara bade arbets-
skapare eller arbetssokande, och hjilpa dem att bidra till
den sa kallade "kunskapsekonomin”. Enligt forfattarna
finns ett okat intresse i Nya Zeeland for det potentiella
bidrag som undervisning i entreprendrskap kan ge och
man forsoker frimja att egenfdretagande kan vara ett
legitimt karridralternativ. Resultaten visar att lirarnas
roll var mycket viktigt for att paverka hur framgangs-
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rikt entreprendrskap i skolan blir. Den roll som regionala
samordnare har ansdgs ocksa vara avgorande. De faktorer
som ingdr i en region, inte bara sociockonomiska och
geografiska skillnader, pdverkar undervisningen. Entre-
prendrskapsprojeke i skolan ir kulturelle och kontextu-
ellt bundna och att anpassa undervisningen till regionala
forutsittningar anses dirfor vikeigt. Resultaten visar
ocksa att “god praxis” och lokala initiativ har mer bety-
delse for ett framgingsrike entreprendrskap i skolan dn
en forutbestimd generell modell.

Hong Kong (Kina)

Drivkraften bakom behovet av entreprenérskap ir enligt
artikeln Practicing Entrepreneurship Education for Secon-
dary Pupils through the Operation of a New Year Stall, att
sma foretag kan skapa fler arbetsillfillen. Resonemanget
kinns bekant frin andra internationella exempel, inte
minst de europeiska. Trots att utbildning i entreprenér-
skap inte officiellt finns i liroplanen, inser lirarna att
entreprendrskapet har betydelse for individ och sam-
hille. Flera skolor har introducerat nya aktiviteter sd att
eleverna fir en kinsla f6r entreprenorskap. Forfattaren
har undersoke ett antal skolor dir elever har arbetat med
att starta kiosker. Det har varit en tradition att siljer saker
nigra dagar fore det kinesiska nyéret. Elever siljer olika
produkter, allt frin blommor till leksaker, i tillfilliga
kiosker. Under de senaste aren har manga skolor deltagit
i denna verksamhet. Lirare och elever har uttrycke att
det dr ett bra dillfille att undervisa i entreprendrskap och
de bekriftar att entreprendrskap i skolan uppmuntrar
utvecklingen av firdigheter och egenskaper som arbets-
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givarna efterfrigar, som t.ex. lagarbete, engagemang och
flexibilitet. Det kan ocksa bidra till att utveckla elevernas
kunskap och forstéelse for niringslivet och arbetslivet.

L en annan artikel, 7he sustainability of enterprise educa-
tion: a case study in Hong Kong, studeras ett utbildnings-
program som kallas "Teen Entrepreneurs Competition”
(TEC). Programmet utvecklades pd lirarutbildningen i
samarbete med skolor och intressenter i nirsambhillet.
Deltagare och intressenter i nirsamhillet visade sig vara
positiva till TEC. Forskningsresultaten visade ocksd att
TEC har en positiv inverkan pd elevers utveckling av
entreprendriella kunskaper, firdigheter och attityder.
For att vidga effekten av entreprenérskapsutbildning i
samhillet 4r det nédvindigt att uppricthélla en sadan
utbildning under en lingre tid. Det skapar en kontext
for kollaborativt lirande vilket 6kar elevernas forstielse
for entreprenorskap. Dessutom skapar kontakter med
lokalsamhillet en forutsittning for kontinuitet.

I en studie av gymnasielever som deltog i entreprenér-
skapsprojekt och som resulterade i artikeln Social inter-
action and adolescents’ learning in enterprise education,
lyfts sociala aspekeer i lirandet som 4r viktiga for entre-
prendrskap. Enligt forfattarna betonar andra studier om
entreprendrskap framfor allt individuella aspekter av
lirandet samtidigt som de interaktiva sidorna har fatt
mindre uppmirksambhet, trots att de 4r viktiga f6r den
entreprendriella lirprocessen. Eleverna i studien upp-
levde det som positivt att arbeta tillsammans med sina
larare och klasskamrater och att det har paverkat deras
syn pé entreprendrskap. De kidnner dock fortfarande att
de dr beroende av sin ldrare eftersom de tror att ldraren
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har de kunskaper som behdvs. Forfattarna foreslar dirfor
att det dr vikeige att betona sociala aspekter i entrepre-
norskapskurser och att eleverna forstar att interaktion
med andra dr en kunskapsskapande process. Att vidga
den interaktiva processen genom att involvera andra per-
soner 4n ldraren kan bidra till ett mer autentiske lirande.

Indien

Lirares betydelse for elevers lirande lyfts fram i artikeln
Teachers and Scocio-educational Entrepreneurship. Studien
visar hur ldrare har uppnatt sina utbildningsmal i skolor
pa landsbygden, som karakteriseras av bade socioekono-
misk och utbildningsmassig fattigdom, genom att de har
dndrat sina roller med hjilp av entreprenériella metoder.
Forfattarna argumenterar for act ldrare méste vara entre-
prenoriella sjilva och skapa lokala informella nitverk
samt ha kontakter med det omgivande samhillet. Deras
roll utanfor skolan har betydelse for lokalsamhillet vil-
ket ocksa forstirker deras pedagogiska ledarskap i skolan.
Kontakterna med lokalsamhillet ger ldrarna en férnyad
fokus pa aktiviteter i klassrummet.

USA

Forsknings- och policyrapporten On the Road to an Entre-
preneurial Economy beskriver vikten av entreprenorskap
for USA:s ekonomiska utveckling. I rapporten betonas
vikten av bade kreativa och hogutbildade personer som
kommer att bli morgondagens entreprendrer och inno-
vativa och entreprendriella personer anstillda inom
arbetslivet. Entreprendrskap handlar i grunden om fram-
gangsrik utveckling och kommersialisering av nya idéer.
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Den globala miljé vi lever i kommer att péverka savil vara
anstéllningsplatser som antalet anstéllningar. Detta kriver
entreprendrstinkande “entrepreneurial mindsets”. Forfac-
tarna dr dock kritiskt mot utvecklingen i det amerikan-
ska skolsystemet och menar att det faktiske inte 4r nagon
overdrift ate siga att det offentliga skolvisendet, som det
for ndrvarande dr organiserad, dr anti-entreprendriell.
Bland annat nimns att liroplanen inte tillrdckligt frimjar
kreativitet och entreprenorstinkande hos elever i grund-
skolan och pa gymnasiet. Eleverna fir for lite stimulans
till entreprendrskaptinkande eller ate se innovativa méj-
ligheter. I samband med dessa argument understryks vik-
ten av en god utbildning som innehaller fler aspekter av
entreprendrskap. Dessutom kan entreprendrskap i skolan
pa grundskole- och pa gymnasienivd vara virdefulle for
barn som kommer frin missgynnade familjer. I samband
med policyrekommendationen diskuteras bland annat att
beslutsfattare bor tillata lirare att vara lika entreprens-
riella som 6vriga individer i samhillet. En entreprenériell
kultur i skolorna kommer att motivera nuvarande ldrare
att vara innovativa och de kommer att bidra till att locka
nista generation av vilutbildade ldrare. Ett annat forslag
ar ate skolorna skapar fler kontakter med det omgivande
samhillet, till exempel via s3 kallade ”community-based
mentors.”

Aven i ett antal andra amerikanska artiklar kritiseras
skolsystemet i USA och ett behov av f6rindring uttrycks.
Exempel finns i The Chasm remains, och i What Innova-
tors Can, and Cannot Do. Ett begrepp som “Educatio-
nal entrepreneurship” diskuteras och féresprikas av flera
debattérer. Det finns ett flertal organisationer som erbju-
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der utbildning inom omrédet. Zeach for America (TFA),
the Knowledge is Power Program (KIPP), High rech High,
the New Teacher Project (TNTP), New Leaders for New
Schools (NLNS), dr ndgra exempel. Dessa organisationer,
som kan vara vinstdrivande, fokuserar ofta sin verksam-
het pa skolor i stider dir barn frin minoritetsgrupper
och fattiga miljéer finns.

I artikeln Gender, Entrepreneurial Self-Efficacy, and
Entrepreneurial Career Intentions: Implications for Entre-
preneurship Education visas att det finns konsskillnader
betriffande attityder till entreprenorskap i arskurs 6-9
och pa gymnasiet i relation till forvintningar pa framtida
karriagrmojligheter, vilket tycks spegla tidigare studier.
Resultatet tyder pa att entreprendrskap kan upplevas
som ett “manligt” filt och att unga kvinnor kan kinna
begrinsade karridrvalsmojligheter eftersom de upplever
att de inte har de nddvindiga kunskaperna och firdig-
heterna. Forfattarna menar dock att entreprenorskap i
skolan kan ha en egaliserande effekt som gor att tjejer
kan fa en mer positiv bild pa entreprendrskap och egen-
foretagande.
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FORSKNING
FOR SKOLAN

Entreprendrskap ska lopa som en rod trad genom
all utbildning — i férskolan, grundskolan och pa
gymnasiet. Till exempel ska alla gymnasieelever
kunna valja kurser inom entreprenorskap och i vissa
fall kommer det att skrivas in som ett examensmal.

Men entreprenorskap i skolan ar lika mycket ett
pedagogiskt forhaliningssatt i klassrummet som det
ar kunskap om egenforetagande. Det handlar om att
bevara och utveckla elevers inneboende nyfikenhet,
initiativformaga och sjalvfortroende redan fran tidiga
ar. Det handlar om att fostra barn sa att de kan
skapa och vaga, i alla livets delar.

Den har kunskapsoversikten ger en samlad bild
av erfarenheter, begrepp och forskning kring entre-
prendrskap i skolan och fungerar som vagledning
bade for dig som ar verksam i skolan och for dig
som ar intresserad av vad som hander i skolan.

SL l L f ISBN 978-91-85545-96-4
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