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MOTEN FOR UTVECKLING

Utvecklingssamtalet, som ska hallas mellan elev, féralder och lirare minst en
gang per termin, bygger pa émsesidighet och fortroende. Det syftar till 6ppna
relationer och ar framtidsinriktat. Utvecklingssamtalet ar samtidigt gemensamt
kontrollerande. I ett bra utvecklingssamtal inventeras gemensamma méal och
man klargor ocksa personliga mal. Dar avger man reaktioner pa arbetsklimatet,
varandras insatser och pa den gemensamma relationen. Eftersom samtalet har
en kritisk udd konstaterar eleven, lararen och foérildern, nar det fungerar bra,
vad som behover forbéttras, och man upprittar 6msesidiga ataganden. Men
hur fungerar utvecklingssamtalen i praktiken? Vilka mojligheter och svarighe-
ter har elever, larare och fordldrar stott pa under de cirka sex ar som gétt sedan
utvecklingssamtal infoérdes?

Pa regeringens uppdrag gav Skolverket, i borjan av 2001, ut broschyren
Utvecklingssamtal och skriftlig information. I den informeras kortfattat om grun-
den for nuvarande bestimmelser och om vad som utmarker utvecklingssamtal
och skriftlig information. Dér ges ocksa en kortfattad genomgang av bestam-
melserna for grundskolan, fristiende skolor, den obligatoriska sirskolan,
sameskolan och specialskolan.

I det har referensmaterialet vill vi genom fyra skolbilder och tva resoneran-
de texter ga narmare skolans verksamhet och sitta in utvecklingssamtal i sitt
sammanhang. Skolbilderna belyser de olika férutsattningar som finns i skolor.
Lérare, elever och foraldrar delar med sig av sina erfarenheter och tankar om

utvecklingssamtal. Det ar inte idyllbeskrivningar fran skolor som pastar sig ha
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16st alla problem. Har framkommer ocksa svarigheter och tillkortakommanden
och tankar om vad man behover arbeta vidare med.

Som en rod trad i materialet gar lararnas uttalade behov av fortbildning och
stod. Det ar ocksa uppenbart att utvecklingssamtal handlar om dndrade forhall-
ningssatt mellan de tre parter som deltar i samtalen. Hur kan liraren leda
samtal sa att eleven kan formulera sina egna mal och dtaganden och sa att
foraldrarna involveras i larprocessen? Hur finna de bésta formerna som funge-
rar for alla parter i samtalssituationen?

Skolexemplen och Samtal om utvecklingssamtal ar skrivna av journalisten
Amelie Tham. Den avslutande texten Vad skiljer utvecklingssamtal fran andra
samial? ar skriven av Lena Buckhoj Lago.

Sjalvklart kan inte de skolbilder och reflektioner som finns i detta referens-
material vara mer dn nedslag i skolverksamheten. Men forhoppningsvis kan
skriften fungera som underlag fér egen och gemensam reflektion. Skolbilderna
visar att utvecklingsarbete pagér. Var féorhoppning ar att referensmaterialet ska
bidra till denna pagaende utveckling.

ANN CARLSON ERICSSON SOLVEIG LUNDBERG
SKOLRAD UNDERVISNINGSRAD
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TEXT: AMELIE THAM

— Det har ju under en lang period inte ens varit tillatet att féra en debatt om
betyg och utvecklingssamtal, hur de paverkar och forhdller sig till varandra.
Och det tycker jag ar dumt, sager Kjell Lund. For jag tror att nar debatten om
betyg lyfts upp som den goér nu kommer utvecklingssamtalet att vinna pa det.
Men eftersom debatten inte har forts i tillracklig utstrickning tror manga att
bara vi far betyg i hela grundskolan sa blir allt battre.

En diskussion pa Skolverket om utvecklingssamtal och lirande. Kjell Lund
ar larare i religion, historia och geografi och driver dessutom féraldracirklar,
Britt-Marie Branstad arbetar med utbildning av studie- och yrkesvagledare och
inom lararutbildningen pa Lararhogskolan i Stockholm. Lennart Josefsson ar
verksam inom lararutbildningen i Orebro och Roger Ellmin ér fristaende
forskare som utvecklar portfoliometodiken. Lennart Josefsson:

— Diskussionen om betyg och utvecklingssamtal har gjorts till en politisk i
stallet f6r en pedagogisk fraga. Nér diskussionen om tidigare betyg kom upp,
som till exempel i Stockholms kommun, kunde ju departementet ha sagt att vi
kan prova olika modeller som sedan utvirderas. Det skulle ocksa gynna debatt-
en bland lararna. I stillet tar man fram stora lagboken. Pa manga féretag, ta
till exempel Colgate, satter sig folk ner och diskuterar hur de ska bli battre pa

att silja Colgate. Den sortens diskussioner fors inte tillrackligt av larare.
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Fran hosten 1995 ska landets alla ldrare hélla utvecklingssamtal med elever och
foraldrar. Det var en reform som, jamférd med kvartssamtalet, skulle medfora
helt nya kvaliteter i kontakten med elever och foraldrar. De nya kodorden for
samtalet var jamlikhet, dmsesidighet, fortroende och framatblickande. Refor-
men forutsatte samtal av en annan karaktir an tidigare. Den forutsatte larare
och skolledare med en hog grad av medvetenhet om samtalets konst.

Det forsta och andra aret fick alla runt bordet en hel del forfragningar om
fortbildning, men det upphorde ratt snart. Och det har inte heller gjorts nagon
uppfoljning eller utvardering av hur utvecklingssamtal faktiskt hanteras i
landets skolor. Med tanke pa hur viktiga samtalen anses vara och hur méanga
utvecklingssamtal som halls varje ar ar det anmarkningsvart.

— Man kravde att larare skulle halla mer professionella samtal dn tidigare,
sager Britt-Marie Branstad, men man gav dem inga verktyg. Det har gjort att
manga av de larare jag moter kianner sig utlimnade, osikra och radda infér
utvecklingssamtalet som staller dem infor flera problem. Det handlar om
nationella och lokala ramar foér samtalet, hur samtalen organiseras, vad utveck-
lingssamtalen egentligen ska innehalla och om metoder och strategier, alltsa
vilket forhallningssatt man har till sjdlva samtalet.

Britt-Marie Branstad leder fortbildning i samtalsmetodik for lirare. Kurser-
na ger deltagarna mojlighet att reflektera over sitt eget forhallningssatt i samta-
len med elever och fordldrar. Manga ser att de brukar ha alldeles f6r brattom
och garna utgar fran sin egen bild av eleven i stillet for att forst lamna 6ver
ordet till elev och férdldrar. Manga ser ocksa att de alldeles f6r snabbt sitter
upp nya mal for eleven. Det blir ofta mal som vare sig elev eller férialdrar kan
eller vill stilla upp pa. Lararna som gar kurserna ser alltsa att de behover lara
sig lyssna battre och vaga boérja ett samtal fran elevens och fordldrarnas per-
spektiv. Att de 6verhuvudtaget behdver utveckla ett mer professionellt forhall-
ningssatt till utvecklingssamtal. Lennart Josefsson:

— Om man laser liroplanerna sa framgar det ju att utvecklingssamtalet
tillsammans med andra samtal dr en del av lirandeprocessen. Det ar en del av
Vygotskys tankegangar, alltsd att kunskapen uppstar i motet, samtalet. Men jag
ar inte sidker pa att ldrare tar till sig det och manga ser fortfarande utvecklings-
samtalet som ett pahing. I Orebro gjorde kommunen en utvirdering av utveck-

lingssamtalen for nagra ar sedan. Man sokte skolor dar bade larare, elever,
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foraldrar och skolledare var positiva. Man fann bara tre skolor. Och det de
hade gemensamt var att det féorekom parallella samtalsprocesser pa skolorna.
Skolledarna hade till exempel regelbundna samtal med personalen och det
blev i sin tur en hjalp for lararna att sjalva hantera sina professionella samtal.
Britt-Marie Branstad:

— Samtalet ar ju egentligen det verktyg larare anvander under hela arbetsda-
gen. Aven om manga inte tinker pa det pagar det ju samtal hela tiden i olika
former, stodsamtal, handledningssamtal, utvecklingssamtal, elevvardande
samtal, krissamtal och det larare brukar kalla 6gonblickssamtal. Roger Ellmin:

— Utvecklingssamtalen handlar om tva timmar per ar, kanske lite mer,
kanske lite mindre. Och det viktiga ar ju vilken roll utvecklingssamtalet har i
hela organisationen pa en skola. Har man till exempel dialog och samtal som
ett grundlaggande forhallningssatt? Nar jag ar ute pa skolor far larare och
skolledning fundera 6ver var, nar och pa vilket satt de for samtal med varandra.
Sedan gor jag en arscykel med alla de samtal som finns pa skolan. Och jag
staller fragan om och hur de olika samtalen stodjer varandra. Eller ser man
varje samtal som nagonting for sig? Ta skolledarens utvecklingssamtal med
lararna, skolledaren bor ju inte moéta sina larare pa nagot annat sitt an han
eller hon forvantar sig att lararna ska mota elever och fordldrar. Det hir maste
ju hanga ihop i varje skolas organisation om det ska fungera.

Men vems ar egentligen utvecklingssamtalet? Skolans, elevens eller forald-
rarnas?

— Det ar ju skolans pa det sittet att skolan har en skyldighet att halla utveck-
lingssamtal. Men, sager Kjell Lund, jag vill ju garna se det som alla tre parters.
Men fragan ér ju hur delaktiga parterna ar i hela den lirandeprocess som
utvecklingssamtalet bara dr en del av. De flesta ser det ju som sjalvklart att
lararen ar delaktig, liksom att eleven dr det. Men det som fattas dr att man inte
ser fordldern som en sjalvklar deltagare i larandeprocessen. I praktiken satter vi
den viktigaste pedagogen i skamvran. Och det ar klart att med de signalerna
fran skolan ar det inte konstigt om foraldrar sitter passiva pa ett utvecklings-
samtal.

— Internationell forskning ger, sager Kjell Lund, en entydig bild av hur
oerhort viktiga foraldrar ar for sina barns framgang i skolan. Skolan har egent-
ligen vildigt sma mojligheter att forandra nar det galler ett barns mojligheter
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att lara sig, den viktigaste faktorn ar hemmet och féraldrarna. Men det resone-
manget bygger pa att foraldrarna maste komma in i lirandeprocessen. Den
svenska skolans forhdllningssitt till fordldrar ar krampaktigt, menar Kjell Lund,
de har inte fatt ritten att vara viktiga. Daremot har vi introducerat skolstyrelser
med fordldramajoritet och ger dairmed foraldrar en roll som mer handlar om
demokrati an pedagogik. Kjell Lund fortsatter:

— Det ar som berittelsen om saningsmannen. En del av det han sar faller i
god jord, en del i vigkanten och en del faller pa halleberget. Och det hér
accepterar skolan. Det enda vi gjort ar att vi har foradlat utsidet, men vi har
inte tittat pa var det har landat. Vi har sett eleven som den ende mottagaren
och inte tagit hansyn till elevens hela miljo. Men ska skolan vara en god sa-
ningsman nar det géller féraldrar far man ge sig pa att hacka pa halleberget
och se till att det vaxer dar. Och utvecklingssamtalet maste bli ett medel i det
arbetet, samtidigt som det ar dér vi skordar nar det fungerar val. Men s ser
manga skolor varken pa foraldrar eller utvecklingssamtal. Det optimala vore
nog att vi larare satt med hela fordldragruppen och fragade hur de tycker att
utvecklingssamtalen ska se ut. Roger Ellmin hakar pa:

—Ja, det ar viktigare vad barnet har for foraldrar an vad de har for larare i
skolan. Skolan har ju inte lingre monopol pa kunskap. Svenska barn ar dessut-
om bara i skolan halva aret, vi har det kortaste lasaret av de rika landerna. Och
foraldrarnas roll kommer bara att 6ka i ett kunskapssamhalle. Larandet hand-
lar alltsd om hela barnets livssituation och livstillfredsstillelse och hir maste
skolan hitta ett nytt sitt att involvera fordldrarna. Under aren i férskola och
skola kan barnen méta uppat sjuttio olika pedagoger, den enda som ar med
hela tiden kommer att vara barnet sjalvt och i bésta fall dess fordldrar. Det ar de
som star for kontinuiteten medan pedagogerna kommer och gar. S& vi maste
helt enkelt bygga pa barnet som den viktigaste informationsbararen av sitt eget
larande.

Men frigan om foraldrars och elevers delaktighet och jambordighet beror
ocksd pa om lararna kdnner en tillricklig trygghet i utvecklingssamtalet. Och
alla runt bordet aterkommer till den osikerhet de moter hos manga larare och
den brist pd professionell ledning som rader pa alltfér manga skolor. Kjell
Lund:
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— Larare sitter i en korseld av krav. Tidigare generationers larare har inte
behovt sitta ensam med en fordlder, som kanske ar kritisk, i ett utvecklingssam-
tal. Dagens ldrare som haller utvecklingssamtal sitter dessutom dar med den
lagsta lararstatus vi ndgonsin haft i det har landet. De dr underdogs. Och kravet
pa att larare ska ha riktigt pa fotterna i ett utvecklingssamtal dr stdrre an nagon-
sin. Roger Ellmin:

— Det géller gymnasiet ocksa sedan utvecklingssamtal har blivit obligatoriska
dar, gymnasieldrarna ar Annu mer osdkra nar det giller att ga in i en dialog
med foraldrar och elever.

— Osakerheten kan ocksa markas i larares samtal med varandra, konstaterar
Lennart Josefsson. Jag satt nyligen nagra dagar pa skolor dar man diskuterade
janstgoring. Och det slog mig att de hade sa svart att delegera till varandra,
deras samtal blev orationella och innehallsméssigt smala och sma. Den hér
bilden bekraftas ocksd av flera av mina ldrarstudenter. Britt-Marie Branstad:

— Manga av de liarare jag moter beskriver samma sak. Jag har jobbat en del
med reflekterande team. Det handlar alltsa om att nagra larare tar pa sig
uppgiften att reflektera 6éver och diskutera andra larares samtal. Det ger en
mojlighet for ldrare pd en skola att fa ta del av andras tankar om och infalls-
vinklar pa den egna praktiken. Pa en av skolorna ville man sedan anvanda
reflekterande team ocksa for att fa bukt med oandliga och innehallslosa lar-
armoéten. Jag arbetar ocksa med reflektionsbocker for bade elever och lirare,
lararna skriver alltsa ner sina tankar om de méten och samtal de har under
dagen. De fragar sig vad som hidnder under samtalen, vad de sjilva bidrar med
och sa vidare. Grunden ar ju hela tiden att man aldrig kan f larare att lata
eleverna arbeta med reflektion om man inte ger ett utrymme for lararna sjilva
att reflektera. Kjell Lund:

— Den har inre osakerheten och bristen pa reflektion avspeglas ocksa i
forskning om skolan. Det gar oftast till sa att det kommer en forskare utifran
som ska titta pa oss. Och lararna blir en sorts férsdkskaniner under en period,
sedan kommer det en rapport om oss fran hogskolan. Alltsa vi tilltros inte
formagan att forska pd var egen arbetsuppgift och dar ar vi nog unika jamfort
med manga andra professioner. Forskning ar ju egentligen en del av ett reflek-
terande forhallningssatt. Men vi larare har pa nagot satt larts in i att det ar
andra som ska avgora vad som ar ritt eller fel.
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Avsikten med utvecklingssamtal ar att alla tre parter, elev, féraldrar och larare,
ska ha mojlighet att 6verblicka utvecklingen i elevens lirande och sociala
formaga. Samtalet ska utga fran det forra samtalet och blicka framat mot nasta.
Men hur ser man da utveckling, hur ser man ldrande? Vilka redskap behover
elever, foraldrar och larare for att kunna tala jambordigt och satta upp adekva-
ta mal infér nasta lirandeperiod? Lennart Josefsson:

— Det handlar delvis om lirandets sprak. Vi borde varje dag stilla eleverna
infor fragan: Vad har vi lart oss idag? Och larare borde stélla sig fragan: Vad har
jag egentligen gjort idag? Vi rusar ju fran det ena stillet till det andra utan att
stanna upp. De elever som inte trivs i skolan tinker ju snarare pa det som
hander mellan lektionerna, pa rasterna. Ungdomens Réda Kors har publicerat
en undersokning bland tonaringar pa hogstadiet och gymnasiet. Var femte elev
har dalig sjalvkansla. Sjilva skolmiljon ér ett stort problem f6r manga. Och var
femte elev anser inte att lararna tar deras dsikter pd allvar. Kjell Lund:

— Det ar faktiskt viktigt att tinka pa nar man satter sig i ett utvecklingssamtal
att var femte elev kommer dit och har en bild av att ingen lyssnar pa dem.
Roger Ellmin:

— Skolan har ju lagt strukturer som sdtter igang processer som gor att vissa
elever far en stindig bekraftelse pa hur déliga de dr, att de inte klarar av, att de
inte racker till och man sianker deras sjalvfértroende mer och mer. Skolan
fokuserar for mycket pa enskilda resultat och eleverna férvantas lara sig pa ett
satt, utan att man tar hansyn till om det ar bast fér dem eller inte. De kinner
sig helt frimmande i hela situationen. Och i varsta fall lar de sig en inlard
hjalploshet, jag klarar inte, jag vdgar inte.

I ett lage nar vare sig samtal eller reflektion ar tillrackligt uppmarksammade
och utbredda arbetsredskap for larare och skolledare fér Roger Ellmin fram
portfoliometodiken som en mojlighet for elev och foraldrar att se lirandet och
for lararen att se sin praktik.

— Det ar ju inte portfolion i sig som ar det viktiga, det ar ju sa mycket mer.
Det ar snarare bemotandet, mitt forhallningssatt som pedagog som ar det
viktiga. Alltsd att man moter varje enskilt barn och visar att det du gor ar viktigt,
jag bryr mig om vad du gor. En av de pedagoger jag arbetat med sager till sina
elever att hon kan lira dem vad de vill — om de vill. Det handlar om en tilltro till

ungars formaga att vaxa och ta ansvar. Portfolion i sig ar bara ett redskap, en
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portfolio som inte ar férankrad i lararens forhallningssatt och vardegrund blir
fullstindigt meningslés. Da blir portfolion bara en container for elevarbeten.

I Danmark har man nu fattat ett beslut att alla danska elever ska ha en
individuell utbildningsplan. Fokuseringen pa individuella utbildningsplaner i
Danmark medfér ocksa att skolans miljé maste fordndras sa att alla sorters
begavningar kan komma till uttryck i sa stor utstrickning som moijligt. Rent
praktiskt kommer varje elev ha en portfolio som ska kunna dokumentera en
mangsidig intelligens i flera dimensioner, alltsa text, ljud och bild.

Alltfler svenska kommuner gar ocksa over till individuella utvecklingsplaner
som revideras kontinuerligt, tva ganger per ar i dialog mellan larare, elev och
fordldrar. Det har ger utvecklingssamtalen en nagot fordndrad roll. Roger
Ellmin:

—Jag tror vi kommer fa se en valdig polarisering de ndrmaste aren. En del
kommuner driver aktivt att det ska vara betyg, till och med kvarsittning och gar
overhuvudtaget tillbaka till gamla tankegangar, andra kommuner kommer
begara dispens for att slippa betyg 6éverhuvudtaget. Dar vet jag flera kommuner,
bland annat Jonkoping, som redan ligger i startgroparna, de vill arbeta med
andra satt att dokumentera elevens utveckling och larande an betyg. Jag tycker
att dagens skola bygger for mycket pd en lararviardering av elevens arbete.
Portfolion ger mojligheter for eleverna att sjilva vardera sin utveckling och det
géller deras foraldrar ocksa. Ju fler som varderar barnets utveckling, desto
storre ar sannolikheten for en helhetssyn. Och det har maste vi hitta satt att
hantera, allas perspektiv maste in. Bara betyg blir fér endimensionellt och
reducerar eleven. Lennart Josefsson:

— Men samtidigt ar det sa att féraldrar ropar pa mer betyg och ungdomar
ocksd. Betyget MVG, menar de, ar battre an ett samtal. Roger Ellmin:

— Jo naturligtvis, det dr klart att de gor det eftersom de inte far tillrickligt
nyanserad information fran skolan. Britt-Marie Branstad:

— Det ar klart att féraldrar och elever inte vill ersatta betygen med utveck-
lingssamtal om man inte far ut nagot av samtalen. Om de och skolans andra
samtal inte haller en hog kvalitet.

En elev i klasserna 7-9 har sjutton skolimnen. Och Roger Ellmin menar att
manga elever lever i total blindo i férhallande till sitt larande, vilket ocksa

galler deras féraldrar. Om inte skolan kan synliggéra och konkretisera hur
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eleverna utvecklas och lara dem tala om sitt eget larande, att lara dem larandets
sprak, sd kommer eleverna fortsétta att sitta tysta pa utvecklingssamtalen. Han
konstaterar att det ar bedrovligt att han som foérdlder ska informeras om hur
hans barn utvecklas av en lirare, mentorn, som inte ens undervisar i amnet.
Det blir ju, menar han, en sa ytlig och grund information att féraldrarna kan
vara utan den. Manga av de fordldrar han moéter kan tycka att sjalva samtalet ar
mysigt, men de tycker samtidigt inte att de far veta nagot substantiellt. Han
fortsatter:

— Det ar tva miljoner utvecklingssamtal som genomfors varje ar. Och det dr
rektorns uppgift att skaffa sig en 6verblick 6ver utfallet av alla utvecklingssam-
tal. Jag tror det ar valdigt fa rektorer, sjilv vet jag bara tvd, som samlar sina
larare och fragar: Vad har vi nu lart oss av de har utvecklingssamtalen? Vad ar
det £or huvudfragor som har kommit upp? Vad dr det for problemomraden
som har tonat fram?

I riktlinjerna for utvecklingssamtal goér man en uppenbar koppling mellan
utvecklingssamtal och betyg. De tva uppdragen berér varandra, men samtidigt
tycks kopplingen diffus och inte tillrackligt problematiserad. Betyg, betygskrite-
rier och utvecklingssamtal tycks alltfor ofta vara svara att hantera for bade
elever, foraldrar och larare. Kjell Lund:

— Skalet till att vi problematiserar betyg och betygskriterier for lite ar att
manga i skolan ar si osdkra pad det. Betygskriterierna diskuteras sa mycket att
de till slut blir luddiga och kommer det da en féralder som borjar stilla fragor
sa ar det klart att man som ldrare blir kallsvettig. Roger Ellmin:

— Men det behover ju inte vara sa. P4 Skuru Skola i Nacka ligger vanligtvis
kursplanemalen och betygskriterierna i portfolion. Det gor att elever och
foraldrar kan fa klart for sig skolans mal och de kvalitativa skillnaderna mellan
de olika betygsnivaerna. Dessutom hianger betygskriterierna uppforstorade i
flera klassrum. Alla styrdokument ska vara levande dokument, alla ska kinna
till dem. Hur ska man annars kunna foéra en dialog som jambordiga parter?
Hur ska man i utvecklingssamtalet kunna formulera mal och utvirdera om
man inte vet vilka skolans mal ar? D4 lever man ju i blindo och det gér ju
faktiskt manga elever och forildrar idag.

— Jag blir alldeles skrickslagen ibland, siger Britt-Marie Branstad, att man
kan sitta upp som mal att en elev "ska bli bittre i engelska”. Man maste ju
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komma ner pd en konkret nivd som ar formulerad av eleven sjélv. Det ar ju just
det elever och foraldrar behover hjalp med. Roger Ellmin:

—Jag har undersokt elever som inte uppnatt betyget godkant i arskurs nio i
en kommun och f6ljt dem dnda tillbaka till lagstadiet. Och manga av de elever-
na kanner sig lurade. De har blivit invaggade i nagon tro att de kommer mogna
till eller lararna har sagt att du ar bara lite lat, om du lagger pd ett kol... De har
liksom inte fatt nagon meningsfull feedback eller aterkoppling om hur de har
utvecklats under hela den hér tiden. Britt-Marie Branstad:

— Manga larare har sagt till mig att de tycker att det ar sa svart att vara
tydliga. Och forskning visar pa samma sak. Ofta borjar de med att forsdka vara
tydliga, sedan moéter de en reaktion och da uttrycker de sig mildare, otydligare.
Och det kan till exempel sla valdigt hart mot invandrarforaldrar, om de inte ar
bra pa svenska sprikets nyanser. De blir ju helt forvirrade. Aven i det liget
hjalper det om lararen har en strategi for sitt samtal och vagar bérja med
elevens bild av sig sjilv. For manga ganger vet ju elever mycket vil vad de ar bra
respektive mindre bra pa. Efter det kan ldraren ga in och fortydliga med sin
bild. Det handlar egentligen om att larare behdver vaga slippa in elever och
foraldrar for att sjalva kunna kinna sig trygga i utvecklingssamtalet.

Om reflektion och medvetenhet om olika mdjliga strategier i samtal med
elever och foraldrar fortfarande inte dr regel pa landets skolor, hur ser det d&a
ut pa lararutbildningarna? Kan man se de har professionella problemen som
en generationsfraga? Kjell Lund:

—Jag var pa en lararhogskola forra aret och fick en dag for att tala om
foraldrasamarbete och utvecklingssamtal. Men jag hade bara tjejer i gruppen
och det berodde pa att studenterna hade fatt vilja mellan min kurs och data.
Och alla killarna valde datakursen. Sa 16st hanger alltsd utvecklingssamtalet.

— Det ar en katastrof, konstaterar Britt-Marie Branstad. Jag gjorde en under-
sokning 1996 och den visade att utbildningen i att leda professionella samtal da
var sa gott som obefintlig i de flesta lararutbildningar 6ver hela Sverige. Men
jag hoppas att det finns en hégre medvetenhet om de har bristerna nar man
planerar den nya lararutbildningen. Obligatorisk samtalsmetodik behévs for
alla blivande larare, dessutom ska de som vill kunna skaffa sig specialkunskaper,
fordjupa sig. Jag ser det som ett stort svek mot de blivande lararna att inte ge
dem ett av deras viktigaste verktyg.
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TEXT: AMELIE THAM

— Det som jag inte hade tankt pd tidigare var att lirare maste se utvecklingssam-
talet ur ett elev- och fordldraperspektiv ocksa. Sa att man inte enbart ar infor-
matoren fran skolan. Och i bérjan av kursen insag jag hur urbota dalig jag var
pa att fora ett utvecklingssamtal. Jag gick bara efter en lista och prickade av
amne for amne och elevens sociala utveckling. Jag dominerade helt och hade
inte en tanke pa att det skulle vara intressant att fa reda pa vad eleven och
fordldrarna tyckte. Sa kursen blev ett uppvaknande fér mig, det var bade
skrammande och spdnnande.

Henry Forsells ar mellanstadieldrare pa Tunaforsskolan i Eskilstuna. For
nagra ar sedan gick han en fortbildning i samtalsmetodik som leddes av Britt-
Marie Branstad pa Lararhogskolan i Stockholm. Efter kursen som pagick i tva
ar ar han och de andra Eskilstunalararna sjalva cirkelledare i samtalsmetodik
pa sina respektive skolor.

— Vi larare har ju faktiskt aldrig fatt nagon utbildning i utvecklingssamtal,
sager Anni Svensson, larare i engelska, tyska och svenska pa Djurgardsskolan.
Alla som gick kursen hade arbetat lange som larare pa olika stadier och vi
kande att vi beh6vde fa mer substans i samtalen. Vi ville starka oss sjilva i rollen
som samtalsledare. Det handlade om att lara sig vissa tekniker, men aven om att
Oppna sinnena for vad ett samtal egentligen ar. Allan Timoniemi, larare i

matematik och SO-amnen:
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— Vi larde oss att inte komma med fardiga l6sningar pa problemen hela tiden.
Manga av oss brukade genast tala om for elev och fordldrar vad de skulle gora.
Pa kursen liarde vi oss att locka fram deras egna idéer for att komma vidare. For
annars kanske de bara latsas att de tycker som jag nar jag kommer med mina
forslag. Och far de sjalva komma med forslag dr det kanske storre chans att de
kan genomfora dem ocksa.

En del av kursen byggde pa att lararna observerade varandra nér de diskute-
rade ett verkligt problem. Hur stillde de fragor, hade de 6gonkontakt, vad
hade lararen for kroppssprak, vem dominerade samtalet? Efterat diskuterade
de om samtalet hade kunnat utvecklas efter andra alternativa linjer. Allan
Timoniemi igen.

— Det var inte litt i bérjan. Det kdndes ovant att vara samtalsledare nar de
andra tittade pa och ovant att diskutera kollegors satt. Men det var en bra vag
att ga, i stallet for att bara lasa i en bok hur man ska géra. Marianne Bengtsson-
Axelsson, larare i engelska, franska och bitrddande rektor:

— Vi skulle ju inte gora ner varandra. Men var det ndgot man tyckte var
tveksamt kunde vi till exempel fraga: Hur tinkte du nar du sa s dar? Det
kandes ju lite otackt nér vi borjade de hdr 6vningarna och jag minns att jag
tankte: Hur ska jag klara det har? Men sedan kandes det faktiskt tryggt och det
var valdigt fascinerande. Vi gick starkta ur évningarna vilken roll vi an hade. Jag
fick ett battre sjalvfortroende och det gor till exempel att jag numera vagar lata
det vara tyst en stund under samtalet. Tidigare tyckte jag det var obehagligt och
borjade prata sa fort som mojligt.

De larde sig ocksé lagga fast ramar for utvecklingssamtalet. Det handlar om
att sitta dar man inte blir stord, att man tar emot foraldrarna sa att situationen
kanns sa avspand som mojligt. Och att man kommer 6verens om ett informellt
kontrakt: Vi haller pd i trettio minuter, forst kommer eleven ge sitt perspektiv,
sedan kommer pedagogen in och efter det féraldrarna. Eva Nordmarck, larare
pa mellanstadiet:

— Forut korde jag bara igang. Och fordldrarna satt bara och nickade och
holl med. Och nar de gick dérifran visste de egentligen ingenting. Nu dr eleven
i fokus och far prata mycket mer. De har férberett sig innan med en typ av

skattningsschema dar de skriver hur de uppfattar att det gar i olika &mnen.
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Elev och foraldrar diskuterar sedan skattningsschemat hemma fére samtalet.
Anni Svensson igen:

— Det paradoxala ar ju att tidigare pratade vi hela tiden, men kinde dnda
inte att vi var samtalets ledare. Nu pratar vi mindre och kdnner oss samtidigt
starkare som samtalsledare. Det ar vi som bestimmer ramarna och vad vi ska
tala om. Vi kan fa elever som brukar vara tysta att prata och mer effektivt satta
stopp for foraldrar som pratar for mycket. Det hiander ju att vi moter féraldrar
som dr oerhort dominanta. Den varsta varianten jag rakat ut for var en foralder
som satte sig pa bordet, som vi egentligen skulle sitta runt om och sa: Jaha, hur
gar det i skolan, da? Det ar ju valdigt viktigt att den sortens foraldrar ocksa lar
sig att lyssna.

— Jag tycker framfor allt att jag har blivit medveten om hur viktigt det ar
med samtal, konstaterar Anders Larsson, larare pa Djurgardsskolans mellansta-
dium. Det var ju inte samtal man hade férut, det var ju ren information, vi
massade i en kvart. Nu har vi verktyg for att 6ppna ett samtal och jag har ocksa
blivit medveten om svarigheterna med att skota ett samtal pa ett proffsigt satt.
Det ar inte sd enkelt. Det handlar ju till exempel om att lyssna bade till det som
sags och det som inte sdags. Och om att kunna tolka det. Henry Forsells:

— Det hinder ju ibland att ett utvecklingssamtal tar en helt annan vandning
an planerat. Da bryter jag numera och pratar med elev och foéraldrar om vad vi
ska prioritera. Det har till exempel hant nagra ganger att jag har fatt hora att
en elev ar utsatt for mobbning och att jag inte kant till det tidigare. I det laget
kan det vara viktigt att prioritera samtalet om mobbning da och ta ett nytt
utvecklingssamtal vid ett annat tillfalle. Man kan inte blanda ihop saker hur
som helst.

Lérarna i gruppen aterkommer hela tiden till att de klarar alla sorters
samtal battre efter kursen. Ta till exempel konflikter mellan elever. Eva Nord-
marck ser nu hur hon tidigare gick in och mastrade eleverna med sina fragor:
"Varfor gjorde du sa? Var det nédvandigt?” Nu ger hon sig mer tid att lyssna pa
eleverna, hon ar tyst, de far grata, hon sammanfattar och bekraftar deras
berittelser. Och det gor det littare att bena ut problemen.

De har ocksa lart sig att fundera 6ver och precisera vad de vill ha ut av alla
de olika samtal de har om dagarna. Vill de fora fram sina egna synpunkter eller
vill de lyssna till de synpunkter den andre har? Om den andra parten i samtalet
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har svart att tala, hur kan man da bidra till att det gemensamma samtalet
utvecklas? Det allra viktigaste for larare, konstaterar de, ar féormagan till empati
och att verkligen lyssna.

Nar man boérjar se samtal som ett falt genomkorsat av de talandes olika
viljor, erfarenheter och kunskaper kan det bli oerhért laddat att bade lyssna
och tala. Samtal som tidigare sags som ritt féorutsagbara beror nu lirarna pa ett
djupare plan. Och det handlar inte bara om de samtal de har i arbetet. Henry
Forsells igen:

— Det var en ganska smartsam process att bli varse hur dalig jag var pa att
fora samtal. Det tog ett tag innan jag kom 6ver chocken och insag att jag kan
gbra nagot at det har, trots min alder. Och jag tyckte det kindes befriande. Den
har processen ror ocksa de samtal jag har med vanner, min kira hustru och
mina barn. Aven dir har jag borjat tinka pa hur jag ir som person i samtalen.
Om mina barn har gjort nagot dumt borjar jag inte langre med att argt eller
kanslomaissigt upprord siga vad jag tycker. Jag fragar i stallet vad de gjort, ber
dem forklara sa jag forstar vad som hant. Allan Timoniemi:

— Jag tycker framfor allt att jag reflekterar mycket mer nu an forut efter
samtal. Jag ser samtalen mer utifran, mer professionellt.

— Nagot som ar mycket viktigt, fortsatter Henry Forsells, ar att bygga upp
nagot slags fortroende mellan oss larare och de foraldrar som man marker har
antipatier mot skolan. Och att bygga upp fortroende gér man inte bara genom
ett samtal, det tar flera tillfallen for att man ska hitta den ratta kanslan. Man
maste till exempel vara tydlig med att det som sigs under samtalet stannar
mellan oss som ér i rummet. Och att jag som larare papekar att om foéraldern
kanner att nagot anda blir avigt sa kan vi ordna ett nytt moéte. Jag tror att larare
kan bygga upp fortroende med foraldrar om de vill. Jag lyckas inte alltid, men
jag tror att jag ar battre pa det nu efter kursen. Tidigare var jag mycket skicklig
pa att glida undan obehagligheter. Jag ville inte prata om det, fér det tar sidan
tid. Och jag visste inte heller hur jag skulle hantera den sortens samtal. Men nu
tar jag de hér svara bitarna ocksa. Om jag tors sitta lugnt och lyssna och fraga
lite, har jag néstan 16st problemet halvvigs. For da ligger problemet pa bordet,
det ar synligt. Anders Larsson:
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— Det hér ar ju en lang process for oss, vi blir formodligen aldrig fullarda. Det
ar ocksa en lang process for foraldrarna att stalla om sig frdn de gamla kvarts-
samtalen. Manga foraldrar kanske fortfarande forvintar sig att skolan ska
overosa dem med information. Det ar ju en helt annan situation att de nu
sjalva ska beratta. Sedan tror jag det dr lattare att uppleva att samtalen, at-
minstone mellan fordldrar och ldrare, kinns jimbordiga pa mellanstadiet dar
man inte pa samma satt bedémer och betygssitter elever. Men eleverna finns
ju tyvarr fortfarande i ndgot slags underliage och det ar svart att acceptera.

Lararna i den hér gruppen kampar som manga andra larare med balans-
gangen mellan att uppmuntra en elev och att samtidigt vara helt tydliga néir det
géller var eleven star kunskapsmassigt. En konflikt som dr uppenbar nar lara-
ren samtidigt ska vara bdde pedagog och domare. Anni Svensson konstaterar
att det vildigt ofta hander att elever blir besvikna nar deras egen bedémning
inte stimmer med lararens betyg.

Carl-Gunnar Leijgard undervisar pa mellanstadiet och hor till de ldrare som
gatt Djurgardsskolans egen cirkel i samtalsmetodik, med skolans egna larare
som cirkelledare. For efter den forsta kursen ville lararna ga vidare och handle-
da sina kollegor pa olika skolor. Annika Kjellemar, som undervisar i matematik
och svenska, gick ut lirarutbildningen i Orebro for knappt ett ar sedan. Hon,
Asa Hejneman, musiklirare och Berit Rydén, idrott och engelska, har ocksa
nyligen gatt samma cirkel.

— Vi pa mellanstadiet, siger Carl-Gunnar Leijgard, har en titare kommuni-
kation och lar kanna eleverna valdigt bra i och med att vi har dem hela dagar-
na. P4 hogstadiet kan det ju till och med vara sa att klassférestandaren eller
mentorn inte har undervisning i klassen. Det gor att hogstadiet och mellansta-
diet ibland ar som tva skilda varldar. Annika Kjellemar hakar pa:

— Ibland tanker jag att det skulle vara béttre att jag satt med alla mina elever
i matte och svenska. Det kanske inte gar. Men det kinns sa fel att jag ska skriva
mina kommentarer om en elevs utveckling pa en lapp till en annan ldrare som
har utvecklingssamtal med den eleven. Och som klassférestindare har jag sjalv
hamnat i den situationen att jag inte forstar den kommentar en annan larare

har skrivit.
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De bekraftar allihop att det inte finns nagon egentlig diskussion pa skolan om
rutinerna for lararnas samarbete infor utvecklingssamtalen. Berit Rydén:

— Det ar nog lite daligt med tid for att verkligen sitta sig in i alla de kom-
mentarer klassférestindarna far fran sina kollegor. Men vi har inte tagit upp
det gemensamt. Asa Hejneman:

— Pa den forra skolan dar jag arbetade byggde vi upp en gemensam termi-
nologi som alla maste anvinda nar de skrev sina kommentarer. Det gjorde att vi
minskade risken for misstorstand. Annika Kjellemar fortsatter:

— Sedan tycker jag att det vore jattebra om man kunde férbereda utveck-
lingssamtalet genom att prata med eleverna enskilt och i lugn och ro om deras
utveckling. Det skulle nog ge vildigt mycket att ha den mojligheten, vi skulle fa
mer att prata om pa sjilva utvecklingssamtalet. Men det ser inte ut sa, den tiden
finns inte. Och darfor blir det tyvarr manga ganger sa att man bara tinker pa
betygen som larare ocksd. Foraldrarna kommer dit och vill veta var eleverna
star. Vilka dmnen ska de satsa hardare pa, vilka amnen kan de fa VG i»

Men hur gér man da? Om eleverna ska kunna tala om sitt larande och om
betygsfragan inte ska dominera utvecklingssamtalet? Annika Kjellemar igen:

— Min Kklass skriver loggbok varje vecka. Och i samband med det ger jag
eleverna vissa fragestallningar: Vad har du lart dig, hur har det gatt, varfor gick
det bra eller varfor gick det daligt? Det innebar ju att de far reflektera 6ver vad
de egentligen gor. Forsta manaden var det ju vildigt torftigt i deras loggbdcker.
Men nu bérjar de vanda ut och in pa allting, de funderar 6ver varfor de gjorde
si eller sa. Och jag tror faktiskt att nasta ar i nian kommer mina utvecklingssam-
tal med dem att vara helt annorlunda. Loggbockerna ar ju ett satt att reflektera
over sitt eget larande. Det gor det lattare for eleverna att tala om vad de egentli-
gen har lart sig och varfor de ar i skolan. Berit Rydén:

— Det later jattebra. Man skulle ju behdva mycket mer tid for att féorbereda
utvecklingssamtalen, men jag tycker inte att man har den tiden i skolan. Vi har
ju jobbat mycket med att eleverna fyller i skattningsscheman, men det ar svart
att fa tid till det ocksa, sa ibland fuskar vi. Utvecklingssamtalen &r ju sa viktiga,
men skolan ir sa stressig idag. Asa Hejneman:

— Det diar med loggbok ar mycket intressant. Men som sagt, var hittar jag
tiden?

Annika Kjellemars elever skriver i sina loggbocker de sista tio minuterna av
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varje svenskalektion. Och sjilv beh6ver hon minst en och en halv timme per
vecka nar hon gar igenom och kommenterar bockerna. For att fa det utrymmet
brukar hon hoppa 6éver lunchen den dagen. Men det ar det vért, konstaterar
hon. Loggbdckerna ger henne en mojlighet att bekrafta alla elever och de far
faktiskt syn pa sitt larande.

Hur ser ni pd fragan om elevernas ansvar?

— Det ér svart att fi dem att ta det ansvaret, siger Asa Hejneman, nir de inte
har behovt ta ansvar i tidigare klasser. Det galler ju att synliggora det som ar
deras ansvar. Men det ar en process hos mig ocksd, att jag ska lara mig att ge
eleven det ansvaret. Det kan ju vara svart, det r nagonting som jag far jobba
pa. Berit Rydén fortsétter:

— Nu héller vi ju pa att vixa in i det har nya séttet att bedriva utvecklingssam-
tal. Jag tycker inte att jag kan det riktigt an. Jag har ena foten i det gamla och
den andra i det nya. S& jag vacklar lite fortfarande. Och vi har nog mycket att
lara, ocksa nér det giller elevernas ansvar.

Hittills har cirklarna i samtalsmetodik natt ut till hundrafemtio pedagoger i
skola och barnomsorg i Eskilstuna. Cirklarna ar numera ett fast inslag i skolor-
nas fortbildning ocksa for all nyanstalld personal. Nar en cirkel avslutats vill
manga dessutom ha en regelbunden aterkoppling, nya traffar for att utbyta
erfarenheter om samtalets problematik.

For Carl-Gunnar Leijgard var cirkelns innehall inga avgoérande nyheter, han
hade konfronterats med problematiken tidigare. Samtalsmetodik, konstaterar
han, tar ju egentligen upp hela den process som handlar om att medvetande-
gora larare, elev och foraldrar och utvecklingssamtalen ér ju en bit av det. Sjalv
har han arbetat i tolv ar som larare. Efter tio ar gjorde han ett langre avbrott
och arbetade som journalist.

— Man kan ju lara sig tekniken for samtal, hur man styr samtal hit och dit,
hur man speglar och sd vidare. Men det handlar ju mest om ens egen utveck-
ling, for jag tror inte att man kan komma lingre med andra dn med sig sjalv.
Det handlar ju mycket om ens egen lyhérdhet. Efter nagra ar som larare kan
man kanna sig ritt deformerad. Det dr en sadan press pa en och det ar latt att
tappa bort vad man vill med arbetet. Hur man klarar att féra samtal handlar ju
ocksa om hur man upplever omgivningen och medméanniskorna. Ar man trott

och sliten tar man ju inte in omgivningen pa samma satt. Under de forsta tio
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aren kunde ju samtalen ga bra med de elever och férdldrar som tyckte om mig.
Men jag hade diaremot svarare att tala med dem som hade en annan dsikt an
jag. Det klarar jag mycket battre idag, jag ar inte prestigebunden som jag var
da. Min vaxt har nog bestdtt i att jag kan separera min personlighet fran min
yrkesroll. Det tyckte jag var svarare forr. Annika Kjellemar fortsatter:

— Jag tycker att vi i skolan hela tiden fokuserar eleven, han kan inte..., han ar
brakig..., han skolkar och sa vidare. Och jag tror att lirare manga ganger gar
for lite tillbaks till sig sjalva och fragar sig: hur ar jag sjélv, hur ar mitt ledarskap,
hur ar mina samtal? For ibland fangslar man eleverna nagot otroligt och ibland
gar det inte alls. Och fragan ar vad jag har gjorti de olika situationerna. Det
kanner jag att jag behover reflektera dver lite da och da tillsammans med mina
kollegor. Asa Hejneman:

— Jag tycker att den har cirkeln fortydligade for oss larare vad vi egentligen
haller pa med. Den handlade faktiskt inte bara om samtalsmetodik utan funge-
rade ocksd som en sorts allmdn handledning. Vi kunde ventilera de problem vi

har och vi larde oss faktiskt att handleda varandra.
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TEXT: AMELIE THAM

Det hinde en gang att Mahdi Mohamud blev ombedd att vara tolk at en soma-
lisk forilder pa ett foraldraméte pa en skola i Orebro. Det blev, berittar han,
en konstig upplevelse. SO-lararen beréttade att i femte klass handlar religions-
undervisningen mycket om kristendom. Den somaliske fordldern, som alltsa
var muslim, rackte upp handen och fragade, med tolkens hjilp, om ett barn
kunde slippa undervisning i kristendom om féraldrarna ville det. Innan SO-
lararen hann svara gick en aldre ldrarkollega omedelbart och himtade laropla-
nen och bérjade lasa hégt om skolans uppdrag.

Den somaliske foraldern kande sig fornedrad. Efter motet ville han flytta sitt
barn till en annan skola. Mahdi Mohamud lyckades 6vertala honom att det inte
var meningsfullt, att han i stillet skulle férsoka inleda en diskussion med
skolan.

— Jag tror vi missforstir varandra pa manga sitt, siger Mahdi Mohamud.
Den har foraldern visste inte tillrackligt om vad undervisning i kristendom
innebar. Han var orolig och stillde en helt rimlig friga eftersom han och hans
barn tillh6r en annan religion.

Bussens sista hallplats ar Vivalla Centrum. Hér finns ett kopcentrum, Vival-
laskolans byggnader och ett vidstrackt bostadsomrade, byggt i borjan av sjuttio-
talet. Nar jag pressar upp dorren till 7-9-skolan kommer en vag av elever som

ska ut. Rop, halvgril, skimt och snabba diskussioner pa olika sprak studsar mot
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vaggarna. Omkring sextio procent av Vivallaskolans elever kommer fran andra
kulturer, fran omraden med politiskt fortryck och sénderfallande ekonomi.
Och det ar har Mahdi Mohamud och projektet "Elever i centrum” arbetar.

Projektets syfte ar att forst somaliska foraldrar, i forlangningen ocksa forald-
rar fran andra linder, ska bli mer delaktiga och engagerade i sina barns skola.
Och det ar har projektet “Elever i centrum” beror Vivallaskolans arbete med
utvecklingssamtal. Om alla de foraldrar som har barn i Vivallaskolan kinde sig
mer kunniga om det svenska samhallets koder och skolan skulle deras barns
mojligheter forbéttras. Och positionerna i utvecklingssamtalet, for bade elever,
foraldrar och larare skulle forandras.

— I och med att man bor i ett annat land, en annan kultur, maste man forst
och framst lara sig spraket, siger en foralder, det ar ett krav. For spraket ar
nyckeln, utan det kommer man inte in i sitt nya hemland. Och vi som ar
fordldrar maste kunna det nya spraket for att hjalpa vara barn.

— I Somalia, berattar en annan foéralder, ar det tradition att man lamnar éver
barnen till skolan. Skolan tar kontakt med oss bara om det ar problem. Sa
somaliska foéraldrar har ingen tradition, inga férvantningar att de ska ha myck-
et kontakt med skolan. Det ar darfé6r manga somaliska fordldrar inte kommer
nar den svenska skolan till exempel kallar till méte, det ar en kulturfraga. Men
har i Sverige tycker jag att det dr ett maste att vi deltar i skolans arbete, somali-
ska foraldrar ska komma pa alla méten och ha bra kontakter med lararna. Jag
tycker det dr lika viktigt som att vi lar oss spraket. Det gor att vara barn vet att vi
har kontroll.

De har bada gatt den fordldracirkel som projektet "Elever i centrum” haller
varje termin. Cirkeln har diskuterat skillnader mellan somalisk och svensk
barnuppfostran och skola, religion och de olika kulturernas vardesystem. Man
har diskuterat féraldrainflytande, elevinflytande och samarbetet mellan skola
och forédldrar. Cirkeldeltagarna gar dessutom pa seminarier och forelasningar,
om de somaliska flickornas situation, om generations- och kulturkonflikter.

— I Somalia har vi ju till exempel den varderingen att vi ska leva i storfamilj.
Alla ska bo tillsammans. Och samhérighet betonas mer an sjilvstindighet i var
kultur. Vi forsoker alltsa hela tiden behalla narheten till vira barn och gér dem
mindre dn de ar, medan svenska féraldrar mer uppmuntrar deras sjalvstandig-
het.
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Vivallaskolan har sexhundrafemtio elever i klasserna f - 9. Sedan nagra ar
tillbaka har man ocksd en forberedelseklass for de elever som ér just inflyttade
och inte kan nagon svenska.

Invanarna i Vivalla talar mer an femtio olika sprak. Skolans undervisning i
modersmal ges pa trettiotre sprak, arabiska ar den storsta sprakgruppen efter
svenska. Blandningen av kulturmonster, sprak, nationaliteter och férekomsten
av bade analfabetism och arbetsldshet gor att Vivalla ses som ett omrade med
“social tyngd”. En av skolans rektorer, Anders Ostman, konstaterar att behovet
av moéten och samtal dr mycket stort pa en skola som Vivalla.

— Vi ser formella och informella samtal mellan kollegor, med elever och
foraldrar som en viktig del i den larande organisationen. Men bara samtal som
instrument riacker inte. For att kunna dra lirdom av samtalens innehall maste
alla pa skolan regelbundet stanna upp och reflektera. Men det racker inte att
saga att larare och skolledare ska borja reflektera. Manga vet inte hur man gor.
I den traditionella skolkulturen dr man inte van att ifragasétta sina rutiner, inte
van att stilla fragor som ar klargérande.

Anders Ostman har sjilv utvecklingssamtal med mellan sjuttio till attio
larare. Forhoppningen ar att de ska tjana som modell for lararna i deras samtal
med elever och féraldrar. Men han ser ocksa lararnas stora behov av fortbild-
ning bade nar det galler utvecklingssamtal och den lararroll som skrevs fram
med laroplanen fran 1994. Under de senaste aren har han sett att han som
skolledare ocksa maste diskutera detaljer for att organisationen effektivt ska
kunna méta de nya kraven. Han fortsatter:

— Nar utvecklingssamtalen inférdes 1995 stod vi inte ens pa startlinjen nar
skottet gick. En del larare stod bara still, andra diskuterade om de ens ville vara
med i loppet. Och nagra haller fortfarande pa och diskuterar hur de ska
springa och at vilket hall. Det kan géra mig frustrerad som skolledare, dven om
jag vet att det anda gar framat.

— De basta samtalen ar egentligen nar man kikar pedagogiskt, siger Alexan-
der Szwarcwald, alltsd nar vi ater skollunch tillsammans. Egentligen tycker jag
att det ar mycket, mycket battre dn alla utvecklingssamtal tillsammans. Da finns
det ndstan inga granser mellan mig som lérare och dem som elever, d& pratar vi
om allt. Vi kan diskutera mat och religiosa regler, varfér de inte ater vissa saker
och vad som hander om de bryter mot reglerna. Sigbrit Bergquist fortsatter:
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— Vi har ett tema i vart arbetslag som heter "Du och jag”, dar ingar sex och
samlevnad. Det har varit jattejobbigt f6r manga, men alla dr med och de vill
garna prata med mig om de har fragorna. ”Jag ar sa kir”, kan niagon saga,
“men jag skulle aldrig vaga beratta om den har killen f6r min mamma och
mina broder passar mig. Vad ska jag gora?” Jag lar mig valdigt mycket, de har
ett enormt behov av att prata. Ingrid Eliasson:

— Man vill ju veta sa mycket som méjligt om eleverna och deras familjer for
att kunna hjélpa dem. Men det kan vara svart. Vi har ju elever som ar krigsbarn.
De har varit med om saker som vi larare borde kanna till for att forsta deras
reaktioner. Men jag kidnner ibland att jag inte kan tala om det, de vill inte
beratta eftersom det dr svart. Men forr eller senare visar det sig ofta att de hér
eleverna verkligen behéver hjalp och kanske annan hjilp dn den vi kan ge.

Alexander Szwarcwald arbetar i forberedelseklassen. Han ar larare i mate-
matik och idrott, men undervisar ocksa i NO-dmnen, svenska, sldjd och hem-
kunskap. Sigbrit Bergquist har stddundervisning i svenska och engelska. Ingrid
Eliasson undervisar i svenska som andrasprak. De hamnar ofta i stora samtal
med sina elever, sarskilt med dem som ar mitt uppe i konflikten mellan forald-
rarnas vardesystem och svensk kultur. Formellt sett ar det langtifrdn nigra
utvecklingssamtal. Men det handlar dnda i hég grad om elevernas mojligheter
att utvecklas. Sigbrit Bergquist igen:

— De hir samtalen paverkar ocksa deras arbete i skolan. Trots att jag ar sa
gammal vet jag vad som ror sig i huvudet pa eleverna och kan koppla arbetet
till deras intressen. Och det betyder att samtalen gor att jag faktiskt far det
lattare som pedagog. Nu har nagra muslimska flickor fragat om vi inte kan ha
"simning tva” ocksa, skrattar Sigbrit. Och det har jag giarna.

— Tjejerna vagar inte heller fraga fordldrarna varfor de inte far ga ut, siger
Alexander Szwarcwald. Ibland tar jag upp den sortens fragor pa utvecklings-
samtalen. Fordldrarna kan till exempel svara att de inte far ga ut eftersom
flickor inte gar ut i deras kultur. Men eftersom jag kinner valdigt manga
invandrare kan jag svara att det inte bara handlar om deras kultur, det handlar
ofta om regler just i deras familj. Och att jag kinner manga invandrarfamiljer
vars dottrar far ga ut. Jag dr valdigt rak i de har samtalen. Och, siger han och

skrattar, jag har fatt tva tjejer att ga ut pa fyra ar.
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Det ar inte ovanligt pa Vivallaskolan att utvecklingssamtalen sker med hjilp av
tolk. Och det kan vara svart att 6verhuvudtaget fa foraldrar att komma till
utvecklingssamtalet pa utsatt tid. Lirarna upplever ibland att de far jaga forald-
rarna till skolan. Den hir fordldragruppen vet ofta mycket lite om den svenska
skolan och det ger lararna en jatteuppgift att informera dem.

— Manga tycker nastan att vi larare dr som Gud Fader sjilv, konstaterar
Ingrid Eliasson. Det vi siger uppfattas som lag. De flesta ar inte alls vana vid att
vara med och péaverka, bestimma eller att 6verhuvudtaget vara ifragasattande
och ha asikter om skolan. De ser det sa att det ar vi larare som ska fostra deras
barn. Sigbrit Bergquist fortsatter:

— I 'mitt arbetslag har vi borjat ga hem till de fordldrar som ar svara att na. Vi
gar dit och knackar pd dorren. Ibland gar det bra, ibland inte. Sedan kan vi ha
det problemet att foraldrarna inte vill ha tolk pa utvecklingssamtalet fast bade
de och vi behover det. De kan vara radda for att tolken sprider det som sags
under samtalet vidare till andra i samma befolkningsgrupp. Da vill de i stillet
att eleven eller ett syskon ska tolka och det kan vi inte ga med pd. Det dr svart
for eleven och det innebar ocksa att foraldrarna kommer i ett olyckligt beroen-
deforhallande till sina barn.

— Pa Vivallaskolan har lararna delvis olika rutiner nir det galler utvecklings-
samtal. Det ar ocksa skolans uttalade strategi att lirarna ska kunna prova olika
vagar, jamfora, utbyta erfarenheter. Infér samtalet skickar en del larare hem
information som visar hur det gar for eleven i olika amnen, andra ber elev och
foraldrar att tillsammans diskutera ett formuldr med fragor. Det ar fragestall-
ningar som: hur trivs du i skolan, hur har du det med kamrater, hur tycker du
arbetet gar (i olika amnen) och vad férvintar du dig av hogstadiearen? Mikael
Rundgren leder arbetslag C och undervisar i idrott och halsa:

— Vi har annu ingen gemensam pedagogisk idé i vart arbetslag och sa ar det
fortfarande pa ménga skolor. I vart lag dr vi pa vig mot ett gemensamt synsatt,
men vi ar inte dir dn. Och det gor att manga utvecklingssamtal fortfarande ar
traditionella och handlar mer om vad elever inte gor i skolan dn vad de faktiskt
gor. Men vi provar olika vagar.

I arbetslag C finns det nagra elever som betecknas som oroliga, med valdigt

speciella behov. For att fa en battre situation for alla parter har man nu prévat
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att hela arbetslaget deltar i de elevernas utvecklingssamtal. Eleven har fatt med
sig tre tydliga fragestallningar hem: hur har man varit mot de andra i klassen,
hur har man natt kunskaper och hur viktig tycker man att skolan ar? Pa utveck-
lingssamtalet borjar eleven berdtta om sin syn pa skolan och sig sjélv, efter det
kommer féraldrarna med sina synpunkter. Och sist ger lararna sina bilder.

Efter den storre rundan avslutar handledaren ensam samtalet och gor ett
atgirdsprogram tillsammans med elev och férildrar. Den modellen blev en
positiv 6verraskning trots, eller mojligen pa grund av, den massiva lararuppstall-
ningen. Foraldrarna blev mer delaktiga i samtalet och Mikael Rundgren karak-
tariserar det som mer jambordigt dn tidigare. Men samtidigt, siger han, har vi
ju fortfarande andra foérialdrar som inte sager nagonting. De bara nickar och
tackar. Da ar det svart och det blir inte jambordigt. Han fortsatter:

— Men jag har tinkt pa de prioriteringar vi gor nar det galler vara elever.
Manga ganger lagger man mycket krut pa dem som har problem, de andra som
klarar skolan far inte samma uppmaérksamhet. Det dr inte alls bra. Men en av
orsakerna ar den hoga arbetsbelastning vi har. Jag maste helt enkelt prioritera
och da viljer jag dem som har det tungt och jobbigt. Men ska de duktiga
eleverna lara sig utveckla tinkandet om sitt lirande maste deras utvecklings-
samtal fa samma uppmarksamhet.

Infor senaste utvecklingssamtalet provade Mikael Rundgren darfor att gora
sarskilda forberedelser med tv elever i sjuan. De gick igenom vad de skulle
beratta pa utvecklingssamtalet, eleverna fick till exempel valja ut fem lirarom-
démen som de tyckte var bra. De skulle ocksa forsoka hitta ndgot omrade som
de skulle kunna arbeta battre med framéver. Och tala om hur de ville arbeta.
De fick ocksa nagra fragor att féorbereda som handlade om trivsel och kamrater.
De inledde sedan sina utvecklingssamtal och, saiger Mikael Rundgren, det
marktes verkligen att de kande sig forberedda. De klarade det jattebra. Som
larare, sager han, blir man latt sa problemfixerad, men jag tror faktiskt att vi
borde 6verfora de har sarskilda forberedelserna till alla elever.

Men det handlar ocksa mycket om vilka signaler foraldrar far av skolan. Om
man som foralder vet vad ett utvecklingssamtal ar. Mikael Rundgren igen:

—Jag tror att det gamla kvartssamtalet lever kvar hos manga foraldrar. De vet

inte vilket ansvar och vilka rattigheter de har. Och inte heller vart utvecklings-

35



MOTEN FOR UTVECKLING

samtalet ar tankt att leda. Det ddr ar nagot som vi i vart skolomriade behdver
battra oss pa. Vi forsoker ge den har informationen i sjuan, men egentligen
behéver man borja redan i forskolan.

En av de somaliska foraldrarna som gatt cirkeln sitter numera tillsammans
med svenska forildrar i Oknaskolans brukargrupp. Skolan ligger i Vivalla och
har klasserna f-6, hans aldsta dotter gar forsta aret.

— Eftersom manga av eleverna dr muslimer férsoker skolan anpassa sig ocksa
till var kultur. Nu har vi till exempel 16st problemet med duschning efter
gympan. Skolan har ordnat det sa att alla barn som vill kan duscha utan att
andra ser dem. Och nu nar Vivallaskolan byggs om ska man ordna ett tyst rum
som elever med olika religion kan anvinda for att be. Darfor vill manga invand-
rare bo i Vivalla, har ser man pa invandrare som manniskor.

— Nar jag kom, berittar en annan féralder, fragade socialsekreterarna mig
om jag ville att barnen skulle flytta hemifran nar de blev vuxna. Jag svarade nej,
i Somalia bor bade flickor och pojkar hemma tills de gifter sig aven om de har
eget arbete. Men nu har jag lart mig att det ar bra att de flyttar hemifran, nu
planerar mitt tredje barn att studera i en annan stad. De har blivit sjalvstindiga,
de klarar sin ekonomi, stidar och kan laga mat. Den delen av svensk uppfost-
ran ar bra. En av foraldrarna ger ytterligare ett exempel:

— En svensk familj tinker frdn boérjan att barnen ska dta sjélva och fa kladda
med maten. Men vi matar vira barn dnda tills de ar tva — tre ar. Nu forsoker jag
ta det goda fran svensk uppfostran och min yngste son har étit sjalv sedan han
var ett ar. Det ar ju han som vet hur hungrig han ar. Och vi har pratat om det
har i gruppsamtal med somaliska familjer. Nu dr min son tre ar och vara somali-
ska vanner ser att han ar van att ata sjalv. De blir férvinade och jag forklarar att
det ar det svenska sittet att dta, siger han och skrattar.

De betonar bada tva att de har lart sig mycket om skola, uppfostran och
fritid i cirkeln. Den har, sager de, varit kunskapsrik. Mamman, som har foljt
sina fem barn i skolan visste redan en del, men nu, siger hon har hon lart sig
annu mer. Det galler till exempel synen pa larande i svensk skola, att eleverna
mer och mer uppmuntras att arbeta sjalvstandigt, att soka kunskap och ta
ansvar for arbetet.

— Det basta var diskussionerna. Svenska foraldrar beskrev hur de l1oste

problemen nar det gallde deras tonaringar. De talade om symtom pa att de inte
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har det bra i skolan, skolkar eller kanske blir mobbade och de talade om
symtom péd drogberoende. Jag har ju inte sd stora barn sjilv, men vi kunde ge
den har kunskapen vidare till andra somalier. Det var mycket viktigt att vi fick
ta del av det de berattade for annars traffar vi inte svenska familjer. Och bland
annat darfor skulle den har cirkeln ocksa vara bra fér andra invandrare.

— Numera ser jag utvecklingssamtalen som milstolparna under terminen,
sager Ingrid Eliasson. Det ar da vi summerar resultatet av vad som har hint och
planerar for framtiden. I mitt amne, svenska som andrasprak, har jag aterkom-
mande spraksamtal med mina elever. De far diskutera hur de lar sig bast och
far kontinuerligt sjalva uppskatta hur mycket svenska de kan. Men jag tycker
fortfarande att vi larare ar osdkra pa att tala om elevernas lirande. Och i ut-
vecklingssamtalen kan jag kanna mig osdker nar jag ska tala om de &mnen
eleverna har for andra larare. Alexander Szwarcwald:

— I forberedelseklassen ger vi mycket sdllan betyg. Och det betyder att
elevernas utveckling verkligen ligger som en sjalvklar grund i vara utvecklings-
samtal. Jag skriver atgardsprogram for alla mina elever, vi gor ofta korta delmal.
Vi talar om de kriterier som giller och gar ofta tillbaka till atgardsprogrammets
mal. Men jag tycker dndd att det ar svart att gora elevernas larande synligt for
dem.

— Utvecklingssamtalen har verkligen blivit en viktig del av helheten, fort-
satter Sigbrit Bergquist. Jag tror att organiseringen kan bli mer individuell
framover, for en del elever racker det med tva samtal varje lasar, andra elever
behaver flera. Mikael Rundgren:

— Man kan ju tanka tvartom. Tank om utvecklingssamtalen inte fanns, men
Gud i himlen! Det gar inte, de ar viktiga, de betyder nagot. Nar vi har haft en
period med utvecklingssamtal har det hant att vi larare delgett varandra hur
samtalen har gatt och om det hant nagot sarskilt. Jag hor att en del kollegor
fortfarande kidnner sig otrygga ibland och jag tror att det finns ett behov att
diskutera utvecklingssamtal hos oss allihop.

Mikael Rundgren konstaterar att lararna pa skolan skulle behéva fundera
mer over vilken sorts instrument utvecklingssamtalet egentligen dr. Han gor en
jamforelse mellan skolans utvecklingssamtal och idrottsrorelsens. Forutom pa
Vivallaskolan arbetar han pa ett ishockeygymnasium och mérker att idrotts-

eleverna ar mer forberedda infor sina samtal. Eleverna lar sig tidigt reflektera
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over vad de ar bra pa och vad de behéver utveckla. Det ger, siger han, en storre
helhet i samtalet.

— Jag tror att méanga av oss fortfarande ar fér mycket larare och for litet
ledare. Da menar jag att en larare fortfarande formedlar mer och inte ger
eleverna tillrackligt med ansvar. Manga lirare har reagerade forst negativt infér
tanken att de ocksa skulle vara ledare. Men det borjar svinga nu. Det ér fraga
om en professionell kompetens, om den finns eller inte avspeglas ocksa i
utvecklingssamtalet.

Projektet "Elever i centrum” stéds bland annat av Integrationsverket, syftet
ar mycket langsiktigt. I den forsta fasen vander det sig till den somaliska grup-
pen, till barn och ungdomar mellan ett och sexton ar samt deras foérdldrar och
man samarbetar med lokala skolor. Men i férlangningen kommer projektet
ocksa omfatta befolkningsgrupper fran andra linder och sprakomraden.
Mahdi Mohamud igen:

— Projektet har pagatt i ett och ett halvt ar och vi har redan en grupp foréld-
rar som ar aktivt engagerade i skolan. De har forstatt hur viktigt det ar. Vi ar ju
forebilder £6r somaliska barn och ungdomar. Nu ser manga av dem att vi
kommer till skolan och pratar med larare och rektorer. I bérjan av projektet
undrade de somaliska eleverna vad jag gjorde i skolan, nu vill de diskutera
olika fragor med mig. Om man bygger ett hus sa kan man efter nagra manader
konstatera att huset dr byggt. Néar det galler fragor som ror inflytande och
engagemang ar det svarare att se resultat, men processen ar igdng.

I den somaliska foraldragruppen i Vivalla finns det stora skillnader nér det
géller utbildning och annan bakgrund. En del har langa universitetsutbildning-
ar bakom sig, medan andra ar analfabeter. Det hir giller ocksa andra grupper,
till exempel flyktingar fran Irak och Turkiet. Och det gor att projektet maste
utveckla olika strategier for att na alla foraldrar.

Den svenska skolan kriver ocksa sarskilda strategier. Mikael Rundgren och
flera av hans kollegor konstaterar att "Elever i centrum” kan bli oerhort bety-
delsefullt. Men trots samarbetet med Vivallaskolan ar projektets idé och poten-
tiella betydelse for samarbetet med elever och fordldrar annu inte tydlig for alla
larare. Mahdi Mohamud igen:

— Det ir svart att na skolan. De siger sjilva att de inte har en hierarkisk
organisation, men vi marker att det fortfarande ar sa. Fran borjan var var
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strategi att féorankra projektet hos rektorerna, det ar viktigt att vi har dem med
oss. Men projektets idé har inte forts vidare inom skolan. Nu har vi andrat
taktik och gar sjalva till de olika arbetslagen och pratar med lararna dar.

Ettled i projektet ar att géra en omfattande undersokning bland somaliska
elever for att identifiera deras svarigheter i skolan. Man vill veta om eleverna
tycker att utbildning ar viktigt och vilken bild de har av sin egen framtid.
Kinner de sig delaktiga i det som sker pa skolan? Har de kompisar och vad goér
de pa fritiden? Och hur ser de pa sin tillvaro i Orebro och Sverige? Mahdi
Mohamud vill se undersékningens fragor och svar som en utmaning fér bade
skolan och den somaliska forildragruppen, bade i Vivalla, hela Orebro och pa
riksniva.

Den bild somaliska barn och unga ger avsitt liv i Orebro ar en fortsittning
pa foraldrarnas bild av flykten fran Somalia och det annorlunda livet i Sverige.
En noédvindig uppfoljning for att forstd hur en samhallsinstitution som skolan
maste forhalla sig till elever och fordldrar fran andra linder. Fran att ha levt i
Somalia, trygga i hemlandets alla koder for socialt liv kom de hit, plotsligt
marginaliserade till att vara flyktingar och arbetslésa. De hade sjunkit till
samhallets botten. Det ar dessa manniskor skolans larare moter 1 olika samtal,
till exempel utvecklingssamtal. Mahdi Mohamud igen:

— Nar det galler utvecklingssamtalet maste vi hitta olika arbetsmetoder att
na olika behov, det géller ju svenska fordldrar ocksa. Fordldrarna ar ju sa
viktiga, lararna maste verkligen nd alla fordldrar sa att barnen far s mycket
stod att de klarar sig. Det har till exempel ofta forvanat mig att utvecklingssam-
talen alltid halls i skolan. Jag tror tvartom att det basta stallet for manga forald-
rar och deras barn 4r att ha utvecklingssamtalen hemma. Jag vet att manga
somaliska fordldrar skulle kdnna sig hedrade om deras barns lirare kom hem.
Det skulle gora att manga blev mer engagerade och anstringde sig mer i
samarbetet med skolan.
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TEXT: AMELIE THAM

— Forst sager lararna att vi ska forbereda samtalet, vi ska till exempel veta hur vi
vill inleda. Om jag sedan vill fortsatta med engelska ska jag veta vad jag ska
prata om. Fore samtalet far vi fylla i lappar med mal for den nya terminen.
Forra terminen var ett av mina mal i engelska att jag skulle lasa en bok, i
svenska var det stavning och handstil. Det var saker jag ville bli battre pa.

Richard gar i 7 b. Han har haft portfolio sedan han gick i tvaan och han har
lika ldnge skolats in i att ta alltmer ansvar for utvecklingssamtalet. Richard
fortsatter:

—Jag tycker det dr viktigt med utvecklingssamtal, till exempel att man talar
om vad man borde bli bittre pa och vad lirarna tycker. Det kan ju vara svart att
satta upp mal, ibland far man néstan fraga lirarna. Och nu nar vi ar lite aldre
sa sager de att vi far skylla oss sjilva om vi inte kommer pa lektionerna, for det
ar ju vi som ska lara oss. Lararna ser ju till att vi lar oss, men vi maste forsoka
sjilva ocksa. Det ar bra att de siager sa. Jag tycker att man arbetar bittre om
man vet att man gor det for sig sjalv. Sabine i samma klass hakar pa:

—Jag tar ju ansvar for att sakerna blir gjorda och att jag utvecklar mig sjélv.
Man jobbar ju bara for sig sjalv, inte for nagon annan.

Ojersjo Brunn, en f9-skola, i Partille utanfor Goteborg bérjade sin verksam-
het for tva ar sedan nar den forsta skolan Ojersjo Storegard inte rickte for
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omradets vixande barnkullar. Ojersjo ar ett relativt stabilt omrade, villor,
radhus och négra hyreshus, utan stora sociala problem. Ojersjé Brunn har
trehundra elever.

For néstan sju ar sedan, alltsa nar utvecklingssamtalen nyligen inforts, fick
fordldrarna i omradet besvara en enkit om utvecklingssamtal. Féraldrarna var
missndjda, det kindes som de gamla kvartssamtalen och de fick inte reda pa
sarskilt mycket. Det satte igang en diskussion pa omradets forsta skola, Ojersjo
Storegard. Hur skulle man kunna férandra skolans utvecklingssamtal? Diskus-
sionerna ledde till en inriktning pa trepartssamtal med eleven i centrum, dar
alla parter ska vara vil forberedda. Portfoliometodik blev en grundsten i
skolans nya forhallningssatt. Och utvecklingssamtalet fick en stark koppling till
elevernas portfolio.

Eleverna skolas tidigt in i att sjalva ta ansvar for sitt utvecklingssamtal. Malet
ar att de ska se utvecklingssamtalet som bara sitt, inte som ldrarens eller forald-
rarnas.

I forsta klass skriver varje barn en inbjudan till sina foraldrar. De dldre
eleverna far bara en lista med tider av sin mentor. De ska sjilva bjuda in sina
fordldrar pa en tid som passar och anteckna tiden i skolan. De dldre forbereder
sina samtal pa mentorstiden, de tittar igenom portfolion, formulerar sina nya
mal och hur de ska arbeta med dem. I loggboken skriver de stodord fér hur de
vill lagga upp sitt samtal.

— Utvecklingssamtal ska vara positiva samtal, sager Lisbeth Mardstedt, larare
i svenska, SO och engelska. Varje samtal ska bygga pa de mal som sattes upp vid
forra samtalet. Det ska beskriva barnets utveckling pa olika nivaer. Det kan
handla om kunskapsutveckling i olika damnen. Att eleven ska ta ansvar for att
skrivbordet i studierummen ér stidat, eller kanske om att packa sin gympapase,
det ar inte mammas uppgift. Men om det finns problem, kanske konflikter
med andra elever, hamnar det i en annan sorts samtal. Utvecklingssamtalet ska
inte fastna i hur eleven ar som person, det ar sa latt att det gér det om man har
"stokiga” elever. Det ska vara positivt for eleven, de ska inte ga dérifrdn nertyng-
da.

Lisbeth Mardstedt menar att utvecklingssamtalen ar viktiga. Men pa Ojersjo

Brunn anviander pedagogerna ocksa loggbok som ger dem en tit kontakt med
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foraldrarna. Just nu har hon dessutom telefonkontakt med vissa foraldrar var
fjortonde dag.

Johanna Wallinder arbetar med de yngre barnen, klasserna f- 3. Infoér varje
utvecklingssamtal skriver hon, elev och foraldrar ner sina tankar om elevens
utveckling. Det dr ett krav fran skolan att alla fordldrar laser vad deras barn och
lararen skrivit. Daremot ar det inget krav att féraldrarna fyller i formuldren,
men de flesta gor det dnda.

— I sjdlva samtalet kan det ju vara svart att formulera sig pa ett sidant satt att
barn som har svarigheter inte blir ledsna. De ska forsta att de behover trana
extra, men det géller att de inte gar ner sig for det. Darfor ar det till exempel
bra att varje elev har sin egen planering, en individuell studieplan, det gor att
man kanske inte dr lika kinslig for jamforelser i klassen.

Johanna Wallinder viljer ocksa att ha samtal med foraldrarna, nar deras
barn inte dr med. Hon har till exempel en elev som tycker det ar mycket svart
med matematik. I det fallet talade hon forst med féraldrarna som samtyckte,
sedan hade hon ett samtal som lades upp sa att eleven faktiskt sdg fram emot
att fa ldsa en extra timme matematik i veckan. Dessutom har Johanna Wallin-
der manga spontana foraldrasamtal, i telefon och nar barnen limnas och
hamtas.

Och i sjalva samtalet ar det eleverna som ska komma till tals mest, de ska
beratta om sitt arbete och ldgga fast malen for nésta period. Egentligen, sager
Johanna Wallinder, skulle vi ju inte behéva ga igenom allt, som jag, elev och
fordldrar har skrivit, en gang till pa sjalva samtalet. Men vi gor anda det for att
underlaget for de nya malen ska bli tydligare for barnet. Malen skrivs sedan
upp pa ett bokméirke som varje elev har i sin lada. Man skriver ocksa mal for
hur férdldrarna och liraren ska hjalpa barnet att na de uppstallda malen.

Johanna Wallinders elever tranas pa varje moment infér utvecklingssamtalet
sa att de ska kunna halla i samtalet frdn och med arskurs sex. De 6ppnar motet,
de boérjar med att visa ndgot som de ar valdigt stolta 6ver i sin portfolio. For att
eleverna sedan ska kunna beratta for féraldrarna om sitt arbete forbereder elev
och lirare samtalet tillsammans.

Hénder det att dina utvecklingssamtal gar riktigt daligt?

—Jag hade ett samtal i hostas som jag inte var sarskilt n6jd med, men jag
menar anda att mitt sitt att agera da var ndédvandigt. Det handlade om en elev
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vars foraldrar menar att deras dotter ar mobbad och inte trivs i skolan. Men
skolan har en helt annan bild av flickan. Hon har kompisar och sager sjalv att
hon tycker att det ar roligt i skolan. Under hostens utvecklingssamtal var min
strategi darfor att inte lata foraldrarna prata féor mycket eftersom jag tyckte det
var viktigare for eleven att vi lyfte fram allt det positiva. Och eleven och jag
pratade storre delen av samtalet. Det kdndes ratt, men dnda inte bra, eftersom
malet ar att alla tre parter ska vara jamboérdiga.

Minga av Ojersjé Brunns forildrar har anpassat sig till skolans betoning av
barnets centrala roll i utvecklingssamtalet. Medan andra menar att det ar en
modell som vicker en del fragor. En i férdldragruppen har fem barn, varav ett
nu gar pa Ojersjo Brunn:

—Jag tycker tanken med portfolio ar bra, men jag tycker att utvecklingssam-
talen blir vildigt konstruerade. Bade vi och ldraren vet ju redan det eleven
berittar pd samtalet. Men jag tror nog att vara barn tycker det ar roligt, de
kinner sig nog delaktiga. Och det ar ju positivt. Men om det finns problem vill
jag inte ta upp dem pa utvecklingssamtalet, det gor jag nér vart barn inte ar
med. Och som foralder ar jag faktiskt mest betjant av ett féoraldrar—lararesam-
tal.

For en tid sedan blev det diskussion pa ett foraldramote pa Ojersjo Store-
gard dar hennes tva yngsta barn gar. En larare foreslog att man i tredje arskurs-
en inte skulle dokumentera elevernas kunskapsutveckling infér utvecklingssam-
talet. Daremot skulle féraldrarna, mot bakgrund av sin bild av barnets férméaga,
kommentera portfolions innehdll infér utvecklingssamtalet. Men hon och
andra foraldrar kritiserade forslaget, for dem var just skolans dokumentation av
elevens kunskapsutveckling viktig.

Nir Ojersjé Brunn far nya lirare sitts skolans rutiner for utvecklingssamtal
pa prov. De flesta som kommer nyutexaminerade fran landets ldrarutbildning-
ar kanner inte till portfoliometodiken och de har inga rutiner for utvecklings-
samtal. Kjell Erik Karlsson gick liararutbildningen i Goteborg och har arbetat i
ett och ett halvt ar pa Ojersjo Brunn. Han arbetar i samma lag som Lisbeth
Mardstedt och undervisar i svenska och SO-blocket:

— Jag visste egentligen ingenting om utvecklingssamtal nér jag kom hit. Det
ar ingenting som har prioriterats i utbildningen. Min enda erfarenhet var att

jag pa eget initiativ satt med pa ndgra utvecklingssamtal under slutpraktiken.
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Jag tycker att det vore battre om lararutbildningen fokuserade mer pa metodik
och den konkreta skolsituation vi kommer att moéta. Min forsta klass var en dtta
och dar stod jag. Men jag fick bra tips och stottning fran min lararmentor och
mitt arbetslag.

Kjell Erik Karlsson och andra studerande var mycket kritiska till lararutbild-
ningens upplaggning. De ville ha en stérre del praktik i langre perioder. Sjalv
hade han velat méta portfoliometodiken och fler erfarna praktiker under
utbildningen. Han menar ocksa att allmdn pedagogik dominerade alltfor
mycket.

— Fragan ar ju om inte ldrarutbildningarna skulle anamma portfoliometodi-
ken ocksa. Det skulle ge studenter en inblick i deras progression under utbild-
ningen.

Med erfarenheterna fran Ojersjo Brunn betonar han nu elevens sjilvreflek-
tion i larandet och i samband med utvecklingssamtalet. Att eleverna ska kunna
strukturera sin tid sa att de ndr ett bra resultat. De ska kunna fatta egna beslut
och se nar nagot ar slutfort. Det viktigaste momentet infor samtalet dr, siger
han, nér eleven skriver sina egna utvecklingsplaner. Han férsoker hjilpa eleven
att se vad det ar som hant sedan forra samtalet. Den forberedelsen bidrar till
att medvetandegora eleven. Kjell Erik Karlsson fortsétter:

— Men att reflektera ar en konst. Vi talar om tretton-, fjortonéaringar och det
var inte linge sedan skolan hade helt andra lirandetraditioner. Men det ar ett
satt att tinka som eleverna lar sig tidigt har och de blir battre och béttre pa det.
Det kan till exempel vara svart att se sig sjilv utifran, att se sin egen utveckling.
I det laget ar min férberedelse viktig, att jag kan ge min bild av elevens posi-
tion. Portfolion ar viktig i den har processen. Den ar ju inte bara en dokumen-
tation, utan innefattar ju reflektion 6éver kunskapsinhamtandet och innehallet i
utvecklingssamtalen genom dren. Det blir en hjalp for eleven. Det dr ju hogt
tempo i skolan idag och mycket faller fort i glomska, portfolion gor det mojligt
att ga tillbaka och f6lja sin personliga utveckling.

Portfoliogruppen bestar av ldrare fran skolans olika hus, fran férskolebar-
nen pa Groéndsen till niorna som gar pa Spranget. Gruppen utvecklar arbetet
med portfolio, nu skrivs till exempel en arbetsplan for skolan som just betonar
olika aspekter pa portfoliometodiken. Man gor en dokumentation for féraldrar

som vill veta mer och for nya elever. Gruppen organiserar ocksa fortbildning i
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portfoliometodik for skolans larare. Med stdd i ITiS-projektet har nagra larare
borjat utveckla en struktur for en digital portfolio, som kommer att kunna
dokumentera elevernas arbete i text, ljud och bild.

Alla lirare pa Ojersjo Brunn arbetar alltsd med portfolio, men det finns
anda varierande arbetssatt. Nagra foljer det tinkande och de praktiska forslag
som Lisbeth Mardstedt och Johanna Wallinder presenterar i boken "Portfolio i
praktiken”. Andra foljer egna spar. Alla gar till exempel inte igenom kursplane-
malen redan med de yngsta barnen. Men skolans rektor Torben Ferm menar
att pa lingre sikt ar det 6nskvart att man boérjar sa tidigt och att det egentligen
ar for sent att borja lasa kursplaner i fyran eller femman.

Om skolans utvecklingssamtal diskuteras sa ar det oftast i samband med
portfoliometodiken. Men konsten att féra samtal, behovet av fortbildning i
samtalsteknik, borjar ocksd uppmarksammas av alltfler av skolans larare. Mari-
anne Forslund undervisar i en 2 -3:a och avslutade lararutbildningen for tre
och ett halvt ar sedan:

— Jag fick inte ndgon utbildning i samtalsmetodik och det ar ju inte bra,
eftersom det ar en valdigt viktig del i mitt jobb. Jag satter inga betyg och de
samtal jag har med barn och forildrar ar min mojlighet att tala om hur det gar.
Man lir sig pa samtalen, men det ar ju den harda vigen. Om ett samtal gar
mindre bra funderar jag 6ver varfor jag inte fick fram det jag ville. Och for-
hoppningsvis lir jag mig nagot av det. Det svara ar ju balansgangen, att inte
vara for rak si barnet blir ledset och att samtidigt vara tydlig. Det gar ju inte att
bara saga att allt ordnar sig, man maste varna i tid.

Marianne Forslund konstaterar att det finns alldeles for lite tid for pedago-
giska samtal pa skolan. I arbetslaget hinner man egentligen bara planera det
dagliga arbetet. De samtal som férs om pedagogik, siger hon, vaxer fram 6ver
en kaffekopp pa rasten. Men hon kdnner ett behov av att prata mer strukture-
rat om arbetets innehall.

Trots bristerna i lararutbildningen har Marianne Forslund, liksom Kjell Erik
Karlsson, med tiden skolats in i Ojersjo Brunns arbete. Hon ligger sjilv ner en
hel del arbete pa att fasa in eleverna i ansvar fér egen planering och ser det
som en grund for elevernas reflektion om det egna larandet:

— Fran boérjan styr man dem mer, men de lar sig att gdra mer och mer sjalva.

De gor fjortondagarsplaneringar (med en del vuxenhjilp) och géar sedan
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tillbaka och funderar och skriver i planeringsboken hur arbetet gick. Varfor
gick det inte bra? Vad kan jag gora for att det ska bli battre? Vad behover jag
jobba med nasta period? Det ar ju det att de maste reflektera dver sitt arbete
och det dr svart. Men jag ser att de lar sig uttrycka mer och mer.

Lisbeth Mardstedt ser en direkt koppling mellan skolans virdegrund och
utvecklingssamtalet. Hon tar sarskilt upp begreppet respekt, att elever och
larare ska respektera varandra. Och att utvecklingssamtalet, tillsammans med
de forberedelser som leder fram till samtalet, bland annat handlar om att alla
elever har ritt att fa veta var de star i forhallande till malen.

— I min grundinstallning ingar ocksa att jag tror att alla elever har en inre
drivkraft att vilja ga framat. Och det dr det vi tar upp pa utvecklingssamtalet.
Eleverna ska 6verhuvudtaget fa komma till tals i skolan och de far utvirdera
undervisningen kontinuerligt i loggboken. De ska ju till exempel kunna tala
om for mig att svenskalektionerna ar trakiga, att grammatik ar jattetrakigt eller
att de inte kan lara sig pa det sittet som jag foreslar. Viktigt ar d4 att aterigen ta
upp och diskutera malen med eleverna och att vi sedan tillsammans diskuterar
hur var och en lar sig bast. Det hir kan vi tala vidare om pa utvecklingssamtalet
och jag maste ta till mig deras synpunkter. Vardegrunden handlar om att man
inte kor over eleverna. Och det kan ju vara sa att jag ar tvungen att fundera
over min egen undervisning.

Kan det vara jobbigt att vara sa 6ppen for kritik?

—Jag tycker inte det ar jobbigt att vara 6ppen. Daremot ar det klart att det ar
jobbigt om man inte kan vara rak, om man inte vet vad det ar man vill med sin
undervisning. Det maste ju larare veta. Om jag star infor en fordldragrupp som
har fragor om undervisningen maste jag veta. Det ingar ju i mitt arbete. Det
maste finnas en tanke med det arbete jag gor med eleverna. Och jag maste
kunna svara féraldrar som stiller fragor pa sin spets, som nastan talar om for
en att man inte duger som larare. Men det hander att man inte ar tillrackligt
snabb i sina tankar, inte tillrickligt vaken for vad en foralder egentligen vill. Vi
har ju med sd manga olika typer av manniskor att gora. Har i omradet finns det
till exempel vildigt manga starka forildrar som uttrycker en oro: Ar det verkli-
gen bdst, siger de, att jobba pa det hir sattet? Och vi ldrare maste kunna svara
pa den sortens fragor.
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TEXT: AMELIE THAM

I Asbackaskolans matsal ror sig hander blixtsnabbt i teckensprak. Det 4r tyst,
nagra bestick skramlar lite, men mest ror sig hinderna som berattar saker jag
inte forstar. In i tystnaden kommer det en elev, en flicka i tolv-trettonarsal-
dern, hon dr upprord och grater oroligt och uppgivet. Assistenten tecknar
ivrigt for att forklara fér henne och trosta.

— Hon skulle ivdg pa en utflykt, forklarar Tore Ang, men bussen har gatt
sonder och kommer inte. For ett ar sedan skulle den hér eleven inte kunnat
acceptera assistentens forklaring, da slingde hon sig pa golvet och skrek och
sparkade ndr nagot ovantat hinde. Nu har hon ett sprak och har lart sig att
lyssna.

Asbackaskolan, som ligger i Gnesta, ar en specialskola for horselskadade
och déva elever med utvecklingsstorning. Ofta har eleverna ocksa ytterligare
handikapp, autistiska drag, nedsatt syn eller rorelsehinder. Skolan har sextio
elever mellan sju och sjutton ar, de aldre eleverna flyttar i allménhet 6ver till
Dansutskolan, som ligger alldeles i narheten. Dansutskolan startades for att ta
emot elever bade fran kommunen och Asbackaskolan.

Asbackaskolans elever kommer fran hela landet. En del av dem bor pa
elevhem, i villor och ligenheter. Andra reser till och fran skolan varje dag med

taxi. Det finns manga vuxna runt varje elev, lararen, kanske en assistent och
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personalen dar eleven bor. Skolan har utvecklat ett system for foraldrakontak-
ter och hade en form av utvecklingssamtal ocksd innan reformen genomfordes.

Skolans profil, friluftsverksamhet och estetiska amnesomraden, dr en oum-
barlig del av pedagogiken. Profilen fangar upp elevernas behov av rorelse och
en god kondition och ger férutsittningar for att eleverna, genom skapande
arbete, ska kunna utveckla en god sjalvbild. Det och deras vixande kunskap om
naturen ir grunden for férhallningssétt som ska folja dem upp i vuxen alder.

Skolans pedagogik utgar fran elevernas mognad och erfarenheter. Lararna
arbetar amnesévergripande med teman, som skogen, sjon, fran ax till limpa,
hur man bor. De estetiska amnena bild och sl6jd gor det mdojligt for eleverna
att lara sig med olika sinnen. De gor sina egna arbetsbocker, som samtidigt blir
en sorts historiebocker eller dokument 6ver deras utveckling och tid pa skolan.

Asbackaskolans elever kommer inte ut pa den 6ppna arbetsmarknaden och
mycket sdllan ens i skyddad, de kan daremot bli engagerade i verksamhet pa
landets olika dagcentra. Darfor ar det viktigt att de redan i skolan kan hitta
omraden inom estetiskt arbete som de kan ha med sig nar de lamnar skolan.
Tore Ang har arbetat pa Asbackaskolan i tretton &r, numera ar han bitridande
rektor:

— Var erfarenhet ger oss en fingertoppskénsla for att se var varje barn
befinner sig i sin utveckling. Vi ska hela tiden vara beredda att ta det har
barnets perspektiv och se — det har kan du, det har héller du pa att lara dig.
Den utvecklingen ska vi stodja och forstarka pa ett sitt som passar barnets
forutsattningar. I vart arbete med barnen ar vi mycket beroende av att ha ett
bra samarbete med foraldrarna, vi maste forsoka jobba at samma hall. Vi kan
till exempel inte arbeta for att en elev ska utveckla storre sjalvstandighet om
barnet samtidigt 6verbeskyddas hemma. Tvartom géller ocksa. Det barnen
klarar av att géra hemma ska de ocksa ha maojligheter att goéra hir. Det viktigas-
te ar att vi aldrig satter ett tak for vad ett barn kan utveckla, for gor vi det har vi
ocksa begrinsat barnets mojligheter.

P& Asbackaskolan dr kunskaper ett vildigt vitt begrepp. Det kan handla om
att knyta skorna, orientera sig dir man bor, eller att veta ndgot om hur samhél-
let fungerar. Skolan stravar efter att ha ett helhetsperspektiv pa varje elev och
det vetter i sin tur mot ett livsperspektiv. Utvecklingssamtalet ligger till grund
for varje elevs individuella utvecklingsplan. Det ska tacka barnets férhallande
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till sin kropp, barnets psykiska utveckling, sjalvbild och kanslomassiga stabilitet.
Den sociala utvecklingen, barnets formaga att fungera tillsammans med andra,
betonas.

Nar en elev borjar pa Asbackaskolan far fordldrarna liroplanen och skolans
amnesplaner. Det vi soker, siger Tore Ang, star det inte sa mycket om i kurs-
planerna, vi arbetar nog egentligen mer efter liroplanen. Och i Asbackasko-
lans amnesplaner bryter vi sedan ner kursplanerna i korta delmal. Han fortsat-
ter:

— Det hdnder att vi far elever som har varit pa en annan skola, men inte
lyckats dar. Och jag har tinkt att de har saknat personlighet, pa ndgot satt. De
star sa att saiga dar man staller dem, de talar inte om att de ar hungriga och
raknar inte med att ndgon bryr sig om vad de vill eller inte vill. Och da ar det
jattespannande nar vi ser att de borjar utveckla sin personlighet och sitt tempe-
rament hér. Vi tonar inte ner kunskapsdelen, men vi maste ocksa titta mycket
pa andra varden hos varje barn.

Ann Bergstrom och Carina Rudberg ar bada larare for skolans yngre elever.

— En del forildrar har forhoppningar att hir pa Asbackaskolan ska deras
barn klara av samma saker som andra barn lar sig i grundskolan. Det moéter jag
ibland, sdger Ann Bergstrom, och det kan vara jattesvart. Da forsoker jag ge
min bild och vilka mal som jag tror ar realistiska for just det barnet. Carina
Rudberg hakar pa:

— Jag brukar saga till fordldrarna att vi maste ta det langsamt sa att deras
barn hinner med. Men i de samtalen gér man forst en avvagning av varje ord
och ser sedan hur de landar. Om jag ibland anvander ordet utvecklingsstord
ryggar en del foraldrar tillbaka, de vill bara inte hora. De vill ha kvar tron att
barnets storsta handikapp ar dévheten, att de andra férseningarna bara beror
pa den.

Det innebar att det ibland kan finnas tvd mycket olika bilder av barnet. Och
pa utvecklingssamtalet kan lararen stéllas infor fordldrarnas fragor om varfér
deras barn inte har lart sig mer. Ann Bergstrom igen:

—Jag har till exempel mott foraldrar som tankte sig att deras barn skulle lara
sig lasa for att sedan ha ett intellektuellt utbyte av att lasa, sig en skonlitterar
text. Men det staimde inte med min bild av det barnet. I det liget galler det

anda att fa ihop vara olika bilder, att féraldrar och larare hittar nagot vi kan
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enas om. For det ar viktigt att barnen inte kdnner att de stalls infor fér hoga
krav. Processen att hitta gemensamma utgangspunkter kan ta flera ar och
ibland kanske vi aldrig nar dit.

Nadir gar nu i sjunde klass. I femman flyttade han fran Asbackaskolan till
avdelningen for ildre elever i Dansutskolan. Eleverna fran Asbacka undervisas
for sig, men delar matsal och skolgard med eleverna i grundskolan. Nadir bor
hemma.

Nadir har nedsatt horsel och en ndgot svagare form av autism, autistiska
drag. Nar han kom till Asbacka kommunicerade han framfor allt genom att
peka och skrika. Han hade ocksa en svar atstorning, han kunde inte ata sjalv
utan matades med sked och genom en sond. Under aren pa skolan har han
byggt upp ett sprak, han tecknar sjialv mer och mer. Numera kan han ta kontakt
och vara tillsammans med andra barn. Han kan allt béttre ta emot argument
och forklaringar, vilket gor att han inte behoéver bli sd frustrerad och orolig.

Anita Hall har arbetat som lirare pa Asbacka och Dansutskolan i nistan
fyrtio ar, hon har haft Nadir sedan forsta klass. Manga ars erfarenhet har lart
henne att eleverna kan utvecklas pa ett hipnadsvickande satt och de sju aren
med Nadir har varit fulla av 6verraskningar. Man spekulerar ju ofta nar det
giller hur eleverna tanker och kanner, konstaterar hon, det finns ju inget facit.

Vid ett tillfille gjorde Anita Hall en karta déver Gnesta tillsammans med
eleverna. Hon ritade ut de vanligaste husen och de platser som hon visste att
eleverna kande till. Efterat tog Nadir kartan och fortsatte rita fler detaljer, hus
och vagar.

— Det var helt otroligt att se. Nar Nadir sedan skulle flytta till Dansutskolan
undrade vi om vi skulle fortsatta mata honom. Vi tinkte att det skulle bli
jobbigt for honom att matas med alla de andra barnen i matsalen. Och vi sag
tillfallet som en mojlighet att trana honom att ata sjilv. Det betydde nog mycket
att han satt tillsammans med sd manga andra barn, han kunde identifiera sig
med dem och ritt var det var borjade han ata. I slutet av arskurs sex hade Nadir
ocksa lart sig att tugga. Och ganska snart at han sedan med bade kniv och
gaffel. Foraldrarna trodde forst inte att det var sant.

P& Asbacka och Dansutskolan ir malet att alla elever ska vara med pa sitt
utvecklingssamtal, men i praktiken ar det ofta svart, eftersom manga av elever-

na har svart att forstd vad larare och forildrar pratar om. Men Nadir ar med en
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stund numera. Han far visa sina arbeten och kan kdnna att motet handlar om
honom.

Pa det senaste utvecklingssamtalet fick Nadir nya mal, som alltsa ar en
overenskommelse mellan skolan och Nadirs foraldrar. Han ska ha en bildtele-
fon hemma som gor att han kan kommunicera med eleverna pa skolan ocksa
pa fritiden, nar han anvander bildtelefonen tranar han samtidigt teckensprak.
Han ska forsta vad som hander med kroppen nir han kommer in i puberteten.
Han ska alltmer lara sig forsta och hantera sina kanslor.

— Hans senaste kunskapsmal, siger Anita Hall, ir att ha talbegrepp fran ett
till trettio utifrdn konkreta vardagssituationer. Han ska lara sig enkel addition
och subtraktion och dessutom lira sig rakna pengar. Svenskan ar Nadirs andra
sprak efter teckenspraket. Nu ska han ldra sig tolka schemats bildsymboler,
kunna lasa enstaka ord och forsta enkla meningar. Pa nésta utvecklingssamtal
raknar jag med att vi ocksd ska kunna resonera lite med honom om arbetet pa
skolan. Vi ska bland annat anvanda portfoliometodik, som kan gora det lattare
for honom att delta mer aktivt i samtalet.

Nadirs fordldrar pratar med Anita Hall en gang i veckan. Deras samtal
fortsétter ocksd i kontaktboken. Under de sju aren pa skolan har de ként att
skolans mal for Nadir stimmer bra med deras egna féorhoppningar. Det vikti-
gaste malet har hela tiden varit att forbattra Nadirs formaga att kommunicera.
Nadirs mamma:

— En sak som dr bra med utvecklingssamtalen och de skrivna mélen &r att
man kan ga tillbaka till férra terminens samtal. Och Anita skriver dessutom
upp datum nar Nadir klarar av att na olika mal. Nar han kom till Dansutskolan
holl han sig for sig sjalv. Nu vagar han till och med ta kontakt med de barn som
inte ar handikappade pa skolan. Nadir ar konstnérligt lagd och valdigt klipsk
pa vissa andra omraden, han kopplar sladdar till teven, han haller pa med
datorn och kommer pa lésningar i olika datorspel. Sa vi hoppas ju verkligen att
han ska fa utveckla det. Men pa det stora hela ar det inte utvecklingssamtalen
som dar viktigast for oss, eftersom vi har sd mycket kontakt med skolan kontinu-
erligt.

En grundlaggande del av pedagogiken, sarskilt nar det galler de yngre
eleverna, handlar om att fanga deras uppméarksamhet. Lirarna stiller fragor,

forsoker fa med eleverna i det som hander. I hog grad handlar det om att fa
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dem att bli sociala, narvarande tillsammans med andra. Manga elever kan
annars ha latt for att "férsvinna” in i sig sjilva. Men efter en tid pa skolan
engagerar sig eleverna i det gemensamma lingre och lingre stunder. Carina
Rudberg:

—Vart arbete handlar om att tolka, hela tiden. Det ar inte sa latt, sarskilt
med de barn som inte tecknar dn. Darfér handlar det i hog grad om att fa och
behalla 6gonkontakt med de héar barnen. Och vi kan anda inte vara sikra pa att
vi tolkar ratt. Anita Hall fortsatter:

— Dar kan videokameran vara en stor hjélp. Jag bad till exempel ofta nigon
komma in och filma samlingen ndr jag arbetade med de mindre barnen.
Barnen fick titta och sedan gick vi vuxna igenom materialet och sag att barnen
uttryckte eller visade saker som vi inte hade uppfattat. Har man gjort en felak-
tig tolkning ar det viktigt att ga tillbaka till barnet och forklara det. Och det
varsta man kan gora ar att latsas forsta.

Det handlar ocksa om att kunna tolka och bemota foraldrarna krav, konsta-
terar Anita Hall. Det gér inte att vara benhard som lérare och bara utga fran
sina uppfattningar. Det ar mycket svart att verkligen forsta hur det ar att ha ett
handikappat barn. Som lirare maste man tinka ordentligt innan man fattar ett
beslut, annars kan man inte fa ett bra samarbete med foraldrarna.

— De samtal larare, assistenter och personal i boendet har med féraldrar ar
ofta kanslomassigt mycket laddade moten, sager Carina Rudberg. Hon konsta-
terar att hela personalgruppen nog skulle beh6va mer stod nar det galler
samtalsmetodik. Nar det géller sjalva utvecklingssamtalen menar hon att det
skulle vara skont att ha en uttalad metod att halla sig till i och med att de ar sa
manga, med olika perspektiv, som deltar. Ann Bergstrom fortsatter:

— Jag tror att diskussioner om samtalsmetodik behdver vara nigot som
aterkommer kontinuerligt. Som ldrare anvinder man sin egen modell gang
efter gang och det kan kdnnas lite ensamt ibland. Jag, assistenten och persona-
len fran boendet skulle behova lite influenser utifran. Jag har en grundmodell
jag gar efter och jag kidnner ett behov av att utveckla den. Som det nu ér rullar
det bara pa. Anita Hall:

— Som ldrare har vi ju ett enormt ansvar. Och ska den vanliga grundskolan
ha utvecklingssamtal dnda fran férskolan maste ju lararna veta mer om att fora

samtal, man madste ha en grund att std pa. Om man inte har en tydlig kompe-
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tens finns ju risken att man far problem, att det till exempel kan skéra sig med
barnens foraldrar. Och da ar det inte nagon storre mening med att ha utveck-
lingssamtal. Jag har aldrig varit med om handledning i samtal under mina
trettionio ar som larare. Daremot tar vi ofta upp de problem som dyker upp i
arbetsgruppen. Och det hiander ju fortfarande att jag tycker det ar svart, fast jag
har arbetat sa lange. Maud Karlsson:

— Ibland kan vi ju fastna i ett problem tillsammans med nagra foraldrar sa
att det blir en ren lasning. I det laget kan vi ju ga till ett annat hus, prata med
personalen dar, for att fa perspektiv pa saken. Men det basta vore att fa hand-
ledning utifran, just i hur vi kan ligga upp samtal som handlar om mycket
kansliga saker.

I kontakten med féraldrarna och i arbetet med eleverna finns det en stravan
att skolan ska ha en helhetsbild av barnets mojligheter. Men Tore Ang papekar
att det ar valdigt svart att veta om man verkligen har grepp om den alla ganger.
For varje stund med barnet lar sig personalen mer och mer. Ibland upptacker
man att skolans tidigare bild kanske inte var helt ratt. Och den 6ppenheten
och omproévningen, siger han, maste alla som arbetar med barn leva med. Han
ger ett exempel:

— Vi hade en elev, en flicka pa sju, kanske atta ar, med diagnosen autism. En
av vara andra elever, en flicka som var en social begavning, envisades med att
forsoka ta kontakt med henne gang pa gang. Forst fick hon inget gensvar. Men
efter en tid gav den autistiska flickan sa att siga upp, hon borjade titta pa den
andra flickan och teckna tillbaka. Och idag har de en kommunikation sinse-
mellan. Jag ar inte sd saker pa att vi vuxna runtomkring hade klarat av att vara
sa uthalliga och ha en sa stark férvintan om att den autistiska flickan skulle
teckna tillbaka.
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TEXT: LENA BUCKHO] LAGO

Samtal mellan Olle Osterberg och Lena Buckhdj Lago. Olle Osterberg arbetar pd
lararhogskolan i Stockholm dér han bland annat undervisar i samtalsmetodik och
handledning. Lena Buckhdj Lago dr ldrave och forfattare och har som foreldsare

varit en av dem som givit utvecklingssamtalet ett konkret innehdll.

Hur viktigt dr det, ndr man ska arbeta med utvecklingssamtal att ringa in vad

ett utvecklingssamtal dr?

Lena Buckhoj Lago:

— Det finns en risk att f6r snabbt fokusera pa att hitta underlag eller helt
enkelt modeller for att kunna genomfora utvecklingssamtal. Att hitta en mo-
dell for utvecklingssamtal ar lika omojligt som att hitta en modell for larande.
Lange, lange borde man samtala om — hur uppdraget ser ut, vad laroplans-
texten sager om utvecklingssamtal, vad som till exempel menas med att lararen
utifran kursplanens krav allsidigt ska utvardera varje elevs kunskapsutveckling

samt hur vi synliggor de kraven for oss sjilva, for eleverna, for foraldrarna.
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Sedan tycker jag att det ar viktigt att tillsammans resonera kring begrepp som
ofta forekommer i samband med utvecklingssamtal som till exempel jambor-
dighet och 6msesidighet — vad de star fér och hur man omsitter dem i konkret
handling. Det kan ocksé vara tankevickande att férsoka ringa in skillnaden

mellan ett utvecklingssamtal och andra samtal som fors i skolan.

Britt-Marie Branstad tar © avsnittet "Samtal om utvecklingssamtal” upp att det finns
en viss begreppsforvirring kring just detta. Hon séiger: "Aven om mdnga inte tinker
pa det pagar det ju standigt samtal i olika former, stodsamtal, handledningssamtal
och utvecklingssamtal, elevvardande samtal, krissamtal och sa vidare.” Ja, vad
skiljer ett utvecklingssamtal fran dessa?

Det ar ju av vikt att &ven de samtal som Britt-Marie Branstad namner ska vara
utvecklande. De ar alla professionella samtal — arbetssamtal med en klar mal-
sattning kring nagot som berdrda parter gemensamt ska férséka uppna. Det
som dock skiljer dessa samtal fran utvecklingssamtalet ar att detta ar ett ryt-
miskt aterkommande samtal. Ett mote som med andra ord inte uppstar for att
det just dd finns ett behov av att samtala, utan for att det ingar som en del i
skolans arbete, att minst en gang per termin bade i grund- och gymnasieskolan
bjuda in elever och deras vardnadshavare till utvecklingssamtal.

Jag ser det som vasentligt att vi inser att det forutsatter att vi behéarskar
samtalet, som arbetsmetod dven i undervisningen. Det i sin tur kraver kunskap
om konsten att samtala. En kompetens som en del bar med sig, men som de
flesta behover fa genom processinriktad fortbildning under flera ar. Att 6va sig

i att lyssna och vagleda andra i samtal tar tid och maste sa fa gora.

Skolverket talar om jambordiga samtal mellan elever; fordildrar och larare, ett forhall-
ningssdtt som bor genomsyra verksamheten. Hur kommer det konkret till uttryck i
utvecklingssamtalet?

For mig innebar ett utvecklingssamtal ett mote dér vi alla — ldrare, elev och
foraldrar — har nagot nytt att lira. Nar man i samtalet resonerar kring mal,
arbetsformer och arbetsresultat samt hur eleven mar i skolan far jag som larare
en bild av hur eleven upplever sin situation, eleven far insikter om sitt larande,
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samtidigt som foéraldrarna far en tydlig bild av vad eleven kan och inte kan. Det
ar for mig ett jambordigt samtal. Eleven ar den viktiga, den som ldraren genom
sitt forhallningssétt ska mota.

Ett forhallningssatt kan bland annat vara den attityd eller den installning en
larare har till de som ingar i samtalet. Det ar i huvudsak den installningen som
avgor i vilken anda samtalet kommer att dga rum. Man brukar saga att intresset

for dem man samtalar med ar viktigare an att siga de ratta sakerna.
Vad dr dd viktigt att tanka igenom ndr man ska bjuda in till utvecklingssamtal?

Ja, det ar framfor allt att stalla sig en rad fragor som till exempel vilka som ska
vara med under samtalet, pd vilket sétt jag ska gora elever och foraldrar delakti-
ga i forberedelserna, var och hur vi ska sitta, hur linge samtalet ska pagd, vilket
innehall och vilken struktur samtalet ska ha, hur jag pa basta satt ska samarbeta
med andra larare for att fa fram en allsidig utvardering, hur genomférandet
ska ga till samt vilka underlag jag ska valja utifran det syfte vi har med samtalet.
Det finns ju som sagt inget som hindrar att elever och larare har sma korta
utvecklingssamtal som en del i den lI6pande verksamheten, men det utesluter
inte det utvecklingssamtal, som lararen ska bjuda in till minst en gang per
termin. I det utvecklingssamtalet ingar alltid fordldrarna som en del. Det géller
ju aven i gymnasieskolan tills dess att eleven blir myndig eller ingar dktenskap.

For att gora elever och foraldrar delaktiga i forberedelserna brukar jag pa
olika sitt tydliggora vad man skulle kunna samtala om. Pa underlag som jag
skickar hem ber jag elever och foraldrar kryssa i utifran en rad olika punkter.
Punkter som jag lyfter fram kan vara att trivas i skolan, relationen till elever,
relationen till lararna, att ta eget ansvar, att planera sitt arbete, att gora laxor,
att lasa, att skriva, att stava, att lyssna, att tinka, att dra slutsatser, 16sa problem,
tanka logiskt och sa vidare.

Ibland férbereder jag samtalet genom att stalla nigra fragor dels till elever-
na: Hur trivs du i skolan? Beratta vad i skolan som kan vara roligt, latt, svart,
trakigt, kimpigt. Berdtta vad som kan gora dig glad, ledsen, arg, radd. Beratta
hur det ar att sitta still, arbeta med uppgifter, hinna klart med uppgifter och s
vidare.

... dels dll foraldrarna: Hur trivs ditt barn i skolan? Vad tror du kan vara latt,
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svart, roligt, trakigt, kimpigt for ditt barn? Vad anser du att ditt barn behdver
bli battre p4, att ditt barn behover stdd och hjalp med, dr viktigt i bemoétandet
av ditt barn?

Till elever pa gymnasiet kan det vara fragor som: Vilka foérvantningar har du
pa dig sjalv just nu? Vilka forvintningar har du pa lirarna? Ar det nagot du
skulle vilja ha hjalp med att utveckla? Har du nagra farhdgor?

Till féraldrar pa gymnasiet: Vad anser du ar viktigast for din son/dotter just

nu for att studierna ska ga sa bra som mojligt?

Vad anser du dr viktigt att tanka pa nar det géller innehallet och hur man kan
genomfora ett utvecklingssamtal?

Det finns sikert lika manga sitt att genomfora utvecklingssamtal som det finns
larare i det hir landet och sd maste det fa vara. Ett samtal dr hogst personligt
och darfor dr det sa angeldget for varje larare att hitta sitt tillvigagangssatt
utifran uppdraget. Men for att vara s konkret som mojligt tinker jag ge nagra
exempel pa hur jag arbetar med mina elever och foéraldrar i grundskolan.

Jag inleder alltid med ett kort samtal om nagot neutralt innan jag kommer
in pa karnfragorna i utvecklingssamtalet. Det ar ocksa under denna stund som
jag ser till att fa kontakt med alla, inbegripa alla i samtalet, sa att alla kinner
delaktighet. Efter inledningen brukar jag ga igenom det tinkta innehallet for
samtalet, dels som en inramning, dels for att forsakra mig om att vi ar 6verens
om att arbeta efter det. Innan vi kommer in pa elevens och féraldrarnas fragor
brukar jag gora en aterkoppling till det utvecklingsprogram vi uppréttade
senast vi traffades. Det ar da vasentligt att det har skett en uppfdljning av de
Omsesidiga ataganden som gjordes vid forra motet.

Direfter tar jag fram det frigeformular dir eleven och féraldrarna fyllt i
6nskemal om vad de vill samtala om. Jag placerar punkten forst for att visa
vikten av deras fragor samt for att se till att vi verkligen hinner resonera om det
som dr av intresse for familjen. Eleven har kanske tagit upp att han eller hon
vill samtala om matsalssituationen. Det jag gor da ar att jag staller en fraga
utifran det: "Du skriver har att du tycker att det ar kampigt i matsalen. Kan du
beritta mer?” Foraldrarna har kanske uttryckt att de vill resonera kring elevens

formaga att stava. Till dem vinder jag mig da med fragan: Ni har funderat
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kring Saras stavning — Hur tinker ni? Om jag istallet anvant ett antal fragor
som bade elever och fordldrar besvarat, later jag dem beratta utifran svaren pa
fragorna.

Om nagot kommer upp under diskussionen som ar angeliget att arbeta
vidare med gor jag en notering kring det. I 6vrigt for jag inga anteckningar
under samtalet.

Den allsidiga utvérderingen namner du ofta som sa central under ett utvecklings-
samtal. Berdtta hur du gar till vaga.

Hur eleven trivs och kidnner nar hon/han gar till skolan varje morgon ir en
viktig fraga att ta upp under ett utvecklingssamtal. Om nagot inte fungerar i
vardagen ar det naturligtvis angelaget att liraren sa snabbt som mojligt tar
kontakt med elev och fordldrar for att reda ut problemet — ingen tjdnar pa att
vi sparar problem till utvecklingssamtalet, men fragan ar anda mycket viktig att
lyfta fram.

Som grund for den allsidiga utvirderingen av de sociala malen har vi pa den
skola dar jag arbetar utarbetat ett maldokument, for att sa tydligt som mojligt
visa pa vilka mal vi tillsammans stravar efter att na. I maldokumentet finns mal
formulerade som att eleven i det egna vixandet kdanner trygghet, vagar tro pa
sig sjalv, vagar sta for egna asikter, tar storre och storre ansvar ... Att eleven i
motet med andra visar hansyn, kinner ansvar, har talamod, ar arlig, kan samar-
beta ...

Infor ett utvecklingssamtal later jag eleverna sjalva fundera 6ver hur de
tycker att situationen kring den sociala situationen ar. Pa en A4 har jag samlat
fragor som eleverna svarar pa innan samtalet. Det kan vara fragor som: Hur
trivs du i skolan? Hur trivs du med dina klasskamrater? Hur bra dr du pa att
samarbeta? Hur bra ar du pd att visa hansyn? Oftast finns det en varderingsska-
la efter fragan som eleverna fyller i. Under sjilva utvecklingssamtalet gar vi
sedan igenom fragorna. Om eleven till exempel pa fragan: "Hur trivs du i
skolan?” placerat ett kryss en bit ifran mycket bra pa virderingsskalan tar jag
upp just det i samtalet. "Det saknas en bit fram till mycket bra — beratta hur du
tanker.” For att hela tiden goéra foraldrarna delaktiga kan jag till exempel fraga:
Ar det ocksa er bild att det dr sa har?
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Hur arbetar du med den allsidiga utvirderingen av kunskapsmdal?

Jag har under flera ar arbetat med speciella utvirderingsdokument som jag
anvant bade i undervisningen och som underlag under utvecklingssamtal.
Utvarderingsdokumentet ar ett A4-papper dar jag sammanstallt visentliga mal
ur skolans maldokument. Dokumenten anvands olika beroende pa om det ar
host- eller varsamtal. Som jag ser det dr hdstsamtalet en planering av skoldret,
dar jag som ldrare visar pa de 6vergripande malen som kommer att ligga till
grund for arets arbete. Utifran malen for vi sedan ett resonemang kring fragor
som: vad eleven redan kan, vad eleven vill uppna under aret, vilka individuella
mal som blir viktiga att striva efter, vad eleven behoéver trana extra och vad han
eller hon kan behova stéd och hjalp med for att uppna just det. Ett tydligt méal
kan vara till exempel att kunna stava. Elevarbeten finns ocksa med dér vi kan se
och f6lja elevens utveckling.

Pa varen foljer vi sedan upp planeringen och gor en allsidig utvardering av
det eleven uppnatt. Genom att synliggora vilka mal som ligger till grund for
undervisningen majliggdr jag for fordldrar att se vilka mal som styr verksamhe-
ten och hur det egna barnet férhaller sig till malen. Nationella prov, ett ldsut-
vecklingsschema eller andra utvarderingsunderlag ar andra ovarderliga instru-
ment att arbeta med under utvecklingssamtal.

Men nar fler lirare ska samarbeta kring elever — hur kan man gora da?

Att hitta goda samarbetsformer, samt bestimma hur underlagen ska se ut for
att pa bista sitt ge en allsidig bild av eleven, ar ett vasentligt arbete for skolor.
Det ar ocksa viktigt att underlagen som man anvander inte ar alltfor arbetskra-
vande.

For att kunna gora en allsidig utvardering ar det, som jag ser det, viktigt att
forsta skillnaden mellan att vardera och utvardera. Min erfarenhet ar att vi i
skolan i alltfor hog grad varderar elevers kunskaper istallet for utvarderar. Jag
vagar pasta att fragor kring vad som gar bra, mindre bra, vad som &r roligt, inte
sa roligt och sd vidare ar vanligare an fragor kring maluppfyllelse. Bedémning-

en av elevens kunskapsutveckling kan litt bli otydlig om vi siger till fordldrar
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eller skriver i ett omdoéme att: "Det gar bra for Kalle i matte” istillet for att
utvardera de mal vi har satt upp inom matematiken.

Ett satt att utvardera, nar fler lirare ar inblandade, ar att lata elever innan
utvecklingssamtalen, skriftligt utvirdera de amnen som for tillfillet ingér som
en del i verksamheten. Pa min skola gar det till sa att infér utvecklingssamtalen
skapar varje undervisande ldrare ett dokument. Dokumentet bestar av tre delar.
En del som visar pad de mal man arbetat med, en del dar liraren stiller en rad
fragor till eleven, en del dar lararen skriver kommentarer. Eleven svarar sedan i
lugn och ro skriftligt pa fragorna. Fragorna kan vara: Anser du att du har natt
malen? Vad har varit latt/svart? Viken hjalp tycker du att du behover i ditt
arbete? Hur vill du ga vidare? Lararna laser igenom och ger darefter en kortfat-
tad feedback pa elevernas svar. Lararen samlar sedan ihop dokumenten och
skickar hem dem till féraldrarna, som tillsammans med sitt barn ldser igenom
utviarderingarna och pa sa vis skapar sig en god bild av elevens skolsituation
innan utvecklingssamtalet. Om fragor uppstar tar foéraldrarna direktkontakt
med berord larare for att reda ut eventuella oklarheter redan innan utveck-
lingssamtalet. Under utvecklingssamtalet kan man sedan dra viktiga slutsatser
kring elevens totala lirande och fortsatta arbete utifran utvirderingarna.

Omsesidiga dtaganden — hur gar du tillvaga nér det ér dags att avsluta och komma
overens om fortsatt arbete?

Vid slutet av samtalet kommer vi 6verens om vem som har ansvar for vad i det
fortsatta arbetet samt nar vi ska folja upp det vi kommit fram till. Jag anser att
alla elever har ritt till ett utvecklingsprogram som bor innehalla tydliga, kon-
kreta och métbara mal som eleven vill uppna. Att bara skriva att en elev maste
“battra sig i engelska” eller "skérpa sig i svenska” duger inte.

Manga larare kanner nog att de vill ge goda rdd och tips om hur till exempel
fordldrar kan hjalpa sina barn. Det gor jag ocksa, men jag férutsatter inte att
familjen vill ha goda rad. Jag initierar istillet mojligheten for familjen att bidra
med sina tankar genom att till exempel fraga: Pa vilket sitt kan ni hjélpa till?
Genom att undvika att ge goda rad okar fordldrarnas delaktighet och de gors

medansvariga i det som ror barnets situation i skolan.
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Ar det ndgot mer som du tycker ér véisentligt i arbetet i och runt utvecklingssamtal?

Nar vi arbetar med samtalet som medel i malstyrningen ar det vasentligt att
vara medveten om att vi kan ha olika forestallningar och varderingar kring
begreppet utveckling. I manga stycken ar det just kring detta vi maste motas:
Vad ar det egentligen vi ska utveckla? Den som innerst inne dger svaret pa det
maste vara eleven, men vi dr forvisso fler parter inblandade. Att tillsammans
med hemmet klargora vart vi ar pa vag utgor darfor grunden i samarbete skola
—hem. Med en klar malsattning om vad vi tillsammans vill uppna 6kar ocksa
moijligheten till kvalitativa samtal dar utveckling sker. Forutsattningen for att
utveckling ska ske under ett utvecklingssamtal ar just att det finns tydliga mal,
som beskriver bade nulaget och det fortsatta arbetet. I det arbetet galler det
ocksa att hitta en balans mellan skolans krav, férdldrarnas forvantningar samt
elevens egna behov och forutsittningar. For det yttersta malet med allt arbete i
skolan maste vara, oavsett hur vi vljer att arbeta, att fa elevens individuella
begavning och talanger att utvecklas fullt ut samt att elever genom demokratis-
ka arbetsformer far mojlighet att utvecklas till fria och sjalvstandigt tinkande
manniskor.
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