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IDESKOLOR FOR MANGFALD

— ATT SPRIDA GODA IDEER OCH FORBATTRINGSPROCESSER

MYNDIGHETEN FOR
SKOLUTVECKLING



FORORD

Detta stddmaterial har tillkommit for att stodja forskolor och skolor som vill
dela med sig av sitt framgangrika arbete till andra. Idéskolor for mangfald ar
forskolor och skolor som fungerar som lirande exempel i arbetet med barn
och ungdomar i omrdden priglade av méangfald, och en del av myndighetens
madngfaldssatsning under perioden 2004-2008.

Stodmaterialet vill ge inspiration till skolor som vill lira av varandra. De
forskolor och skolor som deltagit har satt fokus pé sin egen utvecklingsprocess
for att bli skickliga pa att sprida sina erfarenheter och kunskaper. Det ger ocksa
handfasta rad till er som vill bygga upp eller forbéttra hur ni tar emot besokare
pa er forskola eller skola.

Tva av de idag sjuttio Idéskolorna f6r méangfald ger sin bild av hur de lyck-
ats med att mota andra forskolor och skolor i ett gemensamt larande.

Materialet har skrivits av fil dr Ulf Blossing, Karlstads Universitet pd upp-
drag av Myndigheten for skolutveckling. Undervisningsrdd vid myndighetens
enheter i Vixjo, Goteborg, Karlstad, Stockhom och Sundsvall har arbetat med
projeket och varit idéskolornas kontaktpersoner under projekttiden.

Kjell Hedwall Karin Hedlund
Avdelningschef Undervisningsrad
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IDESKOLOR FOR MANGFALD — ATT SPRIDA GODA IDEER OCH
FORBATTRINGSPROCESSER

Idéskolor for méngfald handlar om skolor som tar sig an uppdraget att sprida
goda idéer om méngfaldsarbete till andra skolor. Att verka som ldrare i skolor
med barn och ungdomar som kommer fran manga olika kulturella bakgrun-
der dr spannande och utmanande. Genom ungdomarna fir lararna tillgang till
en skatt av erfarenheter och kunskaper som kan berika livet i férskolan och
skolan. Men det dr ocksa en utmaning. En interkulturell gemenskap innehal-
ler ocksa en hel del spanningar som kan utgora en kélla till utvecklingskraft —
men som ocksa kan verka slitande p&d umginget och kunskapandet.

Nir det interkulturella samlivet kallar pa uppmarksamhet, nir "ndgonting
mdste goras” for att unga och vuxna ska ma béttre i skolan och for att barnens
och elevernas lirande ska starkas, behover larare gd samman for att pdborja en
forbattringsprocess. Det hir skedet kan ménga ganger vara uppfyllt av samtal
mellan larare dir de aterkommer till upplevelser av det slitsamma, det som inte
fungerar.

For att komma vidare kan det vara fruktbart att besoka en annan forskola
eller skola som har statt infor liknande problem och som kan beritta om sina
erfarenheter. Hir kan skolan fa praktiska rdd som ritt sa snabbt gér att om-
sdtta i verksamheten.

Det hidnder att all personal pa en skola besoker en annan skola, men vanli-
gare dr att ndgra ldrare som utgor en arbetsgrupp for forbattringsarbetet
genomfor besoket. Arbetsgruppen kan utgora en tillfalligt ssmmansatt grupp
av intresserade larare fran skolan. I bdsta fall utgor arbetsgruppen en del av
skolans utvecklingsorganisation — kanske en del av "utvecklingsgruppen”.
Arbetsgruppen har en viktig uppgift att efter besoket pa idéskolan fora tillbaka
de erfarenheter de har fatt ta del av till sin egen skola och verka for att skolfor-
béttring kommer till stand.

For idéskolan giller det att organisera besoket sd att det pa bésta sdtt fraim-
jar arbetsgruppens formaga att klara av sin uppgift. Det innebir att idéskolan
forutom att presentera den egna verksamheten och hur man praktiskt arbetar
med barnen/eleverna nir det giller méangfald ocksd behover dgna en del upp-
mirksamhet at att berdtta om hur forbattringsarbetet har forlopt. Vidare be-
hover idéskolan fora ett samtal med arbetsgruppen om hur den besékande
forskolans eller skolans forutsittningar ser ut ndr det géller att driva ett for-
battringsarbete — vilken grad av sjdlvfornyande forméga skolan dger.
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SKOLORS SJALVFORNYANDE FORMAGA

En del forskolor och skolor har redan utvecklat en sjdlvfornyande f6rmaga och
har en tydlig struktur for hur de ska gripa sig an brister i verksamheten. Sko-
lor skiljer sig t nar det handlar om att pa egen hand soka sig fram till praktiska
16sningar pa de problem som uppkommer.

A ena sidan har vi skolor som upptrider professionellt i betydelsen att
lirare ddr samverkar for att finna losningar pd savil gemensamma som
enskilda lirares problem. A andra sidan har vi skolor med en sirboliknande ge-
menskap dér ldrare var for sig, eller i sma grupper, tragglar sig fram med mer
eller mindre lyckade forbattringsforsok utan att dra lirdom av de erfarenheter
andra pa skolan har.

Fran den samlade kunskapen om skolforbittring kan forskolor och skolor
ldra en hel del om hur forbattringsprocesser kan se ut och fraimjas. Nir skolor
hamnar i en situation dir barnens och elevernas kunskapsmaissiga och sociala ut-
veckling inte kan sikras blir de naturligt fokuserade pa maluppfyllelsen och
kanske missar att medlet for att na dit till stor del handlar om att forbéttra de
vuxnas samarbete pa skolan. Det handlar om ett samarbete for att utveckla hela
skolan.

En utveckling av hela forskolan/skolan — skolutveckling —
fokuserar

den dagliga verksamheten

barnen/eleverna

larandet

kontinuerlig utveckling av praxis

balansen mellan det individuella och kollektiva.
Ett sdtt att hantera problem &r att uppfatta dem isolerade fran den dagliga verk-
samheten eller som orsakade av sirskilda omstindigheter som man inte rar pa.
Sa kan visserligen vara fallet, men manga ganger dr det mer fruktbart att for-
sta dem pa vilket sitt de dr kopplade till den dagliga verksamheten.

Den dagliga verksamheten handlar om umginget mellan lirare och
barn/elever. En grundldggande fraga ror darfor pa vilket sitt praxis, rutinerna,
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for arbetsumginget mellan dem kan forbittras. Det géller exempelvis arbets-
former, inflytande och pa vilket sitt barnens och elevernas kunskapsutveck-
ling och prestationer kartlaggs.

Skolor som har en god sjilvférnyande forméga visar sig satsa pa kollektiva
inslag dar alla pa skolan deltar, men ocksa pa riktad kompetensutveckling for
enskilda individer. De kollektiva inslagen handlar om att ldra sig

att utveckla en problemlosande kapacitet och forméga att tackla nya krav —
“ldra att lara”

att finna fram till nya visioner och nya mal

att finna medlen for att nd dessa mal och g till handling.

Att ldra att lara betyder att man haller uppmairksamhet pd vilka typer av pro-
cesser, exempelvis samtal som férekommer; inventerande samtal, lirande sam-
tal, problemlosande samtal eller kanske perspektivorienterade samtal. De hir
slagen av samtal angriper problemet frdn lite olika héll och kan behéva f6lja va-
randra i en konsekvent ordning. Andra slags samtal kan mer vara inriktade pa
kollegornas upplevelser och vara stodjande, handledande, forstdende eller ut-
manande.

Forskolor och skolor som har en god sjilvférnyande forméga och som kan
betraktas som professionella nir det géller att driva ett forbattringsarbete har
ett fokus pd savil innehall som process. Skolor som genomsyras av en sirbo-
kultur visar sig ha svarigheter att fokusera pa den gemensamma processen. I det
laget dr det bra om idéskolan vid besoket kan hjélpa arbetsgruppen med att se
hur den sjdlvfornyande formagan ser ut pd deras skola sa att man ger gruppen
forutsdttningar for att vid hemkomsten ocksé stirka forbattringsprocessen. En
aldrig sé bra mangfaldsidé gor lite nytta om den inte sprids bland ldrarna sa att
hela skolan med dess barn och elever utvecklas.

Som idéskola behover man ocksd kidnna till en del om hur en tillfillig
arbetsgrupp kan fungera, vilka som &r dess fordelar och nackdelar.

DEN TILLFALLIGA ARBETSGRUPPEN

Idéskoletanken bygger pa en lang tradition ndr det gdller spridning av peda-
gogiska idéer, de sd kallade studiebesoken. Studiebesok dr ett mycket populart
satt att skaffa sig kunskap om hur den egna verksamheten kan forbattras.
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Studiebesokens styrka ér att ldrare kan diskutera och observera problem, 16s-
ningar och tillimpningar i sitt ritta ssmmanhang — i ett skolsammanhang dar
barn och elever samt ldrare innehar huvudrollerna. Men det finns ocksa pro-
blem med studiebesok. Aven om de sker i ett skolsammanhang kan forutsétt-
ningarna vara sa pass olika pa den egna skolan att det blir svéirt f6r den
besokande forskolan eller skolan att anpassa idéerna.

Vidare édr det sd att nér skolor gor studiebesok sa skickar de oftast en grupp
som fér till uppgift att hamta in kunskap och férmedla den till kollegorna vid
hemkomsten. I forskningslitteraturen kallar man den hir gruppen for den tem-
porira eller tillfilliga arbetsgruppen. Den tillfilliga arbetsgruppen frigors fran
moderorganisationen, hemskolan, med en sirskild uppgift att skapa losningar
pd ett problem.

Den stora fordelen med den tillfilliga arbetsgruppen dr just att nar den fri-
gors fran moderorganisationen kommer inte de interna normerna att verka
lika starkt. Den tillfalliga arbetsgruppen kan for det mesta kidnna sig mer fri i
sitt tinkande. Det kreativa utrymmet blir storre. Men det finns ocksa svarig-
heter man behover hantera, som

en orimlig mélsittning

ett for stort idé-inflode
bristande processfardigheter
framlingskap

kopplingsbrister mellan den tillfilliga gruppen och moderorganisationen.

“Frigjordheten” kan skapa ett mycket positivt engagemang infor det kom-
mande arbetet. Det kan leda till att gruppen, eggad av uppgiften och av va-
randra, sitter mal for sitt arbete som inte dr rimliga i forhallande till for-
utsdttningarna. Det kan vara mal som handlar om att gruppen skulle behéva
mer tid dn vad man egentligen har for sitt arbete. Det kan ocksa handla om att
man sdtter mél for arbetet som inte dr rimligt i forhdllande till moderorgani-
sationen, som inte tar hdnsyn till vart skolan kan na i forhallande till den kul-
tur som rader dar.

Det eventuellt starka engagemanget kan leda till att gruppen far svért att
avgrinsa sitt arbete. Man har sa manga “bra” idéer att denna inventering i stil-
let for att vara en tillgdng, leder till 6verbelastning av gruppens formaga att
hantera alla goda idéer. Idé-inflodet blir helt enkelt alltfor stort.
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Goda processfirdigheter i gruppen skulle kunna hantera malsittnings- och
idé-inflodes-problematiken. Processfirdigheter handlar om skapa en struktur
och en tydlighet i arbetet. En samtalsstruktur i den hir typen av arbetsgrupp
kan borja med

klarldggande av uppdraget och dess forutsdttningar
gd vidare med en idéinventering

fortsdtta med en fordjupningsfas

for att ddrefter utarbeta 16sningsforslag

forbereda for dterkoppling

genomfora aterkoppling till hemskolan.

Den forsta delen — klarldggandet — dr en slags introduktionsfas dar den uppgift
som arbetsgruppen har fatt behover utredas. Vidare behover forutsittningar
vad giller exempelvis tid och resurser som gruppen har tilldelats redovisas.
Direfter kan en inventering goras 6ver hur man kan ga tillvdga i gruppen och
vilka idéer pa 16sningar som kan vara tankbara. Inventeringen f6ljs av en fas dar
arbetsgruppen hamtar in mer kunskap kring de idéer de har tagit fram. Det ar
i det hir ldget som gruppen kanske bestimmer sig for att gora ett studiebesok.
Nir arbetsgruppen inhdmtat kunskap behover de sedan bearbeta den for att
passa in pd den egna forskolan eller skolan.

Hur sedan gruppens arbete ska presenteras, for kollegorna pa forskolan eller
skolan, dr ett arbete i sig. Forberedelser for aterkopplingen ér en vikig del nar
det giller den interna spridningen av arbetet pd den egna skolan. Har behover
arbetsgruppen ta hinsyn till vilken kultur som réder pa skolan och vilja en
lamplig strategi. Det kan vara klokt att pdminna sig att om man inte har kom-
municerat gruppens arbete till kollegorna under tiden, behover man vanligt-
vis gd forsiktigt och grundligt fram. Kollegorna behover introduceras i for-
slagen och fa mojlighet att bearbeta sin egen forstdelse av dem. Om gruppen
har fatt till uppgift att ocksa klara av dterkopplingen sd blir sjilva genomfo-
randet den sista delen i gruppens arbete.

Ett vl genomténkt dterkopplingsarbete kan ocksé forebygga det framling-
skap som den tillfilliga gruppens medlemmar annars kan raka ut for. Om den
tillfalliga arbetsgruppen blir kvar i den egna positiva andan och inte betanker
att den kinslan férmodligen dr kopplad till gruppklimatet och inte idén i sig,
kan det vara litt att kinna sig som en framling bland de egna kollegorna nir
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de kanske inte reagerar med samma sjdlvklara entusiasm. Kopplingsbrister till
moderorganisationen dr den tillfilliga arbetsgruppens baksida. Syftet med den
tillfalliga arbetsgruppen ar just att koppla 16s den for att den ska kunna arbeta
fritt frdin moderorganisationen, likvil ska en dterkoppling ske varfor det be-
hover planeras for hur den ska komma till stand.

Erfarenheter fran Albatrossprojektet

Mellan 1996 och 1999 pagick Albatrossprojektet. Hir deltog 25 grund- och gym-
nasieskolor i ett ndtverksarbete. Skolorna var indelade i fem grupper med tvé
till fyra representanter frdn varje skola. Grupperna besokte varandras skolor
for att ta del av de erfarenheter man hade gjort nir det gillde att driva for-
battringsarbete, sarskilt med inriktning pd att utveckla ldrarrollen till att bli
mer handledande och att utveckla sjilvstyrande arbetslag.

Grupperna fungerade som tillfilliga arbetsgrupper som var frikopplade frén
sina hemskolor for att delta i natverket. Hur fungerade detta nitverk nir det
gillde malsidttandet och idé-inflodet? Och vilka firdigheter hade man att i
gruppen styra arbetsprocessen? Hur fungerade kopplingen mellan arbets-
grupperna och de egna skolorna?

Nagot orimligt malsittande eller ett for stort inflode av idéer verkade inte
forekomma i den nétverksgrupp som undersoktes med hjéilp av observationer
och intervjuer. Snarare var det sa att deltagarna hade fa forvantningar pa nit-
verksarbetet. I gruppen hade man kommit gverens om att granska varandras
utvecklingsplaner. Nagon sadan granskning skedde emellertid i mycket liten
utstrackning. En forklaring kan vara bristande processfirdigheter, det vill siga
att man inte hade klart for sig vilka steg som kan ingé i en sddan granskning.
Bristande processfirdigheter kan ocksa forklara varfér man mestadels holl sig
till en ritt sa enkel modell for samarbete dir deltagarna utbytte tips och idéer.

Nitverksmedlemmarna berdttade att de inte diskuterade organiseringen av
nitverkstraffarna med varandra, att det uppstod ett slags “behagfullt klimat”
som gjorde det svdrt att framfora kritik. I nitverket deltog skolledarna och de
kom gérna att dominera samtalen, vilket ocksd gjorde att samtalen oftare kom
att handla skoladministrativa sporsmal én om klassrumsnira frigor.

Kopplingsbristerna var uppenbara. Forberedelser och efterbearbetningar av
nitverkstraffarna skedde framst av skolledningen och projektledningen, vilket
ledde till att natverksarbetet hade storst betydelse for just nitverksdeltagarna
och for deras eget larararbete.
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Nitverksdeltagarna upplevde arbetet virdefullt pa det viset att de knot kon-
takter med andra ldrare som var intresserade av liknande utvecklingsarbeten.
I dessa kontakter skedde ett idéutbyte. Vidare uttryckte de att natverkstriffarna
skapade en tillit till den egna skolans skolutveckling — man var varken samre
eller béttre an andra skolor som kimpade med liknande problem.

Det dr tydligt att ndtverkstriffarna hade stor betydelse for de enskilda 14-
rare som deltog. De kidnde sig stirkta i sina egna utvecklingsstravanden och
inspirerades ocksé av kollegor fran andra skolor att prova nya idéer. Men fra-
gan dr vilken betydelse nitverkstriffarna hade for moderorganisationerna —
hemskolorna?

Nitverket led brist pa ett utvecklingsinriktat lirande dér deltagarna anvande
sig av mer granskande och kritiska funktioner. P& grund av bristande proces-
sfardigheter 61l man tillbaka pé traditionen att formedla tips och idéer utan att
analysera dessa i syfte att undersoka pa vilka sitt de kunde anpassas till olika
typer av skolor och elevgrupper. Inte heller uppmiérksammades kopplingspro-
blematiken sd att man exempelvis pad nitverktriffarna granskade varandras
planer for att genomfora den interna spridningen pa den egna skolan vid hem-
konsten.

Erfarenheterna fran Albatrossprojektet ger god vigledning for idéskolors
arbete att organisera besok av arbetsgrupper frdn andra férskolor och skolor:

Satsa pa att utmana skolornas malsittning med sitt arbete genom ett be-
tydligt idéinflode ddr alternativa perspektiv lyfts fram

Stall fragor till den besokande arbetsgruppen bade om hemskolans sjélv-
fornyande forméga och mangfaldsarbete

Demonstrera goda processfirdigheter

Beritta och visa sdvdl méngfaldsidéer som hur den interna spridningen har
genomforts.

STRUKTUR FOR ATT TA EMOT BESOK

En uppenbar struktur nir det giller att organisera besok utgar fran hur det
upptrider tidsmissigt, det vill sidga det finns ett Fore besoket, ett Under nir
besoket sker, ett Efter besoket samt kan man tdnka sig ett Vidare — nir besoket
avklingat, men eventuella f6ljdverkningar intréffar.
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Fore besoket

Idéskolan behover ha en bild av hur den professionella forskolan och skolan
idealt sett skulle forbereda ett besok till deras skola. Den skolan skulle kart-
ligga den egna skolkulturen, eller redan dga en sddan kartldggning, sa att de
hade en uppfattning om sin sjdlvfornyande f6rmaga. Det skulle ge skolan en
grund for att se huruvida malen for forbéttringsarbetet ger anledning att ocksa
sitta mal som stirker arbetsprocessen, exempelvis kollegahandledningskom-
petens eller uppfoljnings- och utvirderingskompetens. Den professionella sko-
lan skulle ocksa idealt kartldgga den aktuella forbattringsprocessen och bedoma
vilken fas de befinner sig i och reda ut i vilket sammanhang besoket pé idé-
skolan kommer in. Vidare kan man tdnka sig att de gor upp en frageguide for
att gora klart vad de vill fordjupa sig i genom att stilla fragor till lararna pa
idéskolan. Den professionella skolan skulle utforma fragor som fokuserar savil
hur idéskolan har utvecklat och omsatt sirskilda pedagogiska och didaktiska
idéer som hur arbetsprocessen bland de vuxna, barnen och ungdomarna pa
skolan har planerats och genomforts.

Fore besoket kan det vara ett gott forslag att idéskolan stdller nagra fragor
till den arbetsgrupp som ska komma for att fa att just fd en bild av vilken typ
av forskola eller skola de representerar, vad det dr de vill veta och i vilken fas av
forbattringsarbetet de befinner sig i. Med denna information kan idéskolan
lagga upp ett program som tar hdnsyn till de behov och forutsittningar som
rader pd den besokande skolan.

S& kan exempelvis idéskolan, om det giller en sidrboskola, ldgga sérskild ton-
vikt vid att fokusera forbéttringsprocessen och hur det fraimjas av att sitta kon-
kreta mdl for att stirka den sjilvférnyande féormdgan. En skola med en
sarbokultur missar oftast detta eftersom normen pd en sadan skola ar att ett
forbattringsarbete blir framgangsrikt om varje ldrare gor det den ska pd sin
plats i organisationen. Detta brukar leda till att kollektiva granskande och for-
béttrande processer inte framjas. Idéskolan behover formodligen ocksa vilja
nagra delar av sitt arbete att presentera — och inte beritta allt — som man tror
kan vara lampligt for den besokande arbetsgruppen att ta tag i vid hemkonsten.

Om det didremot dr en professionell forskola eller skola torde idéskolan
kunna ldgga fram mer av sin egen process for den besokande skolan. I ett
sddant ldge dr det mojligt for idéskolan att ockséd fd det egna arbetet belyst
genom den dterkoppling man far frén den besokande arbetsgruppen. En sddan
aterkoppling sker forvisso ocksd i det forra fallet med sarboskolan genom de re-
aktioner idéskolan kan avldsa fran arbetsgruppen. Men det ir inte sdkert att
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det dr lampligt att man inleder en dialog om detta, d& det kan kriva process-
fardigheter som den besokande arbetsgruppen inte dnnu kdnner sig trygg i.

Under besoket

Under sjélva besoket behover det ges tid till samtal om och visning av verk-
samheten. I samtalen behover béda parter fa utrymme att beritta och stilla
fragor, att fa reagera pa det som sigs och meddela sina reflektioner. Samtalet
behover i anpassad grad uppmirksamma sdvil innehall som process i méng-
faldsarbetet. Ett besok kan inledas med att den besokande arbetsgruppen
berdttar om sitt mdngfaldsarbete; vilka mal man har, hur man har planerat
genomforandet, var man befinner sig, hur det har utfallit hittills, vad man
behover hjilp med, vad man forvintar sig av besoket pd idéskolan.

Idéskolan lyssnar och kompletterar den bild de fick av skolan under for-
beredelsearbetet. Ddrefter stéller idéskolan fragor till arbetsgruppen for att rita
ut eventuella fragetecken. De behover ocksa svara pé de forvintningar som den
besokande arbetsgruppen har uttryckt, huruvida de stimmer eller om man be-
hover reda ut det med varandra och eventuellt gora dndringar i programmet.

Hir har en dtskillnad gjorts pa det inledande samtalet, en del ddr den be-
sokande arbetsgruppen berittar och en del ddr idéskolan stéller fragor. Alter-
nativet dr forstds att man slar samman berdttandet och fragestillandet till ett
samtal dédr dessa delar mer flyter ihop. Vitsen med att tydligt skilja pa dem é&r
att stodja ett processtinkande ddr man ldr sig att skilja pa olika samtalsdelar
och hur dessa kan anvidndas var for sig eller i kombination for att styra pro-
cessen pa olika sitt. Att skilja pd delarna kan ha syftet att lata arbetsgruppen be-
ratta med egna ord for att se vad de namner och vad de utelamnar — just det
kan ge idéskolan en god bild av vilken typ av forskola eller skola arbetsgruppen
kommer ifran. Om man avbryter berdttandet med att stélla fragor blir det for-
modligen svérare for idéskolan att avgora vad som ér uttryck for den egna
respektive den besokande skolans kultur.

Om man pa samma sitt skiljer ut de mindre delarna av samtalet kan det
fortlopa som nedan:

1. Idéskolan berittar om sitt méngfaldsarbete. Den besokande arbetsgruppen
lyssnar och forsoker skaffa sig en sd klar bild av innehall och process som
mojligt.
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2. Frigestund: Arbetsgruppen stiller fragor for att undersoka om det finns
ytterligare information som kan vara till hjélp i arbetet pé den egna skolan.

3. Idéskolan delger sina reflektioner kring den besokande skolans méangfalds-
arbete.

4. Den besokande arbetsgruppen svarar med att berdtta hur man reagerar pd
det och vad man har lirt sig av besoket.

5. Idéskolan berittar likaledes vad man har lirt sig om det egna forbittrings-
arbetet i samtalet med arbetsgruppen.

Visning av verksamheten kommer lampligen in ndr idéskolan berdttar om sitt
madngfaldsarbete. Visningen kan innebira att se hur lokalerna dr ordnade, hur
dokumentation som exempelvis arbetsplaner dr formulerade, hur liromedel
ar utformade och anvinds etcetera. Det kan med fordel ocksd innebira att
arbetsgruppen deltar som observatorer under ett verksamhetspass eller en lek-
tion.

Efter besoket

Efter besoket dr det dags for idéskolan att sammanstilla erfarenheterna. Hur
fungerade den planering man hade gjort? Uppnaddes mélen med besoket? Hur
lyckades man halla balansen mellan innehall och process? Var innehallet i
besoket avpassat till besokarna, var det ”for lite eller for mycket”™?

Svaren pé frdgorna ger idéskolan anledning att fundera 6ver savil det egna
mangfaldsarbetet som arbetet med att fungera som idéskola. Har man flera
besok som vintar, kan det vara idé att dokumentera erfarenheterna fran dessa
och dédrefter géra en mer omfattande satsning pd att sitta nya mal for sdval sitt
mangfaldsarbete som sitt spridningsarbete.

Vidare...

De besok som idéskolan svarar for att arrangera, dr bara en form bland flera
som skolor kan samarbeta i. Samarbetet kan ocksa stilla olika krav pa det ut-
byte man ska ha av varandra och kriver olika arbetsinsatser. Den minst kra-
vande insatsen dr den dédr det till overvigande del handlar om en
informationsformedling, exempelvis ndr en representant for en idéskola ger
en fore- lasning om mangfaldsarbetet pa en annan forskola eller skola. Det kan
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passa bra pa en skola som dr professionell och vil kdnner till hur sddan infor-
mation behover efterbearbetas for att inforlivas i det egna forbattringsarbetet.
Den mest kridvande arbetsinsatsen dr den dér skolorna gar in i en granskande
relation till varandra och genomfor ett systematiskt uppfoljningsarbete som
redovisas i en rapport.

Olika samarbetsformer kan vara:
Litteraturcirkel
Larande samtal
Kollegahandledning
Learning Study
Kamratutvirdering
Projekt

Konferens

Representanter for flera skolor kan triffas i litteraturcirklar for att diskutera lit-
teratur man har ldst. Det kan utgora en ritt sd enkel samarbetsform ddr man
kan bestimma sig for att fritt diskutera olika infallsvinklar pd det lasta. En
variant kan vara att ndgon i gruppen tar pd sig ansvaret att forbereda ett antal
fragestillningar.

En annan variant Lirande samtal som kan handla om att var och en far till
uppgift att belysa det ldsta med ett konkret exempel fran den egna verksam-
heten.

Kollegahandledning kan se ut pa olika sitt, men utgangspunkten &r att gora
den ”praktiska yrkesteorin” synlig. Det gors genom vilstrukturerade samtal
som oftast tar sin utgdngspunkt i en fallbeskrivning av exempelvis ett verk-
samhetspass eller en lektion.

Learning Study kan liknas vid en kollegahandledning men hir ersitts fall-
beskrivningen av en demonstration dér de 6vriga i gruppen deltar som obser-
vatorer.

Kamratutvirdering kraver den rejéla arbetsinsats som beskrevs ovan i form
av en uppfoljningsstudie.

Lika fordrande ar det formodligen att med en annan forskola eller skola
starta ett projekt och driva ett forbattringsarbete tillsammans.
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En konferenskan innehélla manga olika delar, men traditionellt handlar det
om att sprida manga idéer och forbattringsarbeten genom parallella semi-
narier, presentationer eller foreldsningar. For arrangorerna innebér det mycket
arbete. Av deltagarna didremot krivs det en rdtt sa mattlig insats och ger rika
mojligheter till kontaktskapande och informationsinhamtning.
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F("),RSKOLAI\!_ HOPPREPET, UPPLANDS VASBY -
IDESKOLA FOR MANGFALD, 20042007

Forskolan Hopprepet i Upplands Vasby har arbetat fram en
gemensam vardegrund som ar val forankrad i personalgrup-
pen. | forskolan lyfter man fram det mangkulturellaivardagen
och vaver in det i den svenska kulturen.
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—Vivill att alla barn och foréldrar ska kidnna stolthet 6ver sin egen kultur och

respekt for andra kulturer. Vi vilkomnar alla fordldrar och ser dem som en
resurs, siger Helena Nurminen och Solveig Sjoqvist som arbetar pa skolan.

Niar Hopprepet ska ta emot ett studiebesok bestimmer man vilka som ska
ta emot, och vad som skall formedlas, beroende pé vilka som kommer. En del
besok har varit pd dagtid, andra pd kvillstid.

— Ibland har en medarbetare tagit emot, ofta tvd. Forsta gangen tog hela
personalgruppen emot. Vid det studiebesoket fick alla en upplevelse av det
madngkulturella i och med att all personal pd Hopprepet tog med nat dtbart
fran sin kultur och bjod besokarna pd. Studiebesoket avslutades med orienta-
lisk dans. Det blev som ett startskott for vdra studiebesok, berdttar Helena och
Solveig.

Beritta hur det brukar ga till under en dag ndr ni tar emot ett besok?
— Ju fler studiebesok vi har haft, desto mer erfarenhet har vi fétt, det har blivit
enklare att ta emot besok. Vi brukar borja med ett samtal i personalrummet for
att {3 veta vad besdkarna vill veta, vad vill de se, hur har de hort talas om oss?
Ibland bjuder vi pé kaffe och smorgés. Efter det gar vi runt mellan de olika
avdelningarna och visar vart arbete.

— Vi har en speciell vigg som berdttar och visar upp idéskolearbetet. Dir
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visar vi en karta over idéskolorna i Sverige 2004. Vi har tidningsurklipp fran
politikerbesok till exempel bistdindsminister Carin Jamtins besok i september
2006. Vi visar bild fran Utbildningsradions tv-inspelning och frén en intervju
med Radio Stockholm. Dér berittar vi ocksd om de studiebesok som Hopp-
repet har fatt gora t ex pd Rosengédrd i Malmg. Vi visar dessutom lite olika ex-
empel pa hur vi bjudit in fordldrar i verksamheten och hur de har deltagit i
arbetet.

Hopprepet har ocksa ett vil utvecklat samarbete med barnens foréldrar.
Man har bjudit in foraldrar och latit dom berdtta om sina hemldnder. Fordld-
rarna har ocksd i hemmet last bocker med barnen pé sitt modersmal. Man har
aven haft mojlighet att ha sprakgrupper; finska, arabiska, spanska, turkiska,
serbiska och persiska eftersom dessa sprak dr representerade i personalgruppen.

— Vi har fatt positiv utveckling av vara foraldramoten, néstan alla fordldrar
kommer sen vi dndrat métesform till drop in” kaffe och soppkvill dér vi ord-
nar barntillsyn. Vi har en speciell utstillningsskiarm som visar vart arbete kopp-
lat till Lpfo 98. Vi har gjort en idéskolepirm dir vira goda exempel visas pa ett
tydligt sdtt. Vi har tankt igenom vad det ar vi vill visa och det underlittar for

alla att ta emot studiebesok, Helena och Solveig.
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Har ni fordndrat ert sitt att genomfora beséken och i sd fall hur?

— Nir vi blev en idéforskola var allt sa nytt och vi visste inte hur vi skulle fa hit
studiebesok. Forsta dret var arbetsamt pa flera olika sétt. Vi kinde oss sma och
obetydliga. Vi blev ifrdgasatta om vi verkligen kunde vara med i detta projekt.
Vad hade vi for teoretisk grund att std pa fragade vi oss? Vi hade haft en digi-
talkamera ouppackad i ett forrad i tvd ar. Helt plotsligt blev vi tvungna att ta
fram den och lira oss anvinda den. Vi blev dessutom tvungna att ldra oss
datatekniken, vilket var helt nytt for de flesta av oss. Vi bjod hit véara grann-
forskolor och borjade trdana oss pa att ta emot studiebesok. De blev inspirerade
och var vildigt nojda. Tiden gick och besoken ckade. En del hade ldst om oss
pd Myndigheten for skolutvecklings hemsida, en del fick vetskap om oss genom
vara rektorer. Vi fick ett flertal politikerbesok och tva olika rektorsgrupper fran
Mellansverige. Vi har haft studenter fran lirarutbildningen pa besok och fore-
lasare fran en Internationell konferens i Upplands Visby.

Har besiken lett till vidare kontakter med skolor?

— Vi har startat ett samarbete med Hasselskolan som tillhor var enhet, de var
hir pa studiebesok och vi lade grunden for ett fortsatt arbete. Tillsammans har
atta stycken av enhetens medarbetare gatt en kompetensutveckling anordnad
av Mittuniversitetet med inriktning pé flersprakiga barns sprakutveckling.
Hopprepet ska ocksa fungera som ett nav i ett lokalt nédtverk och ska utveckla
ett samarbete med forskolan Ringblomman och Bromsboda i Runbyenheten
som dr beldgna i omrdden dir ensprakigheten dominerar. Samarbetet kom-
mer att fungera under tva ar och skapa lirande moéten.

Vad har besoken betytt for den egna skolans utveckling?
— Vi har byggt vért arbete pa Lpf698 och dndd har vi kidnt oss osidkra om vi har
tankt ratt.

Genom alla moten med besokare och det gensvar som vi har fatt har vi hit-
tat ett fungerande arbetssdtt och samtidigt vuxit i var yrkesroll. Hopprepet har
hojt sin egen status bade i vara 6gon och i andras. All personal kdnner stolthet
over var forskola, alla har forstétt sin egen roll och hur viktigt vart uppdrag ar.
Vi har haft stort stod av véra rektorer som har hjilpt oss att lyfta fram vart
arbete i olika sammanhang. De har dessutom deltagit pa vira moten med Myn-
digheten for skolutveckling och varit med pa kompetensutbildning. Det har
varit oerhort betydelsefullt for oss, avslutar Helena Nurminen och Solveig
Sjoqvist.

IDESKOLOR FOR MANGFALD

18



LARDOMAR FRAN IDESKOLORNA

Idéskolornas viktigaste erfarenheter visar sig vara vikten av att férankra arbe-
tet pd den egna forskolan eller skolan och att fa en struktur pé skolbesoken.

Forankringsarbete pa den egna skolan

Forankringsarbetet handlar om att fa s manga som mojligt engagerade i
arbetet med idéskola. Det giller att “halla diskussionerna igdng pé alla nivaer”,
uttrycker en forskola. All nivder betyder i det hir fallet olika grupper eller
motesforum pé skolan som exempelvis arbetslaget, arbetsplatstriffar, utveck-
lingsgrupp, studiedagar, husmoten.

Ett sitt att hélla igdng diskussionen har varit att lata idéskoleprojektet vara
“stdende punkt” i de olika grupperna och ges ett utrymme péd exempelvis fem-
ton minuter pa arbetslagets och ledningsgruppens moéten varje vecka.

Pa dessa moten kan olika aktiviteter genomforas for att informera om pro-
jektet. Nagra skolor berittar att de har kompletterat de informerande tillfillena
med mer “arbetande” som att ldsa litteratur och halla litteraturseminarium.
Forankra arbetet genom

att beritta om projektet i flera grupper och motessammanhang som

arbetslag
ledningsgrupp
utvecklingsgrupp
arbetsplatstraffar

att ha kontinuerlig uppfoljning av arbetet genom ha en stdende punkt for
projektet vid dessa gruppers moten.

Att studera litteratur gruppvis och samtala om litteraturen kring rubrikerna
Vad ir forfattarens budskap?
Vad utmanar mina for givet tagna forestédllningar?

Vad bekriftar det jag redan visste?
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Vad talar emot det jag visste?

Vilka praktiska idéer vicker boken?

For att planera, genomfora och folja upp dessa aktiviteter har skolorna pa olika
sitt en utvecklingsorganisation. I en del fall har man forlagt ansvaret for arbe-
tet pa en redan existerande grupp, exempelvis utvecklingsgruppen. I andra fall
har man tillsatt en styrgrupp for projektet. De utvecklingsgrupper som sko-
lorna har, bygger ofta pd ett representationssystem dir varje deltagare i
utvecklingsgruppen representerar ett arbetslag. En skola berdttar att man har
en utvecklingsorganisation didr all personal ingdr i ndgon grupp sé som verk-
samhetsgrupp, kvalitetsgrupp, idé- och mangfaldsgrupp, kultur- och tradi-
tionsgrupp. I styrgruppen kan det finnas en liknande organisation kombinerat
med att ocksd rektor och specialpedagog ingar. Flera skolor betonar vikten av
att rektor deltar.

En del skolor uppger att syftet med en sddan hir grupp ar att sprida infor-
mation, driva pa skolutveckling samt skapa delaktighet. I en del fall fortydligar
man ocksd kommunikationen och dokumentationen i gruppen genom att
beritta hur motet protokollfors eller dokumenteras, hur det sitts in i idésko-
leparmar eller sdtts upp pa anslagstavla — eller liggs ut pa intranitet under en
sarskild ikon.

Nagon styrgrupp har fokuserat sitt arbete ytterligare genom att uppmérk-
samma kritiska situationer i arbetet genom att sitta upp dem som staende
punkter, exempelvis kopplingen mellan projektgruppen och ledningsgruppen.
Dirigenom har man sdkrat att en kontinuerlig uppf6ljning sker av kinda sva-
righeter 1 ett sddant hir arbete. Ett annat sétt att fokusera arbetet har inne-
burit att avsitta rejilt med sammanhingande tid for arbetet. Frdn en skola
beridttas att man for sina olika ansvarsgrupper har avsatt en heldag varannan
mdnad.

Fordela ansvaret for arbetet till en styrgrupp eller en redan existerande
grupp i skolans utvecklingsorganisation.

Forbittra uppfoljningen i gruppen genom att aterkommande fokusera
kinda svérigheter som

koppling mellan projektgrupp och ledningsgrupp

koppling mellan projektdeltagare och 6vriga deltagare
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Tydliggér kommunikationen genom att fora protokoll eller minnesanteck-
ningar over gruppens moten.

Sprid gruppens arbete genom att
tydliggora representanternas dterkopplingsuppgift till hemmagruppen”

ansla minnesanteckningar i parm, pa anslagstavla eller pa intranitet.

Skolbesoken — larmoten!

Den struktur som presenterades for att ta emot beskande skolor (se sid 8) har

fungerat mycket bra enligt skolorna. Strukturen som framst var avsedd att gora

det bittre for besokarna visade sig ocksa betyda mycket for idéskolans larande
om den egna verksamheten. For att ta emot besok har idéskolan behovt sitta

ord pé den egna verksamheten och ddrigenom borjat fundera over varfor de

har valt vissa strategier eller modeller framfor andra. Lararna pa en skola

berittar att de anviander den skriftliga dterkopplingen frdn de besokande sko-

lorna i den egna sjalvviarderingen av verksamheten.

For en del skolor har kidnslan av att vara utvald till projektet varit den

dominerande, vilket har inneburit en tydlig skjuts i arbetet. P4 andra skolor

har det inledande arbetet i stillet utmirkts av press och oséikerhet, som repor-

taget fran forskolan Hopprepet visar. Det har dnda lett till att man tagit tag i

saker och gradvis vunnit en sikerhet i att ta emot besok.

For en skola blev det sd uppenbart att skolbesoken ocksa innebar ett lartill-

falle for dem sjdlva att de i stéllet for att bjuda in till studiebesok bjuder in till
“larmoten”. Dessa lirmoten utmirks just av att det handlar om att bade ta och

ge, att bada parter har nagot att ldra av varandra. Sa hir beskriver Adolfbergs-

skolan i Orebro hur de ordnar sina besok:

1.

Vi bjuder in till "larmoten” i stéllet for studiebesok.

Viinformerar oss om besokande skolors skolkulturer och tar reda pa vad de
vill ha ut av besoket hos oss.

Vi gor upp en dagordning for besoket, som besokarna far ta del av och god-
kdnna.

Vi inleder triffarna med en presentations- och samtalsstund, dér de be-
sokande ytterligare far klargora vad de vill fa ut av besoket.
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5. Vipresenterar vdr verksamhet i ord och bild.
6. Vi gor verksamhetsbesok.

7. Vi dtersamlas for att utbyta tankar. Har far vi mojlighet att lara!

KOMPETENSUTVECKLING OCH HANDLEDNING

Att verka som idéskola kan vara utmanande for en forskola eller skola, och det
kan stilla stora krav pa dem som ska vara aktiva i ledningen av arbetet. Sarskilt
giller det om kulturen pé skolan framjar den enskildes professionella fri-
utrymme pé bekostnad av gemensamma dtaganden. Férutom att ordna en tyd-
lig utvecklingsorganisation och fordela ansvaret for ledningen av arbetet kan
man behova gora sdrskilda kompetensutvecklingsinsatser kring

mangfaldsproblematik
uppf6ljning och utvirdering
grupprocesser och arbetslag
samtalsformer och samtalsmetodik

skolkultur och forbittringsarbete.
En sddan hir kompetensutveckling tar sikte pa att orientera om kunskapsléget.
Deltagarna far kinnedom om vad som redan &r utvecklat nir det giller om-
radena ovan och vad de, ritt omgaende, kan borja tillimpa.

Kompetensutveckling ordnas manga ganger som punktvisa insatser, som
kurser. Mer sillan ordnas de som en kontinuerlig process som ér kopplad till
deltagarnas verksamhet. I sddana fall kan det vara virdefullt med en extern
handledare som vid ett antal tillfillen besoker skolan for att ge dterkoppling
pd skolans arbete ver tid — hur det har initierats och hur man arbetar med att
fa det att hinda i praktiken.
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PILEVALLSKOLAN, TRELLEBORG
— IDESKOLA FOR MANGFALD, 2004-2007

Pilevallskolan ar en mangkulturell skola i 6stra Trelleborg for
barn och elever fran forskola till arskurs 6. Skolan har drygt 300
elever och tva tredjedelar av dem har annat modersmal an
svenska. Pilevallskolan blev en idéskola 2004 och fortfarande
tar de emot besok.
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— Nir vi forbereder ett besok brukar vi ha ett par vindor telefonsamtal eller
mailkontakt med besokande for att hora efter om allt praktiskt som 6nskas
men ocksd om vad de vill ldra, pa vilket sitt och hur vi kan gora ett pa alla sétt
sd bra studiebesok som mojligt for dem, berdttar skolans rektor Stina Hans-
son och fortsitter:

— Vi brukar ocksa lagga till att vi ser besoken som en mojlighet for oss att
ldra oss nytt och dirfor foredrar vi om det finns tid for utbyte och en presen-
tation av vad de kommer frén, sysslar med och sa vidare.

Vad tycker du syftet med besoken dr?

— De forsta besoken var lite ’stappliga” och den konferensen som handlade just
om studiebesoken var ovirderlig. Syftet med studiebesoken dr bade ”aha-upp-
levelser” och tips, men vi forsoker hela tiden lyfta fram att vi kan vara boll-
plank &t varandra och fortsitta dialogen i ndgon form.

Vad gick som planerat, vad gjorde det inte?

— Vi har nog gjort de mesta som vi tainkt men ofta har vi insett att vi ar tids-
optimister. Det dr ldtt att man utgdr frén den forforstielse man sjdlv har nar
man planerar tidsanvindningen under ett studiebesok. Hellre firre omrdden

att prata om och flera besok fran samma stélle dn en “raketforeldsning”
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Har ni fordndrat ert sitt att forbereda er?
— I borjan behovdes det mer tid. Nu ér vi inkorda, har firdiga OH- och Po-

werPoint-presentationer for olika typer av studiebesok. Vi kan varandras rol-
ler och alla 4r mer instéllda pa att vi tar emot besok.

Hur gar ett studiebesok till?
— Vi brukar borja med god frukost pa rektors rum. Rektor ér alltid med. Dér
brukar vi dn en gang frdga gruppen efter vilka férvintningar de har pa dagen.
Ibland 4r det inte den som bokat som dr med. Forst brukar vi ha en presenta-
tion av var de ér. En kort bildvisning av hur skolan ser ut, vilka som gér hos oss,
hur vi ser pd var verksamhet och vad det ar for olika pedagogiskt intressanta
saker vi har utover det som finns till exempel pa idéskolornas webbplats. Det
ger en helhetsbild och gor att man kan sdtta det man dr dér att titta pa i ett
sammanhang.

— Direfter gir vi in pa det huvudsakliga omrdde som man ér ddr for. Da
kommer inslag av till exempel rundvandring, besok pd andra stillen med mera.

— Nir dagen drar sig mot sitt slut avslutar vi med fragestund dir de som in-
ledde besoket och de som varit med under hela dagen ar samlade. Vi avslutar
med att se sd forvintningarna dr uppfyllda och forsoker ocksa fa en forsta spon-
tan feedback pa dagen.
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Har ni fordndrat ert sitt att genomfora besoken sedan starten?

— Vi fordndrar hela tiden. Fran borjan talade de olika ”projekten” var och en for
sig. Nu kan alla prata om allt, vilket ger storre flexibilitet i besoken. Vi har ocksa
tagit med en “vanlig” ldrare, en hogre chef med flera da vi dnda haft gaster for
att fa infospridning i den egna verksamheten eller kommunen.

Har besiken lett till vidare kontakter?
— Ja, vi har haft ndgra ganska ldnga kontakter som har borjat med att jag fore-
laste for kommunforbundet.

Vad har besoken betytt for skolans utveckling?

— Mycket mer dn vad man kan tro. Man mirker inte det sa l4tt i vardagen, men
jag har mérkt att vi blivit oerhort samstimmiga i den aktiva gruppen och i led-
ningsgruppen nér vi vl utsitts for provningar till exempel i form av fordo-
mar, i frdgor om integration, rasism med mera.
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Vad kan du ge for rdad till andra idéskolor?
— Involvera lite fler pa skolan till ginget av ”eldsjalar”. Se till att all personal och
alla barn vet att ”idag har vi gister”. Skaffa ett bra fragebatteri att skicka till
dem som kontaktar er sa ni far veta allt ni behover for att kunna gora en bra
planering. Salla i det ni vill hinna med.

— Glom inte att bilda opinion, sprida er kunskap i den egna organisationen.
Ta med géster som ovan. Ett bra studiebesok var nédr vi fick en halvdag med
hela kommunens ldrarstuderande. Da fick vi spridning in i alla verksamheter
i kommunen, avslutar Stina Hansson.
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IDESKOLOR FOR MANGFALD: SKOLFORM, LAN OCH STARTAR

Skola

Backsippans forskola, Sunnadal, Karlskrona
Sunnadalsskolan, Karlskrona

Lilla Satraskolan, Gavle

Satragardens forskola, Gavle

Sandvikens gymnasieskola, Sandviken
Apladalens forskolor, Varnamo

Forskolan Snovit, Nassjo

Gullvivans forskolor, Gislaved

Stensakra forskola, Vetlanda
Oxhagsskolan, Kalmar

Alvesta gymnasium, Alvesta

Arabyskolan, Vaxjo

Gamlegardens forskola, Kristianstad
Kastanjens forskola SDF, Malmo
Kvartersskolan Juno, Landskrona
Pilekvistens forskola, Trelleborg
Pilevallsskolan, Trelleborg
Rosengardsskolan, Malmé

Solrosens forskola, Malmo

Soderskolan, Helsingborg

Al Azharskolan, Stockholm
Annerstaskolan, Huddinge

Borgskolan, Botkyrka

Europaenhetens forskola, Rinkeby, Stockholm
Fittjaskolan, Botkyrka

Fryshusets gymnasium, Stockholm
Forskolorna Flemingsberg/Grantorp, Huddinge
Gamlebyplans forskola, Rinkeby, Stockholm
Hjulsta skolor, Stockholm

Hopprepets forskola, Upplands Vasby
Internationella skolan, Nacka
Mottagningsforskolan, Sollentuna

Ragens forskolor, Ragsved, Stockholm
Snosatraskolan, Stockholm

Trekloverns forskoleenhet, Stockholm
Tumba gymnasium, Xenter, Botkyrka
Valstaskolan, Sigtuna

Varbackaskolan, Huddinge
Mangkulturella enheten, Eskilstuna
Nyhems Barn- o ungdomsomrade, Katrineholm
Skiftingehus skola. Eskilstuna

Arstaskolan, Eskilstuna

Flogsta forskola, Uppsala
Gottsundaskolan, Uppsala
Kvarngardesskolan, Uppsala

Lundellska skolan, Uppsala

Romberga o Larlingens forskolor, Enkoping
Stenhallens forskola, Uppsala
Kronoparksskolan, Karlstad

Johan Skyttes forskola och skola, Lycksele

Skolform

Forskola
F-9
F-9

Forskola

Gymnasiesk.

Forskola
Forskola
Forskola
Forskola
F-6

Gymnasiesk.

7-9
Forskola
Forskola
Forskola
Forskola

F-6

F-9
Forskola

F-3

F-9

F-9

F-9
Forskola

F-9

Gymnasiesk.

Forskola
Forskola
F-9
Forskola
F-9
Forskola
Forskola
F-6
Forskola

Gymnasiesk.

4-9
F-s

Gymnasiesk.

F-9
1-9
F-6

Forskola
F-9

F—9 (10)

Gymnasiesk.

Forskola
Forskola
F-s
F-9

Lan Startar
2004 2005 2006

Blekinge X

Blekinge X

Gavleborg X

Gavleborg X

Gavleborg X

Jonkoping X

Jonkoping X

Jonkoping X

Jonkoping X

Kalmar X

Kronoberg X

Kronoberg X

Skane X

Skane X

Skane X

Skane X

Skane X

Skane X

Skane X

Skane X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Stockholm X

Sodermanland X

Sodermanland X

Sodermanland X

Sodermanland X

Uppsala X

Uppsala X

Uppsala X

Uppsala X

Uppsala X

Uppsala X

Varmland X

Vasterbotten

2007

>

>
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Skola Skolform Lan Startar
2004 2005 2006 2007

Vretens forskola, Sundsvall Forskola Vasternorrland X
Omrddet Backby-Skalby, Vasteras F-9 Vastmanland X
Centralskolan, Falkdping F-9 V:a Gotaland X
Forskolorna pa Dimvadersgatan, Goteborg Forskola V:a Gotaland X
Hjallboskolan, Goteborg 6-9 V:a Gotaland X
Horsbyskolan, Herrljunga F-6 V:a Gotaland X
Internationella skolan Gardsten, Géteborg 1-9 V:a Gotaland X
Landamareskolan, Goteborg F-6 V:a Gotaland X
Rydskolan, Skovde F-9 V:a Gotaland X
Silviagardens forskola, Boras Forskola V:a Gotaland X
Tangenskolan, Géteborg F-5 V:a Gotaland X
Adolfsbergsskolan, Orebro F-9 Orebro X
Kattungens forskola, Orebro Forskola Orebro X
Sveaskolan, Orebro F-6 Orebro X
Birgittaskolan, Linkdping Gymnasiesk. Ostergotland X
Folkparksskolan, Norrképing F-5 Ostergotland X
Klockaretorpsskolan, Norrkoping F-6 Ostergotland X
Navestadsskolan, Norrkoping 4-9 Ostergétland X
Victoriaskolan, Norrkdping 6-9 Ostergotland X
Onskestjarnans forskola, Norrkoping Forskola Ostergotland X

Summa 20 20 16 14
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