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Skolverkets utvecklingsinsatser

Som forskolechef dr du en nyckelperson i forskolans utveckling. Din formaga att
leda det pedagogiska arbetet och forankra forskolans mél dr tillsammans med del-
aktighet i det dagliga arbetet grunden f6r en vil fungerande forskola.

Just nu bedrivs ett intensivt arbete med att informera om den nya skollagen
och den fértydligade liroplanen for forskolan. Som férskolechef kommer du att
f3 et tydligt ansvar. Skolverket arbetar pé olika sitt for att stirka huvudmin-
nens och forskolechefernas férutsittningar att arbeta for 6kad maluppfyllelse och
stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

I den hir broschyren ger vi en dvergripande bild av den nya skollagen och den
fortydligade liroplanen och hur reformerna kan komma att paverka ditt arbete
som forskolechef. Skolverket kommer att erbjuda olika former av stéd i forsko-
lans arbete med reformerna.

Vir forhoppning ir att Skolverkets insatser ska utgora ett stod i huvudman-
nens och ditt lingsiktiga arbete med de nya reformerna pé din forskola.

Ragnar Eliasson
Avdelningschef
Utbildningsavdelningen

Ragnar Eliasson



Den nya skollagen

I juni 2010 tog riksdagen beslut om en ny skollag. Den nya skollagen har redan
tritt 1 kraft och ska tillimpas pé utbildning frin och med den 1 juli 2011. Lagen
speglar ansvarsfordelningen mellan stat och huvudman och tydliggor de uppgif-
ter som beslutsfattare och verksamma ska ha i ett decentraliserat system. En hu-
vudman kan vara kommunen eller en fristiende forskolas styrelse. Grundregeln
4r att samma bestimmelser ska gilla f6r offentliga och fristdende forskolor och
skolor.

Huvudminnen ansvarar for att utbildningarna haller hog kvalitet och att de
ir likvirdiga. Barn har rite till en forskola av sédan kvalitet atc de fir likvirdiga
forutsittningar for utveckling och lirande.

Nagra viktiga forandringar

Gemensamma regler

Samma regler ska gilla f6r kommunala och fristiende forskolor om inget annat
anges. Det betyder bland annat att en verksamhet med enskild huvudman ska

anvinda sig av samma liroplan som den kommunala forskolan.

Forskolechefens ansvar och beslutanderatt fortydligas

Férskolechef har inte tidigare varit en reglerad befattning. I den nya skollagen
regleras forskolechefens lednings- och samordningsansvar. Forskolechefer fir till
exempel ansvar f6r den 6vergripande organisationen av det pedagogiska arbetet
och ansvaret f6r att barn i behov av sirskile stod far det stéd de behéver. Bestim-
melserna giller f6r bade fristiende och kommunala férskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannen ska planera, félja upp och utveckla verksamheten pé det sitt som
denne anser vara limpligast. Arbetet ska dokumenteras och huvudmannen méste
alltid agera om det under det systematiska kvalitetsarbetet framkommer att det
finns brister i verksamheten. Det nuvarande kravet pa kvalitetsredovisningar tas
bort. Forskolechefen har ansvaret for att det systematiska kvalitetsarbetet konti-
nuerligt genomfors och dokumenteras pa forskoleenheten.



Tillsynen forstarks

Det blir ett tydlige stod i lagen nir det giller tillsynen av forskolan. Bade kom-
munerna och Skolinspektionen fir utékade sanktionsméjligheter. Kommunen
ansvarar for tillsynen over de fristdende friskolorna.

Forskolan blir egen skolform

Férskolan blir en egen skolform och forskolans verksamhet kommer dirfor ate
omfattas av begreppen utbildning och undervisning. Undervisningen sker under
ledning av forskollirare, men det kan ocksd finnas annan personal for att frimja

barnens utveckling och lirande.




Forskolechefens dvergripande

ansvar for det pedagogiska arbetet

Det yttersta ansvaret for verksamheten ligger fortfarande pd huvudmannen men
forskolechefens roll fortydligas i den nya skollagen. Bland annat ska forskole-
chefen besluta i fler frigor, leda och samordna det pedagogiska arbetet och ha ett
sirskilt ansvar for att utbildningen utvecklas.

I forskolechefens uppdrag ingdr att besluta om sin férskoleenhets inre organi-
sation och att fatta de beslut som framgdr av skollagen och andra férfattningar.
Férutom ansvaret f6r den évergripande organisationen av det pedagogiska arbe-
tet, ansvarar forskolecheferna for arbetet med barn i behov av sirskilt stéd och
forskolans samarbete med 6vriga skolformer, fritidshem och det omgivande sam-
hillet. Forskolechefen har dven ansvar for personalens kompetensutveckling.

For att det ska bli tydligt vem som har ledningsansvaret pa forskolan ska
denna person alltid kallas forskolechef. Det betyder till exempel att benimningar
som skolledare, rektor, bitridande rektor eller liknande inte kan anvindas for den
som har det ledningsansvar som en forskolechef ska ha. En forskoleenhet kan
endast ha en férskolechef. Forskolechefen kan dock vara chef for flera forskoleen-
heter samtidigt. Om chefen f6r en férskola dven har ledningsansvaret for en skola
ska hon eller han kallas rektor tillika férskolechef.

Behorighetskraven for forskolechefer anger att bara den som genom utbild-
ning och erfarenhet har nitt pedagogisk insike far anstillas som forskolechef.

Ratt att delegera
Ledningsansvaret fir inte delas av flera personer. Férskolechefen fir dock delegera
beslutanderitten nir inget annat anges.

Forskolechefer far utse stillforetridare nir han eller hon inte 4r nirvarande,

men det far bara finnas en stillfretridare vid varje enskilt tillfille.

www.skolverket.se/skollagen



Den fortydligade laroplanen for forskolan

Vissa mél i forskolans liroplan fortydligas. Liroplanen kompletteras ocksd med
ett avsnitt om uppf6ljning, utvirdering och utveckling. Béde forskolechefens och
forskollirares ansvar stirks.

Kommunikation gir som en rod trdd genom alla fortydliganden i liroplanen
dir det ocks3 lyfts fram att personalen ska utmana och stimulera barnen. Leken
framhalls som en forutsittning f6r barns utveckling och lirande i forskolan.

I den fortydligade liroplanen far forskollirare ett sirskilt ansvar gillande upp-
foljning, utvirdering och utveckling av verksamheten. Analysen av utvirderingen
dr dll for ate arbetslaget ska £3 insike i vad forskolan ska arbeta med och vad man
kan forindra. Det ska finnas kunskap om varje barns utveckling och lirande pa
forskolan men det ir verksamheten som ska utvirderas — inte barnen. I utvir-
deringen ska det finnas ett tydligt barnperspektiv dir barnen ska vara med och
paverka.

Férskollirare har ett sirskilt ansvar for det pedagogiska arbetet i férskolan.
Férskolldrare ansvarar ocksd for act utvecklingssamtal genomfors och for inne-

hallet i dessa, men alla i arbetslaget kan genomféra utvecklingssamtalen.

www.skolverket.se/Ipfo98




Att forandra framgangsrikt

Under 2010-2012 ska Skolverket pa uppdrag av regeringen informera om och
forbereda for reformerna. Det ir viktigt att férindringarna slar igenom i alla for-
skolor och skolor 6ver hela Sverige.

Ansvarsfordelningen mellan Skolverket och huvudmannen

Implementeringsinsatserna ska utgd frin en tydlig ansvarférdelning mellan Skol-
verket och huvudmannen. Skolverkets uppdrag ir att informera om forindring-
arna och erbjuda verktyg som underlittar for mélgrupperna att enkelt ta del av
all nédvindig information. Huvudmannens ansvar ir att ge personalen i forsko-
lan méjlighet ace bli vil insatta i hur f6rindringarna i skollagen och den foreydli-
gade liroplanen péverkar arbetet i forskolan.

Forskolecheferna viktigaste aktorerna

Utvirderingar av inforandet av tidigare reformer visar pd ngra viktiga faktorer
for ett framgangsrikt resultat. Huvudminnen behéver till exempel ha genom-
tinkrea och vil férankrade modeller f6r hur den lokala organisationen ska se ut
och fungera f6r att kunna arbeta med reformerna.

Forskolechefer dr en avgorande grupp. Forskolecheferna behéver tidigt kun-
skap om forindringarna, engageras i forindringsarbetet och fi maojlighet att
stodja arbetslaget i forindringsprocessen. Det ir forskolechefen som i slutindan
dr ansvarig for genomférandet av implementeringen pé férskolorna. Som pe-
dagogisk ledare har forskolechefens forhallningssitt till och forstdelse av de nya
styrdokumenten stor betydelse.

Stod och verktyg

For att frskolor ska kunna utveckla och bedriva utbildning pa et likvirdigt
sitt och med hog kvalitet erbjuder Skolverket olika former av stéd. Skolverket
kommer att utarbeta olika former av stéd- och kommenterande material ¢ill den
fortydligade liroplanen for forskolan, informationsblad till den nya skollagen,
nya foreskrifter och allminna rdd. Allt detta kommer att finnas tillgingligt pa
Skolverkets webbplats.

www.skolverket.se






Checklista for forskolechefer
infor implementeringen

Huvudmannen har ansvar for att planera implementeringen av skolreformerna pa
alla forskolor. Det dr huvudmannen som ska skapa en organisation som ska verk-
stilla de beslut som riksdagen och regeringen fattar. Férskolechefen ansvarar for
det lokala utvecklingsarbetet i enlighet med skollag och liroplan for férskolan.
Hir foljer en checklista med frslag till frégor att stilla till verksamheten infor
detta arbete. Syftet med checklistan 4r att stodja arbetet med att identifiera s-

dana frigor som varje forskola kan behéva fokusera sirskilt pa.
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Vad handlar reformerna om och vilka
konsekvenser far de for var verksamhet?

Hur péverkas mitt ansvar som forskolechef av reformerna?

Behover jag som forskolechef nigon form av kompetensutveckling for att
arbeta i enlighet med styrdokumenten?

Hur kommer férindringarna i styrdokumenten att paverka verksamheten pa
min forskola?

Hur kan jag som forskolechef stotta arbetslaget pd min forskola i implemente-
ringsarbetet?

Hur fir jag med alla i personalen i forindringsarbetet?

Behover personalen pd min forskola kompetensutveckling for att arbeta i
enlighet styrdokumenten?

Hur kan jag som forskolechef stétta frskollirare i deras forstirkea ansvar?
Hur ska vi pd min f6rskola arbeta med uppf6ljning och utvirdering for att
verksamheten ska utvecklas?

Organisation av implementering pa lokal niva

Hur ser den 6vergripande tidplanen ut pé vér férskola?

Nir och hur ska all personal informeras om de reformer som berér verksam-
heten?

Nir och hur ska forildrar och barn informeras?

Hur f6ljer vi upp och utvirderar implementeringsarbetet pa kort och lingre
sike?

Pa Skolverkets webbplats finns ytterligare information med anknytning till
reformerna, till exempel om virdegrundsfrigor och modersmal. Hur kan dessa
omriden bli en tllging for virt implementeringsarbete?

www.skolverket.se
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Skolverkets utvecklingsinsatser

Skolverkets férhoppning ir att utvecklingsinsatserna ska utgra ett stéd i huvudman-
nens och forskolechefens langsiktiga arbete med de nya reformerna pa forskolorna.

Forskolelyftet

Forskolelyftet 4r en statlig fortbildningssatsning for att stirka forskolans pedago-
giska uppdrag och frimja dess maluppfyllelse. Inom ramen for Férskolelyftet kan
forskollirare, ansvariga pedagogiska ledare, barnskétare och personal med mot-
svarande arbetsuppgifter i férskolan fortbildas. Kurserna syftar till att férdjupa
och utska personalens kompetens utifrin fértydliganden och kompletteringar i
forskolans liroplan.

www.skolverket.se /forskolelyftet, kontakt: johanna.freed@skolverket.se

Rektorsprogrammet

Farskolechefer och rektorer har en nyckelroll for statligt reglerade och liroplans-
styrda verksamheter. Uppdraget 4r att skapa en forskola och skola av god kvalitet
for alla, dir de nationella mélen uppfylls och dir lirandet upplevs som menings-
fullt, stimulerande och tryggt. Det statliga Rektorsprogrammet syftar till att ge
forskolechefer, rektorer och andra skolledare kunskaper och férmagor som krivs
for att kunna leda verksamheten mot malen.

www.skolverket.se/rektorsprogrammet, kontakt: kristina.englund@skolverket.se

Flersprakighet i forskolan

Barns sprikutveckling ir ett viktigt omrade i férskolan. Ménga barn vixer upp i
tva- eller flersprakiga familjer och for barn med annat modersmél 4n svenska har
forskolan ett sirskilt ansvar. P4 forskolan kan man stirka de sprakliga kompeten-
ser barnet kan utveckla — nigot som i sin tur paverkar barnets hela kunskaps- och
identitetsutveckling.

Férskolan ska enligt liroplanen bidra till att barn med annat modersmal 4n svens-
ka far mojlighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt modersmal. Skolverket
har skapat en webb- och métesplats for modersmél i forskolan och skolan. Webb-
platsen ska fungera som en resurs for de som arbetar inom forskola och skola.

www.modersmal.skolverket.se, kontakt: mats.wennerholm@skolverket.se



IT i forskolan

Skolverket erbjuder stéd och stimulans som syftar till att férskolor och skolor ska
kunna anvinda IT och media i undervisningen pé ett genomtinke sitt. IT kan
till exempel anvindas {6r att stodja samarbete, kommunikation och kreativa ut-
tryck hos barn i férskolan. Stédmaterialet vinder sig till pedagoger som vill lira
sig mer om omradet och anvinda IT i undervisningen.

www.skolverket.se/itiskolan/forskolan, kontakt: seija.eriksson@skolverket.se
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Delaktighet och inflytande
— arbetsmiljo och relationer

Skollagen understryker att det vid varje forskoleenhet ska bedrivas ett systema-
tiskt arbete med att ge barnen och deras virdnadshavare inflytande 6ver verksam-
heten. Att virna om goda relationer mellan barn och mellan barn och personal ir
en viktig grund fér att motverka krinkande behandling och frimja barnens lust
att leka, uppticka och ldra.

Vardegrundsprojektet

I liroplanens férsta del finns de grundliggande normer och virden som ingér

i forskolans uppdrag. Enligt forskolans liroplan méste forskolan aktivt arbeta
for att forebygga och motverka alla former av kriinkningar i ord och handlingar.
Skolverket kommer att genomfora insatser som frimjar, stirker och sprider kun-
skap om forskolans och skolans virdegrund.

Skolverket har anlitat en forskargrupp som genomfér en studie av hur forsko-
lorna och skolorna arbetar med virdegrundsfrdgor. Resultatet frén studien och
tidigare satsningar pa forskolans och skolans virdegrund ska anvindas till act
utveckla stod 6r forskolldrare, ldrare och huvudmin i deras virdegrundsarbete.
Ett stodmaterial kommer bland annat att innehélla goda exempel som kommer
att fungera som vigledning och stod i arbetet med virdegrunden.

Ytterligare stodmaterial om diskriminering och krinkande behandling ska tas
fram i samrid med Diskrimineringsombudsmannen och Skolinspektionen. Skol-
verket arbetar med en virdegrundsportal pa webben som ska gora det enklare for
malgrupperna att hitta information och material.

Skolverket kommer ocksa att genomfora regionala konferenser for att sprida
kunskap om forskolans och skolans virdegrund. Konferenserna ir tinkta att ingd
som en del i det omfattande reformarbete som forskolorna och skolorna star infor.

www.skolverket.se/vardegrund
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