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Redovisning av uppdrag att kartlagga och analysera at-
garder som har gjorts i syfte att 6ka andelen man som ar-

betar i forskolan
Dnr U2011/7067/S, U2011/263/S (delvis)

Hirmed redovisas uppdraget att kartligga och analysera atgirder som har gjorts i
syfte att 6ka andelen min som arbetar i forskolan givet i sirskild ordning for bud-
getaret 2012. Uppdraget innebar att redovisa en kartliggning och analys av omridet
samt att ge regeringen forslag pa atgirder for att 6ka andelen min som arbetar 1
forskolan.

Rapporten Min ¢ firskolan — kartliggning och analys bilaggs denna redovisning,

Sammanfattning

Skolverket har gett forskarna Inga Wernersson och Ingrid Granbom vid Hégskolan
Vist 1 uppdrag att genomf6ra en kartliggning och analys av atgirder som gjorts i
syfte att 6ka andelen min som atbetar i férskolan fran 1970 och till idag.' Kartligg-
ningen har genomforts under hosten 2012. Kartliggningen har identifierat tre typer
av atgirder som anvints i Sverige for att 6ka andelen min i forskolan: konskvote-
ring till vissa akademiska yrkesutbildningar, preparandkurser for arbetslosa min
och nitverk for min 1 utbildning eller for yrkesarbete inom kvinnodominerade yr-
ken” Kartliggningen visar att det har saknats nationella samlade insatser gillande
specifika satsningar for att 6ka andelen anstillda min i forskolan, men att frigan
regelbundet varit aktuell. Daremot har kvotering av man till lararutbidningarna
anvints som en nationell strategi fram till 1960-talet, och direfter, under 1970-talet,
gavs extra poingtillskott till mén vid antagning.

Kartliggningen visar att andelen méin som arbetar i forskolan varierar i Sverige.
Andelen ar signifikant hogre 1 storstiderna. Kartliggningen visar ocksa att andelen
man vid forskollararutbildningen varierar mellan lirositena. Umea universitet har
21 procent min som studerar vid forskollirarutbildningen, och Umea stad har
ocksa en hog andel min som arbetar 1 forskolan. Av kartliggningen framgar ocksa

! Granbom, Inger & Wernersson, Inga (2012). Mdn / forskolan — kartliggning och analys av insatser. Bi-
laga till Skolverkets redovisning av regeringsuppdrag Dnr U2011/7067/S, U2011/263/S (delvis).

2 Nordberg, Marie (2005). Jamstalldbetens spjutspets? Manliga arbetstagare i kvinnoyrken, jamstilldhet, mas-
kulinitet, femininitet och heteronormativitet. Doktorsavhandling. Géteborg: Arkipelag. Refererad i Gran-
bom och Wernersson (2012).
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att ansvaret for att ha strategier fOr att rekrytera man att arbeta 1 férskolan synes
ligga pa enskilda forskolechefer.

Det ir viktigt att forskolan som arbetsplats dr och uppfattas som tillganglig for alla
individer som star infor yrkesval. Det dr ocksa viktigt att barn i forskolan uppfattar
att min och kvinnor, pojkar och flickor, kan arbetar i alla yrkeskategorier. Skolver-
kets samlade bedomning ir att dtgarder for att 6ka andelen min som arbetar 1 for-

skolan bor géras med lingsiktighet och pa flera samhillsnivier samtidigt.

Uppdraget
Uppdraget omfattar fyra delar.

1. Kartliggning och analys av atgirder som har genomforts sedan 1970 for att
6ka andelen man som arbetar som forskollarare och barnskotare inom saval
kommunala som fristiende forskolor.

2. Se over vilka atgirder som har vidtagits for att 6ka andelen min 1 f6rskolla-
rarutbildningen.

3. Lyfta fram goda exempel pa hur kommuner och férskolor har arbetat dar
andelen min okat.

4. Studera vilka insatser som har genomforts 1 andra linder 1 syfte att 6ka an-
delen utbildade man som arbetar som forskollarare och barnskotare samt
analysera vilka lirdomar som svensk forskola kan dra frin dessa.

Beskrivning av Skolverkets hantering av uppdraget

Skolverket har gett forskarna Inga Wernersson och Ingtid Granbom vid Hégskolan
Viist 1 uppdrag att genomfora kartliggning och analys. Kartliggningen har genom-
forts under hosten 2012, Wernersson och Granbom har i sitt genomférande av
uppdraget lyft fram perspektiv som kan 6ka forstaelsen av problematiken att rekry-
tera fler man till forskolan.

I undersokningen har aven ingitt att se 6ver vilka atgarder som har vidtagits for att
6ka andelen min 1 forskollararutbildningen.

Malet har varit att ge en si bred bild som méjligt av hur man kan forstd frigan om
min som arbetar 1 forskolan, bade ur ett samhillsperspektiv, pedago-
giskt/forskoleperspektivoch ett jaimstilldhetsperspektiv.

Rapporten "Man i férskolan - kartldggning och analys”

Idag ir andelen min som arbetar 1 svensk forskola mycket lig. Oavsett utbildning
ir totalt 3,4 procent av personalen som arbetar med barn 1 férskolan min.’ Av de
anstillda i kommunal férskola ar 2,9 procent man och inom fristdende forskola ar
motsvarande andel 5,8 procent.* Denna procentuella férdelning har varit bestdende
under de senaste decennierna.

3 Skolverkets statistik, 2011
4 Skolverkets statistik, 2011
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I kartliggningen identifieras tre typer av étgirder som anvints 1 Sverige for att Ska
andelen min i f6rskolan: konskvotering till vissa akademiska yrkesutbildningar,
preparandkurser for arbetslosa man och nitverk f6r min i utbildning eller f6r yr-
kesarbete inom kvinnodominerade yrken.’

De konkreta insatser som gjorts kan sammanfattas i rekryteringskampanjer, prepa-
randkurser till forskollirarutbildningen anordnade av Arbetsférmedlingen och olika
typer av nitverk for méin som studerar till forskolldrare och som arbetar som fors-
kollirare. Samma typer av insatser 1 nagot olika form har dterkommit sedan 1970
och dessa har haft varierande bakgrund om varfér fler min ska arbeta i férskolan.
Insatserna har genomforts av lirositen, arbetsférmedlingen, kommuner eller dessa
1 samverkan. Idag finns en del aktiva nitverk for yrkesverksamma och studerande,
och dessa samordnas antingen pa kommunniva eller pi lirositesniva.’

Kartliggningen visar att det har saknats nationella samlade insatser, men att frigan
regelbundet dterkommit. De insatser som genomfotts har inte lett till nigon besti-
ende forindring av andelen min som arbetar i forskolan. I rapporten besktivs hur
kommuner arbetat fOr att rekrytera fler man till arbete i forskolan och hur man
ocksa lyckats med detta.

Regional férdelning

Kartlaggningen visar att andelen min som arbetar i férskolan varierar inom Sverige.
Andelen min som arbetar i forskolan ir hogre 1 storstaderna Malmo, Umed, Gote-
borg och Stockholm och hégre generellt 1 Norrland som region. Att det finns en
lararutbildning pa orten verkar spela roll for andelen min som arbetar i férskolan
p orten. Resultat av en tysk studie visar att monstren ir desamma i Tyskland.’

Kartliggningen visar ocksi att andelen min vid forskollirarutbildningen varierar
mycket beroende pa lirosite. Umea universitet har 21 procent méin som studerar
vid forskollararutbildningen, och Umea stad har ocksa en hég andel min som arbe-
tar i forskolan. Aven vid Hogskolan 1 Halmstad och vid Malmé hogskola 4r ande-
len mién vid forskollirarutbildningen 6ver tio procent. Rapportforfattarna menar att
andelen min pa forskollirarutbildningen stadigt har befunnit sig i omradet 7-8 pro-
cent och vid tio lirositen dr det idag sé, vid étta lirositen ligre.

Vem &r ansvarig for strategier och rekrytering for féréndring?

Ansvaret for att ha strategier for att rekrytera min till att arbeta i férskolan verkar
enligt kartliggningen ligga pa enskilda forskolechefer. Kommuner som uppvisar en
relativt sett hog andel min som arbetar i f6rskolan har enligt kartliggningen inte
nigon medveten strategi for att uppna att fler min arbetar i férskolan.® Diremot
har enskilda forskolechefer lyckats rekrytera fler midn genom att ha en egen med-
veten strategi och avsikt att lyckas med detta.

5 Nordberg, 2005 i Granbom & Wernersson, 2012

6 Nordiska ministerrddet. Nordisk jamstilldbetspolitik med fokus pd mén — en policydversiks. NIKK, 2012.
7 Federal Ministry for Family Affairs, Senior Citizens, Women and Youth (2010). Ma/e Educators in
Kitas. A Study on the Situation of Men in Early Childhood Education. Berlin, 2010.

8 Granbom & Wernersson, 2012
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Forildrar och kommuner dr 6verlag positiva till att fler man skulle arbeta i f6rsko-
lan, men det verkar finnas ett glapp mellan en positiv installning hos f6rildrar och
personal och vad som gors 1 praktiken for att detta ska bli verklighet. Svirigheten i
att 6verhuvudtaget lyckas rekrytera utbildade forskollirare och barnskotare kan

overskugga ambitionerna att rekrytera mén till forskolan, sirskilt pa orter som inte
har forskolldrarutbildning.

Erfarenheter fran andra lander
Norge

Erfarenheter frin Norge visar att de dtgirder som vidtagits for att 6ka andelen min
som arbetar 1 férskolan resulterat 1 att antalet min mer an femdubblats under tids-
perioden 1990-2011, frin 1700 man till 9200. Den pedagogiska personalen utgors
dock av 6164 miin, vilket motsvarar cirka 8 procent. Norges rekryteringsarbete har
karakteriserats av lingsiktighet och arbetet har pagitt sedan 2001. Insatserna har
inriktats pa manga olika aktorer parallellt och pa ménga olika nivier.

Granbom och Wernersson® beskriver i kartliggningen att det i Norge har varit
lattare att rekrytera min nar det ir stor efterfrigan pa arbetskraft samt nar arbets-
losheten varit stor 1 Norge. 1997 lanserades den forsta fyradriga handlingsplanen
med syfte att 6ka andelen min i forskolan, men dven for att 6ka kunskapen om
betydelsen av eget kon pa arbetsplatsen. Handlingsplanernas 6vergtipande mal har
under ling tid varit att andelen man skulle vara 20 procent, ett mal som 4nnu inte
har nitts, men som fortfarande ir aktuellt. Det norska arbetet genomfors nu med
mindre andel statliga medel 4n tidigare.

I Norge finns ingen reglering som styr konsfordelningen pa arbetsplatsen, utan
tanken att en bra forskola ir en foérskola dar bade kvinnor och min arbetar leder tll
en medveten och strukturerad satsning for att minska kénsobalansen. Till det kan
tilliggas att medierna varit en stor del av den norska insatsen och har medvetet
anvints for att sprida information och goda exempel.

I Norge beskrivs ocksa att manga av de man som rekryterats till f6rskolan har tidi-
gare erfarenhet av att arbeta med barn och ungdomar inom exempelvis idrottsto-
relsen. Den enskilda férskolans inriktning samt tillgangen till manliga arbetskamra-
ter verkar ocksa vara faktorer att ta 1 beaktande, enligt norska erfarenheter. Andelen
man ir hogre vid forskolor med natur- och friluftsinriktning och det dr en tendens
att minnen soker sig till arbetsplatser dir det finns andra min anstillda.”

I Norge har foljande konkreta insatser genomf('jrts:“

22012

' Bredesen Nortfjell, Ole & Baagoe Nielsen, Steen (2011). Hvordan har det blitt 8400 men ansatt
1 norske barnehager? I Baagoe Nielsen, Steen (red.). (2011). Nordiske mend til omsorgsarbejde! —
En forskningsbasert erfaringsopsamling pa initiativer til att rekruttere, uddanne og fastholde mend efter finan-
skrisen. Nordiska Ministerridet och VELPRO — Center for Velfard, Profession og Hverdags-
liv. Roskilde Universitet.

11 Granbom & Wernersson, 2012
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- Tolv forskolor som hade natt 20-procentsmalet utsags till demonstrations-
forskolor. Deras uppdrag var att fungera som goda exempel och informera
andra forskolor om majliga strategier for att behalla mannen i verksamheten
samt rekrytera fler. De forskolor som uppnatt malet erholl 50 000 NOK.

- Framgangsfaktorer 1 rekryteringsarbetet ar att det omgardas av tydliga mal,
att yrket har ”salts in ” till midn som sedan tidigare visat intresse pa olika hall
och att demonstrationsforskolorna tar emot manliga studenter pa praktikperi-
oder.

- Forskolorna far ta del av matetial som syftar till att ge information och vig-
ledning om hur férskolor kan arbeta for 6kad rekrytering av man: Temahefte
om menn i barnehagen' samt Veileder for kvotering av menn til jobb i barne-
hager.

— Informationsmaterial med en tillhdrande webbsida" har utarbetats samt en
arlig konferens om jamstilldhet i férskolan for att nd 6kad kunskapsspridning
och langsiktig attitydf6rindring har genomforts.

- Pa regional niva har 6ronmirkta medel tillforts 1 syfte att Ska jimstilldhets-
arbetet 1 forskolan.

B Tolv rekryteringsteam har haft ansvaret for att driva uppsokande rekryte-
ringsverksamhet och att marknadsfora f6rskolan.

= Sedan 1998 har det varit tillitet att anstilla en man framfor en kvinna for
arbete 1 forskolan. Om deras kvalifikationer ér likvirdiga kan man tillimpa sa
kallad positiv sirbehandling.

Den kvantitativa 6kningen som gjorts i Norge har dock inte tydligt bidragit till att
kvinnors och mins sysslor 1 férskolan inte dr kénskodade, utan snarare att minnens
intride 1 forskolan till och med till viss del bidrar till att forstarka vissa forestall-
ningar om vad kvinnor och min gér olika."*

England

I England har satsningar liknande de norska gjorts. Dir har resultatet dock inte lett
till en 6kad andel min 1 f6rskolan. Det som kan tolkas som en sirskild framgangs-
faktor for Norge har varit att den allminna opinionen har god kunskap om ojim-
stilldhet och att det generellt sett finns en positiv instillning till jamstalldhetssats-
ningar pa ett sitt som inte bedéms finnas 1 England.

Skottland

I Skottland har ocksa ett aktivt arbete bedrivits, och dir har man kunnat lyfta fram
nagra framgangsfaktorer. Dessa ir foljande."

12 Fris, Pia (2006). TEMAHEFTE om menn i barnehagen, om a referuttere og beholde menn i barnebagen.
Kunnskapsdepartementet.

13 www.mennibarnehagen.no

4 se dven Nordberg, 2005

15 50U 2006:75. Jamstilld forskola ~ om betydelsen av jamstalldhet och genus i férskolans pedago-
giska arbete. Slutbetinkande fran Delegationen for jamstilldhet i forskolan.
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- Fler ensamma pappor 4n tidigare tar hand om barn.

- Det stora medieintresset har dndrat attityder.

- Lonerna for forskollirare har i vissa omriden o6kat.

- Det finns ett uttalat intresse for frigan fran politiken.

- Storre tryck frin forildrar att fler min ska jobba pi forskolor.

- Fler min i forskolan gor att andra mién lockas till yrket.

Tyskland

I Tyskland pagir for nirvarande insatser for att 6ka andelen min som arbetar i
forskolan. Det gors inom ramen for Minner in Kitas-satsningen och som ir nat-
ionell."“ I den satsningen har man genomfért kampanjer, genomfért studier och
spridit information. I den tyska satsningens argumentation har mins karriirvixling
frin tidigare industriarbeten till férskollirare haft stort fokus. Den tyska satsningen
pAminner till viss del om de norska insatserna dven om atbetet i Norge 4r av myck-
et mer genomgéiende karaktir. I viss min antas i den tyska insatsen att kvinnor och
min kommer att gora olika saker i forskolan om de arbetar dir, medan nya preli-
minira resultat frin en tysk studie visar att sa inte ir fallet. Kvinnor och min gor,
enligt den tyska studien, 1 stort sett samma saker tillsammans med barnen i férsko-
lan dven om konsstereotypa forestillningar finns gillande delar av arbetsuppgifter-
na.

Finland

I Finland 6verviger en arbetsgrupp vid undervisningsministeriet att lagga fram for-
slag att dterinfora kvotering av min till lirarutbildningar och utbildningar inom
social- och omsorgsomradet. Syftet ar att halvera skillnader i resultat mellan skolor
och ocksa minska betydelsen av socioekonomisk bakgrund gillande elevers utbild-
ningsval. Gillande forslaget 6vervigs dven att infora andringar i antagningsproven
till den typen av utbildningar som forslaget giller."”

Skolverkets forhallningssétt i fragan

Forskolan ska vara 6ppen som arbetsplats f6r min att soka sig till p4 samma villkor
som for andra. Forskolan, och utbildningsvisendet generellt, kan genom att stirka
rekryteringsinsatserna for underrepresenterade grupper visa att utbildning och li-
rande ir till f6r alla flickor och alla pojkar - alla individer - pa lika villkor.

Kénsbrytande yrkesval grundldggs tidigt

Skolverket ser det som viktigt att podngtera att manliga och kvinnliga kénsménster
grundliggs tidigt 1 livet och att det 4r mycket viktigt att forskolor och skolor med-
vetet arbetar med liroplanens formuleringar gillande att motverka och utmana
traditionella konsmonster. Detta kan utgora ett forsta steg i ett led att som vuxen
kunna gora val som speglar egna énskningar och drivkrafter man har gillande sitt

16 http:/ /www.koordinatdon-maennerinkitas.de/index.php?id=245&1=1
17 Helsingin Sanomat, 2012-10-06, http://www.hs.fi/kotimaa/ Opetus-
+ja+sosiaalialan+koulutukseen+harkitaan+mieskiinti%C3%B61t%C3%A4/a1305603718195
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liv. Studie- och yrkesvigledare spelar en betydande roll, iven om processen fér en
elev att géra konsbrytande val startar mycket tidigare an i samband med att valet
faktiskt ska goras. Att bade flickor och pojkar, unga min och unga kvinnor bereds
mojlighet att i skolan féra regelbundna samtal om frigor som 16t forestillningar
och férvintningar om kén och identitet ar av central betydelse. Den pagiende sats-
ningen inom Skolverkets jimstilldhetsuppdrag avseende kompetensutveckling for
studie- och yrkesvigledare, ir ett viktigt led 1 detta atbete.

Kompetens éar den viktigaste faktorn

Skolverket menar att det 4r andelen min som ir utbildade till barnskotare eller for-
skolldrare som ska oka. Satsningar som gors ska uppmana skolhuvudmin att an-
stilla personal till forskolan som motsvarar skollagens'® krav pi personal i frsko-
lan. Skolverket menar att tillgingen till personal med adekvat utbildning och kom-
petens ir det allra viktigaste f6r barnens lirande och utveckling samt f6r férskolans
utveckling.

For att en sadan langsiktigt hallbar férindring ska astadkommas gillande andelen
min som arbetar i forskolan menar Skolverket att det ktdvs att fler man inleder och
genomfor studier till foérskollirare och barnskétare. Det ar ocksi vikdgt att forskol-
lararyrket inte upplevs som ett karridrmissigt stingt yrke. Skolverket har uppmirk-
sammat behovet av lektorer dven i forskolan."” Karridrtjanster i forskolan kunde
locka till sig bade kvinnor och man tll forskollararstudier som inte hor till de vanli-
gare studentgrupperna.

Behov av forskning

Skolverket bedomer att forskningen om min i forskolliraryrket inte varit tillracklig
for att omradet som helhet ska kunna forstas pa ett tillrackligt nyanserat satt. Detta
kan fa till £6ljd att forindringsinsatserna inte traffar ratt.

Behov av fortsatt jamstélldhetsarbete i forskolan

Skolverket piminner om den forskning som visar att det i forskolan, liksom skolan,
fortfarande finns konsstereotypa forestillningar och f6rvintningar pa flickor och
pojkar.”’ Skolinspektionens kvalitetsgranskning av férskolans férstirkta pedago-
giska uppdrag visar ocksa att det fortfarande ir en stor utmaning f6r de flesta fo1-
skolor att arbeta jimstilldhetsmedvetet.”' Det ir viktigt att fortsatt héja medveten-
heten om hur férskolan bidrar till att reproducera bilder av vad pojkat och man,
flickor och kvinnor kan gora, arbeta med och vara som minniskor, samtidigt som
fler min anstalls. Skolverket genomfér idag ett regeringsuppdrag® for att stirka
jamstilldhetsarbetet 1 forskola och skola.

18 2 kap. 14 §

1Y Dnr 02-2012:1127

2 Se till exempel SOU 2070:99 Flickor, pojkar, individer — om betydelsen av jimstilldhet for kun-
skap och utveckling i skolan. Slutbetinkande frin Delegationen fér jamstilldhet i skolan; SOU
2006:75

2 Firskola, fore skola — lirande och barande. Kvalitetsgranskning om forskolans arbete med det forstirkta pedago-
giska uppdraget. Skolinspektionens kvalitetsgranskning. Rapport 2012:7.

2 1U2011/7067/8, U2011/263/S(delvis)
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Skolverkets férslag till atgéarder

Skolverket ser behov av ett langsiktigt, nationellt samlat arbete med insatser pa flera
samhillsnivier samtidigt, och i likhet med en tidigare utredning Man ska bli lirare”
lyfter ocksa Skolverket fram betydelsen av langsiktig attitydpaverkan. Skolverket
foreslar att regeringen ger Skolverket 1 uppdrag att ta fram en nationell strategi for
att 6ka andelen min som arbetar i forskolan. Nedan foljer forslag till innehall i en
sadan strategi. Skolverket ber6r inte fragor som handlar om 16n och arbetsvillkor
eftersom detta hanteras av arbetsmarknadens parter.

For att en strategi ska bli framgangstik krivs att myndigheter med ansvar inom
forskoleomradet (Diskrimineringsombudsmannen, Skolverket, Universitets- och
hogskoleradet, Arbetsformedlingen samt larosiaten med examensritt for forskolla-
rarexamen) ges 1 uppdrag att samarbeta, planera och genomf6ra attitydférindrande
insatser for konsoverskridande yrkesval med sirskilt fokus pa att 6ka andelen mian
som arbetar 1 forskolan.

Skolverket

e Skolverket ges 1 uppdrag att utdka den sa kallade lararkampanjen till att
ocksa sirskilt 6ka mans intresse for forskollararutbildningen

e Skolverket ges 1 uppdrag att tillsammans med Umea universitet och Umea
kommun ordna en nationell konferens om erfarenheterna av att 6ka ande-
len min som studerar tll forskollarare och som arbetar i1 forskolan.

e Skolverket ges vidare 1 uppdrag att i samverkan med Sveriges Kommuner
och Landsting ta fram och sprida exempel pa hur huvudmain och f6rskolor
kan lagga upp arbete med att rekrytera fler man till f6rskolan (Se exempel
frain Norge,
http:/ /www.regjeringen.no /upload/kilde /kd /red /2006 /0107 /ddd/pdfv /2
90162-temahefte om menn i barnehagen.pdf)

Har kan forskolor som lyckats rekrytera och behalla man som anstillda sér-
skilt lyftas fram och beviljas medel for att ta emot besok, for att sprida sitt
arbete och stirka det egna pigaende arbetet.

o I syfte att stirka det lokala jamstilldhetsarbetet i forskolorna och arbetet
med att se det som en del av kvalitetsarbetet ges Skolverket resurser att ge-
nomfoéra insatser for att frimja jamstilldhet inom forskolan

Ldrosdten

e Lirositena med examensratt for forskollirarutbildning ges i uppdrag att i
samverkan arbeta med att starka rekryteringen av fler mén till f6rskollarar-
utbildningen, samt att skapa studentstodjande insatser som syftar till att
motverka avhopp fran forskollirarutbildningen

B s, 54 1 Hogskoleverkets rapport 2009:7R
http:/ /www.hsv.se/download/18.7b18d0£311£4a3995d57£fe3919/0907R.pdf
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e Forskollirarutbildningarnas innehall granskas av en oberoende patt ur ett
genusperspektiv med huvudsyfte att granska om utbildningen kan sagas
vara konskodad till f6rdel f6r nagot av kénen

Ny kunskap

e Utredningen Delegationen fér jamstilldhet i arbetslivet™, alternativt utred-
ningen Min och jamstilldhet®, far ett tilliggsdirektiv med uppdrag att ge-
nomfora en forskningsstudie hos flera huvudmin och férskolor dir flera
man 4r anstillda, 1 syfte att 6ka kunskapen om min som atbetar som
barnskotare eller forskollarare

e Statistiska centralbyran ges i uppdrag att ta fram en studie avseende hur
maénga min som ar utbildade férskollirare och barnskétate i Sverige och
hur manga som arbetar inom omradet samt en statistiskt sakerstalld upp-
foljning pa de som inte som arbetar som forskollirare om orsaker till det

A€
Anna Ekstrom
Generaldirektor

I drendets slutliga handlidggning har Ragnar Eliasson, Ann Charlotte Gunnatson,
Tommy Lagergren, Ulrika Lindén, Eva Lindgren, Staffan Lundh samt Helén
Angmo i Skolverkets ledningsgrupp deltagit.
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