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FOrord

Hur byggs kunskap upp hos barn och ung-
dom? Vad spelar skolans organisation av kun-
skapsinhamtandet for roll for hur denna kun-
skap kommer att se ut? Och hur paverkar de
statliga styrdokumenten, laroplaner, kurspla-
ner, betygskriterier och timplaner skolans
organisation av kunskapsinhamtandet?

Det ar fragor och samband som de flesta i
skolans varld funderar pa. Den nya laropla-
nen, Lpo 94, talar till exempel for att helhet
och meningsfulla sammanhang ska préagla
undervisningen. Kursplaner, betygskriterier
och timplaner &r ddaremot utformade &mnes-
vis och bidrar pa sa satt till att behalla &mnes-
organisationen av undervisningen vid liv.

Vad innebdr helhet och meningsfulla sam-
manhang? Hur kan skolor hitta satt att orga-
nisera kunskapsinhamtandet sa att eleverna
upplever helhet och meningsfulla samman-
hang? Och hur kan skolledare, larare, elever
lata kursplanerna, betygskriterierna och tim-
planerna spela en inte alltfér &mnesstyrande
roll?

Dessa fragor var fran borjan utgangspunk-
ten for den hér skriften. En utgangspunkt
som under resans gang vidgades till att ocksa
omfatta skolutvecklingsfragor. F6r hur man
arbetar med och forhaller sig till utvecklings-

fragor ar nyckeln till vilka férandringar som
ar mojliga att genomfora pa skolor.

Det hdr materialet har tagits fram for att ge
konkreta och vardagliga exempel pa hur sko-
lor kan arbeta med dessa fragor. Materialet ar
skrivet i reportage- och intervjuform och det
innebér att skolor, skolledare, larare och elev-
er namns vid namn. Det betyder inte att de
skolor som besdkts 4r de enda som arbetar
med eller som bést I6ser problemen. De ar
snarare exempel pd skolor som kdmpar pa
med sina utvecklingsidéer och som bjuder
lasaren pa bade sina framgangar och mot-
gangar.

Reportaget och intervjun har valts for att
gOra materialet l1attlast och konkret. Intervju-
erna gjordes under 1997. Sedan dess kan
ytterligare utvecklingssteg ha tagits. Det ge-
mensamma for skolorna ar att de forsoker
hitta olika satt att organisera arbetet s& att
eleverna kommer att uppleva helhet och me-
ningsfulla sammanhang.

Journalisten Elisabet Rudhe har gjort in-
tervjuerna, skrivit reportagen och det avslu-
tandet analyskapitlet.

Ann Carlson Ericsson
Skolrad

Bengt Andersson
Undervisningsrad
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Inledning

"I villrddighetens tid — uppbrott fran en ord-
ning” ar titeln pa den har skriften. Den syftar
pa det matt av osakerhet som préaglar skolans
omvarld och darmed skolan sjalv idag. Vilka
vagar ar framkomliga nar det géller skolans
utveckling? Och hur gér man for att betrada
dem? Det ar frdgor som den héar skriften
forsoker ge inspiration till att fundera pa.

Nagra enkla svar finns forstas inte. Skrif-
tens reportage forsoker skildra verkligheten,
nastan sa motsagelsefull och svarfangad som
den &r. Reportagen ger bilder fran skolverk-
ligheten som den méanga ganger ter sig for
elever, larare och skolledare nar de star mitt
uppe i forandrings- och utvecklingsprocesser.
Att ge sig in i ett utvecklingsarbete ar namli-
gen att med en otydlig karta ge sig ut pa en
resa mot okant mal. Det finns inga entydiga
svar pa hur olika handelser och erfarenheter
som gars langs fardvagen ska tolkas. Det finns
inget facit att kontrollera emot. Utan det ar
sjalva tolkningsarbetet som skapar den an-
vandbara kunskapen. Reportagen maste lasas
med denna grundlaggande osdkerhet i beak-
tande. Och de maste lasas med lasarnas egna
erfarenheterna lattillgédngligt packade i baga-
get, sa att de kan tas fram och anvandas for
jamfoérelse och reflektion.

Utgangspunkten for skriften var egentli-
gen motsattningen mellan laroplanens hel-
hetssyn och kursplanernas, betygskriterier-

nas och timplanernas &mnesstyrning.

Skriften skulle visa pa hur skolor kan arbe-
ta sig fram till att skapa "for eleverna me-
ningsfulla helheter och sammanhang”. En
otydlig och abstrakt kategori, som &dnda pa
nagot satt uttrycker nagra av de intentioner
som ligger nedlagda i den nya laroplanen,
Lpo 94.

Den skulle pa samma gang handla om hur
skolledare, larare och elever kan frigora sig
frdn den dmnesstyrning som utgar fran styr-
dokumenten kursplaner, timplaner och be-
tygskriterier i kraft av deras amnesvisa upp-
laggning.

Val ute pa skolgolvet visade sig problem-
formuleringen vara nagot byrdkratisk. Det
handlar om s& mycket mer an tolkandet av
laroplaner och dvriga styrdokument. Det
handlar om att finna ut hur skolor kan bérja
forandras, det handlar om att fA manniskor
att borja samtala och samarbeta, det handlar
om att klara ut konflikter och problem, det
handlar om att hitta ett professionellt sprak
och en gemensam vision, det handlar om att
vaga slappa den gamla skolledar- och larar-
kontrollen for att namna nagra sidor av sko-
lors utveckling.

Nér det galler hur balansen mellan laro-
planen a enasidan och kursplaner, timplaner
och betygskriterier kan hanteras kan man,
trots allt, gora nagra reflektioner.

Inledning



Inledning

e Styrdokumenten ar till for att garante-
ra kvaliteten i skolan, men de ar inte
regler som i detalj styr verksamheten.

e Det ar malen som ska styra. Forst nar
eleverna inte n&r malen s& kan man
borja fundera pa hur t. ex timplanen
foljs.

e Skolledare, larare, foraldrar och elever
bor tillsamman resoneraom innehallet
i skolan och séatta diskussionen i rela-
tion till styrdokumenten. Det egna tén-
kandet och erfarenheterna maste alltsa
vaxelverka med kontrollen av innehal-
let i kursplaner och andra styrdoku-
ment.

Den har skriften bestar av tre reportage, en
intervju och ett analyskapitel. Texterna &r
mycket verklighetsnara. Elever, larare och
skolledare citeras ordagrant. Samtal och dis-
kussioner aterges i vissa fall som de faktiskt
fordes, med associationer och tankekast. Det
kanske ger ett osystematiskt intryck, men det
speglar verkligheten som den &r. Detvisar hur
tankar och férestallningar vaxer fram i samta-
len. Hur erfarenheter far ord.

Det forsta reportaget heter En vag ut i det
okanda och handlar om en liten skola i en
liten stad som forséker utveckla sitt satt att
arbeta justiriktning mot att skapa "for elever-
na meningsfulla helheter”. De forsta stegen
pavdg i den processen beskrivs. Skolledarens
idéer om ledning beskrivs, lararnas forsok att
tanka i nya banor likasa. Det &r inte ett repor-
tage som leder fram till en fardig form och en
fardig slutsats for hur forandring kan ga till.
Men det pekar pd nagra viktiga inslag och
erfarenheter.

Tvalarareivarje klass ar rubriken pa det andra
reportaget. Det beskriver en stor skola, i en
medelstor stads mest problematiska forort.
Har har lararna hittatinspiration i omvarlden
for att fa redskap att tanka nytt i den egna
skolan. De har provat sig fram péa ett pragma-
tiskt vis under nagra ar. Latit forandringarna
vaxa fram utifran elevernas behov i stor ut-
strackning. Inte heller har finns nagra defini-
tiva slutsatser, andra an att en speciell kombi-
nation av trygghet och frihet ar viktig i en
skola av den har karaktaren. Bade for larare
och for elever.

Det tredje reportaget har dopts till Tre-
kunskapskulturer vaxer fram. Det ar det mest
utférliga reportaget och det handlar omenav
deskoloriSverige som har mest erfarenhet av
att arbeta med breda kunskapsomraden i ett
néra samarbete mellan larare och mellan I&-
rare och elever. Den ligger i en liten by utan-
for en medelstor stad i norra Sverige. Skolan
har mycket goda forutsattningar for sitt arbe-
te. Den ar specialbyggd for sitt andamal och
lararna har sokt sig dit just darfor. Har finns
manga intressanta erfarenheter av hur man
kan skapa de "meningsfulla helheterna” och
vilken grad av ett utvecklat samarbete i alla
led som krévs.

Det fjarde kapitlet heter Ett experiment i
lararkunskap och bestar av en intervju med
Ingrid Carlgren, professor i larande vid
grundskollararprogrammetvid Campus Norr-
koping. Intervjun tar upp bade skolans roll i
var tid och hur en lararutbildning kan byggas
upp for att ge en battre grund for larare i
denna tid. Det handlar mycket om synen pa
hur kunskap kommer till och hur skolan kan
finna sin roll i var tid.



Sist i skriften finns ett sammanfattningskapi-
tel benamnt Uppbrott fran en ordning. Dar dras
slutsatser av det som kommer fram i reporta-
gen, bland annat att det handlar om att som
larare arbeta i stdndig forandring.



En véag ut i det okdnda

En vag ut | det okanda

— Det kanske du kan svara pa, du som kommer
fran Skolverket, sa lararen och spande 6go-
nen i mig.

— Du kanske vet om timmarna i timplanen
ar berdknade sa att eleverna ska hinna na
malen inom ramen for timplanen.

Jag overskred gransen for hur mycket en
manniska som arbetar pa Skolverket far lagga
sig i lararnas arbete. Jag sa:

— Det finns nog inga sa absoluta samband
mellan antalet timmar i timplanen och hur
lang tid eleverna behover for att nd malen.
Strunta i timplanerna!

Det vibrerade till av latt-
nad i Pingstkyrkans matsal,
for det var dar lararna pa
Afzeliiskolan i Alingsas pla-
nerade hdstterminen med-
an den egna skolan byggdes
om.

Ochhadedetvaritengre-

kisk tragedi s& hade 6gon-
blicket kallas for peripeti.
Det var nagot som vande i
utvecklingen, nagotsom loss-
nade i planeringsarbetet.
Styrdokumentets ddesmétta-
de makt var bruten.

Skamt asido.

Men situationen tydlig-
gjorde hur ambivalent lar-

are kan uppleva styrdokument av olika slag.
Sarskilt i en situation av nytdnkande som det
handlade om. A ena sidan finns en radsla for
att dokumentet bar pa en forborgad kunskap
som négra béattre vetande kanner till. Aandra
sidan finns ett behov av frihet for att kunna
planera pa ett nytt satt.

Motsattningen mellan laroplanens inten-
tioner att skapa utrymme for ett kreativt arbe-
te pa skolgolvet och i detta fall timplanens
begransande effekt framstod tydligt.

Till hosten 1997 stod den lilla, hart slitna,

tidvis nedlaggningshotade
Afzeliiskolan med forbere-
delseklasser for flykting-
barn och férskoleklass och
fritidshem integrerade in-
for sin forsta termin som
blivande 1-9 skola. For for-
sta gangen skulle en liten
grupp elever borja i ar sju
paskolan. Tre nyutbildade
grundskollarare hade an-
stallts. Samtidigt satte de
stora ombyggnadsarbet-
ena igang. Nagra klasser
fick husera i gymnastiksa-
len, andra skulle fa byta
klassrum flera ganger un-
der terminen.

Men det var inte bara



en ombyggnad av den fysiska miljén som agde
rum. Samtidigt pagick ett medvetet om &n
tidvis kaotiskt arbete for att forandra miljon
for larande, som moderna skolforskare skulle
saga.

En forandring lika svar att ta pa som ab-
strakta substantiv. Men med malet att av skol-
arbetet skapa nagot som kan kallas "en for
eleven meningsfull helhet”.

® En helhet som handlar om att se till
hela individen och lata individens oli-
ka sidor komma till uttryck. S& manga
amnen som mojligt ska latt kunna
integreras med varandra i arbetet och
ge utrymme for olika satt att lara pa.

e En helhet som ocksa inbegriper de
andra méanniskorna. Larandet sker till
sammans med andra, man maste
lyssna, prova och prata for att lara.

e En helhet som handlar om att kunska-
pen maste sattas in i olika samman-
hang, historiska, i relation till annan
kunskap, varderingsmaéssiga och sa vi-
dare.

e En helhet som kan skapas i en sam-
manhé&ngande 1-9 skola.

Skolan som en arbetsplats dar elever och lara-
re arbetar tillsammans, mer an en pafylinings-
och kontrollstation. Sa ser visionen ut.

I\/I en vilka ar redskapen péa vagen dit?
Hur ser sambanden mellan organisa-

tion, innehall och skolvision ut? Och hur ska
organisationen bli ett redskap och inte ett
hinder for skolutveckling? Det ar fragor som
all skolutveckling maste fokusera pa.

En vég ut i det okdnda

Den exakta fardvdgen ut i det okdnda vet
varken lararna eller rektor Agneta Kristens-
son, med manga ar pa hogstadiet som larare.
— For mig handlar det mer om en hallning
eller om en fardriktning, &n om ett fardigt
mal som jag leder folk till. Jag vet inte hur det
kommer att bli, men vi utvecklas under resans
gang. Och det handlar ytterst om min tro att
var och en, elev som larare, vill ta ansvar for
sin del i arbetet och vill véxa.

Hennes férandringstinkande bdorjade i
samtal med kollegor, i 1dsningen av artiklar, i
deltagandeti kurser. Utgangspunkten var just
den stabila bristen pa forandring.

- Jag gjorde en upptackt for nagra ar sen
nar jag var pa skolresa med elever. Jag upp-
tackte att jag hade eleverna med mig hela
tiden. Devillevara néra, deville prata, deville
vara med. Det & en myt som odlas att unga
och vuxna inte kan motas.

- Jag sag att det fanns en outnyttjad resurs
i systemet, en kraft som bara rann ut. Mycket
energi fran lararnas sida gick at till sdnt som
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inte hade med eleverna att géra. Men den
viktigaste frdgan man alltid ska stallasig ar: Ar
det bra for barnen?

—Ar det brafoér barnen att haméngavuxna
omkring sig som var och en férmedlar en
liten bit av verkligheten genom sitt &mne? Ar
det bra for barnen att jobba i korta pass och
hela tiden bli avbrutna? Ar det bra fér barnen
att passivt underordna sig lararens upplagg-
ning och kontroll?

Hon ser det &mnesdvergripande sattet att
arbeta som en vag bort fran splittring och
brist pa sammanhang.

— Amnen &r alltid en del av en helhet.
Amnen ar alltid underordnade samman-
hanget. N&r man ténker, tdnker man inte i
dmnen utan man ténker i stérre strukturer.
For att det ska bli meningsfullt fér eleverna
maste man ga fran helheten till delarna, fran
sammanhanget till &mnena. Basfardighete-
rna, lasa, skriva, rakna, fraga, tanka blir red-
skap som man tar sig in i &mnena med.

Hon har ocksd markerat infér de nyan-
stéllda lararna att det &r &mnesévergripande
arbetssatt som galler pa skolan.

— Men det utesluter inte att goda damnes-
kunskaper ar viktiga. Det ar viktigt att lararna
ar bra pa sina amnen och att vara och en kan
bidra med sitt.

Nar hon kom som rektor till Afzeliiskolan
fann hon ett hyfsat gott klimat, ett alders-
blandat kollegium och en viss skepticism in-
for de nya tankar hon presenterade.

— Har fannsredan en 1ag- och mellanstadie-
trygghet i att inte tAinka amnesuppdelat. Man
arbetade integrerat pa ett naturligt satt utan
att satta ord pa det. Flera larare har lang
erfarenhet och beréattade om “samlad under-
visning” pa 60-talet da skoldagens innehall

praglades av ett stérre omrade. Kanonbra,
tyckte jag.

Och hon forstod varfor lararna mest satt
och nickade nar hon berdttade om sina nya
idéer.

— Forst tankte jag, det ar val dad markvar-
digt, har de gjort allt redan. Men sen sa for-
stod jag att det finns en annan dimension.
Har man arbetat lange s& vet man vad som
fungerar och inte fungerar och man vet att
det centrala ar inkdnnandet i eleven.

Kollegiets erfarenhet och trygghet med
varandra bildade en grund att bygga vidare
pa. Nésta steg blev att oka samarbetet mellan
olika personalkategorier pa skolan och mel-
lan skolan och omvérlden. Och att skapa ett
tillditande klimat déar kreativitet och vaga-pro-
va-sig-fram-vilja blir viktiga lararegenskaper.

Det slutade handla om rétt kontra fel, bra
kontra daligt, gammalt kontra nytt. Det bérja-
de handla om att vaga gdéra nytt aven om man
ar osaker.

—Jag forsoker lyfta av lararna radslan for
att misslyckas nar de provar nytt. Jag sager att
det &r mitt ansvar att ta kritiken. Kor, sager
jag, prova, gar det at skogen tar jag hand om
det. Attgoradet daren av minaledaruppgifter.

K erstin Persson arbetar som fritidspeda-
gog. Hon har lang erfarenhet av arbete
pa fritidshem. Men pa Afzeliiskolan har hon
ocksa gattin i undervisningen bade som kom-
panjon och som sjalvstandig larare.

— Det blir battre och béttre att jobba sa har
integrerat med lararna och klasserna. | bor-
jan var det svart for mig. Jag hade kvar en san
respekt for skolan och for lararna sen jag sjéalv
var elev. Jag k&nde mig som en elev nar jag
gick iniklasserna. Men jag tror egentligen att



det ar svarare for lararna an for mig att borja
samarbeta. De dr mer vana att arbeta ensam-
ma. Det far jag tanka pa, nar det inte fungerar.
Vi far skynda langsamt tillsammans. Férand-
ring tar tid. Det ar bra att var rektor ger oss
utrymme att préva oss fram. Det passar mig,
for jag vill bestimma mycket.

Lagstadielarare Gudrun Backman arbetar
i samma arbetslag som Kerstin Persson. Hon
har ocksa arbetat lange som larare, de senaste
femton aren pa Afzeliiskolan.

—Omjag jamfor med hur jag arbetade forr
sa har jag forandrat mig valdigt mycket de
senaste aren. FOrr stod jag och berattade och
skrev pa tavlan och det var valdigt viktigt hur
jag disponerade den. Nu goér jag mycket mera
sd att jag later barnen fordjupasig i det de vill.
For nagra veckor sen hade vi ett tema om djur
som de aldrig ville sluta med. Da fick de som
ville fortsatta. Manga larare oroar sig for att
barnen inte ska hinna med. Men jag ser det
som att de lar sig nagot annat istéllet for det
de inte hinner med. Det viktiga &r att inte
hoppa Over basfardigheterna. De &r a och o,
for de ligger till grund for livet. Men det nya
som vi tar in maste bygga pa det gamla. Det
nya som hant sen Agneta kom &r att vi samar-
betar mera med varandra och har mer kon-
takt med samhallet. Och sa har det negativa
forsvunnit. Forr nar vi skulle préva nagot nytt
oroade vi oss for vad som kunde ga fel. Nu ar
det inte sa ratt- och felinriktat. Man kan miss-
lyckas och géra om.

For Kerstin Andreasson, mellanstadielara-
re, betyder de nya idéerna kring amnesover-
gripande arbete och elevinflytande att en rad
fragor aktualiseras.

— Det & mycket som &r béttre i det nya,
men det finns det som ar samre ocksa. Jag &r

En vag ut i det okdnda

radd for att kunskapsnivan sjunker. Men kan-
ske attdetbliren annan sorts kunskap? Jag vet
inte. Nar jag tittar i mina gamla parmar och
ser vilka prov vi hade for fem ar sen da borjar
jag undravartvi ar pavédg. Och jag vet inte om
eleverna klarar att ta det ansvar som vi begéar
av dem. Jag har varit med om att elever inte
gor det. Jag tror att jag just nu haller pa och
funderar kring de héar fragorna valdigt myck-
et. Var gar granserna for elevernas inflytande
och mina krav. Kraven far inte sankas for
mycket, men samtidigt kérde vi nog over
eleverna forut. Jag styrde och stéllde lite for
mycket, fast jag var valdigt snall samtidigt. Jag
kanner hela tiden att det kravs mycket av mig
och att foraldrarna ser vad vi gor. Jag starks
mycket av min kollega Eva som ar mera cool
an jag. Hon later kraven rinna av sig.

va Johansson ar alltsd mera cool. Hon

berattar sjalvatt honvar enriktig varsting
under sin skoltid. Skolkade, slutade grund-
skolan fore nian, gick s smaningom till sjoss,
kom hem och motte kunskapen pa komvux.
Egentligen hade hon velat bli elingenjér for
hon ar sa intresserad av elektricitet, sager
hon, men 6det ville att hon blev lagstadiela-
rare.

— Nar jag borjade har pa Afzeliiskolan
hade jag en handledare som fungerade som
bollplank. Vi bérjade med att lata eleverna
bestdamma vad de sjélva skulle géra i o&. Bas-
fardigheterna daremot, allt det dar man mas-
te larasig for att kunna gavidare, haller jag en
fast hand 6ver. Nar vi boérjade med att lata
eleverna planera sjalva var jag fortfarande
radd for fordldrareaktionerna. Hur vet man
vad elevernalarsig? Och da fragade jag elever-
na och de tyckte att vi skulle ha prov som de
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sjalva gjorde. Det fungerade jattebra och jag
tror att de l&rde sig mycket genom att géra
proven. Jag har en véldigt ambitids klass nu
som vill s& mycket, sa jag ibland kanner mig
som en bromskloss. Men man maste anda
ligga paibland och kolla att de inte valjer bort
saker de tycker ar jobbiga. Jag tycker att forde-
larna med det hér elevstyrda sattet att arbeta
Overvager. Eleverna lar sig faktiskt att ta an-
svar, de blir sjalvstandiga och vagar fraga nar
de inte vet. Men jag har inte heller den grav-
allvarliga synen péa skolan. Huvudsaken &r att
eleverna mar bra, lar sig vara med andra
manniskor och att de far med sig basfardig-
heterna. Jamfort med andraskolor tror jag att
vi mer lyfter fram elevernas egna personlighe-
ter pa den har skolan.

| ett vagskal

Efter ett drygt ar som rektor, varen 1997,
tyckte sig Agneta Kristensson finna att skolan
befann sig i ett vagskal.

- Vi har bade historien och framtiden i oss
samtidigt. Det var d& och &r nog ocksa nu sa
att vi bade vill géra det vi alltid gjort och att vi
vill géra nagot annat i framtiden. | ett sant
lage ar det viktigt att ha en gemensam over-
enskommen bas att relatera de olika behov till
som dyker upp. For ett ar sen kom vi till
exempel Overens om att mesta resurserna ska
satsas pa de minsta barnen. Hade vi inte varit
Overens om det hade vi trasslat in 0ss i en
mangd olika varianter néar vi bérjade diskute-
ra framtiden.

Hon ser just formagan att prioritera och
reda ut vilka omraden som skolan bor utveck-
las inom som en viktig ledaruppgift.

— | borjan testade lararna mig. De ville ha

fardiga besked fran mig. Men det galler som
ledare att inte gd i fallan och ha svar pa allt,
smatt som stort, utan att istallet formedla att
det ar lararna sjalva som sitter inne med sva-
ren pa manga av de fragor de kommer med.

Under hosten skulle arbetet med utveck-
lingen av skolan féras vidare. En utveckling
som till syvende och sist maste drivas av larar-
na. Redan hade de provat att luckra upp
schemat genom att infora arbetslag, period-
indelaschemat och haléngre arbetspass, forst
pa forsok sen mera definitivt. Ett av malen
med schemauppluckringen var att f bort
nagot av den mekaniska sjalvklarhet som ett
regelbundet veckoschema for med sig. Att
helt enkelt vanja sig vid att vara beredd pa
standig forandring.

Flera av ldrarna hade provat att arbeta
amnesovergripande utifrdn den skotska Sto-
rylinemetoden, som de ocksa hade fatt viss
fortbildning i. Det &r en metod som véxt fram
som alternativ till traditionell &mnesunder-
visning, men ocksa som ett alternativ till tart-
metoden for d@mnesdvergripande undervis-
ning, det vill sdga den metod dar varje &mne
bidrar med en tartbit till det gemensamma
temat.

et centrala i Storyline ar det samman-
hang som skapasav en fortlopande héan-
delsekedja eller ssmmanbindande lank av na-
got slag. En kedja eller lank som kan ligga pa
olika abstraktionsnivaer. Lararen har ansvar
for strukturen och ska stalla sa kallade nyckel-
fragor som driver processen och arbetet
framat.
For sjuaringarna kan det t ex handla om
husen langs en gata och allt som kan handa
dar.



- Vi pratade mycket om det och bestamde oss
for att jobba langs en gata som sammanbin-
dande lank. Det passade sa bra med boksta-
verna som vi jobbade med just da. G for gata,
H for hus och U fér utomhus och sa vidare.
Utifran gatan med alla hus som vi ritade och
malade och satte upp pa viaggen sa kunde vi
sen taupp en massa olika foreteelser, berattar
Lena Nerstu, lagstadielarare.

—Nar jag ritade mitt hus till gatan s gjorde
jag en sonderslagen fonsterruta. Och sa fick
de skriva om vad som kunde ha hant innan,
nadgon hade skrivit att de ringde polisen och
da sa jag att vi ringer efter den riktiga polisen
och fragar om de kan komma hit och beréatta
vad de gor. Polisen kom hit samma vecka och
beréttade precis hur han skulle gjort med
fingeravtryck och allt. Vi gjorde flera sana
kopplingar och det fungerade jattebra.

For de lite &ldre barnen kan det handlaom
att organisera handelserna kring en verksam-
het. Lars Olsson 4-9 larare i sv/so provade att
ha arbetet vid en reklambyra som nav.

- Vi gjorde ett forsok fast vi var noviser pa
metoden. Men jag kdnde att jag ville ha mer
kott pa benen innan jag ger mig uti detigen.
Det var inte sa latt att fa det att fungera,
sérskilt med elever som har arbetat traditio-
nellt tidigare.

—Elevernaarbetade som om de jobbade pa
en reklambyrd. Det kom fax utifran med be-
stallningar pa reklamprodukter och sa. Och
nar de fick bestéliningarna blev de eld och
lagor. Men sen forstod de att det var fejk och
da blev de besvikna och det var inte roligt
langre. Men vi avslutade i alla fall med en
lyckad redovisning. De gjorde ett TV-reklam
inslag och det blevenvaldigt livlig diskussion,
om man sager sa. Och vi gav ut en proffsigt
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gjord fotokatalog 6ver skolans elever och larare.

Langre upp i aldrarna kan t ex verkliga
historiska h&ndelser eller férlopp bilda ut-
gangspunkt for handelsekedjan.

Under hosten skulle skolan ocksd komma
att resa pa studiebesok till Skottland, titta pa
skolor som arbetade enligt metoden och lyss-
na pa foreldsningar av Steve Bell, en av meto-
dens grundare och Valerie Carson, l&rarut-
bildare. De skulle komma tillbaka med en
djupare forstaelse for hur amnesévergripan-
de arbete med utgangspunkt i Storyline kan
se ut.

V ad utmaérker da Storyline?
Elevernas egna kunskaper, egna erfa-

renheter och idéer bildar utgangspunkt for
temat. Men det ar lararen som bestdmmer
temat. Lararen har ett dvergripande ansvar
for strukturen. Det &r barainom en strukture-
rad ram som Kkreativiteten kan utvecklas.
Eleverna skapar sina egna texter, bilder, mo-
deller, dramatiseringar, berattelser mm med
utgangspunkt i temat. Ofta har eleverna varit
med om att hitta pa de manniskor och platser
som de later temat handla om. Metoden ger
utrymme bade for elevernas engagemang och
lararnas ledning, den ger utrymme for att
individualisera, jobba i olika slags grupper,
den ger utrymme for att trana basfardigheter
pa ett meningsfullt satt och den skapar om-
vaxling eftersom den bygger pa en handelse-
kedja, beskriver Steve Bell.
Storylinetankandet bygger pa nagragrund-
laggande antaganden som metodens skapare
utgar ifran:
® Barn vet ndgot nar de borjar skolan.
Darfor ar det viktigt att ge barn forsta-
else for att deras kunskap ar anvénd-
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bar i skolan. Barnen ska uppleva att
de bidrar till skolarbetet med egen
kunskap.

Skolarbetet ska vara relevant for bar-
nen. | praktiken betyder det att det
maste finnas en mangfald av aktivite-
ter i undervisningen.

Barn ska uppleva helhet och samman-
hang i skolans vardag. Det maste fin-
nas bade tid och rum for fordjupning.
En fortlopande process, dar nya fra-
gor och problem successivt vaxer fram,
skapar behov av undersékande verk-
samhet och experiment och av att
prova sitt vetande i forhallande till det
verkliga livet.

Barns ansvar och engagemang hang-
er ihop med deras inflytande och
medansvar 6éver undervisningen och
innehallet.

Barn ska arbeta konkret och kreativt i

skolan. Nar de skapar nagot konkret

och patagligt blir de engagerade och
det skapar ny lust att lara.

Heta dagar

Nu var det alltsa augusti 1997. Under nagra
heta planeringsdagar var det Agneta Kristens-
sons ambition att lata lararna sjalva forma sitt
innehall och lagga sitt schema.

— Lararna maste sjalva komma fram till
innehall och schema. Lararna maste gora ar-
betet sjalva for att de ska "4ga ” det. Det &r en
medveten ledarhallning fran min sida att var-
ken detaljplanera, sdga hur de ska gora i alla
lagen eller godkénna eller underkédnna det
de kommit fram till, forklarar hon.

Néar lararna kom till planeringsdagarna
fannsalltsa bara ett tomtschema, en arbetslag-
sindelning och nagratankar om dagens, veck-
ans och arets organisation nedkastade pa ett
papper. Och dessutom en mapp och en parm
till varje larare.

— Nar allt ar féranderligt, nar utmaningen
handlar om att lara sig leva med standig for-
andring, da blir sma tryggheter som mappar
och parmar viktiga, fortsatter hon.

Och planeringsdagarna gav verkligen 6v-
ning i att lara sig leva med osékerhet och
stdndig férandring. Standiga krislagen upp-
stod under dagarna. Det var inte bara den
konkreta innehallsplaneringen och schema-
laggningen som stundom var kaotisk. Dessut-
om forhandlades det om baracker, fotbolls-
planer, parkeringsplatser och andra problem
fororsakade av ombyggnaden.

- Jag tror att bade jag och lararna letar
efter en ny trygghet i det har féréndringsar-
betet som vi haller pd med. Vi behover kanna
acceptans fran kollegor och fran foraldrar.
Men kanske &r den tryggheten en myt? Det
kanske inte handlar om att ga fran nagot fast
till ndgot annat fast, utan om att lara sig leva



yrkesmassigt med stdndig forandring?

- Men da far man inte bli otrygg i forand-
ringen. Och har kommer arbetslaget in. Man
maste ha andra vuxna méanniskor som man
kan skratta och grata tillsammans med och
tolkaverkligheten tillsammans med. Om man
star ensam blir det omgjligt att vaga forand-
ring.

Hon sparkade igang planeringsarbetet i
arbetslagen:

— Ramarna for arbetet finns i l&roplanen
och i kursplanerna. Nu ligger uppdraget i
arbetslagen att pussla ihop arbetet, sa att det
blir sa bra for barnen som mojligt. Och da ser
jag att det finns tva ytterligheter nar det galler
schema och organisation. Den ena innebar
att arbetslagen forsoker tacka in s& mycket
som mojligt sjalva och den andra att schemat
amnesindelas och att vi kor ett &mneslararsys-
tem fran borjan. Men vi ska forsoka gora en
tulipanaros, hitta en medelvag och for att
klara det tror jag att det ar viktigt att ga steg
for steg och inte se hela aret framfor sig. Ett
annatsatt ar attse deti praktiken, bli konkret.
Vad ar det vi kan gora foér ndgonting? Nu far
ni satta er i arbetslagen och férséka formule-
ra er kring det vi diskuterat. Det handlar om
att komma till konkret handling.

Hon foreslog ocksa en dagsrytm, dar da-
gen bdrjar med samling i basgrupper, foljs av
arbete med basfardigheter, for att efter lunch
ga over i olika typer av amnesovergripande
teman, storylines, problembaserade omraden.
Varje dag avslutas med uppsamling och pla-
nering av nasta dag. P& samma satt delades
veckan ini planering pd mandag och utvarde-
ring pa fredagar. Och arbetsaret delades in i
perioder, dar foraldrarna skulle kunna fa in-
flytande 6ver innehallet.
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Lara kanna sig och
varandra

Arbetslaget kring den nya lilla sjuan kom att
besta av tva larare. Lars Olsson 4-9-larare i sv/
so och Lisa Furst, nyexaminerad 4-9-l&rare i
ma/no. Det var i det arbetslaget som ett in-
tressant storylinearbete skulle prévas under
det kommande lasaret.

Anyo skulle oron att inte leva upp till
omvarldens krav aktualiseras.

Lars Olsson kom ihag den forsta terminen
han jobbade som larare.

- Jag tyckte att resultatangesten var fruk-
tansvért jobbig. Det var innan jag visste var jag
hade foréldrarna. Det fanns en oro att de
skulle tycka att det inte hdande nagot med
deras barn, mindes han.

Och fast han &r éverens med sin rektor om
tankarna att forsoka skapa en meningsfull
helhet for eleverna, sa stretar verkligheten
emot.

—Fastjag ar helt 6vertygad om att eleverna
vill och kan ta ansvar sa gar jag ofta in och kor
en gammaldags formedlingspedagogik. Jag
gor det darfor att det ar ett enkelt satt att
hanteraen grupp p4, att saga tyst nu ar det jag
som bestammer och nu gor vi sd héar. Jag
trostar mig med att jag vet om att jag gor sa
och jag tanker, att kanske att jag langsamt kan
fostrainelevernai att taegna initiativ. For det
fungerar inte att ga in och sdga, att nu far ni
gora vad ni vill, da blir det ett fruktansvart
kaos.

— Och vad menar vi med helhet nar vi
anvéander det som begrepp. Nar Agneta intro-
ducerade Storyline s& kom vi att prata om
bland annat helhet. Da visade det sig att alla
menade olika saker med det. Men vi maste

15



En vag ut i det okanda

16

komma fram till vad vi menar, for vi maste
mena samma saker om vi ska kunna jobba
tillsammans. Och det méste vi gora i arbetsla-
gen fast det ar sa svart. Forr kunde man ga in
och stdnga dorren om sig. Det kan man inte
langre.

Ocksa han upplever att skolan befinner sig
i ett vigskal. Lararna talar om att de ska
forandra sig.

— Men det &r som om vi bade vill och inte
vill férandra oss samtidigt. Vi vet inte hur det
ska ga till, det vi pratar om, for vi har ingen
erfarenhet av det fran var egen skolgang. Vi
famlar och trevar.

For Lisa Farst var framtiden &nnu ograve-
rad. Det hon sarskilt mindes fran sin lararut-
bildning var uppmaningarna att utga fran
elevernas erfarenheter och att tdinka damnes-
Overgripande.

— Dastod det oss upp i halsen till slut. Men
nu marker jag att jag tanker sa.

DAR UTVECKLINGSARBETET
BORJADE

For Lisa och Lars i arbetslaget for ar sju, blev
rektors forslag att jobba med ett Storylinema-
terial om Anne Franks liv, en konkret utgangs-
punkt for den diskussion de forde pa plane-
ringsdagarna.

- Jag tycker det verkar grymt spdnnande,
men jag ar ju san att jag koper alla grejor. Men
det maste ske under ordnade former och inte
bara mynna ut i att vi sitter och pratar om
Anne Frank och sa kommer lilla Lina och
sager att jag ska fa kaniner pa lordag, sa Lars.

— Det kdnner jag ocksd mycket for, Storyli-
nematerialet. Men var kommer matte och no
in? Det far inte bli krystat, sa Lisa.

P4 ett tidigt stadium insag de bildens mojlig-
heter i sammanhanget.

—Men Svante som har bild ingar inte i vart
lag och det &r det som &r problemet, sa Lars.

— Men han &r nog tillganglig pa eftermid-
dagarna och om eleverna bara vet nar han
kommer sa fungerar det nog, sa Lisa.

— Alla maste inte sitta med bild vid en viss
tidpunkt, men nar han ar dar s& kan de fa
hans hjélp, sa Lars.

— Da &r det nastan bra, sa Lisa.

— Det ar kanonbraoch datanker jag direkt
pa musiken pa samma satt. Det verkar gorbra.
Vi maste kommunicera med de har tva her-
rarna pa nagot satt. De kan ocksa ge oss tips
och idéer, sa Lars.

— Vi skulle vilja prata med dig Svante, sa
Lisa.

- Med mig? Jasa, sa Svante Dellve, 1-7
larare med bild som fordjupning.

- Eleverna maste ha bild. Vi har en liten
idé som vi inte vet om den fungerar. Du &r
naturligtvis mest antraffbar pa eftermidda-
gen. Och dé& tankte vi forsoka dra igdng det
tematiska arbetet och halla fast vid det pa
nagotvis. Ochvi tycker det ar viktigt med bild.
Att fa nyttja fantasin och allt det dar. Vi skulle
vilja att du vore tillganglig vid ett par tillfal-
len, kanske racker det med ett i veckan och da
far eleverna vilja om de vill ha dig vid det
tillfallet. Och du ska inte tdnka nu var det
ingen som ville ha mig, nu far jag ga, utan du
ska finnas tillganglig. Du blir schemalagd,
men inte barnen, fortsatte Lars.

Svante kdpte resonemanget. Han stallde
upp péa en fast tid i veckan hos sjuorna. Sen
géllde det musiken.

— Musiken &r svarare kanske, sa Lisa.

— Det beror pa hur man forhaller sig till



musiken, sa Magnus Bruto, 4-9 larare i engel-
ska och musik som just kommit in i rummet.

— Man kan t ex ta Schénberg som fick fly
for att nazisterna hatade hans musik.

— Skulle man inte kunna géra samma sak
som med Svante. Att du finns tillgdnglig en
viss tid. N&r vi kor det har temat med Anne
Frank, da jobbar du med den typen av musik
som knyter an till temat. Och nar du kanner
att duvill draigang ett rockband till exempel,
da sager du bara till och sa far vi anpassa oss
efter det, sa Lars.

—Jag kan ju utnyttja engelskan ocksa, for
eleverna kommer att fa sjunga pa engelska,
fortsatte Magnus.

- Jag satter Svante har och sa Magnus har
pa schemat sa vi vet vad som menas med det.
Men sen ar det engelskan, du hade bara tva
formiddagstillfallen. Och det blir tva tillfal-
len med sexorna och tvd med sjuorna, for vi
separerar dem i engelskan och kanske en fast
timme pa eftermiddagen, sa Lars.

— Man kan kéra ldngre pass i engelska
ndgon gang i veckan. Sag att vi jobbar fram en
egen liten pjas, da tar det tid och da ar de har
40-minutrarnavardel6sa. Om de far 60 minu-
ter pA mandag och 60 minuter pa torsdag och
ett eftermiddagspass pa onsdag. Vi provar det
och fungerar det inte far vi andra, det ar anda
ratt bra med tid och de kan gdra laxor mellan
mandag och torsdag och man kan anvanda
onsdagen ocksa till 1axor. Man kommer inte
ifrdn det har med engelska glosor, fyllde Mag-
nus pa.

- Vi far kolla de har minutrarna, forlat
timplan och se om det verkar rimligt.

De kollade timplanerna. De réknade tider
hitoch dit. Och de upptackte en motsattning.

— Det ar mycket sdna har grejor, med tim-
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marna a ena sidan och det man ska kunna a
andra sidan. Det finns en motsattning mellan
timplanen och laroplanens mal, sa Magnus.
— Jag tror det &r en form av kompromiss
det handlar om. | varje fall ar det ndgot mot-
sagelsefullt. Jag tror det ar kvar sen den gamla
laroplanen. Eller sa ar det s att timplanerna
ar beraknade for att eleverna ska hinna na
malen inom ramen for timplanerna, sa Lars.

EFTER EN HALV TERMIN

Det var under det har ordagrant atergivna
samtalet som grunden fér det kommande
lasarets amnesovergripande arbete lades. Lars
och Lisa startade arbetet med Anne Frank-
materialet under hosten. No-undervisningen
fick ansta till no-salen var fardigbyggd. Svante
hade bild bade sjalvstandigt och med utgangs-
punkt i Anne Frank. Magnus hade annu inte
kommitigdng med att integrera engelska och
musik.

Ibland planerade de in baskunskaperna
en vecka i taget, ibland dag for dag. Men det
var inte alltid mdjligt att ha baskunskaperna
pa formiddagen som tankt. Sl6jd, idrott och
B-sprdk skulle ocksd in. De provade ocksé
rektors idé att borja varje dag pa liknande
satt. Men de fann att manga elever tyckte att
det var tjatigt att borja sd. Och arbetsveckan
med planering som startpunkt och utvérde-
ring som slutpunkt visade sig rulla bast fran
onsdag till onsdag.

Arbetslaget kdnde att vardagen bjéd mot-
stand och de oroade sig for att eleverna kom
i klam. De kande ocksa foraldrarnas oro infor
alla nya idéer.

— Det gamla sattet att arbeta i skolan med
allt pluggande kdnns som en trygghet som
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man vill tillbaka till ibland, sa Magnus.

— Vi skulle behova sitta och prata med
eleverna omvad vi skagdraoch sen pratamed
varandra och sa med eleverna igen. For vi
tanker pa ett sitt och eleverna pa ett annat.
Och da blir det avdrift fran hur vi tanker och
sa maste vi anpassa oss till vad de svarar.

— Det &r meningen att vi ska ligga ett steg
fore, sa Lisa.

— Man kan inte bara slanga ut det till
eleverna, sa Lars.

— Vi skulle behova aka pa kurs varannan
vecka och prata om erfarenheterna, sa Mag-
nus.

Behovet av att snacka ihop sig i arbetslaget
framstod tydligt. Det handlade om att bearbe-
ta erfarenheterna som uppstod i ombyggna-
den och omvilvningen. Det handlade ocksa
om att hitta ett gemensamt sprak for erfaren-
heterna. Problemet var tid och ork. Och sa
hade det varit s& mycket annat.

— Smockor, brillor, méssor, utvecklings-
samtal och allt vad det kan vara, sa Lars.

— Men vi har lart oss att den fysiska narhe-
ten &r viktig. Den senaste tiden har Lars och
jag arbetat i klassrum med en skjutdorr emel-
lan. Da ar det mycket lattare att snabbt andra
inriktning utifran det som hander. Man kan
gripa tag i det med en gang, beskrev Lisa.

Tillsammans arbetade de med Storyline-
materialet om Anne Franks liv.

Ett omfattande material i 19 kapitel som
inbegriper amnenasvenska, historia, samhalls-
kunskap, matematik, engelska, religionskun-
skap och bild. Materialet kan anvdandas som
det ar eller anpassas till olika behov. Varje
kapitel bdrjar med en kort text som beskriver
en upplevelse, en historisk hadndelse eller si-
tuation. Kopplat till texten finns forslag till

aktiviteter. De syftar till att fa eleverna att
tillagna sig kunskaperna genom att samtala
och diskutera och genom att konkretisera
och gestalta pa olika satt. Inslaget av starka
kanslor och upplevelser &r stort i materialet
och gor det latt att engagera eleverna.

Det forsta kapitlet handlade om hur Anne
Frank dréomde mardrémmar om marscheran-
de massor. Med utgangspunkt i en kort text
om hennes mardrém bdrjade eleverna ett
arbete om drommar och mardrémmar, forst
elevernas egna, sedan jobbade de med att i
bild gestalta Anne Franks mardrommar.

Nasta kapitel hade rubriken Minnen och
innehdll en kort text om konsekvenserna av
forsta varldskriget, nazismens framvéxt och
forfoljelsen av judar, zigenare, kommunister
och socialister. Eleverna gjorde bland annat
kartor som jamforde Europa fore och efter
forsta varldskriget.

—Viborjade prataom vad mardrémmar ar
for ndgot och om vara egna mardrommar.
Och alla berattade om sina mardrémmar. Pa
det sattet kom varje elevs erfarenhet till an-
vandning, kom pa préant pa nagot vis, beskrev
Lars.

—Sen fick eleverna med Svantes hjalp méala
Anne Franks mardrémmar och vi gjorde ut-
stallningar och haften av malningarna. Det
som ar bra med Storyline det ar att man
anvander tekniker som lockar fram elevernas
egnaerfarenheter och det gér dem engagera-
de och da blir resultatet bra, sa Lisa.

N asta kapitel handlade alltsa bland an-
nat om forsta varldskriget och eleverna
gjorde kartor som visade hur granserna and-
rades.

— Men det blev nastan for barnsligt med



klippandet, klistrandet och fargldggandet, sa
Lars.

- D& fungerade det battre nar vi stallde oss
frdgan om andra varldskrigets orsaker och
pratade om att de ligger i historien. Sa bena-
de vi ut olika delorsaker, kom till skottet i
Sarajevo och da fragade forstas intelligenta
Martin om orsakerna till forsta varldskriget
och sa fick man dra det. Och sen sd kom vi
fram till Versaillefreden som en tung orsaks-
faktor och sa kommer depressionen och Hit-
lers vag till makten. Och sa den sista vdagen
fram till forintelsen. Eleverna delade upp sig
grupper och jobbade med nagra av dessa
orsaker och gjorde for det mesta valdigt bra
redovisningar i form av collage och dramer.

— Nar vi jobbade med sexorna sa kom vi in
pa hur det kdandes att vara tysk i Tyskland
under den héar tiden. Nar vi tittade pa vilka
symboler nazisterna anvédnde och eleverna
gick in pa Internet och kollade nynazisternas
symboler och sa. Sen sa kom vi in pa de
nynazistiska demonstrationer som &gt rum
den senaste tiden i Sverige. Och jag tycker att
eleverna har kommit fram till en oerhérd
medvetenhet om andra vérldskriget och om
framlingsfientlighet i allménhet.

Engagerade elever

Né&r halva terminen hade gatt aterstod manga
kapitel i Anne Frankmaterialet. Men en skol-
resa till Amsterdam var redan inplanerad till
varen. Och eleverna var djupt engagerade i
arbetet med materialet.

- Vi gjorde ett collage om andra varldskri-
get. Vifick ta ut det viktigaste ur texten och da
fick vi lasa om texten manga ganger. Da larde
jag mig saker som hade hant. Om man bara
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sitter och laser en bok, sa ser man inte resul-
tatet pa samma satt. Vi redovisade for sexor-
na, forst laste vi igenom det och sé beréattade
vi om det. Man far ut mycket mer nar man
undersoker, laser, skriver, haller foredrag och
malar som vi gjort nu, tycker jag, berattade
Liv S6dahl, 13 ar.

—Men ibland kan det vara jobbigt. Man vet
inte vad man ska gora. Alla larare har inte svar
pa allt, sa Mikaela Cedergren, 12 ar.

— Vi har sett filmer om andra vérldskriget
ocksda och da forstod man vad som hade hant.
Och det kom en dansk motstdndsman pa
besdk till oss och beréttade hur de var under
kriget.

— Man vet inte vad som ska h&nda ibland
och da ar det jobbigt. Men man vill ocksa ta
reda pa saker och da blir det roligare, sa Jan
Diar, 12 ar.

— Fast jag forstar inte varfor de holl pa
sadar. Jag har hort att Hitler hatade sin pappa.
Men hur kan man ta kal pa s& manga méannis-
kor? Varfor byggde de koncentrationslagren,
varfor kunde de inte lata judarna vara. Forst
nar jag fick reda pa forintelsen sa kande jag
ingenting, men nu k&nner jag en massa, fort-
satte Mikaela.

—Vihorde hur Hitler holl paoch skrekien
av filmerna. Man forstod att folk var rddda for
honom, sa Liv.

— | tisdags pratade vi om judendomen, sa
Jan.

— Och judarna har varit forféljda hela ti-
den. Man forstar inte hur de har kunnat ga
vidare efter alla forfoljelser. Men det var bra
att de gjorde det, fér annars hade vi inte vetat
hur det var. Man maste vara véldigt stark om
man ska klara av det. Jag tror att jag hade blivit
kanslokall. Men kommer det en ny Hitler
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kanske vi kdnner igen honom nu. Jag tycker
att vi kan jattemycket nu och att vi vill 1&ra oss
mer, sa Liv.

En annan vag

En helt annan vag att bryta &mnets isolering
valde slojdlararen Kenneth Remnas.

- Egentligenvill jag inte hanagon slgjdun-
dervisning alls. Jag tror att jag kan nd malen i
sléjd genom att gora saker i de andradmnena.
Jag tror att i det skapandet kan jag fa in mina
tekniker.

— Mindrém &r en 6ppen skola dar detinte
finns ndgra amnesgranser och dar elever och
larare arbetar tillsammans och skoldagen bil-
dar en helhet. Elevernaskatill exempel kunna
komma till sl6jden nar de har lust.

Det var ocksd en modell som Kenneth
Remnas borjade med under slutet pa hosten.
Eleverna fick sjélva valja nar de ville vara hos
honom i sléjdsalen. Det som d& hande, var att
det bildades aldersblandade grupper med
elever som trivs ihop. Eleverna valde sldjdti-
der efter vilka andra elever som valt samma
tider.

— Men det blir mer krédvande for mig. Jag
och ndgraandraslojdlarare haller pa attarbe-
ta ut ett dokumentationssystem for vad elever-
na gor i sléjden.

Sloéjdens véag in i andra amnen tar sig fler
uttryck. Tillsammans med lararen och elever-
na i trean byggde han en modell av Alingsas
stad. Sen satte de igdng med en storyline om
stenaldern. De byggde en stenaldersby i salen
och de planerade att aka till en stenaldersby
och leva pa stenaldersvis en dag.

- Koka mat i gropar och sa.

— | fyran och femman jobbar vi med ett

konstprojekt dar vi gor ramarna i sldjden.
Och langre fram ska Lisa och jag jobba med
no och sldjd tillsammans. Nar ombyggnaden
ar klar kommer det att finnas en dérr mellan
slojdsalen och no-salen. D& kommer vi att
kunna jobba tatt ihop, arbeta laborativt, gdra
redskap i sl6jden som kan anvéndas i no och
en massa annat. Tillsammans med Svante har
jag pratat om att ha gora ett gemensamt pro-
jekt med bild, sl6jd, so och sprak for attor och
nior langre fram. Vi tankte konstruera en
mobel at en firma, gora en reklamkampanj
som vi Oversatter och dka ut och presentera
det for ett foretag pa orten som vi har haft
kontakt med forut.

Kenneth drivs bland annat av minnen fran
sin egen skoltid pa 60-taleti just Afzeliiskolan.

—Jag ar dyslektiker och sdna var ju dumma
i huvudet da. Men jag minns hur viktigt det
var for mig att hitta flera satt att lara mig pa
och hur viktigt det var att jag fick bestamma
sjalv, for att jag skulle tycka att det var roligt
att lara.

EN PEDAGOGISK
ARKITEKTUR

Ytterligare ndgra manader senare star skolan
ombyggd och fardig. Den ursprungliga bygg-
naden med sina stora klassrum som stomme i
den pedagogiskaarkitekturen finns kvar. Men
pa de olika vaningsplanen har arkitekterna
lyckats spréanga in grupprum och allrum, ett
mediatek och ett rum foér skapande verksam-
het. En dorr har dppnats mellan sléjdsalen
och den nya no-salen. Den gamla kallarva-
ningen har gjorts anvdndbar genom att mar-
ken gravts ut framfér och nya stora fonster
har satts in. Och i kéllarplanet ligger ett nytt



arbetsrum for lararna, personalrum, rektors-
expedition, forskoleklassens hemvist och de-
lar av fritids.

— Antligen borjar de pedagogiska idéerna
ta plats i lokalerna istéllet for att forsoka
Overleva under en ombyggnad, beskriver Ag-
neta Kristensson.

Idéerna om de for eleverna meningsfulla
helheterna som man skulle kunna kalla de
pedagogiska idéerna. Idéer som tar sig kon-
kreta uttryck i samarbetande larare, samman-
hangande arbetspass, férandringsbara sche-
man, &mnesodvergripande arbeten avolikaslag,
elever som fragar, tanker, ror sig fritt mellan
olika hemvister, allrum, grupprum och verk-
stader.

Men det finns ocksa ett annat samspel, an
mellan rum och det liv som péagar i rummen.
Och det ar samspelet mellan skolledare och
larare.

— Vara tydlig, kunna prioritera, skydda l&-
rarna fran radslan att misslyckas, lamna ifran
sig probleml6sningen, personifiera utveck-
lingsuppdraget, det ar nagra viktiga sidor,
tycker jag.

Det hon ser efter nara tva ar som rektor ar
att viljan att ta eget ansvar hos lararna har
Okat. De l6ser manga problem sjalva, bland
annat vikariefragan. Hon tycker att hon blir
stottad isitt ledarskap, att hon ar bade formell
och informell ledare, nagot som ar nodvén-
digt for att ledarskapet ska fungera. Och det
finns ett dppet klimat dar lararna diskuterar
sin oro for att misslyckas.

— Det &r en parallell process. Eftersom jag
varken har haft intresse eller ambition att
uppratthalla prestigen sa har inte heller larar-
na det. Det & meningen att det tillatande
klimatet ska transplanteras genom hela orga-
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nisationen. Det ska finnas framfor allt for
elevernas skull. Alla elever ska ha ratt att fa
finnas pasin niva och de ska vaga frdga om det
de inte vet, pad samma satt som lararna vagar
prata om det de ar osakra pa.

ar det géller timplaner, kursplaner och

betygskriterier s menar hon att laro-
planens mal maste vara Gverordnade tim-
planerna, att man for att frigéra sig fran
dmnesstyrningen i kursplanerna bér stamma
av med kursplanerna efter att man férst ska-
patde amnesdvergripande temana, att betygs-
kriterierna, som hela tiden ses dver, ger ut-
rymme for manga olika pedagogiska vagar.
Den elev som behover fa starta dagen i en
verkstad for att fa en bra start och hitta sig
sjalv, ska fa gora det och sa vidare. | skolans
arbete med styrdokumenten deltar all perso-
nal. Att eleverna nar malen ar lika viktigt for
forskollarare och fritidspedagoger som for
larare, oavsett vilka arskurser de arbetar med.
Alla ar lika delaktiga.

— Den konstruktiva oron rdér hur eleverna
ska na malen, inte hur timplaner och annat
foljs. Forst om vi inte nar malen, da kan elever
och deras foraldrar borja fundera pa om de
har fatt de timmar de ar garanterade. Man
maste forsta att de ramar och regler som finns
ar till for att garantera en bra skola, inte fér
att binda upp arbetet i detalj.

Né&r det galler framtiden ser hon négra
intressanta utvecklingssteg.

— Nu handlar det om att svélja hela pillret.
Jag har lamnat 6ver arbetstiden till arbetsla-
get. De far sjalva organisera sig och ta ansvar
for hur de arbetar. Om det &r sa att nagon
jobbar mer och nagon mindre sa far de l6sa
det sjalva. Ska vi komma till skolutveckling sa
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maste den komma underifrdn och lararna
maste forfoga 6ver medlen. Samtidigt tror jag
att det ar viktigt att da och da férandra sam-
mansattningen i arbetslagen, sa att de inte
stelnar.

- Jag ser ocksa att klassen kanske kommer
att upplosas langre fram, vi far ndgon form av
grupper och mentorer istéllet. Kenneth ar
lang framme i de tankarna. Hela tiden hand-
lar det om att leta efter de sma mojliga forand-
ringarna, istallet for att bara se de stora.

— Men hela tiden maste férandringen ar-
betas in. Jag tanker pa diskussioner som vi till
exempel haft om nar larande &ger rum. Jag sa
vid ett tillfalle: Jag tror att larande dger rum
oavbrutet, pa de mest konstiga stallen. En
promenad eller en diskussion med barnen

kan vara vl s& larande som att sitta i skolban-
ken. Efter ett tag kom larare tillbaka med
funderingar kring detta och i sana lagen ar
det viktigt att lyssna. Manga gdnger har jag
sagt att ni far sova pa saken, vi l6ser inte det
h&r nu. Det 4r som om vi l&agger in saker i
bakhuvudet fér bearbetning. Saker som vi tar
fram igen sd smaningom i bearbetad form.
Ochdagaller detattinte lata det helarinna ut
i sanden.

Det forsta ar att vaga sig ut i det okanda,
det ar andra att komma forbi pratandet till
konkret handling, det tredje att inse att den
konkreta handlingen standigt maste forand-
ras. Nagot fardigt sluttillstand for skolans ut-
veckling finns inte.
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Tva larare i varje klass

Varfor har skolan problem som andra verk-
samheter 6verhuvudtaget inte har?

Varfor kan skolan inte l16sa problem som
andra organisationer klarar av att 16sa?

Varfor kor skolan sa ofta fast i sina inre
problem?

Sa forutsattningslost borjade nagra larare
pa Navestadsskolan i Norrkoping fundera for
nagra ar sen.

- Man kan fa aha-upplevelser nar man
tittar pa varlden utanfor skolan eller nar man
laser bocker om helt andra samhallsomra-
den. Det ger insikter om hur man kan 19sa
problem i skolan, beskriver Birgitta Ericsson,
larare.

- En sadan insikt ar att man alltid maste
jobba med det osynliga i organisationen forst
om man vill férandra den. En san osynlighet
kan till exempel vara det motstand mot nya
tankar som alla i en organisation bar pa.

Navestadsskolan &r en stor 6-9 skola av
bunkermodell i en typisk problemférort med
hég arbetsloshet, hog andel invandrare, hdg
andel ensamstaende foréaldrar och sa vidare.
Navestad har kommunens hdgsta ohélsotal.

Navestadsskolan har varken den lilla sko-
lans behandighet, den nybyggda skolans an-
damalsenlighet eller villaférortsskolans pro-
blemfrihet.

Har fanns alla slags svara forutsattningar
och personalen var i det ndrmaste desperat.

Och kanske var det just bristen pa goda férut-
sattningar som fick forutsattningslésheten att
véxa fram. Att 1ara avandra organisationer &n
skolan, blev ett satt att hitta ny inspiration.

Nar Gunvor Svensson, rektor, kom till sko-
lan 1992, fann hon en stor uppgivenhet. Hon
fann elever som hade tagit kommandot och
hon fann rédda larare som gjorde allt for att
sOka sig bort fran skolan. Hon fann hart slitna
lokaler, dar det mesta av utrustningen var
stulen.
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- Gardinerna hangde pa trekvart, datorerna
fungerade inte och det fanns ingen ljud-
dampning for att ta ndgra exempel, beskriver
hon.

- Vi borjade med att rusta upp sa att det
inte skulle se ut som en Harlemskola. Vi
kopte in nya datorer, bytte ut elevskapen och
hyvelb&nkarna. Vi drog in foréldrarna i arbe-
tet och satt vakt pa kvallarna for att mota bort
tjuvarna.

Detta skulle bli borjan pa ett satt att arbeta
i skolan och organisera skolan som var mer
framsprunget ur praktiken &n ur teorier. Steg
for steg provar sig rektor och larare fram till
nya ldsningar. Férandringar vaxer fram, mer
an planeras fram.

Ett steg som skulle visa sig viktigt hade
tagits redan for sju, atta ar sedan. So hade
varit ett block och no ett. Men nu genomfor-
des teman som integrerade bade so och no,
under vardera sex veckor i sjuan, attan och
nian. Hela skolan involverades i temana. Och
involveras. Temana &r fortfarande en del av
skolans arbetssatt.

—Temana utformades sa att bade so och no
kom in naturligt. |1 sjuan handlar det om
universum och jordens utveckling, i dttan om
karlek och relationer och i nian om miljo,
beréttar Torbjorn Bindekrans, larare.

— Vi upptéckte att det var valdigt givande
att arbeta pa det séttet och att ungarna upp-
skattade det. Vi fick sjalva ut mycket av det. |
so hade vi ocksd borjat arbeta med en modell
som tar upp begrepp gemensamma for sam-
héllet som helhet. Det inspirerades oss till att
tdnka mer i helhetsbanor.

Teman eller projektarbeten har sedan dess
varit ett naturligt inslag i skolan.

Funderade vidare

Klass 6B har just borjat med sitt forsta stora
"Uppdrag” , ett miljétema som ska paga tills
de lamnar Navestadsskolan efter ar 9.

De sitter djupt upptagna med den forsta
uppgiften i Uppdraget. De ska skissa pa och
utrusta ett rymdskepp som ska vara pa resa i
6 000 ar. Eller sa arbetar de med uppgifter i
engelska, matematik eller nagot annat amne.

Klass 6B arbetar intensivt i sitt hemklass-
rum eller kontor som det kallas, men det
betyder inte att de &r tystlatna. En levande
ljudmatta lagger sitt filtrerande vasen 6ver
arbetet. Elevernas fragor till lararna skar hog-
ljutt igenom den.

—Men jag har gjort mina uppgifter i matte,
hors en elev papeka.

Birgitta Ericsson, so-larare och Torbjorn
Bindekrans, idrott/no-larare, arbetar i par i
klass 6B. De &r tva larare i samma klass. Tva
larare som fordelar samspelet med eleverna
mellan sig. Att lagga resursernasa att de flesta
klasser kan arbeta med tva narvarande larare
ar en av Navestadsskolans innovationer.

Ménga av eleverna kommer fran hem med
bristande studietradition. Sjalvfértroende och
framtidstro saknas hos manga. Darforvar oron
i klasserna stor. Tva larare i varje klass gor
skillnad.

Det var for dryga tre ar sen som Birgitta
Ericsson och Torbjorn Bindekrans borjade
fundera vidare utifran de svarigheter som
fanns pa skolan och utifran de positiva erfa-
renheter de hade av tema- och projektarbe-
ten. Tema-arbetena hade rullat pa néagra ar.

- Vi borjade fundera pa om man inte skul-
le kunna koppla ihop mer saker. Men nér vi
tankte i de banorna sd upptackte vi hinder



Overallt. Det var schemapositioner och det
var tjanstefordelningar och jag vet inte allt
vad det var, beskriver Torbjorn Bindekrans.

rganisationen var hindret for utveck-
ling.

- Vi satt i vara arbetsenheter som skolan
har varit organiserad i sen 20 ar tillbaka och
diskuterade. | var arbetsenhet arbetade vi
fram ett forslag pa en jatteskola dar allt var
fint och helhet var den radande principen,
beréattar Birgitta Ericsson.

— Vi presenterade forslaget for de andra
arbetsenheterna pa en studiedag. Alla tyckte
att det var ett jattebra forslag och att det var
roligt att lyssna pa oss. Sen gick vi alla tillbaka
till skolan och fortsatte att arbeta som vanligt.
Ingenting forandrades.

En liten depression blev resultatet for idé-
givarna. Men de larde sig ocksa nagot.

- Vi gjorde var forsta viktiga erfarenhet
nér det galler att férdndra en organisation.
Allasom jobbar i en organisation &r individer
med egna behov, egna idéer. Darfor maste de
bli behandlade som individer. Och du kan
inte fralsa dem med dina egna idéer, inte alla
i alla fall, beskriver Torbjérn Bindekrans.

Det fanns alltsa tva problem. Det férsta var
organisationen. Det andra var fralsarambi-
tionens svaga verkningskraft.

Kopplades bort

Nasta steg var ganska radikalt.

- Vi bestamde oss i var arbetsenhet, efter-
som vi var eniga om hur vi ville jobba, att be
rektor att koppla bort oss fran resten av sko-
lan under ett ar. Lararna i var arbetsenhet
slutade att undervisa i andra enheter. Vi blev

Tva larare i varje klass

en enhetsom var sjalvférsdrjande med larare.
Och det var ett mycket viktigt steg, fortsétter
han.

En av de grundldggande principer som
pilotarbetsenheten diskuterade sig fram till
var att eleverna skulle mota fa larare som
istallet hade mycket tid med dem. Helst inte
fler &n de larare som fanns i arbetsenheten.
Det innebar att lararna maste bredda sin
amneskompetens .

Men innan dess skulle flera saker handa.
Den frikopplade arbetsenheten vackte natur-
ligtvis kénslor hos resten av personalgrup-
pen. Misstdnksamhet var en av dessa kanslor.
Akte den frikopplade enheten i en sérskild
graddfil med extra resurser?

— Nej, vi hade inga extra resurser. | sjélva
verket hade vi lite mindre pengar an de an-
dra, forklarar Torbjorn Bindekrans.

Och sa jobbade de hela lasaret 1995796 i
sin enhet. Under det aret kom en enhet till
och ville prova. Och sd kom det en till och s&
beslot rektor att alla arbetsenheter skulle
kopplas fria och bli i huvudsak sjalvférsérjan-
de med larare till nasta lasar.

— Da kom ocksa radslorna. Manga larare
sdg det som att de tvingades in i omorganisa-
tionen. De sdg inte mojligheterna, berattar
Birgitta Ericsson.

Men sd smaningom vande stamningen. Sko-
lan kom med i kommunférbundets och
lararorganisationernas gemensamma skol-
utvecklingsprojekt Albatross. Arbetsenhe-
terna eller "friskolorna” som de kallade sig
tog i tu med det praktiska planeringsarbetet
och infor hostterminen 1996 lossnade det.
Under nagra planeringsdagar kom entusias-
men.

— Vi hade valt att inte g& runt och tala om
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hur man skulle organisera arbetet. Vi tyckte
att det var battre att varje enhet planerade
sjalva och gjorde sina egna erfarenheter. Men
nar stamningen vande sa bérjade man ocksa
fraga efter vara erfarenheter. "Hur gjorde ni
nar ni stotte pa det har problemet?”, fragade
man. Visa hur vi gjorde, men vi foreslog ocksa
andraldsningar. Viblev lite som enresurside
andra enheternas utveckling, berattar Tor-
bjorn Bindekrans.

Fran hosten 1996/97 delades Navestads-
skolan ini fem "friskolor”, med fyra eller fem
klasser, drygt 100 elever och atta till tio larare
i varje friskola. Och Birgitta Ericsson och
Torbjorn Bindekrans blev projektledare for
Navestadsskolans utvecklingsprojekt.

Rektor Gunvor Svensson, som &r ensam

skolledare paskolan, delegerade allt som gick
att delegera till "friskolorna”. De fick ansvar
for sin ekonomi, for sin schemal&ggning och
tjdnsteférdelning, for sin kompetensutveck-
ling, for sin elevard och
for undervisningens inne-
hall. I varje "friskola” finns
t. ex. en ekonomiansvarig
som tillsammans med 6v-
rigaekonomiansvariga bil-
dar en ekonomigrupp.
Men rektor har det 6ver-
gripande ansvaret och ge-
mensamt for friskolorna
finns skolskodterska, kura-
tor, syo och vaktmésteri.

P& samma satt som en
grundlaggande princip pa
skolanvar "safalarare som
mojligt runt barnen” sa
gjorde man "ratten attvara
olika” till en grundléaggan-

de princip for friskolornas utveckling.

— Ratten att vara olika ar en viktig sak for
0ss. Man ska vara 6verens om grundlaggande
varderingar, men i Ovrigt ska man fa vara
olika. Det handlar om generositet och tole-
rans, sager Birgitta Ericsson.

— Dar har det skett en tydlig férandring.
Nér jag gick i skolan s& sa man: Du ska inte
vara orolig for att det &r orattvist. Vi behand-
lar alla lika. Nu sdger man: Du ska inte vara
orolig for att det blir orattvist. Vi behandlar
alla olika, det vill sédga efter vars och ens
forutsattningar, beskriver Torbjoérn Binde-
krans.

Ratten att vara olika galler alltsa bade for
individ och kollektiv.

De grundlaggande varderingarna formu-
lerades i skolans vision som heter "Utveck-
lingsplan for Navestadsskolan”. Den arbeta-
des fram genom att man pa ett personalméte
valde en grupp intresserade som skrev ett

forslag. Under en vecka
tankte alla péa skolan ige-
nom forslaget och diskute-
rade detisinaenheter. Man
kom in med andringsfor-
slag, skrev om och &ndrade
igen tills alla kunde skriva
under. Att alla skulle skriva
under var ett absolut krav.

— Genom att alla skrev
under, s& blev visionen ett
slags kontrakt. Vi forband
oss att stalla kravet pa var-
andra att folja innehallet i
visionen. Om vi inte hade
den gemensammavisionen,
sa skulle vi standigt hamna
i diskussioner om detaljer.



Men sen ar vagarna till visionens mal olika,
sdger Birgitta Ericsson.

—Och det &r som sagt viktigt att vdgarna ar
manga, att “friskolorna” kan utvecklas i olika
riktningar. Om alla larare gjorde exakt lika-
dant i hela skolan, sa skulle det betyda att en
del inte jobbade enligt sin dvertygelse och det
skulle leda till en sémre fungerande skola.

— En del i var utvecklingstanke ar att man
inte ska dyvlas pa saker, sager Torbjérn Binde-
krans.

Visionen betonar individualisering, sam-
arbete och helhetstdankande som grund for
det pedagogiska arbetet. Den beskriver "fri-
skolornas” satt att arbete, elevernas och for-
aldrarnas inflytande, lokalernas anvandning
och organisation och den beskriver steg for
steg hur forandringsarbetet ar tankt att ga
fram.

Under lasaret 1997/98 utformade arbets-
enheternasinaegna pedagogiska plattformar
som konkretiserade visionen ytterligare. De
olika enheterna har dock kommit olika langt
i nytdnkande och i genomférande av sina
idéer. Nagra ar mer amnesinriktade, andra
jobbar mycket klassbundet och s vidare.

Verkligheten utanfor

En viktig inspirationskalla for Birgitta Erics-
son och Torbjorn Bindekrans &r verkligheten
utanfor skolan.

—Detar till livet utanfor skolan som elever-
na ska till sen. Det ar dar de maste fungera.
Och dar maste man ha en egen drivkraft och
till exempel kunnastka och vardera kunskap,
sdger Birgitta Ericsson.

Men omvarldsinspirationen gor det ocksé
lattare att vaga slappa pa gamla forestallning-
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ar om vad som ar mojligt att géra och inte
gora i skolan. Vad kan skolan lara av andra
organisationer och vad gar att tillampa i sko-
lan? Det &r fragor de hela tiden staller sig.

— Nar vi stalls infor ndgot nytt sa fragor vi
oss alltid. Ska vi gora sa har? Hur fungerar en
vanlig arbetsplats? P& en vanlig arbetsplats
stdnger man till exempel inte in 25 personer
i ett rum och forbjuder dem att prata med
varandra. Vi forsoker fa samma principer att
gélla for vuxna och barn i skolan.

— Detar oftaen kdnsla av att det har borde
kunna fungera i skolan, det fungerar ju i
varlden utanfér skolan. Jag ser hur de ldser
problem eller sa ser jag att det inte ens har
problem med det som vi har problem med.
Det blir att jag tanker: Det har borde g att
losa for det gar att 10sa pa andra stallen.

I\/I en samtidigt ar skolan en alldeles
sarskild sorts organisation som skiljer
sig fran andra. Skolans produktion dr en hogst
immateriell kunskapsreproduktion ofta ge-
nomford under motstdnd fran deltagarna,
trots att de ar verksamhetens mal. Ledare
(larare) och ledda (elever) kommer fran olika
generationer och skillnaderna i kunskap, er-
farenhet och attityder ar mycket stora. Resul-
tatet av reproduktionen visar sig successivt
och pa lang sikt och upplevs inte alltid me-
ningsfull av deltagarna.

Dettastaller alldeles sarskilda krav pa verk-
samheten. Sa stor trygghet som mojligt kom-
binerad med sé stor frihet som mojligt. Det ar
den syntes som Birgitta Ericsson och Tor-
bjorn Bindekrans kommit fram till maste gal-
la for deras arbete med eleverna.

— Det géller att hitta balansen mellan de
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tvd motiverande krafterna trygghet och fri-
het, sager de.

Tryggheten skapas i de tdta relationerna
med eleverna. Tva larare i varje klass och ett
begrénsatantal larare i varje "friskola” gor det
majligt for larare och elever att lara kédnna
varandra.

Friheten skapas av flextiden, av de sé kalla-
de allt-timmarnas valfrihet, av elevernas egen
planering, av ratten att sitta pa olika platser i
skolan och arbeta och av respekten for det
som &r viktigt for ungdomarna. Pa Navestads-
skolan har keps-pa-eller-av i klassrummet slu-
tat vara en stridsfraga.

— De far ha pa sig det de sjalva tycker ar
fint, de far prata med varandra, de far tugga
tuggummi, men inte ata godis i klassrummet,
beskriver Birgitta Ericsson nagra for ungdo-
marna viktiga tecken pa frihet.

Larare behover anvanda sin formaga att
gemensamt skapa trygghet for eleverna for
att skolan ska kunna fungera fér eleverna,
sarskilt om elevernas faktiska situation redan
ar otrygg pa det ena eller andra sattet. Som
underordnade och beroende unga mannis-
kor har de svart att pd ett meningsfullt vis
sjalva vdnda otryggheten till trygghet.

ystemet med ett begransat antal larare

i varje "friskola” och tva larare i varje
klass skapar mer trygghet an det traditionella
ensamma amneslararsystemet.

— Detvar avgbrande for utvecklingen att vi
skapade de har mindre enheterna i form av
"friskolor”, sager Torbjérn Bindekrans.

"Friskolorna” bildades med utgangspunkt
i de arbetsenheter som funnits i 20 ar pa
skolan. Larare som arbetat lange ihop, som
darfér kdnner varandra och trivs ihop, arbe-

tar nu tillsammans. Dessutom forsokte man se
till att amneskompetensen blev sa bred som
mojligt i varje "friskola”, sa att de blev sjalvfor-
sorjande pa larare. Nagra larare fick dock
flytta pa sig for att fa det hela att fungera.

| Birgitta Ericssons och Torbjérn Binde-
krans "friskola” arbetar nio larare med en
sexa, en atta och tva nior. Alla larare utom
slojdlararen och musiklararen har all sin un-
dervisning inom “friskolan” och pa liknande
satt fungerar det i 6vriga enheterna. Skillna-
derna ligger i hur mycket lararna jobbar till-
sammans i klasserna.

Lararna i B-sprak undervisar ocksa i flera
"friskolor”. Men de har kompenserats med att
spréaksalarna lagts intill varandra s att de har
stod av varandra.

Bredda kompetensen

Trots ambitionen att dstadkomma sa bred
amneskompetens som majligt inom varje "fri-
skola”, s& maste lararna kompletteringsfort-
bilda sig for att tdcka in alla &mnen. Men det
ar en kompletteringsfortbildning i egen regi.

—Viarmentorer forvarandraiarbetsenhe-
ten. Vi byter helt enkelt kunskap med varan-
dra. Jag handleder i so och Torbjérn i no, fér
att ta nagra exempel. Jag satt senast forra
veckan med tva av lararna som jobbar i nian
och tipsade dem om litteratur och gick ige-
nom deras undervisning, berattar Birgitta
Ericsson.

— Ofta blir det s& att vi viker ndgon timme
da och datill handledning néar det passar, fast
vi har en fast tid pa torsdagar avsatt. For en
manad sedan gick jag igenom bocker och
texter som lararna skulle lasa in sig pa i ett
kemiavsnitt. Nar vi kommer narmare starten



sd gar vi igenom no-labbarna tillsammans,
beréattar Torbjorn Bindekrans.

Kompletteringsfortbildningen i egen regi
ar en av de kritiska punkterna i organisatio-
nen. Ar det verkligen mojligt att fortbilda sig
i amnen pa det har sattet, Amnen som normalt
kraver universitetsstudier, undrar kritikerna.

Men de bada projektledarna anser att det
trots allt handlar om undervisning pa hogsta-
dienivad. Den ar inte s avancerad att inte
vuxna manniskor med handledning kan lara
sigattundervisaiandradmnen &n de studerat
pa universitetet.

- P& hogstadiet ska vi ge eleverna en bred
grund, inte specialisera in dem i en dmnes-
nisch, men det betyder inte att &mnesnivan
ska sankas, sager Torbjorn Bindekrans.

Gunilla Hubert, larare i idrott, engelska,
spanska och svenska som andrasprak, har last
in so och no och hon tycker att det har varit
bade jobbigt och véldigt roligt.

- Jag var tveksam forst. Skulle jag klara av
det? Jag tankte att jag kommer inte att klara
alla amnen. Men vi har sa stora problem och
det ar sd mycket som ar daligtiskolan idag, att
jag var beredd att préva vad som helst, for det
kunde inte bli sémre, sdger hon.

—Och det ar inte lika svart med nya amnen
som jag befarade. Det handlar mycket om
vem man samarbetar med. Anna-Clara och
jag har ett bra samarbete och kombinationer
som kompletterar varandra. Och har man
ambititsa larare sa fungerar var fortbildning
lika brasom den utbildning amneslarare fatt.

Lasning av litteratur har for dvrigt blivit
skolans kompetensutvecklingsredskap. Bade
av ekonomiska skél och effektivitetsskal. Att
dka ivag och lyssna pa forelasningar kostar
pengar och leder séllan till férandringar av
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skolans praktik.

Men tack vare ett tillskott av pengar fran
utbildningsdepartementet satsar de fran och
med hostterminen 1998 pa nya kompetensut-
vecklingsidéer. Varje dag avsatts fem minuter
till reflekterat skrivande i egna larardagbéck-
er. En gdng i veckan lite mer tid till lasning av
de egna reflektionerna. En gdng i manaden
kommer dessutom ett "bollplank” farande
fran lararutbildningen i Linképing och bol-
lar tillbaka bollarna. Dessutom har varje la-
rarpar valt ett omrade att studera och utveck-
laiden egnaklassen. Det kan vara flextidsfra-
gan eller planeringsgrupperna eller néagot
annat som de sjalva valt. Under hdstterminen
provar, experimenterar och utvarderar de
omradet och sen redovisar alla sina resultat
infor varandra.

— P& sd satt far vi en guldgruva av erfaren-
heter att 6sa ur. I november kommer vi ocksa
att ha nagra upptaktsdagar nar vi tanker och
pratar om hur vi kan utveckla lararrollen till
en tradgardsmastarroll som vi kallar det, be-
skriver Birgitta Ericsson.

rbetsenheterna bestdmmer sjalva nar

de traffas. Det blir ofta ndgon gang i
veckan eller varannan vecka for att reda ut
praktiska angeldgenheter och nagon gang i
manaden pa kvéllstid for att fora mera over-
gripande diskussioner i pedagogiska fragor.
Detverkligt ndra pedagogiska samarbetet sker
i lararparet.

- Jag reagerar mot det har att alla larare
ska kanna alla barn. Tjugo personer ska in
och rora i barnen och sa ska de ha mentorer
och s blir det tre mentorer i varje klass och
ratt rorigt for ungarna. Vi haller istallet gan-
ska mycket pa det har med en sammanhallen
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klass och nara kontakt med fa larare for bar-
nens del.

Tva larare i varje klass, ett mini-arbetslag
om man sa vill, ar en av Navestadsskolans
innovationer. Men det innebdr inte att alla
larare jobbar i par hela tiden. Det varierar
mellan "friskolorna”. Men de som gor det,
tycker att fordndringen ar stor.

- Det ar en san skillnad att det inte ar klokt
att jobba tva larare tillsammans i en klass. Ar
man ensam far man klara av konflikter och
disciplin samtidigt som man ska undervisa. P
den har skolan med manga oroliga elever ar
det ett omojligt jobb. Jobbet blir helt annor-
lunda om man ar tva i klassen. Och vi jobbar
ocksa mycket 6vertid, menvi gor det garna for
det fungerar mycket battre da, sager Gunilla
Hubert som ursprungligen ar larare i idrott,
engelska, spanska och svenska som andra-
sprak och arbetar tillsammans med Anna-
Clara Ekstrom i 8B som fran borjan undervi-
sade i bild, ma, no.

Ocksa Roger Wall, so- och datalarare och
Agneta Lovén-Angstrom, idrottslarare jobbar
i par i klass 6A.

— Vi har ungarna i samtliga &mnen utom
bild, musik och B-sprék. For att ga dubbelt 20-
25 timmar maste vi ta 4-5 timmar av var fritid.
Vi far alltsa en massa dvertid, men vi har ocksa
mojlighet att ta ut komptid da och da, beskri-
ver Roger Wall.

— Tidigare hade jag mellan 100 och 150
elever, nu har jag 26. Och det ar en jattefor-
andring att vara tva i klassrummet. Man har
ungarna valdigt manga timmar och far en
helt annan relation till dem, mer av en med-
arbetarrelation. Nu nér jag har en elev som
krisar sa ser jag flera sidor av honom och
forstar battre vad det handlar om.

Roger Wall vill ha samtliga timmar i klassen i
framtiden. Men han vet inte om det &r majligt.

— Det ar ett jattearbete att halla nivaerna i
de olika &mnena i alla &rskurser. Men nésta
utvecklingsprojekt, som jag ser det, ar att
jobba mer tematiskt &n vad vi gor nu.

Stokig borjan

"Friskolornas” begransade antal larare och
par-lararskapet skapar trygghet for eleverna.
Friheten beror fram for allt av det 6kade
inflytandet 6ver de egna arbetsuppgifterna
och den egna arbetssituationen.

Friheten ar tankt att leda till en allt hdgre
grad av ansvarstagande och koncentration pa
uppgiften for elevernas del. De ska bli allt mer
uppgiftsorienterade under resans gang. Men
den forsta tiden med Birgitta Ericssons och
Torbjorn Bindekrans nya sexa var svar.

— Da var det lattare aret innan nar vi hade
en nia. De har ett storre lugn och det gor att
de fungerar battre i sjalvstandiga arbetsupp-
gifter. Nagra killar satt tillsammans kring ett
stort bord och jobbade i stort sett sjalvstan-
digt. Ibland arbetade de enskilt, ibland i par,
ibland i grupp. De skotte sig sjalva och efter-
frdgade oss larare ganska lite. Det gjorde att vi
fick mera tid till de elever som behdévde oss.
De forsta veckorna i den nya sexan var i det
narmaste katastrofala. Eleverna kommer alla
fran olika hemfdérhallanden, klasser och sko-
lor och det var ingenting som fungerade i
boérjan, berattar Torbjérn Bindekrans.

—Men vivar beredda pa att det skulle ta tid
innan de férstod upplaggningen och bérjade
fungerasocialt medvarandra. Vi raknade med
en utveckling fram till jul, papekar Birgitta
Ericsson.



Och plétsligt vande det. Tidigare &n de bada
lararna hade rdknat med. Det var som om
eleverna plotsligt forstod, vad det var lararna
ville att de skulle gbra och blev entusiastiska.
Flera elever hade varit i det ndrmaste fortviv-
lade over det krav pa egen planering som
lararna stallde pa dem. Men steg for steg
lotsade lararna dem till ett storre matt av eget
ansvar.

— Under tiden &r det latt som léarare att
falla tillbaka och saga: Vi struntar i det har
och gor som vi alltid har gjort istéllet, sager
Torbjorn Bindekrans.

Den nya friheten manifesterar sig pa flera
satt. | rum, i tid och i innehall.

Kontor. Navestadsskolan ar en trangbodd bun-
ker. Lokalerna ar gjorda for traditionell
klassrumsundervisning och lararna har fatt
gora sa gott de kan for anpassa lokal-
anvandningen till de nya idéerna. De har
borjat med att kalla klassrummen fér kontor.
Eleverna har en egen plats och en egen hylla
i kontoret, skapen i korridorerna ar borta. De
har en viss frihet att sitta pa andra stallen och
arbeta. Birgitta Ericssons och Torbjorn Binde-
krans sexor har gjort korridoren utanfér kon-
toret till arbetsplats. Den gamla kafeterian
har gjorts till studiehall och en ny kafeteria
har 6ppnats mitt i skolan. Ett bibliotek ar
under uppbyggnad och troligtvis flyttas
omradesbiblioteket dit. Nagra av "friskolor-
na” har lyckats muta in ett antal naraliggande
klassrum som sina.

— Vi marker néar vi ar ute och pratar pa
skolor om hur vi arbetar att det ar valdigt
manga som sager, att det dar kan vi inte géra
for vi har inte de forutsattningarna. Och da
sdger vi: Tadet du har och ndj dig med det till
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att borja med. Sen sa ska du borja fundera pa
hur du vill att eleverna ska fungera. Vill du ha
elever som ar sugna pa att jobba, som vill gora
sin uppgift, som vill ta ansvar och sa vidare.
Hitta en modell dar du far fram de héar egen-
skaperna. Sen kan du titta pa hur du vill
forandralokalernasaatt de passar. Det racker
aldrig med att bara bygga om en skola, det
géaller att hitta den inre strukturen, sager
Torbjorn Bindekrans.

— Arbetet med det osynliga ska komma
forst. Det ar valdigt viktigt, sdger Birgitta
Ericsson.

Flextid. Eleverna har flextid en eller flera
dagar i veckan. Det betyder att de kan komma
och gd inom vissa tider, precis som pa en
arbetsplats. Var tionde minut bokfors med ett
kryss. De flesta elever samlar pa sig overtid.
Densom har tillrackligt manga kryss kan med
foraldrarnas tillatelse ta ledigt en hel dag.

— Vi har boérjat tréna att de ska kunna
Oppna klassrumsdérren och ga in och satta
kryss sjalva. Sen kommer vi larare efter ett tag
och da sitter de flesta och jobbar med nagon
uppgift redan, beskriver Birgitta Ericsson.

— Och vi har inte elever som kommer for
sent och sdger "skavi slutasnart?”, utan vi har
elever som blir sura pa oss nar vi inte later
dem jobba Over och som végrar ta ut sin
flextid. Nu ar det deras tid handlar om och da
kommer motivationen. Sadana sma saker har
stor betydelse for hur det fungerar i skolan.

— Sen vi bérjade med flextiden och med
storre frihet Overhuvudtaget har eleverna
borjat jobba otroligt bra. Manga som behover
extra stod stannar sjalvmant kvar pa eftermid-
dagen och jobbar 6ver och da har vi mgjlighet
att hjalpa dem. De har borjat forstd att de gor

31



Tva larare i varje klass

32

det for sin egen skull och inte for var skull,
sager Gunilla Hubert.

Flextidsidén ar lararnas egen uppfinning.
Men nér de senare laste Ingrid Westlunds
avhandling om elevtid fick de sina tankegang-
ar bekréaftade.

Allt-timmar. Pa allt-timmarna kan eleverna
vélja om de vill arbeta med svenska, engelska,
matematik, so eller no. De kan vélja nar de vill
arbeta, de kan vélja var de vill arbeta, de kan
vélja vem de vill arbeta med och de kan vélja
vilken niva de vill arbeta pa.

— Allt-timmarna planerades inte fram utan
vaxte fram utifran elevernas behov som vi var
lyhorda for. De kom ofta och fragade om de
inte kunde fa goraklart uppgifter de hade fatt
avandralarare i andraamnen. Vi boérjade lata
dem gora det och vi slutade bry oss om vilket
amne som stod pa schemat. Till slut inforde vi
allt-timmarna, berattar Birgitta Ericsson.

Veckoplanering. Allt-timmarnaér inte en form-
16s massa tid, utan styrs upp av elevernas
veckoplanering, av genomgangar, forelas-
ningar och no-labbar, redovisningar och
uppfoljningar av olika slag.

- Pa fredagar foljer vi upp vad eleverna gjort
under veckan. Och da ar det viktigt att vi ar
tydliga, eleverna maste kanna att vi har kollen
pavad de gor, annars kan de bli sittande vecko-
vis och inte komma négonstans, siager Tor-
bjorn Bindekrans.

Allt-timmarna innebéar en rejal frigorelse
fran timplanerna. Hur mangatimmar eleverna
agnar at det ena eller andra amnet har slutat
vara intressant. Nu ar det malen som styr.

—Mendetarviktigt attinte lamnaeleverna

helt fria i val av stoff och mal, menar Roger
Wall.

— Man maste rakna med minsta motstan-
dets lag. Det finns en risk att eleverna inte
kraver tillrackligt mycket av sig sjalva, ominte
lararna ar tydliga i vilka krav de stéller.

Uppdragsorientering. Lararnastravar efter det
de kallar uppdragsorientering. De vill att
elevernasuccessivt ska lara sig att arbeta sjalv-
standigt, utatriktat och med fokus pa uppdra-
get.

— Nu i ar sex jobbar vi med korta saker som
pagar en vecka i taget. Det gor vi for att trana
verktygen, att gora tankekartor och att soka
och vérdera fakta. Den hér veckan jobbar de
med att i engelska skriva dialoger pa minst 20
rader som sen ska spelas upp, skriva dagbok
och lasa en text. | matematik ska de minst 16sa
40 uppgifter beroende pa val av nivd (det
finns fyra nivaer) och i svenska och oé ska de
borjajobbamed uppdraget, miljétematiform
av ett rymdskeppsbygge, som ska paga till de
slutar grundskolan. Dessutom har de alltid en
timme lasning i veckan. De hér uppgifterna
kan de gdra nar de vill under veckans allt—
timmar. Senare kommer vi att arbeta med
langre arbeten i till exempel engelska och
matematik. Dessutom kommer skolans ge-
mensamma teman in. Nar de gar i nian ar
tanken att de ska arbeta mycket utanfor sko-
lan. Skolan skavara en bas som de utgar ifran.
Nér vi har pratat om framtiden sa har vi lekt
med tanken att man skulle kunna ha ett
kontor pa stan, hyra lokaler av ABF och ha
jympan pa gymmen istallet for att vara in-
stdngda i en skolbyggnad, beskriver Birgitta
Ericsson.



Rad och stod

Till stod for verksamheten finns individuella
studieplaner forvarje elev, en planeringsgrupp
med elever och ett foraldrarad i varje klass
och en observatorsgrupp for "friskolan”. Dess-
utom finns amnesgrupper dar amnena ut-
vecklas och diskuteras.

Pa de individuella studieplanerna anges
nulage, mal for perioden, strategi for att na
malen och utvardering for alla amnen, for
fardigheter och for personlig utveckling. De
fardigheter som tas upp ar lasa, skriva, soka,
vardera, sammanstalla, I16sa problem och kun-
na uttrycka sig. Sjalvfortroende, ansvar och
relationer tas upp under personlig utveck-
ling.

— Det &r lika viktigt att arbeta med samspe-
let i elevgruppen som att jobba med romarri-
ket och periodiska systemet. Vi ar inspirerade
av Daniel Golemans bok "Ké&nslans intelli-
gens”, nar vi jobbar medvetet med att lara
eleverna kanna igen vilka kanslor de har, sa
att de kan vélja hur de uttrycker dem och hur
de handlar i olika situationer, beréttar Bir-
gitta Ericsson.

Planeringsgrupper med elever i varje klass
haller pa att bildas. De ska planera innehallet
for en period i taget.

Foraldraraden bestar av fem foraldrar som
traffar varje friskolas larare en gang i mana-
den. De tréffas hemma hos varandra och dis-
kuterar det som sker i skolan. Varje forélder i
foraldraradet haller kontakt med ett antal
fordldrar i klassen. Alla foraldrar i klassen
traffas pa egna moéten. Foraldrarna ar ocksa
med pa lager och utflykter och andra aktivi-
teter.

En observatorsgrupp har ocksa bildats. Den
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bestar av tva fore detta elever, en kommundels-
politiker och tva foretagare som kommer en
dag om éret. Gar runt pdskolan och frdgar om
hur det gar med det som planerats och sa
vidare.

— Det har ni pratade om forra aret. Det ser
jag inte nagot av i ar. Vart tog det vagen? Eller
vad ar det har for nagot, det har ni inte pratat
om tidigare? Sadana fragor kan de komma
med och det hjélper oss att tydliggdra proces-
sen. Det ar valdigt latt att bli blind nér man ar
mitt uppe i saker. Man kanske inte marker att
det hander saker eller sa glommer man bort
vad man foresatt sig, for att man inte har
skrivitupp det. Jag tror att det finns saker som
vi har bestamt tjugo ganger som aldrig har
blivit av. Men vi forsoker fa ner allt som vi
tillsammans har enats om pa en checklista
som vi bockar av pa efter ett ar. Det har ar
utfort, det har har vi struntat i for det var
ingen bra idé och det héar skjuter vi till nasta
ar istallet, beskriver Torbjorn Bindekrans.

Forandringens karna

Att koncentrera forandringsarbetet till de
osynliga, inre strukturerna i skolans verk-
samhet.

Att inse betydelsen av sma forandringar i hur
ansvar/inflytande fordelas mellan larare och
elever.

Att forstd och respektera de olika “friskolor-
nas” behov av att finna egna utvecklings-
vagar.

Att vdga delegera ledningsuppgifter till
friskolornas larare.

Att satta lararnas kreativitet i centrum, inte
skolledarens.
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Det ar essensen i Navestadsskolans utveck-
lingskoncept.

Koncentrationen pa det osynliga handlar
omattarbetamed lararesforestéallningar kring
vilken foérdndring som ar mdjlig. Ofta finns
ett motstand mot nya tankar och en radsla for
det okénda. Yttre begrénsningar gors till 06-
verkomliga hinder och férdndring behover
inte provas. Bearbetning av radslan for for-
adndring skapar forutsattning for utveckling.

De sma forandringarna i inflytande/an-
svar i relationen mellan larare och elever,
syftar till att genom okat elevinflytande fa
eleverna att bli mera sjélvstandiga och ta mer
ansvar.

Friskolornas frihet att finna egna vagar,
delegeringen av ledningsuppgifter och beto-

ningen av lararnas kreativitet handlar pa sam-
ma satt om att férena inflytande, ansvar och
kreativitet.

Det gemensamma for de olika inslagen i
konceptet ar alltsd viljan att skapa forutsatt-
ningar for sjalvstandig utveckling och besluts-
fattande genom att ta bort inre och yttre
hinder.

— Man maste alltid rakna med att allt bér-
jar i manniskors kanslor och man maste ha
tentaklerna ute hela tiden. Att f& manniskor
att kanna att de far utlopp for sina idéer ar
viktigt. Att undanréja negativa kanslor, men
ocksa att ta tag i konflikter ar viktigt. Det ar
samma som nar man jobbar med ungar, det ar
samma sak som i alla organisationer, séger
Birgitta Ericsson.



Tre kunskapskulturer vaxer fram

Tre kunskapskulturer vaxer fram

® En kultur som fokuserar pa kunskap
om den konkreta omvarlden.

® Ensom later elevers upplevelser och
inre utveckling sta i centrum.

® Och en som betonar det problemlds-
ande mdotet mellan olika kunskapsom-
raden.

Mycket forenklat skulle man kunna beskriva
Krakbergsskolans tre husbaserade kunskaps-
kulturer pa detta satt. Lararna i A-husets ar-
betslag beskriver sig sjdlva som ganska praktis-
ka och konkreta. Utgangspunkten for arbetet
finns ofta i den ndra omvarlden. B-husets
larare moter varandra intuitivt. Elevernasinre
utveckling &r kdrnaniarbetet. Medan C-huset
praglas mer av langt gdende integration mel-
lan olika &mnen.

Kulturerna ar det bearbetade resultatet av
larares och elevers ndra och kontinuerliga
samarbete under flera ar. De medverkande
méanniskorna lamnar alla sina spar.

Samtidigt harstammar de tre kulturerna
ur en gemensam skolsyn, dar elevens inflytan-
de och upplevelse av helhet &r grunden.

Krakbergsskolan, en 7-9skola, i Sédra Sun-
derbyn utanfor Luleétillhor de skolor i Sverige
som har lang erfarenhet av nara arbetslagsar-
bete och arbete med breda kunskapsomra-

den, istéllet for &mnen. Ett "hus”, ett arbets-
lag, en gemensam grupp elever. Sa kan den
slagkraftiga treenigheten beskrivas.

— Den har skolan ar annorlunda. Det &r
slappare har och man far ta mer ansvar och
jobba sjalvstandigt, beskriver Linda Senn-
strém, 8B, motsagelsefullt sin upplevelse av
Krakbergsskolan.

— Man far bestamma mer och da ar det
roligare och da gar det béttre, sdger hennes
klasskamrat David Lundstrém.

— Man lar sig mer, men det kédnns inte lika
pluggigt. Det ar mest i sprak som vi pluggar,
forklarar sig Linda.

De bada eleverna satter fingret pa en av
kunskapsinforskaffandets traditionellagrund-
teser. Lara sig ar detsamma som att plugga
och det &r per definition jobbigt och trékigt.

For skolans ledning handlar det om att
forsta vilken bult som ar grundbulten.

—Dethandlarom tillhérighettill en grupp.
Gruppen far inte var for stor och inte for
liten. Det far varken vara for manga eller for
fa barn och vuxna i gruppen. Gruppen ska
vara gripbar, den ska kdnnas som en enhet
och det ska kdnnas nar gruppen utvecklas.
Och da ar det nodvandigt att alla kanner alla
i gruppen, beskriver Gunvor Sehlberg, rek-
tor.

Hon star pa Torget, Krakbergsskolans kom-
binerade centralhall, aula, utstéliningshall,
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kafé och arbetsrum. Har mynnar korridorer-
nasom leder till vart och ett av de tre "husen”.
De ligger som vingar ut fran mittbyggnaden.
Ivarje husrymsensjua, en attaoch en niaivar
sitt klassrum, och hér finns no-labb, grupp-
rum, lararnas arbetsrum, toaletter och egna
ingangar till husen. Verkstaderna, dvs bildsal,
musiksal, sl6jdsal, textilsal och hemkunskaps-
sal ligger samlade runt Torget. Gymnastiksa-
len inte langt darifran.

- Vi hade manga vardediskussioner innan
vi satte igang att bygga skolan 1991. Vi prata-
de om hur vi sag pa framtidens skola. Vilka
situationer och miljéer som ar gynnsamma
for barn och vilket forhallningssatt vi maste
ha som vuxna, berattar Gunvor Sehlberg om
planeringsarbetet.

- Vid sdna diskussioner ar min roll att vara
tydlig och ta vartenda ord som sags pa allvar.
Och nér vi har kommit fram till varderingar
som alla &r 6verens om, da har vi en bra
utgangspunkt for att ga vidare.

Planeringsarbetet genomfordes tillsam-
mans med en rad arbetsgrupper av olika slag.
De formulerade nagra riktlinjer for arbetet,
en slags lokal laroplan.

® Skolan skulle forséka lara barnen att
vara delaktiga i sitt eget larande.

® Skolanskulle forsoka hitta helheter till-
sammans med barnen genom att ar-
betaiévergripande kunskapsomraden.

® Skolan skulle betona de kulturella
uttrycksformerna genom att lata de
praktiskt-estetiska &mnena fa en viktig
roll inom kunskapsomradena.

® Skolan skulle gora foraldrarna delak-
tiga i innehallsplaneringen.

| ett par ar holl de pa att diskutera och plane-
ra. Det viktigaste av allt var det lilla manskliga
perspektivet, att alla fick vara med och be-
stamma, papekar Gunvor Sehlberg.

— Nér vi diskuterade det har med elevinfly-
tandet da var det méaktigt, alla var s& engage-
rade, for allt hdnger ihop med allting.

Men sen néar de val satte igdng i den ny-
byggda skolan da var faran stor att allt skulle
blivid det gamla. Likheterna mellan det gam-
laoch det nya fanns dar. Hur skulle de lata det
nya framtrada, bli till, omséattas i praktiken?

e laste Skola for bildning, de lyfte fram

det de tyckte var angelédget i den och de
jamforde de egna riktlinjerna med l&aropla-
nen. Sen handlade det om hur hdgstadiets
amnesspecialister skulle hitta fram till varan-
dra.

—Detsom hande dg, detvar att vi kom fram
att vi maste jobba i arbetslag kring en sjua, en
atta, en nia. Och att varje hus maste vara sa
sjalvforsorjande med pedagoger som majligt.
En ma/no-lérare, en svenska/so-larare, en
spraklarare och ett par praktiskt—estetiska la-
rare i varje hus, det var de grundldggande
omradena som maste tackas. Sen kom beman-
ningen att se lite olika ut och variera mellan
sex och sju larare beroende pa kombinatio-
ner.

Nagot oerhortspannande foljde, som Gun-
vor Sehlberg uttrycker det.

—Jagsa precis som jag kande: "Jag har inte
en aning om hur vi ska bilda de hér arbetsla-
gen.” Men jag hade tankt pa nagra olika utva-
gar. Och sd sa jag: "Det enda som kanns ratt
det &r att jag provar ett satt att bilda arbetslag
och sa far vi se hur det gar.” Jag skrev upp
namnen patre ma/no-ldrare patavlan och sa



fick lararna skriva upp sig under de namnen.
De visste att det maste finnas en spridning i
varje lag.

Skolan var nybyggd, lararna nyrekrytera-
de, de kande inte varandra och fa hade erfa-
renhetavattarbetaiarbetslag. Det var ett steg
rakt uti en ny och okdnd process. Arbetslags-
utbildning och handledning fick de. Men
vagen skulle bli 1ang.

— Men vi sa att mérker vi att det hér ar
alldeles fel da far vi andra pa det. Det ar nagot
som vi haft som riktlinje att kunna dndra pa
ett beslut om det inte fungerar. Jag tror att
man inte far vara radd som ledare att saga att
man funderat pa ett problem men att man
tyckt att det varit svart, och att det kan ga bra
eller mindre bra, men om det gar mindre bra
da kan man forandra det. Det ar inte markvar-
digare an att det gar att gora nagot at det.

— I skolan finns en réadsla for att prova en
I6sning och kanske misslyckas. Men ofta ar
det sa att det sédllan blir helt ratt fran borjan.
Och da far man ta misslyckandet och omprov-
ningen som ett tillfalle att lara sig, man far en
vardefull erfarenhet. Har provar vi och ser
hur det gar och sa utvarderar jag organisatio-
nen varje ar.

Och Krakbergsskolans arbetslag har ocksa
forandrats pa olika satt. Under det forsta aret
provadestexidén med arbetslagsledare. Men
den dvergavs ganska snabbt.

— Vi kom fram till att alla skulle ta lika
ansvar och alla skulle fa samma information,
lagen lagger till exempel sina egna scheman
utifran ett ramschema, de har hand som sin
ekonomi och sin fortbildning. Sa har vi arbe-
tat i fyra ar och det har utvecklat arbetslagen.
Ledningspengarna anvander jag till utvarde-
ringar istdllet. Vi har haft en ma/no-larare
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som utvarderat B-spraken eftersom manga
elever ville hoppa av fran dem. De upplevdes
trdkiga och de kom inte in i kunskapsomrad-
ena. En annan larare gjorde djupintervjuer i
arbetslagen om elevinflytandet och utveck-
lingssamtalen och sa vidare.

De praktiska och konkreta
lararna huserar i A-huset

De sager att det har att géra med deras per-
sonligheter i A-husets arbetslag. Att det &r
verklighetsnéara, praktiska och snabba till be-
slut.

Kerstin Ekstrom larare i svenska, engelska
och franska, Britta Edin ma/no-larare och
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Maj-Lis Rudstrom-Nyberg, so- och specialla-
rare tillhor alla arbetslaget i A-huset.

Dessutom ingar en larare i so, engelska
och multimedia, en larare i engelska och
tyska, en textillarare och tva halvtidsmusikla-
rare i laget. Schemaldggningen ar lite last i
huset eftersom spraklararna, de praktiskt-es-
tetiska lararna och speciallararen ocksa arbe-
tar i andra hus.

Arbetslaget forenar dem, stéder dem och
kréver dem. FOor Maj-Lis Rudstrom-Nyberg var
chansen att fa jobba i arbetslag en av orsaker-
na till att hon sokte sig till Krakbergsskolan.
Hon ser arbete i arbetslag som nédvéndigt i
framtidens skola.

- Jag tror det eftersom vi har sa manga
dimensioner i oss som kommer fram tillsam-
mans med andra och som man inte utvecklar
nar man arbetar ensam. Man far stod, man far
peppning, man far kritik i laget och allt detta
utvecklas vi av. Jag tror inte ndgon av 0ss
skulle vilja vara utan laget. Vi har en néara
arbetsrelation, men vi umgas inte pa fritiden.

—Men det &r inte latt att arbeta i arbetslag.
Det ar ettarbete somaldrig blir fardigt. Det &r
forst ndr man arbetar ihop som man verkligen
lar kanna varandras alla sidor och vi har fatt
jobba mycket med att bena upp olikheterna
oss emellan. Och det &r inte ett arbete som &r
gjort pa en eller tvd ganger utan det tar ar.
Och just nar man tror att alla har en samsyn sa
halkar man tillbakaigen. Nu tror jag t ex att vi
skulle behdva en ideologisk diskussion igen i
vart arbetslag.

Alla skolans arbetslag har obligatorisk ar-
betslagstid pa onsdag eftermiddag. En tid
som ingen far utebli fran utan grava skal. Den
som maste vara borta far forhandla med laget.

— Och sen far man inte sitta dar med

vaskan i hand och inte vara delaktig. Vi var
noga med att ha rundor, sarskilt i borjan, da
alla fick saga sitt och jamfoéra vad de tyckte
med varandra. Tidspressen i skolan gor att
man forsoker vara valdigt effektiv, men man
far se upp vad man ar effektiv i, for det blir latt
sd att man sitter och diskuterar ekonomi istal-
let for att tatag i svarare diskussioner. Och det
blir ocksa latt sa att nagra tar 6ver i laget. Nu
tycker jag att vart lag har kommit sa langt att
vi planerar tillsammans med eleverna, men vi
har annu inte riktigt fatt till samplaneringen
sins emellan.

For Kerstin Ekstrom och Britta Edin bety-
der arbetslaget ocksd mycket. De skulle inte
vilja vara utan det.

—Jag skulle inte vilja arbeta utan de stod
som lager ger. Och vi borjar hitta vara roller i
forhallande till varandra, fast det ar ganska
outtalat, beskriver Britta Edin.

— Vi sitter standigt och pratar i laget om
vad vi gor. Det ar oerhort stimulerande, sédger
Kerstin Ekstrom.

Men de erkdnner att de hade ganska dim-
miga begrepp om arbetslagsarbete och breda
kunskapsomradena néar de sokte sig till sko-
lan.

—Jag som var ren matte- och fysiklarare pa
min forra skola, jag hade inte haft kemi pa
flera ar, jag gav mig in i amnesovergripande
no. Holl vi pa med Ggat sa var det bade fysik,
kemi och biologi. Sen upptéackte jag att man
kan bygga ihop det annu mer. Vi har nog
knallat pa i sma steg, beskriver Britta.

— Det var lite trevande i bérjan. Vi visste
vad vi inte ville gbra, men vi visste inte riktigt
vad detvarviville géra. Det fanns som outfors-
kade mojligheter, sdger Kerstin.

— Fran borjan bevakade man sina amnen,



sen blir man friare, det kommer sa smétt det
dar och nar man ser att eleverna hinner lara
sig, daslapper det egna kontrollbehovet, fort-
satter Britta.

Tankekartor och kunskaps-
omraden

Hostens arbete bérjade med en husvecka. Det
innebar att de inte hade nagot schema utan
attarbetslaget jobbade med allaklasser. Elever-
na bildade tvargrupper 6ver arskurserna for
att de skulle lara kannavarandra. Attorna fick
i uppgift att ta hand om sjuorna, sjuorna var
tvungna att narma sig niorna. Attorna visade
sjuorna hur man arbetar med tankekartor.
De utgick fran ett dpple. Eleverna tankte
till och skrev ner alla fragestéallningar de kun-
de komma pa om applen. Var odlas applen?
Vad tillverkar man av applen? Vilka farger har
applen? Vad finns skrivet om dppleni littera-
turen? for att ta nadgra exempel. Varje fraga
ledde vidare till olika uppslag. Applen odlas i
Skane och utomlands. Det aktualiserar fra-
gan om transporter, dar kommer geografi in.
Det aktualiserar ocksa fragan om hur man goér
applen hallbara och darmed kemi. Vad tillver-
kar man av applen ledde ocksa vidare till
bland annat aromer, kemikalier, fargdmnen,
det vill sidga kemi, men ocksa till engelska
"apple polisher”. Applenas farger ledde di-
rekt vidare till bildamnet, men ocksa till olika
sorter med olika farger och darmed o6ver till
foradling, genmanipulation och biologi. Tan-
kekartornas vindlingar visade hur man kan
koppla ihop &mnen & ena sidan och kunskap-
somraden & andra sidan. Just den har tanke-
kartan anvandes for visa for eleverna hur
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amnesovergripande kunskapsomraden kan
byggas upp.

A-huset har tankekartorna sa smaningom

utvecklats till ett anvdndbart redskap i ar-
betet med kunskapsomradena.

Sjuorna bdrjade med narmiljon. De gick
ut och inventerade och gjorde kartor av olika
omraden. | det arbetet integrerades so i form
av kartldsning, ma/no i form av att lara sig
arbeta med skalor och idrott genom att trdna
orientering. Niorna i sin tur bérjade arbeta
med kunskapsomradet Vetenskapens profi-
ler.

Ytterligare ett omréade som niorna skulle
komma att jobba med var integrering av no
och franska. Klassen skulle sd smaningom aka
till Frankrike och géra miljéundersékningar
och arbeta med 6verséttningar.

—Vetenskapens profiler ska redovisas munt-
ligt. I det har huset har vi satsat pa& muntliga
redovisningar. Vi tycker att det &ar viktigt att
man kan framtrada och prata for sig. Eleverna
far forst provredovisa for oss och vi ger dem
tips om vad de kan férbéattra. Redovisningar-
na har tva syften, det ena ar att lara sig det
innehall man ska prata om och det andra ar
att lara sig framtrada. Och niorna har verkli-
gen gatt framat nar de galler férmagan att
redovisa, berattar Britta Edin.

— Forra aret jobbade vi med kunskapsom-
radet Manniskokroppen. D& fick de jobba
med ett organ var, gdra en modell av det i
bildundervisningen och sa redovisa infor for-
aldrarna som vi ofta gor. Vi hade redovisning-
enistationsform, ndgot som foraldrarna upp-
skattar. Redovisningen infor foréldrar funge-
rar ocksa som en information till foraldrarna
om vad vi haller p& med pa skolan.
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Amnesperioder

Mellan perioderna med arbete i kunskapsom-
raden kommer ett slags uppsamlings- och/
eller nedvarvningsperioder dd amnena kom-
mer i fokus. Det galler i alla hus. Det blir for
jobbigt att ga direkt fran ett kunskapsomrade
till ett annat. Och elever kan behdéva ta igen
det de missat eller vilja fordjupa sig i nagot
omrade. Ocksa den gemensamma arbetspass-
tiden, dér hélften av timmarna i svenska, so
och no lagts anvands da till amnesstudier.

— Men det betyder inte att vi atergar till
renodlade foreldsningar. Utan ofta inleder vi
med genomgangar och sa far eleverna jobba
vidare pa egen hand. Under den har tiden
fungerar viverkligen som handledare. Elever-
na behover till exempel inte jobba med no
bara for att jag finns i klassrummet, de kanske
vill férdjupa sig i engelska i stéllet, beskriver
Britta Edin.

Nytt for i ar pa skolan ar att man provar
skolans val i ar nio. Under de 90 minuterna
skolans val kan eleverna till exempel vélja att
forstarka det de gor i klassrummet med arbe-
te i ndgon av verkstaderna. De kan jobba
vidare i bild, sl6jd eller musik

— Vi provar det nu i nian eftersom de har
kommit ganska langt i sitt arbetssatt och spon-
tant gor nya saker utan att vi larare har initie-
rat dem. FOr ocksa eleverna har knacker ko-
den, de listar ut vad vi forvantar oss av dem,
sager Maj-Lis Rudstrém-Nyberg.

Det &r ett integrationsarbete med de prak-
tiskt-estetiska @amnena som arbetslaget i A-
huset vill utveckla vidare. S smaningom kan-
ske de praktiskt-estetiska &mnena kan bilda
utgangspunkt for kunskapsomradenai hogre
utstrackning an idag.

— Det handlar om att hitta en balans. Men
forst kanske vi maste lata det vdaga over at de
praktiskt-estetiska amnenas hall, for att visa
att det finns andra satt att lara sig pa an att
sitta och lasa ur en bok.

Ytterst handlar det om vilka mal larare och
elever enas om ska galla for de olika kunskaps-
omradena. Det handlar naturligtvis om kun-
skapsmal, men ocksd sociala mal som att sam-
arbeta och mal for hur arbetet ska redovisas.

—Vihar kommit en bit pa vag i arbetet med
att gora andra mal an kunskapsmalen tydliga.
Jag tror attdetviktigaste i skolan &r det sociala
samspelet. Att lara kdnna andra méanniskor
och lara sig vara med dem och arbeta med
dem. Arbete tillsammans med andra ménnis-
kor kommer att prégla hela livet. Men att
arbeta med de sociala malen ar inte sjalvklart
for oss larare. Manga larare skulle behova fa
stod och utbildning i det. | det arbetet ar
arbetslaget en tillgdng. | arbetslaget kan man
ta upp och diskutera hur jag som vuxen arbe-
tar med de sociala malen.

De som alskar projekt

Linda Jacobson, Teres Sundberg och Frida
Ekervhen har precis borjat i 9A. For dryga tva
ar sen kom de till Krdkbergsskolan utan att
veta sa mycket om den. De hade bara hort att
det skulle vara lattare och sjalvstdndigare att
ga dar.

—Jag tror att det ar lattare att ga har, men
jag vet inte. Jag tror ocksa att det ar mer
sjalvstandigt, de litar pa oss mera har. Kom-
mer man till en annan skola, da ar det malat
overallt och sa ar det skap i korridorerna. Det
ar en kall kédnsla. Men man kunde inte riktigt
forestdlla sig hur det skulle vara har. Typ,



grunderna har vi lart oss har, beskriver Linda
Jacobson.

Men i borjan var det svart att forstd hur de
skulle arbeta.

— | sjuan och attan var det kaos. Ingen
gjorde laxor och projekten blev daliga. Vi var
sa ovana allihopa. Men nu tror jag att alla tar
ansvar i klassen.

— Man blev lite chockad i bérjan, sager
Teres Sundberg.

— Det har med att man far gora klart hem-
ma, om man inte tar ansvar och goér klart
arbetet i skolan. Och man kan inte gnélla, for
da sager lararna att ni har haft er arbetstid
och vi har inte gett er nagra laxor, sager
Linda.

Sedan dess har de blivit vana att planera
och lagga upp arbetet i kunskapsomradena
eller projekt som de sager.

— Nu har vi hoga krav pa oss. Pa typ fyra
veckor ska det vara fardigt och da ska det och
det vara med, sager Linda.

— | haftena som vi gor ska det finnas med
var vi har tagit informationen ifran s att de
kan kolla om vi skrivit ratt, sager Teres.

H Ostens forsta kunskapsomrade for nior-
na hette alltsd Vetenskapens profiler.
Tre veckor fick de pa sig att lasa in sig och
redovisa. Redovisningarna kunde vara munt-
liga eller skriftliga, berattande eller gestalt-
ande.

— Den héar gdngen var det lararna som
bestamde att vi skulle géra Vetenskapens pro-
filer. Men de fragade oss om det var ok, typ.
Ofta kan man vélja ett arbetsomrade sjalv,
men da ska man kolla i laroplanen om det
stammer och finns med, sédger Frida Ekerv-
hen.
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Fast att titta i l1&roplanen, kursplanerna och
betygskriterierna ar jattetrakigt. Det ar sa tra-
kigt att man kan spy pa det, tycker de.

- Varje termin ska vi ga igenom alla &mne-
na i kursplanerna. Svenska, ma, no, musik,
bild och sa vidare. Nu tar vi fram laroplanen
sager lararna, beskriver Teres.

- Vi gar ocksa i igenom betygskriteriernai
varje amnen och s laroplanen. Det finns val
ingen som frivilligt skulle géra det. Det ar sa
tjatigt, sédger Linda.

Nar det gallde Vetenskapens profiler val-
de Lindaatt jobba med Marconi, den tradlosa
telegrafins uppfinnare, mest for att han hade
ett s& roligt namn. Teres valde Marie Curie
for att hon var en av de fa kvinnorna i veten-
skapen. Frida valde Kopernikus for att han
placerade solen i mitten, som ingen annan
gjort tidigare.

— FOrst gor man en tankekarta. Man skri-
veridet har fallet namneti mitten ochsadrar
man en massa streck mellan punkter som
man ska halla reda pa. Sen gér man problem-
fragor, allt kan vara problemfragor, beskriver
Frida.

— Tankekartan &r grunden och sen bérjar
man lasa och knyta ihop fakta och sa, sager
Linda.

— Till Vetenskapens profiler skulle vi ha
minst tre kallor. Bibliotek, Internet och na-
gon som man fragar, sager Teres.

— Det &r meningen att vi ska beratta sjélva
nar vi skriver och man ska koppla pa till
exempel historia, sédger Linda.

— Laser man om Marie Curie som bodde i
Polen, d& ska man forsoka fa& med vad som
hande samtidigt som hon levde, da far man in
det historiska, séger Teres.

Det ar viktigt att kunskapsomradena inte

41



Tre kunskapskulturer vaxer fram

42

kommer for tatt. Ibland kan de overlappa
varandra och da brukar eleverna siga ifran.

— Nar vi har projekt da gar de flesta amne-
nain i projekten. Man blandar in allting typ,
utom sprak och matte. Vi kan ha ndgon ensta-
ka lektion enskild svenska och engelska ock-
sa. Men for det mesta gar no, so, svenska och
engelskain i projekten. Mellan projekten har
viamnesundervisning. Men man lar sig battre
i projekten, séger Teres.

- Vi dlskar projekt. Men det far inte vara
for lite tid i projekten och hellre farre och
langre &n manga och korta som blir tjatigt
och stressigt. D& har man forst gjort bra ifran
sig och sa ska man satta igdng igen, det ar
jobbigt, beskriver Linda.

— Projekt &r som kul, men jag vet inte
riktigt varfor, sdger Frida.

— Det ar vél for att man far vélja sa fritt. Vi
ar alltid med och bestammer pa nagot satt.
Det ar aldrig sa att lararen bestammer helt
och hallet vad vi ska jobba med. Det &r valdigt
viktigt for om man jobbar med nagot trakigt
da sitter man och halvsover. Det ar trékigare
med &mnesundervisning, sdger Linda.

Ibland jobbar eleverna enskilt och ibland
i par eller grupp. Det finns fordelar och nack-
delar med de olika arbetsformerna.

—Ibland kan detvara skont att jobba for sig
sjalv. Man lar sig inte lika mycket om man
jobbar tva och tva. Den ena jobbar med den
ena delen och den andra med den andra,
beskriver Linda.

— Man kan ocksé gora sa att man tar allting
tillsammans och diskuterar i gruppen. Kan-
ske nio, tio stycken av 21 elever gor sa. Nar vi
jobbade med Blommor och Bin, da gjorde vi
allt tillsammans. Vi laste ett stycke och var det
nagot vi inte forstod sa diskuterade vi det med

varandra. Vi hjélptes at att forstd. Ett par
ganger har vi gjort s, sdger Frida.

— Men alla har olika satt att jobba. En del
gor ingenting och de kan fa valdigt stressigt
pa slutet. De kan fa komplettera om deras
haften innehaller for lite fakta, sager Teres.

— Da handlar det inte om antalet sidor i
haftet, utan om innehallet och sa om redovis-
ningarna. Lararna kan sdga att den har redo-
visningen ska ta tio minuter, inte en minut
mindre, sager Linda.

Redovisningarna ar en central del i arbe-
tet. De kan vara muntliga, de kan vara skrift-
liga, de kan vara gestaltande pa olika satt.
Ofta &r foraldrarna narvarande.

—Jag minns i sjuan nar jag skulle redovisa.
Jag tappade orden, de forsvann, beskriver
Frida.

— Man pratade fort, fort, fort. Men man
larde sig. Nu sdger manga att vi ar duktiga pa
att redovisa, sadger Teres.

Det enda daliga, de tre kan komma pa, ar
betygen, som har fa for steg. Och sa att man
inte kanner de andra niorna pa skolan.

— Det blir for instdngt att bara vara i sitt
eget hus. Ett tag fick vi inte ga till de andra
husen, for det fanns de som forstdérde. Det
fanns de som satt i var soffa och hackade hal
i den och spillde kaffe i den, beréttar Linda.

Skola kanslan — utgangs-
punkt for B-huset

—Skola, detborde vara att skola kénslan, sager
Berit Renstrém, bild- och no-larare, tillhorig
B-husets arbetslag, men larare i bild for alla
skolans elever.

I B-husets arbetsplan star det ocksd mycket



riktigt att arbetet ska utga fran kanslan.

Deras kunskapsomraden startar ofta med
en upplevelse. Eleverna ska dras med in i
arbetet, kdnna sina egna kéanslor infor det de
gor.

— Vart mal ar att eleverna ska svepas in i
kunskapsomradet, de ska inte torrgd in i det.
En starthjalp, nagot slags upplevelse, nagot
de utsatts for eller tvingas géra som gor att de
glider in i det, sveps in i det. Da borjar de bli
beredda att tycka nagot, dnska nagot, vilja
nagot, beskriver Karin Arngvist, larare i svens-
ka, so och drama.

— De kan till exempel vara pa stan med
kameran och leta efter uttryck for karlek. Sen
se en pjas av ungdomar och fér ungdomar
och sen satta igang.

I andra fall kan eleverna vara s inspirera-

de att de vill satta igang och planera sina
omraden direkt. Men de kan ocksa behova en
kraftsamlade grundkurs med genomgangar
innan de satter igang.
Ofta arbetar lararna pa-
rallellt med de olika séat-
ten att inleda ett kun-
skapsomrade.

—Men de hander ock-

sa att nagra elever bara
vill bli matade. Det kan
kdnnas jobbigt for oss.
Men kanske att det &r
bra att bara lasa in ett
omrade ibland. Det &r
inte alltid de orkar driva
sig sjéalva, sdger Ann-Sofi
Andersson, larare i svens-
ka, engelska och so.

Karin Arnqvist och
Ann-Sofi Andersson ar-
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betar ocksd i B-husets arbetslag. Dessutom
arbetar en no-larare, en trasléjdslarare och
en so-larare i laget.

iksom de andra arbetslagen pa skolan
har B-husets lag gatt igenom och gar
igenom en lang process av ndarmande och
gemensam forstaelse. De flesta kdnde inte
varandra och var inte vana vid att arbeta i
arbetslag nar de borjade vid Krakbergsskolan.

For Berit Renstrom kdndes det bara bra att
hon inte kande ndgon. Det blev som en ny-
start for henne.

—Jag tror att det &r en poéng att man inte
véljer eller uttrycker en 6nskan om vilka man
ska jobba med i arbetslag. Det bildas sa latt
lasta monster och lasta grupperingar pa en
skola. Och darfor bor man ocksé byta grupp
da och da. Det ser vi ju med eleverna. Den
som alltid spelat pajas far en chans att gora
nagot nytt i en ny grupp.

N&r arbetslagen val
bildats borjade de job-
baihopsigkring grund-
laggande fragor som
maéanniskosyn och kun-
skapssyn. De vande ut
och in pa begreppen
och de fick ocksa hand-
ledning utifran.

— Vi jobbade véldigt
mycket med attkonkre-
tisera vad vi menade
med var manniskosyn
och vi pratade mycket
om vart forhallnings-
satt till eleverna.

- Det forsta aret
handlade alltsd om att
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borja forsta varandra. Att hittavarandra rent
sprakligt. Vad menar vi konkret med det vi
sager? Och sa ar alla osakra eftersom de inte
har jobbat sa har tidigare. Men alla ar ocksa
entusiastiska, for antligen far man jobba med
manniskor som vill samma sak. Men s& kom-
mer det en tid av frustration. Det &r ndr man
upptécker att alla inte tycker lika, som man
blir frustrerad.

—For migvar det oerhdrt frustrerande. Jag
hade jobbat med en kollega tidigare pa en
annan skola, som det hade varit valdigt bra
med, sa jag visste vad jag ville ha. Men sen sa
holl jag pa att bli galen har p& Krakbergssko-
lan. Jag tyckte inte att det hande nagonting.
Jag tyckte att de andra inte forstod. Men det
tyckte alla andra om alla andra ocksa. "Ingen
forstar mig”, det var vars och ens forstaelse av
situationen. Det handlar om att man helt
enkelt inte forstar varandra innan man har en
delad erfarenhet att relatera till. Men det
handlar ocksd om att vi har med oss olika
saker i vara ryggsackar och att vi ar olika
modiga i att préva nytt.

Hon sa till de andra i laget att hon holl pa
att bli tokig av att de bara pratade, men att de
inte hande nagonting.

— Och da sa en i arbetslaget: "Nej, bli inte
tokig, fortsatt. Jag vet att jag inte gér som du
sager eller tycker, for jag forstar inte ens. Men
fortsatt och sdg.” Och det var hemskt bra, for
hon starkte mig. Det kdndes som om det var
I6nt. Men ett ar kan vara langt. Och ett tag
ville jag arbeta ensam for da skulle det bli
battre, tyckte jag. Det var forst det tredje aret
som det borjade handa saker, da ramlade
mycket ner hos manga.

-Jo, ocksa efter tva ar sa forstod vi ocksa att
man ska tala om fér ungarna vad man ar ute

efter. For de har ingen ryggsack med sig. De
ser inte hindren. Och fran dem kommer det
manga idéer, det bara sprutar ibland.

fter tre ar gjorde kommunhalsan en ut

vardering, dar lagets medlemmar fick
skatta sig sjalva. Och de upptéackte att lagets
styrkalag i de godarelationerna med eleverna
och svagheten var en viss brist pd smidiga
strukturer i lagarbetet. Den stora farhagan
var och &r arbetsbelastningen, som for évrigt
gdller alla pa skolan. Ingen var mindre &n 43
timmar i veckan pa skolan.

- Vi insag till exempel efter hand att vi
planerade och jobbade ontddigt mycket med
saker och s blev det &nda helt annorlunda i
slutdndan. Vi slutade forplanera sa mycket.
Nu sker mycket under spontana méten i trap-
pan, pa vag upp eller ner. Och d& borjade
saker ga lattare. Och nu &r vi pa femte aret
och nu gar det bra.

— Det handlar mycket om prova, tdinka om
och gbra om igen. Vi har hela tiden utvarde-
rat och tdnkt om och vi gor aldrig ett jobb lika
som gangen innan. P& det sattet har vi samlat
en arsenal av erfarenheter. Och mycket har
varit bra, men inte allt.

Cirklar som vidgas

Flera av B-husets kunskapsomraden cirklar
kring jagets utveckling i forhallande till sig
sjalv, till andra och till omvérlden. De ligger i
en slags progression. | sjuan kan det handla
om omréadet "Jag”, i attan om “Jag och du”, i
nian om "Vi”, for att ta nagra exempel. Cirk-
larnavidgas successivt. Utrymmet for att véva
in bade sociala mal, kunskapsmal och metod-



mal ar stort. Ettviktigt socialt mal ar att trana
redovisningar, bade att vaga framtrada och att
lara sig redovisa pa olika satt, genom text,
bild, drama och sa vidare. Kunskapsmalen
bestams naturligtvis av omradets art. Metod-
malen handlar ofta om hjalpmedel och ar-
betssatt. Kunskapsomradena varierar i langd,
ibland kan de paga en hel termin.

— Alla hus har sina standardkunskapsom-
raden. Vi har de har tre. "Jag”- temat ar knutet
till vad som ar viktigt for eleverna sjalva. Det
kan handla om familj, veckopengar, hur klas-
sen fungerar som de gar i och sa vidare.
Betoningen blir olika i olika klasser. | &r nar
eleverna kommer fran olika hall sd har vi
jobbat mycket med relationerna i klassen.
"Jag- och du”-temat i attan ar ett slags samlev-
nadstema och i nian gor vi nagot slags om-
varldstema, i ar handlar det om livsvillkor,
berattar Karin Arnqvist.

"Jag och du”-temat aretinnan delades upp
i flera mindre arbetsomraden pa mellan tva
och fyra—fem veckor. De flesta &mnena knots
an till frdgor om kéanslor, relationer, samlev-
nad, varderingar, sex och kdnsroller, droger
och kroppen. Lararna satte som sociala mal
upp attelevernaskulle tycka att det var kul, att
de skulle samtala (lyssna, tycka, saga och vaga)
och att de skulle respektera varandra. De
metodmal de valde for elevernas del var att
jobba med dockteater, att gora en forestéll-
ning for fordldrarna, att trdna att valja och
finslipa uttrycksformer och att vélja metod
sjalv. Kunskapsmalen formulerades tillsam-
mans med eleverna utifran kursplanerna i so
och no. De kom att handla om droger, be-
fruktning, preventivmedel, olika syn pa sex,
konsroller, karlek, anorexi/bulimi, historia
och snatteri.
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De borjade kunskapsomradet med att med
kamera leta uttryck for karlek, for att fa en
kanslomassig och engagerande start. De fort-
satte med att skriva text till de bé&sta bilderna,
rita pa dem, gora en tidsaxel med bilder och
text, gora klassrumsutstallningar och drama-
tisera materialet.

Eleverna formulerade nagra fragor som
kunde ligga till grund for vidareutvecklade
metodmal: Vilka arbetssatt ska vi trana, ut-
veckla och anvidnda? Vilka redovisningssatt?
Ska alla jobba med samma sak samtidigt? |
helklass, grupp eller enskilt? De kom sedan
fram till metodmal som bland annat inne-
bar att de skulle anvdnda Internet, uppslags-
verk och kunniga ménniskor som hjalpme-
del, att de skulle arbeta med gruppdiskussio-
ner, intervjuer, dockteater och drama och att
de skulle redovisa for larare, foraldrar, yngre
barn och &ldre méanniskor.

a samma satt formulerade de fragor och

mal pa det sociala omradet: Hur ska

man kanna sig under kunskapsomradet? Pa
vilket satt ska vi trana och forbattra formagan
att umgas med varandra? Vad behéver vi trana
pa som klass? De kom fram till att de bland
annat skulle kédnna sig intresserade, att de
skulle kunna prata om kanslor, att de skulle
kannasig trygga och sjalvsidkra. De kom ockséa
fram till att de skulle tranasig pa att vara tysta
och lyssna, acceptera beslut, prata infor folk,
jobba med vem som helst och vara klara i tid.
Sedan valde eleverna att gora ett valfritt
arbete under tva veckor inom ett delomrade
av det stora kunskapsomradet. De tranade att
argumentera, intervjua, skriva texter, granska
artiklar och lite vardagsmatematik. Pa det har
séattet fortsatte eleverna och lararna att vida-
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reutveckla innehallet och sattet att arbeta
inom kunskapsomradet, som kom att paga
under nastan en hel termin. Fragestallningar,
olika slags mal, olika innehall och olika redo-
visningssatt vavdes in och bade breddade och
fordjupade omradet. Det sista de gjorda var
att gora ett arbete om kroppens organ.

Ettslags skeletti arbetet ar den arbetsgang
i tio steg som eleverna lar sig redan i sjuan.
Det forsta steget ar att valja problem, frage-
stadllning, &mne. Sen handlar det om att ta
reda pa vad man redan kan om det man valt
att studera. Nésta steg &r att bestdamma sig for
vad man vill veta, prova, 16sa eller undersdka.
Det fjarde steget handlar om att planera, var
och hur arbetet ska ske. Sen samlas det fakta,
material och erfarenheter. Materialet sorte-
ras. Redovisningen planeras och genomfdors.
Arbetet utvdrderas och sen kan nya idéer vaxa
fram.

— "Jag och du”-temat ar ett ganska typiskt
mittemellan arbete. Nar eleverna gar i nian
klarar de ofta att genomféra hela den har
gangen sjalva. De kan se klassens behov, de
kan reflektera dver arbetsmetoder. Men det
hander att vi har nior som vi maste slappa
vidare utan att de har natt den sjalvstandighe-
ten. En sjua har ofta svart att satta upp mal for
arbetet och sen har de svart att komma ihag
dem under arbetet. Men for varje ar pa hog-
stadiet behovs det mindre forberedelser fran
oss larare. Detvi forsoker gora ar att styradem
sd att de provar nytt. Den har gdngen far det
inte bara bli ett skrivet jobb pa datorn, till
exempel. Och har ndgonstans kommer elever-
nain, bade nar det galler arbetssatt och inne-
hall. De finns alltid med pa nagot satt, sager
Karin Arnguvist.

Det svara

Det svara ar att ga frdn en tankemodell till att
omsatta i praktiken i ett hemklassrum. Det
svara ar att slappa kontrollen. Det svara ar att
arbetaiett 6ppet system, dar veckans innehall
successivt véaxer fram i samspelet med elever-
na.

—Dettartid och det maste tatid innan man
blir trygg som larare, sdger Karin Arnqvist,
och berattar om de studiebestk de gjorde i
borjan.

- Vi tittade pa skolor i Karlstad och i Kiru-
na och jag kom hem lite sankt, for dar var det
sd strukturerat och perfekt. Det fanns ett sant
system i allt. Allting var glasklart och det
verkade odverkomligt att na dit. Och idag ser
viattsda kommer vi aldrig att fa det. Vikommer
aldrig att ha de enorma, fardigplanerade jat-
temodellerna.

— Det forsta man kanner nar man bdorjar
arbeta sa har ar en kluvenhet. Jag skulle abso-
lut inte kunna tanka mig att ga tillbaka till det
gamla, men d4nda gnager tanken. Racker det
har vi gor? Den stora svarigheten kanske inte
ar att slappa kontrollen, utan att inte veta
vilka vagar som eleverna kommer att ga. Man
tror att man vet vilka de ar och sa hander
nagot helt annat, ibland tar klassen jattesteg.
Det ar latt att man jamfér med sin egen skol-
tid och sa funderar man pa om man inte
borde arbeta traditionellt ocksa. Fast samti-
digt tror man inte pa det. Man har slutat tro
pa att alla elever lar sig, bara for att man gar
igenom pa tavlan.

Ann-Sofi Andersson kanner ocksa avambi-
valensen.

—Den finns dér fortfarande mellan varven.
Man jag tycker att det inte ar lika mycket som



forut. | borjan var det inte latt
attslappakontrollen, fast man
ville. Men nar man val prova-
de, s& hande det helt andra
saker &n man trott, positiva
saker. I borjan kdnde jag ofta,
aha, eleverna klarar sa myck-
et mer &n jag trodde.

—Med tiden lar man sig att
se mer saker och andra saker
an tidigare. Jag ser och for-
star vad som hander med
eleverna och det gor att jag
vagar slappa mera. Och da
handlar detinte baraomrena
kunskapsmal utom om socia-
lamal och arbetsséatt. Den hel-
hetsbilden av eleverna kan man inte fa pa
samma sdtt i traditionell undervisning. Och i
detsammanhanget &r arbetslaget ovarderligt.
Tillsammans lagger vi pussel.

Nar det géaller samarbetet inom arbetsla-
get och i relation till eleverna sa tycker de att
de har blivit allt mindre formaliserade. | bor-
jan gjordes stora planer infor kunskapsom-
radena, planer som de sedan inte foljde i
detalj. Nu ar integreringen mer flytande.

- Vi drar inte igdng nagot storre utan att
alla vet om det. Men vi sitter inte och sager
vem som ska g6ra vad. Vi vet att det rullar pa
och attvi klarar ut det under tiden. Jag hinner
till exempel beréatta att pa dramat gjorde vi
det och det, och da siager du att det kan vi
komma in pd i eftermiddag hos mig ocksa
eller nagot sant. Det IGser sig under resans
gang, beskriver Karin Arngvist.

— Men det tog ett par ar innan det fung-
erande, innan vi sag mojligheterna tillsam-
mans, sager Ann-Sofi Andersson.

Tre kunskapskulturer vaxer fram

Men det &r inte sa enkelt
som att tro att baraeleverna
styrs av sina egna intressen
sa fungerar det. Hogt ut-
trycker eleverna ofta att det
ar roligt att arbeta med
kunskapsomraden. Men
deras verkliga drivkrafter
kan se olika ut.
— Det finns hela skalan
av installningar i en Klass.
Allt ifrdn, "okey da, det 13-
ter val bra, fast jag fattar
inte vad det gar ut pa” till
” juste, da kan jag gora pre-
cis s& mycket som jag sjalv
har lust med” till "antligen
far jag goravad jag verkligen vill”, sager Karin
Arnqvist.

Men gnagan av oro finns dar anda. Racker
detvigdr? Och den ar en av orsakernatill den
“kunskaps- och verktygsplan” som B-husets
arbetslag vill fa tid att arbeta fram. Helst vill
de ha en hel vecka till att, utan att titta pa
kursplanerna, formulera vilka kunskaper och
fardigheter eleverna ska ha nér de lamnar
Krakbergsskolans B-hus. Lararna maste fa tid
att satta ord pa och sortera alla de erfarenhe-
ter de gjort under de fem aren B-huset arbe-
tat.

Blivit modigare

Linda Sennstrom och David Lundstrom gar
badai8B. Nar de tanker tillbaka pa hur de har
forandrats sen de borjade pa Krakbergssko-
lan, sa tycker de att de blivit modigare av att
redovisa infor fordldrarna. Nervositeten har
forsvunnit. Den forsvann nér de val gjorde
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sina redovisningar. Dessutom sa lar man sig
medan man redovisar. Det &r den mest tydliga
utvecklingen de kan iaktta hos sig sjalva.

— Ofta delar vi upp oss i grupper och
redovisar for flera foraldragrupper. En gang
redovisade jag samma sak sex ganger och till
slut fastnade det, berattar David Lundstrom.

Liksom sina kamrater i A-huset uppskattar
de arbetet med kunskapsomradena darfor att
det ar friare &n vanlig &mnesundervisning. |
vanliga skolor sitter eleverna bara och laser
och det blir tjatigt, menar de. Men for den
skull ar det inte alltid sa latt att lara sig pa
Krakbergsskolan.

Hosten bérjade med sakletning. David
Lundstrém hédmtade hem ett dpple och stall-
de fragan: Varfor blir &pplet brunt nar man
skalar det?

- Jag forsokte ta reda pa varfor. Forst
letade jag i uppslagsbocker, sen pa Internet,
sen i fysikbdcker. Till slut frdgade jag Oskar,
var larare.

Linda Sennstréom tog hem ett kassettband
som hon tyckte lag och skrapade. Hon forsok-
te ta reda pa hur det fungerar nar man spelar
in. Hon letade forklaringar i en bok om upp-
finningar och hon fragade en larare som har
en pappa som kunde forklara.

— Det svara med det har sattet att lara sig
ar att man inte vet var man ska leta svaren fran
borjan, sdger David.

Kunskapsomraden som &r mer avgransa-
de ar lattare att arbeta med. Nar man véljer
inriktning sjalv, sa vet man ocksa var man ska
leta efter fakta. Men det kan fortfarande vara
svart att planera arbetet och stilla vettiga
fragor, innan man vet mera om omradet.

— Ofta gar lararna igenom pa tavlan forst
eller sa laser vi forst. Omradet "Atomer och

materia” i no bérjade med att lararen gick
igenom pa tavlan och att vi antecknade, med-
an omradet "Varldens rikedomar” i so borja-
de med att vi laste i en geografibok forst, sen
satte vi oss ner och tog fram fragor som lara-
ren skrev upp pa tavlan och utifran fragorna
s valde var och en inriktning pa omradet,
beskriver Linda Sennstréom.

David Lundstréom valde att gora ett arbete
om Stockholm eftersom han &r intresserad av
stader. Och Linda Sennstrom gjorde en eld-
sprutande vulkanmodell med hjélp av sin no-
larare. Av ndgon anledning sa ville eleverna
den har gangen inte sla ihop no- och so-
delarna och gora ett kunskapsomrade av det,
fast lararna ville det.

— Det &r bra att sla ihop s manga amnen
som mojligt, men det gar inte alltid, forklarar
David Lundstrém.

Kunskap moter kunskap
I C-huset

Nians elever satt dar med sina potatispressar,
skruvmejslar och andra vardagliga redskap
eller verktyg hamtade hemifran. Det handla-
de om en av de grundladggande principerna i
mekaniken. Forhallandet mellan stracka och
kraft. Eleverna hade raknat pa hur pass kraft-
besparande deras eget redskap &r.

— Meningen ar att koppla vardagserfaren-
het och intellektuell probleml&sning till var-
andra, forklarar Staffan Radelius, larare i ma/
no/dator/multimedia i C-huset.

Uppgiften ingar i ett storre kunskapsom-
rade "Manniskan och tekniken” som bland
annat handlar om tidiga uppfinningar. Skru-
ven till exempel. Omradet vidgas sd smaning-



om till mera komplicerade saker. Det genom-
fors for tredje gangen, forandrat for varje
gang.

Staffan Radelius arbetar mycket tillsam-
mans med Catrin R6nmark. Han &r naturve-
tare men intresserad av samhallsvetenskap
och hon gillar naturvetenskap fast hon &ar
humanist och samhéllsvetare.

— Vi har aldrig varit radda fér kvackandet.
Eleverna vet vem de ska fraga nar det galler
lite svarare fragor, for vi har statt for det vi kan
och det vi inte kan. Och s& har vi lart av
varandra, berattar Staffan Radelius.

Catrin Ronmark jobbar ocksa med kun-
skapsomradet "Manniskan och tekniken”.

— Den hér veckan har niorna arbetat med
de uppfinningar de valt ur historien. De ska
redovisa bade ur tekniska och samhéllsveten-
skapliga aspekter. De jobbar sjalvstandigt just
nu. Hos mig har de inga genomgangar nu,
men hos Staffan ligger en del laborationer
kring mekanik. De har ocksa matte, en del
somde jobbar traditionellt med och en grupp-
uppgift som ar kopplad till omradet.

Malen for kunskapsomradet handlar bland
annat om att:

® elevernaskakannaigen nagra faktorer
och processer i den teknikhistoriska
utvecklingen och ange nagra tankbara
drivkrafter bakom dessa,

® att de ska ha insikt i hur manniskor
levde och forsdrjde sig i forindustriella
samhallen och hur industrialismen for
andrade dessa villkor,

® att de ska ha reflekterat 6ver for- och
nackdelar nar det géller teknikens ef-
fekter pa méanniska och miljo,
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® att de ska forsta och kunna tillampa
mekanikens gyllene regel i praktiska
situationer, t ex havstang, block, lutan
de plan, vaxelladan pa en bil,

® att de skaforsta friktionens nodvandig-
het och férbannelse,

e att de ska forstd vad som menas med
energi och energiomvandling och se
kopplingen mellan energi och arbete,

® attde ska forstd hur optiska och akustis-
ka instrument fungerar,

® att de ska redovisa en egen uppfinning

Den egna uppfinningen gors inom ramen for
skolans val som eleverna arbetar sjalvstandigt
inom. Dessutom ingar mal for hur redo-
visningarna ska goéras och for olika skriftliga
uppgifter.

— Det vi tar upp inom omradet ar en mix
av de huvudmoment som vi valt ut och det
som eleverna har foreslagit. De har till exem-
pel bett att vi ska ta med optiken for de har
sett omradet i kursplanerna och da har vi lagt
till det, sager Staffan Radelius.

Nytt ar ocksa den gemensamma malskriv-
ningen for omradet. Tidigare har varje &mne
inom ett omrade haft sina egna mal.

— Det har mycket handlat om brist pa tid.
Det har varit enklast att var och en gjort sina
egnamal. Nar jag satt och tittade pa malen for
teknikamnet sa tyckte jag att de i stort sam-
manfoll med so-mélen. Det kdndes fanigt att
upprepa dem, sa vi skrev ihop dem. Vi upp-
tackte att vissa saker kom igen pa flerastéllen,
sager Catrin RGnmark.

— Egentligen ar det inte nytt med gemen-
samma mal. De férsta aren vi arbetade har
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gillde fortfarande Lgr 80 och da behovde vi
inte tdnka uppdelat. Problemen uppstod nér
de nya kursplanerna kom, som var uppsplitt-
rade i fysik, kemi, biologi och teknik, da fast-
nade vi i fallan, beskriver Staffan Radelius.

"Jag i universum” heter ett kunskapsomra-
de som sjuorna arbetat med. Det spanner
over fysik, astronomi, religion, historia, geo-
grafi och svenska. Omradet pagick en hel
termin och ett av resultaten blev en samling
rymdsagor skrivna av eleverna. De bérjade
med att lasa Peter Nilsson och funderade pa
det har med stjarnstoff. De l&ste skapelsebe-
rattelser och hade djupa diskussioner om hur
méanniskan forklarat universum och alltings
uppkomst. D& blev det tydligt vad som var
viktigt hos olika folk, renarna hos samernatill
exempel. Alla gjorde ocksa presentationspro-
gram med hjélp av multimedia. | engelskan
gjorde de pjaser och i sléjden tygklot, rymd-
varelser och annat.

— Vi jobbade mycket och fick in mycket,
bade fakta och sammanhang. Rymden gar
hem hos eleverna, sager Staffan Radelius.

Ett annat omrade som gar hem ar omradet
"Jag och du” i attan. Ett omrade som alla
husen har, men i olika omfattning. Och ett
omrade som kan rymma mycket. Forra aret
kom C-huset in pa religionsférankring och
hur livet ser ut for muslimska kvinnor.

I de flesta kunskapsomradenaingar engel-
ska till viss del. Hur mycket hemkunskapen
kommer med beror delvis pa hur perioderna
ligger, eftersom hemkunskapen pagar i peri-
oder. Den kopplar bra mot livsmedel, hélsa
och matematik. Friskvardsdelen av idrottsam-
net ligger ofta integrerad. Och en del kun-
skapsomraden har utgatt fran idrott.

— Men i hemkunskap och idrott ar det

ocksa viktigt att de far gora det praktiska i
amnet, att de far laga mat och att de far rora
pa sig. Vi ar radda for att teoretisera for
mycket i dessa @mnen, sager Catrin Ronmark.

Flexibelt schema i C-huset

En orsak till att det varit mojligt att komma
langt med integreringen av omraden i C-
huset ar larartjansterna. I laget ingar en lara-
re som har all svenska och so i huset, tva ma/
no-larare, enspraklarare, enidrottslarare och
en hemkunskapslarare. Schemamadssigt har
det varit mojligt att lagga langa sjok och da
blir det lattare att integrera omradena.

Fragan om integrering ar alltsd ocksa en
schemateknisk fraga. Bildlararen Berit Ren-
strom ar skolans schemalaggare och hon ma-
lar skolans ramschema. Sen varierar schema-
na husvis beroende pa tjansteférdelningen
och den pedagogiska inriktningen. Ramsche-
mat bestar i att de praktiskt-estetiska amnena
ligger under tva halvdagar, en halvdag gar till
elevens val, en halvdag till skolans val, resten
ar husens tider. Det betyder att husen har sex
halvdagar till sitt férfogande. Den tiden kan
periodiseras eller laggas lika under hela aret.
Den mesta tiden 1&ggs i stora sjok som kallas
for "arbete” och som de olika &mnena har
bidragit med tid till. Under tiden for "arbete”
bedrivs kunskapsomradena eller arbetsomra-
dena som de ocksa kallas. Hur pass samman-
hangande sjok varje hus lyckas lagga, beror
mycket pa tjansteférdelningen i huset. Ju mer
heltackande arbetslaget &r och ju mindre un-
dervisning lararna har i andra hus, desto lat-
tare ar det att 14gga stora sjok tid.

Varje mandag morgon planeras veckan.
Och en vuxenansvarig eller mentor som det



ofta kallas pa andra skolor planerar med sin
grupp pa cirka 12 elever, som for det mesta
kommer fran olika klasser for att 6ka kunska-
pen om varandra. Ju 6ppnare schemat &ar
desto mer utrymme for elevernas behov finns
det, men ocksa behov av att eleverna planerar
sin vecka pa ett bra satt.

— Eleverna maste fa tydliga ramar fran oss.
De maste forsta vad det ar vi forvantar oss
under veckan. D& ar summeringen av veckan
som gick en viktigt bit, sager Staffan Radelius.

I C--huset star det numera inte &mnen pa
schemat, annat &n nér det ar renodlad &mnes-
undervisning i engelska, B-sprak eller nar det
ar praktiskt-estetiska amnen. Det star lararnas
namn, Catrin, Patrik eller Staffan. Tidigare
har det statt "arbete” men da har inte elever-
na vetat vem som ar ansvarig for timmarna.
Under det andra och tredje aret gjorde de en
uppdelning mellan &mnestid i &mnena som
reserverades for genomgangar och “arbete”
som bestod av en pott av halva amnestider.
Men den uppdelningen har man alltsa slopat.
Genomgangar, diskussioner, laborationer och
andra satt att lara ut och in, schemalaggs nar
det behovs. NO-labbet star 6ppet och elever-
na kan genomféra sina laborationer nar de
vill. Det &r bara vid risklabbar som de maste
planeras in.

— Vi har forsokt lagga oss parallellt. Ar jag
i 7c, sd ar Patrik i 8c och Staffan i 9c i basta fall
och da kan vi g& omlott. Aven om vi star pé
schemat for en viss klass sa ar vi fria att flexa
mellan klasserna. Ibland tillfér man nagon-
ting nar man gar in hos varandra. Jag har
pratat kemi med eleverna ibland och efter-
som jag 4r mer pa samma niva som elevernasa
staller jag ocksa fragor pa samma niva. Vi satt
bland annat tillsammans och tittade pa vad
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H20 egentligen ar for nagot. Och néar vi
pratade om det sa begrep de, for da var det
inte langre obegripliga kemiformler utan
nagot vi kunde satta ord pa tillsammans, be-
rattar Catrin RGnnmark.

— Och nu till exempel, nédr jag hade sjuan
sa satt de och laste och det var sa stilla och
lugnt, sa da gick jag och satte mig med nagra
tjejor fran nian som satt och raknade utanfor
Staffans dorr. Jag satte mig och lyssnade och
pratade med dem, for det &r sa roligt.

Vid andra tillfallen maste klassen dras
samman. For genomgangar, diskussio-
ner, sammanfattningar och redovisningar. Att
jobba med kunskapsomraden betyder inte att
eleverna lamnas at sitt 6de.

- Vi brukar kalla genomgangarna for att
presentera gorgonzolan. Man &ter inte en
gorgonzola om man inte blir bjuden pa den
eller patvingad den. Det ar forst nar man
provat som man kan forstd hur god den ér.
Det ar forst nar eleverna fatt hjalpa att se nya
saker, se nya sammanhang som de blir intres-
serade av dem, beskriver Staffan Radelius.

Detviktiga ar att fa eleverna att breddasig,
menar lararnai C-huset. Darfor styr de elever-
na ganska hart for att fa dem att gora det de
inte tror att de kan. De staller breddande
fragor infor kunskapsomradena och de stal-
ler krav pa hur redovisningarna ska goras.

Det elevaktiva séttet att arbeta stéller i sin
tur krav pa lararna, sarskilt i en tid av resurs-
neddragningar. Ju mer driv eleverna har, ju
béttre jobb de sjalva gor, desto mer 6kar kra-
ven pa lararna.

— Och man jobbar inte med en klass, utan
med tre klasser med sju, atta grupperingar i
varje klass som haller pd med olika saker
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dessutom, da blir det mycket att halla reda pa,
sager Staffan Radelius.

Och anda vill de utveckla elevernas driv
annu mer. Det ar C-husets viktigaste utveck-
lingsambition.

Bort fran amnesstyrningen

En gemensam begreppsbildande process med
utgangspunkt i varje arbetslags erfarenheter.
De ar pa vag att skapa sig egna "inre” laropla-
ner, det som B-huset vill verbalisera i en egen
"kunskaps- och verktygsplan”. Sa& kan man
beskriva den vag som lararna pa Krakbergs-
skolan har borjat ga.

Vad spelar da styrdokumenten for roll i
den har utvecklingen? Och hur hanterar sko-
lan motsattningen mellan laroplanens hel-
hetstdnkande och kursplanernas, betygskri-
teriernas och timplanens &mnesstyrning.

Sammanfattningsvis kan man sdga att de
har frigjort sig fran @mnesstyrningen. De 13-
ter de egna idéerna och processerna domine-
ra over hur de centralt formulerade doku-
menten ar utformade. Och anda studerar de
dem flitigt tillsammans med eleverna, nagot
som trakar ut eleverna samtidigt som det av
ochtill leder till nyainfallsvinklar, ofta formu-
lerade av eleverna.

Eleverna har inte samma ryggsack som
lararna. De tanker inte i amnesbanor, atmins-
tone inte innan de blivit for skolskadade.
Darfor ser de ofta nya lésningar, bara lararna
forklarar vad det hela gar ut pa.

Berit Renstrom formulerar forhallnings-
sattet:

— Egentligen skulle det racka med de tre
forstasidornailaroplanen som utgangspunkt
for hur skolorna ska arbeta. Och kursplane-

rna borde vara skrivna som poetiska visioner,
sd att de inte gar att anvanda som en avprick-
ningslista 6ver vad skolan ska ta upp. Da skul-
le det vara lattare att satta dem i handerna pa
eleverna. Nu ar vi lite kluvna till att vi later
eleverna studera kursplanerna sa mycket, ef-
tersom vi da lar dem att dela upp varlden i
amnen.

—Men elevernablir duktiga pa att anvdanda
kursplanerna efter ett tag. | nian i varas sa
satte vi oss ned med dem och funderade pa
vad vi hade jobba med och vad vi hade kvar.
Eleverna kom snabbt fram till att de skulle
behova ta upp mer om ekologi, sa vi forsokte
vinkla in det i kunskapsomradet "Livsvillkor”
som vi holl pad med.

— Fast vi forstar av studiebestken hos oss,
att skolorna ofta borjar i fel &nde. De borjar
med betygskriterierna, gar sen till kursplane-
rnaochsist till laroplanen. Da ar det latt att ga
nersigikriterie- och &mnestrasket. Det borde
vara forbjudet att studera kursplaner och kri-
terier innan man har erfarenhet av att jobba
med kunskapsomraden.

Gunvor Sehlberg menar att det viktiga ar
att borja i resonemangen kring innehallet i
skolan, inte i kursplanerna. Och de resone-
mangen ska foras larare, elever och foraldrar
tillsammans. Och hon har aldrig varit med
om att det inte gar att hitta férankring for det
de kommer fram till i kursplanerna. Bérjar
man i resonemangen, sa ar inte kursplanerna
ett hinder.

— Och nar man har inflytande som larare,
elev eller foralder och far vara med om att
gora ett val, sa valjer man kunskapsomraden
som "Manniskan och tekniken” till exempel
och inte amnen. Inom ett sant kunskapsomra-
de kan man komma in pa olika varldsdelar, pa



olika historiska fragestallningar, pa framtids-
fragor. Det ar inte svart att hitta forankringen
for det i kursplanerna, bara man anvander
kursplanerna for att reflektera mot och inte
som innehallsforteckning. Pa nagot satt sa ar
det forstaelsen som ar viktig, fakta finns for
att bilda grund for forstaelsen.

Nar det galler timplanerna menar hon att
det kan behtvas en ram, det beror pa hur
forhallandena ar, men att det ocksa behdovs ett
frirum som kan anvandas for elevernas basta.
Om Nisse lar sig matematik bast i sldjden,
varfor inte lata honom vara dar sd mycket som
mojligt?

— Déremot bevarar a@mnesindelningen i
timplanerna gamla strukturer och blockerar
nya kunskapskombinationer som uppstar i
samhéllet. Varfor har vi geografi och inte
miljokunskap? De gamla dmnena tar plats
fran aktuellare fragor, menar Gunvor Sehl-
berg.

Ettav problemen med betygskriteriernaar
att de ofta ar formulerade pa en for avancerad
niva i forhallande till den tid som timplane-
rna ger.

—Jag forstar inte hur tiden ska racka till for
att nd MVG i bild pa den tid som finns. Och
vi har andd mycket tid jamfor med andra
skolor. Tiden racker till att na VG, inte mer.
Eleverna ska bland annat kunna ge exempel
pa konstens betydelse i olika samhallen nu
och i historisk tid, de ska kunna hamta inspi-
ration fran konsten till eget skapande, de ska
forstd att det finns mer an ett satt att se pa
konsten uppgifter och beddma ett konstverks
estetiska varde. Det finns manga sana har
abstrakta formuleringar. Samtidigt finns det
elever som inte tar av sig Lovikkavantarna
forran efter tre terminer och hart arbete fran
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oss. Det ar sa verkligheten ser ut, beskriver
Berit Renstrom.

— Dessutom éar kriterierna olika &mne for
amne. Ibland ar samarbetsformaga ett kriteri-
um, ibland inte, ibland kreativitet, ibland inte.
Vi har sagt att vi borde goéra ett gemensamt
huvud som galler fér alla &mnen och som
utgar fran laroplanens vardegrundstankar. Vi
gillar laroplanen, men vi gillar inte de andra
styrdokumenten, sd kan man sammanfatta
var installning.

Déaremot menar Gunvor Sehlberg att I&-
rarna klarar av att bedéma nivderna och satta
dmnesbetyg, i no och so blockbetyg, trots att
de flesta amnena for det mesta ingar i kun-
skapsomraden.

— Men naturligtvis paverkas betygen i so
och no avvarandraom kunskapsomradetinne-
hallit bada delarna. Har en elev inom kun-
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skapsomradet "Manniskan och tekniken” valt
ett mer samhallsvetenskapligt perspektiv och
gjortettjobb som totalt sett ar bra, s& paverkas
naturligtvis betyget i no.

—Jag tycker personligen att vi kunde vara
utan betygen, de har véldigt liten effekt. Hos
oss ar den rena kunskapsbedémningen en sa
begrénsad del av verksamheten.

Kreativitet och tydlighet

Nej, pa Krakbergsskolan har forhallandet
mellan elevers kunskapsutveckling och lara-
res kunskapskontroll férandrats. Spannings-
féltet finns istallet mellan det okontrollerade
draget i kunskapsomradenas utveckling och
kravet pa tydlighet fran lararnas sida.

Maj-Lis Rudstrom-Nyberg sager:

— Med det har arbetssattet maste man vara
en tydlig ledare. Det betyder att man bade
maste vara arlig mot eleverna, ha en dialog
med dem och &nda kunna satta gréanser.

Det verkar som om varje organisation av
kunskap och kunskapsinhdmtade skapar sina
egna motsattningar mellan det som véxer och
behovet av att veta vad det ar som véxer. Att
hitta balansen mellan dessa krafter och behov
ar en av lararprofessionalismens grunder.

Ett annat uttryck for arbetssattets karaktar
ar de krav som lararna maste stalla pa att
eleverna hela tiden breddar och férdjupar
sig, dvs inte véljer det lattaste sattet att jobba
inom kunskapsomradet. Ocksa kraven pa att
variera redovisningssatt ar ett av lararnas styr-
medel. Nar en storre del av innehdllet i un-
dervisningen lamnas 6ver till elevernaatt utfor-
ma, sa maste lararna styra med breddnings-,
fordjupnings- och redovisningskrav istéllet.

Pa analogt vis formas rektors roll av a ena

sidan "husens " stora sjalvstandighet, a andra
sidan av behovet av att fa alla att arbeta mot
ett gemensamt mal. Det fordrar en rektors-
roll som bade &r tydlig ifraga om malen och
lamnar stort kreativt utrymme. Lanken mel-
lan méal och verksamhet ar naturligtvis en tat
uppfoljning och utvardering fran rektors sida.
Men ocksa olika former av synliggérande,
bade av problem och framgangar.

— Mitt jobb &r att se till att alla & med i
tdnkandet och att nér vi sen har téankt och
kommit fram till beslut, s& maste jag ha styrka
att se till att det blir som vi har beslutat. Och
sen tror jag att man som rektor maste utga
ifrdn att det gar att genomfdora det vi har
beslutat, sdger Gunvor Sehlberg.

—Detérettentréagetarbete som man aldrig
kan slappna av ifran. Jag maste hela tiden se
och lyssna av. Jag gar in i klassrum, jag foljer
kunskapsomraden, jag lyfter fram vad larare
och elever gor. Bade jag och lararna doku-
menterar arbetet pa olika satt.

P& skolan gors ocksda mera systematiska
utvarderingar i olika fragor. Det kan handla
om skolans organisation, om elevinflytande,
foraldrainflytande och arbetslagsutveckling-
en.

Nér det galler konferenser forsoker Gun-
vor Sehlberg ha sa fa som mojligt. Elevvards-
konferenser halls bara vid behov. Torgmaoten
halls daremot var tredje vecka i snitt.

— Da tar jag upp saker som hant, bade bra
och daliga saker. Jag kritiserar ingen enskild
men har det forekommit mobbning eller skri-
vits ndgot dumt pa klotterplanket sa pratar vi
om det. En gdng i méanaden har vi ocksa
moten da personalen ar seminarieledare och
da kan det handla om dokumentationer som
har gjorts. Lararna har till exempel doku-



menterat larande situationer for barn som
har det svart.

Lararna dokumenterar varje vecka i sin
loggbok. De har ocksa en halv dag i veckan for
eget larande och observation av varandra.

—Jag tror att de har kommit sa langt nu att
de kan gaintill varandra och gora observatio-
ner. En del har borjat redan. Det finns ocksa
ettbehovavatt formedla husens erfarenheter
mellan husen. Darfoér funderar jag pa att ar-
betslagen ska ga in och observera hos varan-
dra.

Arbetslagens utveckling &r en av de cent-
rala processerna pa skolan.

— Arbetslagen kan kdnna sig osdkra. De
kan sdga, att nu vet vi inte vad vi haller pa med
eller vi vet inte vart ett &mne har tagit vagen.
D& handlar det manga gadnger om att satta sig
ner och prata om det. Ofta har jag utnyttjat
mojligheten och sagt: Kan du inte berétta om
det har pa nasta personalmote, sd att vi far
grepp om vad det handlar om. Da har kanske
nagon i nagot annat arbetslag kunnat satta
fingret pa problemen och hjalpa till att reda
upp det.

Gunvor Sehlberg menar att detta stdndiga
och 6ppna reflekterande dver det man kan-
ner sig tveksam till gor att lagen utvecklas.

— Det ar just reflekterandet kring tveksam-
heten som ar bra. Ofta upptacker man att det
man oroats av ar helt normalt. Barn som hela
tiden fragar, som ar vilsna och osjalvstandiga
tillexempel. Men dé kan de mer erfarnasaga:
Detar forst i slutet av attan som vinsterna med
det har arbetssattet visar sig. Da blir de flesta
klasser sjalvstandiga. Men det finns forstas
barn som maste fa hjalp hela vagen eller som
faller tillbaka ibland. Det ar ocksd normalt.
Jag tror att kraften ligger i att man har ett s
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Oppetklimat att lararna tors lyfta fram proble-
men och prata om dem.

Men hon haller ocksa direktkontakt med
lagen. Samtalar med dem om deras egna ut-
varderingar av lagarbetet.

— Varje grupp kan hamna i svackor. De
hinner inte prata med varandra ordentligt.
Ofta I6ser det sig nar de kommer till mig och
de far lite perspektiv pa sina svarigheter. Och
ofta nar jag kanner tendenser till att nagot
inte ar riktigt bra, da sager jag det rakt till
dem. Jag kan sdga att nu ar ni inne i en ny fas,
ni kanske ar trotta eller det haller pa att
handa saker i gruppen. Vi kanske ska ta in
nagon utifrdn som kan hjalpa er?

Efter fem ars arbete

Larare som blivit battre pa att leda och orga-
nisera. Elever som varit med och tyckt och
tankt och sa smaningom blivit sjalvstandiga
och ansvarsfulla. Elever som utvecklat sin for-
maga att stalla fragor, analysera och redovisa.
Sa sammanfattar Gunvor Sehlberg den ut-
veckling hon har sett under aren som rektor.

— Det man marker, det &r att man inte kan
ta en sak i sdnder, elevinflytande forst och
amnesintegrering sen till exempel. Man mas-
te bérja med allt samtidigt, for allt hanger
ihop.

Men det finns ocksd problem som har
med elevernaatt gora, som har med organisa-
tionen att gora och som har med arbetsséttet
att gora.

Flera larare tycker att elevernas lasforma-
ga har forsamrats markbart de senaste aren.
Det paverkar arbetet och gor att mycket tid
maste agnas at lasning.

Alla larare &r réadda for att bli utbréanda.
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Arbetssattet kraver mer &n traditionella satt
att arbeta. Duktiga elever vana vid inflytande
staller krav. Arbetslagsarbetet staller krav pa
samarbetsformaga och grupputveckling. Kun-
skapsomraden som eleverna har inflytande
over kraver bade struktur och flexibilitet av
lararna.

Gymnasieskolan staller ocksa krav. Larar-

na pa naturvetenskapsprogrammet &r ofta
kritiska till Krakbergsskolans satt att integre-
ra no-amnena. De menar att eleverna inte far
med sig tillrdckliga grunder infér gymnasie-
studierna. Lararna pasamhallsvetenskapspro-
grammet ar daremot ofta ndjda. Eleverna har
en sjalvsakerhet och en férmaga att redovisa
som ar ovanlig.



Ett experiment i lararkunskap

Ett experiment | lararkunskap

Hur kan man forsta skolans roll i var tid och
hur kan man skapa en lararutbildning som
ger kunskaper béattre anpassade till den nya
tiden?

Det ar fragor som Ingrid Carlgren, profes-
sor i larande vid Campus Norrképing, forso-
ker ge ett svar pa.

| trapporna pa ”Spetsen”, som huset dopts
till efter det gamla Norrkopingskvarteret,
fladdrar de moderna “svartrockarna” fran
kultur- och medieprogrammet férbi. De &ar
det nya mediesamhallets présterskap. Det &r
de som kommer att locka de blivande l&ararnas
elever till de medieproducerade upp-
levelsernas varld. Men forst minglar de med
studenterna pa det nya grundskollararpro-
grammet och det nya programmet fér sam-
halls- och kulturanalys, som de delar hus med.

Barn och ungdomspedagogiska program-
met och den nya tvarvetenskapliga miljévetar-
utbildningen haller i sin tur till i det gamla
bomullsspinneriet. Dar kommer ocksa det
nya "Tema etnicitet” att ligga fran hosttermi-
nen 1998.

Tillsammans utgdr de olika programmen
den nya tvarvetenskapliga och troligen unika
"Institutionen for tematisk utbildning och
forskning” vid Campus Norrképing. En insti-
tution som ska préaglas av motet mellan olika
kunskapstraditioner, liksom mellan olika satt
att producera kunskap.

Det har varit en medveten strategi att lagga
grundskollararprogrammettillsammans med
kultur- och medieprogrammet respektive sam-
hélls- och kulturanalysprogrammet, istallet
for med forskollarar- och fritidspedagogpro-
grammet, just for att 6ka den tvarvetenskapli-
ga korsbefruktningen.

— Jag tror att genom att placera skolan i
relation till andra "institutioner” sa kan man
bade vidga fragan om och ocksa bli tydligivad
som ar skolans sardrag och vad det &r som ar
det specifika i skolans kunskapsuppdrag, sé-
ger Ingrid Carlgren, professor i larande vid
det nya grundskollararprogrammet i Norrko-
ping.

Inom ramen for den nya tvérvetenskapliga
institutionen kan dessa frdgor och andra
fragor stallas p& hogskoleniva.

— En av de grundlaggande betingelserna
for det nya grundskollararprogrammet ar att
vi ska bygga en tvarslda mellan det och de
andra programmen inom institutionen och
gora en gemensam forskningsbas, sager hon.

Ytterligare en viktig betingelse &r uppdra-
get fran regeringen att sarskilt rekrytera 4-9
larare med ma/no-inriktning, férutom 4-9
larare med sv/so-inriktning och 1-7-l&rare.
Med bland annat dessa férhallanden som ut-
gangspunkt for tankande och planerande
haller den nya utbildningen pa att ta form.
Den bygger alltsa pa en rad kunskapsprodu-
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cerande moéten. Och man kan séga att den &r
ett experiment i hur lararkunskap kan byggas
pa nya satt och att den ocksa i basta fall kan
fungera som forebild for hur kunskap kan
organiserasiskolan. Den nyaléararutbildning-
en "Experiment Norrkoping” ar uppbyggd sa
att de lararstuderandes egna kunskapsstkan-
de fragor baserade pa deras egna erfarenhe-
ter far en stor plats i utbildningen.

Fragan om fragandet

Och dar i fragan om vem som stéaller vilka
fragor griper "Experiment Norrkoping” tag i
den skenande skolverkligheten i dagens
Sverige. En skolverklighet som pa styrdoku-
mentnivd utméarks av motstridiga signaler
mellan laroplanens intentioner att skapa for
elevernameningsfullasammanhang och kurs-
planernas, betygskriteriernas och timplaner-
nas uppdelning i &mnen. Och pa skolgolvsni-
van av kampen for ungdomsgenerationens
framtid, ford i resursbristens och omvarlds-
konkurrensens tecken.

"Experiment Norrképing” griper tag ge-
nom attifragasétta den traditionella kunskaps-
bildningens ordning och visa pa alternativ,
bland annat genom att lata det autentiska
fragandet, det som utgar fran den egna und-
ran, styra en sa stor del av utbildningen. Ett
frdgande som antagligen maste fa en storre
plats i skolan, nar kunskapsméngden snabbt
vaxer i alla riktningar och det inte langre
finns ett facit att halla sig till. Det blir med
fragornas hjalp som kunskap sokes. Men det
kommer ocksa att ha konsekvenser for vilken
kunskap skolans elever far. Elever kommer att
bygga olika kunskapsstrukturer nér deras egna
fragor blir mer styrande.

Ingrid Carlgren har blivit allt mer dvertygad
om att den forestallning som vi maste gora
upp med ar att alla elever ska lara sig samma
saker. N&r det galler faktakunskaper har sko-
lan accepterat att eleverna lar sig olika fakta
beroende pa de lokala forutsattningarna.

— Men att elever skulle lara sig olika kun-
skapsstrukturer, det ar en stor utmaning for
skolan att acceptera, sager hon.

— | ett allt mer decentraliserat samhélle
kommer vi att behéva manniskor som kan
olika saker, men som kan prata med varandra
om det de kan, fast de kan olika saker. Jag tror
attdet handlar om att kunna kombineraegna
kunskapsstrukturer med att kunna kommuni-
cera dem. Men det férutsatter att vi ger upp
idén om att alla ska kunna samma saker.

aroplanen talar for helhet och samman-

hang, men de nya kursplanerna skrevs
alltsd amnesvis. Steget till integrerade kurs-
planer hade varit for stort. Det finns ingen
saddan kunskap, menar Ingrid Carlgren.

— Vi vet for lite om amnesintegrering, det
finns for lite forskning om omradet. I laropla-
nen star det inte heller att &mnena ska inte-
greras. Det star att ansvaret for att menings-
fulla sammanhang skapas ligger pa en lokal
niva. Det handlar om hur man kan lata inne-
hallet fran olika amnen komma samman och
belysa och forstarka varandra, snarare &n att
slatas ut som jag ibland upplever att stréavan
efter amnesintegrering kan bidra till.

- Jag tror ocksa att man ofta nar man
pratar blandar ihop fragan om &mnesintegre-
ring med frdgan om att ge kunskapen ett
sammanhang, en meningeller en helhetinom
ramen for ett tema till exempel. Amnesinte-
grering ar kanske det vi férsoker oss pa inom



faltet "Natur och milj6” pa den nya lararut-
bildningen, dar vi forsdker skapa ett integre-
rat naturvetenskapsamne for skolbruk, ett
sciencedmne av gemensamma delar i biologi,
kemi, fysik.

— FOr att man ska tala om amnesintegre-
ring bor det handla om att man hittar en ny
gemensam struktur. Fragan ar hur vi kan hitta
strukturer som bade é&r tillrackligt flexibla
och tillrackligt djupa. Det &r en generell kun-
skapsfraga, tycker jag.

Det héar ar fragor som maste studeras bade
pa hogskoleniva och pa skolniva, menar Ing-
rid Carlgren. P& kort sikt kan det verka enk-
lare att halla kvar vid &mnena som redan har
sina strukturer. Men problemet &r att kun-
skapstillvaxten leder till en saddan oerhord
specialisering och diffrentiering att ett urval
av kunskap maste goras pa nagot satt.

)— Det pagar ett slags problemuppvaknan-
de kring de har fragorna inom forskningen.
Man talar om "Beyond Subject Integration”,
bortom &mnesintegrering. Men kanske att
den mest framkomliga vagen att studera fra-
gan ar att studera det som skolor kallar inte-
gration. Vi sgulle till exendpel kunna stddera
innehallet i en integrerad no-undervisning
och se hur den skiljer sig fran vanlig no-
undervisning.

En ny disciplinering

Andelen av det som kallas "eget arbete”, "allt-
timmar”, "lagpass” mm véxer i skolorna pa
bekostnad av traditionell klassrumsundervis-
ning. Timtid fran olika &mnen laggs ihop till
gemensamma timpotter som kan anvéndas
till olika saker. Storgrupper, smagrupper, in-
dividuella uppgifter, gruppuppgifter, &mnes-
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studier, temaarbeten varvas. Det gemensam-
ma ar att deti hogre grad &n i den traditionel-
la @mnesundervisningen &r elevernas eget
undersdkande och fragande som utgor driv-
kraften i skolarbetet. Men det &r ocksa sd att
lararresurserna kan anvandas pd ett flexibla-
re satt i den hér typen av organisation, inte
minst ekonomiskt viktigt for kommunerna.
Det handlar alltsd om en nodvandighet som
kanske kan omskapas till nya satt att arbeta i
skolan.
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reda i sin tillvaro.

—Man kan se hur tron pavetenskapen med
stort V har drag av ett religiost forhallnings-
satt. Vetenskapen slog ut religionen, men vi
har trott pa vetenskapen som om den var en
Gud, som den yttersta sanningen. Vi har inte
riktigt behovt leva i den moderna osakra varl-
den. Men det har kommit ett ifragasattande
av hela det har forhallningssattet. Osakerhe-
ten har blivit ett faktum. Det handlar inte
langre om att hitta den enda sanna kunska-
pen som larare kan ha som facit. Det enda du
kan lita pa ar ditt eget fornuft och att forsoka
argumentera och kommunicera.

— Kunskapsmassigt betyder det att skolan
inte langre bara ska reproducera sanningen.
Ochvad blir skolans uppdrag d&? Det handlar
om att lara sig soka och tolka, att formulera
fragor istallet for svar, det tror jag arenenorm
sak for skolan.

— Skolan maste fraga sig vad den kan bidra
med till samhéallsutvecklingen. Skolan som
kunskapsproducerande istéllet for reprodu-
cerande institution, skolan i lokalsamhéllet,
skolan som kulturell mdtesplats. Det tror jag
ar uppgifter som skolan bér utveckla.

Kunskaps moten

Den nya lararutbildningen i Norrkdping for-
soker alltsa producera en lararkunskap béattre
anpassad till kunskapens och skolans roll i var
tid.

Utbildningen karakteriseras av :

1 A enasidan en omfattande del skolfér-
lagd utbildning. A andra sidan forskar-
anknytning pa flera satt.

2 A enasidan fem kunskapsfalt som i

sig innebdr en ny organisation av kun-
skapen. A andra sidan teman som ham-
tar kunskap fran bland annat falten.

3 A enasidan ett universitetsperspektiv
pé kunskapen. A andra sidan ett skol-
perspektiv.

Under helaldrarutbildningen kommer de stu-
derande att regelbundet vara viss tid i sin
skola. I vissa perioder ar de naturligtvis dar pa
heltid. De ar ett ar pa varje skola och byter
sen. Det betyder att de lar k&nna flera olika
skolkulturer.

— Meningen ar att de studerande inte bara
ska vara aktorer ute i klassrummen, de ska
delta i att vara formgivare av innehallet i
skolan. De skabland annatingé i arbetslagens
lokala planeringar och i det arbetet kommer
de sakert att fa erfarenhet av hur man till
exempel skapar tematiska omraden genom
att plocka ihop stoff fran olika hall, analogt
med hur vi gor pa utbildningen, beskriver
Ingrid Carlgren.

en skolfdrlagda delen av utbildningen

leds av "larandeledare”, som de kallas.
Larandeledarna ska organisera studenternas
medverkan i arbetet paskolan. Larandeledar-
na ar erfarna praktiker som har en fot kvar i
skolan, samtidigt som de arbetar halvtid pa
lararutbildningen. Larandeledarnaskabland
annat stdodja och leda de arbetslag som stu-
denterna ingar i och larandeledarna ska pa
olika satt hjélpa studenterna att analysera
sina erfarenheter av arbetet i skolan. De kom-
mer alltsd att kunna hjalpa studenterna att
koppla ihop den kunskap som de far pa skol-
golvet med den kunskap som lararutbild-
ningen ger.



I den andra polen pa utbildningen finns den
uttalade forskningsanknytningen. Den tar sig
uttryck pa flera satt. For det forsta ska de
undervisande lektorerna ha disputerat och
dessutom fortsatta att forska sjalva. For det
andra ska lararutbildningen préaglas av
forskningstankande och for det tredje ska det
vara latt for de examinerade lararna att borja
forska.

- Viska gora en tvérvetenskaplig och sam-
hallsrelevant forskning som gar in i lokala
sammanhang. Ska vi studera lararprofessio-
nen sa ska vi gora det i relation till andra
professioner, till exempel den hantverkstra-
dition som finns hér i stan. Och ska vi studera
skolamnen sa ska vi gora det i relation till
andra kunskapstraditioner. Det ska vi gora for
att spranga skolans ram, sidger Ingrid Carl-
gren.

Sprénga skolans ram? Varfér det? Vad
menar hon?

- Vi maste spranga skolans ram, darfor att
skolan spréngs idag. Granserna mellan skol-
systemen, utbildningssystemen och andra sys-
tem luckras upp. Skolan &r inte langre den
enda kunskapsinstitutionen i samhéllet, men
liksom forskningen om skolan ar den en slu-
ten varld. Bada behover 6ppnas upp och det
ar som sagt genom att placera skolan i rela-
tion till andra institutioner som skolans sar-
drag kan bli tydliga. Skolan ska inte forsdka
likna andra verksamheter utan utveckla sin
egenart. Skolan ar pa satt och vis den forsta
virtuella verkligheten i vart samhalle, det vill
sdga en slags artificiell, skenbar vérld.
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Falt och tema

Utbildningen &r uppbyggd av de fem kun-
skapsféalten "Barn, skola, samhalle”, "Kom-
munikation”, "L&rande och lararroll”, "Sam-
halle och kultur”, "Natur och miljé”. De tre
forsta paminner om den praktiskt-pedagogis-
ka utbildningen utan att vara den, medan de
tva senare liknar de traditionella amnena.
Meningen &r att grdnsen mellan @mnesstu-
dier och egentlig lararutbildning ska upphé-
vas. Och det &r ett av de viktiga malen med
den nya lararutbildningen i Norrkodping.

Alla oavsett inriktning, laser 20 poang var-
dera i "Barn, skola, samhélle” som fokuserar
pa barns och ungdomarsvillkor i tid och rum.
"Kommunikation” som tar upp kommunika-
tion bade teoretiskt och praktiskt och ”Léaran-
de och lararroll” som handlar om l&rande.

Sen kan studenterna valja att férdjupa sig
i nagot av falten. De kan skapa sig en djup
profil eller en bred. De kan vélja att ha tyngd-
punkten i naturvetenskap eller samhallsve-
tenskap. De kan forma bredare kombinatio-
ner med flera tyngdpunkter. De kan pa olika
satt kombinera méanga poang i till exempel
"Barn, skola, samhalle”, "Kommunikation”
eller "Larande och lararroll” med studier i
natur- och samhallsfélten.

Kunskap kommer alltsa att produceras pa
nya satt. Den omfattande och kontinuerliga
skolférlaggningen skapar en ny sorts skolkun-
skap hos studenterna som de kan stélla rele-
vanta fragor utifran. Integreringen av en del
av den gamla praktiskt-pedagogiska utbild-
ningen i falten lyfter den teoretiskt. Kombi-
nationerna av olika kunskapsfélt skapar nya
moten mellan olika traditioner.

Nésta steg i kunskapsbildningen pa larar-
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utbildningen innebér att teman skapas som
plockar kunskap fran de olika falten. Det ar
en integration pa en ny niva. Ett visst matt av
integration finns redan i falten.

— Den hér dubbelorganiseringen ar ana-
log med hur undervisningen i skolan kan
utformas. Att kunskapen av tradition &r orga-
niserad i @mnen betyder inte att elevernas
kunskapsinhamtning maste vara organiserad
i amnen, sdger Ingrid Carlgren.

— For att utveckla kunskapskvaliteten his-
toriemedvetande hos eleverna behdver man
inte ha lektioner i historia, for att ta ett exem-

pel.

Den forsta terminen studeras temana
"Ungdom i tid och rum” och "Makt,
teknik, energi i Norrkdping”, den andra ter-
minen temana "Rum fér larande” och "Sko-
lans rum och texter”. Ett miljétema kommer
kanske att skapas, ett tema som integrerar
kunskap fran bade naturfaltet och samhalls-
faltet. Och dar bade miljovetare pa institutio-
nen och larandeledare kommer vara med att
bygga temat.

— Det ska dessutom finnas en flexibilitet i
vilka teman som skapas. Néasta ar kanske det
hander nagot speciellt i Norrképing som gor
att vi kommer att plocka innehall fran falten
pa ett nytt satt.

Temat "Ungdom i tid och rum” tar in
kunskap fran "Barn, skola, samhalle” och fran
faltet "L&rande och lararroll”.

—Vivill visa pa att temat bade har kulturve-
tenskapligt och beteendevetenskapligt inne-
hall, att det alltsa finns olika kunskapstradi-
tioner inom universitetet.

Temat anvander sig ocksa av studenternas
skolforlaggning som utgangspunkt for lokala

undersdkningar om bland annat hur ung-
domskulturer tar sig uttryck i Norrkoping,
Nykoping och Katrineholm.

Temat "Makt, teknik, energi i Norrkdping”
introducerade det naturvetenskapliga faltet i
relation till Norrkdpings teknikhistoria.

— Vi har gjort ett antal historiska snitt och
tittat pa hur man organiserar tekniken och sa
har vi tittat pa hur naturvetenskapen kommer
in i det teknikhistoriska och sa knyter vi an till
det samhallsvetenskapliga. Det naturveten-
skapliga faltet knyts till begreppet energi och
detsamhallsvetenskapligatill begreppet makt.
Poangen ar att vi vill fa studenterna att reflek-
tera over dessa falt som kunskapsfalt. Ocksa i
det hér temat handlar det om att introducera
olika universitetstraditioner i utbildningen.
Dessa bada teman har alltsd ett universitets-
perspektiv pa kunskapen.

Under varen drivs tvd teman som utgar
fran yrkesperspektiv och skolperspektiv. Det
forsta heter "Rum for larande” och inryms
under en sammanhéangande praktikperiod da
studenterna far préva pd lararrollen i klass-
rummet och i arbetslaget. De formulerar fra-
gor uryrkets perspektivom larande och sprak.
De intervjuar larare och det handlar mycket
om att knytayrkesfragornatill teori och forsk-
ning.

Det andra temat heter "Skolans rum och
texter” och i det temat far de leta efter bade
rum som skolgardar, korridorer, klassrum och
beslutsrum av olika slag, i kommunen, i sta-
ten, i politiken. De far stélla sig fragor som
"Var finns skolan?”, "Vilka ar dar?”, "Vad gor
dom?” "Vilka olika slags texter skrivs?”

—De skaundersokavilka aktorer som finns
i det olika rummen, vad som pagar dar och
vilka texter som skrivs i de olika rummen. Det



ar ett forsok att lokalisera skolan som institu-
tion i samhallet. | det har temat ska fragorna
formuleras ur till exempel ett elevperspektiv
eller foraldraperspektiv.

De bada forsta temana under hosttermi-
nen har alltsd ett universitetsperspektiv pa
kunskapen. Varens teman har ett skolper-
spektiv i vid mening.

—Narvianlagger ett universitetsperspektiv
sd ar det ungdomsforskningen som staller
frdgorna om ungdomskulturer. Nar vit ex har
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ett skolperspektiv sa stalls fragorna utifran
vad studenterna upplever och erfar i skolan.
De bada perspektiven kontrasterar mot var-
andra. Ochvivill visa att teori och praktik inte
alltid gar ihop, att skolans fragor inte alltid far
svar pa universitetet. Att bade hogskoleut-
bildning och traditionell skolutbildning ofta
ar upplagd sa att man formulerar fragorna
utifrdn det man redan har svar pd, istéallet for
det man vill f& svar pa.
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Uppbrott fran en ordning

Det pagar ett uppbrott fran en rddande ord-
ning pa manga av landets skolor. En ordning
som latit treenigheten “larare, &amnen, klas-
ser” vara skolans elementarpartikel.
Uppbrottet syftar till att finna en ny ord-
ning, battre anpassad till kunskapen i ett
moderntsamhélle i form av en allt mer omfat-
tande och svartillganglig kunskapsmassa, till
kunskapssdkandets och kunskapsbildandets
manga nya mojligheter och inte minst till de
ungas hoga vardering av kreativitet och ror-
lighet. | uppbrottet skapas nya kontakter
mellan olika larare och lararkategorier, bryts
granser ner mellan &mnen och uppfinns nya
former for elevers inflytande. Men uppbrot-

tet praglas ocksa av de ungas oro i samhallet,
en oro som pa ett plan alltid funnits, en oro
som &r starkare idag &n tidigare, en oro som
skolan inte langre med disciplindra metoder
kan trycka ner under ytan.

Pasasatt speglas omvarldens forandringar
i skolans mikrokosmos.

Det ar en omvarld som préaglas av globali-
sering av ekonomin, av IT och medias stora
betydelse, av mangkulturalitet och obalanser
i samhéllet som t. ex. arbetsloshet. Samtidigt
ar mojligheternatill inre och yttre kommuni-
kation mellan olika grupper och ut mot om-
varlden stora. Och kunskapsnivan é&r, trots
allt, hog.



Ingen vet vart vi ar pa vdag och ingen vet annu
vilka nya vardesystem som ar pa védg att vaxa
fram.

Det ar i sadana perioder av instabilitet,
som det finns forutsattningar for en kreativ
expansion i samhallet, menar professor Ake E
Andersson och vetenskapsjournalisten Peter
Sylwan i sin bok "Framtidens arbete och liv”.

Uppbrottet bar pa froet till ett forandrat
medvetande. Men préaglas av osdkerhet och
oro.

Nar det "nya” kanns osakert framstar det
"gamla” som extra bra och palitligt.

I skolans varld upplever ocksa manga
larare ett patagligt pendlande mellan viljan
att prova det "nya ” och langtan tillbaka till
det "gamla”.

Vad &ar da det "nya” i skolans varld? Finns
det verkligen nagot nytt eller ar det bara en
verbal forkladnad ? Ett nytt sitt att beskriva
det gamla och vanliga.

Jo, nagot nytt haller pa att vaxa fram pa
manga hall. Nagot nytt som andrar pa forut-
sattningarna fér den innersta kdrnan i sko-
lans arbete, nédmligen relationen mellan lara-
re och elever. Nagot nytt som framforallt ka-
rakteriseras av en vilja att tdnka och arbeta i
helheter. Annorlunda uttryckt, kunskapssy-
nen haller pa att forandras fran en mer fakta-
orienterad till en mer forstdelseorienterad.

® Kunskapen organiseras pa nya satt,
bland annat genom att olika satt att
arbeta &mnesovergripande blir vanli-
gare. Olika &mnen mdots och bildar nya
kunskapsomraden, teori och praktik be-
lyser varandra, studier startar i vardag-
liga hédndelser och upplevelser istallet
for i &mnesstrukturer.

Uppbrott fran en ordning

® Satten att lara pa blir fler. Lasa in och
forbereda, stélla sig fragan vad man
redan kan, samla fakta pd manga satt,
experimentera, sammanstélla, redovi-
sa pa olika satt, forfardiga sina egna
prov. Ett medvetet arbete med hela
denna process finns p& manga skolor,
liksom med att medvetandegéra elev-
erna om sin egen laroprocess, om hur
de lar och om sambandet mellan hur
de lar och vad de lar.

® Eleverna far storre inflytande 6ver vad,
nér och hur de studerar.

® Och framfor allt ett paborjat arbete
med att skapa en gemensam begrepps-
varld och ett professionellt sprak med
utgangspunkt i larares gemensamma
erfarenheter.

Det ar med sprakligt formulerade begrepp vi
begriper skolverkligheten och all annan verk-
lighet. Vi kan bara analysera och forstd de
processer som vi har begrepp for. Med hjélp
av nya begrepp kan vi forstd samband vi inte
tidigare uppfattat. Och manga nya begrepp
tillfors skolan genom den forskning som be-
drivs och som uttrycks i laroplaner. Men de
begreppen kan vara svara att gora verklighet
av, att fyllamed egen erfarenhet. Manga gang-
er darfor att de ar s allmant formulerade och
darfér ger stort utrymme foér vars och ens
subjektiva tolkning.

Hur organiserar man for eleven menings-
fulla sammanhang i praktiken? Vad innebar
det att tillampa en helhetssyn? Vad &r det for
skillnad pa inlarning och larande, egentli-
gen?

De nya begreppen far ses om tanke-
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Oppnare, tankevidgare. De tvingar till erfaren-
hetssamlande, samtal och reflektion. Kanske
ardetdar mangaav skolornai uppbrott befin-
ner sig nu? De samlar erfarenheter, samtalar
och reflekterar med hjalp av de nya begrep-
pen. De upplever osékerhet och tvivel, kanske
rentav fortvivlan.

Nar Afzeliiskolans larare skulle prata om
vad de menade med helhet, s upptackte de
att de alla menade olika saker och lararna i
Krakbergsskolans B-hus holl pa att bli vansin-
niga, innan de efter flera ar nadde framtill en
gemensam forstaelse, for att ta ett par redan
beskrivna exempel.

"Man forstar inte varandra innan man har
endelad erfarenhetatt relateratill” somen av
lararna i B-huset uttryckte det.

Och det &r en process som verkligen inte ska
underskattas i sin komplexitet, just darfor att
den maste knytas an bade till varje larares
egen erfarenhet och begreppsvarld och till
engemensam verklighet, samtidigtsom gamla
forestallningar maste Gverges.

Lararna pa Krakbergsskolan efterlyste
t. ex. rejalt med tid foér att utforma en egen
kunskaps- och verktygsplan, som de kallade
det. Larare pa Afzeliiskolan ville &ka ivag var-
annan vecka och prata igenom sina erfaren-
heter.

Fragan om vad som &r verklig forandring
kontra spraklig forandring ar ocksa viktig,
darfor att den har med trovardigheten och
forandringslusten att géra. Om férandringen
inte kommer langre an till ett forandrat prat
larare emellan, sa urholkas snabbt lusten till
verklig forandring.

or att komma fran prat till handling kan

drastiska satt anvandas. Rektorn pa
Afzeliiskolan stéllde lararna infor ett tomt
schema och sa att nu handlade det om att
komma till handling. Hon uppmanade dem
att vara konkreta och géa steg for steg. Hennes
tanke var att bryta gamla ménster genom att
satt dem i en situation dar de var si illa
tvungna att tdnka i nya banor.

Idéer hamtade fran andra delar av arbets-
livet kan anvandas for att tanka nytt. Lararna
pa Navestadsskolan har latit sig inspireras av
vérlden utanfor skolan i sitt skolutvecklings-
arbete. De utifrain kommande idéerna gor det
lattare att ifrdgasatta gamla ordningar.

P4 Krakbergsskolan har lararna kommit
jamforelsevis langt i sitt gemensamma be-
greppshildande, om an med olika karaktar i
de olika husen. N&r det gemensamma arbetet



och reflekterandet tillsammans skjuter fart,
s& kommer ocksa det specifika och sarskiljan-
de att utvecklas. Varje hus utvecklar sitt eget
satt att tanka och arbeta, sin egen kultur, helt
enkelt.

Nya utvecklingsnivaer

Trots att lararna pa Krakbergsskolan har kom-
mit 1angt, upplever de svarigheter. Det 4&r som
om varje ny utvecklingsniva leder fram till nya
problem att I6sa.

Den forsta etappen, att enas om de grund-
laggande riktlinjerna for arbetet, underlatta-
des pa Krakbergsskolan av att manga larare
var med i planeringen av skolan. En férdel
som fa skolor har. For de flesta handlar det
om att férsoka foraen sddan diskussion under
rddande omstandigheter. For Afzeliiskolans
del bidrog en drivande rektor och en moder-
nisering av skolbyggnaden till att diskussio-
nen tog fart. P& Navestadsskolan var steget att
bilda sjalvstandiga "friskolor” avgérande. Det
skapade en hanterlig plattform fér diskussio-
nerna.

Den andraetappen, att komma framtill en
gemensam forstdelse och helst en gemensam
vision ar olika ldngt ganget pa olika skolor
och i olika arbetslag. Mellan den ensamma
lararen som inte vagar beratta om sina pro-
blem i klassrummet for nagon, till arbetslags-
lararna som kommunicerar informellt och
spontant med varandra och dar det gemen-
samma ar underforstatt, ligger manga steg.
Det avgOrande steget tycks, som sagt, vara att
ha en delad erfarenhet att relatera till.

Den tredje etappen, att identifiera nya
utvecklingsproblem och forséka hitta l6sning-
ar pddem, pagar helatiden, eftersomvad som
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upplevs som nytt bestams av utgangspunkten.
Och det ar problemldsandet som ar vagen till
djupare férdndring i en organisation. Det
géller att rakna med problemen, tai dem och
forsoka 16sa dem, inte undvika dem. Det nor-
mala &r att ha problem, inte att vara utan,
menar organisationsforskarna.

Pa Afzeliiskolan handlar utvecklingspro-
blemet om att utveckla en tidvis nedlagg-
ningshotad LM-skolatill en 1-9-skola. Det finns
ocksa en drivande rektor som vill préva sina
idéer. A ena sidan satsar hon pé att ena sko-
lans olika delar i en gemensam samsyn, &
andra sidan pa att 6ka sjalvstandigheten och
ansvarstagandet hosvarje individ. Ett redskap
ar att gora varje individ synlig och tydlig. Ett
annat ar att skapa ett oppet och tillditande
klimat dar viljan att vaga prova nytt ar viktiga-
re an att lyckas vid forsta forsdket.

For Navestadsskolans del handlar det om
att hitta satt att starta pa nytt ifran ett svart
utgangslage. Ocksa dar handlar det om att
enas, i det har fallet kring en vision, men att
ocksa lamna stort utrymme till varje "friskola”
att utvecklas utifran sina forutsattningar. ”Fri-
heten att utvecklas” ar ett annat satt att skapa
ett Oppet vaga-prova-klimat. P4 samma satt
som vid Afzeliiskolan nedtonas "ratt/fel” till
forméan for nytankande. Sjalvstandigheten och
ansvarstagandet uttrycks genom den langt
gaende delegeringen av ledningsuppgifter till
"friskolorna”. De svara forhallandena pa sko-
lan gor att innovationen "tva larare i varje
klass” forbattrar situationen mérkbart for 1a-
rarna och eleverna.

Annu battre integrering mellan olika 4m-
nen och d&nnu mera elevinflytande. S& kan
man sammanfatta de utvecklingsfrdgor som
Krakbergsskolans larare har kommit fram till.
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Att tédnja granserna fér vad som ar moijligt,
verkar kunna bli en utmanande drivkraft
mojlig att uppnai skolan néar tidigare erfaren-
heter av problemldsning ar goda.

Standig forandring

Utvecklingsarbetet blir aldrig fardigt, det &r
en standigt pagdende process, dar fragor och
problem stalls pa nytt, belyses pad nytt och i
basta fall far nya svar.

Rektorn pa Afzeliiskolan ger sig tillsam-
mans med sina larare och elever ut i det
oké&nda, hon vet inte vart resan bér, men litar
pa att alla kommer att utvecklas tillsammans
under resans gang. Samtidigt upplever hon
och lararna osdkerhet. De vill duga i foréld-
rars och kollegors dgon. Men kanske ar den
tryggheten en myt, fradgar hon sig? Kanske
maste man sluta tro att utveckling gar fran
nagot fast till ndgot annat fast. Det géaller att
yrkesmassigt lara sig leva med den standiga
forandringen.

Osékerhet, oro, svarigheter, radsla for det
okanda, ofdrutsedda handelser och nyin-
larning kannetecknar alla verkliga forand-
ringsprocesser, menar organisationsforskarna.
Och det upplevs rorigt och motsagelsefullt
medan processen pagar.

Men ar det mojligt att leva med den oséa-
kerhet som stéandig férandring fér med sig,
nar arbetet i sig ar sa pass kravande? Lararna
pa Krakbergsskolan riskerar utbrandhet, 14
rarna pd Navestadsskolan jobbar mer i klas-
sen an de egentligen ska, ldrarna pa
Afzeliiskolan upplevde tidvis stort kaos.

® Det maste finnas ett tilldtande och risk-
tagande klimat. Det &r viktigt att vaga

misslyckas och att se misslyckandet som
ett tillfalle till att skaffa sig nya erfaren-
heter.

Ledningen maste uppmuntra och upp-
maéarksamma varje medarbetares insats.
Rektorn pa Afzeliiskolan lyfter fram och
uppmarksammar alla skolans medar--
betare, oavsett yrkeskategori. Man mas-
te inse att alla medarbetare ar forand-
ringsagenter, sager forskarna.

Mycket styrka kan hamtas i arbetslagen.
Men risken finns att de kor fast. Led-
ningen maste uppfatta signaler fran ar-
betslagen och se till att bade problem
och framgangar diskuteras gemensamt.
Rektorn pa Krakbergsskolan dgnar
mycket tid at att fAnga upp vad som
pagar ute i de olika husen. Nar arbetet
kor fast pratar hon med lararna. Ibland
hjalper det att diskutera problemen i
hela personalgruppen. For att fa bra
underlag for beslut om férandringar i
verksamheten sé anvander hon sig sys-
tematiskt av utvarderingar.

Forandring handlar framféralltominre
forandring, om det osynliga i organisa-
tionen. Yttre omorganisationer leder
sallan till forandring, men inre férand-
ringar och nytdnkande kan leda till
omorganisationer. Projektledarna pa
Navestadsskolan menar att man alltid
maste borjaforandringsarbetet med det
osynliga, som de sager. Man maste fra-
ga sig hur man vill att eleverna ska
fungera. Sen far man fundera ut ett sétt
att arbeta som leder dit. Forst da kan
man borja tanka pa storre omorganisa
tioner, ombyggnader och liknande.



® Och kanske maste forandringen ga i
vagor, precissom eleverna pa Krakbergs-
skolan vill arbeta i en vagrorelse mellan
kravande kunskapsomraden och lugna-
re &mnesstudier? Det maste finnas pau-
ser for uppsamling och andhdmtning.
Det maste finnas perioder av mer aktiv
bearbetning och lararna, inte minst,
maste pa olika satt fa sitt nytankande
bekraftat av skolledningen. Ibland kan
pafylining utifrdn ge ny energi.

® Delangsiktigtverkande processernaska
inte heller underskattas. Nyatankar och
idéer maste fa tid att bearbetas av med-
arbetarna. Det & som om vi lagger in
saker i bakhuvudet och tar fram dem
igen i bearbetad form sa smaningom,
sager rektorn pa Afzeliiskolan. Och d&
ar det viktigt att inte lata idéerna rinna
ut i sanden, fortsatter hon. Att ga fran
idé till konkret handling &r nédvandigt
for att inte frustration ska uppsta.

Hitta balansen

P4 satt och vis handlar arbetet i skolan om att
hitta balansen mellan férandring och vila,
mellan struktur och flexibilitet, mellan skol-
ledning och lararkreativitet, mellan lararstyr-
ning och elevinflytande, mellan fér eleverna
nya utmaningar och for dem trygga verksam-
heter. D& kan man saga att skolutveckling
innebér att balanspunkterna flyttas.
Balansgangen mellan struktur och flexibi-
litet har val alltid funnits i skolarbetet pa flera
nivaer. Det maste finnas en grundlaggande
ordning i skolan som helhet, for att verksam-
heten ska fungera organisatoriskt och inne-
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hallsligt. Och det maste finnas en menings-
skapande struktur i undervisningen, for att
den ska fungera. En struktur som &r lararnas
sak att uppratthalla. Men det maste ocksa
finnas utrymme for snabba anpassningar, for
infall och nya utvecklingsvégar.

tt balansen mellan struktur och flexibi-

litet haller pa att andras i skolan ar
uppenbart. Ett konkret tecken &r att schema-
laggningen blir allt friare. P& Afzeliiskolan
startade hostterminen utan att schemat var
lagt. Meningen var att lararna sjalva skulle
utforma ett sa flexibelt schema som maijligt.
Pa Navestadsskolan ligger en allt stérre del av
tiden under detvittomfattande begreppetallt-
timmar, da elevernasjalva kan valjavad de gor
i viss utstrackning.

Lararna i Krakbergsskolans C-hus satter
numera ut sina namn pa de timmar de har
huvudansvaret for, istallet for att det star "ar-
bete”. Eftersom lararna for det mesta ar paral-
lellagda kan de dessutom rérasig fritt mellan
olika grupper av elever som haller pa med
olika saker. En larare, ett amne, en klass har
forandrats till flera larare, breda kunskap-
somraden, flera grupper av elever.

Ett annat tecken kan ge sig till kinna sa
smaningom. Det galler samarbetet i arbetsla-
get. Envanlig erfarenhet ar att den ursprung-
liga planeringen séllan haller. Men att det
med tiden gar det att utveckla ett néastan
intuitivt samarbete lararna emellan. Nagra fa
ord nar man mots i trappan kan racka for att
hitta en samarbetspunkt.

Men det ar i sjdlva undervisningen som
balansférskjutningen har storst betydelse. Ur
lararsynpunkt omtalas den ofta som att “vaga
slappa kontrollen”, ur ett elevperspektiv ter
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det sig sékert helt annorlunda. Likaval som
den storre flexibiliteten, den storre friheten
kan vara spannande for eleverna, sa kan den
verka skrammande for dem.

For bade larare och elever handlar det om
en omstallningsprocess, dar balanspunkten
mellan den av lararen hallna strukturen och
den av eleven sokta strukturen successivt for-
skjuts. For egentligen kan man ju se pa 6kad
flexibilitet som ett satt att ge eleverna storre
utrymme att sjalva séka och bygga upp en
egen struktur i skolarbetet.

Hur svart detta ar for bade larare och
elever kommer fram i reportagen. Och om-
stallningentill enstorre flexibilitet och storre
frihet for eleverna ar kanske ett av de svaraste
stegen i forandringsarbetet. Det utgor ett
uppbrott fran en valkand ordning och kaos
ligger, dtminstone i fantasin, pad lut pa ett
skrammande satt.

E n larare pa Afzeliiskolan berattar att
trots att han har de basta intentioner att
Oka elevernas inflytande sa faller han standigt
tillbaka i en traditionell lararstyrning. Darfor
att det faktiskt ar enklast sd. Han trostar sig
med att han atminstone ar medveten om det.
P& Navestadsskolan tog det ett bra tag in pa
hostterminen innan eleverna i ar sex forstod
vad lararna menade med att elevernaskulle ta
mer ansvar for sin planering och sitt innehall.
Det var veckor av oordning och tidvis miss-
trostan. Men sa plotsligt sa vande det, beskri-
ver lararna. Och forst mot slutet av ar atta
brukar eleverna bemastra friheteni att arbeta
med kunskapsomraden, berattar lararna pa
Krakbergsskolan.

Den frdga man kan stalla ar hur vagen till
Okat ansvar och 6kad frihet for eleverna bér

vara utformad for att den ska bli s lite kaotisk
som mojligt. Om det nu ar kaos som bor
undvikas? Kaos kan ju vara ett tecken pa att
verklig forandring ar pa gang.

For lararnas del upplevs situationen ofta
som att de maste vaga-slappa-kontrollen. Tva
av lararna i Krakbergsskolans B-hus berattar
om att nagot nytt vaxer fram nar de vagar
slappa kontrollen. Men det &r inte en smértfri
process. For det forsta kdnner de fortfarande
en gnagande oro Over sitt arbetssatt med de
ganska fritt utformade kunskapsomradena.
Minnen fran den egna skoltiden dyker upp.
Far deras elever med sig tillracklig kunskap?
Borde lararna inte arbeta traditionellt ocksa?

For det andra har de under en period
oroatsig dver att inte klara av att skapa fardiga
modeller for sin verksamhet. S& smaningom
larde de sig att pa ett smidigt satt jobba till-
sammans utan alltfor mycket planering och
da férsvann oron.

For det tredje handlar det om den oséker-
het som de k&nde infor det som skulle kunna
h&dnda om de slappte kontrollen. En av larar-
na berattar att det svara inte var att slappa
kontrollen, utan att hon inte visste vilka vagar
elevernaskulle g4, sen hon slappt kontrollen.
Den andra beskriver att det i borjan var svart
att slappa kontrollen fast hon ville. Men att
nar hon vél prévade sa hande helt andra och
mycket positivare saker an hon trott. Hon
upplevde att eleverna klarade mycket mer én
hon forestallt sig. Sa smaningom forandrades
hennes perspektiv. Hon boérjade fa en annan
och mer tydlig bild av eleverna. Och det gjor-
de att hon vagade slappa kontrollen annu
mer. Hon menar att arbetslaget ar ovarderligt
for att hjalpa den enskilde lararen till en
helhetsbild av eleverna. En helhetsbild som



ar omojlig att fa i traditionell undervisning.

Lararnas fragmentariska bild av elevernai
den traditionella undervisningen skapar na-
turligtvis behovet av en stark lararstyrning.
Det ar den bristande kunskapen om de enskil-
da elevernas personligheter som tvingar la-
rarna till den likformighet som lararstyrning
bland annat innebér.

En forutsattning for en flexiblare under-
visning med stdrre inflytande for eleverna ar
alltsd farre och narmare relationer mellan
larare och elever. Man kan saga att skolan blir
mer hemlik.

Men det ar en utveckling som ocksa méter
kritik p& manga hall. Finns det en fara i det
nara och hemlika? Behover elever ett avstand
till lararna, for att ha nagot att utvecklas i
forhallande till? Behover elever t. ex. den
utmaning detinnebar att rérasig mellan flera
olika grupper och flera olika larare? Nar nar-
heten har blivit redskapet for kommunika-
tion med eleverna sa stalls fragan om larar-
auktoriteten pa nytt. Behovs auktoriteten och
i sa fall, hur kan den uttryckas i dagens skola?

En av lararna pa Krakbergsskolan sager:
— Med det har arbetssattet maste man vara en
tydlig ledare. Det betyder att man bade maste
vara arlig mot eleverna, ha en dialog med
dem och 4nda kunna satta granser.

Granssattningen uttrycks ofta i undervis-
ningen som ett krav pa eleven att vidga sin
formaga. Préva nya kunskapsomraden, hitta
nya redovisningsformer, samarbeta med an-
dra kompisar an de gamla vanliga. Lararna
maste satta granser, s att inte eleverna véljer
den lattaste vdgen. Héar finns uppenbarligen
en viktig avvagning som lararnai "skolan med
de néara relationerna”, maste gora.

Men lararna maste ocksa vara de som opp-
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nar vagarna for eleverna. Forelasningar och
genomgangar som skapar overblick och sam-
manhang blir &n mer nédvandiga nar eleverna
arbetar sjalvstandigt. BAde under Navestads-
skolans "allt-timmar” och Krakbergsskolans
"arbete” dras klasserna da och da samman till
genomgangar av olika slag.

"Vibrukar kalla det att presentera gorgon-
zolan”, sager en av lararna pa Krakbergssko-
lan. "Man éater inte en gorgonzola om man
inte blir bjuden pa den eller patvingad den.
Det &r forst nar man prévat den som man
forstar hur god den ar. Det ar forst nar elever-
na far hjalp att se nya saker och nya samman-
hang som de blir intresserade av dem.”

De gemensamma genomgangarnakan for-
stas ha olika karaktar. Det kan ocksa handla
om att skapa ingangar till ett omrade. Krak-
bergsskolans B-hus borjar ofta ett kunskaps-
omrade med att ge eleverna en upplevelse av
nagot slag som utgangspunkt. Utifran upple-
velsen kan eleverna arbeta sig vidare in mot
mera handfasta kunskaper.

Ledning och kreativitet

Rektorerna pa de tre skolorna ar alla ensam-
ma skolledare i ledningen. De har i de tva
storre skolorna delegerat en stor del avansva-
ret till "friskolorna” och "husen”. Rektorn pa
den lilla Afzeliiskolan har av naturliga skél en
mer samlande funktion, aven om hon plane-
rar att delegera mer till arbetslagen.

Rektorn pa Afzeliiskolan sager att hon ar
bade formell och informell ledare. En syntes
som skolledare inte alltid lyckas med. Det
finns manga exempel pé hur informella leda-
re pa skolor tar ifran rektor dennes legitimi-
tet i lararnas 6gon.
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Hur har hon da gjort for att lyckas forena de
bada ledarskapen? Skolans litenhet underlat-
tar naturligtvis. Rektor kan ha personlig kon-
takt med alla som jobbar i skolan. Hon har
medvetet arbetat pa att synligg6ra varje med-
arbetare, pa att 6ka samarbetet mellan olika
grupper pa skolan och pa att skapa ett tilla-
tande klimat.

Hon har en vision om hur skolan bor se ut,
ger lararna stor frihet att fylla den visionen
med innehall, samtidigt som hon tar pa sig
den kritik som en experimenterande skola
kan fa utifran. Pa det viset skyddar hon larar-
na fran angrepp sa gott det gar.

Kombinationen av rektors vision, lararnas
frihet att forma innehallet och rektors skydd
av lararnaskapar a enasidan en dialog mellan
vision och innehall och & andra sidan ett
tryggt rum att prova sig fram i.

Pa de storre skolorna blir forhallandena
med nédvandighet annorlunda. Férdelning-
en av ansvar och frihet ser annorlunda ut. Att
fa informationen och kommunikationen att
fungera i bada riktningarna blir en mycket
storre del av ledarskapet. Och rektor kan inte
alltid dela de vardagliga betingelserna.

P& Navestadsskolan och Krakbergsskolan
har en mycket stor del av ansvaret fér inne-
hall, ekonomi, kompetensutveckling och sa
vidare lagts ut pa arbetslagen. Det blir arbets-

lagen som forenar ansvar och frihet. Rekto-
rerna befinner sig pa en mer Gvergripande
niva som bade handlar om att kommunicera i
olika riktningar och att se till att det som
beslutats ocksa genomfors.

Pa Krdkbergsskolan arbetar rektor mycket
utatriktat, men foljer ocksa upp det som sker
i skolan och i arbetslagen pa olika satt. Pro-
blem tas upp pa Torgmoten och personalmo-
ten, arbetslag som behdover prata far gora det,
en del ledningsresurs anvands till utvarde-
ringar. P& den stora Navestadsskolan har rek-
tor medvetet avstatt fran att ha en bitradande
rektor och istallet lagt pengarna pa undervis-
ning.

Pa de stora skolorna dar en stor del av
ansvaret delegerats till arbetslagen sa blir fra-
ganom fortroendet mellan rektor och arbets-
lag en viktig fraga. Forhallandet larare / elev
upprepar sig. Det géller att rektor vagar slép-
pa kontrollen och litar pa att ndgot gott kom-
mer att véxa fram ur arbetslagens frihet. Det
betyder inte att arbetslagen ska lamnas at sitt
ode. Tydlighet och formaga att prioritera blir
i en sadan situation viktiga egenskaper hos
ledningen, liksom det behdvs en intensiv
kommunikation mellan ledning och arbets-
lag, for att den utstakade kursen ska kunna
hallas.
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