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FOrord

"Skola i utveckling” ar den samlade beteckningen pa sju utvecklingsomraden
dar Skolverket under tva ar foljer och stodjer cirka 270 skolors utvecklingsarbe-
te. De sju omradena har bedomts som viktiga ur ett nationellt perspektiv — de
beror viktiga inslag i den pagaende reformeringen av skolvasendet eller ar
omraden dar samhallsforandringar staller nya eller 6kade krav pa skolan.

Skolverket inbjod i slutet av hésten 1995 skolor att anmala sitt intresse for
att inga i projektet. Av drygt 900 anmalningar valdes cirka 270 skolor ut. Stréa-
van var att olika skolformer skulle vara foéretradda, att skolorna skulle vara sprid-
da over landet samt att saval skolor som kommit en bit pa vég i sitt utvecklings-
arbete som sadana som just bestamt sig for att borja skulle finnas med.

Skolverkets stod har bl.a. bestatt i att arrangera traffar mellan skolorna, att
bidra till natverksbyggande, att sammanstélla och informera om kunskap inom
omradet samt i att informera om och bidra med ekonomiskt stéd till kompe-
tensutveckling.

| tidigare nationella skolutvecklingsprojekt har ofta ansvaret for att doku-
mentera arbetet lagts pa respektive skola. Det har dock visat sig svart att utfor-
ma dokumentationen sa att den bade beskriver mer generaliserbara resultat
och samtidigt tillgodoser de enskilda skolornas behov av uppféljning. En grupp
s.k. rapportorer utsags darfor for varje utvecklingsomrade. De har foljt skolor-
nas arbete under de tva aren. Avsikten har inte varit att rapportorernas doku-
mentation ska ersétta skolornas egen. Daremot har de deltagande skolorna
bara behovt utforma sin dokumentation for att tillgodose sin egen utvecklings-
process.

Rapportdrernas uppgift har varit att undersoka vilka intentioner skolorna
hade med sitt utvecklingsarbete, vad man gjorde och vad resultatet blev samt
att beskriva utvecklingsprocessen under de tva aren. De har gjort aterkomman-
de besok pa de deltagande skolorna, samlat skriftligt material, samtalat med
rektorer, larare, elever och andra pa skolan, besokt lektioner samt deltagit i
mdoten och konferenser.

SAMTAL FOR FORANDRING



En utgangspunkt for arbetet har varit att inta en dppen hallning dar fragor och
fenomen efter hand fatt ta form och att inte lata beskrivningen av verksamhe-
ten borjai fardiga fragestallningar. Det betyder attvi inte i forvag bestamt vilka
data som skulle samlas in utan i stéllet latit de fragor som uppstar efter hand bli
bestaimmande for den fortsatta datainsamlingen. Utgangspunkten for beskriv-
ningen har varit det som pa skolorna pekats ut som viktigt inom omradet — dels
i skriftliga dokument men ocksa i samtal.

Resultatet presenteras inte heller i form av "hur mycket” eller "hur bra” —
utan i form av kvalitativa beskrivningar av tankar och aktiviteter pa de deltagan-
de skolorna. Vi har sett det som viktigt att beskriva variationen av aktiviteter.

Att utga fran skolornas perspektiv innebér inte enbart att halla sig till sa-
dant som finns formulerat i skriftlig eller muntlig form pa skolorna utan ocksa
att forsoka formulera sadant som ar oformulerat, som finns underforstatt pa
skolorna men som genom att lyftas fram och beskrivas kan goras till foremal for
reflektioner. Pa sa satt ska rapporterna kunna bidra till diskussionen bade pa
de deltagande skolorna och pa andra skolor.

Varje utvecklingsomrade har fatt en egen rapport. | en sarskild rapport
redovisas generella slutsatser fran samtliga utvecklingsomraden. Denna rap-
port behandlar fem rapportorers samlade erfarenheter fran utvecklingsomra-
det "Att arbeta med mal och resultat”.

Handledare for rapportérerna har varit Ingrid Carlgren, professor i laran-
de vid Linkdpings universitet.

Korta beskrivningar éver de enskilda skolornas arbete finns inlagda pa Skol-
verkets hemsida http://www.skolverket.se

MONA BERGMAN INGRID CARLGREN BERIT HORNQVIST
PROJEKTLEDARE PROFESSOR SKOLRAD
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1.
Inledning

Fem rapportorer har under lasaren 96/97 och 97/98 besokt de 43 skolor som
har ingatt i Skolverkets projekt "Skola i utveckling”, utvecklingsomradet "Att ar-
beta med mal och resultat”. De fem rapportérerna ar UIf Blossing, Boel Henckel,
Anna Henningsson-Yousif, Therese Wallgvister och Jonas Osterberg. De flesta
skolorna ar grundskolor men ocksa kommunala och landstingskommunala gym-
nasieskolor samt fristdende skolor har ingatt. Skolorna foretrader olika miljoer
i vart avlanga land, saval smastads- som storstadsmiljo, och savéal jordbruks- som
skogsbygd. Skolor i storstadsmiljo ar emellertid nagot underrepresenterade.
Rapportérerna har egna erfarenheter av undervisningsarbete inom grund-,
gymnasie- och hogskolor, samt/eller planerings-, utrednings-, och forskningsar-
bete.

Ett huvudsyfte med arbetet har varit att skildra variationerna i skolornas mal-
och resultatarbete. Ibland har olikheter i verksamheterna varit latta att fa tag i.
I intervjuer med larare, skolledare och elever, pa en och samma skola har det
beré&ttats om verksamhetsmonster som av de flesta har skildrats med liknande
termer och begrepp. Dit hdr exempelvis organisatoriska ordningar for att sé-
kerstélla att olika larargrupper mots i samtal och planering under loppet av
en manad, rutiner vid lasarets slut for uppfoljning av skolans arbetsplaner eller
omgruppering av elever i basgrupper. Detta ar exempel pa arrangemang kring
vilka det pa en del skolor foreligger en gemensam forstaelse och ett Gverens-
kommet sprakbruk. Nar skolor tydligt kan formulera sin verksamhet har det
varit latt att se pa vilket satt den ena skolans mal- och resultatarbete skiljer sig
fran den andras. | skolbeskrivningarna ar dessa urskiljbara variationer i skolor-
nas mal- och resultatarbete skildrade pa en forhallandevis konkret niva.

Andra skillnader mellan skolors satt att arbeta med mal- och resultat har varit
svarare att upptacka. Hit hor t.ex. betydelsen av en skolas beslut att inte lagga
mer tid pa att gora kurskataloger och formulera nedbrutna mal, eller en annan
skolas svarigheter att uttrycka vad den pedagogiska diskussionen pa skolan har
bestatt. Hit hor ocksa manga larares upplevelser av att inte ha tid till eftertanke
och vérdering av undervisnings- och utvecklingsarbetet.
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Dessa mer svarupptackta skillnader mellan skolorna har gett oss anledning att
stanna upp och fraga varandra vad det ar vi egentligen har sett. Vi har provat
vara egna erfarenheter och kunskaper pa det vi tror oss ha anat, for att se hur
dessa stammer Gverens med lararnas berattelser och vara observationer. Vi har
provat giltigheten i vara tolkningar genom att atervanda till skolorna och fraga;
”Ar det s& har ni tanker och ar det s& har ni menar att ni gor?” .

Vi har i de olika kapitlen forsokt lyfta fram skilda drag i skolornas mal- och
resultatarbete och &ven haft syftet att lata texterna variera i konkretions- och
abstraktionsgrad.

Vi har studerat skolornas olika satt att arbeta med mal och resultat genom att
observera och diskutera det vi har sett. Mer precist har vi genomfort intervjuer
med skolledare, larare, elever, administrativ och elewardande personal och
ibland bibliotekarier, lokalvardare och vaktmastare. Vi har foljt delar av under-
visningen och personalens planeringsméten — studiedagar och konferenser,
handledningsmoten och pedagogiska samtal, utvarderingsmoten och elevrad.
Vi har samlat in och last igenom skolornas dokumentation, som exempelvis
verksamhets- och arbetsplaner. Vi har antecknat upplevelser av méal- och resul-
tatarbetet specifikt, om malformuleringsprocesser och utvarderingsverksamhet,
men vi har ocksa noterat upplevelser av skolarbetet i en mer vidgad mening. Vi
har exempelvis stéllt frdgor om hur man pa skolorna har planerat sitt utveck-
lingsarbete, hur klimatet pa skolan ér, vilka normer som géller, hur ledarskapet
fungerar, och vilka arbetssatt som ar de vanligt forekommande i elev- och lérar-
grupper och vilka arbetssatt man for tillfallet utvecklar.

Kapitlens innehall

I rapportens andra kapitel diskuteras skolans mal och resultat ur ett mer 6ver-
gripande perspektiv. Skolans mal och styrning behandlas ocksa for att satta in
projektet i ett storre sammanhang &n vad de hér observerade skolorna ger.

Det tredje kapitlet behandlar skolornas visioner och pa vilket satt de har kom-
mit till uttryck i malformuleringar och val av strategier vid det praktiska genom-
forandet. Diskussionerna och samtalen om vardegrund, kunskaps- och elevsyn
har varit stadigt forekommande pa de flesta av skolorna. Manga ganger har
dessa samtal lett fram till att personalen har sokt att formulera visioner som led-
stjarnor for skolans arbete. "Hur levande ar skolans visioner?” fragar vi i detta
kapitel och diskuterar sambandet mellan vision, mal och vardagens strategier.
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| det fjarde kapitlet belyses hur den enskilda skolan utnyttjar den lokala frihe-
ten vad galler "méalarbete”. En av principerna vid malstyrning ar att malen pa
olika nivaer ska bilda en slags ssmmanhangande kedja som ska svara for den
nationella likvardigheten. Overgripande mal formuleras pa nationell nivd och
ska pa lokal nivad omséttas i praktiskt utforbara handlingar. Malarbetet kan se
olika ut och svara mot olika krav och behov. Det &r denna formuleringsprocess
och skolornas olika strategier vi diskuterar i kapitlet.

"Utvardering” anses vara karnan i ett mal- och resultatsystem. Uppfattningarna
ar manga om nar och pa vilket satt utvarderingar ska goras. | kapitel 5 beskrivs
hur personal och larare utvecklar sitt reflekterande som ett sétt att vardera och
utveckla verksamheten. "Hur skapas férutsattningar for personal och elever att reflek-
tera? Hur utvecklar de sitt reflekterande? Pa vilket satt blir reflekterandet en metod for
utvardering och utveckling?” Det ar nagra fragor som belyses i detta kapitel.

| kapitel 6 diskuteras hur "samtalen” kring mal och resultat genomférs, hur de
kan upplevas som relevanta och angelagna for lararna och hur de kan placeras
i skolans olika sammanhang. Vart samtalen leder och vad som utvecklar dem
diskuteras ocksa

I det sjunde kapitlet gors en analys av nagra mojliga och évergripande "forhall-
ningssatt” i ett mal- och resultatarbete.

I kapitel 8 summeras intrycken och vi reflekterar éver mal- och resultatarbetets
konsekvenser for pedagogiken, for lararna och for eleverna.

Vi vill har papeka att i samtliga intervjuer och observationsexempel ar person-
och skolnamn fingerade
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2.
Bakgrund

En grundlaggande avsikt med projektet "Skola i utveckling” ar att sprida kun-
skap om de medverkande skolornas arbete for att det ska stimulera ocksa andra
skolor till utveckling. Styrning av skolors utveckling genom att de delar erfa-
renheter med varandra kan enbart fungera om det verkligen féreligger en
variation som gor ett mote fruktbart. Det forutsatter ocksa en relation mellan
stat och skola dar skolan ges ett stort matt av frihet nar det galler upplaggning-
en av undervisningsverksamheten.

Ett decentraliserat skolsystem med mal- och resultatstyrning beskrivs ibland som
resultatet av ett historiskt framatskridande fran 1950- och 60-talens paragraf-
styrning, I6pande band och produkttankande, till 1980- och 90-talens nya mén-
niskosyn dar den personliga utvecklingen och processtankandet star mer i fo-
kus. Andra menar att en sddan beskrivning av trender ger en alltfor ensidig bild
nar man vill férstd hur makt- och ansvarsforhallandet mellan staten och den
lokala skolan ser ut och har utvecklats.

Bland de europeiska landerna framtrader ingen uppenbar bild av hur skolor
styrs pa 1990-talet. Vissa saker har landerna ratt sa likartade I6sningar pa, nar
det galler andra forhallanden sa skiljer sig de at. Gemensamt ar att alla lander i
Europa huvudsakligen finansierar sina skolor med skattemedel. De allra flesta
later ocksa kommunerna utova ett lokalt dgande av skolorna. Nar det galler hur
malen laggs fast sa skiljer sig landerna at. | Sverige har vi som bekant brutit med
den centralistiska tanken att staten ska reglera undervisningsinnehallet och
arbetsformerna i skolan. | stéllet later vi skolorna fatta beslut om innehallet
inom av staten angivna ramar. Ett liknande system har inforts i Finland. Eng-
land ar ett tydligt exempel pa ett land som har gatt at motsatt hall. Tidigare var
det dar skolornas sak att fastsla malen, numer har det blivit en omfattande
statlig verksamhet att reglera skolans innehall. Ocksa Norge ser ut att ga mot
en Okad detaljreglering av laroplanerna. | Tyskland regleras lararnas arbetstid
centralt och undervisningstiden faststélls per vecka. | Danmark och Sverige fors
lokala forhandlingar om hur lararnas arbetstid ska disponeras. Arbetstiden 13-
ses da inte vid enbart undervisning, utan fordelas mellan t.ex. handledning av
elever, inlasning av facklitteratur, utvecklingssamtal, ledningsfunktioner och for-
aldrakontakter.
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I ekonomiskt sinande tider argumenteras det ibland for att decentralisering ar
ett satt att effektivisera verksamheten. Tanken ar att aktorerna pa lokal niva
borde kunna fatta effektivare beslut eftersom de k&nner verksamheten bést.
Dessutom borde ansvaret och arbetsmoralen forbattras nar personalen far ett
storre inflytande 6ver den direkta verksamheten. Undersdkningar visar att ar-
betsmoral och motivation ocksa kan 6ka initialt, sarskilt galler det skolledarna
vars operativa mojligheter okar. I langden tycks det emellertid vara svart att
bibehalla den hoga motivationen. Det finns en risk att undervisningen kom-
mer i klam eller att l1&rare blir utbranda darfor att det egentligen saknas resur-
ser for att delta i ett vidgat uppféljnings- och planeringsarbete av hela skolverk-
samheten.

Decentraliseringen, som den tar sig uttryck i det svenska skolvasendet, kan inte
enbart ségas vara en internationell trend i vilken vi har svepts med. Battre &r
kanske att saga att det ar en nationell foreteelse som ar kopplad till var egen
styrnings- och laroplanshistoria. Framfor allt har det blivit en kommunal och
lokal historia — det har blivit tydligt vid vara skolbesok runt om i Sverige. Mellan
kommunerna och deras skolor borjar mérkbara variationer upptrada. Kommu-
nerna och deras skolor har borjat skapa sig egna specifika mal- och resultathis-
torier.

Vad den nya friheten innehaller, och hur ansvaret har fordelats, kan skilja sig at
mellan olika kommuner. Dessutom kan det skilja sig at mellan olika skolor inom
en och samma kommun. Det finns inte ndgot som séager att den grad med vil-
ken staten har [amnat en centralistisk styrningsprincip, i lika grad kommer sko-
lorna och l&rarna till del som en decentraliserad arbetsprincip med okat infly-
tande. Det finns manga olika grupper pa lokal niva dar makt och ansvar kan
samlas, i stéllet for att fordelas. Tidigare undersokningar visar att decentralise-
ringens demokratitanke riskerar att ga om intet, nar makt och ansvar i stéllet
for att komma brukare och utforare till del centraliseras till skolledningen.

Huruvida laroplanens mal utgér ramar eller detaljerade mal som styr och sna-
rast forlamar verksamheten ar en pagdende debatt. Manga larare menar att
den nya laroplanen ger storre frihet &n tidigare, och att det nu uttrycks tydliga-
re vad det ar som ska laras. Andra larare berattar om att betygshetsen och am-
nescentreringen har tilltagit. Att alla elever ska behandlas lika i friga om de
mal som ska uppnas i skolan har genom det nya betygssystemet blivit en kann-
bar realitet, anser manga larare. Situationen aktualiserar en rad viktiga fragor:
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”Ar en likvardig utbildning detsamma som lika mal for alla? Kan inte en uthildning
av varde innehalla olika mal for olika elever? Vilka mojligheter finns inom det
nuvarande systemet att ge elever olika utbildningar som &r av mening fér dem och
som kan ge dem Godkant?”

Skolledare uttrycker att det kan vara svart att fa lararna att se mojligheterna i
det nya systemet. Centralistiska forestallningar drojer sig kvar, som exempelvis
den att skolor praktiskt ska bedriva undervisning pd samma satt som andra
skolor for att den ska vara likvardig, i stéllet for att utga fran de elever och
forutsattningar som finns pa den egna skolan.

Trots att man pa en skola kanske har forstatt att man i forordningar och planer
har stort sjalvbestimmande sa kan skolkulturen effektivt begransa olika former
av utvecklingsarbete. Skolans kultur, dvs. de mentala forestéllningar och den
tro som medvetet eller omedvetet finns pa skolan om kunskap, larande och
utveckling, visar sig manga ganger avgorande for vilket utvecklingsutrymme en
skola kan utnyttja. Detta forhallande brukar benamnas "styrning i skolan” till
skillnad fran laroplanerna som ar en del av det som kan betecknas "styrning av
skolan”.

Skolornas mal- och resultatarbete fére 1996

I de nya laroplanerna har ansvaret fordelats sa att staten har formulerat vad
kunskap &r och vad som ska laras i skolan. Skolorna har ansvaret for att organi-
sera sjalva larandet — hur det ska utforas. Skolorna har ocksa mojlighet att gora
lokala tolkningar av vad som ska laras i skolan.

Arbetet med att formulera det som de flesta skolor kallar lokala kursplaner,
samt betygskriterier, har under de forsta aren efter Lpf 94 och Lpo 94 statt i
forgrunden. De lokala kursplanerna &r skolornas tolkningar av de nationella
kursplanerna for de olika @&mnena.

Beskedet om det nya betygssystemets inforande kom endast ett par ar innan
det skulle genomféras. Om nagot ar skulle det nya betygssystemet borja gélla
och skolorna upplevde att det var brattom att formulera lokala maldokument
med betygskriterier. En del forsok gjordes att forankra malarbetet i vardegrun-
dande diskussioner, men manga ganger fick de samtalen sta tillbaka for skolor-
nas behov av att producera ett dokument som kunde fungera som vagledning
for bedémning av eleverna i de enskilda &mnena.
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Manga av skolorna beréttar idag, ett par ar efter laroplanernas genomforande,
om ett aterupptagande av de vardegrundande diskussioner som initierades vid
implementeringen av laroplanen. Mal- och resultatarbetets fokus har forflyt-
tats fran den amnescentrerade mal- och kriterieformuleringen till insatser for
att utveckla den lokala skolorganisationen, utefter den véardegrund man sager
sig sta for pa skolan.

| en del fall betyder det att skolorna har gjort omgrupperingar av larare och
elever for att, som de menar, darigenom fa en organisation som underlattar en
mer kraftfull utveckling av larprocesserna. Andra skolor har foretagit en inven-
tering av skolans olika verksamhetsdelar som utmynnat i en dokumentation av
ett annat slag an de amnescentrerade maldokumenten. Det &r mer en doku-
mentation som beror det sociala arbete i skolan, saval det elevvardande som
det trivselskapande. Den héar typen av malformulering och dokumentation kal-
lar manga skolor for arbetsplaner. Andra skolor kallar likartade dokument for
handlingsplaner.

Nar vi rapportorer har berattat om skolornas dokument for varandra har be-
greppsforvirringen pa detta omrade blivit tydlig. Det den ena skolan kallar for
lokala kursplaner kallar den andra skolan for arbetsplaner. Och det som en
skola kallar for arbetsplaner kallar en annan skola for handlingsplaner. P4 en
del skolor har man en utvecklingsplan for skolan — det kallar andra skolor for
skolans arbetsplan. Arbetsplanen &r pa en del skolor en konkretisering av de
kommunala malen, och pé andra skolor en nedbrytning av laroplanens mal.
Det tycks vara sa att alla de satt som det ar mojligt att kombinera dessa begrepp
pa, med olika syften och innehall, finns. Vi vill inte pasta att det rader ett be-
greppssammanbrott i det har avseendet ute pa skolorna — de olika dokument-
begreppen ser manga ganger ut att vara produkter av en lokal process och har
darfor betydelsefulla inneborder och syften for de lokala aktérerna. Olika ty-
per av dokument har skapats och redigerats, for att sedan forsvinna och ersat-
tas med mer andamalsenliga planer. Det finns naturligtvis ocksa skolor som
inte har nagra planer och dar manga larare anser att planerna inte skulle fylla
en viktig funktion. Det hor dock till undantagen. Vi atergar nu till de lokala
kursplanerna, som manga skolor kallar de planer som ar en nedbrytning av de
nationella kursplanerna, och till arbetsplanerna, som for manga skolor beskri-
ver socialt/elevwardande och trivselskapande verksamheter.
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De amnescentrerade kursplanerna och de socialt inriktade arbetsplanerna ser
ut att i ringa utstrackning berdra varandra. En 6versiktligt analys av de olika
dokumenten ger vid handen att sociala fragor och kunskapsfragor behandlas i
olika verksamheter. Ett exempel: Nar konflikter uppstar mellan elever eller
mellan larare och elever inrattas verksamheter vid sidan av undervisningen dit
konflikter kan forflyttas och l6sas. Sallan fors det upp pa agendan om det ar
moijligt att utveckla mal- och resultatarbetet till att sammanféra undervisning-
en med de mer konfliktfyllda sociala dimensionerna, t.ex. i betydelsen vilka
konsekvenser konflikterna kan ha for att utveckla undervisningens innehall
eller genomfdrande, eller om konflikterna rent av kan vara ett utfall av under-
visningen.

Skolans visioner kan komma till uttryck i de flesta typer av planer, men kanske
tydligast i skolans arbets- eller utvecklingsplaner. En av visionens funktioner
kan vara att forena komplexa och till synes oférenliga stravanden i skol-
verksamheten, som t.ex. skolans social dimensioner kontra dess utbildnings-
massiga.

SAMTAL FOR FORANDRING

13



3.
Visioner, vardegrund
och vardag

Ordet vision kommer fran latinet och har med seende att gora. Vision betyder
syn uppenbarelse, ett synliggérande av nagot fordolt. Begreppet ar sedan gam-
malt starkt forknippat med religitsa upplevelser. Idag anvands begreppet vi-
sion ocksa i andra sammanhang &n religiosa. Betydelsen framtidsbild och (stort)
mal att strava efter ersétter i vardagslivet idag oftast den mer religiost fargade
innebdrden.

Visioner kan vara gemensamma for en grupp, t.ex. for ett politiskt parti, for ett
religiost samfund, for en forskargrupp, for en familj. Visioner kan ocksa vara
individuella, personliga, som for en enskild politiker, som for en eldsjal inom
ideellt arbete, en ung manniska pa vég i yrkeskarriar, eller kanske for en skolle-
dare som ser ett ideal till skola framfor sig i en vision.

Skolornas visioner

Pa de skolor som satsade pa utveckling av mal och resultat i ”Skola i utveckling”
finns ocksa visioner, framfor allt i betydelsen "framtidsbild” eller "stort mal att
strava efter”. Skolorna har uttryckt sina visioner eller mal vid olika tillfallen och
i olika sammanhang. Visioner som pa vissa skolor &r mycket centrala, viktiga
och genomsyrar det dagliga arbetet &r pa andra mer perifera och berér egent-
ligen inte larare och elever i vardagsarbetet. En vision kan vara speciellt formu-
lerad av skolledningen for att anvédndas i presentationen av skolan i informa-
tionsbroschyrer och liknande. Den kanske inte betyder sa mycket i vardagslivet
pa skolan, men den fungerar som en etikett och ger en signal till omvéarlden
om vilken stravan skolan har. En skolvision kan ocksa vara sadan att den &r
sprungen ur engagerade samtal och formuleringsarbete i hela personalgrup-
pen och den fungerar som en ledstjarna i skolans utvecklingsarbete.

Skolornas visioner &r ibland klart formulerade och etiketterade som just visio-
ner. Ofta finns de da uttryckta i skolans informations-/PR-material. Vissa sko-

14 SAMTAL FOR FORANDRING




lors arbetsplaner ar utformade pa ett sddant sétt att det ar en skolvision som
trader fram ur texten. Arbetsplanen uttrycker da vad skolan stravar mot att
genomfdra och uppna. Den beskriver en framtidsbild, mer eller mindre nara-
liggande och den uttrycker ofta den grundsyn pa skola, elever och undervis-
ning som man vill att skolan ska sta for och vara kand for.

I vart material uttrycker skolvisionen pa flera skolor, som annu inte har nagon
arbetsplan, att man vill formulera och enas om en arbets-/utvecklingsplan for
hela skolan som kan fungera som padrivare och som kan ge riktlinjer at var-
dagsarbetet. Det finns ocksad exempel pa skolor med en formulerad vision
som fungerar som en arbetsplan for skolan. Flera skolor har vid vara besok
hellre talat i termer av visioner, drommar, framtidsmal an i termer av arbetspla-
ner nar de presenterat mal och inriktning i sitt arbete.

| ett utdrag fran en skolas informationsbroschyr dar skolans idéer, mal och
visioner visar hur arbetsplanen ocksa finns med, men man talar inte om en
arbetsplan:

/... Service ar ett honnorsord for oss. Vi forsoker alltid ge vara kunder (elever, malsman,
kursdeltagare och képare av uppdragsutbildning) béasta mojliga service. Den service vi ger
varandra inom organisationen &r en viktig grund for var service utat.Verksamhetens mal gar
fore vara individuella mal. ... Kunden ska uppleva att vi ar generosa, inte misstanksamma. Vi
drar oss aldrig for att ta egna initiativ, nar vi ser att ndgot maste goras.Vem som egentligen har
ansvaret i den stunden &r ovasentligt. Overhuvud taget behandlar vi varandra p& samma satt
som vi vill att andra ska behandla oss ... utgar fran synsattet att allt arbete som utfors i
organisationen direkt eller indirekt syftar till att uppfylla elevens behov av utbildning och
utveckling. Detta arbete ses som ett lagarbete, dar eleven sjélv alltid forvantas béra
huvudansvaret.

Ett annat exempel & gymnasieskolan som i sin utvecklingsplan uttrycker de
mal och den viljeinriktning man formulerat:

Vi férsoker ge en undervisning som

e &r praglad av helhetssyn

= ar effektiv och malinriktad

= utgér fran elevens forutsittningar

= ska vara det primara i skolan.Vi stravar efter att bortfallet ska bli sa litet som mgjligt
= har klart definierade tidsbegransade mal

= sd langt det ar mojligt ges internationella aspekter.
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Vi stravar efter att ge eleven

= Okat inflytande Gver sin situation genom t.ex. regelbundna klassrad, skolkonferenser och
verksamhet med elevskyddsombud

= etisk och moralisk fostran inom omraden som gemensamma vérderingar, samlevnadsetik
samt serviceanda och gott upptradande

« respekt for ordning och upptradande genom snabba insatser vid skolk, daligt uppforande
och mobbing

* mdjlighet att utveckla sina intressen inom kultur- och féreningsverksamhet, vilka ger
forutsattningar for en berikad fritid.

Ordet vision anvands inte pa alla skolor som, enligt vart satt att se, &nda har
visioner. | stéllet for att anvanda termen vision anvands i stéllet uttryck som t.ex.
"var drom &r att...”; "vi siktar pa...” eller liknande. Skolorna har haft mer eller
mindre avgransade utvecklingsarbeten pa gang under rubriken "Att utveckla
mal och resultat” under de tva aren de deltagit i skolverksprojektet, och deras
visioner ar ocksa olika i det avseendet att de kan galla antingen hela skolans
verksamhet eller mer avgréansade delar av den.

Laroplanerna for det obligatoriska skolvasendet, Lpo 94, och for de frivilliga
skolformerna Lpf 94, uttrycker genom Mal och riktlinjer samhallets 6vergri-
pande mal. Nagra av skolorna i vart material uttrycker visioner i nara anslut-
ning till dessa. De har sdledes som sitt framtidsmal att stadigt sta pa den vérde-
grund och forverkliga de arbetssatt som uttrycks i laroplanerna. Det &r dock
ganska fa skolor som uttrycker sina visioner pa detta satt.

Pa& nagra fa skolor har vi mott ett tankande och ett resonemang som gor att de
visioner/mal man dar talar om skulle kunna liknas vid religiosa "uppenbarelser”.
(Se ovan om visioner) | de fallen &r det laroplanen och/eller Skolverket som
skulle kunna ses som de gudar som ger dunkla budskap men som man hoppas
ska visa i tydligare bilder, kanske i form av en vision, att tolka och sprida vidare
till andra. Ett sddant tinkande kommer fram i uttalande som t.ex.:

"Tidigare fick vi ju direktiven fran SO, och vad jag forstod om man tittade i gamla
SO-papper var det ocksa detaljrikt vad man skulle g& igenom. Och nu med den
malstyrda skolan da vi maste forsoka komma fram till hur det skulle vara. Vi hade ju
sonderat och funderat och prévat vad som egentligen skulle vara med fér plétsligt kom
ju da kurserna och det var trettio timmars kurs och det var sjuttio timmars kurs och sa
... och betygskriterierna. Vi hade ju fatt de tva forsta kriterierna centralt styrda sa jag
forstar inte varfor vi skulle ha det fjarde lokalt styrt!!?? Jag forstar det inte!! Sa det
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skulle jag vilja ha forklarat. Jag tror Ylva Johansson forst férklarade men jag forstar
henne inte battre for det Vilka &ar malen?!”

Vad ar det da for visioner skolorna har? Vilken funktion fyller de? Hur har de
kommit till? I vilket forhallande star de till utvecklingsarbetet pa skolan och till
vardagslivet i personalrum och undervisningssalar?

Visioner av olika slag

Vara besok pa skolorna, vara lasningar av skolornas dokument och vara samtal
med olika personer har givit oss en bild av skolornas stravanden och overgri-
pande mal. En bild ur vilken tre kvalitativt olika kategorier av visioner trader
fram. Med kvalitativa olikheter menar vi har inte att visionerna &r olika varda,
att en kategori skulle vara battre och mer vérd en annan. Vi menar endast att
de uttrycker olika mal och skilda aspekter pa malen.

Vi har sett att de kategorier som tradde fram for oss ur skolmaterialet skiljer sig
at betraffande tid och rum for uppnaendet av ett framtida mal. Malet kan ligga
langt bort i framtiden eller det kan ligga i en nara framtid. Kategorierna skiljer
sig ocksa at betraffande vad/vem som star i fokus for maluppfyllelsen. Det kan
vara eleven i framtiden/den vuxna samhallsmedlemmen eller det kan vara den
enskilda skolan sjalv, dess lokaler, organisation eller dess sociala miljo. Eller det
kan vara den enskilda eleven, elevgruppen eller larargruppen som malet galler.

De olika kategorierna av visioner kan sagas uttrycka mal som ligger pa olika
nivaer med avseende pa just var/nar/vem/vad/som malen ror. De olika nivaer-
na som kan urskiljas ar:

A Visioner och mal pa samhallsniva
B. Visioner och mal pa skol- och organisationsniva
C. Visioner och mal pa individ och verksamhetsniva

Visionerna, sa som de enskilda skolorna uttrycker dem, utesluter inte varandra
helt. Visionerna ar inte heller alltid helt tydliga i dokument och/eller uttalan-
den, och pa en och samma skola kan olika typer av visioner komma till uttryck.
Kategoriindelningen och exemplen nedan uttrycker rapportdrernas forsok att
lyfta fram mer renodlade likheter och olikheter mellan skolorna. Detta for att
darigenom tydligare ocksa belysa skolornas situation och deras sétt att arbeta
med sin utveckling mot visionens forverkligande och relationen mellan vision
och utvecklingsarbete.
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Visioner om ménniskan och samhéllet
Visionerna inom denna kategori uttrycker att malet for skolans verksamhet ar
langsiktigt och att det ar elevernas framtida uppgifter och verksamhet i samhal-
let som skolan forbereder dem for. Skolan kan utbilda eleverna till att bli akti-
va, demokratiska samhallsmedborgare som tar ansvar for sig sjalv och for med-
ménniskorna. Miljon, narmiljén och/eller den globala miljon har en central
plats i utbildningen och skolan ger kunskaper for att eleverna i framtiden ska
ta ett aktivt ansvar for var jord och dess resurser.

De skolor vi sett som givit uttryck for visioner inom denna kategori ar framst
gymnasie- och hdgstadieskolor. Eleverna narmar sig vuxenlivet och det lang-
siktiga samhallsmalet ligger tamligen néara i tid. Visionerna uttrycker i mycket
vad som séags i Mal och Riktlinjer i Lpo 94 och i Lpf 94 under rubrikerna "Grund-
laggande varden” och ”Skolans vardegrund och uppgifter”. Nagon enstaka sko-
la som omfattar de lagre arskurserna har ocksa starka inslag av kategori A-
tdankandet i sina visioner men de ar inte sa tydliga som pa skolor med éldre
elever.

I vart material ar det dock fa skolor som tydligt uttalar idéer om skolans funk-
tion i ett storre samhalleligt sammanhang. En av gymnasieskolorna uttrycker
en framtidsbild som visar utbildningens uppgift och/eller hur skolan ska bidra
till att ge redskap at den framtida samhallsmedborgaren for att denne ska kun-
na verka for ett solidariskt och rattvist samhélle som varnar om miljon och na-
turen. Skolans vision bygger pa en uttalad samhaéllsideologi och de mal man
talar om ligger i framtiden, i elevernas vuxenliv. Skolan ses klart som en del av
samhallet och samtliga pa skolan, savél utbildningsledare som larare och ele-
ver, uttrycker att visionen/ideologin ligger som grund till och styr det mesta
man gor pa skolan.

Pa& en grundskola har skolledning och larare tillsammans formulerat en vision
som ocksa kan ses som skolans gemensamma vardegrund:

De barn och ungdomar som verkar inom var barnomsorg och skola ska fa en lustfylld installning
till larande och utveckling. De ska ocksa fa ett helhetsperspektiv pa livet och dess betingelser
och som ménniska acceptera och stodja mangfalden i ett modernt samhélle for alla.

Ocksa har uttrycker man att eleverna gar i skolan for att lara for livet och for

samhaéllet efter skoltiden och att det i botten finns en speciell och uttalad mén-
nisko-, kunskaps- och samhallssyn som format visionen.
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P& nagra andra skolor, som vi har besokt, lever visioner som ryms inom kategori
A hos enskilda personer, hos nagon rektor eller nagon annan utbildningsleda-
re, hos enstaka larare eller inom nagon larargrupp pa skolan. Den fungerar
som en drivkraft for dessa personer, men ar inte férankrad i nagon storre grupp
och kan inte ségas fungera som en gemensam vision for skolan

Nagra skolor uttrycker visioner eller mal som kan tyckas ligga inom kategori A.
T.ex. formulerar sig flera grundskolor ungefar s som att “skolan ska utveckla
sjalvstandiga elever som tar ansvar for sitt eget larande”. | de flesta fall ligger &nda
detta framtidsmal ganska nara — det &r i skolan och skolarbetet eleverna ska
vara sjalvstandiga och ta ansvar. Nagon koppling till samhaéllet utanfor skolan
eller till livet i framtiden framkommer inte i dessa visioner, som da snarare
maste hanforas till kategori C, individniva.

Visioner om skolan och organisationen

| kategori B, visioner pa organisationsniva, ar det en bild av en ganska nara
framtid som malas upp. Det &r den egna skolan och dess verksamhet som ska
ledas och fungera pa ett visst satt enligt visionen. Det ar den goda arbetsplatsen
for elever och larare som beskrivs eller det ar skolans ledning pa olika nivaer
som ar central i visionen. Ibland ingar ocksa organiseringen av arbetstid, sche-
ma, studieperioder och elevgrupper i visionerna. Visionerna liknar ibland mer
ordinara utvecklingsmal som kan utvarderas efter en tid och man tycks ocksa
pa skolorna ha en ganska starkt tilltro till att man kan férandra sakernas till-
stand och na sitt mal — uppfylla visionen.

Till denna kategori fors ocksa visioner som uttrycker att lararna som grupp ska
astadkomma nagot gemensamt eller fungera som enhet sasom ”... att arbets-

gruppernas arbetsresultat forankras och ingdr i skolans verksamhet”, ... verksamhets-
idén ska vara forankrad hos alla pa skolan”.

Manga skolor har visioner om den goda organisationen som ska mojliggéra en
skola och ett arbetssatt som framjar demokrati och delaktighet, och som upp-
muntrar elevaktivitet och att eleverna tar ansvar for sin egen inlarning. Arbets-
lagen som utvecklats pa skolorna, eller ar pa gang att etableras, staller kanske
krav pa att sjalva fa besluta om tid och ekonomiska resurser.

En grundskola uttrycker att”vi vill for&ndra organisationen till att bli mer flexibel och
arbetssattet mer problemorienterat”, en annan vill skapa en organisation som skapar

“férutsattningar for larande” och &nnu en annan vill forverkliga en "undersokande
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verkstadsskola”. En gymnasieskolas vision ar att utveckla en ”larande organisation”,
en annans ar att vara en skola som sétter “kvalitet” hdgt och att eleven alltid
stalls i centrum.

Skolorna betonar organisation pa lite olika satt. Bakom organisationsvisioner-
na tycks det ligga, vilket framkommer av intervjuerna, en frustration éver hur
skolorna fungerar och dver att den skolorganisation som forvantas stodja lara-
rarbetet inte alltid upplevs gora det. Nar skolledarna talar om organisation syf-
tar de pa kontakterna med kommunen, pa ledningsstruktur, beslutsgdng och
pa arbetsfordelning mellan olika befattningshavare. Rektors- och ledningsrol-
len &r en viktig del hér. Nar lararna talar om organisation i termer av vision och
mal syftar de oftast pa en optimal organisering av det dagliga arbetet. De ut-
trycker visioner av hur forutsdttningarna ordnas t.ex. i form av larararbetslag,
elevgrupperingar, schema, indelning i studieperioder m.m.

Lararna tycks uppleva att mycket pa skolorna fortfarande fungerar enligt en
kunskapssyn och en syn pa larande som idag pa manga hall betraktas som for-
legad, och som av skolans nationella styrdokument pa senare ar tydligt har for-
kastats. Vi har vid vara skolbesok upplevt att lararna i dag, sarskilt pa grundsko-
lan, i stor utstrackning menar att larare inte kan/inte ska "lara ut” kunskaper.
Det ar eleverna som maste "lara in” — den aktiva, kunskapssokande eleven som
formulerar problem och fragor. Eleven som under eget ansvar men med visst
stod av lararen — gar fran insikt till insikt, fran klarhet till klarhet — ar den elev-
bild som lyfts fram i visionerna. Hur skolan bygger upp sina ledningsfunktio-
ner, fordelar arbetet mellan skolledning och larare, var den lagger ansvaret for
ekonomi och inkdp och hur den planerar ar viktigt eftersom detta ger forut-
sattningarna for det arbetsatt som nu pa skolorna &r det officiella arbetssattet
och som allt fler larare vill gora till sitt faktiska arbetssétt.

P& manga skolor har arbetslag vaxt fram och pd manga hall ar de redan etable-
rade sedan flera ar. P& andra, sarskilt pa gymnasieskolorna, har lararna forst
under de allra senaste aren borjat diskutera arbetslagstanken eller kommit dit-
han att de borjat formera sig i arbetslag. | bada fallen har lararna dock andrat
arbetssétt och har andra resursbehov an forr. De kréaver tid for méten med sitt
arbetslag, de 6nskar sammanhéangande langa undervisningspass sa att eleverna
far tid och utrymme for sjalvstandigt arbete. De vill sjalva avgéra om de ibland
ska dela en elevgrupp med en kollega. Och de vill ha tid for samtal med varan-
dra. Gott om tid. De méarker da att skolan inte kan tillfredsstélla dessa krav och
onskningar. De forutsattningar for verksamheten som de enskilda skolorna ger
ar i manga fall en “kvarleva” fran den tid da larararbetet var ett ensamjobb, da
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dorrarna var stangda och endast 6ppnades pa skolklockans signaler och lara-
rens uppgift var att tala om for eleverna hur varlden ser ut och kontrollera att
de tog till sig den informationen. Har tycks det framst vara lararna pa gymna-
sieskolor och i viss man hogstadieskolor som visat sin otillfredsstéllelse med
detta "glapp” mellan ambitionerna och férutsattningarna for larararbetet.

Visioner om den goda organisationen och den goda skolan kan ses som uttryck
for att man pa skolorna ser faktiska mojligheter att forandra vardagen. De for-
andringar man vill na ar tamligen konkreta och handfasta och gar ocksa att
utvardera allteftersom malet eller olika delmal kommer narmare. Det konkreta
arbetet med fordndring handlar mycket om fors6k med nya gruppindelningar
av eleverna, férandringar av kursscheman, arbetslagsindelning, byten av arbets-
rum eller rent av ombyggnad av arbetsrum och undervisningslokaler.

Visioner om undervisningen och individen

Kategori C uttrycker visioner pa individniva i det att de handlar om vad de
enskilda lararna vill astadkomma och vad de enskilda eleverna ska uppna. Hit
hanfors visioner som uttrycker elevresultat eller elevmal. Arbetssattet i skolan,
lararens undervisning och elevens larande férekommer ocksa i visioner inom
denna kategori. Malet att strava efter ligger nara i tiden, helst idag, garna i
morgon eller i varje fall i en mycket nara framtid, vid kursens slut, vid lasarets,
eller vid slutet av sista arskursen. Det ar inom skolans egen vérld som visionen
ska forverkligas och man ska fa se ett resultat av individens forandring.

Hit hanfors visioner om att "alla elever ska ha godként i alla @mnen”, "alla elever ska
na G i matematik”, "eleverna ska ta eget ansvar”, "alla ska glada ga till skolan varije
dag”, eller om att "varje larare ska inga i hogst tva arbetslag”. Det mal att strava mot
som skolan satt upp som sitt, kan handla om att alla elever ska kdnna trygghet,
kunna ta ansvar, utveckla kreativitet och vara kunskapssokande. Eller det kan
vara att varje larare ska utveckla ett arbetssétt som framjar elevaktivitet eller
egen reflektion. Det konkreta forandringsarbete man driver pa skolan for att
na malet handlar ocksa héar ofta om organisationsférandring, om omdispone-
ringar av lokaler eller kanske till och med om nybygge, om scheman och ar-
betstider, om arbetslagsammanséattningar eller elevgrupperingar.

Vardegrunden och vardagen

I var granskning och analys av det material som lett fram till kategoripresenta-
tionen ovan har vi sett att visionerna ar tydligt relaterade till skolans varde-
grund. Den relationen kommer till uttryck dels i visionernas innehall och ut-
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formning, dels i den process som skolorna ofta kallar "verkligheten”, dvs. i sko-
lans vardagsliv och i det arbete pa skolan man ibland speciellt vill urskilja som
utvecklingsarbete.

I vissa skolors visioner skymtar, eller framgar tydligt, att det ar ett mal i sig att
formulera och forankra en vardegrund, gemensam for personalen. For andra
skolor ses en gemensam vardegrund mer som ett avstamp for att na de sociala
mal man satt upp eller som basen for forandringar i organisationen eller ar-
betssattet. | det forsta fallet, da vardegrunden &r ett mal i sig, tycks det som om
diskussionerna pa skolorna varit I6sare strukturerade och organiserade an i det
andra fallet. De olika personalgrupperingarna, sa som arbetslag och amnes-
grupper, har pa eget initiativ och pa egen hand dragit i gang vardegrunds-
diskussioner. Det ar dock inte nagon direkt samordning eller avstimning mel-
lan grupperna i nagon strukturerad form som ger mgjlighet till 6verblickar
och aterkopplingar mellan grupperna.

| det andra fallet, nar en gemensam véardegrund ses som ett steg pa vag mot
nagon konkret forandring har diskussionerna ofta pd nagot satt systematise-
rats, foljts upp och samlats ihop av t.ex. en skolledare eller utvecklingsledare.

Visionerna och vardagslivet

Skolorna med uttalade visioner pa samhallsniva har, som namnts ovan, klar-
gjort att de har byggt upp sin vision utifran en formulerad och véal forankrad
vardegrund. Alla pa skolan, i varje fall skolledning och larare, har varit med
och utformat visionen efter att under lang tid, kanske ar, ha dgnat sig at sam-
tal kring vardegrundsfragor. | utbildningssammanhang utgors vardegrunden
bl.a. av grundldggande forestaliningar om ménniskans ursprung och natur, om
kunskapens natur och férvarvande samt samhallets uppbyggnad, funktion och
mening. De skolor som menar att de anstéllda har diskuterat igenom detta, att
vardegrunden ar klargjord, har kunnat stélla upp en vision som verkligen tycks
fungera som ledstjarna for skolan att f6lja. Lararna far en inriktning i sin un-
dervisning, bade innehall och arbetssétt far en styrning genom att vardegrun-
den &r formulerad.

Visionerna detaljstyr inte arbetet pa skolan och ger inga anvisningar pa kon-
kret organisatorisk niva. Larare och personal betonar inte heller de praktiska/
organisatoriska arrangemangen sarskilt mycket. De ses inte som mal i sig, utan
endast som mer eller mindre praktiska hjalpmedel i vardagsarbetet. Man talar
om samtal, om dialogen, om att tinka — och om att tinkande tar och maste fa ta
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tid. Det skrivna ordet ar ocksa viktigt pa dessa skolor; larares dagboksskrivande,
elevers loggboksskrivande, motesanteckningar, skrivna reflektioner kring han-
delser i klassrum och personalrum. Skolledningen, kanske genom rektor, tycks
spela en central roll, genom att forsoka sammanfatta , strukturera och félja upp
reflektioner och férslag som kommer fram i de olika samtalen.

En annan gemensam namnare for dessa skolors arbete ar deras forsok att "bryta
de vattentata skotten mellan @mnena”. Man vill hitta bryggor mellan naturveten-
skap och samhéllsvetenskap/humaniora. Man vill att skolan ska narma sig livet
utanfor skolan. Det liv som inte ar uppdelat i skolamnen utan snarare kan ses
som mojligheter och problem. Temaarbeten blir da viktiga. Temaarbeten dar
lararna tydligt strukturerar upp villkor och forutsattningar och dar eleverna
sjalva formulerar problem eller arbetsomraden.

Noteras bor att temaarbeten inte &r ett arbetssatt for enbart skolor med Gver-
gripande visioner pa samhallsniva utan temaarbete kan ocksa vara ett arbetssatt
for skolor med visioner pa skol- och organisationsniva. Arbetssattet motiveras
da t.ex. med att arbetslag utnyttjas bast i temaarbeten. Lararna har i dessa fall
da ofta grupperat olika kunskapsomraden lampliga for temaarbete for att na
uppsatta kunskapsmal. Temaarbete aterfinns dven i skolor med visioner pa in-
dividnivd. Teman ses da mer som en majlighet for den enskilda eleven att fa
vélja arbetsuppgifter efter intresse och utvecklings- och kunskapsniva — och la-
rarna betonar ocksa att det ar socialt utvecklande att arbeta i teman och i grupp.

Skolor som ger uttryck for visioner pa skol- och organisationsniva ger inte en
lika entydig bild av forhallandet till vardegrundsfragor som skolor med visio-
ner som kan hanforas till kategori A, visioner pa samhallsniva. P4 vissa skolor
med visioner pa organisationsniva, kategori B, har lararna under de aren vi
foljt dem, haft en levande vardegrundsdiskussion pa gang. P& andra skolor har
man talat om att vardegrunden &r viktig, men har sedan inte kommit langre.
Vissa larare har sett en gemensam vardegrund som ett villkor att komma vidare
i utvecklingsarbetet. Andra menar att det inte &r sa viktigt att vardegrunden ar
gemensam bara "man vet var man star”.

Har finns ocksa skolan dér visionen av den goda organisationen redan ar formulerad av rektor
nar skolan startade, och dar han genom ett ihdrdigt utmanande av etablerade tankemdnster
och pedagogiska “sanningar” uppmanar till prévning, reflektion och formulering. Han skriver,
filosoferar och reflekterar dver tillvaron och pedagogiken i sina veckobrev och "tvingar” lararna
att diskutera fragor som for allt narmare till vardegrundsdiskussioner och till reflektioner Gver
relationen tanke — handling. P4 denna skola borjade lararna sjélva att soka sig till diskussions-
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partners, bade inom och tvars Gver dmnesgranserna, for att testa sina egna idéer och fa
respons pa sina reflektioner. Detta ledde s& smaningom till att vissa larare ville prova ar-
betslagets mojlighet i arbetet med eleverna och efter de forsta utprévningarna foljde allt
fler efter.

P& en annan skola, vars vision ar att utveckla en "larande organisation” nyttjas
begreppsanalys och vardegrundsdiskussioner som en metod att na fram till ett
av delmalen i visionen. Malet ar ta fram en arbetsplan som verkligen fungerar
som vagledare for bade elever och larare vad galler arbetssatt, forhallningssatt,
elevinflytande och utvéardering.

Lasaret borjade med ett internat for samtliga larare och skolledning. Syftet var att diskutera
laroplanen och skolans vardegrund. Samtliga fick ndgon vecka i forvag en arbetsbok med citat
frén laroplan samt av nagra aktuella pedagoger, forskare och skolideologer. Texterna var i form
av ett antal pastdenden och reflektioner om uthildning, skola och laroplan. | boken fanns
utrymme for eget skrivande. Var och en skulle reflektera Gver och ta stallning till pastdenden
eller ge svar pa frdgorna som stélldes och skriva ner detta. Boken anvindes sedan i grupp-
diskussionerna och nya anteckningar gjordes om "detta ar vi Gver ens om”, “"detta anser
gruppen”. En skolledare sammanfattade samtliga gruppers dverenskommelser och lat dem
vid personalméten nagon vecka senare ga tillbaka till arbetsgrupperna som i sin tur granskade
resultatet. Dessa kunde acceptera sammanfattningen och ga vidare i sina diskussioner eller de
kunde forkasta den och gé ett varv till i sina samtal om grundvardena i skolan. Efter varje mote
i den stora personalgruppen formulerades saledes nagon form av resultat av diskussionerna.
Ett resultat som blev avgérande for nasta steg. De olika stegen byggde pa varandra tills man
var sa pass 6verens sa att samtliga forklarade sig vara néjda och att man hade en bas att utga
fran nér sedan skolans arbetsplan formulerades.

Ett annat exempel visar en grundskola med arskurs 1-6, som redan formulerat
sin arbetsplan och i den uttrycker bade visioner och delar av en sin vardegrund.
| skolans arbetsplan ségs att:

Arbetsenheterna ska i sin pedagogiska verksamhet sé sjalvstandigt som majligt kunna orga-
nisera och anvanda tilldelade lokaler, personalresurser och anslagna medel fér laromedel,
material och fortbildning.

Gemensam inriktning for lasarets arbete ska vara att fordjupa och utveckla tidigare erfarenheter
frdn tema-/projektarbete och félja upp fortbildningen i anslutning till denna inriktning.

Tillsammans med eleverna vill vi vélja ut de kunskaper som é&r viktiga for framtiden och &n mer
an tidigare knyta an till barnens intressen, dnskemal och erfarenheter. Timplanens tid for ele-
vens val ska darfor tillgodoses i detta sammanhang och inom respektive arbetsenhet.
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[ anslutning till planering, genomférande och utvardering av dmnessamordnad temaundervisning
dokumenteras sarskilt under aret uppstillda mal, arbetssatt och resultat utifran laroplanen
och kursplanernas krav.

Arbetsplanen med visionerna anvands har som padrivare av det utvecklings-
arbete som arbetslagen tillsammans beslutat for aret. | detta exempel ar det
just temaarbete, som man under lasaret vill utveckla for att sa smaningom fa till
stand en skola med undersokande elever i olika verkstader. Den danska Bifrost-
skolan har hér inspirerat tdankandet och bidragit till visionerna om skolans ut-
veckling. Pa skolan i vart exempel tycks man ha funnit ett arbetssatt som man
k&nner ar klart relaterat till visionen och lararna uttrycker sig mycket positivt
om detta: Det &r roligt och inspirerande att arbeta i en skola dar man tycks vara over-
ens om vad man vill och vad man gor och varfor man gér det man gor”.

Visionernas funktion som ledstjarnor och inspirationskallor slar igenom i var-
dagen pa manga andra skolor. | de skolor som har en gemensam, vél forankrad
vision framtrader ocksé arbetsgladjen tycks det. Aven nar vardagen &r tung och
den framtidsbild man malat upp tycks ligga oandligt langt borta hjalper visio-
nen till att driva arbetet framat. Lararna — och i vissa fall d&ven eleverna - lar sig
formulera delmal som kédnns mojliga att na, vilket bidrar till att visionen kan
uppratthallas.

Ett exempel pa detta &r den gymnasieskola som kampar med en mycket stor
andel Icke Godkand betyg i matematik. Visionen — malet — ar att alla elever ska
ha godként pa A-kursen, nagot som ibland upplevs ligga ouppnaeligt langt bort.
De lérare som delar den visionen drivs av en entusiasm och évertygelse att om
bara skolan moter eleverna pa deras kunskapsniva och med forstaelse sa kan
eleverna lara sig nagot viktigt i skolan. Att fa godkant pa kursen ar kanske inte
det viktigaste menar dessa larare. Viktigare &r att eleverna inte k&nner sig un-
derkanda som individer utan gar igenom skolan med sjalvkéansla och tillit till
skola och samhélle.

En vardagsbild frdn en matematiklektion i arskurs 2 pa byggprogrammet visar
hur en larare utformar sitt arbete i en klass som befinner sig mycket langt fran
det mal visioner anger. Lararen har sjalv varit med att formulera visionen och
hon har varit aktiv i de omorganiseringar med andrade studieperioder och
elevgrupper man genomfort. Visionen om "alla godkédnda” delar hon med en
grupp av de 6vriga matematiklararna och med karaktarsamneslararna — den
gemensamma visionen ger henne motivation och ork att genomfdra sin under-
visning och att beméta eleverna pa ett satt som kan stodja deras sjalvkansla.
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Observation av matematiklektion kl. 9.50 - 10.40:
Matematiklararen Lotta tar emot BP2 i klassrummet. 9 manliga elever fran olika grenar slantrar
in. Hon halsar och fragar hur de mér och gratulerar en elev till det nya korkortet som blev
klart dagen innan. Skamtar lite med dem som &nnu inte kort upp men som snart ska gora det.
Lotta presenterar sedan rapportdren fran skolverksprojektet. Talar om for mig (och ger sam-
tidigt klassen en rekapitulation) vad som hande pa senaste lektionen.

Klassen tranar f.n. mycket huvudrékning. Eleverna behéver vara sékra i detta i sina yrkesémnen
och miniraknare gar inte alltid att anvdnda ute pa en byggarbetsplats. Lotta beréttar om och
paminner klassen om ett arbete man gjorde tillsammans med karaktirsamneslararna forra
lasaret. Bl.a. byggde eleverna en sagbock dér det var viktigt att géra vinkelmétningar och en
balkform dér volymberakning var central.

Sedan visar Lotta en betongkub med 1 dm sida som elever har gjutit. Hon visar eleverna och
talar om 1 dm?® = 1 liter och plockar sedan fram en modellkub av pappskivor med kub med
1 msida . Hon stéller fragor till klassen: "Hur manga kubikdecimeter, hur manga kuber a 1 liter
gar det &t for att fylla den stora pappkuben?” ” 2-300?” Gissar en elev — en ung man ca. 22 ar,
nygift, smabarnsfar med flyktingbakgrund.

Léararen plockar fram den stora pappmodellen och visar handgripligt hur den skulle kunna
fyllas med smakuber. "Hur manga far plats har langs efter sidan?””10!” "Hur manga far plats pa
djupet?” ”10” ”"Hur manga far plats pd hojden?” ”10!” "Hur manga far plats i hela kuben? "Jo —
visst!l 10x10x10! Tusen maste det ju bli” Ett aha! har gétt upp for eleven.

(KL. 10.00 - ytterligare en elev anlander) Lararen fortsétter: "Betongkuben, kubikdecimetern
vagde ju ocksa nagot. Hur mycket?”

Olika bud ges genom elevernas gissningar. En elev sager bestamt 2,3 kg!”.

Lotta: Ja visst — det kommer ni val ihdg! Ja, vad vager d& 1 kubikmeter i betong?”

Tva elever gissar vilt med halvhdga viskningar. De tycks inte ha forstéatt inneborden i fragan.
Ndgra andra elever ger ratt svar.

10.10. Ytterligare en elev anlander. Lotta ger fem av eleverna i uppgift att g ut i byggverkstan
och méta den betongvégg som en av pojkarna byggt veckan innan. De ska berékna hur mycket
puts som ska blandas till for att det ska racka till en putsning av hela vaggen, bada sidor
inklusive kanterna. De fem eleverna gar ut i verkstan som ligger vagg i vagg med klassrummet.
De star och diskuterar uppgiften tills en av dem hamtar en tumstock och de borjar méata upp
véaggen. Forst hojden, sedan langden. En ivrig diskussion utbryter om véggen ska putsas pa
insidan. En pojke plockar fram papper och penna och antecknar de varden som de matt upp.
Nar de métt klart gar de tillbaka till klassrummet.Var och en ska berdkna ur mycket puts som
gar at.
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Visioner och utveckling

| detta kapitel har vi forsokt ge en bild av skolornas visioner, av deras innehall
och deras verkan pa det dagliga livet och det utvecklingsarbete man vill driva.
Vi har redovisat hur olika slags visioner ar férknippade med olika typer av mal,
och darmed ocksa olika typer av atgarder och handlingar i utvecklingsarbetet
och i skolornas dagliga verksamhet. De flesta skolorna i vart material har i sitt
arbete med att utveckla mal och resultat pa olika sétt ocksa arbetat med varde-
grundsfragor mer eller mindre systematiskt

Visionerna har en betydelse for skolorna antingen det ar frdga om fardigfor-
mulerade framtida mal och drommar som enar en hel skola eller det ar fraga
om en liten grupps, eller individs framtida mal med verksamheten. Néar de gél-
ler visioner, framtidsbilder, har skolorna infor utvecklingsarbetet i skolverks-
projektet haft varierande utgangspunkter. En del skolor hade vid ingdngen i
projektet redan en fardig vision om sin utveckling och arbetet under de tva
aren har i mycket gatt ut pa att fora skolan narmare dessa framtidsmal. Vara
analyser har visat att en viktig faktor for skolornas fordndringsstrategier har
varit i vilken grad skolans vardegrund &r klargjord och férankrad i personal-

gruppen.

Vi har ocksa sett att skolorna forr eller senare nastan alltid hamnar i varde-
grundsdiskussioner i sitt utvecklingsarbete. Antingen har de startat sitt utveck-
lingsarbete med att klargora och forankra vardegrundsanknutna begrepp och
utifran de samtal som &gt rum under denna process har de sedan gatt vidare
med visionsformuleringar och arbetsstrategier. Eller ocksa har de startat med
konkreta forandringar initierade av nagot akut problem pa skolan, av speciella
krav frdn kommunen, av upplevda krav fran Skolverket eller utifran nagons
eller nagras entusiasmerande intresse for nagon speciell pedagogisk foreteelse
eller inriktning. Vardegrundsfrdgorna aktualiseras dven da, men ofta relativt
sent inom de olika “projekt” som &r pa gang. Det tycks anda vara sa att nar
vardegrunden ér klart forankrad och omfattas av skolan som helhet sker for-
andringsarbetet pa en niva dar detaljer i organisation och planering inte blir
utslagsgivande for hur man upplever arbetet och resultatet. Ramarna for arbe-
tet blir vidare och reflektion och samverkan l6ser problem som uppstar snarare
an att organisering och schemaldggning gor det. Nar véardegrunden inte &r
klarlagd och forankrad blir tidsscheman, gruppindelningar och enskilda per-
soners agerande mer fokuserade och mycket tid och kraft gar at till att disku-
tera och reda ut detaljfragor.
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Nar man pa skolorna vill utveckla fragor sdsom mal och resultat, som i sig har
sitt ursprung i en manniskosyn, kunskapssyn och samhallssyn, uppstar tydligen
forr eller senare behovet att ocksd medvetandegora sina egna forestallningar
och stamma av mot omgivningens. Pa skolorna handskas man olika med detta
och har kommit olika langt i den processen. En forutsattning for en sadan
process tycks vara just tid och rum for samtal men ocksa att samtalen stams av
och f6ljs upp. I kapitlen som foljer nedan behandlar vi just samtalen och mal
och resultatarbetets process ur ytterligare nagra infallsvinklar.
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4.
Utrymme for mal

Vilka ledstjarnor finns for en skolas arbete?

Gar det att saga vad det ar som styr en skola eller ens en viss undervisnings-
situation? Eller &r det en ogenomskinlig brygd av ménskliga erfarenheter, egen-
skaper och relationer som avgor hur skolarbetet ser ut?

En definition av utveckling &r att en forandring dger rum mot ett mal eller en
bild av ett 6nskat tillstand. Det nya styrsystemet for skolan kallas "deltagande
malstyrning”. Tanken ar att staten sétter upp Overgripande mal medan den
enskilda skolan fyller dem med innehall sa att de blir tillampliga i ett lokalt
sammanhang.

Beskrivningen ar forenklad bl.a. pa sa vis att kommunen ocksa ar en viktig ak-
tor for skolan. Kommunen satter upp mal for sina skolor genom sin skolplan.
Vi har valt att inte ta upp den kommunala nivan sa mycket i var beskrivning
eftersom den inte varit sérskilt framtradande i skolornas diskussioner eller ar-
bete. Det ar dock viktigt att ha i atanke att vissa vagval som skolorna gér har-
stammar fran kommunen.

De 6vergripande nationella malen for skolan aterfinns i laroplanen. Ur den
kan bl.a. utlésas att skolans uppgifter ar att forankra samhéllets varden hos ele-
ven, att framja elevens larande och lata eleven utéva inflytande pa undervis-
ningens innehall. De nationella malen for varje amne eller kurs star i kurs-
planerna.

For grundskolan finns det tva slags mal. Det finns mal som skolan i sin under-
visning ska strava mot. Det ar utifran dessa som undervisningen ska planeras. |
t.ex. religionskunskap &r ett mal att strava mot att eleven tar avstand fran att
manniskor utsatts for fortryck p.g.a. sin livsaskadning eller religiosa 6vertygelse.

Det finns ocksa mal som eleverna ska ha uppnatt i slutet av det femte respektive
nionde skolaret. Malen ar avsedda som kontrollstationer, som verktyg for lara-
rens uppféljning av elevens kunskaper. For &mnet hemkunskap galler enligt
laroplanen exempelvis att en elev efter genomgangen grundskola ska kunna
klara sig sjalv i sin vardagssituation.
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Det aterstar for varje skola att komplettera malen, att tolka vad de innebar i
forhallande till skolans omgivning eller till elevernas olika aldrar. Maste skolan
i Harads lara eleverna att klara en annan vardagssituation &n den i Géteborg?
Maste eleverna na en viss kunskapsniva ar tva for att hinna na malen i slutet av
det femte skolaret? Det &r ocksa upp till varje skola att bestamma hur de natio-
nella malen ska uppnas, liksom att bestamma vilket slags milj6 skolan ska utgo-
ra for att underlétta elevernas larande.

I detta kapitel ska vi forsoka ge nagra bilder av hur skolor anvander sina 6kade
beslutsmdjligheter, vilka ibland bendmns friutrymme.

Med tanke pa det decentraliserade styrsystemet kan det forefalla som om de
skolor vi besokt varit forvanansvart lika. Att diskutera vardegrund, bilda arbets-
lag, infora en mer flexibel arbetstid samt arbeta &mnesdvergripande och i mer
eller mindre aldersintegrerade elevgrupper ar nagot som ett stort antal skolor
talar om eller genomfor. Vi har anda tyckt oss kunna urskilja tre olika satt ge-
nom vilka skolorna forsoker att fa en riktning pa sitt arbete; satt som har haft
en betydelse for hur skolorna forhaller sig till mal.

Det forsta angreppssattet har varit att skapa “forutsattningar” for att nd malen.
Det ar da de dvergripande och sociala malen som fokuseras. Det kan t.ex. handla
om att bygga en trygg skola. Arbetet stakas ut genom diskussioner kring vilka
varden skolan ska sta for och organiseras utifran. Pa skolorna utarbetas doku-
ment som visar vilken syn personalen har pa elevernas roll, kunskap och laran-
de. Andra dokument ar regler eller planer for hur man ska agera i skilda situa-
tioner.

Ett annat tillvagagangssatt for skolorna har varit att rikta in sina beslut pa "Vad
eleverna ska lara sig”. De @mnesvisa kunskapsmalen har satts i centrum och
utvecklats i lokala kursplaner. De nationella malen benas upp i kunskapsomra-
den eller moment som eleverna far lasa vid bestamda tillfallen under sin skol-
gang. Skolorna har sedan fortsatt med att precisera vad det &r som ska bedémas
i elevernas prestationer. Ocksa detta finns dokumenterat, i lokala betygskrite-
rier.

Ett tredje satt pa vilket skolorna har spaltat upp friutrymmet har varit att utga
fran "Hur eleverna ska lara sig”. Manga skolor har sett det som sjalvklart att
erbjuda eleverna hela kunskapsfalt som inte kdnner vid amnesgranser. En an-
nan utgangspunkt har varit att eleverna ska vara delaktiga i beslut som ror arbe-
tet i skolan och innehallet i undervisningen. For dessa skolor har laroplanen
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varit central. Arbetet har systematiserats genom temamal eller mal som eleven
sjalv sétter upp.

For att férenkla presentationen skriver vi om dessa tre satt som om det ar olika
skolor som anvander sig av det ena eller det andra séttet. Det behdver dock inte
vara pa skolniva som skillnaderna ligger. De tre angreppssétten kan utgora oli-
ka kulturer pa en och samma skola eller vara olika faser som avloser varandra
tidsmaéssigt. En skola som bdrjar sondera sin vardegrund kan fortsatta med att
lata eleverna satta upp egna mal. Vi tror dock att de tre olika strategierna visar
upp skiljelinjer i forhallande till skolans mal som &r intressanta och belysande.

Att skapa forutsattningar

Manga skolor har under projektets gang kraftsamlat personalen i diskussioner
kring vilka varden skolan ska férmedla. Grundtanken &r att det inte gar att
organisera skolan eller i forlangningen bedriva en undervisning om man inte
forst slagit fast vilken syn pa och vilka varderingar kring eleven och lararrollen,
kunskap och larande som ska galla. Darfor ar det av vital betydelse att skolans
personal kan enas kring synen och varderingarna och helst manifestera dem i
ett dokument. Ett sddant dokument kallas ibland skolans vardegrund.

Det har ocksa varit centralt for skolorna att fastsla regler som ska galla i motet
mellan manniskor och att i forvdg bestimma hur man ska gora i situationer
som man kan forutse som galler problem av social karaktar. Pa flertalet skolor
har det exempelvis utarbetats planer som beskriver hur lararna ska ga till vaga
nar de upptacker att en elev blir mobbad. De tar fasta pa de mal och riktlinjer
som laroplanen foreskriver under rubriken Normer och varden. Dér star bl.a.
att skolpersonalen ska férebygga och motverka alla former av krankande be-
handling samt tillsammans med eleverna utveckla regler for arbetet och samva-
ron.

Det dessa olika strategier har gemensamt ar att de utgoér en ram kring skolans
verksamhet. Ramen bestar bade av en fast grund i form av regler och normer
och av dvergripande varden som ska genomsyra hela organisationen.

Skolans vérdegrund

Nar det géller skolans varden &r laroplanens paradmeningar om “mé&nnisko-
livets okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jam-
stalldhet mellan kvinnor och mén, samt solidaritet med svaga och utsatta” en led-
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stjarna. En annan kalla till inspiration har varit forelasarna pa Skolverkets kon-
ferenser som ocksa bjudits in till manga skolor. Ett budskap som tilltalade manga
var att lararna pa en skola forst maste komma Gverens om en gemensam varde-
grund innan det gar att forandra organisationen och undervisningen. Enligt
detta satt att se ar det varden, inte mal, som styr en skola. N&r en larare agerar
i sitt yrke utgar han eller hon fran en néstan intuitiv kansla av vad som ar rétt.
Genom att lararna synliggor sina varderingar infor varandra och garna "bra-
kar” om det de inte ar 6verens om, kan de sa smaningom komma fram till en
akta kompromiss. Nar lararna har kommit 6verens om vilka varderingar som
ska galla pa skolan, kan de genomfora forandringar som 6verensstimmer med
varderingarna, resurserna och andra ramar och diskuterar i stéallet hur de vill
ha det pa en idealskola. Nagra larare finner detta tillvagagangssatt frustreran-
de. "Vi har ju hallit pa med det har i 20 ar, hur gor vi nu?”, utbrister en avdem. Det
ar oftast rektorn eller ledningsgruppen som har initierat vardegrundsdiskus-
sionerna. De har ansett det viktigt att alla larare star for eller accepterar varde-
grunden och att den ska galla for skolans alla elever, oavsett aldrar.

Har foljer ett exempel pa en vardegrund som har kommit till pa det séatt som
beskrivs ovan:

Under véarterminen 1997 arbetade vi fram en vardegrund for vara skolor. Vardegrunden an-
ger vart satt att se pa grunderna for vért arbete: Vad vi vill utveckla hos eleverna, vad kun-
skap 4r och hur det gar till nar elever lar sig. Vardegrunden ska vara utgangspunkten for vart
arbete och genomsyra det, oavsett vilket &mne det galler och vilken &lder det ar pé eleverna.

Vi vill utveckla foljande egenskaper hos vara elever
« Sjélvkansla, vilket ger grundtrygghet
» Nyfikenhet, upptackargladje och livslust
= Ansvarskédnnande och hansynstagande
« Initiativforméaga och kreativitet
= Kunna och vaga uttrycka sig skriftligt och muntligt

Vi anser att elever visar kunskap genom att
« kunna tillimpa kunskaper i nya situationer
 kunna anvénda kunskapen praktiskt
< kunna kritiskt granska, vardera och ta stallning
« dela med sig av sitt kunnande
 kunna vilja ut relevant information for att I6sa en uppgift
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Vi anser att elever Iar sig bast om de
« vistas i en trygg och harmonisk miljoé dér de far kanna sitt eget varde
~ far anvanda alla sina sinnen
« far utga fran sin egen verklighet
« far ta ansvar for sitt eget larande
« far anvanda sin nyfikenhet och lust att lara

Vardegrunden innebar inte nagon radikal férandring for oss. Mycket ar sadant som redan
tidigare har funnits i “bakhuvudet”.Vi kinner dock en styrka i att det nu finns pa prént och att
vi har enats om vad som ska galla. Det kan papekas att beslutet om vardegrunden var ett
konsensusbeslut med total enighet bland de medverkande (samtliga larare pa skolorna).

Pa en annan skola har lararna och skolledningen arbetat fram ett dokument
med rubriken "Skolan + den goda inlarningsmiljén”. Det ar fortfarande lara-
ren som bestammer undervisningens innehall men han eller hon ska ta elever-
nas intressen och fragor i beaktande:

En god inlarningsmiljo praglas av ett Gppet forhallande mellan pedagog och elev. Lyhérdhet
for varje elevs behov samt respekt for dennes kunskaper och erfarenheter ér for den vuxne
ett medvetet valt forhaliningssatt. Det ar viktigt for pedagogen att fa barnets varld att véxa.
Det handlar inte langre om att vardera barnet/ungdomen efter traditionella kunskapsmatt,
det gdller att tillvarata och vid behov skapa situationer som forutsatter och stimulerar elevens
fantasi och kreativitet, att eleven far kdnna arbetsgladje. Det ar naturligt for pedagogen att
vaga bjuda in eleven till ett successivt Gkat ansvarstagande, eftersom han/hon kanner sig trygg
i sin pedagogiska grundsyn: Varje elev kan och vill s6ka kunskap om bara de vuxna i dennes
narhet skapar rimliga forutsattningar. ... Det verkliga 6ppna forhallandet placerar elevens
fragor, forestaliningar och erfarenheter i centrum. Eleven upplever att skolan ar ett stélle dar
han/hon far stka svar pa for honom/henne viktiga fragor, en miljo dér kunskap fogas till kun-
skap i ett meningsfullt bygge, en organisation som forutsatter att bdde pedagog och elev
reflekterar Gver sitt eget arbete och delger varandra sina tankar och erfarenheter.

De vardegrunder som olika skolor har arbetat fram forefaller ha mycket ge-
mensamt med varandra. T.ex. ingar det i de flesta att elevens sokande efter
kunskap ska sta i centrum. Detta kan vara ett tecken pa att skolornas arbete inte
varit sa forutsattningslost som det gett sken av, utan att det hela tiden hos de
drivande funnits en tanke om hur slutresultatet skulle se ut. | s& fall aterger
vardegrunden inte en bild av vad alla pa skolan star for, utan ska ses som ett
medel att driva utvecklingen at ett visst hall.
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Vardegrundsarbetet sker oftast pa en niva som inte har en direkt koppling till
verksamheten i klassrummet. Det ager rum pa studiedagar och mellan larare.
Nagra larare ar trotta pa att "allt annat &n att arbeta med eleverna verkar viktigt”.
Det gar dock att se att lararnas varderingar ocksa far ett konkret genomslag. Ett
exempel ar att lararna pa nagra skolor anser att kunskapsmalen ar underord-
nade malet att fa eleverna genom skolan med sjalvkanslan i behall. Detta inne-
béar att de férenklar de mal och krav som stalls pa eleverna. En grundskollarare
véljer att bryta ned innehallet i undervisningen i sma delar och lotsa de svaga
eleverna genom det och ”lagga svaret i munnen pa dem” nar det ar dags att utvar-
dera deras kunskaper. Pa nagra gymnasieskolor har man Iatit A-kursen i mate-
matik I6pa Over tre ar for att fa med sig alla elever.

Vardegrundens betydelse har varierat mycket fran skola till skola. P vissa sko-
lor har diskussionerna varit ganska hetsiga och tagit mycket tid. L&rarna har
blivit medvetna om varandras olikheter, &ndrat sig, kompromissat, enats och
beslutat. Pa sadana skolor ar vardegrunden aktuell och levande. Men det har
ocksa forekommit stumma samtal utifran givna svarsalternativ pa studiedagar
som lararna genomfor av pliktkansla.

Planer och regler

Handlingsplaner och regler ar andra medel som skolor anvander for att skapa
forutsattningar for verksamheten att fungera. Savéal handlingsplaner som reg-
ler ar forfattade av larare, ibland med viss elevmedverkan.

Handlingsplanerna galler for begransade omraden déar det gar att i forvag be-
stamma hur skolpersonalen ska agera i forutsedda situationer. Lararna tycker
att de utgor ett konkret stod och de har darfor blivit anvdnda. Mobbningspla-
ner och krisplaner ar vanliga pa skolorna. Ett annat exempel pa handlingsplan
ar nedanstaende utdrag som visar hur skolans personal ska forhalla sig nar det
uppstar problem i matsalen:

Vaktande larare eller matsalspersonal rapporterar till rektor om stérning i matsalen. Efter samrad
med klassforestdndare och samtal med elev kan rektor besluta om avstangning fran matsalen.
Klassférestandaren ser till att kontakt tas med hemmet. Den som beslutar om avsténgning meddelar
hemmet beslutet skriftligt. Diskussion om hur eleven ska fa mat upptas vid avstangningen. Ska
eleverna dverhuvudtaget fa mat?

Medan handlingsplanerna framfor allt stéller krav pa personalen vander sig
reglerna mestadels till eleven. Har ar ett exempel fran samma skola som ocksa
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galler matsalsmiljon, men denna gang ar det regler som galler for eleverna:

Ytterkldder inklusive mossor tas av! All mat och frukt ska atas upp inne i matsalen och far ej tas
ut darifran. Elever som onskar sarskild mat t.ex. dietmat, ska uppvisa intyg.

Skolor som reglerar den sociala miljo som skolan sjélv utgor ser detta som ett
satt att skydda svaga elever. Andra motiv som aterkommer &r att regler skapar
trygghet, arbetsro, lugn och ordning. Det finns ocksa en grupp skolor som inte
sdger sig vilja styra sina elever till ett visst beteende utan betraktar skolan som
en arbetsplats med ansvarstagande individer. Liknande diskrepanser framkom-
mer vid diskussioner kring hur larare ska forhalla sig till elever som skolkar.
Den storsta gruppen larare noterar och beivrar skolket. Dels ser de skolk som
det forsta tecknet pa att nagot inte star ratt till och vill fanga upp eleven sa tidigt
som mojligt. Dels vill de visa dvriga elever att det finns gréanser. Det finns dock
ocksa larare som menar att de har begransat med tid och att det ar battre att de
satsar den pa de elever som forsoker lara sig men behdver sarskilt stod. Pa en
skola uppstod en konflikt kring forslaget att eleverna alltid skulle béra med sig
sitt schema sa att lararna kunde kontrollera om de verkligen hade rast. En lara-
re som var emot forslaget tog till ett ledningsgruppsméte med sig den nuvaran-
de och tidigare laroplanen med kommentarmaterial for att med hjéalp av dem
ga till botten med vad skolan egentligen star for.

Sammanfattningsvis kan man sdga att utarbetandet av regler har kunnat med-
fora lika ingdende vardediskussioner som framtagandet av vardegrunder. Bl.a.
har personalen behovt tanka igenom hur enade de maste sta infor eleverna.

Arbetsplaner

Arbetsplanen ska enligt skolforordningarna beskriva hur den enskilda skolan
genomfor de nationella malen for utbildningen. Detta har kommit att inneba-
ra olika saker pa olika skolor. Nagra skolor kallar sina lokala kursplaner (se
nedan) for arbetsplan. Vanligast ar dock att man i arbetsplanen beskriver sko-
lans arbete i stora drag och pa ett satt som inte &r &mnesbundet. Innehallet i
arbetsplanen ligger ndrmare undervisningen an handlingsplanerna. En annan
skillnad gentemot handlingsplanen bestar i att arbetsplanen inte beskriver en
tidsbegrénsad situation eller ett visst problem utan beskriver hur personalen
langsiktigt ska forhalla sig till nagra centrala omraden. Skillnaden ar dock inte
distinkt. Pa nagra skolor bildar vardegrunden och uppséttningen av handlings-
planer tillsammans en arbetsplan.
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Har ett exempel pa en arbetsplan som ar under utarbetning:

Lararnas forméga att skapa arbetsro
1) Mdbleringen i klassrummet

2) Utnyttja alla skolans lokaler

3) Samtalsgrupper om ansvarstagande

Hur ser vi vad som hander? Reaktioner i samtalsgrupperna.

Hur du far ta ansvar for ditt skolarbete

1) Utvecklingssamtal om att ta ansvar

2) Klargéra malen genom att redogora for styrdokumenten
3) Egen planering

Hur ser vi vad som hander? Vi mérker att eleverna inser att de har nytta av sitt arbete.

Skolan arbetar fram rubrikerna i sin arbetsplan genom upprepade utvarde-
ringar, vilka visar vad som ar viktigt och vad som saknas pa skolan. Genom att
stalla fragor till elever och larare kommer man fram till vilka atgarder som
behover vidtas.

En annan skola skriver i sin arbetsplan:

Ldrarna delar in eleverna i undervisningsgrupper beroende av elevernas behov och vilken typ
av arbete som ska goras. Gruppernas storlek varierar under veckan. Vi har ocksa gemen-
samma samlingar for hela skolan. Da sjunger vi, redovisar olika arbeten m.m. Under aret ska
vi 6ka samarbete mellan férskola — skola i syfte att forskolebarnen ska kanna en naturlig till-
horighet till M-skolan. For att barnen ska ldra sig lara och kunna utveckla sin lasning bra, ar
det viktigt att de &r sprakligt medvetna. Darfor arbetar vi malmedvetet och strukturerat
med spréaklig medvetenhet, framfor allt med forskolebarn och &r 1.

Skolan utvarderar och reviderar sin arbetsplan varje lasar. Pa sa vis tjanar ar-
betsplanen som ett redskap vid och dokumentation av verksamhetsplanering-
en. Idéerna fods inte i arbetsplansdiskussionerna men ventileras och dokumen-
teras genom dem.

Pa de flesta skolor saknar arbetsplanen en central betydelse for det inre arbe-
tet. Den tjanar framfor allt till att presentera skolans inriktning for foréldrar
och omgivning. Arbetsplanen eller kanske snarare utarbetandet av arbetspla-
nen har ocksa en viss enande verkan pa kollegiet. P& andra skolor som fatt fram
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sin arbetsplan genom djupgdende diskussioner om pedagogisk grundsyn far
den storre betydelse — i varje fall medan den kanns ny.

Att bestamma vad eleverna ska lara sig

Manga skolor har valt att forlagga de nya mojligheterna att fatta beslut till inne-
hallet i undervisningen. | de flesta fall innebar angreppssattet att lararna gick
igenom de nationella kursplanerna och 6verforde dem till lokal niva genom
att tolka och konkretisera malen samt bryta ned dem i arbetsmoment som ele-
ven ska genomfora i olika arskurser. Exempelvis kunde ett mal for en elev i
arskurs 9 brytas ned till delmal for eleven i arskurs 6, 7 respektive 8. Pa detta
satt kom "mal att uppna” att sta i fokus. Nar lararna talar om sin lokala kurs-
plan, menar de oftast en uppsattning uppnaendemal.

Betygskriterier har varit lika viktiga som kursplaner for att bestimma innehal-
let i undervisningen. De skolor som har utvecklat lokala kursplaner, har ofta i
samma svep faststéllt lokala betygskriterier. De ar ibland uppbyggda utifran de
nationella kursplanerna, men oftast &r det de lokala kursplanerna som ligger i
botten. Ibland har de lokala kursplanerna enbart tjanat det syftet och sedan
lagts at sidan; undervisningen planeras utifran kriterierna. Detta ar naturligtvis
undantagsfall, men man kan nog sdga att det finns en generell tendens till att
kriterierna och malen flyter samman. Vad eleven ska kunna och vad som ska
bedomas i elevernas kunskaper uppfattas inte som vasensskilt fran varandra.
Till denna uppfattning har det faktum bidragit att betyget Godk&nd ska mot-
svara malen i slutet av ar 9.

Arbetsgangen har i stora drag sett ut sa har: Lararna har till en borjan suttit
samlade och hort forelasningar om eller genomgangar av laroplanen, de natio-
nella kursplanerna och det nya betygssystemet. Déarefter har lararna arbetat
fram egna, lokala dokument. Ibland har de suttit i grupper &mnesvis och samtalat
sig fram till forslag, som sedan har gatt pa remiss till 6vriga amnesgrupper och
arbetats om. Ledningsgruppen har sedan stéllt samman kursplanerna och be-
tygskriterierna i alla amnen sa att de blir tillgangliga for alla larare. Pa dessa
skolor har det uppstatt en spridningseffekt genom att larare lar kanna varan-
dras amnen och att de jamfor sina mal- och betygsnivaer med varandra.

P& andra skolor har lararna utarbetat sina mal och kriterier var for sig eller i ett

informellt samarbete, ocksa med larare pa andra skolor. Detta har lett till att
mal och kriterier har blivit lararnas enskilda egendom och inte ens rektorn har
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haft tillgang till alla dokumenten. Malsattningar och bedémningar har darfor
inte varit sa framtradande i samtalen pa dessa skolor — trots att lararna anvan-
der sig av sadana dokument. Dokumenten kan ha haft stor betydelse for den
enskilde lararen, som ett slags personligt manifest, men det har varit oklart for
lararna vad som styr kollegornas arbete. Det har inte funnits nagon samlad bild
av vilka prioriteringar som gors pa skolan.

Forutom att de lokala dokumenten har arbetats fram pa olika sétt har de ocksa
kommit att se ganska olika ut beroende pa vilka kunskaper och vilka delar av
kursplanen som lararna betraktat som viktiga. Nedan foljer nagra exempel pa
vilket innehall de lokala dokumenten har.

Exempel 1
En hel del larare har tagit fasta pA malen som eleverna ska uppna. Dessa har
delats in i olika arbetsomraden och moment som forlaggs till olika terminer.

Nedan foljer ett utdrag ur en lokal kursplan i engelska:

Ars
Tala, lyssna och forsta
« Delta i enkla samtal
e Svara pa fragor
= Lyssna pa enkel text och forsta
* Klockan (halv timme)
Lasa och forsta
« Lasa och forsta kinda enkla texter
Skriva
 Enkla brev om sig sjélv
» Meddelande
 Korta beréttelser

Aré
Tala, lyssna och forsta
« Kunna stélla enkla fragor med hjélp av frageord
= Kunna aterberatta en kand text
= Kunna lyssna av en text och kunna kort aterberétta innehallet pa svenska
= Kunna uttrycka egna asikter och samtala i grupp
Lasa och forsta
* Lésa en anpassad enkel bredvidl&sningstext
- Lasa en text hogt, sa att innehallet kan forstas
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Skriva
e Skriva "I” med stor bokstav
= Besvara innehallsfragor pa en text skriftligt
= Skriva en enkel bildtext
Realia
» Kénna till var i varlden man talar engelska
= Kédnna till ndgot om levnadsforhallanden i engelsksprékiga lander
 Kédnna till att andra matt-, vikt-, langd- och myntsystem rader i GB och USA

Det kan noteras att tre av de nationella malen for ar 5 har konkretiserats och
byggts ut medan det fjarde, "kanna till nagot om levnadsforhallanden i eng-
elsksprakiga lander”, har flyttats till &r 6. Detta innebar i strikt bemarkelse att
skolan inte foljer foreskrifterna — varje elev ska erbjudas en mojlighet att na de
mal som anges for ar 5 i kursplanen. Samtidigt har skolans larare fattat ett
medvetet och Oppet beslut om att realiakunskaper ar for svart for elever i ars-
kurs 5.

Exempel 2

Andra larare har inte brutit ned malen utan harlett kunskapsomraden ur kurs-
planen, framfor allt ur det avsnitt dar &mnets uppbyggnad och karaktér be-
skrivs. Ur dessa tar man fram nyckelord for planeringen. Har ar ett exempel
fran amnet hemkunskap:

Mat och hélsa
= goda vanor: matsalen, bakning, matlagning
< vdlja livsmedel: kvalitet, ekonomi, egna inkop
= matkultur: nationellt (julen), internationellt (pizza), historiskt (Bjasater)

Bostaden
= vard och skotsel: enskild miljé, gemensam miljo
< historiskt perspektiv: Kilenstugan

Konsumentekonomi
= ekonomiska aspekter: inkdp, forvaring, tillredning, hemlagat kontra fardiglagat
* konsumentens réttigheter och skyldigheter
* marknadsforingens metoder: reklam

Resurshushallning
= respekt for hushéllning med resurser och bruksforemal
= ateranvandning: glas, papper, avfallshantering (maskkompost)
= miljdansvar i smatt och stort: se ovan, vid inkdp, vid rengdring
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Ovanstaende kursplan ar inte skriven pa elevniva. Den visar inte vad eleven ska
kunna vid vissa bestamda tidpunkter utan riktar sig till lararen, som ett stod for
hans eller hennes upplaggning av undervisningen. Det tidsspann som anges ar
brett: tanken ar att undervisningen ska planeras utifran denna kursplan ar 4-6.

Exempel 3

Ytterligare andra larare har valt att, i stéllet for att bryta ned ett @&mnes kursplan
och kriterier, skapa kurser dar kursplanens delar aterspeglas i ett visst samman-
hang. FOr dessa larare kommer de nationella dokumenten in som ett andra
steg; forst tanker de ut vad kursen pa ett ungefar ska handla om, sedan laser de
kursplanen och kriterierna i amnet och ser vad de kan ta in darifran. Ett exem-
pel &r kursen Stockholm:

Stockholm
Kursen syftar till att ge dig 6kade kunskaper om din huvudstad.

For Godkand ska du kunna
* berdtta hur Stockholm véxte fram
e beratta nagot om Gamla stans historia
« hitta kdnda platser och byggnader med hjélp av kartan

For Vél godkand ska du dessutom
« forklara sambandet mellan geografiskt lage och historia.
« orientera dig med hjélp av kartor och kénnetecken i Stockholm

For MVG
 Staden Stockholm och vatten &r intimt forknippade med varann. Vilka problem och
mojligheter kan detta ge nar man ska bygga hus och arbetsplatser,géra kommunikationer
och samtidigt ta hénsyn till stadens historiska milj6?
« Forélders och elevs underskrift

I detta exempel har lararna byggt upp ett eget innehall samtidigt som de haller
sig inom de ramar som ges i So-amnenas kursplan och betygskriterier. Doku-
mentet benamns kursplan av de berdrda lararna, trots att det ar inriktat pa
betyg och bedémning. Det som star skrivet om MVG ar t.o.m. direkt utformat
som en provuppgift.

Nar de lokala dokumenten vél utvecklats, har de nationella dokumenten i vissa
fall lagts &t sidan och betraktats enbart genom de lokala malen. Eftersom dessa
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ar uppbyggda utifran de nationella malen tycker man pa dessa skolor att det
har réckt.

En del larare vill att de nationella kursplanerna och kriterierna ska ge en mer
konkret bild av vad amnet ska innehalla. Dessa skulle da utgora ett béattre stod
for lararen och bidra till likvardigheten genom att det inte stalls olika krav pa
elever beroende pa vilken larare de har. Flera larare har dock dndrat uppfatt-
ning sedan de utarbetat lokala dokument. De markte da att en hog konkre-
tionsgrad innebar att de band upp sin undervisning sa att det inte fanns utrym-
me for kreativitet och spontanitet. Nagra larare tycker att redan de nationella
kursplanerna och proven inkraktar pa lararens professionalitet.

Strategier for hur eleven ska lara sig

En grupp skolor satsar pa strategier for elevernas larande. | likhet med de sko-
lor som skapar forutsattningar ar den hér gruppen skolor inte &mnesinriktad.
Diskussionerna pa skolan haller sig dock narmare skolans kunskapsmal, det ar
i forsta hand dessa — och inte de sociala malen — som lararna fragar sig hur de
ska uppna. Denna grupp skolor ligger ocksa nara de innehallsligt orienterade
skolorna pa sa satt att de kan bestimma hur innehallet ska grupperas, men vi
véljer att se detta som svaret pa fragan hur, inte vad, eleverna ska lara sig.

De flesta skolor som har fokuserat pa frdgan om hur eleven bast ska lara sig har
framfor allt kommit fram till att eleven ska fa arbeta pa sin egen niva och med
fragor som han eller hon &r intresserad av och tycker &r viktiga. Eleven ska
ocksa fa mojlighet att uppfatta kunskapsomraden som en helhet. Miljé och
jamstalldhet kan vara exempel pa stérre omraden, men det finns ocksa mer
begransade kunskapsomraden, som t.ex. trafik, som ligger utanfér &mnena.

Skolorna tycker att de far stod for sin strategi i laroplanen och dess intentioner.
De tilltalas mycket av laroplanen, men forhaller sig relativt kallsinniga till kurs-
planerna. Kursplanerna anses dels vara for uppspaltande i &mnen och dels lamna
for litet utrymme for eleven att vara med och bestdamma om undervisningens
innehall. Nagra larare anser att kursplanerna bryter mot laroplanens intentio-
ner eftersom laroplanen betonar det @amnesovergripande och elevens inflytan-
de 6ver undervisningens innehall. Lararna menar att laroplanens intentioner
gar fore kursplanerna och att dessa darfor inte behover foljas. | stallet anvan-
der de sig av temamal eller elevernas egna mal for att styra upp undervisning-
en.
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Man skulle kunna ténka sig att dessa skolor ocksa finner stod i de amnesvisa
stravansmalen som anges i kursplanerna. En av tankarna med styrsystemet &r ju
att dessa ska ligga till grund for planeringen av undervisningen. Det kunde da
antas ligga néra till hands att man anvander sitt friutrymme till att bestdmma
hur man kan arbeta for att strava mot dessa mal. Nagra sadana tendenser har vi
dock inte kunnat urskilja.

Det ar framfor allt de mal "att strava mot” som anges under laroplanens rubrik
Kunskaper som har varit riktlinjer for dessa skolor. For gymnasieskolan star
bl.a. att eleven ska kunna anvanda sina kunskaper som ett redskap for att for-
mulera och préva antaganden och 16sa problem, reflektera dver erfarenheter
och kritiskt granska och véardera pastaenden och forhallanden. Eleven ska tro
pa sin egen formaga utveckla en insikt om sitt eget satt att lara. For grundsko-
lan star bl.a. att eleven ska utveckla nyfikenhet och lust att lara samt tillagna sig
goda kunskaper inom skolans &mnen och amnesomraden.

Tematiskt arbete/Amnesovergripande arbete

Manga skolor som ingdr i projektet "Att arbeta med mal och resultat” arbetar i
nagon man tematiskt. Med detta menar vi att lararna i undervisningen arbetar
med stoff som &r hamtat fran olika kunskapsomraden men som halls samman
aven rod trad, ett tema. Pa sd vis blir innehallet avgransat samtidigt som det blir
mangfasetterat. Vanligtvis stracker sig temat dver &mnesgranserna.

Temat kan exempelvis vara vatten. Vattnets betydelse for livet pa jorden kan
belysa manga fragor:

Tema vatten
» Gota kanal genom historien. Roxen, vaxter och djur.
» Stormaktstiden.Vreta kloster. Sverige.Varlden.
» Medelhavet, lander och kultur.
* Vérldshav.Véarldsdelar. Australien & Oceanien.
» Ostersjon. Baltikum.
= Jordens utveckling. Livets uppkomst. Skapelsen.
« Fiskar & fiske.Vattendrag i och runt Sverige. Halland, Bohuslan, Oland, Gotland & Blekinge.
« Vattnets kretslopp. Ekosystemet. Rening av avlopps- och dricksvatten.

Exemplet ovan ar hamtat fran en skola som har ett stort tema varje lasar: vatten,
skog och jordbruk. Dessa teman I6per i trearscykler. Samma tema galler for alla
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skolans elever samtidigt. Det finns ocksa exempel pa teman som I6per inom
korta tidsrymder:
Tema Sjoresan
= Vad: Att |6sa en uppgift genom att sétta ihop delar till en helhet.
* Hur: Folja skrivna instruktioner. Samarbeta i gruppen.
* Grupper: Blandade.
 Tid: En vecka, v. 36.
« Redovisning: Vaggtidning.
* Bedomning: Godkénd. Icke godkand.

Uppgift 1

Ni ar ute pa en sjoresa langt hemifran. Pengarna haller pa att ta slut for er. Skriv ett vykort
hem och tala om hur ni har det och be om pengar. Ni tycker att det &r svart att bara be om
pengar s dar utan vidare. Forsok darfor hitta pa en bra forklaring till varfor ni behéver pengar
just nu.

Uppgift 2

Baten gar under och ni maste gé i livbatarna. Ni tva kommer i land pa en obebodd 6. Ni har
bara hunnit ta med er sju saker fran fartyget.Vilka sju saker har ni tagit med er? Diskutera och
gor upp en lista pa de sju viktigaste saker man kan behova pa en 6de 6.

En del av lararna pa tematiskt arbetande skolor anser att det enligt laroplanen ar ett méste
att arbeta i tema. Skolans &mnen anses inte vara det barande elementet i undervisningen.
Négra ldrare motiverar sitt arbetssatt med att undervisningen maste utga fran elevernas
forestallningsvarld och att denna inte &r uppdelad i &mnen. Kursplanerna uttvar darfor ett
begrénsat inflytande Gver undervisningen. Vissa larare kan efter att de skapat sitt tema titta
i kursplanerna och gora justeringar for att fA med fler "bitar” ur dem. Andra har kursplanen i
tankarna redan nér temat planeras:

Tema "Bellman”

Varfor? Syftet ar dubbelt, dels att arbeta med ett allméanbildande amne som ingar i kursplanerna
i svenska och svenska som andrasprék (vért litterara kulturarv), dels arbeta med ndgot kreativt
som appellerar till alla sinnen.

Lararnas arbete préglas av en god portion lust och sjalvstandighet. De kanner
att de valt ett arbetssatt de trivs med och tror pa. Det finns ocksa nackdelar som
de reflekterar dver: att planeringsarbetet blir betungande och att ordningspro-
blemen tenderar att bli storre nar undervisningen ar tematisk.
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Elevinflytande 6ver innehéll och utformning
Manga larare arbetar for att eleverna ska fa ett dkat inflytande éver undervis-
ningens innehall och utformning. Detta har ett egenvarde i sig men ses ocksa
som en vag till 6kat larande. Ett annat syfte ar att elevernas lust till och ansvar
for sina studier okar. Elevinflytandet yttrar sig bl.a. pa sa sétt att eleven planerar
sin egen verksamhet eller far bestamma hur den ska ta sig an ett givet problem.
Generellt kan sdgas att elevernas inflytande ar som storst 6ver det egna arbetet
medan deras paverkan &r mindre nar det géller hur undervisningen bedrivs
och vilka mal den ska ha.

Laroplanens skrivningar om att eleverna ska uttva inflytande éver sin utbild-
ning ar centrala for lararna. Kursplanerna ses daremot inte som ett stod i det
elevaktiva arbetet. Nagra larare upplever att elevernas ritt till inflytande éver
innehallet i undervisningen motverkas av att det i kursplanerna redan finns
uppstallda mal i varje amne. Nagon larare tycker att olika kursplaner lamnar
olika stort utrymme for eleverna och lyfter fram kursplanen i historia som sar-
skilt svarforenlig med elevinflytande.

En del skolor later eleverna skriva egna mal, medan andra later eleverna fatta
beslut inom innehallsliga ramar som satts upp av lararen. Eleverna kan t.ex. fa
valja mellan att fa arbeta med frikyrkor, kvinnoorganisationer eller miljororel-
sen nar So-undervisningen handlar om svenskt 1900-tal. De egna malen beror
elevens sociala och kunskapsméssiga utveckling och tjanar som grund for upp-
foljning vid utvecklingssamtalen.

P& en skola diskuterar lararna med eleverna, antingen i helklass eller mindre
grupper, om varfor det finns en skola, vad eleven vill med sin skolgang och hur
"vi kan fa det som vi vill”. Diskussionen pagar i ungefar en timme. Lararna har
i forvag fatt anvisningar om att inte ge nagra svar utan enbart stélla fragor. Efter
diskussionen far eleven fylla i en blankett om vilka mal hon eller han har:

Mina mal for lasaret 96/97
* Namn:... Klass:...
« Nar det galler skolarbetet ska jag...
= Nar det galler samvaron pa skolan ska jag...
< Ndr det galler fritiden ska jag...

Elevens malsattning kopieras och ges till handledaren/klassforestandaren for
att anvandas som underlag vid utvecklingssamtalen. Nagra larare har gatt vida-
re och latit eleven stélla upp egna mal ocksa i enskilda &mnen. | svenska har
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eleverna reflektionsbdcker. De inleds med att eleverna skrivit av ndgra punkter
som lararen last upp:

1) Vad behover jag trana pa?
2) Finns det nagot du verkligen vill/6nskar gora?

3) Formulera egna mal
* tala
e ldra
 skriva
« allménna kunskaper

4) Nér jag slutar 8:an ska jag...

En elev har svarat:

1) lag behdver trana pa att beratta mer nar jag skriver en berattelse. Och prata infor klassen
och delta i diskussioner.

2) Jag vill skriva lite mer berattelser for att trana pa det.

3) Nar jag slutar 8:an ska jag kunna prata infor klassen utan att bli s& nervos. Skota lasningen
lite battre. Bertta mer i beréttelser som jag skriver. Jag ska borja med att skriva beréttelse
tva dagar i veckan och pa dom lektionerna lasa i ca. 15 minuter. Sedan skriva om forfattare
en gang i veckan.

Under terminen planerar eleverna sitt arbete i reflektionsboken och lararen
foljer upp genom att stélla fragor och kommentera. Exempel:

Elev: Planering v. 37-39. Jag ska lasa klassiker och skriva en berattelse. Jag ska ocksa skriva om
en forfattare.

Larare; Hur har du jobbat?

Elev: Pratat men jobbat bra anda.

Larare:Vad har du fatt gjort?

Elev: Fatt ihop fakta om Walter Scott.

Lérare: Bra!

Elev:lag tycker att det har gétt lite trogt med berattelsen, det har varit lite svart att komma pa
nagot, men nu har jag kommit igang lite mer.
Larare: FOrsok att komma igang med sjélva storyn pa mandag.

Larare: Du bestamde ett/flera mal i borjan pa terminen. Ar du pa vig mot de malen pa det
satt du jobbar nu?
Elev: Ja. Jag kimpar mot de mélen. Jag tror jag har kommit narmare.
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Pa en skola har lararna genomgatt en utbildning i PBL, problembaserat laran-
de. En larare fran ett narliggande universitet bjuds in som stéaller fragor kring
hur lararna tolkat det som star i laroplanen om demokratiskt arbetssatt. Hon
menar att larare ska vara handledare som stottar eleverna men inte styr dem.
En larare invander att hon inte kan tillata att eleverna valjer t.ex. mjukisdjur
som innehall i undervisningen. Efter PBL-utbildningen sager sig samma larare
vara glad att hon "slutat saga at eleverna vad de ska kunna”.

PBL-utbildningen innebér att lararna later eleverna arbeta i grupper med pro-
blem som "Hur foljs trafikreglerna i vart samhalle?” Lararna bestammer vilket
problem eleverna ska l6sa. Problemen ska vara av en 6ppen karaktar, dvs. det
ska inte finnas nagot svar som &r ratt eller fel.

Genom att pa detta vis undvika "mallar” anser en grupp larare att de ger fler ele-
ver en chans att lyckas i skolan. En annan grupp kédnner oro dver att det blir
svarare for de svagare eleverna nar de maste sla upp och lasa mer pa egen hand.

Diskussion

Gemensamt for de olika angreppssatt som beskrivs i kapitlet ovan &r att de
innebér en oversattning. Oversattningen kan dga rum fran nationella till lokala
dokument eller fran dokument till handling. Skolornas sétt att fylla friutrym-
met ar ett satt att dversatta malen till den situation dar de befinner sig. Lararnas
kollektiva medvetande gor att de valjer olika vagar. Skolorna Gversétter malen
utifran sina forutsattningar och sin sjalvforstaelse. Malen landar i olika varldar.

Naturligtvis finns det manga forklaringar till varfor skolor valjer den ena eller
andra strategin. Olika kulturer har uppstatt, influenser fran olika hall finns
som anger hur skolarbete bor bedrivas och signalerna fran det tidigare styrsys-
temet spelar fortfarande in. Det ar bade ledningsinitiativ och skeenden pa klass-
rumsniva som har fort in skolorna pa en viss vag. Ibland ar det fraga om struk-
turerat arbete utfort av hela skolans personal, ibland individuella l&arare som
agerar utifran sina erfarenheter. Ibland anvander sig skolans larare och led-
ning av vetenskapliga teorier for att strukturera upp friutrymmet.

Vi har sett att skolorna har tagit till sig olika delar av de nationella maldoku-
menten. De tar plats i malstyrningssystemet genom att valja vilka nationella mal
de ska utveckla. Nagra har fokuserat pa laroplanens normer och varden, andra
pa kursplanernas amnesmal och ater andra pa laroplanens skrivningar om elev-
inflytande. Man kan kort sammanfatta de tre angreppssatten med att skolorna
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anvander sig av olika frageord — varfor, vad och hur - for att bena upp friutrym-
met. Varfor ska verksamheten organiseras och genomdrivas pa ett visst satt?
Vad ska eleverna lara sig? Hur ska eleverna léara sig?

Nar den enskilda skolan har fatt ett stort utrymme for egna beslut, har det pa
nagra skolor blivit viktigt att binda upp lararna i nagot som de alla kommit
dverens om, star for och ska folja. En skolas vardegrund eller mobbningsplan
ar exempel pa sddana "kontrakt”. Andra skolor later &mnena vara den stabila
massa som lararna orienterar sig mot. Vad skolan ska lara ut har till stor ut-
strackning bestamts kollektivt — &ven om den enskilde lararen ocksa kan ha en
egen, kompletterande lista som visar vad han eller hon fyller sin undervisning
med. Samordningen har skett genom skolans ledning och genom amnesgrup-
pernas arbete. De skolor som ar temainriktade ar de som tillater den storsta
spridningen av aktiviteter och inriktningar. Att dokumentera ar inte sa viktigt
for de larare som arbetar temainriktat och den dokumentation som finns ar
inte tillganglig for kollegorna i ndgon storre utstrackning. Overenskommelser
om temats innehall sker ocksa muntligt eller skrivs ned i parmar som forvaras i
klassrummet. Skolor vars 6vergripande ideologi &r att slappa in eleven i beslut
som rér undervisningen, kan se ganska olika ut i 6vrigt. Det finns en spdnning
mellan att ledningen beslutar att eleverna ska ha stort inflytande och att den
enskilde lararens forhallningssétt till sina elever &r nagot som han eller hon i
slutandan beslutar om. Skolorna som satsat pa att bestamma om “hur” har en-
bart bestamt 6vergripande riktlinjer, sedan har larare eller larargrupper utvecklat
tankarna vidare.

Effekter och resultat av de olika angreppssatten

Att gemensamt lagga en grund for verksamheten kan innebéra att varje larare
far klart for sig var han eller hon star i forhallande till sina kollegor nar det
galler grundlaggande vérden. Lararna kan motivera varfor de vill fordéndra
skolan i den ena eller andra riktningen. Det finns ocksa ett mer instrumentellt
tillvagagangssatt, dar vardegrundsarbetet inte knyts till den dagliga verksam-
heten utan bestar av studiedagsévningar med fardiga svar.

Moten kring kursplaner och kriterier har varit ett satt att samlas i nya och gam-
la grupperingar och diskutera kunskap och komma 6verens om nivaer som ska
galla for hela skolan. Lararna har tvingats sétta sig in i varandras &mnen under-
remissrundorna. Ocksa har kan man se en tendens att vad som hander pa stu-
diedagar och vad som hander i den dagliga verksamheten ibland &r skilda fore-
teelser.
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P& de skolor som orienterat sitt arbete kring fragan "hur”, har arbetet varit
lustfyllt. Lararna kanner att de har ett kall att férsvara. Ibland har man gjort
avkall pa undervisningens innehallsliga sida till forman for att eleverna fatt
prova ansvarstagande i grupp eller sdka sig fram till kunskapen pa egen hand.

Konsekvenser for elever, larare och pedagogik

En larare som ger eleven ett utdkat inflytande gor sa med tanken att denne/
denna lar sig mer pa det sattet. PA motsvarande satt &r den deltagande malstyr-
ningen inte ett satt for staten att "abdikera” utan att styra skolan effektivare.
Vart syfte har inte varit att utvardera styrreformen men det ar nagot vi &nda
tycker oss ha markt — att det & manga larare som har fatt en skjuts i sitt arbete.
Flera av dem sager att samtalen pa skolan ar mer givande och lusten att forand-
ra stérre nu an pa tjugo ar. Samtidigt finns det en stor trotthet och en kansla av
att arbetet blir hardare. Frustrationen Over att lararkaren inte stravar at samma
hall ar ocksa pataglig.

Att arbeta med mal och resultat ar att skapa demokratiska verktyg saval i kon-
takterna mellan skola och omvéarld som inom varje skola. Utat har skolan fyllt
de nationella malen med innehall och skapat dokument som presenterar sko-
lans inriktning. Inat har processen inneburit att lararna hanterar sitt 6kade
inflytande genom att i arbetslag och enheter samtala sig fram till beslut och
ibland manifestera dem i dokument och handlingsplaner. De demokratiska
verktyg som eleverna har erbjudits har varit mindre av samtalande och grupp-
karaktar. | stallet har de fokuserat pa sin egen roll i larandet, t.ex. genom att
forfatta egna mal.

Lararna har ibland trottnat pa dokumentarbetet och tyckt att det tar tid fran
skolans karnverksamhet, undervisningen. De menar ocksa att det framsta syftet
med de lokala malen tycks vara att de kan utvarderas.

Det vi har forsokt beskriva i det har kapitlet ar hur skolorna gemensamt be-
stamt vad de ska inrikta sitt arbete pa. Det sager naturligtvis inte allt om hur
arbetet ter sig for den enskilde lararen. Ingenting sager att lararna pa en skola
som arbetat med att ta fram kursplaner inte later eleverna kommer till tals.
Men lararkollektivet har i stora drag beslutat vad eleverna ska lara sig. Inom
dessa ramar kan eleven uttva inflytande.

[]
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5.
Reflektera
— ett satt att utvardera

Beskrivningen ovan visar hur skolornas personal och elever, i ett malstyrt sys-
tem med ett okat lokalt inflytande, har funderat och samtalat om vad man vill
med sin skola och vad man vill uppna. Det har framkommit i form av visioner,
malformuleringar och vid val av strategier vid det praktiska genomférandet. De
nationella och kommunala malsattningarna har pa olika satt omvandlats till
mer praktiskt utforbara mal som i sin tur 6versatts i handling utifran de specifi-
ka forhallanden som rader pa varje skola. Ett kontinuerligt samtal om vérde-
grund, kunskapssyn och elevsyn har resulterat i att malen pa olika satt Gversatts
till innehall och metoder i undervisningen. Det har pagatt ett samtal om un-
dervisningens organisering och metoder inom och mellan amnesomraden som
tagit sin utgangspunkt i sjalvforstaelsen av den egna verksamheten.

Pé skolorna har det ocksa funnits ett behov av att veta vad man gor och vad man
uppnar i relation till de mal som satts upp for verksamheten. En 6kad medve-
tenhet om betydelsen av att folja upp och utvéardera sitt arbete har blivit patag-
lig. Ett 6kat ansvar har tagits for att folja upp och vardera om verksamheten nar
uppsatta mal. En rad organisatoriska och metodiska forandringar har skett for
att mojliggora for personal och elever att kontinuerligt kunna reflektera éver
sitt arbete. Den larande organisationen har statt som modell for manga skolor
dar de larande, personal och elever, hela tiden reflekterar och drar slutsatser av
sitt arbete. Det har gjorts i syfte att utveckla verksamheten mot uppsatta mal.
Att reflektera 6ver den verksamhet som pagar och dess resultat samt att kritiskt
kunna se och vardera detta i ljuset av de mal som man kommit éverens om att
strava mot, har kommit att framsta som en allt tydligare del i skolornas utveck-
lingsarbete kring mal och resultat. Det &r dessa delar i skolornas utvecklingsar-
bete som detta kapitel handlar om.

Att skapa forutsattningar for reflektion och larande
Som ett led i skolornas utvecklingsarbete kring mal och resultat har de flesta
skolor genomfort férandringar som bl.a. haft till syfte att mojliggora for perso-
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nal och elever att kunna beskriva och reflektera, bade 6ver sin egen och verk-
samhetens utveckling. Man har velat skapa mojligheter till sjalvutveckling for
de personer som &r satta att konkret handha och utveckla verksamheten. Sko-
lorna har pa detta satt forsokt forandra de faktorer som tidigare givit forutsatt-
ningar for skolans arbete. Det handlar da exempelvis om den organisations-
struktur som traditionellt styrt skolorna. Genom att organisera arbetet i arbets-
lag har nya forutsattningar skapats for att personal och elever tillsammans och
i mindre enheter ska kunna beskriva verksamheten och vad som eventuellt kan
bli battre. Flera atgarder har ocksa vidtagits for att mojliggéra moten mellan
personal. Sarskilt d& mellan personal fran barnomsorgen, skolan och fritids-
hemsverksamheten. Konferensorganisationen har pa flera skolor setts 6ver for
att dessa personalkategorier ska fA mojlighet att kunna traffas och diskutera
verksamheten tillsammans. En rektor menar att det &r nddvandigt att skapa
former dar personalen kan tréffas och prata pedagogik 6ver granserna. Pa en
skola har man anordnat pedagogiska aftnar dar féraldrarna bjuds in att disku-
tera verksamheten med personalen.

Med en férandrad kunskapssyn som bas har manga skolor ocksa brutit upp den
tidsstruktur som i manga fall upplevts som hammande och styrande for verk-
samhetens utveckling. Ett traditionellt schema, uppbyggt kring &mnen och
undervisningstimmar, har i manga fall brutits upp och ersatts med ett dar elever-
na far 6kade mojligheter att arbeta under langre arbetspass och dar flera am-
nesdelar &r integrerade. Eleverna har ocksa givits 6kade mojligheter att i storre
utstrackning sjélva planera och reflektera 6ver sitt arbete. Genom att frigora tid
for amnesovergripande arbete och reflektion, har skolorna forsokt skapa forut-
sattningar for larandet istéllet for att reglera det.

Att reflektera ses alltmer som en viktig del i skolornas utvecklingsarbete och
kan beskrivas som den process dar begrepp, principer och idéer anvands for att
beskriva pedagogisk verksamhet. Att reflektera gors ofta for att nagot ska bli
battre. Det handlar om att ingdende och systematiskt stélla frdgor om olika
foreteelser eller situationer i verksamheten. Reflektion ses som ett led i utveck-
lingsarbetet som manga skolor efterstravar att bli battre pd. Som vi ovan har
beskrivit sa har skolorna pa olika satt forsokt forandra organisationen sa att
battre forutsattningar skapas for att lararna tillsammans och enskilt ska kunna
fundera Over sitt arbete. Detta innebéar da att tanka efter och kritiskt ifragasatta
varfor man gor pa ett visst satt och vad som skulle kunna goras for att nagot ska
bli battre. Personalen gor detta alltmer tillsammans i arbetslag, men &ven till-
sammans med ovriga i olika forum. Eleverna har givits tillfalle till att reflektera
Over sitt arbete efter vissa arbetspass eller vid ett visst pass varje vecka.
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Hur har det konkret gatt till nar elever och personal pa skolorna utvecklat sitt
reflekterande 6ver den verksamhet de befinner sig i?

Nar lararna klar sina erfarenheter

i meningsfulla ord och begrepp

En allman uppfattning ar att de organisationsférandringar som gjorts, for att
mojliggora for personalen att traffas och diskutera sitt arbete, har tagit tid och
kraft fran personalen. De nya organisationerna har dock efter en tid vanligtvis
"satt sig” genom att folk lart kanna varandra och borjat samtala pa ett annat satt
an vad man gjort tidigare. Pa flera skolor upplevs arbetslagsorganisationen som
nagot mycket positivt. Lararna upplever att de borjat lara kinna och prata mer
med varandra &n vad de gjort tidigare.

Det finns dock pa vissa hogstadie- och gymnasieskolor en viss skepsis mot ar-
betslagsorganisationer som bygger pa att larare fran olika amneskategorier bil-
dar ett gemensamt arbetslag. Det finns larare pa dessa skolor som upplever att
amneskompetensen gar forlorad i en sddan organisation dar tiden for plane-
ring och uppféljning kollegor emellan till storsta delen &ar forlagd till de amnes-
overgripande arbetslagen. En bidragande orsak till detta &r ocksa att de nya
arbetslagen som bildas 6ver amnesgranserna ofta lokalmassigt integreras pa sa
satt att larare som undervisar en viss grupp elever i olika amnen exempelvis far
dela arbetsrum. Det finns da i vissa fall en upplevd kansla av att gamla &mnes-
institutioner, i dess positiva mening, brutits upp. Eller som en larare uttrycker
det:

"De lokalmassiga amnesinstitutionerna som ar uppbyggda under lang tid och som
inneburit ett fordjupat och utvecklat samarbete mellan oss l&rare inom respektive
amneskategorier gar forlorade”.

P& en skola dar arbetslag upplevs som nagot mycket positivt, tycker personalen
att skolan utvecklats som arbetsplats sedan man inférde dmnesévergripande
arbetslag. De tycker att det kanns som om personalen pa den egna skolan har
genomgatt en form av socialiseringsprocess. Lararna tycker, efter att ha traffats
regelbundet och pratat pedagogik i arbetslagen och i kollegiet, att de blir allt
battre pa att framfora sina asikter. Alla far komma till tals och kollegiet upplevs
bli battre pa att fora diskussioner. Lararna har lart sig att uttrycka sig och sta for
sina asikter. De har lart sig att verbalisera sina erfarenheter och argument.

Pa en av skolorna har rektorn givit alla larare i uppgift att deklarera och disku-
terasina pedagogiska grundsyner i mindre tvargrupper. Grupperna har foljt en
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sarskild metod for samtalet som de kallar "Propp i munnen”, som gar till enligt
foljande:

= A redogor for sin pedagogiska grundsyn. Ovriga i gruppen r da tysta.

e A &r nu tyst. De 6vriga resonerar om det som A beskrivit och forsoker att ge synpunkter
och vilka effekter Ais grundsyn kan fa.

« Ovriga ar nu tysta. A aterberattar det han uppfattat av de 6vrigas resonemang och
synpunkter.

» Ddrefter foljer ett kort utvarderande samtal mellan alla i gruppen.

Vid diskussionerna i en av gruppernavar lararna till en borjan lite osakra. Efter
att den forsta grundsynen diskuterats sldppte osdkerheten och diskussionen
var strukturerad enligt den tankta metoden och lararna vagade 6ppna sig. Dis-
kussionen blev livlig och manga grundlaggande varderingsfragor kom upp.
Begreppet kunskap aterkom gruppen till vid flera tillfallen. I flera andra grup-
per var diskussionen ocksa livlig. Nagra larare hade dock svart for att halla tyst
och lyssna pa andra medan andra hade svart for att gora sig horda. Tva av larar-
na tyckte att det kandes lite frammande nar rektor gav lararna i uppgift att
skriva ner sin pedagogiska grundsyn infor samtalen Det var nagot man ifraga-
satte nyttan med. De visste inte riktigt varfor de skulle gora det. Nagon trodde
att rektorn ville att de skulle gdra detta for att de skulle tanka till Gver sin larar-
roll. Det visade sig sedan att de flesta lararna tyckte att detta var bra och de sag
nyttan med det. De tvingades att stanna upp och se till sig sjalva, men ocksa till
att beréatta for andra hur de ser pa saker och ting. De olika synsétt som trots allt
finns mellan lararna har, enligt flera av dem, blivit tydligare nar lararna gjort
klart for sig sjalva vad de tycker och sedan fatt jamfora detta med hur andra
tycker och tanker.

Exemplet ovan visar pa den 6kade grad av moten och samtal kollegor emellan,
som i manga fall har 6kat 6ppenheten och mojligheterna for pedagogerna att
enskilt och tillsammans i grupp fundera och samtala om sitt arbete. P4 manga
skolor har en 6kad 6ppenhet och en utvecklad diskussion, pedagoger emellan,
ocksa bidragit till att ett gemensamt sprak utvecklats mellan dem. Som illustra-
tion till detta kan vi berdtta om den skola dar lararna i de olika arbetslagen
genom aterkommande diskussioner under lang tid har utvecklat sitt satt att
beskriva och tala om verksamheten sa att varje arbetslag utvecklat sina egna
begrepp och koder. En av lararna pa denna skola tror att detta beror pa att
lararna i de olika byggnaderna har olika kompetenser och erfarenheter, som i
sin tur utvecklas till ndgot gemensamt.
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”Vi har olika kompetens. Vi ar naturvetare, humanister, inspiratdrer och organisa-
torer.”

Att lararna har olika erfarenheter och att de ar bra pa olika saker har gjort att
deras sammanlagda kompetenser och erfarenheter leder till en battre holistisk
forstaelse och tolkning av det som sker i skolan. Som en rektor uttrycker det:

"Att lara av varandra blir ett medel i uppbyggnaden av den gemensamma kompetensen
pa skolan, vilken idag i storre utstrackning uppfattas utgora en helhet”.

Oavsett om larare ar organiserade utifran arbetslag eller inte, sa har det varit
viktigt for dem att vara 6ppna for de erfarenheter som de goér under arbetet
och att fortlopande ta vara pa dessa och lata dem paverka det fortsatta ageran-
det. Lararna har forsokt att definiera pedagogiska handlingar och att reflekte-
ra och dra slutsatser utifran de erfarenheter som de skaffat sig. En rektor me-
nar att det kraver en formaga att stalla sig sjalv de ratta fragorna utifran identi-
fierade forhallanden, som stimulerar till eftertanke. Han menar att det annars
latt kan bli flummigt och ostrukturerat. Han ger foljande exempel: Vad inne-
bar det for barnen att vi gor sa har? Vad avgor att vi gor pa ett visst satt? Varfor
gor vi inte som vi kommit 6verens om? Det handlar da om att ibland stanna
upp och fundera 6ver hur man arbetar och om arbetet ligger i linje med de mal
man satt upp for verksamheten. En annan rektor menar att det hela tiden krévs
en kontinuerlig sjalvvardering och att da kunna se lite kritiskt pa sig sjalv och
sitt arbete.

De bada rektorerna betonar vikten av att skolans personal hela tiden observe-
rar och beskriver det som sker i verksamheten. Det géller bade personalens
eget agerande och elevernas handlande. Att sedan reflektera kring den peda-
gogiska praktiken ses som grunden for férandringar och utveckling. En larare
staller sig frdgan om det ar meningsfullt att reflektera. Hon fragar sig samtidigt
hur man ska mala upp det som sker i verksamheten pa ett sddant satt att det
gors hanterligt. Manga av de larare som vi pratat med har beréttat att de utveck-
lat sin formaga att tanka 6ver sitt egna arbete. Genom att reflektera har de klatt
sina erfarenheter i meningsfyllda begrepp. Genom att samtala har tolkningen
och larandet av den egna verksamheten utvecklats. En larare berattar att det ar
sa att hennes egna funderingar kring arbetet ofta far en vidare och djupare
innebord nar hon far ta del av de andra lararnas erfarenheter. Pa sa satt har
hennes forstaelse for arbetet vuxit.
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54 SAMTAL

Nagra av lararna pa skolorna menar att de har tranat upp sin férmaga att fora
svara samtal. De upplever att de har skaffat sig samtalspartners med vars hjalp
de kan bearbeta sina erfarenheter och formulera sin forstaelse for det egna
arbetet. Tillsammans med andra larare har de skapat mojligheter till erfaren-
hetsutbyte. FOr att utveckla samtalen under tiden som dessa pagar, menar larar-
na, har de utvecklat sina interpersonella och pedagogiska kompetenser for att
utnyttja varandras erfarenheter. De anser sig ha utvecklat forstaelsen och tolk-
ningen av arbetet. P& flera skolor upplever man att skolledarnas och lararnas
erfarenhetsgrundade larande har utvecklats och skapat en professionell refe-
rensram som bas for att de alla tillsammans ska kunna utveckla verksamheten.

Denna bild kan dock inte ségas vara generell for alla skolor. Det finns skolor
dar samtalet fastnar i bagateller och enskildheter. Flera skolledare menar att
det fortfarande ar svart for manga larare att tillsammans med andra samtala
om verksamheten pa ett mer 6vergripande och teoretiserande plan. Lararna
formedlar att de ar ovana att delge varandra sina tankar om verksamheten i
stort. Nar lararna traffas for att tillsammans diskutera vissa fragestéallningar blir
samtalet latt av en dltande karaktar dar man hamnar i sma praktiska problem.
En del larare pa skolorna tycker sjalva att det ofta ar de praktiska och adminis-
trativa fragorna som latt tar 6ver vid de tillfallen da de traffas. Det finns en all-
méan onskan hos dessa larare att kunna diskutera mer distanserat i forhallande
till de dagliga problemen som finns. En av rektorerna har en férhoppning om
att lararna pa hennes skola ska bli battre pa att diskutera pa en mer évergripan-
de generell niva och att de kritiskt ska kunna reflektera kring sitt arbete. Hon
sager:

"Det handlar d& om att kunna se sitt arbete i relation till de malsattningar som man
gemensamt pa skolan kommit dverens om. Vad gor vi? Varfor gor vi inte som vi kommit
Overens om?”

Att lara sig att lara

Att skolan som en plats for larande, dar larare och elever stéandigt reflekterar
over de mal som formuleras och vad arbetet resulterar i, har varit en framkom-
lig vag som manga skolor forsoker folja i sitt utvecklingsarbete. Som en del i
denna larandeprocess har, som vi i foregaende avsnitt beskrivit, skolledning
och larare medvetet forsokt 6ka graden av att enskilt och tillsammans beskriva
och kritiskt granska sitt arbete. Pa skolor med larare som ténker, pratar och
synliggor sitt arbete upplever man ofta att det utvecklats en professionell bas av
erfarenheter. Den har sedan kunnat laggas som grund foér diskussioner om
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kunskap och larande och darmed ocksa ge en grund for hur undervisningen
ska organiseras. En larare berattar att lararna pa hennes skola efter flera ar av
kontinuerliga diskussioner har borjat strava at samma hall och att de genom ett
gemensamt sprak forstar varandra pa ett annat satt. Lararna upplevs tanka mer
lika och att de definierar begreppen mer likartat.

"Att lara sig att lara” ar ett grundbegrepp som vi stott pa under vara besok pa
skolorna, och som med sékerhet kan ses som ett resultat av en 6kad diskussion
pa skolorna om hur undervisningen ska organiseras och anordnas. Begreppet
har pa manga skolor en innebdrd av att fa eleverna att kunna reflektera Gver
sitt eget larande. Genom att lata eleverna planera och folja upp och utvardera
sitt arbete sa hoppas man pa dessa skolor kunna medvetandegora eleverna om
att det inte endast &r resultatet som &r det viktiga utan vad de lart sig under
resans gang. Det handlar om att fa eleverna att kunna fundera 6éver hur de
gjort och att 1ata dem hitta verktygen for sitt eget larande. Att ta egna initiativ,
kunna ta ansvar, att genomfora planering av sitt arbete, att kunna folja upp sitt
arbete och fundera 6ver sin egen utveckling blir da viktiga verktyg for eleverna
att forsoka fa grepp om och anvanda.

P& manga skolor har elevernas planerande och uppféljning utvecklats sa att
eleverna dokumenterar detta i egna anteckningsbocker fran vecka till vecka.
Dokumentationen sker da vanligtvis utifran en given struktur. P& mandagen
skriver eleverna in vad de planerar att arbeta med under veckan. De satter mal
som de avser att uppna. | slutet av veckan ska de i sina bocker félja upp och
beskriva vad de gjort under veckan. Men ocksa fundera och skriva ner sina
tankar om veckans arbete. Det &r ett system som passar en del elever béttre &n
andra. Eftersom detta arbetssatt fodrar att eleverna tar ett storre ansvar for att
planera och reflektera 6ver sitt larande passar det inte alla ganger de elever
som har svart for detta. Vissa elever tycker att det ar svart att planera veckans
arbete. De har svart att bedoma sin egen kapacitet och de kan inte riktigt avgo-
ra hur mycket de kommer att klara av. Vissa elever tycker ocksa att det ar svart
att skriva ner vad de lart sig. De vet inte riktigt vad de ska skriva. De skriver
darfor oftast bara ner vad de gjort under veckan — utan att tdnka efter och
formulera vad de lart sig.

Pa en skola, dar man sedan starten medvetet forsokt skapa forutsattningar for
elevinflytande och delaktighet i laroprocessen genom att lata eleverna planera
och tdnka over sitt eget larande, har man maérkt en klar utveckling den senaste
tiden i elevernas férmaga att beskriva sina tankar over sitt eget larande. En av
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lararna beréttar att syftet ar att eleverna ska lara sig att kunna granska sig sjalva
och se en utveckling.

"Eleverna ska tanka till vad de gjort. Den viktigaste fragan for dem ar vad de lart sig.
Det handlar da om att fa dem att reflektera 6ver sitt eget larande. Tog jag ansvar och
hur gjorde jag? Vad larde jag mig denna vecka?”

Flera av skolans larare berattar att elevernas reflektion i form av skriftliga utvar-
deringar till en bérjan hade formen av avkodning. Eleverna kodade av vad de
gjort under veckan i relation till de mal de satt upp, utan att i realiteten tanka
efter kring vad de lart sig. Ett nasta steg for skolans larare var da att fa eleverna
att skriva mer I6pande texter kring sin inlarning. Det handlade om att stélla sig
fragor om varfor arbetet gick som det gick. Ytterligare ett steg i utvecklingen
var att fa eleverna att utveckla sitt sétt att formulera hur de tankte och vad de
kunde bli battre pa. Ett sétt var att forsoka fa dem att anvanda mer adjektiv i
sina beskrivningar och besvara fragan "varfor”. Det handlade om att, for att an-
vanda en larares uttryck, "svara pa didaktiken och inte bara redogora for vad man
gjort”.

Lararna forsokte stélla fragor till eleverna i deras anteckningsbocker dar de
skulle beskriva sina tankar dver veckans arbete. Genom att stalla fragor forsokte
man uppmuntra eleverna att reflektera mer éver vad de lart sig och pa sa satt fa
dem att se arbetet som en larandeprocess fran vecka till vecka. En av lararna
markte efter ett tag en skillnad pa hur eleverna svarade beroende pa vilka fra-
gor och kommentarer hon skrev i deras bocker. Hon berattar att om hon skrev
mer utforliga fragor och kommentarer i deras bécker sa blev ocksa elevernas
beskrivningar battre och mer utforliga. Eleverna bérjade mer och mer reflekte-
ra Over varfor de gjorde vissa saker, vad det skulle vara bra fér och de borjade
ibland ocksa stalla motfragor till sina larare; varfor vissa saker skulle goras och
vad nyttan var med vissa arbetsmoment. Lararna borjade darigenom uppleva
att arbetet blev mer av en helhet bade for dem sjélva och for eleverna nar de
tillsammans borjade formulera och beskriva vad de gjorde, vad resultatet blev
och varfor det blev som det blev. Elevernas reflekterande blev en parallellpro-
cess till lararnas eget reflekterande och larande. Lararnas egna erfarenheter
och forestallningar om verksamheten fylldes pa med elevernas uppfattningar.
Darmed hade mojligheterna vuxit for att de tillsammans skulle kunna beskriva
vad som var bra och vad som var daligt och hur saker och ting kunde forandras
sa att verksamheten kunde utvecklas.

5% SAMTAL FOR FORANDRING




Detta exempel visar att elever och larare befinner sig i ett sammanhang och att
deras tankar och erfarenheter maste aterspeglas i det ssmmanhanget. For att
detta ska vara mojligt kravs det oftast nagon form av systematik och bearbet-
ning for att forestallningarna ska goras verkliga och utgora utgangspunkter for
samtal om forandring. Elevernas dokumenterande blev i det fall som vi ovan
beskrivit en sddan utgangspunkt.

Dokumentera — att strukturera och foradla erfarenheter

Att dokumentera ses som ett viktigt verktyg i arbetet for att hantera, synliggora
och strukturera erfarenheter. Lararna soker efter en dokumentation som i lik-
het med elevernas kan ge dem en nyanserad syn pa vad de gor och sina egna
erfarenheter.

Manga av de skolor vi besokt har beskrivit sina behov av att bli battre pa att
dokumentera sitt arbete. Den allménna uppfattningen ar att dokumentation
ar nagot som lange upplevts vara eftersatt i skolan. Manga av skolornas rektorer
och larare menar att det ar svart att hitta tiden och de ratta formerna for detta.
Flera skolledare och larare staller sig ocksa fragan vad som ska dokumenteras.
De flesta skolor har sedan en tid tillbaka en ganska utférlig dokumentation nar
det galler de malsattningar och planer som forvantas styra verksamheten. Dessa
finnsi form av arbetsplaner, lokala kursplaner, betygskriterier och fortbildnings-
planer osv. Man har ocksa i allmanhet nagon form av dokumentation over sko-
lans resultat i form av enkater, prov eller betygskataloger. Daremot saknas
dokumentationen 6ver det som hander i de dagliga processerna pa skolan.

Trots det har flera skolor medvetet forsokt att 6ka sin dokumentation av verk-
samheten som ett led i att forsoka fanga och synliggéra den dynamiska och
mangtydiga process som livet i skolan ofta karaktariseras av. Detta har skett pa
olika satt. Genom att fora ett samtal utifran relevanta fragestallningar och be-
hov i verksamheten och genom att kontinuerligt dokumentera dessa samtal
har vissa skolor hoppats pa att kunna finna en grund for att vardera och analy-
sera sitt arbete. Exempel pa sddana fragor har varit. Vad ville vi? Hur gjorde vi?
Hur gick det? Vad blev det? Vad larde vi oss? Hur gar vi vidare?
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Pa en skola har skolledningen vid ett tillfalle kiant ett behov av att strukturera
upp samtalen och dokumentationen i arbetslagen genom att ange féljande upp-
gifter:

« Nuldge — beskriv hur ni idag arbetar med arbetssatt och arbetsformer, pedagogiskt
och organisatoriskt.

« Utveckling — beskriv hur ni tanker utveckla det pedagogiska arbetet och hur ni ténker
organisera och fordela arbetsuppgifter.

* Uppfdljning — beskriv hur ni tanker utvérdera och f6lja upp er verksamhet.

e Stod — beskriv vilket stod nér det galler kompetensutveckling som arbetslaget behdver.

Pa en annan skola har man i arbetslagen samtalat och dokumenterat utifran
fragorna:

« Arbetar vi enligt de kriterier vi stallt upp?
= Drar arbetslaget & samma hall?

« Nar vi malen i kriterielistorna?

e Hur gar vi vidare?

Skolorna foljer ocksa upp sin verksamhet genom att i enkéter lata elever och
foraldrar besvara fragor om vad de tycker om skolan. Uppfdljningen i form av
enkater sker oftast rutinmassigt och utifran samma fragestallningar. Skolorna
tycker i allmanhet att det &r svart att anvanda sig av enkater. Det upplevs vara
svart att stalla ratt fragor och svart att tolka enkétresultaten. Det dr ocksa sa att
vissa skolor inte alltid inser betydelsen av att tolka och analysera enkatresulta-
ten. Det innebar i dessa fall oftast att enkéaterna inte foljs av nagra fragestall-
ningar och diskussioner om vad som eventuellt kan fordndras med anledning
av enkatresultaten.

P& nagra skolor som funnit en bra form for sina enkater, tycker man att dessa ar
positiva pa sa sétt att de ger en Gvergripande bild av vad elever, foraldrar och
personal tycker. Det upplevs ocksa som positivt att resultatet, oftast i form av
procentsiffror, &r mer konkret &n vad enbart l6sa tyckanden och prat ar. En-
katerna kan, liksom den form av dokumentation som beskrivits ovan fungera,
som utgangspunkt for samtal om forandring.

Utvecklingssamtal &r ocksa en form av uppfoljning som brukar dokumenteras.
Samtalet &ger rum mellan berdrda larare, eleven och féraldrarna och handlar
vanligtvis om att lararna ska ge eleverna omddmen om deras arbete. Darfor ar
det viktigt for lararna att félja upp barnens utveckling innan métet. Under ut-
vecklingssamtalen diskuteras barnens utveckling i relation till de mal som lara-
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ren tillsammans med eleven och féraldrarna satt upp. Samtalen dokumenteras
ofta enligt en sarskild struktur for att gora det tydligt vilka mal som géller. De
kan exempelvis se ut enligt féljande:

- Mal

« Atgarder

e Hijdlp, stod, for vem?
* Nar/var?

« Utvardering/nar /var?

Atgéardsprogram &r en annan form av dokumentation som har en mycket viktig
uppfoljande funktion. FOr de elever som &r i behov av sarskilt stod uppréttas
vanligtvis ett program som anger vilka malsattningar som satts upp for elevens
utveckling. Men ocksa hur insatserna ska organiseras och vem som ansvarar for
vad samt vilka insatser som satts in och hur dessa ska foljas upp och utvéarderas.
Programmen har ett viktigt informativt syfte. De ger bade personal och forald-
rar information om vad de kommit 6verens om i form av ansvar och ataganden
och hur barnets utveckling ska foljas upp och utvéarderas.

Som grund for de samtal och den dokumentation som vi redogjort for ovan
ligger vanligtvis identifierade problem och fragestallningar. Det ar formulera-
de behov och fragestallningar som har sin forankring i skolornas konkreta verk-
lighet och som gjort dem angelagna och varda att diskutera. Fragestallningar,
problem och behov som har kénts relevanta att diskutera har blivit barande
konstruktioner for samtalet och dokumentationen av verksamheten. P4 sa satt
upplevs de ha ordnat upp samtalen pa skolorna. De har fungerat som utgangs-
punkter for att diskutera och argumentera kring verksamheten. Pa de skolor
dar man har dokumenterat sddana diskussioner systematiskt upplever man att
en struktur har byggts upp som gjort den i manga fall komplexa verksamheten
mer hanterbar och strukturerad. Den t6kade erfarenheten som personalen i
manga fall, och ibland aven féraldrarna, skaffar sig genom att samtala och pa-
verka varandras forestallningar, far i skrift en klarhet som kan fungera som
grund for utvardering och forandring.

Att dokumentera har ocksa en demokratisk aspekt. Att t.ex. dokumentera ett
samtal i ett arbetslag eller mellan skolans personal, elever och foréldrar vid
exempelvis utvecklingssamtal eller vid uppféljning av atgardsprogram, stéller
krav pa att komma 6verens om vad som ska nedtecknas. Det skrivna ordet far
ofta std for det gemensamt Gverenskomna och det som alla stéller upp pa. Pa
en skola beréttar en av lararna att man i hans arbetslag alltid later protokollet
fran deras moten i laget ga runt for lasning och godkannande innan det fardig-
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stalls och kopieras for att sandas till skolledningen och lararna i laget. Protokol-
let blir pa sa satt nagot som alla i laget star for.

Sammantaget kan vi séga att skolornas erfarenheter genom dokumentationen
har foradlats pa sa satt att de fatt en struktur och blivit synliggjorda och gemen-
samma. Att dokumentera ar dock nagot som allméant sett upplevs vara svart.
Det ar fortfarande manga av skolorna som soker hitta tid for detta och en form
som inte kanns alltfér betungande for lararna och eleverna.

Att analysera och vardera

Skolornas personal, elever och i vissa fall aven foraldrarna har pa olika satt och
i olika sammanhang funderat och samtalat om den verksamhet de befinner sig
i eller &r intressenter av. Man upplever att formerna och formagorna att reflek-
tera kring verksamheten har utvecklats, liksom samtalet i form av utbyte av tan-
kar och argument om hur verksamheten ska beskrivas och forstas. Genom do-
kumentationen har denna beskrivning i manga fall givits en tydligare struktur
och en tolkning som uppfattats som gemensam och legitim.

Genom dessa former av samtal och dokumentation har en bild av den pedago-
giska praktiken, den egna verksamheten, vuxit fram. En grund for att analysera
och vérdera verksamheten upplevs ha skapats. Som en fortsattning pa dessa
samtal har man analyserat varfér den egna verksamheten ter sig som den gor i
relation till skolornas malsattningar. Personalen har forsokt vardera det man
gor i relation till malen. Utifran detta har argument for och emot forandringar
diskuterats. Verksamhetens berattigande har analyserats. Analyserandet har pa
detta satt blivit inriktat mot handling utifran frdgan om vad som behover for-
andras

Pa en skola kan rektorns tankar kring hur skolan ska komma vidare utifran de
maldiskussioner som forts fungera som exempel pa hur man tianker. Rektorn
beréattar att tanken pa denna skola ar att man genom det reflekterande samta-
let ska réra sig mellan praktik (hur man gor) och teori (det man kommit 6ver-
ens om att gora) och pa sa satt spegla sitt handlande i relation till hur man
tankt och tvartom. Genom att revidera sina malsattningar och forandra sitt ar-
bete utifran detta varderande hoppas man kunna skapa en utveckling dar teori
och praktik pa ett tydligare satt gar hand i hand.

Utvarderingar fran denna skola visar pa en typ av reflektion dar det finns en
form av systematik i forfaringsséattet. Medvetet har man forsokt ta reda pa och
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analysera sitt sitt att handla och vad skolan uppnar i form av resultat och om
detta 6verensstammer med de mal som satts upp for verksamheten. Det ar ock-
sa en sadan medveten systematik som kan sagas skilja utvardering fran uppfolj-
ning, som da oftast handlar om att mer rutinmaéssigt kontrollera det I6pande
arbetet for att uppna malen.

Pa vissa skolor har lararna utvarderat varandra. Pa en skola har lararlagen fatt
i uppgift att studera varandras arbetsplaner. Darefter har de presenterat en
metod for hur de ska ga tillvaga for att utvardera varandras arbete med ut-
gangspunkt frdn planerna. Utvarderingsmetoderna har skiljt sig lagen emel-
lan. Enkatutskick till féraldrar, djupintervjuer med barnen, klassrumsobserva-
tioner och intervjuer med arbetsledare ar exempel pa ndgra metoder som kom
att anvandas for att samla in foraldrars och elevers synpunkter pa hur lagen
arbetar. Utvarderingarna visade med utgangspunkt fran de planer som skrivits
pa bade fortjanster och brister i arbetet med avsikt pa foraldra- och elevin-
flytande. Lararna tyckte efter att de utvarderat varandras arbete att de bidragit
till en 6ppenhet och arlighet mot varandra. De menade att det inte alltid gar
att vara tillrackligt sjalvkritisk. Det var bra att fa ndgon annans syn pa det hela.

"En person med nya dgon kan kanske se sadant som inte man som larare ser.”

Nagon utifran upplevdes se saker mer objektivt och vad som eventuellt kan
forbattras. Efter att utvarderingens resultat presenterats reviderade lararlagen
sina maldokument utifran vad resultaten visade och de tips som de fatt av sina
kollegor som utvarderat. Ett par tillfrdgade larare pa denna skola anser att 13-
rarlagets maldokument har utvecklats pa sa satt att det kommit att hamna pa en
battre niva. Forr upplevdes det som flummigt. Det finns en upplevd kansla av
att de nu anvander dokumentet pa ett annat satt.

"Jag tvingas ténka efter ifall jag gor som jag har skrivit.”

Utvardering blir for skolorna ett satt att forsoka tka det medvetna erfarenhets-
larandet. Det kan pa sa satt bli en utgangspunkt for utvecklingsarbetet som kan
sagas ligga i linje med en mal- och resultatstyrd skola. Som ideal star den skola
dar dess deltagande aktorer standigt lar av sina erfarenheter. Om inte malen
uppnatts fragar man sig varfér? Mycket snabbt lar man sig att bete sig pa ett
mer andamalsenligt satt darfor att man upptackt att de nya erfarenheterna
man gjort och de slutsatsar som dragits inte ar férenliga med tidigare forestall-
ningar. | detta reflekterande forhallningssatt tar man vara pa de erfarenheter
man gor genom att dra slutsatser och kritiskt ifrdgasatta den nuvarande verk-
samheten. Man fragar ocksa om det finns alternativa satt att organisera under-
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visningen och larandet for att forbattra verksamheten. Det skiljer sig fran det
reflekterande som blir alltfor tryggt, stabilt och vanemassigt och dér de etable-
rade tankarna inte moter ndgon utmaning.

Summering

Vart material visar att det i olika grad har funnits ett inre och nerifran kom-
mande tryck pa att verksamheten ska vidareutvecklas. Det har i olika grad varit
viktigt for larare och elever att skapa arenor for dialog och med erhallen erfa-
renhet som bransle samtala om hur verksamheten kan utvecklas. Det har enligt
flera larare kants relevant att samtala och reflektera som en del i det dagliga
arbetet och larandet pa skolan. De menar att ett gemensamt sprak i manga fall
har utvecklats. Det upplevs ha gett lararna begrepp och verktyg i sitt reflekte-
rande samtal 6ver arbetet. Resultatet av arbetet har genom dokumentationen i
varierande grad gjorts synligt och pa vissa hall menar skolornas ledningar och
larare att dokumentationen har fungerat som grund fér samtal och argumen-
tation om foréandring.

Utvardering kan pa detta sétt beskrivas som en andra sida av malstyrning i vil-
ken basen for tolkning och éversattning av malen grundats i en kollegial dis-
kussion om vad man gor i férhallande till malen. Det ar ocksa i flera fall i denna
kollegiala reflektion som tankar och idéer om férandring och utveckling vuxit
fram. Pa flera skolor har reflekterandet, pa detta sétt blivit en metod for att
utvardera och utveckla verksamheten.
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6.
Samtal 1 sammanhang
— overblick och inblick

Mal- och resultatarbetet, liksom utvecklingsarbete i allménhet, bestar vid nar-
mare betraktande av en rad mer eller mindre arrangerade, strukturerade och
dokumenterade samtal. Manga larare uttrycker att viktiga samtal fors pa ett
annat satt an tidigare. De upplever att de har fatt ett nytt ansvar och ett 6ppna-
re klimat i arbetet. Det finns ocksa kritiska roster och det ar inte ovanligt att de
som driver mal- och resultatprojekten uttrycker att en grupp larare “inte &r med”.
I intervjuer med enskilda larare eller larargrupper framgar att oklarheten om
vad det pagdende arbetet syftar till och hur det forhaller sig till andra insatser
kan vara ratt omfattande. Utifran ovanstaende blir det intressant att diskutera
om de olika samtalen upplevs som relevanta och angelédgna for lararna och om
de kan overblickas.

Vilka slags samtal deltar man i som larare?

Lérare deltar, forutom i de samtal som undervisningen innebar, i en méngd
samtal av olika karaktar; i storgrupper, dar samtalet kanske ar ensidigt (perso-
nalkonferenser, studiedagar med forelasningar m.m.), i arbetsplatstréaffar, spar-
traffar, avdelningsmoéten, program- och amnestraffar som utgér motesplatser
for pedagogiska och planeringsfragor inom den ordinarie organisationen.
Lararna ingar i mindre arbetslag i olika konstellationer och de kan delta i ar-
betsgrupper som foranletts av det pedagogiska utvecklingsarbete som for nar-
varande drivs pa skolan.

Lararna kan inga i ett strukturerat utvecklingsarbete som l6per over lang tid
och delta i grupper som ar sammansatta pa olika vis, vars arbete dokumenteras
och pa nagot satt leder vidare hela tiden. Utvecklingsarbetet kan begransas till
den pedagogiska eller till den organisatoriska dimensionen. Arbetet kan ocksa
uttalat gélla de flesta aspekter av skolans arbete. Lararna dras in i tillfalliga
diskussioner om vardegrunden eller kunskapssynen. De sétts i grupper for att
ta fram betygskriterier, arbetsplaner eller for att diskutera utvarderingsresultat.
P& nagra skolor ges lararna utrymme att sjalva hantera sina maldiskussioner
och pedagogiska samtal pa egna villkor.
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Handledningssamtal utifran konkreta undervisningssituationer férekommer
ocksa alltmer. Lararna lagger ner mycket arbete pa att skapa bra utvecklings-
samtal med elever och foraldrar. P4 gymnasieskolorna har larare betygs-, kurs-
utvecklings- och handledningssamtal med eleverna. Man arbetar ocksa pa nag-
ra skolor med djupintervjuer av elever i samband med utvardering.

Sarskilda grupper driver och samordnar utvecklingsarbetet pa skolorna. Delta-
garna kan vara utsedda av grupper inom den ordinarie organisationen, av pro-
jektgrupper eller handplockade av rektorn. En skolledare ar oftast med och
leder arbetet, men det finns ocksa ledningsgrupper utan skolledare.

Samtalens innehall

Det finns vissa frdgor som aterkommer i de samtal som vi kunnat vara med om,
oavsett hur ramen for samtalen ser ut eller vad som egentligen star pa dagord-
ningen. Fragorna diskuteras darfor att de ar satta pa dagordningen inom eller
utom en strategi. De kommer upp i en grupp da lararna sjalv disponerar sin tid
och vaskar fram vad som é&r viktigt att ventilera och penetrera. Fragorna kan
komma upp i handledningssamtal d& man tar upp problem som é&r svara att
knéacka i undervisningen, eller de kan komma upp i arbetslag som ska samarbe-
ta om en grupp elever osv.

Tre frAgeomraden som aterkommer handlar om:

= vad man stér for som larare, vad man bor sta for och vilka konsekvenser det far,

= sjalva undervisningen, hur man ger eleverna ansvar och far dem att ta ansvar, hur man be-
démer vad de gor och hur man pavisar hur de utvecklas,

= hur man kan organisera arbetet pa skolan for att uppna det man vill.

Vikten av att redovisa vad man star for

Det finns allmanna uttalanden om att man maste prata om sin elev-, kunskaps-
eller manniskosyn innan man kan ga vidare. Skélen till varfor man bor gora
detta och vad man vill uppna varierar och kan ibland vara oklara. Det kan handla
om att man maste enas om en grundsyn eftersom skolans arbete ska bygga pa
den. Vi maste prata ihop oss”, sager manga, bade larare och skolledare. "Vi maste
ha en gemensam syn, vi lyfter och diskuterar elevsynen. Vi har varit mycket individualis-
ter, men nu ska lara oss att samarbeta”, menar en larare.
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En larare ar kritisk till hur man diskuterar den egna grundsynen och laroplanen:

"Det stalls t.ex. ett pastaende fran Lpo och sa far man fragan: Hur gor Du for att
uppfylla detta? Alla séger att det ar idealt det som star i Lpo, fast alla tycker inte det.
Detta ar inte ratt angreppsvinkel. Det blir som att det vi ska komma 6verens om ar
laroplanen”.

Att reda ut var man verkligen star och att verkligen vaga se att man har olika
stdndpunkter ar viktigt papekar flera larare. Det handlar har inte i forsta hand
om att hitta fram till en gemensam standpunkt utan att rannsaka de stand-
punkter man har:

"Man utgar fran att man tycker lika, men det visar sig att det gor man inte. Men
man latsas inte om det, eller s& vill man ha samma synsatt. Det ar svart att stalla
fragor som synliggor olikheterna. Nar du séager att Kalle laser bra, da menar vi olika
saker. Man pratar om en sak och da finns det nagot som &r sjalvklart fér de andra
som jobbat lange. Man kénner sig dum att man inte fattar att det ar sjalvklart,
menar en ung larare”.

Pa en skola har lararna kommit fram till att de inte behover vara eniga om var
de star eller vad de ska géra. Daremot ska man kunna argumentera for sin sak
och detta kraver i sin tur att grundsyn och undervisning diskuteras ingaende.
En larare sager apropa pedagogikdiskussionerna i larargruppen:

”Det sker en utveckling med oss som manniskor. Det har blivit en del konflikter, det ar
nodvandigt att det blir rakare &n vanligt. Det &r lite jobbigt, vi &r ovana vid det, vi
har varit konfliktradda”.

En annan menar att larare har en dubbel personlighet:

"Lgr genomfordes aldrig, men alla jobbar efter den. Vi &r alltid sa jakla dverens, men
vi maste upptacka att vi inte ar det innan vi blir det. Sa fort vi jobbar med vérdegrunden
och laroplanen kopplas larare B pa, tjanstemannen. Men det ar larare A som under-
visar”.

Foljande ordvaxling inom ramen for en lang pedagogisk diskussion i en larar-
grupp far illustrera hur man kan uppleva bade sméarta och nédvandighet nar
det galler att grava i sina egna standpunkter. Smarta darfor att den trygghet
och gemenskap man ként eller velat kinna med de andra kan rubbas, och
nodvandighet eftersom man ju dnda vill utveckla sin undervisning och darfor
accepterar att man maste granska vad man star for.
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Siv: Jag &r inte saker pa att vi ska leta fram skillnader till varje pris, vi planerar pa
olika satt.”

Linda: "Det ligger pa ett djupare plan, vi har inte diskuterat vad som gor att vi tycker sa.”
Siv: "Man mots pa halva vagen.”

Linda: "Det finns olika nivaer pa skillnader.”

Siv: Vi ar djupt i grunden ganska lika.”

Linda : "Det tror inte jag.”

Vendela: "Jag vet inte om vi &r lika, vi har kunskap och vardegrund kvar att diskutera.”
Siv: "Hur mycket ska man vanda ut och in pd sig i alla lagen?”

Vendela: "Jag maste borja diskutera med Karin infor vart samarbete i host. Man ser
skillnaderna nér man jobbar ihop.”

Om undervisningen
Fragor som ror hur man far eleverna att komma till skolan och far dem motive-
rade nar de val ar dar, liksom fragor om vad som é&r viktigast att eleven kan,
utmynnar ofta i den grundlaggande fragan: "Hur far man eleverna att ta ansvar
for sin inlarning?”.

P& en gymnasieskola talar en larargrupp om att detta med ansvar for egen inlar-
ning inte far bli en klyscha. Man kan t.ex. ta upp med eleverna vems ansvar det
ar att man inte lart sig: "Hur visar Du att Du lart Dig? Overtyga mig om att jag ska
godkanna Dig?”.

Ytterligare en fraga som aterkommer ar: "Hur kan vi visa pa elevernas kvalitativa
utveckling sa att eleverna sjalva och/eller foréldrarna ser den?”. Pa en grundskola
diskuterar man om det ar fult att gora saker som barnen inte kan uppfatta syftet
med, eller om det anda kan var OK ibland. Det efterstravansvarda ar alltid att
barnen kan forklara varfor de gor nagot. Portfoliometoden liksom olika typer
av metoder for utvecklingssamtal soker svara mot behovet av att visa pa utveck-
ling sa att foraldrarna ser att den sker och sa att eleven sjalv upplever den.

Vi maste ta reda pa vad eleverna anser om undervisningen.” En larare uttrycker det
sa har: "Rektor pastar att en massa saker hander. Gor det det? Lararna pastar att en
massa saker hander, gor det det? I forsta hand géller det eleverna. Vad hander med dom?
Vi maste skapa ett instrument for att ta reda pa vad som hander pa ett genomtankt satt”.
Pa& den skolan har man ocksa gjort just detta mycket systematiskt.

En larare i ett arbetslag pa en gymnasieskola sammanfattar flera grundlaggan-
de pedagogiska fragor som ofta aterkommer var for sig pa andra skolor:
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"Hur ska jag fa ihop temasamverkan med andra &mnen med elevernas egna fragor,
med det egna amnets specifika kunskaper och betygssattningen?”

Har handlar oron om fa med allt viktigt inom amnena samhallskunskap och
historia da man arbetar temainriktat tillsammans med svenskdmnet som man
valt att gora. Man har latit temana vaxa fram ur en inventering av elevernas
fragor. Det handlar ocksa om att fa med de sérskilda begrepp som @mnena har
att bidra med och att kunna satta betyg. "Malen &r ocksa valdigt svulstiga och man
undrar ver hur de ska kunna bli utvarderingsbara”, menar en av samhallslararna.

En av svensklararna i arbetslaget har langre erfarenhet av &mnessamverkan och
ser sitt &mne mer som kommunikation och oroar sig inte. Ddremot innebar
arbetssattet en enorm arbetsborda som tar helgerna i ansprak. Hennes fraga
handlar snarare om hur man beddémer elevernas arbete nu "nér vi har flyttat
narmare eleverna”. "Ar vi fixerade vid slutprodukten? Den planering och process som
eleverna gor ar svarare att bedéma och att tydliggora.”

P& en annan skola diskuterar lararen Victor och lararen Fredrik frdgan om
malstyrning och elevdelaktighet s har:

Victor: "Dilemmat ar att kombinera lararnas planering med ungarnas egen planering
och delaktighet”.

Fredrik: "Det &r inte aktivitetsplanering utan malinriktning som galler. Vi kan tro att vi
nar malen genom aktiviteterna”.

Pa en del skolor aktualiseras denna typ av fragor av arbetet med problembase-
rat larande (PBL). Den allt mer utbredda PBL-metoden &r ibland lararnas sétt
att mota de problem man brottats med i undervisningen med svdrmotiverade
och kritiska elever. Man ser ocksa metoden som en strukturerad och beproévad
vég att skapa 6versikt och samarbete mellan spridda amnesinnehall och samti-
digt fa eleverna aktiva. D& man prévar metoden uppstar fragan om bedémning
och fragan om hur man kan jamka ihop det specifika som ett &mne har att
komma med det dvergripande. | en del larargrupper har man samarbetat lange
mellan @mnen, projekt och elevdelaktighet och prévat ut olika vagar for att
I6sa problemen.

Om organisering

Hur man kan organisera sig for att na de pedagogiska mal man har ar en ater-
kommande fraga. Pa en skola har lararna diskuterat sig fram till att de vill lagga
extra mycket resurser pa eleverna i arskurs 1, eftersom det ger béast utdelning.
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Man vill ocksa ha sa fa larare runt eleverna som mojligt och diskuterar darfor
hur arbetet kan fordelas och omorganiseras sa att man uppnar just detta. En av
lararna kommenterar det hela och undrar om det var organisation som man
egentligen skulle dgna sig at i de pedagogiska samtalen. ”Nya former kan skapa
forutsattningar, men det racker inte att bara skapa dessa nya former”, far han till svar
av en larare. Och en tredje larare papekar att fungerar formen kan man frigéra
energi och jobba béattre. Samordning av arbetet mellan &mnen i program-
arbetslag pagar pa flera gymnasieskolor, liksom samordning mellan arskurs-
erna i grundskolan och mellan férskolan och grundskolan. Har handlar det
bade om att prata sig samman och att organisera samarbetet.

Hur man gar in i samtalen

Sjalvklart varierar forvantningarna infor ett samtal hos de larare och skolledare
som satter sig att diskutera igenom nagot. Nagon har kommit for att fora fram
nagot viktigt och nagon for att verkligen ta reda pa nagot. Nagon kommer
forutsattningslost men allmant valvillig, och ndgon kommer stressad och har
svart att koppla om. Nagon kommer motvilligt och vantar pa att det ska ta slut
och nagon kommer irriterad och protesterar. Nagon kommer pliktskyldigt men
forsoker hitta ndgon poang, och nagon kommer ointresserad och forhaller sig
passiv och tyst. Nagon kommer for att verkligen fa ndgot utrattat och planerar
denna dyrbara stund, och nagon for att fa prata av sig. Nagon ar dar for att fa
hjalp med ett problem, och nagon ar misstanksam mot vad hon nu ska 6ver-
talas till. Nagon ar luttrad efter erfarenheter av manga — som hon upplever det
— meningslosa sittningar.

Handelserna fran dagens lektioner kanske fortfarande ekar i huvudet och fra-
gor pockar pa lésningar och kanske orkar man helt enkelt inte med ett samtal
om det ligger sent pa dagen.

Man kan kénna sig mer eller mindre hemmastadd i den process som samtalet
ingar i. Den larare som tillhdr den grupp som har initierat samtalet eller som ar
véalinformerad kan kanna sig helt hemmastadd i sprakbruk och associationer.
Den larare som betraktar det samtal som forestar som ett led i en kanske mang-
arig process som hon val kanner till och forstar sig pa ar ocksa hemmastadd. Pa
nagra sma skolor ar larargruppen sa liten att man ibland nastan kanner sig for
hemmastadd och snarare kan uppleva att det ar svart att fornya sig om och om
igen. Larare som inte direkt tillhor en "innegrupp” eller funnits med i plane-
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ring och utvecklingsarbete, men som dnda informerat sig kan ocksa gora sig
hemmastadda i samtalet.

For andra kan det vara svart eller motigt att ge sig in i samtalet. Den larare som
har liten eller ingen kunskap om de utvecklingsprocesser som pagar pa skolan
och som bara delvis far information eller bara delvis tar till sig information kan
snarare betecknas som "forframligad” i samtalet. Om man ar valinformerad
men inte delar erfarenheter, synsétt och uttryckssatt, kan man ocksa kanna
utanforskap. Man kan da valja att forsoka samtala och jamfora sina egna erfa-
renheter med gruppens eller man kan overlata at gruppen att arbeta vidare
eftersom de verkar veta vad de gor. Man kan ”lata dem hallas”, eller man kan
forsoka paverka processen at ett annat hall.

Den som leder mal- och resultatarbetet har oftast en annan ingang i samtalen
an den deltagande lararen, eftersom hon har en sarskild ambition med vad de
ska leda till. Hon kan ha ett fostrande syfte, ett foérlosande syfte eller ett pro-
blemldsande syfte med samtalen eller en kombination av dessa. Det fostrande
syftet géller att fa larare att granska sig sjalva och andra sig, battra sig. Arran-
gemang for manga larare kan byggas upp for att fa ndgon eller nagra enstaka
larare pa battre vagar. "Diskuterar man inte, faller det pedagogiska synséttet och man
gar in i det gamla, det blir bara amnesdiskussion”, menar en larare. ”Larare ar bra pa
att formulera sig, men handlar inte s& 4nda sen”, menar & andra sidan en annan
larare och antyder att fostran kanske inte biter sa hart anda.

Det forlsande kan vara att fa larare att 6ppna sig for varandra sa att de kan
utveckla sitt tinkande och sin undervisning. Ett gransfall mellan det fostrande
och det forlosande berors i nedanstaende ordvaxling:

”Laroplanen finns ju, fattar inte varfor vi ska diskutera den”, sdger lararen Jan apro-
pa en nyligen upplevd diskussion. Hans kollega, Lennart, svarar att ”Det kanske
ar som nar vi skulle starta vart nya program, det fanns inga timmar utlagda och ingen
litteratur, man vill tvinga fram kreativitet fran lararna” . Ytterligare en kollega, Disa,
menar att processen ar viktig. D& ska man saga i forvag tydligt vad det handlar
om”, menar Lennart. "Det viktiga ar att man far en pedagogisk diskussion”, framhar-
dar Disa.

Ett annat syfte kan vara att konkreta fragor ska fa sin 16sning. Det kan handla

om hur man ska organisera sig for att bast leva upp till malen, likaval som att
reda ut hur man ska tackla problem som pavisats i en utvardering.
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70 SAMTAL

Men det ar inte alltid sa att syftet med ett samtal ar klart ens for den som leder
samtalet och det &r inte sékert att det alltid finns en tanke bakom samtalets
plats i en struktur bland andra samtal och insatser.

Ibland kan det nog bli s& att man som ledare och initiativtagare forsoker om-
vandla sin egen iver och lust att géra nagot till andras angelagenhet, ledarens
lust far bli lararens struktur. Ledarens uppfattning om vad som &r spannande
och rétt att gora just nu, kanske inte alltid stéammer med lararens uppfattning
om vad som behdver goras och/eller hur det ska ga till.

Upplevelser i samtalen

Ibland faller allt pa plats och allt stammer, ratt sak utvecklas vid ratt tidpunkt
med hjalp av réatt ledare och hela skolan ar med och kanner att det man gor
hanger ihop och fyller de behov man har. Pa en skola har en grupp larare
samlats kring kaffebordet i l[ararrummet en sen eftermiddag. Lararna delger
varandra sina erfarenheter och problem i utprévandet av ett nytt arbetssatt.
Samtalet leds av lararen Gun:

Gun: "Har vi behov av att vara de som vet mest?”

Maud: "Ja, vi ar ju larare.”

Gun: "Vitsen ar nu att samla ihop erfarenheter. Vi behdver ett bollplank att prata av 0ss
med.”

Karin. Vi tappar rollen som den katedrala l&raren, vi blir otrygga.”

Asa: Vi gar tillbaka i vart gamla, med forelasningar. Vi gor samma rollférlust som ele-
verna, kanner osakerhet.”

Gun: "Far man lov att regrediera, eller &r det forbjudet?”

Asa: "Man méste stanna upp tills eleven hittat sin egen plats, till man &r mogen.”
Lena: "Nej, man maste ha is i magen och sova pa saken. Det ar en process som har
startat, vi gor framsteg. Det &r inte bra att ga tillbaka, da dngrar man sig.”

Pa en annan skola ar det studiedag och alla lararna ar samlade. Man baorjar
diskutera nivagruppering. Lararen Ulla menar att hon inte gillar nivdgruppe-
ring, men tror att den kan vara bra, att eleverna kan fa mer av hennes resurser
i ett sadant system. Lararen Siv ar intensivt emot, eftersom det ger ett budskap
till eleverna att de ar samre. De bada lararna forhaller sig olika och Siv konsta-
terar att det ar skitbra att vi kan prata 6ppet om detta”. Det ar tydligt att fragorna
ar centrala for alla i rummet.
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Det finns tillfallen da en larargrupp ar mer splittrad och nagra verkar helt oin-
tresserade:

En ldrare sitter och rattar skrivningar en sen eftermiddag i maj. Hon arbetar koncentrerat och
systematiskt. Runt henne sitter en mangd kollegor varav de flesta lyssnar pa nér deras kollegor
presenterar en utvardering av hur eleverna pa skolan upplever undervisningen i synnerhet
och skolan i allméanhet. Lararen har avskarmat sig helt fran diskussionen.Vad beror det pa att
hon inte &r intresserad nar nagon pratar om hennes vardag och hur det hon lagger ner sa
mycket kraft pa kan ge battre utdelning? Kanske har hon negativa erfarenheter av liknande
handelser. Kanske dr hon ointresserad av resultaten eftersom hon tycker att hon redan vet
hur det star till eller kanske ar hon radd for att hora hur det stér till. Det kan ocksa vara en
fraga om fel tidsinfasning for hennes del.

”De vet att nar de ar dar med sina 30 killar &r det ingen som hjélper dom”, férklarar en
larare sina kollegors negativa instéallning.

Det ar ”som en regndans, man besvérjer makterna”, menar en annan ldrare som
inte upplever samtalen som meningsfulla.

Det finns diskussioner som griper tag i deltagarna, men pa nagon annans vill-
kor och darfor anda kan upplevas som frustrerande. En grupp larare sitter i ett
klassrum runt ett improviserat bord av hopkérda bankar. Man diskuterar un-
dervisning utifran en sarskild dagordning. Pl6tsligt sager en av lararna frustre-
rat: ”Detta ar viktigt, varfor pratar vi inte om det istallet?”. ”Det ar ju det vi gor nu”,
svarar lararen som leder diskussionen.

Foljande ordvéxling utspelas i en larargrupp som fatt till uppgift att diskutera
fram nya projekt. Stamningen i gruppen ar god, man kommer under den for-
middag man arbetar tillsammans att gora upp flera planer fér samarbete. Me-
ningsutbytet far illustrera de blandade kénslor man kan ha infor eller i en sam-
talssituation som har initierats av nagon annan.

Monica: "Alla ska jobbar fram projekt, och sen far vi PBI!”

Gerd: "PBI &r Allah.”

Monica: "Jag vill diskutera elevsyn.”

Gerd: "Manniskosyn, menar du?”

Monica: ”Ngj, elevsyn.”

Gerd: "Igar tankte jag, att varfér ar vi har. Snart reser jag mig och gar.”

Monica: "Jag upplever mig som en snickare, huset ska vara fardigt idag for att presen-
teras imorgon.”

Gerd: ™Jag spanar garna fram hus forst och ser sen vad som ar viktigast att ta tag i.”
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”Kaffet ar kokt, men kakan &r inte tinad”, sager en skolledare nér det ar dags for
formiddagsfika. S& kan det ocksa vara i arbetet med mal och resultat, en del
saker gar i otakt. Alla ar inte i samma skede samtidigt. Man staller inte samma
fragor samtidigt och man kanner inte behov av samma sak samtidigt. Nar det
rér sig om stora skolor med manga manniskor inblandade och ibland kanske
flera ledare &r det lattare att hamna i otakt.

Lararna har forutom sin kompetens och erfarenhet olika kontakter fran tidiga-
re jobb, genom &kta hélfter och vanner osv. Har finns alltsa ocksa en rad impul-
ser och associationer hos enskilda larare och grupper av larare pa skolornasom
inspirerar och kan anvéandas i arbetet med t.ex. mal och resultat. Vid riktigt
spannande tillfallen kan man tala om inspirationskrockar. Samtidigt som dessa
kontakter och impulser kan gagna skolans arbete och tankande kan de ocksa
skapa forvirring och gora att de olika deltagarna i samtalet kan komma i otakt.
Frdgan om hur man foérmar att initiera insatser vid lamplig tidpunkt och pa
andamalsenligt satt galler oavsett om ledaren &r skolledare eller larare. Proble-
matiken finns dar. Om man nar en storre traffsakerhet nar det galler tidsinfas-
ning, val av angelagna fragor och andamalsenliga arrangemang pa de skolor
dar en larare bland larare star for ledarskapet ar en 6ppen fraga.

P& en studiedag redovisar tva larare ett avsnitt de last ur Grundskola for bild-
ning. Lina, 30-talist, har valt kapitel 5 och sammanfattar mycket kort vad som
star dar, sen sager hon:

"Dar star det om det vi just gjort idag pa morgonen, vi har arbetat med den professionella
tolkningsbasen. Det &r viktigt att standigt ha diskussioner med varandra, motivera
varfor man gor som man gor. Det &r det som star i texten med massor av konstiga
ord”.

Man har alltsa gjort precis det man skulle och verkar vara n6jd med det. En
aldre larare som menar att hon aldrig kastar sig in i nagot nytt, utan att det
maste vara forankrat i henne sjalv, upplever samtalen om tema pa skolan som
givande: "Vi pratar om var verklighet med kollegor man inte har nara sig. Och det &r
inspirerande”.

P& en skola ar nagra larare skeptiska till vad det blev av de, som de upplevde
dem, angeldgna samtalen: ”Problemet &r kanske att vi aldrig foljde upp och gick till
botten med nagonting i traffarna”. Det finns ocksa synpunkter pa att nya struktu-
rer tar dod pa eller omdjliggér gamla fungerande samtal: "Det har funnits gan-
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ska bra informellt samarbete. Vissa typer av samarbeten har férsvunnit. Samarbete mel-
lan yrkeslarare och svensklarare &r rent praktiskt omojliga”.

Exemplen ovan kan ocksa sagas illustrera hur hemmastadd man kanner sig och
hur angelagna samtalen upplevs av olika larare. Vilka fragor som fors upp, vilka
som deltar, i vilket sammanhang samtalet sker, pa vems initiativ och pa vilka
villkor de fors och nar det ager rum ar faktorer som paverkar hur de olika
situationerna upplevs.

Efter samtalen

Nar tiden for samtalet ar slut, vad hander da med det man sagt och det man
tankt? Loses orden upp och forsvinner, naglas de fast pa papper och/eller i
nagons huvud? Utmynnar de i handling? Hur vet man vart samtalen tar vagen?
Ibland uttrycker larare att de verkligen fatt ut ndgot som de kan peka pa av ett
samtal. Ibland har man bara en vag kénsla av att det gav nagot, utan att man
kan precisera sig. Men lika ofta kan man kommentera det hela med att det var
trevligt for stunden, men att det inte ledde nagonstans. Liksom att det finns en
ambition att elever ska vara medvetna om sin kvalitativa utveckling och vad som
pagar i undervisningen kanske samma ambition ska finnas for strukturerade
samtal mellan vuxna? Ett kriterium pa ett lyckat samtal kan vara att de som varit
med uppfattat syftet med samtalet och kanner till svaren pa fragorna; Varfor ar
vi har nu? Vad ska vi forsoka astadkomma? Vart ska det leda? Vad har vi forsokt
gora idag?

Dokumentationen som for vidare...

En larare &r skeptisk till att man inte fort minnesanteckningar — darfér har
goda idéer och samtal glomts och inte blivit till handling. "Vi listade viktiga punkter,
men gick inte vidare med dem”, sager & andra sidan en larare. Samtidigt har det
hant en hel del pa den skolan som man nog skulle kunna leda tillbaka till de
gemensamma diskussionerna, men den har lararen upplever inte att detta har
ett samband med diskussionerna som forevarit.

Dokumentation av samtalen anvands pa flera skolor for att bara vidare i det
fortsatta gemensamma arbetet. Har finns allt fran att den enskilde lararen for
loggbok 6ver vad som hander och 6ver sin egen utveckling till minnesanteck-
ningar som lamnas in och sammanstalls fran alla grupper pa skolan och som
ofta utmynnar i diskussionspapper och flera fragor till lararna. I arbetet med
sjalwardering ar dokumentationen av samtalen ett barande inslag. P4 nagon
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skola turas lararna sjalva om att skriva minnesanteckningar fran de pedagogis-
ka samtalen och man inleder varje nytt samtal med att rekapitulera det forra
med hjalp av anteckningarna.

En forutsattning for att dokumentationen ska kunna vara dverforare av infor-
mation, tankar, forslag och beslut &r att den sprids och att den verkligen l&ses
av alla den berér. Troligen behdver man ocksa prata om det som skrivits i min-
nesanteckningarna for att de verkligen ska komma till aktiv anvandning. Nagra
skolor &r mycket restriktiva med systematisk dokumentation. I grupper som ar
sammansatta representativt forlitar man sig ibland helt pa att deltagarna ater-
for det som sagts till de egna.

Samtalens sammanhang

Mycket pagar samtidigt pa skolorna. Arbetsgrupper och projektgrupper samta-
lar och utvecklar och villkoren man arbetar under dndras ocksa genom kom-
munala malskrivningar och forutsattningar. Som larare kan man ha mer eller
mindre mojlighet och intresse att 6verblicka allt detta. Om processer och pla-
ner hanger ihop i huvudena péa en grupp personer pa skolan, men upplevs i
fragment av de larare och elever som berdrs av dem har det sakert betydelse for
hur arbetet framskrider och hur relevanta insatserna upplevs av dem som be-
rérs. Pa en skola uttrycker en larare valdigt tydligt hur skolledningens och kan-
ske forvaltningens och namndens uppfattning om att projekt pagar ar helt 16s-
ryckt fran lararnas eller elevernas egentliga upplevelse.

Nar lararna snéallt gor som de blir tillsagda och skriver olika dokument for att fa
det Overstdkat och sager ratt saker, kan skolledningen uppfatta det som att larar-
karen ar med och att man kan ga vidare. Det finns ett ytskeende ”som ett skylt-
fonster”, som nagon larare uttryckte det, som inte bottnar i det som faktiskt sker
i undervisningen eller bland lararna. Har handlar det om att det finns en klyfta
mellan uppfattningarna om vad som pagar. "De flesta inser att vi maste géra for-
andringar, men de ser inte sin roll i utvecklingen”, menar en larare.

Ges lararna en mojlighet att se hur samtalen som fors i de olika grupperna
hé&nger ihop med varandra, eller har de en koppling till varandra bara i den
enskildes huvud? "Det jag efterlyser ar en rod trad for hela skolan. Att vi pratar om
samma sak och pa olika sétt pa olika nivaer. Det ar den réda trdden”, menar en larare.
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Det kan finnas en rod trad, en tydlig struktur eller uppenbar logik sa att de
olika insatserna starker varandra och faller ut naturligt, men motsatsen kan
ocksa upplevas.

Det ligger nara till hands att skolledaren ar den som har éverblicken, men man
kan dven som ledare ha svart att 6verblicka den egna skolans utvecklingsarbete.
Som rapportorer har vi ofta fatt synpunkten att det ar bra att vi staller fragor
eftersom det ses som en hjalp att hitta strukturen i det man haller pa med. Det
kan vara svart att tydliggora och formulera hur arbetet ar tankt och hanger
ihop, da man &r inne i en process, dar fragestallningarna och fokus hela tiden
forskjuts och nyanseras.

Ocksa de "dolda samtalen”, eller “det dolda mal- och resultatarbetet”, ar svara
att kartlagga dven av dem som deltar, eftersom de pagar lite 6verallt och lite nar
som helst. ”Vi har hacken full med vardagsslitet, vart forandringsarbete sker inte alltid
storstilat och systematiskt”, menar en gymnasielarare.

Larare befinner sig hela tiden i ett mycket komplext sammanhang av samtal
och olika typer av insatser pa olika nivaer — statens, kommunens och den egna
skolans insatser. Vad av detta som den enskilda larare kanner till och raknar
som relevant for det egna arbetet varierar. Larare kan ocksa vara okunniga om
eller vélja att bortse fran det som hander pa de olika nivaerna. Samtidigt kan
man séga att lararna pa "vara” skolor alltmer satter sig in i och tar med i berak-
ningen det arbete som andra larar- och elevgrupper bedriver. Flera satsningar
inom mal- och resultatprojekten syftar ocksa till att utvidga samarbetet mellan

larare som arbetar med olika aldersgrupper, olika &mnen och program.

Flera skolor upplever sig vara ganska oberoende av den kommunala styrning-
en. Men det finns flera exempel pa hur skolornas mal- och resultatarbete delvis
styrs av eller samordnas med kommunen. Nagra skolor ar pabjudna att arbeta
med utvardering pa ett visst satt eller deltar i kommunovergripande utvéarde-
ringar. Nagra skolor skriver verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser som
begars in av kommunen. Rektor r den som tydligast genom sina moten med
de andra rektorerna, forvaltningsledningen och kanske namnden placerar sig
i det kommunala sammanhanget.

De historiska sammanhangen

Vad betyder en lang utvecklingserfarenhet for arbetet med dagens deltagande
malstyrning och elevdelaktiga arbetsséatt? Pa nagra skolor finns en grupp larare
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som kom nyutexaminerade och fulla av utvecklingsiver till skolan under 1970-
talet och som fran den tiden bar med sig erfarenheter av olika projekt och
forsok med tema och elevmedverkan. Pa nagra av skolorna ar gruppen fortfa-
rande samlad och stark och tar initiativ eller ges fortroendet att ga i spetsen for
dagens reformarbeten och utvecklingsinsatser av olika slag. Fragan & om man
redan i tidigare skeden har prévat manga av de ansatser som nu gors igen, kan
man paminna sig sjalv och andra det, ta vara pa den erfarenheten och gora
andra delaktiga i den. Den numera medelalders och enligt tradition fornyelse-
starka "progressiva” larargruppen mots ofta av respekt fran omgivningen. Men
andra larare kan ocksa uppleva att de har hort dem till tjatighet och vill géra
sina egna frascha forsok med egen vokabulér. Pa flera skolor ar de aldre utveck-
lande grupperna medvetna om detta och &r angelagna om att slappa in andra
med annat sprak och andra erfarenheter. Samtidigt ar det svart att inte fortsat-
ta att odla sin egen jargong och sin egen utveckling, det ar ju den som haller
gruppen samman.

Summering

Skolledare lyfter ofta fram att skolan ér till for eleverna. Det géller att arbeta
utifran den statliga och kommunala styrning som finns och samtidigt fanga
upp lararnas intresse och behov. En rektor utbrister: "Hur ska jag vinna dom som
ar negativa?” Hur man far lararna "med sig” ar den narmast klassiska fragan.
Har finns ocksa tankar om att "lararen maste hoppa pa taget nar det gar, annars blir
hon kvar pa perrongen”. Men, "hur kan man fa 150 individualister att géra samma
sak?”, undrar en larare.

Mal- och resultatarbetet diskuteras dven utifran att skapa forutsattningar for
lararna att utveckla det de bedomer som viktigt, fortfarande med utgangspunk-
ten att styrningen och laroplanen galler. For framgangen i samtalen krévs kan-
ske att skolledaren har en god inblick i vad lararna bedémer som viktigt och
angeldget i undervisningen och vilket sprak hon anvander for att uttrycka det.
Hér anvénder en del skolledare medarbetarsamtalet mycket systematiskt. Och
det kravs.k.anske att lararna skaffar sig en dverblick bade Gver skeendena pa
skolan och det sammanhang arbetet bedrivs i. En skolledare benamner detta
skolkunskap”.

Hér har vi framst diskuterat mal- och resultatarbetet som samtal och d& ur as-
pekterna samtalens aterkommande innehall, hur samtalen upplevs och hur de
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kan overblickas. Véljer man att betrakta resultaten, det som har hant pa skolor-
na i form av nyordningar inom undervisning och arbetsorganisation, kan man
konstatera att mycket tycks ha skett under tvaarsperioden. Har samtalen som
forts bidragit till just denna utveckling? Méanga pa skolorna tycks mena det.
Framfor allt uttrycker pafallande manga larare att de nu pa ett nytt och dppet
satt diskuterar sin undervisning. Nagot har hant de senaste aren, man upplever
att man fatt en ny frihet och ett nytt ansvar.

Bedomningen av resultaten, av vad som hant och om det egentligen hant na-
got genomgripande beror forstds pa vilka krav man stéller pa verklig férand-
ring, vad man tidigare varit med om och vart man vill komma. Den beror ocksa
pa hur man sjalv funnit sig till ratta eller getts utrymme i processen.
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7 SAMTAL

7.
Forhallningssatt och
handelseforlopp

Manga larare beskriver samtal med kollegorna om kunskap, larande och ut-
veckling som ett viktigt och framtradande forhallningssétt i mal- och resultatar-
betet. Det har inte varit ovanligt att vi har mott larare, bade i grundskola och
gymnasium, som sager att de under ett kanske 20-arigt yrkesliv, aldrig tidigare
har haft sa manga samtal med kollegorna om mannisko- och kunskapssyn som
under de tre sista aren. De vardegrundande samtalen, om den egna skolans Gver-
gripande malsattning och metodiska inriktning, har fatt en framskjuten plats i
manga skolors mal- och resultatarbete. Nar det galler mal- och resultatarbetet
kopplat till bedémningen av elevernas arbete sa har i manga fall ett mer instru-
mentellt forhallningssatt varit forharskande, med nedbrytande av mal till mo-
ment eller métbara delmal.

Kommunikativt och instrumentellt férhallningssatt

Vi har funnit det fruktbart att analysera handelseférloppen pa skolan utifran
begreppen kommunikativt respektive instrumentellt forhallningssatt. Det ar tva
forhallningssatt som &r vanliga i mal- och resultatarbetet och som samspelar
med varandra, paverkar varandra och avléser varandra over tid.

I ett kommunikativt forhallningssétt ar samtalet, dialogen i fokus. Det galler
exempelvis mal- och resultatarbetets vardegrundande samtal, samtal som yt-
terst syftar till en dialog mellan skolans lokala aktérer dar kunskapssyn och
pedagogiska handlingar jamférs med grundlaggande fragor om likvardighet,
vélfard, jamlikhet och demokrati. Det ar ett forhallningssatt dar man diskute-
rar, undersoker, provar, varderar, utvecklar innebdrden i det man talar om.

I ett instrumentellt eller tekniskt forhallningsséatt uppfattas ord och begrepp

som entydiga redskap med en bestamd verkan. Oversattning av kursplanemal
till momentlistor, organisatoriska ldsningar kan ses som exempel.
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Det kommunikativa forhallningssattet har ibland utvecklats som en reaktion pa
ett instrumentellt forhallningssétt. En del skolor har granskat sina lokala kurs-
planer med de instrumentellt eller tekniskt nedbrutna laroplansmalen och fra-
gat sig om det verkligen var det de ville ha - foreskrivande listor pa vad eleverna
ska gora i olika arskurser? Fragor lararna staller sig ar: "Vilken nytta har vi av
dessa listor i det dagliga undervisningsarbetet och vilket utrymme ger det for elevernas
aktiva deltagande i utformningen av undervisningens innehall?”

I manga fall tycks ett kommunikativt forhallningssatt till mal- och resultatarbe-
tet ha uppkommit som en konsekvens av decentraliseringen och ett delegerat
ansvar till den lokala skolan. Lararna har fatt ett krav pa sig, men ocksa ett
behov, att jamte andra skolor formulera och motivera den egna skolans inrikt-
ning och organisation. ”Vad vill vi egentligen med var skola?” Det blir den 6vergri-
pande fragestéllningen i dessa skolors mal- och resultatarbete.

Mal- och resultatarbetets handelseforlopp

Att gora en allméangiltig beskrivning av mal- och resultatarbetets handelsefor-
lopp pa skolorna ar orimligt. Dartill &r var datainsamling inte avpassad. Nar vi
nu &nda, har nedan, beskriver ett handelseforlopp i olika faser, sa ar det inte
for att visa pa ett idealiskt monster som skolor borde folja. Syftet ar att konkre-
tisera genom att férenkla for att komma at andra nivaer av verkligheten an den
direkt fornimbara. Det kan ju vara sa att det ar andra mekanismer, &n de vi har
framfor nasan, som far mal- och resultatarbetet pa en skola att utvecklas. Det
kan se ut som om utvecklingen berodde pa att skolan grupperade om klasserna
till mentorgrupper, eller att mal- och resultatarbetet tog fart for att rektorn
schemalade en extra konferens varannan vecka. Men det kan vara helt andra
mekanismer som utléste utvecklingen, mekanismer som vi inte direkt kan se —
i varje fall om vi inte har ett sprak for mekanismerna.

Det vi vill diskutera ar mojligheten att ett mal- och resultatarbete som loper
framat utmarks av faser som har ett omvéaxlande kommunikativt och instru-
mentellt forhallningssatt.

Pa en del skolor tycks handelseférloppet i mal- och resultatarbetet utvecklas i
en stadig takt vilket kan askadliggoras pa foljande vis:

A. Forst skedde ett lokalt kursplanearbete som innebar att laroplanens mal
tolkades eller "brots ner” till lokala mal och/eller beddmnings-/betygs-
kriterier.
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. Sedan foljde en vardegrunds- eller visionsdiskussion.

C. Darefter paborjades en process dar skolans organisation granskades ut-
efter den vardegrund man sa sig arbeta utifran.

D. Den granskningen har resulterat i en omorganisation av ett stérre eller
mindre slag, och

E. darefter har siktet varit installt pa att granska de lokala planerna utifran
den nya organisationen

F. isyfte att utprova effektivare arbetsformer.

Vi ska se lite narmare pa hur det kan se ut nar nagra skolor befinner sig i faser-
na C. till F. Forst en skola som har granskat sin organisation och nu arbetar
med att gruppera om vuxna och unga sa att det battre éverensstimmer med
skolans visioner om det flexibla och sjélvstdéndiga larandet.

Den har 7-9-skolan har skapat vertikala och &mnesovergripande arbetslag. Hu-
vuddelen av laglérarnas undervisning har dessa i arbetslagets egna klasser. Var-
je arbetslag har ansvar for en klass ur respektive arskurs 7, 8 och 9. Eleverna har
i varje arskurs delats upp i basgrupper om ca. 12 elever som planerar och foljer
upp veckans arbete tillsammans med en larare. Planeringen av arbetet sker pa
mandag morgon och uppfdljningen sker pa fredag efter lunch. Lararna i ar-
betslaget har ett liknande upplagg och planerar veckan tillsammans pa man-
dag eftermiddag och gor uppféljningen pa fredag eftermiddag. Arbetslaget
forfogar sjalva 6ver en del av skolans lokaler och lagger i storsta mojliga ut-
strackning schemat sjalva. Lasaret 97/98 har till stor del &gnats at att fa de nya
arbetslagen och basgrupperna att fungera. Kommande l&sar ser lararna en 6kad
mojlighet att granska de lokala planerna utifran den nya organisationen med
sikte pa att i 6kad utstrackning utprova nya arbetsformer, exempelvis olika for-
mer av teman och fordjupningsarbeten.

Ett annat exempel: En 1-6-skola har granskat sin organisation utifran den vér-
degrund de formulerar som lyhdrdhet for elevens egna intressen och initiativ och en
helhetsforstaelse och sammanhang”. Detta ledde till omgruppering av arbetslagen
som tog itu med att utveckla undervisningen mot ett temainriktat arbetssatt. |
temaarbetet mots larare och elever fran olika arskurser. Det uppskattas av bade
larare och elever. "Vi gor nagot tillsammans och vi lar kdnna varandra”, sager lara-
re och elever. Nar temat ska forberedas diskuterar eleverna férst hemma med
foréldrarna om rubriker och intressen. Darefter fortsatter diskussionen med
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lararen i klassen. Slutligen véljer eleverna fordjupningsomraden och frdgor som
de vill soka svar pa. | andra arbetslag pa skolan har man organiserat det sa att
eleven tillsammans med nagra elever fran andra klasser gar till en av flera s.k.
verkstader. Dar bestimmer eleverna tillsammans med lararen vad som ar moj-
ligt, intressant och fruktbart att gbra i just den verkstaden.

De har bada exemplen visar hur det kan se ut nar nagra skolor befinner sig
mellan faserna C. och F. Vid fas C. sker en granskning av organisationen och
vid fas D. sker en omorganisation av larar- och elevgrupper for att undervis-
ningen béttre ska svara mot den vardegrund eller vision skolan har slutit upp
bakom. Vid fas E. undersoks kursplanerna med utgadngspunkt i den nya organi-
sationen och vid fas F. utprévas nya arbetsformer.

Handelseforloppet, som det ovan har skissats, har omvéaxlande inslag av ett in-
strumentellt respektive kommunikativt forhallningssatt till mal- och resultatar-
betet. "Att bryta ner de nationella malen” utgér i huvudsak ett instrumentellt for-
hallningssatt i den man det antas att uppnaendet av de nedbrutna malen leder
till laroplanens uppnaendemal och i forlangningen till stravansmalen. Att bry-
ta ned mal sa att de utgor iakttagbara handlingar hos eleverna och att satta
dessa handlingar i direkt relation till mer évergripande mal &r ett instrumen-
tellt forhallningssatt. Likasa kan man saga att en omorganisation kan utgora ett
instrumentellt forhallningssatt dar vissa grupperingar blir instrument som ska
leda till uppfyllandet av mer 6vergripande mal — detsamma galler nar "arbetsfor-
mer” ska utprovas. Det tekniska eller instrumentella forhallningssattet kan sagas
vara manniskans forsok att utnyttja erfarenheten av att vissa beteenden tveklost
leder till bestamda reaktioner fran saval naturen, som andra manniskor och
samhadllet. Ett instrumentellt forhallningssatt ar nodvandigt nar man vill kon-
frontera och omforma en verksamhet efter uppgjorda intentioner.

Att “formulera visioner och granska” verksamheten utgor i stora drag ett kommu-
nikativt forhallningssatt till mal- och resultatarbetet. | dialogen, genom ordet,
klarlaggs inneborder och skapas ny forstdelse av handelseforloppen i skolans
mal- och resultatarbete. Att kunna uttrycka erfarenheter genom att utveckla
kommunicerbara begrepp blir darfor viktigt utifran Vygotskys tes att “orden ar
sjalva den fara var tanke loper i”. Skolans verksamhet finns inte helt och hallet
utanfor oss sjalva i form av iakttagbara enheter kring vilkas egenskaper det ra-
der samstammighet. Skolans verksamhet skapas ocksa genom de ord, formule-
ringar och beskrivningar vi véljer for att kommunicera med varandra om sko-
lans mal- och resultatarbete.
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I den man ett granskningsforfarande ocksa innebdr att skolan samlar in infor-
mation och systematiskt sammanstéller den, finns har ocksa ett instrumentellt
forhallningssatt.

Man skulle kunna se det sd som att det ar ett omvaxlande kommunikativt och
instrumentellt forhallningssatt som slar an takten i de skolors mal- och resultat-
arbete som tycks lopa stadigt framat. Diskussioner och klargéranden av syften
och mal med verksamheten overgar i instrumentella faser dar grupperingar,
arbetssatt m.m. blir redskap for att mejsla fram de bilder av utvecklingen som
diskussionerna har genererat.

Ett mal- och resultatarbetes puls

Utifran det vi har sett av skolornas mal- och resultatarbete finner vi det intres-
sant att tanka oss att det instrumentella och kommunikativa forhallningsséttet
till mal- och resultatarbetet inte ar motsatta och uteslutande begrepp, utan hellre
motsatta och dialektiska begrepp som tillsammans bildar en puls i manga sko-
lors mal- och resultatarbete. Det kommunikativa samtalet blir det som syresat-
ter mal- och resultatarbetet i en reflektionsfas och det instrumentella genom-
forandet blir det som transporterar friskt och rorligt liv till verksamhetens olika
delar. Ingen av faserna skulle ensamt klara av att uppratthalla liv i utvecklings-
arbetet. Det behdvs bade en syresattande reflektion och en utférande trans-
port. Skapandet av innebdrder och instrumentellt genomforande &r motsatta,
kompletterande och nodvandiga delar for att fa mal- och resultatarbetet att
rora sig framat.

Andra skolor har andra handelseférlopp &n de vi ovan har exemplifierat. Vissa
skolor lat malformuleringsarbetet vid laroplansgenomforandet starta med dis-
kussioner om skolans dvergripande malsattning och metodiska inriktning, i
stallet for att arbeta fram dokument med nedbrutna &mnesmal och betygskrite-
rier. Vissa skolor har fatt ta sig an utvarderings- eller omorganisationsuppgifter
som barn- och utbildningsnémnden har beslutat om, och det har gett en an-
nan ordning i mal- och resultatarbetets handelseforlopp. Diskussionerna om
skolans 6vergripande malsattning och metodiska inriktning har mahanda mast
avbrytas eller en omorganisation har varit tvungen att genomféras utan att sko-
lan har hunnit med att forst granska och vardera forhallandena pa den egna
arbetsplatsen.

Manga skolor soker utveckla sin kommunikativa férmaga genom att i 6kad
omfattning introducera samtalet som arbetsform. En allt storre del av lararnas
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fortbildning handlar om att i samtal dela erfarenheter och finna lésningar pa
problem. Manga skolor soker ocksa utveckla sitt instrumentella eller tekniska
kunnande. Olika former av méatningar, sa som enkater vid utvarderingar och
prov vid bedomning av elevernas kunskaper, ar exempel pa detta. Brukandet
av olika undervisningsmetoder kan ocksa utgora exempel pa ett tekniskt eller
instrumentellt forhallningssatt — en undervisningsmetod formodas béattre an
en annan leda till uppnaendemalen.

Det kommunikativa och instrumentella forhallningssattet ser ocksa ut att kun-
na upptréda i kombinationer med varandra. Det krévs ett vaxelspel for att sam-
talet ska fa betydelse och vara effektivt. Ett ensidigt kommunikativt eller instru-
mentellt inriktat samtal &r inte utvecklande.

Det ensidiga kommunikativa forhallningsséttet kan exemplifieras med det sam-
talande arbetslaget som vacker problem efter problem utan att komma fram
med nagra losningsforslag. Som observatérer och utomstaende har vi i sddana
situationer kunnat tillata oss att kanna den olust som gripit omkring sig och
forlamat mojligheterna till pedagogisk handling. Det ensidigt instrumentella
forhallningssattet kan kannetecknas av ett okritiskt malformulerande eller ett
okritiskt omséattande av i tiden liggande undervisningsmetoder.

Det finns ocksa larare som vittnar om att nedbrytandet av de nationella mélen
for beddmning av elevernas kunskaper har gjort det nédvandigt att i samtal
tydligg6ra sambandet och det vidare syftet mellan de nedbrutna malen och de
mer 6vergripande malformuleringarna. Det instrumentella forhallningssattet
har saledes kombinerats med ett kommunikativt undersokande, vilket ger sam-
talet en meningsskapande eller betydelsebarande dimension. Omvant kan man
sdga att om det kommunikativa forhallningsséattet kan kombineras med ett in-
strumentellt férhallningssatt kan samtalen bli mer effektiva.

Rationellt kontra irrationellt forhallningssatt

Pa skolor dar mal- och resultatarbetet har en puls och ror sig framat erkanns
bade det kommunikativa och instrumentella forhallningssattet. Pa dessa skolor
prioriteras saval samtalande — granskande och genomférande — som utprévan-
de delar av mal- och resultatarbetet.

Det ar emellertid langt ifran alltid som skolverksamheten forloper réatlinjigt,
efter 6verenskomna planeringar mot uppstallda mal. Det ovantade, irrationali-

teten, kan oférhappandes bryta in och knycka tid fran det som var planlagt.
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Larare berattar om plotsliga beslut fran barn- och utbildningsnamnden som
helt kastade om riktningen i utvecklingsarbetet. De beréttar om att den plane-
rade studiedagen som de skulle fylla med erfarenhetsdelning och som inte gick
att genomfora for att lararna tyckte att de inte hade nagot att dela med sig av.
Den tid som var planerad tas plotsligt ifran skolan, eller sa hander inte det som
var planerat att handa, vilket far till foljd att tiden inte kan utnyttjas som det var
tankt.

Men &ven i sddana situationer kan mal- och resultatarbetet roéra sig framat, fast
med ett annat forlopp. Inte rationellt och réatlinjigt, och inte logiskt och reflek-
terande, utan med ett férlopp dar den oforutsagbara nu-situationen utgor nya
avstamp i mal- och resultatarbetet. P4 en skola formulerade lararna ett sadant
avstamp som skolans omstart. Irrationella inbrytningar i verksamheten i form
av ovantade resursneddragningar, elevproblem och kollegors plotsligt uppkom-
na utbrandhet, framstod som ett slags resultat som fick personalen att samlas
kring ett nytt utvecklingsprogram — en omstart.

Att inte vara oppen for skolverksamhetens oberdkneliga mojligheter kan be-
skara larares och elevers utvecklingsmajligheter i ett mal- och resultatarbete.
Att alltid halla fast vid bestamda undervisnings- eller verksamhetsaktiviteter,
vid bestamda tidpunkter och platser kan leda till att man gar miste om kanslans
irrationella kraft att motivera till larande.

Att fa klassen tyst och framharda i genomférandet av en lektion om demokrati
nar eleverna ar i upplosningstillstand Gver att nagon har bestamt att deras
fritidsgard ska stangas, ar att hindra eleverna fran att lufta sina kanslor. Det ar
att hindra sig sjalv och eleverna fran att forsoka forsta vad det ar som har hant.
Att framhéarda i genomforandet av lektionsplaneringen skulle gora att bade
larare och elever gick miste om reella upplevelser kring demokratins villkor.

| pedagogisk verksamhet ar vad som é&r rationellt eller irrationellt i hdg grad
nagot som ligger i betraktarens 6gon. Lararnas medel i malarbetet kan uppfat-
tas rationellt av lararna sjélva, medan medlen av eleverna kan uppfattas som
irrationella strategier. Lararen kanner det sammanhang varifran strategierna
kommer och han eller hon vet vart undervisningshandlingarna syftar. L&raren
kan med andra ord blicka bade framat och bakat i tiden och darigenom ha
kontroll och kénna trygghet i processen. Eleverna vitthar daremot om att de
langt ifran alltid har den mojligheten. Nar kurser presenteras och inflytande-
fragor vécks, sd har eleverna inte alltid sammanhanget klart for sig och inte
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heller har de alltid klart for sig vartat arbetet syftar. Lararens rationellt instru-
mentella undervisningsarbete dundrar pa likt en bulldozer och har inte tid att
stanna upp for det som lararen kanske skulle uppfatta som irrationella frage-
stunder av metakaraktar. "Varfor ska vi lara oss detta och vad har det att géra
med vara liv just nu? Hur ska vi lara oss detta och vad ar det vi lar oss genom att
gora pa det ena eller andra sattet?”.

Det ar emellertid genom att ge utrymme for den typen av fragor som eleverna
kan fa mojlighet att ur ett virrvarr av undervisningsstrategier bringa en ord-
ning. Naturligtvis 16per lararen en risk. En granskning utford av eleverna kan
resultera i att lararen (och skolan) kanske maste omprdéva sina strategier.

Vi har sett exempel pa skolor som ur ett virrvarr av elevprotester och konflikter,
i stallet for att lata undervisningsmaskineriet dundra pa, och i stallet for att
uppratta stodjande eller konfliktavledande kringverksamheter, omsorgsfullt har
gripit sig an uppgiften att medelst intervjuer och enkéter ta reda pa hur elever-
na upplever skolsituationen. Den irrationella inbrytningen i skolans vardags-
lunk kom pa de har skolorna att utg6ra nya avstamp i mal- och resultatarbetet.

Det ar nar eleverna anvander sig av irrationella férhallningssatt som verksam-
heten och tiden bryter samman i skolan — nér eleverna anvander sig av respon-
ser i dialogen som inte ar vantade, och ndr de anvander sig av arbetssatt- och
larbeteenden som inte ar planerade. Det ar da som det rationella samtalet med
eleverna inte nar sitt syfte eller den instrumentellt upplagda kursen eller ut-
vecklingsarbetet inte hinns med.

De hér irrationella momenten tycks manga ganger behandlas genom att upp-
ratta arbetsplaner som ror elevernas ansvarstagande, elevward, den psykosocia-
la miljon m.m. Vi pastar att det i en del fall foreligger ett ensidigt instrumen-
tellt forhallningssatt till den har typen av situationer. De héar skolorna ar snabba
pa att sitta in individualpsykologiska atgarder som huvudsakligen beaktar egen-
skaper hos eleven som eleven bor forbattra. Det forekommer sallan ett kom-
munikativt forhallningssatt larare emellan dar elevernas irrationella laro-
beteenden betraktas ur en vidare didaktisk aspekt, dar forhallanden i elevens
undervisningssituation kartlaggs och atgardas. Ett alternativ ar att i en mal- och
resultatanda betrakta elevernas irrationella inbrytning i den rationella skolvérl-
den som ett resultat och kommunicera med varandra om hur det forhaller sig
till malen med verksamheten. En omdefiniering av de lokala malen kan da bli
resultatet, i stallet for en omdaning av eleverna.
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En del larare vittnar om att mal- och resultatstyrningen i manga fall har lett till
en alltfor fastlast och instrumentellt effektuerande syn pa undervisning och
larande. Laroplanens mal i de olika &mnena portioneras ut i lagom textavsnitt
till eleverna som snabbt och effektivt ska konsumera dem. Vi fragar oss i vilken
grad det ar mal- och resultatstyrningen som sadan som ar forklaringen till det-
ta. Det kan ocksa vara kulturellt bestamda forestallningar om vad som &r en
rationell verksamhet och vad som ar det fornuftiga forhallningssattet till kun-
skap. Syftesbeskrivningar, malformuleringar, kriterier och tidsplaneringar ar
med en sadan tolkning mal- och resultatarbetets patagliga och odiskutabla red-
skap.

Vi menar att motsatsen till det som var kultur haller fram som den fornuftiga
attityden till ett mal- och resultatarbete ar ett irrationellt forhallningssatt. Var
bristande formaga att hantera den irrationella dimensionen ger sig till kanna
som en frustration Over att det standigt dyker upp situationer som tar uppmark-
samhet och koncentration fran det som var planerat att tiden skulle anvandas
till. Ett irrationellt, och kanske ocksa huvudsakligen kommunikativt forhall-
ningssatt, lagger storre vikt vid att forutsattningslost, och i vid mening, upp-
tacka resultatet av den undervisning och det larande som bedrivs pa skolan. |
stallet for utvarderingar av undervisningens maluppfyllelse blir det "handelser i
nuet och larares och elevers ber&ttelser om undervisning och larande” som medierar en
forstaelse for resultatet av skolans malarbete. Det ar ett forhallningssatt som gar
utanfoér de givna instrumenten och i stallet vacker fragor om vad handelser i
skolverksamheten och vad larares och elevers historier berattar om skolans mal-
och resultatarbete.

Att aktivt lyssna pa en berattelse och lata sig foras med i dess ovantade vand-
ningar ar ett forhallningssatt som inte kontrollerar situationen genom att fa
den att matcha planeringen utan som i stéllet upplever och medverkar i under-
visningssituationerna, for att spela med i den dramatiska berattelsen om det
egna och de andra aktorernas larande. Det ar ett forhallningssatt som val kan
ha satt upp ett mal for dramats slut, men som likt hjalten som ger sig ut i en
frammande varld for att med hjalp av féer och trollkarlar besegra haxor och
troll, alltid atervander férvandlad.

Ett rationellt och instrumentellt forhallningssatt till mal- och resultatarbetet ar
nodvéandigt for att verksamheten ska rymma och fungera inom givna ramar.
Det ar ett forhallningssatt som utgar fran de forutsattningar som galler och
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som tillampar sedvanliga medel kring vilka det rader en hog grad av konsensus.
Det kan fa delar av mal- och resultatarbetet att I1opa framat med stadiga steg.

Ett irrationellt och kommunikativt férhallningssatt till mal- och resultatarbetet
utgdr inte fran nagot utan oppnar sig i stallet for det ovantade "och later sig
brukas av handelsernas utveckling” . Det ar lararen som later sig inneslutas, enga-
geras och forvandlas av mal- och resultatarbetets handelseforlopp och som Ia-
ter flodet i arbetet féra henne och skolan till nya platser i tid och rum, for att
upptacka resultat ingen nagonsin hade kunnat planera och malformulera.
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8.
Slutdiskussion

Skolan &r i utveckling, en utveckling som tar sig olika uttryck och som gar olika
fort och leder olika langt pa olika skolor. Det har vi sett och det har vi forsokt
beskriva i tidigare kapitel. Men det finns ocksa stora likheter i utvecklingen. Vi
har i alla vara kapitel skrivit om Visioner och om Mal, om Samtal och om Utvér-
dering om &n pa olika sétt. Detta ar fyra centrala begrepp och foreteelser, som
nar vi varit pa jakt efter mal- och resultatarbetets forutsattningar, process och
resultat utkristalliserats ur vara data fran skolorna och det ar dessa begrepp vi
valt att skriva om.

Vi vill i detta kapitel ge nagra kommentarer kring de resultat var undersékning
givit. Vi diskuterar de bilder fran skolans utvecklingsprocess vi tecknat och vi
diskuterar de konsekvenser for undervisning och larande, for larare och elever
som vi, utifran var studie, tycker oss kunna se.

Undervisning och larande

De tidigare kapitlen har tydligt visat att undervisning och inlarning inte langre
ar enskilda angelagenheter for enskilda larare och elever i skolan. Undervis-
ning, i den traditionella bemaérkelsen att "tala infor en grupp elever i en skolsal och
overfora kunskaper till dem som har mindre mangd kunskap” har inte varit domine-
rande vid vara skolbesok. Daremot har vi sett manga aktiviteter i olika grupp-
konstellationer dar larare tillsammans, och elever tillsammans forsokt 16sa pro-
blem av olika slag, Vi har ocksa sett, men kanske i mindre utstrackning larare
och elever i gemensamt arbete. Temaarbeten, problembaserat larande, pro-
jektarbete ar exempel pa arbetssétt i skolorna som nu inte lagre ar ovanliga
avbrott eller exempel pa alternativa undervisningsformer. I de skolor vi besokt
ar dessa arbetsséatt i dag vanliga och man kan séga att de hos manga larare har
sin grund i en medveten kunskapssyn. Dock arbetar manga larare i t.ex. larar-
lag darfor att kommunen eller skolan sa pabjudit. Traditionell katederunder-
visning &r pa vissa skolor sa sallsynt att inslag av sddant arbetssatt snarare i dag
ses som alternativ pedagogik och ar pa samma satt som t.ex. temaarbete grun-
dat i och motiverat av en genomtankt elevsyn och kunskapssyn. Man kanske
kan sdga att det ar medveten amnesdidaktik och inte larartradition som i dessa
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fall paverkat undervisningens utformning. Medvetenhet om saval sociala mal
och kunskapsmal, nationella och lokala mal som om egna mal och elevens mal
ar en annan faktor som paverkar undervisningens utformning och innehall.
Dar lararna fort diskussioner om den egna grundsynen, egna forestéllningar
om kunskap och larande och inte enbart om “skolans vardegrund” tycks med-
vetenheten om mal-innehall-form ocksa oka.

De didaktiska fragorna "Hur” kopplas till "Vad” pa ett satt som manga larare
menar ar nytt i skolan. Skolans malstyrning tvingar till stallningstaganden om
Vad eleverna ska lara, vardegrundsfrdgor och medveten pedagogisk grundsyn
bidrar till att ocksa Hur uppmaérksammas och blir viktiga.

Om skolan ska blir mer professionell, lararna mer kunniga och skickliga i "lar-
arskap”, maste saledes vardegrundsfragor hallas aktuella och medvetenheten
om lararnas egna pedagogisk grundsyn utvecklas. | vart material har vi sett
manga exempel pa skolor som gér detta men vi har ocksa sett skolor som inte
lyckats lyfta fram denna typ av grundlaggande utvecklingsfragor.

Larare och elever

Skolan &r en vérld dér det talade ordet klart dominerar 6ver det skrivna, trots
att begreppet “skola” i dag klart férknippas med bdcker och det tryckta ordet.
Lararna talar nar de undervisar, eleverna talar oftast nar de redovisar. De pro-
cesser vi skrivit om och i vilka skolorna formulerat visioner, mal, vardegrund
och betygskriterier har dominerats av det talade ordet. Det &r inte langre en-
vagskommunikationen — larare talar till elever — som dominerar i skolan utan
samtalet, dialogen och gruppsamtalet som véxt sig starkt. Dessa samtal kan vara
utvecklande och verkligen leda hela skolan framéat. Undervisningen utvecklas
da lararna diskuterar pedagogiska fragor med varandra och elevernas larande
utvecklas da de i sina arbetsgrupper provar sina idéer och forslag.

| kapitlen 6 och 7 ovan har vi diskuterat dessa olika typer av samtal och aven
givit exempel pa hur de kan ga till, i vilka sammanhang de &ger rum, vilka
behov de kan fylla och vilken funktion de har. Vi har ocksa i ett sarskilt kapitel
presenterat ett mer teoretiskt satt att diskutera samtalens innehall och funk-
tion i ett syfte att underlatta en mer generell forstaelse av dem. Vi har ju, som
tidigare sagts, funnit att just samtalet har en nyckelfunktion i utvecklingen av
mal och resultat, och vi har darfor velat utveckla just denna del av vart resone-
mang lite mer.
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Oavsett vilket fokus vi haft i var analys av mal- och resultatarbetet har vi hamnat
i en diskussion om samtalets roll och funktion i utvecklingsarbetet. Samtalet pa
skolan mellan larare, mellan ledare och personal, och mellan l&rare och elever
visade sig vara av sa central betydelse att vi granskade samtalets funktion och
process i ett sarskilt kapitel har ovan. Kapitel 7 handlar om nagra olika forhall-
ningssatt till ett mal- och resultatarbete. Vi har diskuterat det vi sett som det
kommunikativa kontra det instrumentella forhallningsséttet, samt det rationel-
la kontra det instrumentella forhallningssattet. Den kommunikativa/instrumen-
tella dimensionen har huvudsakligen relaterats till skolornas utvecklingspro-
cess — dvs. hur de olika forhallningssatten konstituerar olika handelser och
omvéxlande avloser varandra i skolornas arbete. Den rationellaZirrationella di-
mensionen har huvudsakligen relaterats till det var kultur framhaller som for-
nuftiga satt att forhalla sig till kunskap, eller utvecklingsarbete.

Vi har diskuterat att det kommunikativa och irrationella forhallningssattet i
skolornas mal- och resultatarbetet forsummats till forman for ett mer rationellt
och instrumentellt forhallningssatt. Det finns emellertid tydliga tecken pa en
kommunikativ inbrytning i skolornas mal- och resultatarbete. Samtalen kring
laroplanen och kursplanerna har varit och &r manga och intensiva. Enstaka
skolor tycks ocksa ta vara pa irrationella handelser i sin verksamhet for att ge
utvecklingsprocessen ny kraft och ny riktning.

Vi menar att om skolorna battre kunde omsatta det kommunikativa och irratio-
nella forhallningssattet till mal- och resultatarbetet &n vad de gor idag, skulle
det kunna innebdra ett tydligare samband mellan det faktiskt upplevda arbets-
livet och umgangeslivet pa skolan och det liv, den verksamhet, som uttrycks i
skolans planer.

Det finns en risk for att de tydliga tecken vi har sett pa en kommunikativ inbryt-
ning i skolornas mal- och resultatarbete endast ar ett utslag av en nyss genom-
ford laroplansreform. Vid tidigare laroplansreformer har namligen likartade
rapporter om tilltagande samtalsaktivitet ute pa skolorna férekommit. Dessa
samtalsaktiviteter har sedan med aren klingat av. Var analys syftar emellertid till
att medvetandegora samtalets roll och funktion i ett mal- och resultatarbete pa
sa satt att det blir mojligt for skolor att tydliggora funktioner som kan halla
fortsatt liv i skolutvecklingsarbetet.

Ett satt att ga tillvaga &r att tilldela nagon eller nagra elever, larare eller forald-
rar pa skolan rollen som visionarer for att sakerstélla att det kommunikativa
forhallningssattet halls vid liv. Nagon eller nagra kan tilldelas rollen som kriti-
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ker med uppgift att granska skolans verksamhet ur allehanda ovantade per-
spektiv, for att lyfta fram det irrationellas inbrytning. Kritiker och visionérer
kan t.ex. var och en ha sin spalt i skolans tidning eller informationsblad. Dé&r
kan de lagga fram sina reflektioner och idéer och pa sa satt medverka till att
diskussionerna och samtalen gar vidare. En avdelad tid pa skolans personal-
konferens for denna typ av inlagg kan ocksa vara givande.

Nara samtalet ligger ocksa reflektionen — de tva komponenterna i skolans och
lararnas verksamhet kan ses som tva sidor avsamma mynt. Lararna har genom
kollegornas erfarenheter, kunskaper och forhallningssatt lart sig saker av var-
andra. Lararnas professionalism tycks ha okat i den bemarkelsen att de fatt en
vidare syn pa arbetet i skolan och pa hur man kan tolka det som hander. Ge-
nom samtalen och traffarna kollegor emellan har de utvecklat sin formaga att
tanka kritiskt och samtala om verksamheten tillsammans med andra. Man kan
ocksa ur detta perspektiv tala om att en 6kad professionalisering tycks vara pa
gang. Aterigen hamnar vi saledes i slutsatsen att lararna behéver tid och rum
for samtal och reflektion.

Om lararnas reflekterande sker med beaktande av vad elever och foraldrar tycker
och tanker kan de formodligen utveckla sin forstaelse 6ver verksamheten i stor-
re sammanhang. Elevernas reflekterande blir en parallellprocess till lararnas
reflektion.

Vi har sett en klar trend pa skolorna att man later eleverna sjalva arbeta mer
aktivt. Detta tar sig uttryck pa sa satt att lararna i storre utstrackning later elever-
na sjélva soka information och férvandla informationen till kunskap. Malet ar
att eleverna ska lara sig att hitta verktygen for sitt eget larande. | denna modell
ingar det vanligtvis ocksa att eleverna sjalva ska planera och utvardera sitt arbe-
te. De ska skriva planer for vad de ska gora under veckan och de ska utvardera
och ténka och formulera vad de lart sig.

En risk med detta arbetssatt ar att det passar vissa elever battre &n andra. En
alltfor ensidig inriktning mot en sadan modell for elevernas arbete kan innebé-
ra att de elever, som har svart for att sjalva ta ansvar for planerande och utvarde-
ring av sitt eget arbete, kommer i klam och inte utvecklas i den grad som vore
mojlig. Om arbetsséttet infors utan att vara klart kopplat till medveten pedago-
gisk grundsyn och en analyserad vardegrundsdiskussion kan det bli en ytlig
anpassning till en undervisningstrend istéllet for att vara en del i ett professio-
nellt val av arbetssatt utifran mal, innehall och elevgrupp.
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En annan risk med detta satt att arbeta ar att de praktiska forutsattningarna for
en sadan process kanske inte alltid granskas. Tid och utrymme i tillracklig ut-
strackning saknas, eleverna kanske inte har de kunskaper och fardigheter som
forutsatts for arbetet. Resultatet kan bli att lararna ger upp ett i grunden gott
arbetssétt och forlorar tron pa elevaktivt arbete darfor att de upplever misslyck-
anden. Misslyckanden som kan skyllas pa arbetssattet i sig nar det i stallet kan
vara forutsattningarna for arbetssattet som inte ar tillfyllest.

I den didaktiska medvetenheten vi sett manga prov pa ligger ocksa kunskap om
just samband mellan forutsattningarna for olika arbetssétt, innehallet i under-
visningen och elevernas larande. Déar skolorna haft en smidig organisation med
mojlighet till praktiska forandringar av scheman, arbetspass, arbetsgrupper, m.m.
har lararna ocksa utnyttjat kunskap om dessa samband utan att lata de praktis-
ka fragorna dominera. Sma skolor med sjalvstandiga arbetslag har har ett for-
sprang framfor stora skolor utan larararbetslag har vi sett.

Att granska och beskriva skolor

Vi har i de tidigare kapitlen utifrdn olika perspektiv och infallsvinklar skrivit
om mal- och resultatarbete, om utveckling, om larare, om skolledning och om
elever. Framfor allt har vi skrivit om "skolorna” och da uttryckt oss som om
skolorna vore levande vasen med eget tdnkande, med vilja och med férmaga
till aktiv handling. Som om en skola sjalv agerar pa egen hand oberoende av
dess "invanare”, av larare, av skolledare, av elever och av omgivande samhaélle
med foréaldrar, politiker, skoltjansteméan och alla 6vriga som pa ett eller annat
satt paverkar det som sker i skolan.

Vi har i vara beskrivningar och analyser av mal- och resultatarbetet i stor ut-
strackning behandlat skolorna som sjalvstandiga levande vasen for sa har de
ofta framstatt for oss. Skolorna ar befolkade av ett antal individer som ofta
bildar, eller hanfors till, olika grupperingar. | skolorna finns skolledare som
ibland &r skolans rektor; larare som ibland &r amneslérare, kdrnédmneslarare
eller karaktarsamneslarare eller kanske eldsjal eller projektledare. Dar finns
elever som ibland &r svaga ibland starka; de ar pojkar eller flickor; ibland &ar de
elevradsrepresentanter; ibland invandrar, eller kanske dyslektiker. Vi, liksom
manga andra som skrivit om skolans varld, har férenklat och generaliserat i
vara framstallningar och vi har talat om befattningar och grupper i stéllet for
om individer och personer. Det liv skolorna lever, det som hander och sker i
skolans namn sker givetvis genom de personer som finns dar. Vad som sker i
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en grupp kan inte helt forklaras genom att varje enskild persons tainkande och
agerande lyfts fram och genom att man forsdker rakna fram en summa av alla
tankar och handlingar. Summan ar nadgot mer och annat an delarna. Sa aven i
skolan. Det som hander dar styrs av vilka som finns dar men ocksa av olika
relationer mellan individerna och relationer mellan olika forutsattningar och
individer och olika grupper. Skolans liv och verksamhet kommer till stand ge-
nom att relationer utvecklas. Att da ibland anvéanda begreppet “skolan” som ett
levande subjekt i vara beskrivningar av vad som sker kan vara bade relevant och
praktiskt.

Né&r man gor sadana etiketteringar och indelningar av foreteelser som vi ibland
gjort, blir varlden forenklad och manga nyanser och variationer i beskrivning-
arna forsvinner. Det finns emellertid ett syfte med dessa forenklingar. Det ar
inte for att undvika nyanserna man forenklar och kategoriserar utan for att
systematisera och tydliggora vissa aspekter i tillvaron. Det &r for att lyfta fram
det gemensamma och det generella i skolornas utvecklingsarbete som vi har
skrivit som vi gjort och i dessa skrivningar ar det inte enskilda, privata, personer
som kan identifieras som vi velat lyfta fram. De bilder av skolorna vi tecknat kan
kanske ibland tyckas grova, men det ar for tydlighetens skull man generaliserar.
For att ge den nyanserade bild av skolornas liv som stimmer mer med verklig-
heten och de inblandades direkta vardagliga erfarenhet har vi ocksa givit ut-
drag fran vara faltanteckningar, observationer och intervjuer och fran skolor-
nas dokument av olika slag. Var forhoppning ar att detta satt att beskriva mal-
och resultatarbete ger en 6kad kunskap om skolan i dag och insikt i vilka forut-
sattningar och vilka skeenden som paverkar mal- och resultatarbetet i skolan.
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Grundskolor

Alingsés
Aneby
Arvika
Boden
Burlov
Falkenberg
Falkoping
Gévle
Goteborg
Goteborg
GOtene

Huddinge
Hassleholm
Jarfélla
Kalmar
Karlskoga
Kil
Kramfors
Kungsbacka
Lerum
Link&ping

Lund
Malmo
Malmo
Motala
Stenungsund
Stockholm
Trelleborg
Angelholm
Osthammar
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Sollebrunns skola
Furulidskolan
Takene skola
Harads skola
Humlemadskolan
Soderskolan
Vartoftaskolan
Milboskolan
Hagaskolan
Solbackeskolan
Ljungsbackenskolan/
Vasterbyskolan
Flemingsbhergsskolan
Mala skola
Bjorkebyskolan
Rocknebyskolan
Karlbergsskolan
Sannerudsskolan
Ytterlanndsskolan
Fullriggaren Malevik
Alléskolan

Ljungs skola/
Ljungsbro skola/
Malforsskolan
Gunnesboskolan
Mellanhedsskolan
Sofielundsskolan
Mariebergsskolan
Ekenéasskolan
Akallaskolan
Anderslovs skola
Stréveltorps skola
Osterbyskolan
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Gymnasieskolor
Falkenberg

Goteborg

Karlstad

Ljusdal

Lycksele
Soderkoping
Sddermanlands 1&n
Solveshorg

Véxjo
Alvsborgs 1&n

Komvux
Ostersund

Friskolor

Bastad
Goteborg

Deltagande skolor

Falkenbergs
gymnasieskola
Burgardens gymnasium
Tullholmsgymnasiet
Gymnasieskolan i Ljusdal
Tannbergsskolan
Nystrémska skolan
Oknaskolan
Furulundsskolan,
Ekopiloterna
Kungsmadskolan
Alvsborgs sédra
vardgymnasium

Osteréngsskolan

Apelrydsskolan
Assaredsskolan
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