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FOrord

"Skola i utveckling” ar den samlade beteckningen pa sju utvecklingsomraden
dar Skolverket under tva ar foljer och stodjer cirka 270 skolors utvecklingsarbe-
te. De sju omradena har bedomts som viktiga ur ett nationellt perspektiv — de
beror viktiga inslag i den pagaende reformeringen av skolvasendet eller ar
omraden dar samhallsforandringar staller nya eller 6kade krav pa skolan.

Skolverket inbjod i slutet av hésten 1995 skolor att anmala sitt intresse for
att inga i projektet. Av drygt 900 anmalningar valdes cirka 270 skolor ut. Stréa-
van var att olika skolformer skulle vara foéretradda, att skolorna skulle vara sprid-
da over landet samt att saval skolor som kommit en bit pa vég i sitt utvecklings-
arbete som sadana som just bestamt sig for att borja skulle finnas med.

Skolverkets stod har bl.a. bestatt i att arrangera traffar mellan skolorna, att
bidra till natverksbyggande, att sammanstélla och informera om kunskap inom
omradet samt i att informera om och bidra med ekonomiskt stéd till kompe-
tensutveckling.

| tidigare nationella skolutvecklingsprojekt har ofta ansvaret for att doku-
mentera arbetet lagts pa respektive skola. Det har dock visat sig svart att utfor-
ma dokumentationen sa att den bade beskriver mer generaliserbara resultat
och samtidigt tillgodoser de enskilda skolornas behov av uppféljning. En grupp
s.k. rapportorer utsags darfor for varje utvecklingsomrade. De har foljt skolor-
nas arbete under de tva aren. Avsikten har inte varit att rapportorernas doku-
mentation ska ersétta skolornas egen. Daremot har de deltagande skolorna
bara behovt utforma sin dokumentation for att tillgodose sin egen utvecklings-
process.

Rapportdrernas uppgift har varit att undersoka vilka intentioner skolorna
hade med sitt utvecklingsarbete, vad man gjorde och vad resultatet blev samt
att beskriva utvecklingsprocessen under de tva aren. De har gjort aterkomman-
de besok pa de deltagande skolorna, samlat skriftligt material, samtalat med
rektorer, larare, elever och andra pa skolan, besokt lektioner samt deltagit i
mdoten och konferenser.
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En utgangspunkt for arbetet har varit att inta en dppen hallning dar fragor och
fenomen efter hand fatt ta form och att inte lata beskrivningen av verksamhe-
ten borja i fardiga fragestallningar. Det betyder att vi inte i forvag bestamt vilka
data som skulle samlas in utan i stéllet latit de fragor som uppstar efter hand bli
bestaimmande for den fortsatta datainsamlingen. Utgangspunkten for beskriv-
ningen har varit det som pa skolorna pekats ut som viktigt inom omradet — dels
i skriftliga dokument men ocksa i samtal.

Resultatet presenteras inte heller i form av "hur mycket” eller "hur bra” —
utan i form av kvalitativa beskrivningar av tankar och aktiviteter pa de deltagan-
de skolorna. Vi har sett det som viktigt att beskriva variationen av aktiviteter.

Att utga fran skolornas perspektiv innebér inte enbart att halla sig till sa-
dant som finns formulerat i skriftlig eller muntlig form pa skolorna utan ocksa
att forsoka formulera sadant som ar oformulerat, som finns underforstatt pa
skolorna men som genom att lyftas fram och beskrivas kan goras till foremal for
reflektioner. Pa sa satt ska rapporterna kunna bidra till diskussionen bade pa
de deltagande skolorna och pa andra skolor.

Varje utvecklingsomrade har fatt en egen rapport. | en sarskild rapport
redovisas generella slutsatser fran samtliga utvecklingsomraden. Denna rap-
port behandlar fyra rapportorers samlade erfarenheter fran utvecklingsomra-
det "Elevers inflytande och arbetet i skolan”.

Handledare for rapportérerna har varit Ingrid Carlgren, professor i laran-
de vid Linkdpings universitet.

Korta beskrivningar éver de enskilda skolornas arbete finns inlagda pa Skol-
verkets hemsida http://www.skolverket.se

MONA BERGMAN INGRID CARLGREN BERIT HORNQVIST
PROJEKTLEDARE PROFESSOR SKOLRAD
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1.
Inledning

Under lasaren 96/97 och 97/98 har fyra rapportérer foljt de 41 skolor, fran
Jokkmokk till Trelleborg, som valt att arbeta med elevinflytande inom Skolver-
kets projekt "Skola i utveckling”. Férutom den geografiska spridningen skiljer
sig skolorna fran varandra i manga avseenden. De fyra rapportorerna ar Mats
Danell, Anna Klerfelt, Karin Runevad och Katarina Trodden.

Spannvidden rymmer allt fran en liten nystartad ekologisk friskola pa landet
till aldre gymnasieskolor i pampig laroverksstil. Den likriktning som man énda
kan finna galler den sociala miljo som skolorna verkar i. En évervdgande majo-
ritet av skolorna ligger i socialt val fungerande omraden med mycket fa invand-
rare. Eftersom vi rapportorer, utifrdn det material vi har, tycker oss se att det
sociala klimatet starkt paverkar séttet att arbeta med elevinflytande, ar det na-
turligtvis en begrénsning.

Uppdraget som rapportor har varit mycket spannande. Att resa runt i landet
och kliva in i sa skilda varldar som enskilda skolor utgér, och att forutsattnings-
I6st fa ta del av skolornas vardag, kultur, klimat, gladjeamnen och problem, har
naturligtvis varit oerhdrt stimulerande. Vi vill tacka alla de skolor som arbetar
med utvecklingsomradet "Elevers inflytande och arbetet i skolan”. Vi har 6ver-
lag blivit mycket val omhandertagna av "vara” skolor och ofta métts av stor
oppenhet, bade fran larare och elever, och en vilja att dela med sig aven av det
som ar problematiskt. Denna 6ppenhet har naturligtvis varit en forutsattning
for vart arbete.

Under aren har vi rapportorer traffats regelbundet, bade tillsammans med var
handledare professor Ingrid Carlgren, rapportérerna inom de 6vriga omrade-
na, och pa egen hand. Vi som arbetat med elevinflytande har alla olika bak-
grund. Vi arbetar i vanliga fall med skolutveckling, lararutbildning, forskning,
journalistik och dversattning.
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Véra tata moten och langa diskussioner har hjalpt oss att se monster, likheter
och olikheter, och vi har forsokt finna ett gemensamt "sprak” for de manga
erfarenheter och det material vi samlat in under dessa lasar. Utifran materialet,
som bl.a. bestar av intervjuer med skolledare, larare, elever och 6vrig personal,
dokument av skilda slag och egna observationer, har vi férsokt finna gemen-
samma monster och indelningar som illustrerar varfor skolorna valde att arbe-
ta med elevinflytande, hur det konkreta arbetet med och diskussionerna kring
elevinflytande ser ut, samt vilka faktorer som underlattat eller forsvarat arbetet.

Under lasaret 96/97 samlade vi, ndgorlunda forutsattningslost och med ett brett
perspektiv, in data fran vara skolor. Dessa presenterades i den lagesbeskrivning
som kom i november 1997. Den kan betraktas som ett arbetsmaterial som hjalpte
oss att summera vara erfarenheter och understryka vissa foreteelser som vi upp-
fattat som viktiga i arbetet och diskussionerna kring elevinflytande.

Under lasaret 97/98 har vi inriktat oss pa fyra omraden som vi sett som centrala
i utvecklingsarbetet och som presenteras i var sitt kapitel i denna slutrapport.
Underlaget till dessa fyra kapitel har vi gemensamt samlat in fran alla skolor.
Sammanstéllningen och skrivandet av de enskilda kapitlen har vi delat upp
mellan oss. Utformningen av de olika kapitlen skiljer sig darfor at en del.

Under projektarbetets gang har utvecklingsomradet “Elevers inflytande och
arbetet i skolan” kommit att kallas Elias-projektet. | denna rapport anvands
ibland denna beteckning.

INFLYTANDETS VILLKOR
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2.
Varfor arbeta med
elevinflytande?

"Varfor valde ni att arbeta med att utveckla elevinflytandet?” Denna fraga stéllde vi
rapportorer inledningsvis till var kontaktperson vid samtliga skolor. Den per-
son som besvarade fradgan ar oftast samma person som initierat beslutet att sko-
lan ska delta i "Skola i utveckling”. I manga fall ar det fraga om skolans rektor.
Huruvida kontaktpersonen uttrycker en uppfattning som ar representativ for
skolan i stort beror pa i vilken utstrackning beslutet att delta foregatts av en
allman diskussion pa skolan. Detta varierar. Har bor ndmnas att det vid tva
gymnasieskolor var elevradet som tog initiativet till att delta.

Utveckla demokratiska och ansvarsfulla elever

Att arbetet med elevinflytande syftar till att skapa goda, demokratiska och an-
svarsfulla medborgare &r ndgot man betonar pa flera skolor. En forutsattning
for detta ar att skolan i sig ar en demokratisk arbetsplats och att eleverna ar val
fortrogna med, och kontinuerligt har maéjlighet att 6va sig i, de demokratiska
processerna. Skolorna poéangterar det faktum att eleverna lar for livet och att
ett av skolans viktigaste uppdrag ar att lara barnen utéva inflytande for att tryg-
ga demokratin i framtiden.

Vi lever i ett komplicerat samhalle idag. Att vara hemtam med hur de demokratiska
processerna fungerar ar nédvandigt for att ungarna ska klara sig bade i yrkeslivet och
som samhallsmedborgare. Att lara dem detta, att utveckla deras mojligheter att utéva
inflytande, ar kanske var viktigaste uppgift i skolan.”

”Egen kraft och ork ska komma andra till del, for det gemensammas basta.”
"Alla elever ska ha mojlighet att utdva inflytande i sitt dagliga arbete. Eleverna ska
aktivt tranas i detta. Nar eleverna sjalva far uppleva och utveckla formagan att

utova inflytande sa skapas hos eleverna ett intresse for att utéva inflytande i kollektiva
sammanhang.”
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Flera skolor uttrycker oro 6ver elevernas bristande intresse vad galler engage-
manget i organ som klassrad, elevrad, arbetsgrupper m.m. Elevraden fungerar
daligt och valda representanter for olika arbetsgrupper uteblir. Skolans 6nskan
ar att stodja elevraden och hjalpa eleverna att fungera kollektivt. Flera skolor
har i sina maldokument skrivit in att varje elev bér ha god kunskap om hur man
agerar ordforande, sekreterare osv. innan de gar ut grundskolan.

Goda medborgare tar ett personligt ansvar. Begreppen engagemang, intresse
och inflytande har pa alla skolor en stark koppling till begreppet ansvar. Och
ansvarskanslan hos eleverna vill man utveckla. De ska ha inflytande 6ver under-
visningen, dver kaféet, 6ver skolgdrden, éver det sociala klimatet i klassen osv.
Det ses som det effektivaste sattet att fa eleverna att ta ansvar.

"Vi vill ge eleverna stérre inflytande éver sitt larande och 6ver sin vardag i skolan sa
att de tar ett storre ansvar for sina studier, fér skolmiljon och for de manniskor som
vistas dar.”

Aven hér oroas skolorna ibland 6ver elevernas bristande engagemang och in-
tresse. Att eleverna inte visar intresse for att utdva inflytande 6ver sina studier
ar ett bekymmer, framfor allt pa de skolor som kdmpar med tyngre sociala pro-
blem.

"Vart mal &r att eleverna ska vilja ha ett inflytande. Vi vill hitta strategier for att
véacka elevernas intresse och fa dem att borja engagera sig.”

Elevinflytande framjar larandet

Inom denna kategori ryms olika uppfattningar om elevinflytandets gynnsam-
ma inverkan pa larandet. Skolorna har i manga ar och pa flera olika plan arbe-
tat med undervisningsformer som satter eleven i centrum. Vanligt ar ocksa att
man ar med i flera olika projekt och menar att elevinflytande ar ett centralt
begrepp i det mesta av det man arbetar foér. Man talar om ”larandets konst” och
vikten av att aldrig stagnera utan standigt utveckla och debattera pedagogik.
Man poangterar lusten; det ska vara roligt att ga i skolan, annars lar man sig
ingenting. Flera av dessa skolor uttryckte ett intresse &ven for de andra inrikt-
ningarnainom "Skola i utveckling”. En av rektorerna betonade att kunskapsbe-
greppet oftast diskuteras i forhallande till Iararnas behov av kompetensutveck-
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ling och mer sdllan i relation till elevinflytande, trots att kunskapssyn och elev-
inflytande hanger intimt samman.

"Var skola soker utveckling ... vi vill vara med om det nya ... man ska aldrig stanna
till ... man blir aldrig fullérd.”

Vi har under flera ar traffats i grupper och diskuterat pedagogik och kunskapssyn.
Var vision av den goda skolan &r en skola dar eleven har ett stort inflytande, arbetar
sjalvstandigt och tar hjalp av lararen vid behov. Nu vill vi traffa andra skolor med
liknande tankar for att se hur de arbetar. Man kan saga att vi gatt med i Elias. for att
elda pa debatten.”

Vi pa var skola har unika erfarenheter av arbetsformer dér elevers inflytande stalls i
centrum. Nu vill vi dela med oss av vara erfarenheter och samtidigt Iata oss inspireras
av andra skolor.”

”Barnens inre motor ska driva dem, inte lararen.”

”Inflytande &r viktigt for lusten att lara.”

Pa grund av yttre och inre tryck

Utveckling och forandring sker i allmanhet genom paverkan utifran. Nagra
skolor har dock sarskilt ndmnt att specifika omstandigheter, problem eller do-
kument varit avgdrande for att man valt att arbeta med elevinflytande — sociala
problem, styrdokument, barn med sarskilda behov eller brist pa pengar.

Innehallet i skolans olika styrdokument, Lpo94, Lpf94, skolplaner och lokala
arbetsplaner, var ett ofta aterkommande skal som angavs for att delta i Elias-

projektet.

"Det bérjade med att vi satt och diskuterade den nya laroplanen. Sen damp nyhetsbrevet
ner.”

Politiska beslut om 6kat foraldrainflytande i skolans verksamhet framhdlls av
nagra larare som ett viktigt skal att betona fragan om elevinflytande.

”Genom att ge barnen ett storre inflytande och dka deras intresse fér skolan hoppas vi
na foraldrarna.”
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Vid de fa skolor som kampar med tunga sociala problem talar man om arbetet
med elevinflytande som ndgot livsnédvéandigt. Annars fungerar helt enkelt inte
vardagen.

"Hos oss gar det ofta inte att bedriva vanlig klassrumsundervisning. Eleverna orkar
inte sitta stilla och lyssna pa en larare som pratar Vi maste anpassa undervisningen
utifran den enskilda eleven och férséka utga fran hans eller hennes intressen och
forutsattningar, annars fungerar det inte. Det galler aven utanfor klassrummet. Alla
elever turas t.ex. om och skoter kafeterian annars skulle lusten att sno och sabotera bli
for stor. Vi kan inte vélja att inte arbeta med elevinflytande.”

En annan skola, som inte verkar i samma sociala klimat men dar man har manga
barn med sarskilda behov, sager:

Vi maste arbeta med elevaktiva metoder av tvang. Vi har s& udda barn, det skulle
inte fungera om de inte far kanna att de har inflytande.”

Vid nagra skolor som har ett splittrat kollegium eller mycket liten kontakt mel-
lan de olika stadierna, ser man Elias som ett arbete som hela kollegiet kan enas
kring. Genom att inleda en gemensam diskussion kring elevinflytandet hoppas
man sd smaningom na fram till en mer gemensam syn 6verlag.

Under lasaret 95/96 hade en skola, som genomgatt en svar period med manga
personalbyten, stdd av en utvecklingsledare. Hon tog, efter att ha visat Skolver-
kets nyhetsbrev och tillfragat kollegiet, initiativ till att skolan skulle vara med i
projektet. Senare beslutade delar av kollegiet att de inte ville vara med. De
drivande, rektor och en grupp larare, framfoér allt de nyanstallda men dven en
del dldre larare, ar dock optimistiska och sager: ”Vi maste forena nytt och gammalt
tankesatt ... utveckling smittar”. De tror att de pa sikt kommer att f& med hela
personalen i arbetet.

Ett par skolor angav bristen pa pengar som ett starkt skal till att man valde att
vara med i "Skola i utveckling”.

”Utveckling kostar pengar och det har vi inga. Jag trodde att det fanns mer pengar i

det har projektet. Om jag ska vara arlig var det darfor jag anmalde skolan fran
borjan. Nu har vi ju fatt andra saker i stallet som &r vardefulla.”
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Att utveckla en metod/arbetsform
Hér finns de skolor som vill koncentrera arbetet med Elias till en speciell me-
tod i undervisningen, t.ex. temaarbeten som stracker sig over ett lasar eller
problembaserad inlarning, samt de skolor som vill utveckla en arbetsform, t.ex.
arbetslag. Gemensamt for dessa skolor ar att man menar att denna specifika
arbetsform eller metod i hog grad befrdmjar elevens maojligheter att utdva in-
flytande. Skolorna vill anvanda Elias for att forankra och férdjupa arbetet med
metoden, och under arbetets gang satts ofta likhetstecken mellan den och
Elias.

" 'Individuellt arbetssatt’ det ar ju det som ar elevinflytande.”

"Ju mer jag tanker pa det, desto mer ser jag arbetslagsutveckling som grunden for
elevinflytande. Att lararna samarbetar med varandra &r en forutsattning for att fa ett
amnesovergripande elevaktivt arbetssatt att fungera.”

“Elias passar var pedagogiska idé.”

"Vart arbetslag jobbar med en fri "forskardag’ i veckan. Var onskan ar att detta ska

genomsyra hela skolan, att alla elever ska ha mojlighet att arbeta sa har. Detta &r vart
Elias-projekt.”
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3.
Elevinflytande
| undervisningen

Skolorna har gatt med i projektet for att utveckla sina elevers inflytande, men
elevinflytande och da i synnerhet i relation till larande &r en komplex fraga.
Bland lararna finner vi uppfattningen att elevinflytande framjar larande, men
det finns &ven larare som ger uttryck for uppfattningen att elevinflytande kan
motverka larande. De larare som ansluter sig till uppfattningen att elevinflytan-
de framjar larande talar om inflytande som lustfyllt och som en nddvandig be-
standsdel i larande. Genom att eleverna sjélva ges utrymme att paverka sitt lar-
ande menar lararna att eleverna kanner gladje i att studera och att de far lust
att lara mer och “ga vidare i larandets djungler”. Eget inflytande ses som en fak-
tor som kan "starta elevens egen inre motor”.

Manga larare ser ocksa en direkt koppling mellan inflytande och ansvar. Far
eleverna inflytande menar man att de ocksa tar ansvar. Har stravar lararen efter
att eleverna ska forsta att de ska lara for sin egen skull, inte for lararens eller
foraldrarnas skull. Dessa larare arbetar medvetet med att lara eleverna att sjalva
planera och bedéma hur mycket de klarar av att prestera i forhallande till den
tid de har tillganglig. Har blir ocksa samtal om vilka kunskapsmal eleven bor
uppna viktiga for att eleven ska kunna forsta ett komplext samband mellan sin
egen insats och sitt larande. Utvarderingen av arbetet blir ocksa sjalvklar, "har
du gjort det du sjalv bestamt?”

Men en undervisning utformad som eget arbete kan ocksa bli en rutin, dar
eleven mekaniskt planerar och utvarderar pa samma satt vecka efter vecka. Si-
dornai elevens planeringsbok ser likadana ut och pa utrymmet for utvardering
star: "Jag har hunnit det jag planerat”, alternativt “Jag har inte hunnit det jag plane-
rat”. Kanske lararen har infort systemet utan att sjalv inse att lararens eget an-
svar i undervisningen férandras till att just undervisa varje elev om det kom-
plexa sambandet mellan sitt ansvar for sin egen insats och sitt larande?

Vi har mott larare som menar att det ar viktigt att se inflytande ur olika perspek-
tiv. De menar att lararen maste reflektera éver elevernas alder och kulturella
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och sociala bakgrund nér de tilldelar eleverna ett utdkat inflytande. Inte minst
tidigare erfarenheter i skolan bildar bakgrund till vilket fortsatt inflytande elever-
na kan lara sig att utéva. Dessa olika faktorer inverkar pa hur lararen kan for-
halla sig till fragan om hur eleverna kan trana férmagan att pa ett ansvarsfullt
satt utdva inflytande.

De larare som ser en motsattning mellan elevinflytande och larande beskriver
forhallandet som en vagskal: "okar det ena, minskar det andra”. De menar att un-
dervisningsformer som ger utrymme for elevernas inflytande kréver tid for samtal
och reflektion och den tiden tas fran ett produktinriktat larande. De lararcen-
trerade undervisningsformerna minskar till forman for elevaktiva och elevstyr-
da metoder. Dessa larare ser elevaktiva arbetsformer som goda for att utveckla
elevinflytande, men sémre for att utveckla larande. Elevinflytande och larande
ses som tva separata enheter, de ligger i var sin vagskal! Har blir bilden genast
mer komplicerad. Tveksamheten tar ibland Gver sa att skolan inte vagar prova
sina idéer for att forbattra elevinflytandet.

Det finns ocksa larare som ser en motsattning mellan elevinflytande och struk-
tur. De uttrycker att kontroll, struktur, ja till och med larande &r faktorer som
begréansar elevinflytande. Och omvant, vi moter larare som beskriver att i en
klar och tydligt strukturerad undervisning ges eleverna maojlighet till inflytan-
de.

Vi moéter ocksa de larare som inte ser larande som ett larande, utan menar att
olika satt att lara ger olika kunskaper. De resonerar i termer av att bade formen
for och graden av elevinflytande kan och bor variera beroende av vad undervis-
ningen syftar till att eleverna ska lara sig. Syftar undervisningen till en produkt-
inriktad inlérning av ett faktastoff ser formen for elevernas inflytande helt an-
norlunda ut &n om undervisningen syftar till processinriktade kunskaper. Har
ar lararens egen kunskapssyn av stor betydelse. Vilka kunskaper varderar lara-
ren sjalv? Och vilka arbetsformer foljer av det val av kunskaper lararen satter i
framsta rummet? Eller moéts eleven av en laromiljo fylld av en kombination av
olika sétt att lara for olika former av kunskaper? Eleverna sjalva ar tydliga i sina
samtal med oss. De vill har en variation i sitt larande och uttva ett val genom-
tankt inflytande i undervisningen. Eller som en elev i ak 9 slog fast, "Néar den
tredje lararen samma vecka kom och sa att han hade tankt av vi skulle &gna hela termi-
nen at att arbeta i projektform sa vi nej! Vi kan ju inte bara arbeta i projekt!”.
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FOr manga skolor galler att olika uppfattningar bade om larande och inflytan-
de lever sida vid sida under samma tak och detta paverkar givetvis processen for
att utveckla elevinflytande vid de olika skolorna. Det har kapitlet &r ett forsok
att overgripande beskriva den struktur som byggts upp kring elevinflytande i
undervisningen pa de 41 skolorna och den diskussion som fors om detta.

Inflytande Over vad?

Flertalet av skolorna i projektet beskriver att eleverna har inflytande 6ver i vil-
ken ordning de vill I6sa sina uppgifter och att de da och da sjalva far vélja
uppgift. Vid flera skolor har eleverna ocksa majlighet att vélja var de vill utfora
sina uppgifter, vanligtvis i klassrummet eller i ett utrymme i nara anslutning till
detta.

Eget arbete

Ett satt att organisera undervisningen som ger eleverna ett visst inflytande tver
ordningsfoljd, valbar uppgift och plats &r det nu sa vanliga "eget arbete”, dven
kallat "egen planering”. Det ar foretradesvis pa skolor med yngre elever vi fin-
ner det har arbetssattet. "Egen planering” ar i allmanhet utformad sa att elever-
na planerar i vilken f6ljd och ibland i vilken mangd de ska utféra de uppgifter
lararen pa forhand har givit. Eleverna far vanligtvis en eller tva veckor till forfo-
gande.

Eleverna har ofta en egen planeringsbok dar de skriver in sin planering for
veckans alla dagar. Lararen ger uppgifter, skriver kanske pa tavlan och anger
obligatoriska uppgifter respektive ger forslag pa valbara uppgifter. Nar eleven
planerat, kontrollerar lararen planeringen och vid behov samtalar lararen med
eleven om planeringen och foreslar forandringar. Efter veckans arbete utvar-
derar eleven och lararen, och ibland tar &ven foréldrar del av elevens utvéarde-
ring. Olika skolor utformar och betonar olika delar i detta satt att organisera
undervisningen.

Lararnas motiv for att organisera undervisningen i "eget arbete” ar att individu-
alisera undervisningen och att ge eleverna inflytande 6ver sitt eget skolarbete.
Eleverna arbetar enskilt med sina uppgifter utan paverkan eller beroende av
kamraterna. De arbetar i egen takt och alla sysslar med olika uppgifter. Lararna
framhaller att mojligheterna att jamfora sig med varandra minskar och dar-
med minskar aven konkurrensen barnen emellan. De forvantar sig att "eget ar-
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bete” ska tka elevernas motivation, fa dem att kdnna ansvar for sina studier
men ocksa forbéttra deras prestationer. Lararna vid en 1-3-skola beréttar:

”Utan att i forvag ha gett barnen ledning har man mérkt att barn, som Iar sig mycket
och arbetar bra sjalvstandigt, satter upp egna mal och ar noga med att na dem.
Samtidigt finns det barn som inte har nagra onskningar, eller inte har nagon ’riktning’
och svaga strukturer och som inte klarar att nd uppstallda mal. Dessa barn behdver
stod och ledning i sina val och kontroll s& att de kommer framat”.

De yngre eleverna vid Brackeskolan, 1-9-skola, har en nagot annorlunda struk-
tur passitt "eget arbete”. Som stod for sin planering har eleverna tva dokument,
en “amnesplan” och ett "kdrschema”. Lararna pa skolan ger ett exempel pa
hur studierna organiseras genom att beskriva hur arbetet i matematik &r upp-
lagt:

”Inom &mnet matematik har vi uppréttat en dmnesplan éver vilka kunskaper eleverna
bor tillagna sig. Planen utgor det styrdokument, som elever och larare utgdr fran, da
de forhandlar om inflytande i undervisningen. Planen ger eleverna chans till
individuella val och larare kan samtidigt félja elevens val och relatera detta till
amnesplanen. En amnesplan upprattas for varje elev, dar de gemensamma
kunskapsmomenten for ak 2 finns noterade. Lararen noterar i elevens individuella
amnesplan hur eleven valt att arbeta under veckan. Pa sa vis far lararen en overblick
over elevens val. Utvarderingen av arbetet sker varje fredag. Amnesplanen utgor det
forhandlingsdokument som l&raren och eleven diskuterar infér arbetet kommande
vecka.”

Vad hander da i klassrummet? Besok i ak 2:

Alla 37 elever har samlats i klassrummet tillsammans med sina tre larare. Aktiviteterna som
eleverna erbjuds att arbeta med under dagen har antecknats pa tavlan och lararna har berattat
om var de olika aktiviteterna bedrivs och vad de innebér. Efter den gemensamma genom-
gangen far eleverna komponera sina egna "korschema”. | korschemat skriver eleverna ner
sin arbetsinstruktion for dagen. Lararna delar upp sig pa tre fasta arbetsstationer, dar olika
aktiviteter erbjuds. Eleverna gar till de stationer de sjalva valt. Skulle ndgon station drabbas
av véldigt manga elever sa ar det majligt for lararna att styra sina insatser. Elevernas in-
dividuella val handlar om frihet inom givna ramar. Det innebér att eleverna inte kan vélja
bort aktiviteter. Eleverna kan styra ndr, var och hur de ska genomféra sitt arbete. Varje
fredag stdmmer lararen av med eleven.

Valbara uppgifter
Graden av valbarhet nar det géller uppgifternas innehall varierar starkt pa sko-
lor med "eget arbete”. Den valbara uppgiften kan vara allt fran enstaka over-
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kursuppgifter i matematik till egen “forskning”, dar eleverna sjélva véljer bade
innehall och metoder och arbetet far stracka sig éver en lang tidsperiod. Den
valbara uppgiften kommer oftast in pa slutet i planeringen utan sammanhang
med veckans 6vriga uppgifter. Den kan fungera som morot: om eleven snabbar
sig med de trakiga men nodvandiga uppgifterna kan slutet av veckan &gnas at
den intressanta egna uppgiften. Detta system medfor att de langsamma elever-
na sallan hinner fram till den egna uppgiften, utan vecka efter vecka sitter och
tragglar med uppgifter de sjalva inte valt.

Lararna faster séllan vikt vid de valbara uppgifterna i det har systemet. "Vitsen
vid den har typen av beting &r just att kunna dgna mer tid at dem som behdver det.” Och
de elever “som behover det” sammanfaller ofta med de ldangsamma eleverna som
inte hinner till den valbara uppgiften. Detta begrénsar valet aven av den "valba-
ra” uppgiften, eftersom systemet bygger pa att de flesta eleverna maste vara
sjalvgdende och kunna l6sa uppgiften utan att kunna rakna med nagon storre
uppmarksamhet fran lararen. En annan orsak till att larare inte faster vikt vid
den valbara uppgiften &r att den séllan bedoms, den gar inte att "ratta”. Ytterli-
gare orsak till lararens ringa uppmaérksamhet kan vara att lararen inte haft till-
falle att satta sig in i vilken betydelse den har for eleven och darmed inte forstar
elevens intresse. Men det finns ocksa larare som har ambitioner att &gna sig at
elevernas valbara uppgift, ”den valbara uppgiften ska breda ut sig och genomsyra hela
planeringen”. Men sa sker sallan, kanske beroende av de ovan namnda orsaker-
na.

En skola har uppmarksammat de har problemen. En av lararna beréttar att
hon under ett ar anstrangt sig for att félja upp elevernas valbara uppgifter. Hon
ar noga med att kontrollera vad de lart sig och eleverna maste visa henne att de
forstatt. Hon staller hela tiden fragor: "Hur har du tankt? Varfor har du gjort sa
har? Var det svart? Var det latt? Varfér hann du inte?” Med tiden har eleverna lart
sig att det inte gar att komma undan, utan talar i god tid om nér de inte hanger
med. Lararen har ocksa kampat med att "komma ifran den meningsldsa forskning-
en”. Den kunskap eleven "forskar fram” ska leda till ndgot anvandbart.

Flera av de skolor som definierar elevinflytande som "eget arbete” beskriver att
de &r ndjda med sitt system och har under de béagge projektaren inte kant be-
hov av att prova andra former for elevinflytande. Detta géller dock inte de klas-
ser som fatt ett 6kat elevantal. Lararna menar att "eget arbete” inte fungerar
med for manga barn i klassen. Och darfor har nagra larare Gvergett "eget arbe-
te” som arbetsform.
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Nar det galler val av plats for att bedriva sina studier uppskattar eleverna att fa
valja, om det s& bara ar mellan banken i klassrummet eller bordet i korridoren.
De upplever en frihet i att komma ut ur klassrummet om de s& onskar. Vid
nagra skolor med aldre elever har eleverna tagit upp en diskussion om att avde-
la vissa rum for tysta aktiviteter, fattat beslut om detta och genomfort beslutet.

De skolor som organiserar sin undervisning kring "eget arbete” lyfter fram och
betonar vikten av att vélja och att fatta beslut. Vad eleven véljer mellan &r un-
derordnat sjalva momentet att vélja och att besluta sjalv, helst utan paverkan av
kamrater, larare eller foraldrar. Elevinflytande ses som mojlighet att individu-
ellt fa utfora val som galler de egna studierna. Nar det géller lektioner i Elevens
val blir detta extra tydligt. Elevens val & pa manga skolor utformat som ett
smorgasbord av kurser. Skolorna namner Elevens val som ett tillfalle dar elever-
na far utdva inflytande just genom att vélja individuellt och da menar de just
valet av kurs bland alla andra kurser, inte mojlighet att paverka innehallet i
eller utformningen av sjalva kursen.

Strukturering av tiden

Manga skolor kanner sig bundna av sitt schema. Speciellt pd hogstadieskolor
har det under de senaste aren forts en livlig diskussion om for- och nackdelar
med korta lektioner i olika &mnen for olika larare gentemot langre &mnesinte-
grerade arbetspass med farre antal larare. Ett forsta steg i att forandra ett splitt-
rat, bundet schema har for flera skolor varit att inféra "vita pass”, aven kallade
"gradagar”, "Eget Arbete-tid” eller liknande. Som namnet "vita pass” anger ar
det en blank ruta i ett annars spackat schema. Det kan vara en schemafri dag i
veckan, en eftermiddag eller kanske en timme per dag. Gemensamt ar att elever-
na individuellt ska arbeta med sina projekt, utféra uppgifter tilldelade av lara-
ren eller gora fardigt arbetsuppgifter som slapar efter. De kan ocksd anvanda
tiden for att trana nagot de behdver 6va extra. Ofta ligger specialundervisning
under dessa pass. Eleven behover da inte ga ifran nagot annat amne. Den inne-
bord som ligger i "vita pass” ar snubblande lik laroplanens intentioner for Ele-
vens val: att fordjupa och forbéttra. Ingen skola anvander dock beteckningen
Elevens val.

Nagra larare som arbetar med eleverna i ak 7-9 pa en skola som har infort "vita
pass” berdttar att de &r ndjda: "Vita pass ger tid”. Det &r tid som anvands till att
hjélpa de svagpresterande eleverna. Lararna menar att de elever som behéver
mera stod av dem ar vinnare i det har systemet. Kritikerna av systemet menar
att ”det ar rorigt”. Rektor menar att alla elever inte &r mogna att bestamma 6Gver
sig sjalva, ”80 procent fixar det, d& kan man halla i dem som inte fixar det”. Nagra

INFLYTANDETS VILLKOR




elever beskrivs som “vandrare”, de kommer for sent ibland om de 6ver huvud
taget kommer. Eleverna beskriver olika system som lararna anvander for att fa
dem att passa tiderna: “fyra prickar = kvarsittning, en larare stanger dorren efter tva-
tre minuter”. Flera elever menar att det ar lararna som inte alltid passar tiden,
"De gar efter sina egna klockor och de gar fel”. En kamrat svarar dem, "Klockorna
kommer alltid att vara ett problem s& lange man gar efter tid”. Nar det géller att kon-
trollera néarvaron beréattar eleverna att lararna lagger ut narvarolistor i klass-
rummen dar eleverna antecknar i vilken sal de ar i vid olika tidpunkter. En av
de larare som trivs bra med de "vita passen” sager: "Det var tufft forsta aret, det
fungerar béattre nu”. Sjalvkritiskt blickar hon tillbaka och séger: Vi skulle ha pratat
mer med eleverna innan sa att de hade varit mera motiverade”.

Mellan lararna pagar en intensiv diskussion kring "vita pass”. En larare sager:

”Det ger eleverna dubbla budskap att helt utan sammanhang lagga in en blank lektion
i ett annars totalt styrt schema, kor men bromsa, man maste kasta in hela potten for
att kunna forandra”.

Andra larare menar att det &r skendemokrati: “Det handlar ju fortfarande inte om
innehallet”. For flera skolor ar det ett steg i en process. Det allra viktigaste kan
vara att forandra nagot i ett system man haft under manga, manga ar, ett start-
skott. En skola, som i 6ver tjugo ar organiserat elevernas studier kring “eget
arbete”, ville préva att forandra sin undervisning. Istallet for att som vanligt ge
eleverna veckans uppgifter och éverlata at dem att bestimma ordningsféljd
och omfang ville de "slappa eleverna fria”. Lararna uppmuntrade eleverna att
vélja precis vilka uppgifter de ville under en vecka. Forsoket med "vita pass”
visade att det tidigare systemet med elevernas egen planering inte var styrt av
eleverna, vilket lararna trott. Vi har haft eget arbete i manga ar. Vi blev nyfikna pa
vita pass och ville prova det. Vi ville slappa vara elever fria en vecka, och tank, de
planerade exakt likadant som de gjorde férut.” Upptéackten gav en tankestéllare, nér
eleverna fick mojlighet att vélja formadde de inte det, utan var fangna i syste-
met. Lararna upptackte att det hade gatt rutin i deras planeringssystem och
utifran den upptackten borjade de diskutera sitt arbetssatt.

Systemet med "vita pass” kan for de aldre eleverna ocksa utvecklas och leda till
sa kallad "blocklasning” dar eleverna ges majlighet att lasa ett och samma @mne
under en langre tidsperiod. Vid skolor som provar ett sddan arbetssatt uppstar
behov av fasta hemklassrum, déar eleverna sitter kvar och lararna vaxlar mellan
olika klassrum, istéllet for tvdrtom. En schemaféréandring med blocklasning le-
der alltsa till att lararna upptacker att andra forandringar ar av betydelse.
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Undervisningens organisering
Den vanligaste formen for undervisning i grundskolans hdgre arskurser och pa
gymnasiet ar dock fortfarande en uppdelning i amnen och korta lektioner, ofta
40-60 minuter. Sjalva organisationen medfor splittring och att eleverna moter
manga larare, vilket i sin tur minskar deras mojligheter att utova inflytande.
Manga elever, sarskilt pa gymnasiet, menar att deras inflytande skiftar starkt
fran larare till larare.

Inom projektet finns ocksa exempel pa nagra hogstadieskolor som under de
bada projektaren totalt forandrat sin organisation. Fran korta 40-minuterslek-
tioner till langre sammanhallna pass, genomford amnesintegration och fasta
hemrum. En 6nskan att forandra sitt arbetssatt och inférande av arbetslag var
bakgrunden till férandringarna. Nar vél forutsdttningarna fanns har genom-
forandet gatt snabbt och smidigt.

For en hogstadieskola sammanfaller beslutet att forandra skolan med intradet
i Elias-projektet. Under flera ar hade kollegiet diskuterat forandringar. Diskus-
sionerna var livliga utan att kollegiet kunde enas. Under de senaste aren hade
emellertid klimatet mellan eleverna hardnat. Kollegiet blev alltmer installt pa
foréndrade arbetsformer med ett 6kat elevinflytande som ett led i att utveckla
undervisningen saval som att mota det sociala trycket. Vi kan inte ga och dra pa
det har langre, och darfor betraktar vi Elias som ett startskott.”

Lasaret 96/97 agnade man at att ta reda pa hur andra hogstadieskolor arbetar
genom att lyssna nér andra skolor beskrev sin verksamhet vid Skolverkets sam-
mandragningar. De tog ocksa tillfallet i akt att aka pa studiebesok. Under host-
terminen anslogs tva dagar for att i arbetslag diskutera och formulera arbetsfor-
mer, mal och visioner for den framtida verksamheten. Under den avslutande
gemensamma diskussionen uppstod en slaende samsyn trots tidigare menings-
skiljaktigheter och planeringen av "den nya skolan” satte fart. Under slutet av
terminen upptackte man att man "nastan glémt bort eleverna i planeringen” och
satte samman en referensgrupp med elever fran alla klasser.

Hostterminen 1997 satter man sa igdng det man kallar for "den nya skolan”. En
del av elevernas undervisning organiseras i blocklasning déar de sjalva véljer
vilket amne de ska lasa. Lararna finns tillgangliga i olika klassrum och klassyste-
met bestar. Men man infor dven ett handledarsystem, som innebar att en larare
vid tva tillfallen om 30 minuter i veckan har hand om en halvklass med 12-14
elever. Da planerar handledare och elev tillsammans. Bade larare och elever ar
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ndjda med sitt nya arbetssatt, men lararna och rektor poéngterar att forand-
ringen an s lange ar av “ganska organisatorisk art”. Vi har andrat formen, organi-
sationen — nu behdver vi jobba mer med innehallet”.

Individuellt temaarbete

Ett annat satt att organisera elevernas individuella studier, som skiljer sig fran
"eget arbete”, ar att ge eleverna inflytande 6ver bade innehall, planering och
arbetsgdng inom ett eget amnesomrade. Eleverna valjer sjélva en fraga och far
sedan stdd att arbeta med den under en langre tidsperiod. Planeringen for
elevernas egna arbeten pa Krakbergsskolan far sta som exempel pa hur studier-
na kan vara upplagda.

Planering av egna arbeten 6. Sortera ditt material.

1 Vilj problem, fraga, &mne!

. Vad kan/vet du redan om det?
Skriv en lista eller gor en minneskarta.
Har far du uppslagen till ménga bra fréagor!

. Vad vill du veta, prova, 16sa, undersdka?

Vad har du lart dig, forstatt, sett?
Vad vill du visa, lara andra? Vilka?

. Planera din redovisning.

For vem ska du redovisa?
Vad tycker du att mottagaren ska fa ut av din

redovisning?

P4 vilka olika satt kan du presentera ditt
material? Modell, Utstéllning, Pjas, Bild, Text,
Diagram, Prat.

Vilka sétt har du anvént forut, vad behdver du
tréna,Variera dig.

Hur lang/omfattande blir din redovisning?
Provredovisa! Hjalpmedel?

a) Vilket &r malet for ditt arbete?

b) Skriv fragor, forslag till tester mm.
"Tokténk™!!! Har platsar allt, ju tokigare
desto béttre!

c) Sortera och vlj ut vad du vill arbeta
vidare med.

4. Planera nér, var och hur du ska arbeta.
Gor en skriftlig tidplan.
Vad kan jag gora hemma och vad maste goras i
skolan? Studiebesok? Egetarbetetid? 9. Utvardera.
Vilka arbetssatt passar dig och ditt arbetsom- Nadde du dina, klassens mal?Vad gick bra,
rade?Var hittar du informationen du behéver mindre bra? Forklaringar? Vad larde du dig om
for att ga vidare? Larare, Biblo, Bocker, Internet, Eget arbete, som du kan ténka pa till nasta gang?
&mnesspecialister, foraldrar. Vad fragade klasskamraterna om?

8. Redovisa. Har du arbetat enligt planen, blir din
redovisning intressant och lyckad!

5. Samla fakta, material, erfarenhet. 10. Nya idéer, nya jobb.

Har har man 6vergivit amnesindelningen. Fragans art och sammanhang styr
eleven att soka den kunskap som fragan kraver. FOr att temaarbetet ska lyckas
stalls hoga krav pa att eleven klarar att planera och sedan f6lja en strukturerad
arbetsgang. Till detta behovs lararens stod och engagemang. Lararna betonar
att dven de individuella temaarbetena ar kopplade till den 6vriga undervisning-
en. Vi anvander denna mall mest som ett stdd for eleverna nar de gor ett eget arbete inom
ramen for de mal som klassen och vi bestamt for hela klassen.”
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Gemensamt temaarbete
Flera skolor kombinerar det individinriktade egna arbetet med det mera grupp-
inriktade "temaarbetet”. Att organisera undervisningen i denna form ger moj-
ligheter till en annan typ av elevinflytande. Om inflytandet i “eget arbete” ar
individuellt sa kan det i "temaarbetet” vara gemensamt, delat med kamraterna.
Lararnas och elevernas inflytande 6ver temaarbetet utformas ofta sa att lararna
valjer tema och bestimmer vad som ska laras och eleverna tillsammans medver-
kar i planering, utformning, valjer redovisningsform, kamrater att arbeta med
och medverkar i diskussioner och beslut om utvardering.

En skola som véljer att organisera sin undervisning bade genom “eget arbete”
och temaarbete ar Stenhammarskolan. Pa skolan gar elever i ak 1-6. Alla elever
har en egen bok dér de for in sina planeringar och utvérderar sitt arbete varje
vecka. De uppgifter eleverna arbetar med féljer detaljerade och systematiskt
uppbyggda lokala kursplaner med klara, utvarderingsbara mal for vad eleverna
ska kunna. Kursplanerna ar utformade i steg och bygger pa varandra. Vid ut-
vecklingssamtal uppmuntras eleverna att vélja de mal de vill strava mot. Dessa
mal skrivs ned och Klistras in pa forsta sidan i elevens egen planeringsbok.

Till varje &mne i kursplanen har lararna organiserat undervisningsmaterial. |
svenska och matematik finns numrerade kort med olika uppgifter. Uppgifter-
na kan ha endast en I6sning, men ar lika ofta &mnade att rikta barnets upp-
marksamhet mot ett problemomrade som de kan bearbeta pa olika satt. Bar-
nen arbetar med kort i den ordning de & numrerade och féljer ddrmed stegen
i kursplanen. Men barnen arbetar ocksa med en mangd andra uppgifter: fri
skrivning, olika typer av las- och skrivuppgifter och problemldsningar av olika
slag. De skapar ocksa egna matteproblem, 6var tabelltraning pa dator och har
tillgang till en mangd mattespel. Bocker anvands som inspirationskélla och for
att hamta fakta ur.

Forutom det individuella arbetet genomfdrs gemensamma temaarbeten. Lara-
re och elever borjade med att rosta fram ett temadmne: vetenskap. Genom
brainstorming lades sedan en méangd forslag pa olika redovisningsformer. En
forberedelsegrupp bestaende av tio barn och tva vuxna bildades och gruppen
arbetade fram ett forslag pa hur man kunde jobba utifran erfarenheter och
utvarderingar av tidigare temaarbeten. Detta forslag presenterades av vuxenre-
presentanterna for de andra lararna pa arbetslagsplaneringen och av barnen i
deras respektive hemgrupp. Forslaget antogs av alla. Varje barn fick ta stéllning
till tva fragor:
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"Vad ar jag intresserad av?”
"Pa vilket satt vill jag redovisa?”

Utifran valet av redovisningsform delades barn och vuxna in i redovisnings-
grupper, vilket ocksa innebar att man sarade pa kompisar. Varje grupp fick fra-
gan: "Hur ska vi jobba med detta?” och skriva en planering. En grupp véljer teater
som redovisningsform. Eleverna beslutar sig for att forska om elektricitet och
eleverna bestammer sig for att taget, lampan och askan ska finnas med i pjasen.
Tillsammans spanar de fram en handling. Hela familjen ser pa tv nar det askar.
(Néagon forklarar vad aska &r.) Tv:n exploderar. Familjen ska aka till kusinerna
i Goteborg. (Nagon forklarar hur taget fungerar.) Lamporna i taget slacks. (Elek-
trikern forklarar vad ett stromavbrott innebar.) Handlingen rullar pa. Manus-
gruppen skriver repliker och sedan bestammer eleverna roller tillsammans och
arbetar fram sjalva pjasen. Barnen arbetar pa olika satt inom temat; en pojke
ser pa en film om orkaner, en annan gor en stromkrets, flera barn laser och
skriver fakta (som research) samtidigt som en grupp bakar!

Ett annat exempel pa gemensamt temaarbete hamtas fran Vallbacka Vardgym-
nasium. Dar ar undervisningen i karaktdrsimnena organiserad i temaarbete.
Skolan har 192 elever. Varje elev tillnor dels en grupp pa 16 elever med en
gruppforestandare och dels en sa kallad basgrupp med 5-6 elever. Dessa grup-
per bildas slumpmaéssigt och halls samman under hela forsta laséaret. Varje bas-
grupp foljs av en handledare. | 3k 2 bildas nya basgrupper och grupperna far
da nya handledare.

En temaperiod inleds med att temat presenteras for eleverna och darefter far
alla lasa laroplanens beskrivning av malen for temaarbetet. Vid en efterfoljan-
de diskussion forsakrar sig lararna om att alla verkligen forstatt dessa mal. Dar-
efter delas eleverna in i mindre grupper for att fundera 6ver vad de behdver
lara for att nd malen. Tva elever fran varje grupp sammanstéaller tillsammans
med lararen vad grupperna kommit fram till. Har har eleverna mojlighet att
styra hur de vill nd malen, och de far ocksa forklaringar till varfor lararna inte
later eleverna paverka alla delar i temaarbetet. Efter diskussion om mal och
utformning av innehallet gar lararna igenom betygskriterierna. Forelasningar
och dvningar ar anpassade till temat och bestdms av lararlaget. Examinations-
och redovisningsformer kan planeras gemensamt av basgrupperna och lararla-
get. Sista veckan pa terminen agnas at uppféljning och utvardering.
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Bas och fordjupning
Ett annat satt att organisera undervisning dar eleverna arbetar saval enskilt som
tillsammans &r vad man kallar "bas och fordjupning”. Undervisningen ar vanli-
gen samlad kring ett avgransat omrade och I6per under en sammanhallen langre
period. I borjan av perioden undervisas eleverna gemensamt i en stdrre grupp.
Lararna gar da igenom vissa moment, ofta pa ett tamligen traditionellt vis, vil-
ket givetvis inte utesluter en aktiv medverkan av eleverna. Darefter valjer elever-
na enskilt eller i mindre grupper en fordjupning. Kunskapsmalen ar klart utta-
lade. Kunskapsstoffet lararna férmedlat i baskursen ska alla elever kunna, i for-
djupningen specialiserar de sig. De véljer ett delomrade utifran eget intresse,
planerar, strukturerar, redovisar och utvarderar enskilt eller i mindre grupper.
Lararens roll forandras: fran formedlare i basdelen till handledare i fordjup-
ningen. Kunskaperna eleverna vinner forandras ocksa. | basen pluggar elever-
na fakta medan processkunskaper star i fokus i fordjupningen.

Pa Vederslovs skola bygger lararna upp sin undervisning for elever i arskurs 1-6
efter modellen "bas och fordjupning”. Flera amnen ar integrerade kring ett
bestamt innehall. Tidsramen for temaomradet ar satt till sex veckor, fordelat pa
tva veckor bas och fyra férdjupning. Inom den gemensamma basen ligger "be-
rattarlektioner” dar lararen som har ordet anstranger sig for att beréatta fangs-
lande for eleverna. Lararna anvander sig ofta av tekniken med tankekarta nar
ett nytt omrade introduceras. Tankekartan vaxer fram péa svarta tavlan och ska-
pas tillsammans med eleverna. Lararen skriver namnet pa temat och uppma-
nar eleverna att ge forslag pa vad de anser vara betydelsefullt att studera inom
omradet. Tillsammans diskuterar man de olika férslagen och de forslag som
bade larare och elever anser vara av vikt skrivs upp pa tavlan. Det stora temat
bryts ner i mindre bestandsdelar. Till slut véxer ett grenverk av ord med temats
titel i centrum ut 6ver hela tavlan. Syftet ar att tankekartan ska inspirera och
strukturera temat och fungera som kriterier for vad eleverna ska kunna infor
prov. Inom den individuellt valbara férdjupningsdelen styr eleven.

Flera larare pa Nolhagaskolans hdgstadium arbetar temainriktat dar alla elever
lar gemensamt under en inledande period for att sedan individuellt vélja for-
djupning inom omradet. Lararna menar att arbetsformen ger eleverna klarare
sammanhang och stérre engagemang genom att de sjalva far valja vad de vill
fordjupasig inom. De kan delvis disponera sin tid och ge sig sjalva laxor. De kan
ocksa valja niva pa sitt arbete. | borjan av varje temaomrade samtalar larare och
elever om uppléggningen av temat och da har eleverna majlighet att diskutera
olika fragor. Vad finns det da for nackdelar med detta arbetssatt? "Dels kan man
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tappa i diskussion eftersom eleverna inte arbetar med samma saker, dels finns det risk att
man tappar i bredd nar eleverna gar pa djupet med en fraga.”

Forhallandet mellan individuella och gemensamma studier

Individualiseringen vid de skolor som enbart organiserar sin undervisning kring
"eget arbete” kan vara langt driven. Eleverna studerar enskilt och lararen sam-
lar séllan eleverna till gemensamma uppgifter. Samtidigt kan dessa skolor ha
som mal for sitt elevinflytandearbete att fostra demokratiska manniskor som
tillsammans kan diskutera och I6sa problem till allas fromma. Men nar verk-
samheten i klassrummet sker individuellt medfor bristen pd méten eleverna
emellan att tillfallen att diskutera och tillsammans paverka sin undervisning
blir f&. Har beskrivs en lektion i en klass i ak 5:

Alla elever sitter i sina bankar och arbetar med sina uppgifter en och en.Vid ett bord star
material till ett experiment framdukat. Eleverna ska balansera tre bordsknivar mot varandra
genom att lagga knivskaften pa tre barnmatsburkar. | mitten ska spetsarna pa knivarna nudda
varandra och béra upp varandra. En elev géar fram till bordet, sétter de tre barnmatsburkarna
i en triangel med lagom avstand till varandra och forsoker lagga pa knivarna. Det misslyckas.
Knivarna faller ner. Hon forsoker en gang till. Efter flera forsok ger hon upp. Hon ser besviken
ut. Hon haller tyst med sitt misslyckande och atervander till sin plats. Ytterligare tva elever
forsoker en och en att 16sa uppgiften. Ockséa dessa elever misslyckas och atervinder tigande
till sina bankar. Det visar sig senare att orsaken till att eleverna misslyckades var att burkarna
var av olika hjd.

Eleverna som skulle utfora experimentet var alltsa chanslsa eftersom materia-
let inte stamde. Hur hade uppgiften forlopt om de fatt utféra den tillsammans?
Hade de da borjat diskutera uppgiften och ifragasatt den istéllet for att som nu
var och en atervanda till sina bankar med kanslan av ett misslyckande?

Flera skolor uttrycker vardet av olika larande: bade enskilt och i grupp. Det
individuella arbetet, ofta organiserat i "eget arbete” och det gemensamma ar-
betet i "temaarbete” kan dock verka som tva separata enheter som lever sina
egna liv bredvid varandra. Nagra larare for diskussioner med varandra eller
med elever om vad eleverna kan trdna och lara i de olika studieformerna. Lam-
par sig vissa kunskaper for att lara och trana enskilt och andra for att trana
tillsammans? Kan individuellt arbete och grupparbete berika vartannat? Kan
en elev trana pa en fardighet enskilt for att "temaarbetet” ska flyta battre?

Eleverna sjalva 6nskar variation, de vill arbeta bade individuellt och i grupp.
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Elevaktiva arbetsformer
Pa flera skolor sager lararna att deras forhallningsatt ar grundlaggande for elevers
inflytande. Detsamma sager eleverna. Eleverna framhaller att lararens formaga
att lyssna betyder allt. En larare sager: ”Det ar inte vad jag gor utan hur jag gor det
jag gor som ar viktigt”. Rektor vid en 1-9-skola betonar att "larande sker i en rela-
tion” och menar att det &r hans uppgift att skapa mojligheter och tid for lararna
att utveckla goda relationer med eleverna.

“Elevinflytande handlar om elevernas upplevelse av inflytande. Det handlar &ven om
larares forestallningar om elevinflytande. Eleverna later sig inte infangas i strukturer
av inflytande om upplevelsen av inflytande inte finns. Inflytande handlar om en
kvalitet i relationen mellan elevens forestéllning om inflytande och lararens forestéllning
om inflytande. Det &r viktigt att beslutsstrukturen, beslutsprocessen, inflytandeprocessen
synliggors.”

Nar larare ska beskriva vad de menar med forhallningssatt anvander de ord
som lyhordhet, inlevelse, formaga att forsta, ta elevens perspektiv. Dessa ord
kan vara tom retorik eller féljas av en genomtankt pedagogik, konkret genom-
ford i skolans verksamhet.

Nagra larare poangterar hur betydelsefullt det &r att de gar eleverna till motes.
Man vill méta elevernai varje situation och forsoka ta elevens perspektiv. | dessa
klassrum ar samspelet mellan elevens—lararens initiativ sldende, man bygger pa
varandras forslag. Eller som en larare sager "man har ett klimat i klassrummet dar
man tar alla idéer pa allvar”.

Att ta utgangspunkt i elevernas egna fragor

De skolor som stravar efter att utga fran och bygga upp sin undervisning kring
fragor som ar viktiga for eleverna anvander olika arbetssatt for att ta reda pa
dessa fragor. Utmaningen blir sa att siga omvand i ett sddant arbetssatt. Elevens
definition av kunskap kommer i forsta hand. Men till [ararnas 6vergripande
ansvar hor sedan att komplettera, sa att skolans kunskapsmal uppfylls. Lararna
stravar efter att hitta metoder for att fanga elevernas kunskapsintresse. Brain-
storming om vad som &r viktigt att kunna om andra lander, anvdnda fantasin,
latsas att man reser dit osv. Forskolor och fritidshem har en lang tradition av att
anvanda lek och fantasi for att leva sig in i och lara om ett &mnesomrade, men
nu stiger intresset for att metodiskt anvanda lek och fantasi hogre upp i aldrar-
na. "Live”, antingen i verklig lek eller i datorns virtuella varld, ar ett satt att
involvera de &ldre eleverna. Ett annat arbetssatt som ar pd frammarsch ar att
skapa "storylines” i Klassrummet. Det innebdr att 1arare och elever tillsammans
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arbetar med en "line”, en historia, i klassrummet. Barnens fragor ar styrande
for hur historien utvecklas och lararen bygger pa med sina. Lararen utgar fran
elevernas forforstaelse och integrerar olika &mnen som historien kraver for att
rulla vidare. Barnen far olika roller och som hjalp att leva sig in i sin roll tillver-
kar de en docka, de &r dockan. Elevernas rollfigurer ingar i en grupp, exempel-
vis en familj. Det gor att alla behovs. Arbetet avslutas med ett studiebesok.

Tva pojkar i arskurs 3 beréttar om néar de arbetade med stenaldern:

"Alla fick gora en liten docka som de var. Jag var Urrlax, en pojke pa stenaldern.
Varje bord var en familj och vi bodde langt ifran varandra, det var 40 mil till nasta
bord. Vi byggde byn, bodde dar med vara dockor och lekte. Sen skulle vi byta tidsalder.
Fran bérjan var vi jagare, sen blev vi bonder. Alla i byn fick farsoter och dog. Da
horjade alla grata. Da byggde vi gravkummel och gjorde offergavor och sen sadde vi
pa akrarna. Sen akte vi till Ekhagens forntidshy.”

De aldre eleverna pa hogstadieskolan intill arbetar med “storylines” med andra
innehall, som exempelvis Grekland och franska revolutionen.

Skapande verksamheter

Skolor som under flera ar medvetet och systematiskt arbetat for att bygga upp
goda forutsattningar for elevinflytande har stort utrymme for elevernas ska-
pande: i tanke och i fantasi, i samtal likavél som i inspirerande uttrycksfulla
alster. Flera skolor i projektet har blivit inspirerade av andra skolor i Elias-pro-
jektet som arbetar Bifrostinspirerat. En av de skolor som forandrat sitt arbets-
satt efter att ha tagit del av filmerna fran Bifrost och diskussionerna kring deras
arbetssatt ar Modeshogsskolan, [-6-skola.

I samband med Astrid Lindgrens fodelsedag laser lararna hogt for eleverna ur
hennes bdcker. | &k 1-3 véljer man s& smaningom att utga fran "Rasmus pa
luffen” i undervisningen. Nar lararna hoglaser ur "Rasmus pa luffen” stannar
de upp da och da och uppmanar eleverna att tanka efter vilken foreteelse de
skulle vilja veta mer om. Lararen samlar in barnens tankar och fragor i klassen.
Darefter halls en gemensam storsamling dar lararna skriver ner alla forslag
barnen har kommit med. Detta utmynnar i att man inréattar olika verkstader
dar barnen kan ta reda pa mer om olika foreteelser de stott pa i "Rasmus pa
luffen”. FGrutom att arbeta i forskarverkstaden, teknikverkstaden och bildverk-
staden bereds barnen majligheter att snickra, sy och skulptera for att gestalta
personer, saker och handelser ur boken. Fram véaxer lansméan, barnhem, spo6-
ken och djur.
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Vissa regler galler for forflyttningar mellan verkstaderna. Varje barn maste géra
en arbetsplan och fora in den i temaboken innan arbetet i verkstaderna kan
borja. Arbetsplanen maste godkénnas av en larare. Temaboken ska barnen all-
tid ha med sig och den ska signeras vid varje tillfélle av verkstadsansvarig larare.
Barnen maste slutfora vad de paborjat innan de gar vidare till en annan verk-
stad. FOr de barn som inte klarar systemet med fri forflyttning mellan verksta-
derna bestammer lararen tid och verkstad fran gang till gang.

Det ar forsta gangen skolan prévat att arbeta pa det har sattet och efter avslutat
temaarbete tdnker man utvérdera noga. Temaarbetet féregicks av intensiva dis-
kussioner och lararna ar eniga om att det ar “snarare basfardigheter man vill ut-
veckla hos eleven @n baskunskaper”.

Montessori, Plan-Peel, PBL, Learner Autonomy

| sitt sOkande efter arbetsmetoder dar eleverna kan beredas mojligheter att
utdva inflytande 6ver sina studier later sig skolorna inspireras av olika undervis-
ningsmodeller. Ofta anvénder man delar ur en eller flera modeller, kombine-
rar och inkorporerar med sitt befintliga arbetssétt. En larare pa en skola som
vill infora temainriktade studier beréattar:

"Vi vill komma bort fran den snuttifiering som ofta praglar den traditionella skolan.
Vi vill ge barnen en rod trad. Genom temaarbetet kan vi lattare félja barnens tankar,
idéer och associationer. Vara egna idéer kring temaarbete har vi hamtat fran olika
hall: Reggio Emilia, Bifrost, Freinetrérelsen. Man kan saga att vi plockat russinen ur
kakan.”

Vid Kaplanskolan har lararna Iatit sig inspireras av en undervisningsmetod —
Learner Autonomy. Spraklararna har satt sig vl in i metoden i syfte att finna ett
arbetssétt som “ska stimulera alla elever”. Grundidén &r att eleverna ska vara del-
aktiga i planeringen av sina studier och sjélva ta ansvar. Vad de lar bestammer
lararna, hur de lar tdnker man sig att de ska trana genom att medvetet vélja den
arbetsmetod som verkar bést frdmja just deras personliga inlarning. Eleverna
ska "lara sig lara” och sjalva ta ansvar for sitt larande. Sjalva "kunskapens apa”
sitter pa elevens axel, och det ar eleven, inte lararen, som maste ta itu med att
gora kunskapen till sin. Efter att ha tranat detta arbetssatt i tvd ar beskriver
lararna att eleverna vid sista terminen i ak 9 &r mogna for foljande arbetssatt i
engelska:

"Vi borjar med att presentera innehallen och malen i kursplanen for engelska B, samt
betygskriterierna. Sedan dukar vi upp ett 'smorgasbord’ pa stencil, dar innehallet till
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méjliga arbetsomraden presenteras. Eleverna far gruppvis diskutera sig fram till ett
stéllningstagande och lamna in gruppens forslag till lararen. Elevernas val &r inte
helt latta; de har manga faktorer att ta hansyn till. P& detta satt far de i princip
samma funktion som traditionellt varit lararens: att valja ut stoff, vélja bort stoff,
prioritera mellan vad som ar viktigt och vad som kan utelamnas, fundera kring
nyttan av olika moment, uppskatta vilken rimlig tid som kan anslas till varje moment,
fundera kring vad som kan vara viktigt att ha slutfort innan Nationella Provet, etc.
Det &r sldende hur kloka de &r. Vi samlar in klassens synpunkter och sammanstaller

en planering utifran klassens valda 'mix’.

Slgjd

Slojdamnet aterkommer standigt i elevernas berattelser om vad de anser sig ha
inflytande 6ver i skolan. Varfor framhaller eleverna slojdamnet? Ar slojdlarare
duktigare dn andra larare pd att skapa elevinflytande eller ar det ett amne som
séarskilt lampar sig for detta?

En slojdlarare menar att larare i slojd har en lang tradition av att utforma un-
dervisningen sa att elevernas paverkan blir betydelsefull. Han namner flera
orsaker till det. I en slojdsal finns klassuppsattningar av handverktyg, sa att elever-
na kan fa tillgang till det verktyg de behdver. Lararen anvander sig metodiskt av
elevernas kunskaper. Den som lart ett moment lar i sin tur kamraten. Och elever-
na har en mangd val att gbra under arbetet med att forfardiga sina alster. Lara-
ren papekar ocksa att eleverna ofta a&r motiverade att sléjda och att sl6jdlararen
vid varje arbetspass moter och talar med varje elev. Dessa faktorer sammantaget
ger eleverna inflytande och ansvar i sljdsalen.

Gymnasieskolans yrkesprogram

Eleverna pa de yrkesinriktade programmen pa gymnasiet talar positivt om sina
larare och &r ngjda med sitt inflytande Over sina studier. De & motiverade att
studera med inriktning mot det yrke studierna ska leda till och de delar yrkes-
intresset med sina larare.

Nar elevernavid Kaplanskolans elprogram borjar sin utbildning ges de en grund-
lig information om utbildningens mal. Skolan betonar vilka krav eleverna har
rétt att stalla pa sin utbildning och skolans ansvar att leva upp till dem. Innehal-
let i de olika delkurserna presenteras och utifran den presentationen far sedan
eleven "plocka” ihop kurser till hela sin treariga utbildning. Eleven bokfor sin
utbildning i "programboken”, skriver in sina kursval och studieresultat och far
pa sa vis en overblick dver sin utbildning. Programansvarig larare foljer varje
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elevs kursval, utveckling och studieresultat via programboken. Med stéd av 1&-
raren far eleven sjélv ta ansvar for sina studier.

Lara i verkliga situationer

Nagra skolor betonar att deras huvudsyfte med att lata eleverna trana och uto-
va inflytande i skolan ar for att ge eleverna insikt om sina rattigheter och skyl-
digheter som medborgare och sitt ansvar att utéva inflytande i varlden utanfér
skolan. Denna installning paverkar ocksa skolans val av arbetssétt. Erfarenhe-
ter och inspiration ska hamtas fran livet utanfor skolan. Eleverna gar ut i sam-
héllet och bearbetar sina erfarenheter inom skolans vaggar. Detta kan ske ge-
nom att i skolan aterskapa verkliga miljoer, som exempelvis bank, post, restau-
rang- och kontorsmiljoer och — nér det galler de yngre eleverna —i lekens form,
utfora sysslor som utfors i dessa miljoer. Ett annat exempel kan vi finna pa en
hogstadieskola dar eleverna i 8:an tanker sig in i att de ska flytta hemifran.
Eleverna arbetar tva och tva tillsammans. Genom lottning far de sig tilldelat ett
yrke. Utifran de ekonomiska ramar som deras l6ner utgér bestammer de boen-
de, hushallsbudget och inkop av kapitalvaror. De studerar vilka arbetsuppgifter
som ingar i deras yrken, vilken utbildning som fordras, 16ne- och anstéllnings-
forhallanden. Eleverna far ta stéllning till om de ar gifta eller sambo och ta
reda pa vad de olika samlevnadsformerna innebér juridiskt. De far diskutera
relationer och ta stéllning till begrepp som gemenskap, integritet och egoism.

En larare arbetar med att genomfora utvecklingssamtal i grupper om 4-5 ele-
ver tillsammans med deras foraldrar. Lararen organiserar sedan arbetet i klas-
sen runt dessa elevgrupper. | varje grupp finns en gruppledare. Uppgiften som
gruppledare roterar mellan gruppens medlemmar. Nyckelord for dessa sjalv-
styrande grupper ar ledarskap, solidaritet, personligt ansvar, tillampning av
fardigheter. Elevernas uppgift ar att ga ut pa olika féretag och lara om foreta-
gens produkter for att sedan i skolan beskriva dem inom skolans olika &mnes-
omraden.

Inflytande 6ver beddmning

Ett viktigt omrade for eleverna att utéva inflytande Gver ar bedémningen av
deras kunskaper. | de lagre arskurserna forsoker lararna pa olika satt ge elever-
na mojligheter att paverka exempelvis prov. Ett satt kan vara att eleverna sjalva
utformar fragorna.

I de hogre arskurserna far eleverna séllan paverka bedomningen. De gradera-
de betygen infors och med dem okar kraven pa utvarderingar av elevernas l&-
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rande. En larare spetsar till det och séger "sexaringarna har det reella inflytandet”.
Han menar att sexaringarna ar de enda eleverna i skolsystemet som har frihet
fran beddmning och darmed ett reellt inflytande. Med aldern vaxer kraven och
pa hogstadiet och gymnasiet kommer betygen. De &r styrda av betygskriterier
och av lararna. Har ror sig forhandlingarna mellan larare och elever mera kring
att eleverna far valja mellan flera mindre laxforhor eller ett storre prov. Vid
slutet av terminerna kan provtrangseln vara stor. | de skolor dar lararna inte
samordnar i tid nar de ger prov, framfor eleverna sina 6Gnskemal om att proven
ska vara utspridda med nagon veckas mellanrum mellan varje. Det framstar
som en sjalvklarhet, men ar faktiskt en fraga dldre elever maste kampa for. Bade
elever och larare beskriver tillvaron framfor allt pa gymnasierna som splittrad
och darfor ar mycket av elevinflytandearbetet dar inriktat mot samordning.
Diskussionerna nér det galler hur gymnasieskolorna ska forbattra elevinflytan-
de har under projektaren till stor del bestatt av att utforma konkreta atgarder
for att skapa tillfallen déar larare och elever kan komma 6verens om hur man
ska organisera sin tillvaro sasom planeringskonferenser, inflytandemallar och
andra former av kontrakt.

Det &r ocksa viktigt for eleverna att fa reda pa kriterierna for betygen. Vad for-
dras for att fA G, VG eller MVG? Manga elever planerar val och &r strateger. De
vill satsa sitt krut i de amnen déar de har majlighet att na hogre betyg.

Eleverna i en enhet pa en hdgstadieskola gick till sina larare och diskuterade
betygssattning. De pastod att eleverna i deras enhet fick lagre betyg 4&n kamra-
ter i andra enheter. Lararna tog upp fragan, jamforde betygsattningen mellan
de olika arbetslagen och fann att de hade ratt. Var det lararna som var snala
med betygen eller var eleverna sémre an sina kamrater? Ett satt att forsoka ta
reda pa detta var att konstruera ett gemensamt prov till alla elever inom ars-
kurs 9.

Vad man i varierande arbetsformer studerar och Iar i ett temaarbete kontrolle-
ras sallan mot utvarderingsbara mal. Det forekommer att eleverna efter ett te-
maarbete far besked av lararen att lasa in 60 sidor i laroboken och 100 instude-
ringsfrdgor och sedan ett prov. Men det férekommer lika garna att eleverna
sjalva i jakten pa betyg efterlyser rdplugg och kontroll. Oavsett vem initiativet
kommer fran reser detta behov av dubbla system for larande av samma inne-
hall flera fragetecken. Vad lars i temaarbeten och hur utvarderas detta? Om
samma innehall bearbetas pa tva satt, ar inte det sléseri med tid?
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Forandrad kunskapssyn och férandrade arbetsformer
kraver forandrade former for paverkan

Efter att under tva ars tid ha besokt alla skolor som ingér i projektet framstar
for oss rapportorer sambandet mellan elevernas inflytande och lararens kun-
skapssyn tydligt. Den betydelse och form elevernas inflytande far i klassrummet
ar direkt avhéngig av vad lararen anser vart att kunna och vilka arbetsformer
lararen valjer for att nd sina kunskapsmal.

Flera av de skolor som medverkat i projektet har under de bada projektaren
forandrat sina undervisningsformer. Det &r svarare att uttala sig om de ocksa
dérmed forandrat kunskapssyn. En fordndrad kunskapssyn behoéver inte med
automatik folja pa ett forandrat arbetssatt, &ven om diskussionerna som fore-
gick forandringarna bars upp av sddana ambitioner.

Oavsett vilka arbetsformer skolorna valt att utveckla har just dessa forandringar

medfort att nya fora for elevernas inflytande har vuxit fram. Nésta kapitel dgnas
at att beskriva och diskutera dessa nya métesplatser.
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Nya motesplatser for
elevinflytande

Forandringar inom skolans undervisning leder till att skolan séker nya véagar
for att hantera fragan om elevinflytande. Skolan har av tradition betraktat ele-
ven i relation till klassen. Det har handlat om klassens undervisning, klassens
léxa, vad klassen vill gora pa friluftsdagen och hur langt klassen ska ha hunnit i
matteboken. Genomgangar, vagledning, uppfoljning, utvardering och kunskaps-
kontroll har vanligen skett utifran klassens perspektiv. Men idag fokuserar 1a-
rarna allt mer pa individens vilja, forvantningar, nskemal och férmaga. Ute i
skolorna avspeglas denna utveckling i nya moétesplatser som vaxer fram for elev-
inflytandet.

Att satta elevens individuella larande och sociala utveckling i centrum skapar
ett behov av att fordjupa moétet mellan lararen och eleven. Det handlar om att
finna nya former och platser dar skolan konstruktivt utvecklar undervisningen.
Vid en av vara skolor aterspeglas lararnas stravan att utveckla den individorien-
terade skolan i den lokala arbetsplanen.

| nuvarande organisation ar det svart att tillfredsstalla varje barns behov och fa en helhetssyn.
Dérfor vill vi gora en genomgripande férandring genom att infora Barnskolan:

« Vivill leda eleverna fram till ett eget larande.

= Vi vill ge barnen mdjlighet att arbeta i egen takt, i mindre grupper, efter mognad och
formaga.

= Vi vill att barnen blir mer delaktiga i planeringen och stimuleras till nyfikenhet, ifraga-
sattande, vetgirighet och ansvarstagande.

Individuella mo6tesplatser for larare och elev

Vid skolorna beréattar man om en framvaxande kategori av nya moétesplatser for
lararen och den enskilde eleven. Veckosamtal, kompissamtal och utvarderings-
samtal ar vanliga benamningar for de moten dar larare och elever mera inga-
ende och regelbundet foljer upp elevens individuella arbete. Lararen benamns
vanligen mentor, vuxenledare, lots eller handledare. Titlarna signalerar att Ia-
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raren lamnar sitt undervisande uppdrag for att iklada sig rollen som elevens
vuxna samtalspartner. | grundskolan sker dessa moten oftast i néra anslutning
till undervisningen och férekommer vanligen varje vecka.

Bade larare och elever vittnar om att det kan vara problematiskt att satta lamp-
liga gréanser for elevens inflytande och ansvar. Vid en skola framhalls vikten av
lararnas stod for den enskilde eleven i en mera fri och individorienterad un-
dervisning. Lararna menar att sociala skillnader som grundlagts i hemmen ger
eleverna olika forutsattningar for att lyckas i skolan. Mot den bakgrunden beto-
nar de vikten av att eleverna inte i sin frihet 6verges av lararen. | de individuella
samtalen har lararen en mojlighet att forhandla med eleven om hans inflytan-
de och ansvar.

Mentorer

Fran en gymnasieskola rapporteras att skolan erbjuder larare att utbilda sig till
mentorer. Utbildningen syftar till att stodja lararen i att forandra sin lararroll.
Mentorns uppgift bestar i att medverka i utvecklingssamtal och vid upprattan-
det av individuella studieplaner, att samordna resurser kring den enskilde ele-
ven samt att handha information och kontakt med hemmet. Mentorskapet inne-
bar att [araren blir elevens vuxne samtalspartner. Syftet &r att eleverna ska kén-
natrygghet i sin studiesituation, larasig ta ansvar, utdva inflytande och utveckla
en medvetenhet om den egna arbetssituationen.

Manga av skolans larare ar positiva till mentorskolan. Daremot finns det en del
aterkommande fragor som diskuteras bland lararna: Ingar mentorskapet i
lararrollen? Vad krévs av en mentor? Ska alla vara mentorer? Om inte, hur sker
urvalet? Blir mentorskapet en fortroendefalla p.g.a. lararnas anmalningsplikt?

En grupp elever som deltar i mentorskolan ar positiva. Med sin mentor far de
god kontakt, blir dppnare och kan lattare fora fram sina asikter. Att exempelvis
samtala om andra larare blir inte lika svart. Eleverna méarker ocksa att mento-
rerna for fram deras synpunkter och att deras inflytande okar betydligt nar de
har tillgang till en bra mentor.

”De har fungerat som ombud for oss elever.”
Eleverna tycker att &ven kommunikationen den andra vagen varit bra och var-

defull. Mentorn tar kontakt nar nagot inte fungerar, som exempelvis nar en
elev ofta ar franvarande.
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Aldersintegrerad mentorsgrupp
Vid en gymnasieskolas program fér Barn och Fritid berattar en av lararna att de
pa forsok arbetar med aldersintegrerade mentorsgrupper. | mentorsgruppen
ansvarar en larare for 12 elever ur ak 1 till 3. Genom att integrera olika aldrar
menar lararen att fragor som diskuteras blir mera évergripande och inte en-
bart handlar om klassens problem. Samtalen blir mer meningsfulla néar de inte
fastnar i petiga diskussioner om "den tontige lararens fel och brister”.

Lararen ser ocksa att de aldre eleverna bidrar till att de yngre vidgar sina pers-
pektiv pa problemen som diskuteras. Genom att det &r bade yngre och aldre
elever i gruppen far eleven ett elevperspektiv pa utbildningen i sin helhet. Elever-
na kan i samtalen fora pedagogiska resonemang som ar tillbakablickande. Ald-
re elever ger sitt perspektiv pa vad som fungerat bra och mindre bra. Yngre
elever kan bolla sina funderingar med de mer erfarna och pa sa vis tillvaratas
de &ldre elevernas erfarenheter.

Mentorsgruppen blir enligt lararen en motesplats dar eleverna far tillfalle att
utveckla elevrollen. Gruppens moten ger eleven tillfalle att prova sitt forhall-
ningssatt och sina attityder. Har l1ar sig eleverna hur man i praktiken gor for att
paverka och l6sa svarigheter i sin utbildning. Gruppens férmaga till problem-
I6sning starks av att dess erfarenhetsramar vidgas genom aldersblandningen.
En ytterligare effekt tycker man sig se — mentorsgruppens kultur lever vidare
mellan arskurserna nar inte alla elever i gruppen byts varje ar.

I utvarderingar ser lararen att manga elever uppskattar mentorsgruppen. De
satter varde pa att ha en vuxen samtalspartner, en vuxen som tar dem pa allvar,
lyssnar, litar pa och kanner for eleverna. Lararen papekar dock att utvardering-
arna ocksa visar att det finns saval elever som larare vilka inte uppskattar den
aldersintegrerade mentorsgruppen.

Planeringsgrupper

Planeringsgrupper av olika slag ar en annan typ av nya motesplatser som rap-
portdrerna funnit i skolorna. Planeringsarbetet organiseras i mindre grupper
dar eleven deltar utifran sitt intresse for de fragor som ska behandlas. Grupper-
na &r ofta av tillfallig karaktér och eleverna inbjuds i ett tidigt skede av plane-
ringsprocessen kring fragor som ror den egna klassens arbete. Men det kan
ocksa galla temaarbeten som involverar eleverna i arbetsenheten eller i hela
skolan. Ett syfte med dessa planeringsgrupper ar att aktivera och engagera elever-
na i det dagliga undervisningsnéra skolarbetet. Vanligen kallas dessa grupper

INFLYTANDETS VILLKOR 35



36

planeringsgrupper, hemgrupper, pedagogiska samtalsgrupper eller arbetsen-
hetsrad.

Skolorna rapporterar att olika planeringsgrupper utvecklats som ett svar pa ett
alltmer bristande engagemang fran elevernas sida for skolans elevrad och i viss
utstrackning aven klassraden. Manga larare papekar att elevernai en liten grupp
har lattare for att identifiera sig med fragor och problemstéllningar, vilket gyn-
nar viljan att utva inflytande.

Rapportérerna ser att det inom vissa arbetslag finns en stark medvetenhet om
arbetslaget som en viktig moétesplats som framjar elevernas mojligheter att ut-
Ova inflytande. Dels handlar det om att lararna i ett arbetslag utgor konkreta
exempel pa vuxna som utévar inflytande pa sin arbetsplats, dels om att elever-
na fran att tidigare ha presenterats fardiga forslag nu inbjuds att tillsammans
med arbetslaget planera undervisningens innehall och organisation. Vid sko-
lor dér arbetslagen har en hdg grad av eget inflytande ser vi att de nya plane-
ringsgruppernas arbete alltmer integreras som en naturlig del i arbetslagets
arbete. Lararna menar att beslutsvdgarna kortas och att det blir lattare att ta
med eleverna i ett tidigare skede av planeringsprocessen. De ser ocksa att det
underlattar for eleverna att inte ha sa manga olika grupper att planera i.

Vid en hogstadieskola framhalls att elevinflytande maste leda till ett reellt infly-
tande 6ver det egna larandet. Malet ar att eleverna ska marka att de har infly-
tande 6ver val av arbetsomraden, planering, utforande och "slutprodukt”. L&-
rarna menar att elevernas vilja till inflytande inte kommer automatiskt. Arbetet
med elevinflytande kréver mojlighet att testa nya idéer och en atmosfar, dar
man kanner att ens idéer respekteras. Eleverna maste ocksa ges ett stort matt av
ansvar, vilket kraver traning som bor sattas in sa tidigt som majligt.

I ett av arbetslagen pekar man pa vikten av att elevers val av arbete och arbets-
insats hamnar pa en rimlig niva. Det far inte bli sd omfattande och kravande att
eleven inte klarar av det, men inte heller hamna pa en niva som understiger
elevens formaga. Har betonas lararens ansvar for att saval stotta som stalla krav
pa eleverna. Utvecklingssamtalets betydelse betonas i detta sammanhang.

Foraldrainflytande

Foraldrarnas inflytande beror i forsta hand grundskolan. Vid nagra skolor ser
vi att foraldrar inbjuds for att delta i skolans inre arbete. Man anser att ett
utokat foraldrainflytande positivt starker éaven elevens inflytande. Med 6kad
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insyn i skolans verksamhet kan foraldrar delta i dialogen om elevens inflytande
och ansvar kopplat till det arbete som pagar i skolan. Foraldrainflytandet fun-
gerar som forebild for eleverna.

Men pa vissa hall moter vi asikten att foraldrainflytande kan utgora ett intrang
i elevens och lararens beslutsbefogenheter. Foraldragruppen kan ocksa vara en
bakatstravande kraft som ar negativ till forandringar och pa sa vis fordrojer
skolans utveckling. Nagra patalar att vissa foraldrar tenderar att se skolan ur det
egna barnets perspektiv och att lararen lamnas att ensam se till gruppen som
helhet. Elever ger ibland uttryck for att foraldrar inte alltid upptrader demo-
kratiskt. De bestammer alltfér mycket och eleverna hamnar i skymundan.

Foraldrar inbjuds ocksa att medverka i skolrad och olika styrelser. En del skolor
arbetar med att pa forsok infora styrelser dar foraldrar ar i majoritet. Vi kan
ocksa se att nagra skolor utvecklar arbetslaget till ett forum for foraldrarnas
inflytande i undervisningsnéara fragor. Fran en skola rapporteras hur ett tema-
arbete véxer fram i samarbete med en foréldragrupp.

En larare i ett av skolans arbetslag berattar om en s.k. besvarlig klass i arskurs 7.
Arbetslaget hade lagt ner mycken maoda for att fa klassen pa fotter. Under var-
terminens fordldramote tyckte foraldrarna att det skulle vara bra om eleverna
fick arbeta med relationer. Foraldragruppen gav forslag till ett temaarbete med
rubriken "Oss emellan”. En bit in pa hostterminen aktualiserades forslaget i
klassen. Eleverna nappade pa foraldrarnas uppslag och kom med idéer efter
en gemensam brainstorming. Foéraldrars och elevers forslag vavdes samman i
en mind map. Kunskapsomradet "Oss emellan” vaxte fram kring huvudrub-
rikerna mobbning, media, fester, religion, kérlek, sjalvfértroende och relatio-
ner. Lararlaget betonade att arbetet med ” Oss emellan” bidragit positivt till
klassens utveckling.

Brukarstyrelse

Orebro kommun har beslutat att alla gymnasieskolor ska infora brukarstyrel-
ser. P& Tullangsgymnasiet arbetar man lasaret 97/98 inom Elias-gruppen med
att forbereda marken infor en sadan styrelse. Tanken &r att brukarstyrelserna
ska vara sektorsbundna, att eleverna ska vara i majoritet och att de bl.a. ska
arbeta med fragor som ror utbildning, resurstilldelning, utveckling, principer
for schemalaggning och lokalfragor. Rektorn vid en av sektorerna poangterar
hur viktig en sadan forberedelse ar for att styrelsen inte bara ska bli en skriv-
bordsprodukt. Under vt-98 erbjuds alla elever pa skolan en kurs i styrelse- och
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foreningsarbete. Kursen omfattar 50 p och kan l&sas inom det individuella va-
lets timram eller laggas utanfor och ge extra poang. 30 av dessa poang far elever-
na genom att delta i en helgkonferens samt vid ett par olika eftermiddagslek-
tioner. De Ovriga 20 poangen erhalls genom praktiskt arbete i kommande sty-
relser.

POP-gruppen

Vi rapportérer moter larare som ar kraftigt oroade dver att ett 6kat antal barn
har svart att inordna sig i skolan. Vid en av vara skolor har en grupp larare tagit
initiativet till att forsoka fanga upp dessa elever. Malet ar att kunna hantera
problemen inom ramen for den traditionella verksamheten.

En av lararna beréttar att de har startat en sérskild "utbildning” for dessa elever
for att radikalt kunna éndra forutsattningarna for att bedriva undervisning.
Grundtanken ar att ge eleverna mojlighet till ett férnyat méte med skolan dar
de kan atervinna sin sjalvkansla och sitt fortroende for skolan. Praktiska amnen
som slojd, idrott, hemkunskap, bild och musik star for ungefar 70% av utbild-
ningen, resten av utbildningen bestar av teoretiska @amnen. De praktiska amne-
nas inslag i utbildningen har forstarkts for att dessa elever pa sikt ska klara av
motet med de teoretiska &mnena. Lararen understryker att det handlar om att
med hjalp av de praktiska &mnena bygga upp elevernas sjalvfortroende och att
nyttja de praktiska &mnenas maojligheter att synliggora sambandet mellan prak-
tik och teori. Forkortningen POP star for praktisk och pedagogisk grupp.

Eleverna arbetar efter individuella scheman med utgangspunkt i de praktiska
amnena. De har extra praktik utanfor skolans lokaler. Konkretion och forstael-
se ar centrala inslag i undervisningen for att eleverna ska lyckas med sina teore-
tiska studier. Malet &r att eleverna ska klara betyget godkant i basamnena, och
lararnas uppgift ar att stddja dem i arbetet.

Inflytandemallar och konfliktlésning

Arbetet med inflytandemallar har gatt som en I6peld genom gymnasieskolor-
na. ldén kommer ursprungligen fran Stagneliusskolan. Vid Samskolan i Gote-
borg far det benamningen Samavtal. | de riktlinjer for Samavtal som skolled-
ningen skickar ut till larare och elever star det att:

* Arbetet med Samavtal bor ske forsta veckan av terminen.
= Respektive klassforestandare har ansvar for att sa sker.
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Klassen ges i uppgift att formulera konkreta 6nskemal om inflytande 6ver un-
dervisningen och forslagen bor vara sa pass generella att de ar majliga att for-
ankrai all undervisning som klassen méter. Detta dokument presenteras sedan
pa planeringskonferensen (da alla larare deltar) och dar fastslas det definitiva
Samavtalet som sedan delas ut till samtliga elever och de larare som undervisar
i helklass liksom till aktuell skolledare.

Vidare ar det tanken att varje klass tillsammans med sin klassforestandare ska
diskutera sig fram till en hallbar "redovisningskalender”. De ska diskutera upp-
laggningen av terminens arbete, mal, arbetssétt, laromedel, redovisningsfor-
mer etc. Redovisningstider diskuteras for hela terminens arbete. Den for varje
amne foreslagna redovisningskalendern faststalls slutligen vid en for hela sko-
lan gemensam planeringskonferens.

Samavtalen &r alltsa ett satt att samordna klassens undervisning, sa att vissa for
klassen viktiga 6nskemal ska galla, oavsett vilken larare de har. Onskemalen
kan galla allt fran mer formella saker, som antalet laxor per vecka, till sadant
som ror undervisning och larande, som att ha majlighet att redovisa pa olika
satt. Lararen ska presentera olika satt som klassen kan arbeta med ett amnes-
omrade osv.

Stagneliusskolan har ocksa gjort sig kand for sin konfliktlosningsmodell. Den
bygger pa att eleverna utifran en utarbetad mall i forsta hand IGser eventuella
konflikter med sina larare utan inblandning av skolledningen. Till sin hjélp har
de en grupp elever som kallas Demokratisektionen. Demokratisektionen har
bl.a. till uppgift att:

= fungera som extra sprakror mellan skolpersonal och elever,

= anvandas da den ordinarie lanken mellan elever och personal, dvs. klassens tva sprakror, inte
fungerar,

« inta en objektiv, diplomatisk stallning i sakfragor och fungera som en slags medlare for att
underléatta en givande diskussion,

 folja upp utvecklingen i konflikten och se till att en forbattring av situationen verkligen sker
i praktiken,

= vara ett stod for eleverna eftersom de oftast ar den svagare parten i en konflikt.

Intressegrupper
Rapportdrerna har vid sina besok pa skolorna uppmarksammat ytterligare en
kategori av motesplatser, dar fragor som har betydelse for skolan som helhet
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behandlas. Vad man tar upp styrs i hog grad av eleverna och bygger pa deras
initiativ. Eleverna ges stort inflytande och lararna har oftast rollen som hand-
ledare och stod i gruppens arbete. Gruppen arbetar med fragor som ror ex-
empelvis arbetsmiljon, stamningen pa skolan och skadego6relse. Har diskuteras
och planeras trivselaktiviteter och gemensamma utflykter. Exempel pa grupper
ar mobbningsgrupper, attitydgrupper, datorklubbar, idrottsféreningar och mat-
rad.

Vid en 1-9-skola beréttar rektor att man i princip avskaffat de traditionella for-
merna for elevrad. I stéllet arbetar skolan med mer informella och direktdemo-
kratiska beslutsvagar.

"Varje generation maste utbildas och fostras med hansyn till radande tidsanda.
Samhallets snabba forandringar stéller krav pa skolan att vara flexibel men samtidigt
varna om skolans demokratiska vardegrund.”

I olika intressegrupper diskuteras och forslas forandringar av skolgard och ka-
feteria, medan andra arbetar med idrottsféreningen och i datagruppen.

Vid en 1-5-skola har det bildats ett matrad som ska samarbeta med elevradet.
Kokschefen berattar att eleverna genom matradet kommer att fa inflytande
over vilka ratter som kommer pa matsedeln, och de inbjuds ocksa att medverka
vid planeringen av speciella matteman som pagar under vissa veckor. Vilka ra-
varor som ska anvandas ar ocksa nagot som eleverna kommer att diskutera och
det ger dem mojlighet att ta stallning i miljofragor, som t.ex. genmanipulerade
och bestralade livsmedel. Med de flexibla arbetsformer som skolan tillampar
bor eleverna ocksa i storre utstrackning kunna bestamma néar de ska ata sin
lunch. Skolbespisningen blir mera lik en vanlig restaurang.

”Det vore intressant att som kock kunna bestka klasserna och informera om den mat
som serveras och varfor den serveras. Matsalen kan ju éven nyttjas som en arhetsplats
for barnen nér inte restaurangen nyttjas.”

Torget

Vid nagra skolor framhalls skolans torg som en viktig plats for olika verksamhe-
ter. Larare, elever och rektorer framhaller platsens betydelse. Vid en skola sam-
manbinder torget skolans olika verksamheter. Runt torget finns praktisk—es-
tetiska verkstader for slojd, bild och musik. Har finns dven skolkaféet dar ele-
ver och larare kan ta en paus dver en kopp kaffe. Torget nyttjas aven flitigt for
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studier, konferenser, redovisningar, méten och utstallningar. Pa torget bjuds vi
rapportorer pa spontana samtal med larare och elever, dricker kaffe, bladdrar
i Norrbottens-Kuriren och Norrlandska Socialdemokraten, deltar i redovisningar
av elevarbeten och konferenser, tar del av elevutstaliningar och studerar sko-
lans klotterplank.

Rektor menar att torget har hjalpt skolan att utveckla ett medarbetarforhallan-
de mellan larare och elever. Personalen har hittat ett lattsamt satt att umgas
med varandra och sina elever, vilket underlattar elevinflytandet. Eleverna kan
pa ett Oppnare satt ta upp saker som de tycker &r viktiga med sina larare, och
eleverna ar enligt rektor bra pa att uppfatta nar lararna ar tillgangliga for spon-
tana samtal.

"Det ar som om det gamla uppehallsrummet pa nagot satt har blivit en motesplats for
kommunikation. Skolan blir mera av en vanlig arbetsplats.”

Aven lararna prisar torget. De behover inte jakta till ett sarskilt personalrum,
oftast belaget i skolans utkant. Forhallandet mellan larare och elever blir mer
avspant och naturligt, och trots att de vistas mitt bland sina elever kan de aven
samtala med sina kollegor utan att bli storda. Eleverna kdnner pa sig nar det ar
"lararprat”. Behovet av den traditionella rastvakten har ocksa férsvunnit. Tor-
get blir den plats dar larare och elever dagligen mats.

Demokratigrupper vid gymnasiet

Vid gymnasieskolorna handlar utvecklingen av elevinflytande till storsta delen
om att skapa organisatoriska mojligheter for att pa ett battre satt inbjuda ele-
verna till ett okat inflytande, att ge dem tillfallen att paverka undervisningens
innehall, arbetssatt och undervisningsmetoder — och inte minst — integrering-
en mellan karaktarsamnen och kdarnamnen. En stor och viktig knackfraga ror
de 6vergripande intentionerna i de program eleverna undervisas pa.

Elevradens roll tonas ned till forman for mera programnéra grupperingar. Stra-
van ar att skolans beslut ska tas sa nara programmen som mojligt eftersom ele-
vers engagemang och intresse for att utdva inflytande bast tas tillvara nar det
knyts till det enskilda programmet. Den gordiska knuten tycks handla om rela-
tionen mellan kdrndmnen och karaktarsamnen och deras vidare relation till
programmet. Ska kdrnamnet anpassa sig till det program amnet verkar inom?
Ska karnamnet underordna sig programmalen och inordna sig i programmets
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karaktar? Manga larare i kirnamnen oroar sig for att innehallet i deras amne
forflackas vid en langtgaende anpassning till programmet medan andra driver
pa for saval ett forandrat innehall som en stark integration med de 6vergripan-
de programmalen.

Gymnasieeleverna anser sig ha stort inflytande i sina karaktarsamnen, daremot
brister det inte sallan vad géller kdrnamnena. Att starka eleven som samarbets-
partner ser manga larare som ett satt att paskynda integreringen mellan olika
amnen. Som tidigare ndmnts stravar man efter att skapa mojligheter for elever-
na att paverka undervisningens innehall och utformning av det enskilda pro-
grammet genom att larare visar pa utbildningens mojligheter och forpliktelser.
Larare och elever kommer tillsammans 6verens om undervisningens innehall
och hur den ska genomforas vid det enskilda programmet. Nagra benamning-
ar for dessa framvaxande nya moétesplatser vid gymnasieskolorna ar t.ex. Boll-
planksgruppen, Demokratigruppen, Programrad och Elevkraft.

Elevkraft

Ett exempel pa detta ar Kaplanskolans gymnasium Dar har arbetet med Elias
under ht-96 bestatt i att organisera och sammanfdra idéer om hur verksamhe-
ten ska bedrivas for att starka elevinflytandet. Rektor har prioriterat fragan om
elevinflytande och medverkat nar Elevkraft och elevradet hallit moten. Ambi-
tionen har varit att hoja fragans status och att uppmarksamma larare och elever
pa att frdgan har hog prioritet. Elevkraft har inarbetats vid skolan. Klassraden
fungerar. Lararna ségs lyssna till Elevkraft. Rektor menar att Elias har givit nytt
bransle till fragan om elevinflytande och betonar lararens betydelse for att en
utveckling ska komma till stand.

"Det ar lararna som maste fa med eleverna for att utdva inflytande. Elevens motivation
att utbva inflytande ar avgorande for om eleven kommer att bruka de mojligheter
som ges.”

Ett demokratiskt dilemma ar de elever som inte anvander sina mojligheter och
de elever som nyttjar inflytandet destruktivt.

Ett resultat av lararnas fortbildning ar att skolan har kommit med i ett utveck-
lingsprojekt i kommunférbundets regi, Albatross. Elevkraft, Elias och Albatross
har glidit samman i ett gemensamt projektet "Roda traden”. Inom ramen for
"Roda traden” har skolan arbetat fram en vision for skolans utveckling. Visio-
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nen har konkretiserats i skolans lokala arbetsplan fran november 1997. | pla-
nen intar nu elevinflytandet en central position.

= Malen &r att eleverna far ett reellt inflytande Gver sina studier.
= Att larare och elever samarbetar for att nd mal och programmal.

Av arbetsplanen framgar ocksa att skolan ska utveckla en organisation, dar ar-
betslaget och Elevkraft samarbetar om styrningen av de enskilda programmen.
Det handlar om ett samarbete mellan karaktarsémnen och kdrndémnen i pro-
grammens anda och om att delegera ansvar och beslutanderétt till arbetslagen
vid de enskilda programmen.

Skolan anslog under hosten 1997 en studiedag for att arbeta med fragan om
elevinflytande och arbetslag. Nagot som kallas programrad infordes. Radet be-
star av tre elever, studierektor och larare vid programmet, och det har tilldelats
ett Okat ansvar for att fatta beslut i programnara fragor. Programradet har un-
der aret arbetat med att utveckla innehallet i programmens mal och Elevkrafts
roll. Skolans centrala styrgrupp kommer, enligt den lokala arbetsplanen, att
delegera fragor for elevinflytande till programraden.

Fran och med ht-98 beréknas arbetslagen finnas vid skolan. Ingen larare kom-
mer att inga i mer an ett arbetslag. Vissa larare kommer att undervisa utanfor
det egna arbetslaget men lararen har sin hemvist i sitt eget arbetslag. Tanken &r
att programanslutna arbetslag ska utveckla en programprofil for kdrndmnen
och karaktarsamnen. Larare och elever kommer att tilldelas ett stérre inflytan-
de Over sitt arbete vid det enskilda programmet. Ansvaret for Elevkraft kommer
infor lasaret 98/99 att flyttas fran rektor till de olika programraden. Rektor
betonar att:

"Férandring och utveckling maste leda till vinster for bade larare och elever for att
utvecklingen ska ta fart”.

Arbetslagens framvéxt kring Elevkraft kommer att starka elevernas inflytande.
Beslutsvagar mellan larare och elever kortas och besluten hamnar ndrmare ele-
vernas vardag.

Eleverna vid elprogrammet anser att sjalva programmets karaktar ska vara cen-
tralt for hela utbildningen och ha stor inverkan pa innehallet i kirnamnena.
Problemet finns nu i den amnesteoretiska undervisningen. Eleverna sager sig
inte vilja ta bort all teori men de vill i stérre utstrackning kunna paverka inne-
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hall, arbetstakt och arbetsmetoder. En elev vid elprogrammet forklarar situa-
tionen:

“Undervisningen bestams av pennfaktarna. Karnamnet maste vara sa att vi ocksa
forstar vad de pratar om”.

Eleverna sager sig vara ndjda med den utbildning och det inflytande de har
inom sina karaktarsamnen.

En av lararna som aktivt arbetar med utvecklingen av Elevkraft tror att framti-
dens elever langt mer &n idag vill vara med och forma sin utbildning. Det bety-
der att framtidens skola far fler specialutformade program dar eleverna i 6kad
utstrackning kan komponera sin utbildning. Skolan kommer ocksa att se fler
elever som valjer att genomféra sin utbildning pa fyra ar i stallet for tre ar.

Nagra motesplatser vid en gymnasieskola

Demokratigruppen

Under vt-97 har man pa samhallsprogrammet i en av gymnasieskolorna startat
en demokratigrupp. En larare pa programmet har handlett eleverna som arbe-
tar i gruppen.

Vid ett rapportdrsbesok vid skolan arbetade demokratigruppen med att utvar-
dera elevinflytande. Eleverna diskuterade ocksa skillnaden mellan elevradet
och demokratigruppen och enades om att gruppens uppgift var att arbeta med
det elevinflytande som ror skolans undervisning och lektioner. Vidare diskute-
rades den lokala arbetsplanen for elevansvar och elevinflytande, som gruppen
ansag borde formuleras sa att dven elever kunde lasa den med behallning. Alla
som arbetar pa skolan borde dessutom fa en genomgang av planen. Annat som
togs upp var franvaroproblem.

Demokratigruppens handledare beréattar att arbetet i gruppen redan har bi-
dragit till att man vid samhéllsprogrammet har avsatt en dag i veckan for att
arbeta integrerat och tematiserat. Som exempel pa hur man kan organisera ett
sadant arbete berattade han att man valt att under en fyraveckorsperiod arbeta
med temat Sundsvall. D& dgnas formiddagarna at temat ur ett &mnesperspektiv
medan man under eftermiddagarna arbetar &mnesintegrerat. Demokratigrup-
pen har ocksa genom att involveras i lararnas planering medverkat till juste-
ringar av kursinnehall och val av kurslitteratur.
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Bollplanksgruppen
Vid det estetiska programmet startades en bollplanksgrupp. Gruppens elever
inbjuds till frukostmoten, dar de tillsammans med lararna pa programmet dis-
kuterar saval aktuella som 6vergripande fragor och fattar beslut. Elever som
medverkat vid frukostmdotet informerar sin klass om vad som avhandlats. Un-
der vt-97 har bollplanksgruppen paborjat ett arbete dar larare och elever arbe-
tar med att pa olika satt utveckla undervisningen vid det programmet. Foljande
punkter ur protokollet fran ett frukostmatet i mars 1997 illustrerar vad motena
kan handla om:

« elevansvar och arbetssatt,

 arbetssétt i olika program,

= elevens insyn i kursernas innehall och betygskriterier, synpunkter pa schemat,
= vad ar elevinflytande?

= vad innebér eget ansvar?

= vad gor man nér elever brister i ansvar?

Ett nésta steg i utvecklingen blir att inbjuda eleven till lararnas planering.

Under arbetet i gruppen inser saval elever som larare att eleverna behover mer
kunskap om hur man arbetar med inflytandefragor. Darfor har man foreslagit
en obligatorisk kurs i demokratifragor. Kursen ska ge eleven forutsattningar,
kunskaper och fardigheter for att verka i demokratiska sammanhang samt kun-
na utnyttjas flexibelt. Kursen maste dock klaras av under gymnasiearen.

Programrad

Skolan har sedan vt-97 ett programrad dér larare och elever ingar. Radets upp-
gift ar enkelt uttryckt att lyfta fram programmets 6vergripande intentioner, bl.a.
genom att verka for att programmets enskilda delar — amnen och kurser — ut-
gor en enhet. Vid ett av rapportdrens besok diskuterades under vilka former
programradet ska traffas, hur manga sammantraden man ska ha per termin
och vilka som ska inga. Vidare diskuterades hur eleverna kan undvika att den
ovriga verksamheten drabbas av tidsbortfall nar de deltar i olika demokrati-
grupper. Vidare planerade man den internationella veckan och temat "Man-
niskor i varlden” och man utvarderade temat "Partiveckan”, dar eleverna arbe-
tade med demokrati- och ungdomsfragor.

Kurs i elevdemokrati
Schillerska gymnasiet utarbetar inom ramen for arbetet med Elias en 20-
poangskurs i elevdemokrati. Denna kurs ar tankt som ett aterkommande mo-
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ment for alla som borjar i ak 1. Kursen ligger inom dmnet samhaéllskunskap och
man har tagit poang fran det lokala tillagget. Malen for kursen ar att:

» ge fordjupad kunskap om den demokratiska processen,
» ge fordjupade kunskaper om metoder fér medinflytande,
= ge fardigheter i moétes- och foreningsteknik.

Utvarderingen som gors efter avslutad kurs visar att majoriteten av eleverna
tycker att de fatt 6kade kunskaper i fragor som ror bl.a. betygssystem och mo-
testeknik. De flesta tycker dock att kursen ar for lang, och skolledningen beslu-
tade att skara ner den till 10 poéng infor nasta lasar.

Auvslutning

Det ar inte alldeles latt att peka ut vilka motesplatser for elevinflytande som
tillkommit tack vare Elias och vilka som skulle ha utvecklats &ven om skolan
inte deltagit i projektet. Men det sannolika ar forstas att en del av det vi redovi-
sat hade utvecklats dven utan Elias. Trots det sa ser vi att skolor har inspirerats
genom Elias till att séka nya végar for att arbeta med elevinflytande. Skolor som
tidigare arbetat aktivt med elevinflytande har med férnyad styrka gatt vidare i
sin utveckling. Skolor som inte alls har kommit langt i sitt dagliga arbete med
elevinflytande har borjat tdnka i nya banor. Elias har bidragit till att olika fragor
om elevinflytande har fatt ett officiellt erkdnnande som nagra av skolans viktiga
fragor. Skolorna har pa nytt uppmuntrats till att ge dem en framskjuten plats
pa dagordningen.

Vi ser att de nya motesplatserna fungerar som ett friutrymme vid sidan av un-
dervisningen. Forhallandet mellan larare och elev forandras fran avstand och
auktoritet mot narhet och samarbete. Men att elever tilldelas inflytande beho-
ver dock inte alltid innebéra att de far ett verkligt inflytande, dvs. far delta i
betydelsebarande beslut. Ibland 6évar man enbart formerna foér inflytande, dvs.
tranar det nagon kallar inflytandets “torrsim”.

Pa grundskolan har den representativa demokratin i sin formella form minskat
i betydelse och utvecklingen gar mot mera direktdemokratiska former, ofta i
néra anknytning till undervisningen och som ett naturligt inslag i skolans ar-
bete. Aven arbetslag och foraldragrupper ar exempel pa detta. De nya former
for elevinflytande — métesplatser — som de redovisade arbetsgrupperna ar ex-
empel pa kan i en 6vergangsfas vara nodvandiga inslag i skolans verksamhet for
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att kanalisera ett snabbt véaxande behov av férandring. Skolans traditionella
verksamheter hinner inte med i svdngarna. Men i takt med att undervisningen
forédndras och bryter sig ur sin traditionella struktur kommer troligen mycket

av det som nu sker att integreras med den undervisande verksamheten i nya
och fastare former. En mojlig utveckling &r att arbetslaget blir den métesplats
déar skolans behov av fordndring och utveckling kommer att tas till vara.

Vid gymnasieskolorna daremot ser vi att arbetet med elevinflytande till storsta
delen bestar i att utveckla nya och fler formella motesplatser genom att decen-
tralisera inflytande och ansvar till de enskilda programmen och med en tydlig
inriktning mot att aktivera fler elever i vardagsnara fragor. Vid gymnasieskolan
tycks alltsa en formalisering av elevinflytandet leda till ett 6kat inflytande.

En aterkommande forestallning bland larare &r att elevens inflytande blir min-
dre med stigande alder. Det relativt stora inflytande elever har pa lagstadiet gar
forlorat pa gymnasiet. Uttalandet bekréaftas av undersékningar som visar att
elever i lagre aldrar ofta har inflytande 6ver planering, innehall och arbetsme-
toder. Trots det stéller vi oss tveksamma till om jamforelser olika stadier emel-
lan &r relevanta. De olika forutsattningarna for undervisningen av elever i sa
olika aldrar och i sa skilda verksamheter far oss att ifrdgasatta meningen med
dessa jamfdrelser. Mer konstruktivt for skolans utveckling ér antagligen att un-
derstka och lara sig forsta inflytandets skilda villkor for elever i olika aldrar och
inom skiftande verksamheter.

En annan uppfattning vi méter &r att det finns ett val utvecklat elevinflytande
inom praktisk—estetiska amnen men att det rader brist pa inflytande pa de sam-
halls- och naturorienterande amnena. Ocksa har kan man ifragasatta det me-
ningsfulla med sadana jamforelser. Att lyckas med att utveckla elevinflytande
inom skolans olika verksamheter innebar, anser vi, att man forstar den situa-
tion och det sammanhang inflytande utévas i.
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5.
Rektors och larares
Inflytande

Ambitioner och villighet hos skolledning och léarare att ge elever inflytande
over sin skolgdng har samband med hur deras egen arbetssituation ser ut. Har
man som vuxen ingen mojlighet att forverkliga vare sig sina egna eller sina
elevers 6nskemal, hur garna man an vill, ar det lattare att sjalv styra verksamhe-
ten inom de ramar som finns. Arbetar man som larare mycket pa egen hand
utan erfarenheter av arbetslag och med ringa information fran, och utbyte med
andra larare eller skolor, sa ar det svart att begéara att eleverna ska kunna fung-
era i grupp eller arbeta med 6vergripande teman. Elever méarker direkt om
deras larare inte kommunicerar med varandra, bl.a. genom att arbetsbérdan
blir oproportionerligt stor i alla &mnen.

Men det ar inte bara eleverna som star i en beroendesituation gentemot sko-
lans personal. Skolan lever fortfarande kvar i en stark hierarki dar man hela
tiden ser uppat i organisationen och forvantar sig att nasta steg i hierarkin ska
I6sa de problem man stélls infor: lararna ska I6sa elevernas problem, rektor
lararnas, de lokala politikerna rektorernas, regeringen Skolverkets. Alla vantar

pa "nya direktiv’, men klagar ocksa pa att de hela tiden stélls infor nya situatio-
ner som de inte tror sig kunna paverka.

Eleverna vid en skola definierade elevinflytande som "att bli sedd”. Att det ar
viktigt att bli sedd galler i hogsta grad dven for larare och hela skolor. Manga,
saval larare som rektorer, saknar en reaktion pa det de gor. De maste fa veta om
det de gor ar bra, inte bara nar de kiampat hart och skapat en val fungerande
skola utan ocksa nar de har svarigheter och éverhangande problem — en stokig
skola, samarbetsproblem, nedlaggningshot etc. — och behdver hjélp.

Manga vill ha en utomstaende person som utvarderar verksamheten eftersom
det ibland ar svart att sjalv se vad som behdéver atgéardas. Brist pa 6ppenhet och
insyn ar andra bidragande orsaker till att problemen inte synliggors. Darfor
har de skolor som har kommit 6ver manga av sina problem tagit hjalp av utom-
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stdende personer; handledare, psykologer, natverk. Men vagen ar lang och for-
andringen gar langsamt. Visioner kan inte forverkligas forran flera ar framat i
tiden och man nar inte dit man tankt sig. Férandringen ar inte alltid sd genom-
gripande. "Man gor det man alltid har gjort men beskriver arbetet med nya termer”, var
en rektors beskrivning av den radande skolutvecklingen.

Rektorerna

Pa de skolor som préaglas av ett demokratiskt och tillatande klimat finns ofta en
Ilyhérd och tydlig rektor eller skolledning. Vidare kravs att rektor och ledning
lagger ner mycket arbete pa att entusiasmera larare och elever for att hela sko-
lan ska bli intresserad av elevinflytande. Da kravs ocksa att rektor har fortroen-
de bade uppat och nedat i sin organisation. En grupp rektorer som tillsam-
mans med en larare har skrivit en rapport om hogstadielevers uppfattningar
om elevinflytande séager att “rektors inflytande leder till elevernas inflytande”.

Om rektor har inflytande uppat i organisationen ar det ocksa lattare att motive-
ra och finansiera hjalp utifran. Nagra rektorer arbetar mycket med att mark-
nadsfora sin skola, visa upp sig och bli sedd, kanske se till att man regelbundet
far utrymme i lokalpressen for att pa sa sétt skapa ett intresse och lattare kunna
aska pengar till en verksamhet man kan sta for. Men rektorerna har en kompli-
cerad stallning mellan sparkrav och utveckling, och det ar vanligt med utbrand-
het och sjukskrivningar. En studierektor sager: Jag vagrar administrera ett sjun-
kande skepp, en massa sparkrav som star i konflikt med kvalitetskraven. Jag brister i
trovardighet infor l&rare och foraldrar”.

Samarbete och kompetensutveckling

De flesta rektorer ingar i natverk tillsammans med andra rektorer eller deltar i
rektorsutbildning eller annan ledarskapsutbildning. Men oftast gar man inte
dessa utbildningar forran man redan har tilltratt en ny rektorstjanst och star
mitt uppe i problemen. Manga rektorer kommer idag inte fran en tidigare
rektorstjanst. Allt fler har inte ens arbetat inom skolan, utan har haft andra
arbetsuppgifter, exempelvis administratérer inom nagon forvaltning, politiker;
nagra har lararbakgrund.

En del rektorer har forutom néatverken ocksa tillgang till en handledare som
bl.a. kan fungera som bollplank. De rektorer som sjalva inte har lararbakgrund
kan ocksa kdnna styrka i att delta mycket i skolans arbete, hela tiden vara nyfi-
ken pa och ta reda pa hur lararna arbetar samtidigt som han/hon maste ha
respekt for deras yrkeskunnande. En rektor sager: "Makten far jag i den vanliga
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verksamheten, de sma nara fragorna. Jag ser det som viktigt att jag ar tillganglig”. Men
inte alla skolor har en tillgénglig rektor. "De ar vénliga, snélla, men de har aldrig
varit pa en lektion, de vet inte hur vi jobbar” ar en lararkommentar om skolled-
ningen.

En av skolorna anlitade redan i uppbyggnadsskedet en psykolog- och skol-
ledarutbildad konsult som hjélpte skolledningsgruppen med organisation och
fordelning av arbetsuppgifter. Hon deltog dven i den fortsatta uppbyggnaden
av skolan som bl.a. menar att alla i personalen skulle lara kdnna varandra och
tillsammans utforma gemensamma normer och mal. Pa skolan bildades en led-
ningsgrupp bestdende av rektor och tre larare. Gruppen kompletterades sena-
re med en bitrdédande rektor. Gruppen har genom att préva sig fram beslutat
vilka &renden som ska hanteras av lararna i ledningsgruppen och vilka som bor
hanteras av rektorerna. Som exempel pa de senare namns personalarenden,
elewardsarenden och medarbetarsamtal. P& en annan skola begarde rektor tva
dagars prao med sin skolchef och har ocksa regelbundna utvecklingssamtal
med denne. Dessutom ingar han i ett natverk dar man lar sig utvardering och
har mgjlighet att gora studiebesok pa foretag for att kunna lara av naringslivet.
Det ar viktigt att ha kontakt med yttervarlden och méta andra handlingsme-
kanismer an de som ar nedarvda i skolan. Sarskilt som naringslivet nu konkur-
rerar om personalen. Manga amneslarare, speciellt i naturvetenskapliga am-
nen pa gymnasiet, valjer idag att arbeta inom industrin dar de far bade battre
I6n och béttre arbetsforhallanden.

Rektor som pedagogisk ledare

Att det finns en rektor pa skolan behover inte betyda att det finns ndgon peda-
gogisk ledning. De administrativa uppgifterna ar manga och tar éverhand. Men
pa manga hall pagar en diskussion om vikten av att rektor fungerar som peda-
gogisk ledare, som visionar och som erfaren handledare for lararna, forvisso en
kravande uppgift. Diskussionen ror ocksa skolan som en larande organisation
som inte bara avger kunskap utan ocksa ar 6ppen for att ta emot kunskap och
anvanda den ratt. En pessimistisk rektor sammanfattar dock dagens situation
med orden: "Det finns for manga administratérer och for fa ledare”.

En rektor forklarar att man kan jamféra metoder for personalutveckling med
hur man arbetar med elevinflytande. Rektor ar padrivande tills att han ser att
formerna satt sig. Under hela processen staller han sig fragan — "vart ar skolan
pa vag?” — och har riktning och tydliga mal klara for sig. Man maste, papekar
han, precis som néar det galler elevinflytande, ocksa hela tiden fraga sig varfor
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man gor pa det ena eller andra séttet. Nar sedan samarbetsformer fungerar
och arbetslagen ar sjalvgaende, kan rektor/handledare slappa mer och mer till
lararnas egna initiativ.

En annan av rektorerna véljer elevinflytande som huvudinriktning for utveck-
lingsarbetet i sin gymnasieskola. | demokratiarbetet ser hon sin uppgift som
att:

= ange tydlig fardriktning,

 vara ett gott foredome,

e vara organisatdr och inspirator,

= ta med elever i utvecklingsarbetet,

e se mojligheter i idéer,

 visa intresse for och ta aktiv del i elevaktiviteter.

Pa en skola, dar man mycket starkt har gatt in for att arbeta med elevinflytande
pa alla nivaer har rektor klargjort lararnas roll som barare av nagot hon kallar
skolkoden”, vilket innebér att de ska vara goda forebilder och vara tydliga med
vad skolan star for. Hon forklarar att hon som rektor hela tiden maste arbeta
med detta; markera och vara tydlig gentemot sin personal. Malet ar att skapa
en insikt om att elevinflytande ar viktigt och att fa med de engagerade "kodba-
rarna”. "Koden” ska vara densamma medan formen inte ar sa viktig. Man maste
ocksa dra in eleverna i detta; att utforma skolans profil. P4 en annan skola ar
det rektors ambition att eleverna ska vara med 6verallt dar ndgot beslutas, dven
inom omraden som ligger utanfor den direkta undervisningen som t.ex. sko-
lans halsoinformation till eleverna.

Rektorernas arbetssituation

Det blir allt vanligare att skolledare far allt fler arbetsuppgifter: skolor véxer
och utokas med fler arskurser, enheter slas samman och medfor ansvar for fler
skolor eller for fritids- och daghemsverksamheter. Att arbeta fram en vision och
halla fast vid den kommer i andra hand. For att klara situationen véljer man da
kanske att tona ner rektors/ledningsgruppens roll och lagga ut mer ansvar pa
arbetslagen. Det viktigaste uppdraget i en sadan situation blir att vara mycket
tydlig i att definiera malen och att ha fortroende for sin personal.

Manga skolor har under de tva ar Elias-projektet pagatt bytt rektor och i nagra
kommuner har det forekommit sa kallade rektorsrotationer. Andra skolor har
av andra anledningar under langre perioder ocksad haft en oklar lednings-
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situation, ibland stétt helt utan rektor eller i vantan pa en ny tillsattning klarat
sig med olika bitradande rektorer. Det &r tydligt att dessa skolor har haft svart
med kontinuiteten pa olika omraden.

Vad galler Elias-projektet har detta kanske initierats av en rektor eller larare
som sedan lamnat skolan, varpa nya personer maste satta sig in i vad det hand-
lar om. Ett annat exempel &r att viktiga utvarderingar i och med ett rektorsbyte
glomts bort och darfor aldrig foljts upp. Pa skolor med stora sociala problem
har man av forklarliga skal prioriterat att I6sa dessa istéllet for att folja upp
Elias-projektet och pa andra skolor har man avvaktat med sjalva elevarbetet for
att forst se till att det finns en organisation som kan hantera ett stérre elevinfly-
tande. Dar organiserar man arbetslag och mentorssystem, i basta fall ocksa hand-
ledning for dessa, och avvaktar med arbetet med eleverna tills man ser att orga-
nisationen bar. Det tar ju ocksa tid for en ny rektor att vinna fortroende och
tillsammans med skolans personal na fram till en gemensam vardegrund. Det
finns emellertid ocksa exempel pa skolor dar stafetten snabbt tagits upp av
andra engagerade personer.

Rektors forhallande till politiker och skolforvaltning ar viktig. Tycker han/hon
att de riktlinjer som ges gar att arbeta efter? Finns det majligheter att paverka,
enskilt eller tillsammans med andra rektorer? Finns det ekonomiskt svangrum
och darmed mojligheter till fortbildning? Just fortbildning star hogt pa énske-
listan inom alla personalkategorier. Dock kan man inte alltid inom den egna
skolan paverka vilka kurser man far g4, ibland fattas beslutet pa hogre ort. Kom-
munen kan exempelvis bestdmma att alla larare ska utbildas i t.ex. PBL.

Rektor maste ocksa sjalv ha god 6verblick éver ekonomin for att kunna bista
lararna med béttre kontroll i de sjélvstandigt fungerande arbetslagen.

For att aterkomma till rektorsrotationen, som har varit aktuell i ndgra kommu-
ner, innebar denna att man fran skolstyrelsen vill att rektorerna ska rotera mel-
lan skolorna inom kommunen. Byten kan foregas av en omorganisation av rek-
torstjdnsterna; alla tjanster annonseras ut och man nyanstéller halften av de
sokande. De nytillsatta rektorerna har olika bakgrund — de kommer fran barn-
omsorgen, de kan ha varit larare etc. | Umea kommun forsvarar skolstyrelsen
rotationen med att de anser att den gynnar utveckling. De bésta ledarna flyttas
till skolor med problem. Man later dock exempelvis rektorer som snart ska ga i
pension behalla sin tjanst, samtidigt som man havdar att 1ang tjanstgoring pa
en enhet &r hammande for utvecklingen.
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Ofta skapar rektorsrotationen oro. Lararna pa en skola séger: Vi lever nu i 0sé-
kerhet om vad som ska handa harnést. Vi ar oroliga for att forlora var rektor. Hon &r den
som byggt upp skolan, statt for visioner och idéer bakom den skola vi har har idag”. I en
annan kommun traffar rektorerna i en skolledargrupp regelbundet sin skol-
chef, men ingen vagar sdga sin mening om att man minskar antalet tjanster
med halften for att h6ja 16n och status hos dem som &r kvar. En rektor kan
ocksa ha ett kortare forordnande eller, kanske pa grund av rektorsrotation vara
pa vag att sluta. Det kan da vara svart att Gvertyga resten av skolan om sina
langsiktiga mal. En rektor intygar: "Ar man mitt i en tuff fas av skolutveckling kan
lararna tanka: jag struntar i dig, du ska anda snart sluta”.

Lararna

”Larares inflytande ger elever inflytande.” Sa uttrycker sig en rektor vid en skola dar
man fran borjan stravat efter att bygga upp ett demokratiskt system. Inflytande
genomsyrar skolan pa alla nivaer. Man diskuterar mal och utarbetar kursplaner
i grupp. Kursplanerna godkanns av alla gemensamt, och fast man arbetar mycket
upplever lararna att de spar tid genom att arbeta tillsammans. Har deltar ocksa
bade personal och ledning ofta i olika typer av fortbildningar. Man anslar tid
och pengar till att dka ivag pa internat och diskutera strategier, kursplaner etc.
Hela tiden ifragasatter man sitt arbetssatt och bade elever och larare utvarderar
sitt arbete. P& andra skolor maste lararna ga den fackliga vagen for att kunna na
ett storre inflytande genom att exempelvis starta en diskussion om arbetstider
och tjansteférdelning.

Kapitlets inledande citat: ”Léarares inflytande ger elever inflytande” gar faktiskt ock-
sa att vanda pa. Vi moter larare, som nar de ser hur elever ges allt stérre utrym-
me for att paverka sin arbetssituation, inser att ocksa de maste se om sitt hus.
Manga papekar att sjalva arbetsmetoderna har betydelse i detta sammanhang.
Larare som arbetar i arbetslag kdnner sig ha betydligt stérre inflytande i den
lilla gruppen an i ett stort kollegium. Att arbeta amnesdévergripande ger ocksa
storre sékerhet. Man ser sina elever i andra situationer &n bara det egna &mnet
och lar kdnna dem béttre.

Lararrollen

Lararrollen ar stadd i férandring. Lararna tvingas idag att bryta isoleringen i
det egna klassrummet och tryggheten inom amnet och det stélls helt nya krav
pa samarbets- och ledarskapsformaga. Sarskilt viktigt ar det da att ha sin roll
klar for sig i kontakten med eleverna. Flera skolor tar darfor reda pa larares
instéllning till elevinflytande redan vid nyanstéllningar.
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Enligt nagra elever finns det pa deras hogstadieskola tre kategorier larare som
alla hanterar elevinflytande pa olika satt:

= De som staller upp for att de tror pa det.
* De som stéller upp for att rektor séger det.
* De som stéller upp utan engagemang.

Att det finns ett samband mellan elevernas maéjlighet att utdva inflytande och
lararnas mojlighet till eget inflytande har redan namnts. Likasa att de larare
som inte sjalva ar vana vid att arbeta dver amnesgranser eller i arbetslag — kan-
ske har mycket lite kontakt med varandra - har svart att formedla nya arbetsme-
toder. Resultatet blir ofta att deras elever, som ju saknar insikt i hur man arbe-
tar, inte bara upplevs som ointresserade och likgiltiga utan ocksa ar det. Och pa
skolor dar vi mott missnéje, med att elever hellre valjer olika fritidsaktiviteter
an t.ex. staller upp i elevrad och arbetsgrupper, visar det sig att det ar lika svart
att fa larare att stalla upp pa olika typer av utvecklingsméten eller i larararbets-
grupper. Pa de skolor dar lararna foregar med gott exempel ar eleverna mycket
medvetna om hur deras larare arbetar och ar ocksa mer intresserade av att ha
eget inflytande.

Till den ny lararrollen hor ocksa att pa ett helt annat sétt an tidigare vara utsatt
for granskning. Detta galler sékert alla skolor men férmodligen i hogre grad i
de skolor déar elevinflytandet &r stort. Nar eleverna i en gymnasieskola kraver
att fa veta vilka larare som leder vilka kurser och véljer darefter, blir det ju
mycket tydligt vilka larare som ar populédra och som darmed kan kanna sig ha
lyckats. Och tvartom.

Men det finns skolor dar man bérjar i andra anden. Dar finns elever alltid med
vid tillsattning av nya larare. Skolan anser att eleverna genom att fa mota de
sbkande, sdga sin mening och sedan folja hela tillsattningsprocessen skapar
forstaelse for pa vilka grunder man tar ett beslut. Den insikten skapar formod-
ligen storre forstaelse ocksa for de "gamla” lararnas situation. Pa den har sko-
lan far eleverna dven delta i uppféljningen genom att efter en termin utvardera
de nyanstéallda.

Malet att elevinflytande ska omfatta hela skolan ar for de flesta skolor langt
borta. Larare och skolledningspersonal maste ges tid: tid att diskutera mal och
gréanser, att organisera sitt arbete — i vissa fall sa enkla saker som att fora diskus-
sioner i grupp, skriva protokoll, folja upp sina moten och utvérdera verksam-
heten.
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Manga lararkandidater och nyutexaminerade tycker sig vara daligt rustade for
arbete pa en skola dar man har kommit langt vad galler elevinflytande. Utbild-
ningarna ar ganska olika, men de som gatt pa ndgon av de nyare hogskolorna
under de senaste tva aren tycker att de ar battre forberedda. Flera anser att
utbildningen ligger pa en hog teoretisk nivd men man saknar t.ex. en storre
insyn i ungdomskulturer och hur man ska arbeta med elevinflytande. Det kan
ocksa vara svart for nyutexaminerade larare att fa gehor for sina idéer och me-
toder hos adldre kollegor. Man tas inte alltid pa allvar, manga larare tycker att
det man har gjort i 20 ar fungerar bra och vill fortsétta med det. Pa samma gang
har de nya lararna stor respekt for de aldres storre erfarenhet, men det kan ta
tid innan man mats.

Givetvis finns det &ldre l&rare som ser sina yngre kollegor som védlkomna injek-
tionssprutor och etablerar ett gott samarbete som kan spridas i skolan. Att arbe-
ta for storre elevinflytande handlar om att vara mottaglig for nya influenser och
forslag bade fran elever och andra larare. Samtidigt maste man vara forsiktig
med att inte forkasta sadant som redan fungerar till férman for nya trender.
Det ar viktigt att hela tiden vara tydlig och 6verens om vilka mal man vill uppna
och var granserna ska dras.

Nya arbetsuppgifter

Inte bara rektorerna far mer att gora utan ocksa lararna far fler och fler uppgif-
ter utanfor den direkta undervisningen och de kdnner att de har fatt en allt
mer stressig och otydlig arbetssituation. De nya uppgifterna kan rora allt fran
att ta stallning till EU-fragor till att fylla hal efter personalkategorier som bort-
rationaliserats. Nar t.ex. kurator forsvinner laggs hennes arbete delvis pa skol-
syster. Ocksa lararna far axla hennes tidigare ansvar och far darmed dra ett
tyngre lass. Och med den sociala oro som finns idag runt manga elever kanner
manga larare ett ansvar att fungera som stod langt utéver sddant som ror skolan.

Vid en hogstadieskola har man infort pedagogiska maltider med motiveringen
att om man anstaller matpersonal sa forsvinner larartjanster. Den stokiga matsi-
tuationen tar mycket tid och kraft av lararna. De har ocksa fatt uppgifter som
tidigare skottes av stadare och vaktmasteri. ”Ibland kdnns det som man befinner sig
pa en standig lagerskola.”

Har maste man borja diskutera var gransen gar for att vara larare och medman-
niska, kunna lara sig saga ifran och inte lata sig utnyttjas. Man kan faktiskt inte
vara stallforetradande foralder anda upp pa gymnasiet. Men awéagningen ar
inte enkel, sarskilt inte for den ansvarstagande lararen.
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Men det finns ocksa skolor som gar andra vagar, prévar andra IGsningar. Pa en
skola fanns redan under planeringsstadiet en stark vilja att skapa en demokra-
tisk skola med en platt organisation dar alla arbetar efter de forutsattningar de
har. Och vid nyanstallningar faste man stor vikt vid de olika personernas mang-
sidighet. Som exempel kan ndmnas att man inréttade en tjanst man kallar "pa-
viljongvéardinna” (skolan ar byggd i olika paviljonger) som innebar att ha en
kombination av stad-, bespisnings- och skolvardinnefunktion. Nagra av dessa
vardinnor visade sig vara mycket kunniga inom dataomradet och en av dem
kommer darfor att bli dataansvarig pa skolan. En annan gar in i bildundervis-
ningen. Paviljongvardinnorna arbetar ofta i klassrummen och tvd av dem &r
bitradande klassforestandare pa hogstadiet. Initiativet till dessa paviljongvér-
dinnor kom fran lararna och resultatet har blivit mycket uppskattat i hela sko-
lan. Dessa personer har ocksa fatt fortbildning i bl.a. samtalsteknik och kon-
fliktlosning, vilket har fatt dem att véxa som individer och gett dem en mojlig-
het till en mycket varierad arbetssituation.

Kompetensutveckling

Manga larare kanner att det inte finns tid till pedagogiska diskussioner. De
kommer i andra hand, ofta pa grund av den stressiga arbetssituationen. All
gemensam tid, bade vid informella traffar och pa konferenser, gar at till att
diskutera ekonomiska problem, ovidkommande smadetaljer och fragor som
ligger langt fran lararnas och elevernas verklighet.

Dock har fler och fler skolor sett till att bereda utrymme fér pedagogiska dis-
kussioner. Pa en skola har man avsatt tid en gang i veckan. Att vid dessa tillfal-
len undvika att fastna i vad lararna kallar rétt- och felfragor utan att istallet ta
fasta pa och fordjupa just de pedagogiska fragorna anses viktigt. Som exempel
namns frdgor om hur man hanterar elevinflytande i olika sammanhang. Later
man t.ex. eleverna komma med forslag eller ar det lararna som tillhandahaller
valmaojligheterna nar man ber om deras asikter i olika fragor? Och foljdfragor
om t.ex. vad konsekvenserna blir av de olika tillvagagangssatten.

Diskussionerna kan ofta bli stormiga och det kan finnas starka grupperingar
inom kollegiet. "Man kommer till en punkt dar folk blir arga och gar till personliga
angrepp mot varandra.” Det ar latt att virna om egna revir, det egna dmnesom-
radet. Amne star mot &mne. Vad &r viktigast?

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling. En del skolor kan klart defi-
niera inom vilka omraden de behdver utvecklas, andra ar mindre pa det klara
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med var de ska borja ndgonstans. Det finns ett Gnskemal bland larare att kunna
auskultera hos varandra inom den egna skolan, att se hur kollegorna arbetar.
For de flesta saknas dock tid till detta, men pa flera skolor har man periodvis
tillsatt utbildningsvikarier som avloser lararna sa de kan vara med pa varandras
lektioner.

Handledarutbildning infor rollen som mentor/handledare star ocksa hogt pa
onskelistan. Nu hander det att man infor mentorssystem utan att vara pa det
klara med vad det innebar. "Det ar farligt att inleda metoder och system utan handled-
ning,” sager en larare. Nastan alla skolor 6nskar sig battre handledning pa det
har omradet.

Arbetslag och inflytande

Manga anser att grunden for att kunna utova ett storre elevinflytande (och
lararinflytande) ligger i utvecklande av arbetslagen. Att lararna samarbetar ses
som en forutsattning for att realisera ett fungerande elevaktivt arbete som préaglas
av helhetssyn; man vinner kortare beslutsvagar, storre handlingsfrihet, stod och
erfarenhetsutbyte fran gruppen. Genom att ocksa arbeta amnesovergripande
lar man kénna eleverna béttre eftersom man ser dem i olika situationer. De
arbetslag som ocksa har fatt hand om sin egen ekonomi ser dessutom att deras
elever far en storre forstaelse for vad saker kostar.

Skolorna ar nu i de flesta fall mitt inne i ett omvandlingsarbete dar det kanske
finns ett eller tva fungerande arbetslag pa skolan medan resten av lararna arbe-
tar traditionellt. De bast fungerande arbetslagen har bildats av larare som fran
borjan ar samspelta och intresserade av att strdva mot samma mal och som
sjalva valt arbetsséattet. Problemen uppstar nar alla pa en skola organiseras i
arbetslag pa direktiv uppifran. D& bildas dessa arbetslag ofta utan tanke pa att
intressen och personkemi bor stdmma. Kanske &r det lokalerna eller de olika
gymnasieprogrammen som dikterar sasmmansattningen. Eller sa satts de sam-
man av larare i samma arskurs eller i samma eller narliggande amnen.

Dar arbetslaget fungerar upplever lararna att samarbetet ger dem stérre infly-
tande och en storre kontroll 6ver deras arbetssituation. Man kan t.ex. helt und-
vika haltimmar eller att eleverna lamnas ensamma néar en larare ar sjuk. Man
kan vidare utforma en gemensam strategi i sin relation till eleverna, ha en sam-
lad installning till hur man ska satta granser, man delar misstag och framsteg.

Man star ocksa starkare och har storre flexibilitet i kontakter med skolledningen.
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I nagra fall har arbetslagen bara medfort en ny form av konkurrens. Istéllet for
att utova revirtankande som individ, gér man det i grupp. Det hander ocksa att
man fastnar i smagnabb arbetslagen emellan.

P& en skola dar man kommit l1ang i sitt arbete for ett storre elevinflytande och
dar man nu ar helt samstammig inom kollegiet anser man att det beror pa att
deras rektor ar bra pa att delegera. "Han har dragit upp riktlinjerna for detta, men
sedan &r det vi som har genomfort hela grejen. Det har &r var egen modell.” Alla larare
har har ocksa fatt handledarutbildning. Andra bidragande orsaker till en stor-
re samsyn kan vara en standigt pagaende intern diskussion och att man far allt
fler influenser utifran, fran andra skolor, fran foréaldrar, andra yrkesomraden
etc.

Vad man maste inse &r att det tar tid innan arbetsformer sétter sig, innan man-
niskor med olika kunskapssyn, arbetssatt, varderingar, livsaskadning och utbild-
ning kan enas om vilken vag man ska ga for att hjalpa och avlasta varandra. Har
har manga fatt hjalp av pedagogiska utbildare som hjalper till att dppna dorrar.
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6.
Inflytandets granser

Alla skolor som har gatt med i Elias har naturligtvis gjort det i syfte att utveckla
elevernas inflytande i skolan. Men vad detta innebér i praktiken, pa den enskil-
da skolan och for den enskilde eleven, varierar i hog grad. Det beror pa manga
olika faktorer, till exempel skolans utgangslage nar den gick med i projektet,
om man startade fran scratch eller om man sedan lange arbetat med dessa
fragor. Annat som har betydelse ar skolans resurser, vilka aldersgrupper man
arbetar med, lararnas arbetsformer och det sociala klimatet som rader i kolle-
giet, rektors roll pa skolan, samt i vad man hela skolan ar engagerad i utveck-
lingsarbetet.

Elevinflytande ar ett vittomfattande begrepp. Det intressanta ar inte minst att
skolornas forhallningssatt och tankar om elevinflytande i hog grad speglar de-
ras installning till sidana centrala fragor som organisation, larande, relationer
och makt. Darfor ar ocksa elevinflytande ett kontroversiellt &mne som leder till
intensiva samtal och diskussioner. Det galler saval mellan skolorna som inom
den enskilda skolan.

Debatterna har forts pa konferenser, temadagar, Elias-mé&ten och inte minst i
lararrummet och i korridorerna. Manga fragor berérs. Hur mycket ska elever-
na egentligen ha inflytande dver? Hur fria arbetsformer klarar eleverna av att
hantera? Hur tungt vager lararnas utbildning och erfarenheter? Hur ger man
eleverna ett stort inflytande och ansvar utan att lamna dem i en situation de
inte kan Overblicka? Vilka elever vinner respektive forlorar pa undervisnings-
former dér elevinflytandet ar stort? Pa vilket satt paverkar ekonomiska nedskar-
ningar, lararbrist och stora klasser elevernas mojlighet till inflytande? Kort sagt,
var gar inflytandets granser?

For ett stort antal skolor har just diskussionerna om 6kat elevinflytande, och
vilken typ av skola, lararroll och undervisning det forutsatter, praglat de tva
lasar de deltagit i Elias. En del skolor som pa ett yttre plan inte har "gjort sa
mycket” papekar ofta att diskussionerna och tankarna om elevinflytande anda
varit i fokus.
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Har har Skolverkets sammandragningar varit betydelsefulla. Manga beskriver
hur ensam man ofta kanner sig i skolans varld. Nagot av det mest sldaende for en
utomstaende rapportor som stiger in dar ar, for évrigt, hur lite kontakt skolor-
na i vanliga fall har med varandra. Pa manga hall traffas inte ens skolorna inom
samma kommun vid utvecklingsdagar. Manga larare menar att det inte minst
vardefulla varit den tid de suttit i tvargrupper och diskuterat informellt. Skol-
presentationer kan ibland framsta som alltfor mycket av "goda modeller”, fria
fran de problem som i praktiken alltid finns. Viktigt ar att kunna gora studiebe-
sok pa varandras skolor och pa plats fa se hur nagot fungerar. Flertalet skolor
uttrycker férhoppningen att denna mojlighet att traffas ska finnas kvar.

Vi har sa mycket att lara av varandra. Dessa fragor ar kontroversiella och svara.
Alla skolor skulle inte behdéva ha samma barnsjukdomar om man kunde ta l[ardom av
varandras misstag. Har borde Skolverket vara mer aktivt. Jag tycker att de i hdgre
grad uppmuntrat internationella kontakter an kontakter mellan skolor i Sverige.”

Elevinflytande som trend

Det finns larare som hyser oro infor risken att elevinflytandet ska urholka sko-
lan — att eleverna ska ges mojlighet att valja bort viktiga baskunskaper och att
lararnas amneskunskaper inte ska fa vara vagledande, utan att de ska tvingas
ratta sig efter elevernas mindre genomtankta 6nskemal.

En del kanner sig ocksa uppgivna infor att behdva anpassa sig till vad de ser
som radande trender i samhéllet, politiken, Skolverket och ledningen. En hog-
stadielarare menar att "den som i dag star framme i katedern och drar en lektion om
Strindberg far kolla s& att ingen hor honom for da far han antagligen loneavdrag”. En
gymnasieldrare sager: "Om man standigt matas med att det &r fel att sta i katedern sa
gar man over till den andra ytterligheten”.

Vid en stor gymnasieskola dar verksamheten kring Elias koncentrerats till delar
av skolledningen och ett fatal larare klagade de drivande lararna pa utebliven
debatt.

”Manga ar mycket negativa till de har tankarna men de sager ingenting. De sitter
bara tysta och ser missndjda ut. De vagar inte yttra sig hogt eftersom de vet att deras
installning inte &r uppskattad av skolledningen och politikerna.”

En skolledare vars kommun fattat ett politiskt beslut att alla gymnasieskolor
inom kort ska infora brukarstyrelser sager:
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"Brukarstyrelser later bra — det ar nagot som man vinner politiska poang pa. Nu har
man beslutat att man med mycket kort varsel ska inféra detta. Vad man inte ser ar att
brukarstyrelser aldrig kan vara nagot isolerat fenomen utan att man maste bereda
marken noga for att de ska bli ndgot annat &n skrivbordsprodukter. Mén ar ofta
valdigt fortjusta i skrivbordsprodukter, men har har jag fatt bromsa och be om tid for
att ge eleverna och lararna en vettig chans att forbereda sig och utbilda sig for
brukarstyrelsen, sa att den ska fa nagon reell betydelse och inte bara bli en fjader i
hatten for vara skolpolitiker.”

Att lagga locket pa

Det ar mycket vanligt att det inom en och samma skola rader olika uppfattning-
ar om allt fran definitionen av elevinflytande till huruvida det &r nagot som bor
utvecklas. Ibland ar det de yngre lararna som driver fragorna kring elevinfly-
tande. Enligt dem sjalva beror detta faktum inte pa deras utbildning, som de
med nagra fa undantag anser har saknat "elevinflytandeperspektiv”. Men éven
manga larare ur 40-talsgenerationen ar mycket drivande och har ofta under
lang tid arbetat for att 6ka elevernas inflytande saval i undervisningen som pa
skolan i stort.

Att olika asikter forekommer pa en skola innebar i sig inget problem. Med
tanke pa att ett kollegium rymmer ett stort antal personer i varierande aldrar ar
det ju tvartom nagot ganska naturligt. Problematiskt blir det nar diskussioner-
na av olika anledningar uppfattas som farliga eller obehagliga. Risken finns att
man lagger lock pa debatten, att utvecklingen stannar av och att asikter och
missnoje uteslutande vadras i sma grupper som konserverar och starker mot-
sattningarna.

Vid en aldersintegrerad skola med arskurserna 1-6 varierar arbetssattet en hel
del beroende pa larare. Nagra av de yngre, som ocksa ar drivande i Elias, arbe-
tar med langre &mnesévergripande teman och deras vilja ar att detta pa sikt ska
genomsyra hela skolan. Men férutom att arbeta i teman vill de yngre lararna
engagera eleverna i ett tidigt skede av arbetet och tillsammans med dem defi-
niera mal och diskutera arbetssatt.

"Att lata eleverna vélja mellan femman och fyrans tabell ar inte elevinflytande.
Elevaktivt arbete behdver inte nodvandigtvis innebéra att eleverna har nagot reellt
inflytande.”
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Har ar nagra av de aldre lararna skeptiska. De menar att lararna maste satta
malen och leda arbetet. Skolledningen &r tveksam till att man arbetar pa olika
séatt i de olika klasserna, och de yngre lararna kénner sig ofria att préva nya
vagar. De motsattningar som finns diskuteras aldrig 6ppet nar jag traffar hela
kollegiet, utan jag far information av de olika grupperna. Det ar tydligt att detta
ar mycket kansliga fragor. Konflikten leder s smaningom till att en av de yngre
lararna, kontaktperson for Elias, lamnar skolan.

Inflytande och lust

”Man l&r sig bara av det man tycker &r roligt”, sade Goethe. Det ar en sanning som
skolan inte alltid varit sa skicklig pa att dra lardom av. Bland det 40-tal skolor
som deltagit i Elias har vi dock sett flera lyckade exempel. Manga larare talar
ofta om det och menar ocksa att vitsen med elevinflytande &r att det gor skolan
lustfylld.

Vi rapportorer som besokt olika skolor och tagit del av deras vardag, foljt ele-
verna nér de planerar, arbetar sjalvstandigt och tar ansvar, har ofta blivit impo-
nerade dver hur val det fungerar. Utmérkande for dessa klasser ar att lararen
kan lamna klassrummet utan att det pa nagot satt paverkar stimningen eller
arbetsivern. Det &r tydligt att eleverna arbetar for sin egen skull och inte for att
tillfredsstélla lararen.

En liten sjudring sitter i ett stort klassrum dar det rader febril verksamhet. Alla
ar fordjupade i sitt. Nagon raknar, en annan skriver en saga medan ett tredje
barn skriver ut fakta pa datorn. Nar rapportéren fragar en elev hur hon vet vad
hon ska arbeta med visar hon stolt upp sin planeringsbok. "Nu arbetar jag med
matte for jag har inte hunnit med det jag tankt mig.” Planeringen foljs med ett allvar
som ar avundsvért och verkar vél forankrat hos barnet. Deras drivkraft tycks till
stor del vara lust och nyfikenhet. | denna sjudande verksamhet star lararen
lugn och har en férmaga att ga fran det ena amnet till det andra, och kan
samtidigt ha ordentlig koll pa var det enskilda barnet befinner sig och nar det
behover stod.

En annan situation: Det ar SA-tid (sjalvstandigt arbete). Eleverna véljer var och
med vad de ska arbeta. En elev véljer engelska. Han gar in och skriver upp sig
pa narvarolistan, diskuterar sitt arbete med lararen och satter sedan igdng med
det. Ett par elever smapratar med varandra; annars ar det tyst. En elev valjer att
byta grupp. Pratar lite med lararen som noterar att han gar. Eleven gar in i ett
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annat klassrum, skriver upp sig pa listan och satter igdng med arbetet. Har
arbetar flera av eleverna tillsammans; de sitter och diskuterar i grupper.

En flicka, som gar i fjarde Klass, sitter och adter néar lararen gar forbi och pamin-
ner henne om att hon maste gora sin veckoplanering for nasta vecka eftersom
hon ska aka till Spanien en vecka med sina foraldrar. Hon lyser som en sol och
kavar fram och tillbaka pa stolen och berattar: "Jo, jag ska flyga till Spanien.” Hon
slanger i sig maten och gar sedan och tar fram planeringsboken. Hon nynnar
belatet hela tiden och pratar hogt for sig sjalv medan hon planerar och skriver:
”... i matte haller jag pa med ganger och i svenska haller jag pa med det ... mm ... jag
kan ta den boken ... jag vill inte ta for manga tunga bécker ... ENGELSKA! Det ska jag
jobba MYCKET med! Jag kommer ju att prata jattemycket engelska i Spanien.”

Nagra elevroster:

”Man har fortroende att réra sig fritt i hela skolan. Man far ta ett eget ansvar, utveckla
idéer, sjalv avgdra néar, var och hur man ska jobba. Man &r inte tvungen att sitta i
klassrummet. Det ar jattekul att ga i skolan!” (ak 9)

”Vi har inflytande i skolan. Féréldrarna brukar vara med och planera temaarbeten
och sedan redovisar vi for dem. De estetiska amnena gor att skolan blir sa bra.” (ak 9)

”Att arbeta med tema &r bra. Man maste ta ansvar, planera och géra arbetet. Man lar
sig tanka sjalv. Det ar bra sen nar man ska ut och arbeta. Det ar viktigt att lara sig att
gora saker. Ibland misslyckas det.” (ak 9)

"Att koppla svenska och skrivande till det praktiska arbete man haller pa med har
varit bra. Vi far vélja olika omraden att skriva om.” (ak 9)

"Det blir roligare om man sjalv far bestamma. Man vet sjalv nar man blir trétt och
inte orkar folja med.” (ak 4-6)

”Om bara lararna bestammer sa vill man inte arbeta, man blir uttrakad. Det &r roligt
nar jag kan bestdmma vad jag vill jobha med. Det &r bra att kunna lagga upp ett eget
schema. Skolans schema &r ocksa bra.” (dk 4-6)

Att lamnas i sticket

Ibland blir det sjalvstandiga arbetet och kraven pa egen planering 6verméaktigt
for eleverna. Det forekommer skolor dar man pafallande ofta finner elever
som stirrar tomt framfor sig eller spelar spel nér det & meningen att de ska
arbeta sjalvstandigt. Har saknas bade ansvaret och, inte minst, lusten.
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Nagra elever pd gymnasiets yrkesprogram sager att de valt sin utbildning darfor
att de inte tycker att de klarar ett teoretiskt program. Nar de anda satts med
stora teoretiska &mnesévergripande uppgifter som dessutom ska skotas relativt
sjalvstandigt far de det svart. Dessutom tycker de inte att betygssystemet foljer
arbetsséttet och att det ar svart att se vad man lar sig i ett amne som foérsvinner
in i temat. Lararna svarar att eleverna faktiskt far tydliga instruktioner om vad
de ska lara sig och vad som ingar i varje &mne, men att de nog slarvar en del
med att ta till sig den informationen. En del elever sager att de tror att under-
visningen ser ut som den gor for att lararna vill gora det latt for sig. ”De ar inte
alls sa tillgangliga som de séger att de ska vara; man far leta efter dem Gver hela skolan
varje gang man behover stalla en fraga.”

En hogstadieskola hade under méanga ar arbetat med &mnesévergripande pro-
jekt dar elevernas egna idéer bidrog till att utforma teman. Har beslutade sig
lararna for att under en sexveckorsperiod under ht-96 lata barnen arbeta sjalv-
standigt efter egen planering i matematik, engelska, bild, idrott och data. La-
rarna fanns tillgdngliga och hjélpte till vid behov.

Nar perioden var slut fick eleverna gora en skriftlig utvardering av arbetet, och
det visade sig att majoriteten av eleverna var negativa. | utvarderingen kom det
fram att de tyckte att det var svart att pa egen hand félja sin planering, att det
trakiga arbetet blev kvar till sist, att manga dagar gick utan att de fick nagot
gjort och att det sedan blev véldigt stressigt pa slutet. De elever som var positiva
till arbetet var i allméanhet de som 6verlag klarar sig bra i skolan. En av lararna
sager:

”Jag tror att vi maste erbjuda eleverna bade och. De som vill ska ha mojlighet att arbeta
sa har sjalvstandigt, men for dem som onskar maste det &ven finnas ett fastare schema”.

Vid en annan skola som arbetar med en "blank” dag i veckan, da eleverna far
gOra egna arbeten utifran vissa direktiv samtidigt som de har stor frihet, sager
de elever som ar med i elevradet att de inte tycker att dessa dagar verkar riktigt
genomténkta. De anser Overlag att de egna arbetena tar for mycket tid i an-
sprak. Nagra avdem menar att anledningen till att det hela inte fungerar &r att
de inte fatt arbeta pa detta satt forut. Vid fragan om vad de tycker att de har
respektive inte har inflytande 6ver, ndmner de det sjélvstandiga arbetet som
nagot de inte har inflytande 6ver. Vi maste arbeta sa har fast vi inte vill.”

Att formagan att hantera inflytande och ta ansvar ar nagot man maste 6va beto-
nar bade larare och elever. En arbetsmetod som bygger pa mycket sjalvstandigt

INFLYTANDETS VILLKOR




arbete kan fungera utmarkt hos mellanstadiebarnen, som arbetat pa detta satt
sedan skolstarten, medan det blir 6verméktigt for eleverna i nian, som &r vana
vid en mer traditionell undervisning.

Nagra elevroster:

”Det ar ibland svart att vélja vad man vill géra inom ett arbetsomrade nar man inte
kan nagot om det. Att bestamma i klassen utan larare, det &r svart nar ingen elev vill
bestémma Gver de andra eleverna. Att leta fakta tar ofta mer tid &an de fakta man
lyckas lara sig. Det borde finnas bécker. Jag vet inte vad jag ska kunna — dar maste
lararna hjalpa till.” (ak 9)

”"Léararna blir ibland besvikna for att vi inte tar mer ansvar men ibland beror det pa
att vi inte far tillrackligt med hjalp. Vi har inte fatt arbeta sa har foérut sa vi ar inte
vana. Jag tycker inte att man ska bdrja arbeta sa har i nian.” (ak 9)

”Man gor ingenting i flera veckor och sedan far man jobba som sjutton for att hinna
med.” (ak 9)

Fragan om ansvar &ar central nar man diskuterar elevinflytande. For manga ar
det naturligt att inflytande och ansvar gar hand i hand. Men det &r inte bara
eleverna som har ett ansvar, och ibland uppstar en diskussion om vem som
egentligen har ansvar for vad.

Ett antal elever pa ett teoretiskt program vid en av gymnasieskolorna papekade
att det var viktigt att lararen talade om vad som maste inga i kursen. Manga
elever uttryckte irritation 6ver larare som gav otydliga riktlinjer. De gav exem-
pel pa larare som delade ut kursplanen, bad dem lasa igenom den och sedan
fragade dem vad de ville gora. "Det &r ju ni som ska bestamma sa ...” Eleverna
svarar: "Vi vill garna se kursplanen men behdver hjalp att forsta den”.

I en annan gymnasieklass uppstod en diskussion. Eleverna ville ha stérre infly-
tande Over innehallet i kurserna samtidigt som de ville att undervisningen pa
ett battre satt skulle anpassas till deras niva. Detta ansag de vara lararens ansvar.
Men lararen andrade inriktningen pa diskussionen sa att den kom att handla
om elevernas ansvar — att eleverna maste bli battre pa att komma i tid, ta eget
ansvar, halla ordning och sa vidare.

Elevernas bristande formaga att ta ansvar ses av manga som ett problem. En
hogstadielarare som arbetar hart for att utveckla elevernas inflytande betonar
att det maste finnas 6msesidig respekt:
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"Eleverna maste inse att detta &r min arbetsplats ocksa. Att halla tider och avtal, vara
radd om material och uppfora sig hyfsat mot bade kamrater och larare bor vara en
sjalvklarhet! Vi larare far inte vara radda for det fostrande momentet som ska finnas
i skolan”.

P& en gymnasieskola har man arbetat med sa kallade inflytandemallar, som ger
eleverna mojlighet att utova inflytande 6ver antalet prov i veckan, laxornas
omfattning med mera. Har har en av lararna ocksa gjort en inflytandemall som
innehaller det som lararna kréaver av eleverna — att de ska komma i tid och sa
vidare. Sjalvklart bor det finnas mallar &t bada hallen, menar han.

P& en annan gymnasieskola suckar en samhallskunskapslarare uppgivet:

| dag hade jag prov med mina esteter. Halften kom inte. De vet att de har rétt att
krdva en ny mojlighet att fa tentera. Att detta eviga omtenterande tar en fruktansvard
tid fér mig som l&arare struntar de blankt i”.

Teori och praktik

Ett flertal skolor vittnar om att man genom Elias och kontakten med de andra
skolorna delvis &ndrat installning till hur man vill arbeta med elevinflytande i
undervisningen. Studiebesoken har ofta lett fram till att lararna vagat prova
nya modeller och arbeta okonventionellt. Men de har ocksa, genom att besoka
andra skolor och genom att samtala pa néatverkstraffarna, upptéckt brister i
modeller som sdg véldigt bra ut i teorin. De har haft mojlighet att upptacka
risker och vara vaksamma pa dessa i ett tidigt skede. En rektor pa en hogstadie-
skola sager:

”Jag har faktiskt aldrig tankt att elevinflytande och fria arbetssatt kunde ga for langt,
att det fanns nagra risker med detta. Men mina hogstadielarare, som varit lika positiva
som jag, signalerade ganska kraftigt efter besoket pa X-skolan — de tyckte att manga
elever bara gick och drallde. Jag maste forstas lyssna pa deras farhagor”.

En hogstadielarare sager efter ett studiebesok pa en annan skola:

"Det var nagot av en chock for oss att komma dit. Vi tyckte att deras presentation pa
natverkstraffarna lat sa himla bra och akte dit med mycket positiva forvantningar.
Men jag tyckte att manga elever var valdigt okoncentrerade och blev ocksa forvanad
Gver nagra av lararnas resonemang. Jag pratade med en larare i samhallskunskap
som beréattade att hon hade slutat att i samma utstrackning som férut lasa tidningar
och titta pa nyhetssandningar i TV. Hon sokte i stallet kunskaper och nyheter nar hon
fick en direkt fraga fran en elev. Det tycker jag ar att abdikera som larare och vuxen.
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Jag har andrat installning till elevinflytande. Fér mig handlar det nu framfor allt
om elevens ratt att fa lara sig saker pa det satt som passar honom/henne bast. Nagra
behdver katederundervisning, andra lar sig bast nar de far lasa pa egen hand, nagra
utvecklas i grupp medan andra behéver avskildhet. Har maste vi i hogre grad &n
tidigare tillgodose den individuella elevens behov. Men vi vuxna maste styra och
leda nar det galler kunskaper. Fortfarande vill jag forstas att vi ska arbeta mer
amnestvergripande och i langre arbetspass, men vi larare maste ha kollen. Om vi inte
hade gjort detta studiebesok tror jag att vi hade gett oss ut pa alltfor djupt vatten — och
misslyckats. Risken ar da att vi bara gatt tillbaka till den traditionella undervisningen.”

Elevinflytande och socialisering

Hur ett 6kat elevinflytande paverkar den enskilda individen &r nagot som
ibland diskuteras pa skolorna. Pa vissa skolor har fragan aktualiserats genom
deltagandeti Elias. En hogstadieskola dar elevinflytande ar ett centralt begrepp
har fatt ta emot bekymrade synpunkter fran arbetsformedlingen, som tycker
att manga ungdomar som varit elever pa skolan saknar social kompetens: "Dessa
elever riskerar att slas ut pa en tuff arbetsmarknad pa grund av att de inte kan uppfora
sig pa ratt satt”. Lararna pa skolan diskuterar vad som hander med sadana ung-
domar nér de tilldelas ett 6kat inflytande. Kommer det att underlatta for dem
att havda sig i samhéllet? Forstarker eleverna sin ungdomskultur i skolan med
hjalp av ett okat inflytande? Vilken socialisering sker nar friutrymmet 6kar for
denna elevgrupp? Var och nér ser ungdomarna vuxna i skolan?

Vid samma skola for man i ett annat sammanhang en debatt om tonaringars
behov av struktur kontra frihet. Man diskuterar riskerna med att eleverna pa
hogstadiet ser elevinflytande som en palaga bland andra palagor. Hur ska sko-
lan forhalla sig nér eleverna inte vill ha inflytande? Ar det sd att eleverna har
behov av en tydlig yttre struktur i en period nér deras inre ar under omstruktu-
rering? Finns det risk for att eleverna far svart att klara av bagge utmaningarna
samtidigt?

Tva mellanstadielarare sitter och diskuterar. De talar om vikten av att ta hansyn
till den enskilde individen nar man planerar for ett 6kat inflytande. De fram-
haller att alder, kulturella skillnader och elevernas sociala bakgrund ar saker
man maste ta stor hansyn till. En hogstadielarare sager:

“Friheten blir starkt bunden till vad du har for kulturellt kapital med dig. De elever
som har mycket hemifran har ett valdigt tydligt overlage som blir &nnu tydligare nu
an nar vi hade striktare ramar. Sen handlar det ju for oss om att vi maste bjuda
eleverna pa gorgonzola. Eleverna ska ju inte bara ata hushallsost. Far de aldrig smaka
gorgonzola kommer de ju inte att vélja det”.
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En annan fraga som diskuteras &r om vissa elever utovar ett inflytande pa andra
elevers bekostnad. En mellanstadielarare oroar sig for att nagra dominerande
elever i klassen styr gruppen pa ett destruktivt satt. Han tycker ibland att det
kan vara svart att ge eleverna inflytande pa ett satt som gynnar hela gruppen
och verkar i demokratisk riktning.

Vid en nybyggd 1-6-skola har man fatt problem med de aldre elevernas beteen-
de. De har borjat braka med de yngre barnen, som naturligtvis blir radda. En
bekymrad larare sager: "De kan sticka ivag fran en”. Hon menar att det sjalvstan-
diga arbetssatt som skolan har gor att eleverna ocksa kan utveckla negativa atti-
tyder gradvis utan att lararna lagger marke till det forran det tar sig uttryck i
svordomar och daligt beteende.

Kon och inflytande

Har flickor och pojkar lika stort inflytande? En larare i arskurs 4-6 uttrycker
farhagor pa omradet: "Nér vi slapper barnen mer fria finns det naturligtvis en risk att
traditionella attityder som ’kvinnan tige i forsamlingen’ tererovrar forlorad terrang”.

Vid ett besok i en fjardeklass dger foljande diskussion rum angéaende flickors
och pojkars olika inflytande. En pojke sager: ”Det &r ju bara ett par tjejer som sager
nagot. Om ni sa mer skulle vi fa en battre diskussion. Nar vi ar indelade i mindre
grupper pratar ni mer och lagger fram era forslag. Det blir battre d&”.

Flera av pojkarna haller med. De tva flickorna som av pojkarna beskrivs som
talfora haller ocksa med. De andra flickorna ar tysta. ”Nar vi diskuterar hela klas-
sen sager ni nastan aldrig nagot.”

Pojkarna fortsatter att diskutera. De menar att det ar battre att vara i blandade
grupper och de framhaller att flickorna ar bra pa att lyssna och lagga fram sina
forslag i smagrupper. Pojkarna menar ocksa att klassen 6verhuvud taget skulle
fungera battre om flickorna sade vad de tyckte och lade fram sina forslag aven
i storgrupp. Under hela diskussionen &r det pojkarna som gor de flesta inlag-
gen. De bada talfora flickorna yttrar sig ibland, évriga flickor sitter tysta.

Samtidigt som pojkarna ar de som syns och hors mest pa lektionerna (detta
galler &ven vid mer traditionell undervisning) ar flickorna ofta aktiva nardet
galler att utova elevinflytande pa ett organiserat satt — i elevrad, intressegrup-
per, brukarstyrelser och sa vidare. Slaende &r att pa ndgra av de yrkesinriktade
gymnasieskolor, dar pojkarnas majoritet ar kompakt, ar det flickorna som
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sitter med i Elias-grupper och elevrad och aker pa Skolverkets natverkstraffar.
Detta ar ju ocksa en accepterad form av inflytande som uppméarksammas och
premieras av larare och dvriga vuxna. Flickorna &r ”duktiga” och tar ansvar for
skolans utveckling.

Kunskap ar makt

Det ar en gammal sanning att kunskap ar makt — den som vet och kan har
mojligheter att paverka sina egna och andras villkor. Den ar kanske mer giltig
an nagonsin i ett hogt specialiserat samhalle med stor arbetsloshet. Andé namns
den séllan i diskussionerna pa skolorna.

Pa en av hogstadieskolorna har eleverna langa fria pass dar de arbetar fritt med
teman som de sjalva véljer. De har t.0.m. mojlighet att gd hem om de anser att
det skulle gagna arbetet. De fria arbetspassen ar ganska stokiga, i alla fall nar
rapportoren kommer pa besok. Nagra elever jobbar koncentrerat medan an-
dra sitter och pratar, smabrakar eller chattar pa natet. Nagra av eleverna i nian
ser inte sa ljust pa framtiden. Det ar svart att komma in pa énskat program pa
gymnasiet och de ar val medvetna om att arbetsmarknaden &r hard. Anda ver-
kar inte dessa fakta vara en drivkraft fér dem att 6ka arbetsinsatsen i skolan.
Nagra av dem verkar ha gett upp och ser inte nagon mojlighet till férandring.

Ett annat samtal med niondeklassare dger rum pa en skola dar eleverna ar
starkt studiemotiverade. Skolan arbetar med ett visst matt av elevinflytande i
form av korta sjalvstandiga arbetspass, men formerna for detta ar fasta och re-
sultaten foljs upp noga. Uppenbart skulle inte lararna, och kanske annu min-
dre foréaldrarna, tillata att elevinflytandet pa nagot satt konkurrerade med kun-
skap och goda betyg. Daremot ar man noga med att betona individens sarart
och majligheter att fA blomma. Héar séger eleverna:

”Det ar manga som gar pa var skola som kommer att bli berémda pa olika sétt. Det ar
manga som man kan lasa om i tidningar och sa som har gatt pa var skola”.

Eleverna angslas inte for framtiden. De vet att de tillhor en elit och att manga
av dem kommer att fa ledande befattningar i samhallet. Denna Gvertygelse har
de naturligtvis fatt hemifran, men skolan forstarker den och far eleverna att
inse vikten av goda studieresultat.

"Det &r inne att plugga pa den héar skolan. Det tycker jag &r bra, man sporrar varandra.
Det &r viktigt att lara sig saker.”
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Dessa elever har, om man ser pa deras skoldag, ett mindre matt av inflytande an
eleverna pa den andra skolan. Deras skoldag foljer ett striktare monster; larar-
na styr undervisningen med ganska fast hand. Men deras bild av det inflytande
de kommer att ha i sitt framtida liv ar slaende. De vet ocksa att kunskap och bra
betyg &r en viktig biljett till makt.

Med dessa exempel menar vi naturligtvis inte att elevinflytande i sig star i mot-
satsforhallande till kunskap och framtida inflytande. Tvartom borde de ha
mojlighet att befrukta och forstarka varandra. Vi rapportorer har sett manga
goda exempel pa detta. Men det kraver stor medvetenhet fran de vuxnas sida
och dessutom metoder, ork och inte minst tid for att pa nara hall félja elever-
nas utveckling. Man maste ocksa tidigt uppmarksamma de elever som inte ar
mogna for ett 6kat inflytande sa att de kan fa den hjalp de behover.

Inflytande och bristande resurser

Att bristande resurser inverkar menligt pa elevernas mojligheter att utéva infly-
tande ar tydligt. Manga av skolorna for en ojamn kamp mot ekonomiska ned-
skarningar. Vid de skolor dar man inte arbetat sarskilt mycket med elevinflytan-
defragor under dessa tva ar hanvisar man ofta till att arbetssituationen ar sa
tung att det inte blir ndgon energi over till utvecklingsarbete.

"Det har varit svart att uppmana till nagot storre engagemang for Elias bland évriga
larare, pa grund av att det funnits for lite ork Gver hos personalen under aret. Personalen
ar slutkord. Folk soker sig harifran for att det har varit sa tungt. Signaler om hur
skolan kommer att utvecklas vidare har ven varit en bidragande orsak till att lararna
vill byta arbetsplats. Socialkontoret kommer att flytta in till skolan med medfoljande
personal och klienter. Forutom detta sa bidrar vara tunga elevgrupper, skolans ekonomi,
lararavtalet, och alla nya palagor till att larare kanner sig slutkérda. Manga av de
larare som varit med och byggt upp skolan orkar inte langre. Det finns snart inte sa
manga kvar av den ursprungliga styrkan. Detta innebar att de visioner och tankar
som ligger till grund for skolan riskerar att férsvinna med personalen som soker sig till
andra skolor. Elevinflytande och elevers ansvar tolkas av arbetsgivaren som att eleverna
ska ersatta vaktmasteri, stad och andra praktiska sysslor. Det blir da lararens uppgift
att ansvara for att eleverna utfor detta och nar de inte gor det sa tvingas lararna
utfora sysslorna. Allt hamnar under arbetslagets ansvar. Inflytande tar tid, men
personalens mojligheter att diskutera och samtala med eleverna minskar. Manga har
matt daligt. Den faktiska undervisningstiden har for vissa larare 6kat med tre
klocktimmar per vecka utan betalning for detta.”
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Undervisningsformer dar den individuella eleven ges stort utrymme ar mer
kansliga for ett 6kat elevantal &n traditionell katederundervisning. Att utga fran
individens behov och forutsattningar i en hogstadieklass med 30 elever kan,
som en larare uttryckte det, vara som att ”spotta i motvind”.

”Jag skulle 6nska att jag kunde arbeta pa ett annorlunda satt men det &r no chance.
Jag maste styra stenhart for att det inte ska ga overstyr. Det ar en mycket hard ton
mellan eleverna. Killarna kallar tjejerna for horor. Jag fick faktiskt en chock nar jag
kom till den hér skolan.”

Nya undervisningsformer kraver nya lokaler. De undervisningsformer som man
anser framja elevinflytandet kréver flexibla lokaler: klassrum som kan gdras om
till storklassrum, och inte minst manga sma grupprum for de olika verksam-
heter som pagar parallellt.

Men verkligheten ar ofta en annan: statiska klassrum och otillrackliga grupp-
rum som oftast redan ar éverfyllda av det material som lararna inte far plats
med i sina minimala arbetsrum. Daliga lokaler ar en betydande bromsande
faktor i utvecklingsarbetet, vilket ocksa ofta diskuteras. Dessutom spelar loka-
lerna naturligtvis en stor roll for trivseln. Det géller inte minst for lararna som
ska vistas i dem ar efter ar. Vid de skolor dar man férandrar, bygger ut eller
fraschar upp lokalerna ar erfarenheten genomgaende att trivseln forbattras
vasentligt. Farhagor om att de nya lokalerna ska forstoras och klottras ner kom-
mer oftast pa skam. Eleverna ar betydligt mer varsamma om lokalerna om de
tycker att de &r trivsamma.

Brist pd material, sdsom bocker, datorer med mera, ar ocksa en bromsande
faktor nar man vill utveckla nya undervisningsformer. Har klagar inte minst
eleverna. En elev som valt att forska i ett &mne och inte hittar relevant litteratur
eller information blir naturligtvis frustrerad. Uppgiften blir meningslés och
sOkandet efter fakta kan ta betydligt mer tid &n sjalva arbetet. Detta ar tyvarr ett
vanligt problem.

Har skulle naturligtvis skolbiblioteken kunna vara mycket viktiga. Men var erfa-
renhet fran skolbesdken &r att biblioteken, med nagra fa lysande undantag, ar
i ett bedrovligt skick. Bockerna star huller om buller, och den gallring som ar sa
viktig framfor allt nar det galler faktabocker lyser med sin franvaro. Man kan
hitta t.ex. geografi-, historie- och naturvetenskapsbocker fran 1960-talet. Ofta
finns ingen utbildad bibliotekarie, utan biblioteket skéts av en stressad larare
som inte har tillrackligt med vare sig tid eller kunskaper.

INFLYTANDETS VILLKOR

71



72

Andra faktorer som pa néstan alla skolor namns som hindrande, framfor allt
fran lararnas sida, ar schema, laroplan och kursplaner. Nar det géller schema-
fragor har flera av skolorna haft hjalp av varandra med att finna nya l6sningar.
Laroplan och kursplan star enligt vissa larares uppfattning i ett motsats-
forhallande till varandra. Laroplanens krav pa ett utvecklat elevinflytande
strider mot kursplanens detaljerade krav pa amneskunskaper.

Den vérsta av de olika brister som skolan har att kimpa med &r kanske dnda det
minskade antalet vuxna kring eleverna. Det inskranker patagligt elevernas
mojligheter till inflytande. Det &r inte bara de "vanliga” lararna som har blivit
farre i relation till elevantalet. Detsamma galler for speciallarare, kuratorer och
psykologer. Detta innebér en stor forlust for eleverna och det betyder en tydligt
Okad belastning for den enskilda lararen.

Manga av skolorna har arbetat med att infora eller utveckla arbetslag. I diskus-
sionen ses arbetslag ofta som en forutsattning for undervisningsformer som
ger eleverna ett storre inflytande. Men nér de infors ar det inte bara undervis-
ningen utan aven elewarden som forvantas vinna pa det. De minskade resur-
serna kraver att man samarbetar pa ett mer effektivt satt, och det géller att
samla de vuxna som har att géra med en enskild elev.

Men det finns ocksa risker med arbetslag, vilket manga larare har papekat.

Vi far ingen tid over till att diskutera pedagogik och utveckling. Vi drunknar i
administration och ’brandkarsutryckningar’. Kommer det nagot nytt sa sager man
"lagg det pa arbetslaget’ ™.

Arbetslaget blir en ny instans som ska klara alla méjliga uppgifter. Det ska admi-
nistrera, skota eleward, ta hand om lararkandidater, lagga schema, gora "brand-
karsutryckningar” och utveckla pedagogiken och elevinflytandet. Ofta utan
nagon ersattning vare sig i tid eller pengar. Sa har sager en larare:

"Det ar val ingen tillfallighet att arbetslag har blivit sa populart idag. Det ar val
ekonomiskt l6nsamt helt enkelt. Lat lararna sjalva ta ansvar och ordna upp det hela.
Vi ar ju lojala mot varandra sa man jobbar hacken av sig. Nar man fick kris inom
sjukvarden sa inférde man ju tidig hemgang pa BB. Man betonade att det var for att
starka kvinnans sjalvkénsla och att allt skulle vara sa naturligt. Men den ekonomiska
vinsten pratade man tyst om trots att jag tror att den var minst lika viktig”.
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Mojligheter till inflytande
Vad ser eleverna sjélva for gréanser for sina maojligheter till inflytande? Det beror
naturligtvis bland annat pa alder och stadium. Rent generellt ar barnen pa lag-
och mellanstadiet ofta — pa direkt fraga — ndjda med det inflytande de har. De
ar positiva till skolan, froken och vuxenvérlden, och de forbéattringar de dnskar
sig ror oftast saker utanfor klassrummet: fler klatterstaliningar, gungor, béttre
fotbollsplan och godare mat.

Nar barnen kommer hogre upp i dldrarna andrar missndjet karaktar. Nu ar det
ofta nagon eller nagra larare som de ser som hinder for inflytandet. Variatio-
nerna mellan olika larare kan vara stora och forvirrande nar det géller satt att
undervisa och regler som galler i klassrummet. Att paverka detta, eller rent av
fa slippa en larare som hela klassen ogillar, ar ndgot man néastan aldrig lyckas
med, trots ibland intensiva forsok. Har formedlar eleverna en stark kénsla av
maktloshet. Deras berattelser om hur de gatt tillvaga, pratat med sin klassfore-
standare, rektor, kurator och sa vidare ar ofta langa, detaljerade och laddade
med starka kénslor.

"Varfor lyssnar ingen pa oss? Varfor reagerar inte rektor trots att denna larare kommer
i konflikt med klass efter klass? Hur ska vi gbra, vad finns det fér kanaler?”

Ett satt att nalkas sddana problem ar att upprétta sa kallade inflytandemallar
och konfliktlésningsmallar. Det ar ett arbetssatt som genom Elias spritts fran en
gymnasieskola till flera andra och dessutom borjat diskuteras pa en del hogsta-
dieskolor. Mallarna ar tankta att gora villkoren for elevens dagliga arbete mer
enhetliga genom att reglera exempelvis formella saker; hur ofta man ska ha
prov, hur manga laxor man far ha i veckan och sa vidare.

Det ar for ovrigt i den sortens fragor som gymnasieldararna i allmanhet kan
tanka sig att samordna sig. Nar det galler sjalva undervisningen d&r manga av
dem ovilliga att samarbeta. Vissa menar ocksa att den nya gymnasieskolan med
sin mangfald av kurser stryper mojligheterna till samordning och samarbete.

Eleverna vid de teoretiska programmen pa gymnasiet framhaller ofta betygen
som nagot som de saknar inflytande 6ver. Vid nagra gymnasieskolor ar detta en
kélla till stor frustration. Eleverna tycker att betygskriterierna ar oklara och att
olika larare har olika kriterier fér samma betyg. Med hjélp av kamrater jamfor
de ocksa kriterier mellan olika skolor och tycker att de stammer daligt Gverens.
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En elev i en gymnasieskola ak 2 beréttar:

”Jag har haft MVG pa alla prov hela aret, men vid slutet av varterminen sa min
larare att visst &r du vard MVG men nu i tvaan ger jag dig anda bara VG, sa att du
inte ska sluta kampa!”.

Denna bild av ett betygssystem med oklara kriterier och dalig samstammighet
bekraftas av lararna. En studierektor pa en gymnasieskola beréttar:

”Nar det nya betygssystemet infordes blev jag utskalld varenda dag av uppretade larare.
De forstod inte kriterierna och ville att jag skulle forklara”.

Samtidigt framhaller denna studierektor och aven andra larare att det egentli-
gen inte var sa mycket battre forr. Problemet ar att man nu forespeglat eleverna
att de ska ha en tydlig bild av vad som kréavs for ett enskilt betyg, men detta
uppfylls inte alltid. ”Med det gamla systemet s var det ju liksom sjalvklart att man inte
hade nagon inblick alls.” Dock menar de flesta larare vi talat med att kriterierna
for betyget MVG ar alltfor oklara och luddiga.

Att fa gehor hos de vuxna

P& hogstadiet och gymnasiet finns ibland ett uttalat missnoje dven inom elev-
radet. De aktiva eleverna tycker att det ar svart att komma till tals med skol-
ledningen och att ingenting hander trots att de arbetar och kommer med for-
slag om forandringar.

P& en hogstadieskola rader livlig aktivitet i elevradet och ovriga intressegrup-
per — miljogrupp, kafeteriagrupp m.fl. Fritidsledaren pa skolan, som har tat
kontakt med barnen, vittnar om att lararen och skolledningen inte tar tillvara
allt det som faktiskt gors pa skolan. De aktiva i elevradet var upprorda éver att
inte pa nagot satt bli involverade i arbetet med Elias. Lararna menar att fritids-
ledarens status kanske inte ar sa hog, vilket gor att de och skolledningen inte
alltid lyssnar pa det fritidsledaren formedlar i den utstrackning det skulle be-
hovas.

Barnen pa en lag- och mellanstadieskola har en tid 6nskat sig ett akvarium. For
att de ska fa 6va sig i de demokratiska processerna har elevradsarbetet koncen-
trerats pa denna fraga. Barnen har fatt ta reda pa vad fiskarna kostar, samlat in
pengar pa en bankbok, diskuterat, rostat, fort protokoll, renskrivit protokoll pa
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dator, informerat klassraden och sa vidare. Efter att ha arbetat med hela denna
process koptes dock inget akvarium! Barnen fick Ova ett demokratiskt arbets-
satt utan att det ledde nagon vart.

Det ar tydligt att elevradens mojligheter att utdva inflytande &r beroende av att
skolledning och larare intresserar sig for deras verksamheter och tar fasta pa
deras forslag. Har finns bland skolorna manga goda exempel — skolor dar dor-
rarna star 6ppna och steget in till rektorsexpeditionen &r kort och sjalvklart.
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1.
Nagra avslutande
reflektioner

Vi har foljt skolorna under tva ar. Nar vi forsoker beskriva allt det som, enligt
skolornas eget satt att se, ingar i deras arbete med elevinflytande visar det sig
inbegripa en mangd mycket varierande verksamheter och fragor. Att den bety-
delse skolorna lagger i begreppet ar sa komplex och varierad gér amnet intres-
sant — men ocksa stundtals svart att 6verblicka. Nagot som &r "allt” I6per ju en
viss risk att pa samma gang bli "intet”.

Arbetslag och vikten av delegering

Initiativet till att deltaga i projektet har ofta varit en viljeyttring fran rektor och
ibland nagra drivande larare. | varierande utstrackning har de lyckats férankra
sin vilja att arbeta med elevinflytande; fa igdng en levande och 6ppen debatt
och delegera inflytande 6ver hur utvecklingsarbetet i praktiken ska ga till. Gra-
den av framgang i dessa avseenden har ofta visat sig vara avgérande for om det
skett nagra forandringar pa skolorna eller inte.

Trots den splittrade bilden av skolornas arbete med elevinflytande gar det att
urskilja vissa typiska drag. Nagot som &r gemensamt for ett stort antal skolor ar
att de har infort och utvecklat arbetslag. De undervisningsformer skolorna éver-
lag stravar mot &r amnesdvergripande, temainriktade, dar eleven har mdéjlighet
att valja férdjupning. En annan strévan ar att eleverna ska ha majlighet att 1ag-
ga upp studierna individuellt och att, i stérre utstrackning an forr, sjalva be-
stdmma nér de ska arbeta med de olika @mnena. Detta kraver att flera larare ar
tillgdngliga samtidigt. Fungerande arbetslag ses som en forutsattning for, och
ett forsta steg mot, en férandrad undervisning.

Men poangen med arbetslag ar ocksa just en delegering av inflytande, makt

och ansvar fran skolledningen till lararna. Arbetslagen ges mandat att besluta
Over schema, fortbildning, pedagogisk inriktning, Elias osv. Ett flertal skolor
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later aven elevrepresentanter bli en del av arbetslaget och delta i diskussioner
och beslutsfattande.

Elevinflytande &r, som tidigare namnts vid ett flertal tillfallen i rapporten, inte
nagot isolerat fenomen. F6r manga skolor med ambitioner att demokratisera
verksamheten har utvecklingen av arbetslag varit en viktig organisationsférand-
ring mot ett delegerat beslutsfattande.

Fran larare till mentor

En annan tendens som vi moter pa ett stort antal av skolorna &r utvidgningen
eller forskjutningen av lararrollen till att bli mer som en mentor. | mentorsrollen
ligger flera olika uppdrag. Mentorn ska vara vagledare och samtalspartner nar
eleverna planerar sina studier. Han eller hon ska visa pa mojligheter och pa ett
taktfullt satt stodja nar problem uppstar. Men i mentorskapet ingar det ofta
ocksa att vara en vuxen samtalspartner om sadant som ligger utanfor det direk-
ta larandet; sdsom problem med andra larare, elevens sociala situation i skolan
och hemmet osv. Skolorna ser detta som ett sétt att Oka elevernas inflytande.

Den exakta innebdrden av mentorsrollen varierar mellan olika skolor. Vid en
av hogstadieskolorna vill rektorn initiera en handledning for lararna for att de
ska kunna inrikta sig mot en 6ppnare lararroll, mer vdgledande &n undervisan-
de. Hon séger: "Lararna maste bli mer allround for att méta de nya krav som den
forandrade situationen i skolan kraver, och de maste vaga slappa pa sin prestige”. Hon
ar ocksa missnojd éver lararnas ovilja att ga in och undervisa, eller vagleda, i
amnen som de inte &r behoriga . Viktigare an amneskunskaper ar, som hon ser
det, att eleverna undervisas av en sammanhallen, inte alltfor stor, grupp larare.

Uppenbart ar att lararens forhallningssatt till eleven ar avgérande for dennas
formaga att utva inflytande. Att lararen lyssnar, respekterar och intresserar sig
for elevernas asikter och 6nskningar ar nagot sjalvklart efterstravansvart. Men
att som en flexibel allt-i-allo axla rollen som kurator, psykolog, socialsekretera-
re, konfliktlsare, forutom "vagledare” i amnen som man inte ar behorig for,
ter sig 6vermaktigt for manga larare. | tider da de offentliga utgifterna ar hart
beskurna kan sadan flexibilitet ocksa utnyttjas pa ett satt som, framfor allt i ett
langre perspektiv, inte gagnar elevernas inflytande. | sammanhanget bor ndm-
nas att elever framfor allt pad gymnasiet men dven pa hogstadiet ofta namner
lararens kunskaper och personliga engagemang fér amnet som nagot av det
allra viktigaste for att larandet ska vara lustfyllt och angelaget.
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”Traditionell skola i modern tappning”
Vad ar det som gor att det pa vissa skolor, under de tva aren da skolorna deltagit
i projektet, inte har skett nagon utveckling i fragor som ror elevinflytande?
(Héar bor kanske papekas att forandringar och utveckling inte nédvandigtvis
behover vara av positiv karaktar.) Manga av de faktorer som motverkar utveck-
ling finns tidigare beskrivna i rapporten under rubrikerna "Inflytandets grén-
ser” och "Rektors och larares inflytande”. Det ror sig om hierarkiska strukturer,
splittrade kollegier, stora klasser, ekonomiska nedskarningar, radsla, auktori-
tetstro, "vantan pa direktiv” osv.

Vi ser ocksa att det finns en grupp skolor dar det inte gar att peka pa nagot
uppenbart problem men dar det &nda inte har &gt rum nagra patagliga forand-
ringar under dessa tva ar. Det ar vanligen 1ag- och mellanstadieskolor, som in-
forde "eget arbete” i samband med att de genomforde aldersintegrering for
sex eller atta ar sedan. Det egna arbetet ar utformat pa sa satt att eleven far
planera efter ett veckoschema och under vissa arbetspass arbeta individuellt
med sjélvstudieuppgifter, ofta Montessoriinspirerade. L&rarna vid dessa skolor
tycker att eleverna genom det egna arbetet har ett vl utvecklat inflytande. Elev-
inflytandet bestar har framfor allt av en mojlighet for den enskilde eleven att
tréffa vissa ganska ytliga val: ”Ska jag forst gora instuderingsuppgifter i svenska, eller
i matte?” Skolorna har nagot av "traditionell skola i modern tappning” over sig.
Eleverna far planera och arbeta sjalvstandigt under vissa timmar, men nar de
ska gora paskpynt delar froken ut en fardig mall till en kyckling som alla elever
uppmanas rita av och klippa ut s noggrant som mojligt.

Det finns vid dessa skolor séllan nagon lust, ambition eller sérskilt problem som
gor att lararna gar vidare eller foérdjupar resonemangen och arbetet med elev-
inflytande. Det finns inte heller ndgon rektor med visioner, utéver sadana av
allman art som att elevinflytande ar bra och boér finnas. Kollegiet sporras inte
att fordjupa diskussionen och problematisera begreppet. Och verksamheten
ser precis likadan ut idag som nar projektet startade.

Nya former for inflytande

| kapitel 4 "Nya motesplatser” diskuteras den idag utbredda forestéliningen att
elevens inflytande blir mindre med stigande alder. Det &r en forestallning som
vi rapportorer stéller oss tveksamma till, med tanke pa lag- och mellanstadie-
skolornas ibland "grunda” version av elevinflytande. Det kan ocksa ifragasattas
om dessa jamforelser mellan olika stadier och aldrar med vitt skilda forutsatt-
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ningar ar meningsfulla. Hur som helst har det varit intressant att félja den ut-
veckling som &gt rum pa hogstadiet och gymnasiet. Har arbetar skolledningar,
larare och elever med nya former for elevinflytande som inflytandemallar, bru-
karstyrelser, bollplanksgrupper, demokratigrupper och obligatoriska kurser i
elevdemokrati och sa vidare, men ocksa genom att eleverna tar plats i de beslu-
tande organ som redan finns. Arbetet ar pa vissa hall bara paborjat, ofta initie-
rat av skolledning, nagra larare och elever, men man verkar malmedvetet for
att forankra det i hela skolan.

Det finns en potential hos dessa nya former som det ska bli spannande att félja
utvecklingen av. Pa en del skolor ar t.ex. inflytandemallen an sa lange mest ett
papper som behandlar formella fragor och som ingen tar hansyn till, men den
representerar stora mojligheter. Skolledningens ambition &r att, med hjalp av
bland annat inflytandemallen, bjuda in eleverna till dialog om arbetssatt, kun-
skapssyn, satt att redovisa osv. alltsd egentligen om forutsattningarna for laran-
det. Vart det kommer att leda vet &nnu ingen sakert.
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Deltagande skolor

Grundskolor

Alingsés
Alingsas
Arvidsjaur
Avesta
Botkyrka
Bréacke
Degerfors
Finspang
Gotland
Huddinge
Hoérby
Jokkmokk
Lidkdping
Luled

Lund
Mark
Norrkoping
Norrkdping
Savsjo
Trelleborg
Umea
Vansbro
Vastervik
Visteras
Véxjo
Angelholm
Orebro
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Kullingsbergsskolan
Nolhagaskolan
Ringelskolan
Klockarskolan
Kérsbyskolan
Brécke skola
Stora Vallaskolan
Nyhemsskolan
Klinteskolan
Stenmoskolan
Georgshillsskolan
Véstra skolan
Stenhammarskolan
Krékbergsskolan
Lerbédckskolan
Orbyskolan
Borgsmoskolan
Applets skola
Vallsjoskolan
Modeshdgs skola
Erséngskolan
Smedsbergsskolan
Almviks skola
Fridhemsskolan
Vedersldv skola
Sondrebalgs skola
Mikaelskolan

Gymnasieskolor

Arvika Solbergagymnasiet
Gislaved Gislaveds gymnasium
Gévleborgs lan Vallbacksskolan
Goteborg Schillerska gymnasiet
Jonkopings 1an Tenhults Naturbruks-
gymnasium
Kalmar Stagneliusskolan
Laholm Osbecksgymnasiet
Skellefted Kaplanskolan
Stréngnés Thomasgymnasiet
Sundsvall Katrinelunds
gymnasium
Orebro Tulldngsskolan
Osteréker Rollingby gymnasium
Friskolor
Gotland Hangvars
ekologiska friskola
Goteborg Goteborgs

Hogre Samskola
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