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Att genomfora
utvirdering

— exempel fran skolor och kommuner

SAMMANFATTNING

| den hér skriften ges sju exempel pa utvérderingar. De
tre forsta exemplen har ett kommunalt perspektiv, de
fyra féljande ett skolperspektiv. Varje exempel samman-
fattas enligt en gemensam strukturer, s att lasaren
lattare ska kunna orientera sig bland exemplen.

Exemplen é&r till storsta delen fiktiva men bygger pa
verkliga utvérderingar. De &r inte tdnkta att vara forebil-
der utan bilder ur verkligheten fran vilka idéer och
uppslag kan hamtas. Varje exempel kommenteras
under rubriken Att fundera pé, dar ocksa problem och
tdnkbara alternativ berors.
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Forord

Denna skrift riktar sig till alla som ansvarar for eller
arbetar med av utviardering av skolan. Den ér skri-
ven for politiker och tjanstemin i den kommunala
forvaltningen samt for skolledare och lirare i skolor-
na.

I skriften ges sju exempel pa utvirderingar. De
tre forsta exemplen har ett kommunalt perspektiv, de
fyra foljande ett skolperspektiv. Varje exempel sam-
manfattas enligt en gemensam struktur, sd att lisaren
latt ska kunna orientera sig bland exemplen.

Exemplen ar till storsta delen fiktiva men bygger
pa verkliga utvirderingar. De dr inte tankta att vara
forebilder utan bilder ur verkligheten fran vilka idéer
och uppslag kan hamtas. Varje exempel kommenteras
under rubriken Att fundera pd, dir ocksa problem
och tinkbara alternativ berors.

Den kommunala organisationen varierar stort
mellan olika kommuner, till exempel de namnder
som arbetar under kommunstyrelsen. Vi har for en-
kelhetens skull valt att ge dessa nimnder samma be-
teckning: Barn- och ungdomsnamnden med ansvar
for forskola, grundskola och fritidsverksamhet, Gym-
nasienimnden med ansvar fér gymnasieskolan och
Komvux. I denna skrift kallas den del av forvalt-
ningen som arbetar med skolfragor genomgaende for
namndkansliet.

I skolan arbetar olika personalkategorier. Bland
dem med rent pedagogiska uppgifter finns bland an-
dra ldrare, forskolldrare och fritidspedagoger. Vi har
valt att genomgaende skriva larare och ibland perso-
nalen. All personal med pedagogiska uppgifter rak-
nas alltsa in i dessa kategorier.

De som har chefsstallning pa skolorna har olika
titlar pa olika skolor. Vi har valt att anvinda den ge-
mensamma beteckningen skolledare eller rektor. La-
saren far sjilv 6versitta dessa beteckningar till de
begrepp som anvands i den egna kommunen eller pa
den egna skolan.

I arbetet med skriften har en referensgrupp bidra-
git med erfarenheter, material och synpunkter. Denna
grupp har bestatt av Mats Andersson, larare i historia
och samhaillskunskap pa Karrtorps gymnasium, Har-
1y Arvidsson, kommunal skolinspektor i Stockholm,
Monica Boye-Mgller, forvaltningschef i Jarfilla kom-
mun, Rolf Englund, programansvarig grundskolan,
Jartalla kommun, Sven Faugert, konsult och utbildare,
Sipu Utvardering, Elisabeth Fredell, forskolechef i
Varmdo kommun, Hans Hamber, konsult och utbilda-
re iskolfragor, Gunnel Ohlsson, rektor, Galaxskolan i
Marsta, Bjorn Sandstrom, utbildningschef for rektors-
utbildningen i sydostra regionen, Per Settergren, kom-
munal skolinspektor i Stockholm samt Kjell Astrim, tf
rektor, Fjallenskolan i Jarfalla.

Forfattaren och Skolverket vill rikta ett varmt tack
till er alla!

Stockholm i maj1999

Kerstin Mattsson
Skolverket

Jan-Anders Hedenquist
Skolverket



Forfattaren

Johan Dovelius ar konsult och utbildare i Stru UTVAR-
DERING, ett foretag som genomfor utviarderingar och
ger rad och utbildning i utvirdering. Verksamhets-
omradet dr framfor allt inom offentlig sektor. Sarskilt
fokuseras hur utvirdering kan laggas upp for att stod-
jaldrande och utveckling av organisationer och verk-
samheter.

Johan Dovelius arbetar ocksa med undervisning
och forskning vid pedagogiska institutionen, Stock-

holms universitet.
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Nagra utgangspunkter

edan 1991 ar en stor del av ansvaret f6r skolan

i Sverige decentraliserat till kommuner och

skolor. Statens styrning sker genom mal- och
resultatstyrning, till skillnad fran tidigare mal- och
regelstyrning. Malstyrningen fanns ocksa tidigare
men har 6kat i betydelse.

Starkt forenklat kan styrningen av skolan beskrivas
sa har. Regering och riksdag antar nationella mal och
riktlinjer for skolverksamheten och beslutar om lagar
och forordningar — ramarna for skolverksamheten.

Landets kommuner och skolor har ansvar for att
skolverksamheten bedrivs enligt med géllande be-
stimmelser och att de nationella malen nas. Kommu-
nerna och skolorna har ocksa ansvar for att skolverk-
samheten utvarderas. Syftet med utvardering i ett mal-
och resultatstyrt system &r i forsta hand att bedoéma
om malen uppfyllts och att ge underlag for utveckling.

Skolverkets uppgift ar att aktivt verka for att de
nationella malen nas. Skolverket bedriver och stodjer
darfor uppfoljning, utvardering, utveckling, forsk-
ning och tillsyn. Skolverket utarbetar ocksa styrdoku-
ment av olika slag — kursplaner, betygskriterier och
liknande. For den som vill veta mer diskuteras dessa
begrepp mer utforligt i Skolverkets skrift Att utvar-
dera skolan (1999).

DEFINITION AV
UTVARDERING

Utvardering ar i dag ett vanligt ord i all offentlig
verksamhet. Skolan dr inget undantag. Vad som
egentligen menas med att utvirdera kan variera fran
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sammanhang till sammanhang, varfor det alltid ar
viktigt att klargora vad begreppet avser. I den har
skriften tillampas Skolverkets definition:

Att utvardera skolverksamheten innebér att gran-
ska och vardera sarskilt utvalda delar gentemot
Overenskomna kriterier.

Med sdrskilt utvalda delar menas att en utvardering
aldrig innebar en fullstindig granskning och varde-
ring av hela skolverksamheten utan ar avgransad till
vissa delar av den. Uttrycket vill ocksa betona att det
i allmanhet foreligger sarskilda skal till att just dessa
delar av skolverksamheten har valts ut for utvarde-
ring. Med granska och virdera menas att utvarderingen
inte bara ska beskriva de utvalda delarna av skol-
verksamheten utan ocksa utgora en kritisk betraktel-
se byggd pa systematiskt insamlat material. Gransk-
ningen och varderingen ska goras utifran den aktuel-
la utvirderingens speciella utgangspunkter, syfte, av-
gransningar och bedémningskriterier.

Med dverenskomna kriteriermenas att de uppgifter
som samlas in och virderas alltid samlas in och vér-
deras i forhallande till i forvag 6éverenskomna be-
doémningskriterier, till exempel mal i liroplaner,
kursplaner, skolplaner, arbetsplaner. Exakt vilka be-
domningskriterier som ska galla for en viss utvarde-
ring maste parterna (bestillare och utférare) komma
overens om fran fall till fall. Kriterierna ska ocksa
vara oppet redovisade sd att den som tar del av ett
resultat kan se pa vilka grunder varderingen har

gjorts.



UTVARDERING
OCH UPPFOLJNING

Utviardering och uppf6ljning ar tva beslaktade be-
grepp som ibland anvinds som om de vore synony-
mer. Skolverket sarskiljer begreppen sd har:
Uppfolining:

* innebir regelbunden och fortlépande insamling
av information,

informationen ar mest kvantitativ (sifferuppgifter,
nyckeltal och liknande),

innebar i regel totalundersokningar,

vill ge en samlad, 6versiktlig bild av skolsektorn,
vill ge saklig, varderingsfri, partipolitiskt neutral
information.

Utvdrdering:

¢ innebdr en granskning och vardering av sarskilt
utvalda omraden,

sker vid sarskilda tillfdllen, oftast pd uppdrag av
nagon.

syftar till en djupare analys/forstaelse (an vad
uppfoljning gor).

Den viktigaste skillnaden mellan uppfoljning och utvér-
dering ar att utvirderingen innehaller ett virderande in-
slag. Insamlat material virderas mot kriterier av nagot
slag. En annan viktig skillnad 4r att utvardering ar av-
gransad till sirskilt utvalda omraden till skillnad fran
uppfoljning som saknar denna tydliga avgransning.
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SYFTEN
MED UTVARDERINGAR

Utvarderingar kan ha olika syften. Vilket syfte en
enskild utviardering har hanger nira samman med
vad resultatet ska anviandas till.

Utvardering av skolverksamhet kan ha ett eller flera
av foljande syften:

e Att beddma verksamheten — till exempel malupp-
fyllelsen.

Att ge underlag for beslut — till exempel om en
verksamhet fungerar, om den ska fortsitta, laggas
ned, andra inriktning, fa férandrade resurser eller
liknande.

Att skapa underlag for larande och utveckling —
till exempel att bidra till insikt i hur en verksam-
het fungerar eller hur den kan goras effektivare.
Utvarderingarna i denna skrift ger exempel pa samt-
liga dessa tre syften.

FRAGETYPER

En utvardering innehaller olika slags fragor pa olika
nivaer, vilket ibland kan verka forvirrande. I den har
skriften forekommer foljande typer av fragor:
Utvirderingens huvudfragor. Det ar sidana fragor
som utvarderingen syftar till att besvara. Huvudfra-
gorna maste vara tillrackligt tydliga och avgransade
for att de verkligen ska kunna besvaras genom utvar-
deringen. Huvudfragorna paverkar hur utvirdering-
en ska ldggas upp och genomfoéras. Det vi har kallar
huvudfragor kallas ibland utviarderingsfragor, frage-



stallningar eller problemstallningar.

Intervju- och enkdtfragor ar fragor som stalls under
den praktiska datainsamlingen. Ocksa hér finns det
olika typer av fragor, exempelvis flervalsfragor eller
Oppna fragor.

Sakfrdgor. Aven det man tinker sig att utvirdera
kallas bland for fragor: "Den har fragan maste vi ut-
virdera.” eller "Fragan om elevinflytande diskutera-

des.”
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UPPLAGGNING

Utvarderingar kan — och bor — givetvis laggas upp
pa olika sitt beroende pa utgangspunkter, syfte, re-
surser och ramar. En allmén struktur (gang) for ge-
nomférandet av en utvardering skulle dock kunna
vara det vi kallar Trappan.

Trappan visar olika faser (steg) i utvarderingsar-
betet. Genom att successivt ga uppfor de olika trapp-
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stegen och systematiskt besvara fragorna, kommer de
val man stalls infor i utvarderingsarbetet i ratt ord-
ning. Observera att fragorna alltsa bor besvaras redan
under planeringen av utvarderingen.

Det forsta steget Varfor? handlar om att man pre-
ciserar utvarderingens syfte och vad resultatet ska
anvandas till.

Det andra steget Vad? innebér att man klargoér
utvarderingens objekt det vill siga vad som ska ut-
varderas, vad vill man fa kunskap om genom att
ange vilka huvudfragor utvarderingen ska ge svar pa
och vilka kriterier ska resultatet virderas mot.

En utvirdering kan beréra manga méanniskor. Det
ar darfor viktigt att man under det tredje steget Vil-
ka?klargor vilka som kan vara berorda eller intresse-
rade av en viss utvardering, vilka som ska medverka
det vill siga bidra med faktaunderlag och synpunkter

samt vilka som ska genomfora utvirderingen.

Det fjarde steget Hur? handlar om att valja upp-
laggning och planera genomférandet: nar saker och
ting ska ske (tidplan), vilken typ av data som behovs
for att kunna besvara huvudfragorna, lampliga data-
insamlingsmetoder, urval samt hur data ska doku-
menteras, bearbetas och analyseras.

I det femte och sista steget Resultat? besvaras fra-
gor om hur resultatet ska varderas (slutsatser), spridas
samt hur man ska tillvarata och anvinda de lardo-
mar utvarderingen ger.

INTERNA ELLER EXTERNA
UTVARDERARE

En utvirdering kan goras internt, det vill siga av
nagon eller nagra pa den egna forvaltningen eller

Fordelar

Nackdelar

Intern utvérderare Miljokunskap

Uppbyggd utvédrderingskompetens

Hemmablindhet
Kan vara partisk

Har andra erfarenheter

finns kvar Utvérderingen tar tid frdn annan
Har lattare att tolka resultatet verksamhet

Extern utvérderare “Friska 6gon” Dyr
Opartisk Vet lite om de lokala sammanhangen

Risk att de berdrda bortforklarar
resultatet
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skolan. Utvarderingen kan ocksa goras externt, det
vill sdga av nagon utanfér organisationen. Vad som
lampar sig bast maste avgoras fran fall till fall, da det
kan finnas fér- och nackdelar i bada fallen. Foéljande
oversikt far illustrera:

Ett satt att uppviga en del av nackdelarna och vinna
en del av fordelarna ar att kombinera olika mojlighe-
ter, till exempel:

® extern utvarderare med referensgrupp,

¢ extern metodkunnig radgivare med interna utvar-
derare,

externt stod i vissa faser av en utviardering,
kollegial utvirdering, det vill siga att utviarde-
ringen genomfors av kollegor, som kanske kan se
verksamheten med ”friska 6gon” och samtidigt
vara kunniga om de lokala sammanhangen.
Kollegial utvérdering (av engelskans peer review som
betydergranskning av jamlikar) innebar att kollegor,
personer pa samma niva, granskar och varderar var-
andras verksamhet. En férdel med denna typ av ut-
vardering, som ofta framhalls, &r att personer pa sam-
ma niva ofta ser saker och ting pa samma satt. Vil-
ketinte alltid ar sékert, eftersom den granskande och
de granskade kan ha olika ideologi, pedagogisk
grundsyn och liknande.

14

ATT VALJA
DATAINSAMLINGSMETOD

Det finns manga metoder man kan anvinda for att
samla in data i en utvardering. I den har skriften ger
vi exempel pa:

Metoder Utvardering nr
; ?"' / Frageformular 1,8,4,5,6,7
=
. _:-__?_.* u: Intervjuer 2,3
& '!-1'."- Observationer 2,6
fiz | Loggbocker 6
. Studiebesok 2

L

~

}r- Dokumentanalyser 1,3
- -

frg-

J
Ingen metod ar i sig battre eller simre 4n nagon an-
nan. Daremot kan olika metoder vara mer eller
mindre lampliga i olika sammanhang. Det som bor
styra valet av metod ar i forsta hand syftet med den
aktuella utvarderingen och de huvudfragor utvirde-
ringen férvintas ge svar pa det vill sdga. vilken typ
av data som behover samlas in.
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et hiar exemplet beskriver hur en kommun
gick tillviga nar den utvirderade elev-
inflytandet i kommunens grundskolor.

Ett prioriterat omrade

I kommunens skolplan anges elevinflytande som ett
av flera prioriterade omraden. Ett av mélen for elev-
inflytandet lyder:

Minst 70 procent av eleverna ska anse att de har
ett reellt inflytande i skolan.

Barn- och ungdomsnamnden beslutar att utvardera
detta mal. Syftet med utvarderingen ar att bedéma
maluppfyllelsen och att fa fram underlag f6r eventu-
ella atgérder. En uttalad ambition dr att mélet i fram-

tiden ska utvarderas lI6pande sa att man kan f6lja
eventuella fordndringar i maluppfyllelse. Ett standar-
diserat frageformulér, som ska kunna anvandas i
framtida utvarderingsarbete, ska darfor utarbetas.

Den aktuella utvarderingen ar en del av kommu-
nens kvalitetsbedomning av skolans verksamhet. En
kortfattad beskrivning av utvirderingsresultatet ska
dérfor inga i kommunens arliga kvalitetsredovisning.

Barn- och ungdomsnidmnden ger nimndkansliet i
uppdrag att genomféra utvarderingen. Som projekt-
ledare och huvudsaklig genomférare utses en utreda-
re pa kommunens organisations- och utvecklingsen-
het, dar det finns stor kompetens i att genomfora sta-
tistiska undersokningar. Till projektledaren knyts en
referensgrupp som bestar av namndkansliets utveck-
lingsledare for grundskolan och tre skolledare.

Referensgruppen diskuterar bland annat hur ut-
varderingen ska forankras. Framfor allt skolledarna
papekar att en del lirare kan uppfatta en utvirdering
om elevinflytande som hotfull, sarskilt om det sak-
nas ordentlig information om hur resultatet ska an-
vandas. En av skolledarna atar sig darfor att formule-
ra ett brev till samtliga rektorer i kommunen dar
utvarderingens syfte och tinkta anvandning utforligt
ska beskrivas. For att inte skapa oro pa skolorna utlo-
vas att det i resultatredovisningen inte ska ga att
identifiera enskilda skolor eller klasser. Skolledarna
uppmanas ocksd att pa lampligt satt féra denna infor-
mation vidare till samtliga larare.

Vad ar elevinflytande?

Syftet med utvirderingen ar alltsa att bedoma i vil-



ken utstrackning skolplanens mal for elevinflytande
har uppnatts.

For att kunna konstruera ett frageformulir beho-
ver begreppet elevinflytande forst preciseras och kon-
kretiseras. Vad menas egentligen med elevinflytan-
de? Vilka uttryck kan detta inflytande ta sig? Vad
kan eleverna ha inflytande 6ver? Vad har de ratt att
ha inflytande 6ver? Vad siger liroplanen om elevin-
flytande? Och, inte minst, vad ar viktigt for att
eleverna ska uppleva att de har ett reellt inflytande?

Projektledaren dgnar relativt mycket tid at denna
fas. Hon inleder arbetet med att orientera sig i olika
skrifter. Hon soker ocksa anvindbara exempel fran
Skolverkets olika utvarderingar, dar bland annat
elevinflytandet tidigare har studerats. Hon gar ocksa
igenom laroplanerna och gor foljande noteringar:

Elevernas inflytande kan galla i princip varje fra-
ga som ror skolan, da varje sadan fraga ocksa ror
eleverna. Det kan gilla arbetsmiljon, skolans organi-
sation och arbetet i skolan — dess former och inne-
hall. Inflytande kan vara formellt, genom deltagande
i formella beslutsprocesser och/eller informellt, ge-
nom dialog och mojlighet till paverkan i det 16pande
arbetet.

Elevinflytande innebdr inte att eleverna ensamma
ska bestimma i skolan. Skolan dr en medborgerlig
angeldgenhet i samhaéllet och star under demokratisk
kontroll och styrning. Lararna har ett professionellt
ansvar. Man kan darfor saga att verksamheten i sko-
lan utfors i motet mellan olika intressen, dar elever-
nas intresse ar ett. Varje beslut ar en avvigning mel-
lan dessa olika perspektiv och intressen.

Begreppet elevinflytande definieras inte i styrdo-
kumenten och som man kan férvinta av ett malstyrt
skolvasende sags heller ingenting om hur elevernas
inflytande ska utformas.

Vad elevers inflytande och ansvar betyder och hur
det ska organiseras maste darfor diskuteras och ut-
vecklas pa varje skola, i varje klassrum och i varje
relation mellan larare, elever, skolledare och forald-
rar.

I de nuvarande ldroplanerna for det obligatoriska
skolviasendet och de frivilliga skolformerna (Lpo 94
och Lpf 94) har fragan om elevinflytande en framtra-
dande plats. I Lpo 94 star det till exempel:

“Undervisningen skall bedrivas i demokratiska ar-

betsformer och forbereda eleverna for att aktivt
deltaga i samhaéllslivet. Den skall utveckla deras
formaga att ta ett personligt ansvar. Genom att
delta i planering och utvardering av den dagliga
undervisningen och fa valja kurser, amnen, teman
och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin férmaga
att utdva inflytande och ta ansvar.”

I Lpf 94 tydliggors skolans ansvar for elevernas infly-
tande:

"Elevernas mojligheter att utdva inflytande pa un-
dervisningen och att ta ansvar for sina studieresul-
tat forutsatter att skolan klargor utbildningens mal,
innehall och arbetsformer, liksom vilka rattigheter
och skyldigheter eleverna har.”

Vidare anges i grundskoleférordningen att varje sko-
las arbetsplan ska precisera utformningen av elevin-



flytande i varje klass eller undervisningsgrupp. Barn
och ungas ratt till inflytande tas ocksa upp i FN:s
barnkonvention dar bland annat féljande star att l4sa:

1. Konventionsstaterna skall tillforsakra det barn
som éar i stdnd att bilda egna asikter ratten att fritt
uttrycka dessa i alla frdgor som roér barnet, varvid
barnets asikter skall tillmatas betydelse i forhallan-
de till barnets alder och mognad.
(FN:s konvention om barns rétt, §12.
En férkortad version av konventionen finns pa
www.rb.se/konvention/kortversion.htm.)

Med hjalp av denna litteraturgenomgang kan projekt-
ledaren nu formulera ett antal frigor om elevinfly-
tande. Dessa diskuteras i referensgruppen. En av
skolledarna i referensgruppen ordnar ett moéte mellan
projektledaren och en grupp elever som hon kan dis-

kutera vidare med. Under detta méte far eleverna sjél-
va beskriva vad de uppfattar att de har inflytande
over, vad de skulle vilja ha inflytande 6ver och vad
som kdnnetecknar ett bra elevinflytande. Projektleda-
ren provar ocksa en del av de idéer som diskuterats i
referensgruppen pa eleverna.

Motet med eleverna ger en god inblick i hur
eleverna ser pa sitt eget inflytande. Projektledaren
far ocksa manga konkreta uppslag till hur man skul-
le kunna ringa in och avgransa begreppet elevinfly-
tande.

Tankekarta

Med hjalp av detta samtal kan projektledaren rita upp
ett tankekarta, dar begreppet elevinflytande precise-
ras och konkretiseras. (Har visas endast en del av
denna karta.)
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7 Nar denna tankekarta ar skissad utarbetas
i sjalva frageformuldvret.
'“ Elevinflytandet delas in i olika omraden.
For varje omrade ska eleverna sedan, pa en fyrgradig
skala, fa bedéoma hur mycket de sjilva 4r med och

paverkar. Hér ett utdrag ur frigeformuliret:

Omrade

Mina mdjligheter att paverka ar:

inga | ganska sma | ganska stora | stora |vet gj

Arbetet med de olika &mnena

Ordningsreglerna i min klass

Provens fordelning éver terminen

Skolans utemiljo

P e

-
—

Sammanlagt formuleras 20 sidana omraden. Elever-
na ska ocksa ange de fyra omraden som de anser
vara viktigast att ha inflytande 6ver. Frageformuléret
innehaller aven nagra 6ppna fragor, dar eleverna
med egna ord ska beskriva hur de ser pa sitt inflytan-
de, vad de sarskilt vill ha inflytande 6ver och eventu-
ella forslag till atgarder.

Frageformularet provas pa nagra elever. Det visar
sig da att ndgra omraden var svara att ta stallning till
varfor vissa omformuleringar maste goras.

h-
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Hela klasser viljs ut

Grundskolorna i kommunen har totalt ca 6 000 elev-
er. For att fa ett rimligt urval diskuterar referensgrup-
pen olika urvalsprinciper. Gruppen beslutar sig for
att vilja ut hela klasser. Gruppen anser ocksa att det
ar viktigt att olika aldersgrupper ér representerade i
urvalet och véljer darfor att ta ut lika manga elever
fran vardera ar 3, 6 och 9. Urvalet gors sa att 200
elever fran varje ar ingar. Det innebar att nagot fler
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klasser maste valjas ut for ar 3, da en del skolor har
aldersblandade klasser. 200 elever fran varje ar bor
kunna ge goda mdjligheter att gora statistiska jamfo-
relser mellan arskurserna.

PROJEKTLEDAREN
DELTAR AKTIVT

Projektledaren deltar sjalv i en stor del av genomfor-
andet av undersokningen. Hon dr med i klasserna,
berittar om uppliaggningen och svarar pa fragor. Ett
skal till att projektledaren sjalv ar narvarande ar att
skapa intresse for undersokningen, dels for att fa en
hog svarsfrekvens, dels for att 6ka trycket pa att resul-
tatet verkligen kommer att anvindas. Eleverna ar
mycket engagerade och samtidigt undrande 6ver om
resultatet kommer att tas pa allvar och anvindas.
Projektledaren berattar varfor utvarderingen gors och
hur den kommer att anvindas.

Pa nagra skolor tar skolledaren eller en utveck-
lingsansvarig person 6ver genomfoérandet i klasserna.
Avsikten dr att involvera skolans personal och skapa
storre legitimitet och intresse for utvarderingen.

Nar undersokningen ar avslutad har man fatt in
svar fran samtliga utvalda klasser och skolor. Nagon
bortfallsanalys behovs darfor inte i detta fall.

Bearbetning och analys med dataprogram

l-d'__l
T program som kan hantera statistiskt mate-

Statistisk bearbetning goérs med hjilp av
statistikprogram. (Det finns manga olika

rial och mojliggora statistiska analyser. Det &r ocksa

relativt enkelt att géra 6verskadliga presentationer
med hjalp av olika diagram. Statview och SPSSér tva
exempel pa kraftfulla statistikprogram. Excel kan
ocksd anvandas for enklare bearbetningar.) Svaren
matas in. Svarsfordelningen for var och en av de 20
omradena tas fram, bade for urvalet som helhet och
for de enskilda arskurserna. Darefter gors enklare
statistiska analyser.

Till exempel gors en jaimforelse mellan de omra-
den som eleverna tycker ar viktigast — de fick ange
de fyra viktigaste — och hur de uppfattar sitt inflytan-
de i dag nar det giller just dessa omraden. Varje pa-
staende far da en position pa tva axlar. Sa har kan
det da se ut (exemplet ar fiktivt):

F '|l'- |_|. I'_' .I
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Forklaringar:
1. Arbetet med de olika amnena
2 Ordningsreglerna i min klass
3. Provens fordelning 6ver terminen
4 Skolans utemiljo



Som framgar av exemplet sa anser eleverna att sko-
lans utemiljo och provens fordelning over terminen ar
viktiga omraden att ha inflytande 6éver men att det
endast ar det senare de har relativt stort inflytande
over. Mindre viktigt anser de det vara att ha inflytan-
de dver arbetet med de olika dmnena och ordningsregler-
na i den egna klassen. Det forra anser de sig ha litet in-
flytande 6ver, det senare relativt stort inflytande
over.

Analysen och resultatpresentationen gors dels for
hela urvalet (totalniva), dels for urvalen fran de olika
arskurserna.

Projektledaren presenterar resultaten av den sta-
tistiska bearbetningen i en skriftlig rapport. Svaren
pa de 6ppna fragorna skrivs ut ordagrant. Resultatet
diskuteras darefter i referensgruppen. Genom att jam-
fora resultatet med skolplanens mal drar gruppen
slutsatsen att enligt elevernas bedémning uppnas inte
malet i skolplanen fullt ut. Namndkansliets utveck-
lingsledare skriver ett foljebrev till rapporten, dar

dessa slutsatser redovisas.

Viktigt for framtiden

Resultatet av hela undersdkningen kan som synes bli
ett viktigt underlag fér bedémning av vad som bor
prioriteras i det fortsatt arbetet med att starka elevin-
flytandet i kommunens skolor. Rimligen bér omra-
den som eleverna uppfattar som viktiga att ha infly-
tande 6ver men dar de i dag anser inflytandet ar lagt
f4 hogsta prioritet i det fortsatta arbetet. Till det som
bor ges lagst prioritet hor foljaktligen omraden som
eleverna uppfattar att de redan har stort inflytande
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over och som de samtidigt betraktar som mindre vik-
tiga att ha inflytande 6ver.

Resultatet av utvarderingen diskuteras i Barn-
och ungdomsnidmnden. Tjanstemdnnen pa nadmnd-
kansliet far i uppdrag att utifran diskussionen utfor-
ma en plan for atgdrder. Till nasta mote med Barn-
och ungdomsndmnden presenterar tjanstemannen
foljande atgérder:

e Rektor pa varje skola ska presentera resultatet for
larare och elever.

Rektorerna kallas till ett seminarium for att dis-
kutera resultatet, slutsatser och lampliga atgarder.
Rektorerna far i uppdrag att utarbeta atgardspla-
ner for att stirka elevinflytandet pa sina respektive
skolor.

Uppf6ljningar ska goras varje ar for att spara
eventuella férandringar.

Utvarderingsresultatet sprids till alla skolor. Det dis-
kuteras bland annat under studiedagar pa nigra av
skolorna, en del larare diskuterar ocksa resultatet
med sina elever. Pa en skola samlas alla elever i au-
lan dar resultatet presenteras. De uppmanas darefter
att diskutera resultatet i sina respektive klasser. I vis-
sa klasser blir det mycket livliga diskussioner. Nagra
skolor beslutar ocksa att anvinda formularet igen i
samtliga klasser pa skolan.

Frageformuliret justeras nagot inféor kommande
anvandningar. Dérefter laggs det ut pa kommunens
hemsida, som inspiration och underlag for skolornas
egna utvarderingar. Det blir dirmed ocksa tillgdng-
ligt for andra kommuner.
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Skillnader mellan upplevt
och faktiskt inflytande

Undersokningen ar inriktad pa att finga elevernas
upplevelser av sitt inflytande. Ocksa malet i skolpla-
nen ar formulerat sa att det ar elevernas upplevelser
av inflytande som star i fokus. Inte desto mindre kan
man fraga sig vad elevernas upplevelser av sitt infly-
tande egentligen siger om deras faktiska inflytande?

Kanske ar deras upplevda inflytande mindre dn
deras faktiska inflytande? Kanske ar det i sjdlva ver-
ket sa att lararna lyssnar mycket mer pa eleverna an
de tror? Eller kanske det ar precis tvirtom — att
eleverna upplever att de har ett storre inflytande an
de i sjalva verket har?

Det ar saledes viktigt att halla i minnet att den
gjorda undersokningen endast méter elevernas upple-
velser av inflytande och att man fran dessa resultat
inte utan vidare kan dra nagra slutsatser om hur det
forhaller sig med det faktiska elevinflytandet i den
aktuella kommunens skolor.

Fundera 6ver hur man skulle lagt upp undersok-
ningen om det hade varit eleverna faktiska inflytande
man hade velat utvardera.

Om svarsfrekvensen

Ijust den hir undersdkningen var svarsfrekvensen
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100 procent. Den har typen av elevundersokningar
kan emellertid resultera i mycket lag svarsfrekvens,
vilket till exempel kan bero pa att elever kanner bris-
tande tilltro till undersokningar av det har slaget eller
pa ldrarnas allménna vilja att 6ka elevernas inflytan-
de. Det satt undersokningen presenteras pa ar sale-
des mycket viktigt.

I den aktuella undersékningen bér man ocksa
fundera 6ver om svarsfrekvensen kan ha paverkats
av att det i vissa klasser var projektledaren sjalv som
presenterade undersokningen medan det i andra
klasser var skolledaren eller nagon utvecklingsansva-
rig person som gjorde det.

Det kan ocksa finnas en allman skepsis bland
eleverna att deras svar inte tas pa allvar. Det ar darfor
viktigt att vid presentationen verkligen kunna lamna
garantier for att resultatet kommer att tas pa allvar.
Om eleverna uppfattar att det arbete de lagger ned
pa frageformularet inte kommer till nytta sa paverkar
det inte bara kvaliteten pa deras svar utan kan ocksa
skapa daliga forutsattningar for andra framtida un-
dersokningar av liknande slag. Sedan ar det natur-
ligtvis viktigt att resultatet verkligen anvands, sa att

l6ftena om anvandning inte blir till tomma ord.

Ju tydligare mal, desto littare att utvirdera

En slutsats man ofta kan dra av den har typen av ut-
varderingar ar att malet i skolplanen gentemot vilket
man varderar resultatet inte var sa precist och kon-
kret formulerat som man skulle ha kunnat 6nska sig.
Den har typen av undersékningar kan darfor bidra
till att skolplanens mal med aren blir allt tydligare



formulerade. I det aktuella fallet skulle det kanske
ha varit lattare att vardera resultatet om malet till
exempel hade varit formulerat sa har:

70 procent av eleverna ska anse sig ha stora moj-
ligheter att paverka inom vart och ett av de fem
omraden som de sjélva anser vara viktiga att kunna

paverka.
{1, ¥ SAMMAN-
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VARFOR?

Bakgrund

Beslut om utvirdering av mal. Ska utgora en forsta i
en serie av kommande utvarderingar. Ingar i kom-
munens kvalitetsbeddmning av skolans verksamhet.
Motiv/syfte

Beddmning av maluppfyllelse (kvantitativt mal i
skolplanen).

Anvdndning

Underlag for att folja forandringar. Underlag for be-
doémning av behov av eventuella dtgirder. Underlag
for kommunens kvalitetsredovisning.

Vap?

Utvdrderingsobjekt

Elevers upplevelser av sitt eget inflytande.
Huvudfragor

Hur upplever eleverna sitt inflytande inom ett antal

omraden.
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Bedomningskriterier

Kvantitativt mal i skolplanen.

ViLkA?

Intressenter

Elever, foraldrar, lirare, skolledare, tjdnstemén, poli-
tiker.

Medverkande

Projektledare, skolledare, elevernaiar 3, 6 och 9.
Genomforare

Utredare fran kommunens organisations- och utveck-
lingsenhet.

Hur?

Datainsamlingsmetod

Skriftligt frageformuldr med fasta svarsalternativ.
Urval

Klusterurval (hela klasseriar 3, 6 och 9).

Metod for analys

Statistisk bearbetning och analys (med hjélp av dator-
program).

REsuLTAT?

Virdering

Resultatet jamfors med skolplanens mal.

Spridning

Barn- och ungdomsnamnden. Kommunens skolor.
Elever.

Frageformularet ldggs ut pa kommunens hemsida
och blir tillgangligt for andra.

Larande

Atgardsomraden uppmarksammas. Plan for atgirder.
Frageformular som kan anviandas i framtida uppfolj-
ningar. Nagra skolor anvander frageformularet fér
egna kartlaggningar.
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ven det hiar exemplet handlar om att utvar-
dera elevinflytandet i en kommun, men har
ar bade utgangspunkter och uppliaggning

lite annorlunda.

Bade fallstudier och metodutveckling

Tjanstemdnnen pa namndkansliet i en kommun har
l6pande kontakter med rektorerna i kommunen. En
av dem ldgger fram en idé. Hon har haft kontakt
med ett par skolledare i grannkommunerna och de
vill utvardera varandras skolor. De vill fa sin egen
verksamhet utvarderad av en utomstaende betraktare
for att fa andras perspektiv pa den egna verksamhe-
ten. De vill ocksa ldra av hur andra skolor bedriver
sin verksamhet. De vill dessutom utveckla sitt eget

lor som utvarderar varandra

kunnande i utviardering, bland annat for att kunna
uppfylla liroplanens krav pa utvirdering. De tre skol-
ledare som har diskuterat idén ér alla skolledare for
skolor med férskoleklasser och ar 1-6. Skolledarna
har dessutom forankrat idén hos de fackliga ombu-
den pa skolorna.

Politikerna och fjanstemannen i kommunen har a
sin sida lange diskuterat hur skolornas arbete med
elevinflytande skulle kunna utvirderas och utveck-
las. Tjansteméannen diskuterar rektorns idé med Barn-
och ungdomsniamndens ordférande och utarbetar,
efter att ha haft kontakter med tjansteman i grann-
kommunerna, ett forslag.

Barn- och ungdomsnamnden antar forslaget.
Namnden ser detta bade som en fallstudie av hur fra-
gor om elevinflytande hanteras och som ett metodut-
vecklingsprojekt som kan stodja kommunens och
skolornas arbete med utvardering och kvalitetsredo-
visning. Fallstudien kan bilda underlag for en utvar-
dering av skolplanens mal for elevinflytande.

Forslaget innebar att kommunen i samarbete
med tvd andra kommuner ska stédja en korsvis ut-
vardering av de tre skolorna. Pengar till vikariekost-
nader beviljas. Villkoret ar att utvarderingarna foku-
seras pa hur skolorna arbetar med elevinflytande och
att de i sina utvarderingar utgar fran de mal for elev-
inflytande som finns formulerade i respektive skolas
arbetsplan. Ett annat villkor ar att utvirderingarna
dokumenteras ordentligt och att skolledarna rappor-
terar om utvarderingsarbetet pa nasta skolledarkonfe-
rens som kommunen anordnar.



Fyra huvudfragor

Skolchefen bjuder in representanter fér de andra
kommunerna, de tre skolledarna, nigra larare som
visat sig vara intresserade av utvirderingsfragor samt
nagra tjansteman pa namndkansliet till ett mote. Till-
sammans preciserar de utvarderingens inriktning och
upplaggning.

Gruppen borjar med att ga igenom de tre skolor-
nas arbetsplaner och formuleringarna dar om elevin-
flytande. De studerar ocksa kommunernas skolpla-
ner och de skrivningar som finns om elevinflytande.

Sedan gér man en lista 6ver de svarigheter de
upplever eller uppfattar att lirarna pa skolorna upp-
lever i arbetet med att starka elevinflytandet. Skélet
till denna fokusering pa svarigheter ar att genom ut-
varderingen forsoka fa idéer och uppslag till hur
man skulle kunna hantera dessa svarigheter. En del
svarigheter ar gemensamma, andra upplevs bara av
nagra larare. Sammantaget blir det en ganska lang
lista.

Skolledarna och ldrarna far nu i uppgift att var
for sig markera de svarigheter som de uppfattar som
viktigast att fokusera utviarderingen pa. Markeringar-
na raknas ihop och skolchefen konstaterar att fyra
svarigheter framstar som de mest angelagna att kun-
na komma till ratta med.

Gruppen preciserar dérefter de gemensamma be-
démningsgrunder de ska utvirdera de tre skolornas
arbete emot:

* De mal for elevinflytande som formuleras i sko-
lornas arbetsplaner.

* De mal for elevinflytande som formuleras i kom-
munernas skolplaner.

Darefter formulerar gruppen foljande huvudfragor

for utvarderingarna:

¢ Vilka nuvarande arbetssitt ger eleverna storst
moijlighet att ge uttryck och fa gehor for sina in-
tressen, idéer, synpunkter och 6nskemal? Enligt
eleverna? Enligt personalen?

e Ivilken utstrackning tillaimpas dessa arbetssatt?

® Hur arbetar skolan for att 6ka elevinflytandet (om
den gor det)?

¢ Vilka sitt uppfattas som framgangsrika av elever-
na respektive av personalen?

Gruppen beslutar att det ar dessa fragor som skolle-

darna ska soka svar pa nar de studerar varandras sko-

lor.

Uppléaggning
Gruppen gar vidare och planerar utvarderingen. De
tre skolorna ska utvardera varandra enligt foljande

modell:
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For datainsamlingen ska man

o

2

B nvanda sig av intervjuer och

:r.l. 1

observationer enligt ett gemen-
samt utarbetat schema. Gruppen skissar pa intervju-
fragor och observationsscheman. Dessa faststalls se-
dan efter avstimning och telefonkontakter med de
andra skolledarna.

Pa varje skola ska det bildas en utvdrderargrupp,
bestaende av rektor och tva liarare. Varje utvirde-
ringsgrupp ska besoka de tva andra skolorna under
minst en hel dag vardera. Under dessa dagar ska de
intervjua ett lampligt urval av personal och elever
samt gora observationer i nagra utvalda klasser. De
ska anteckna intryck, reflektioner och fragor som
vacks.

Dérefter triffas de tre utvirderingsgrupperna for
en gemensam diskussion av erfarenheter och intryck
de fatt under skolbesoken. De forsoker ocksa vardera
sina intryck utifran de éverenskomna varderingskri-
terierna — de mal for elevinflytande som formulerats
iskolplaner och arbetsplaner.

Eftersom de som skolledare och larare éar val for-
trogna med de fragor utvirderingen giller, kan de
utifran sina iakttagelser ocksa lamna rekommenda-
tioner till de besokta skolorna. De diskuterar ocksa
vad de kan ldra av de andra skolorna, det vill siga
vad de blivit inspirerade till att prova i den egna sko-
lan, sarskilt sdidant som kan 6verbrygga de svarighe-
ter de tidigare diskuterat.

Varje utvarderingsgrupp utarbetar en kort, skrift-
lig rapport dar de sammanfattar sina erfarenheter och
iakttagelser. Varje skola far ddrmed tre rapporter: tva

fran de bada andra skolorna och den de sjélva utar-
betat. En av rapporterna giller den egna skolan.
Rapporterna sprids till samtliga larare pa skolor-
na och ger upphov till livliga pedagogiska diskus-
sioner. Diskussionerna leder ocksa till vissa omarbet-
ningar av skolornas arbetsplaner. Rektorerna gor
dessutom sammanfattningar som ska inga i skolornas

kvalitetsredovisningar.

Tre utvarderingar och tre rapporter

Namndkansliet i varje kommun far ocksa de tre rap-
porterna fran kommunernas tre skolor. En av tjanste-
mannen gar sarskilt igenom den rapport som géller
skolan i den egna kommunen. Rapporten granskas
och jamfors med skolplanens mal. Tjanstemannen
gor sedan en sammanfattning och en vardering som
delas ut till ledamoterna i Barn- och ungdomsnamn-
den. De tre utvarderingsrapporterna lamnas som bi-
lagor.

Under en kommande skolledarkonferens berattar
skolledaren om utvarderingen. Hon berattar om hur
utvarderingarna lades upp, om vad man kom fram
till samt hur skolan anvant sig av resultaten. Hon ger
ocksa exempel pa hur de andra skolorna anvant sina
rapporter.

Efter konferensen sprids sammanfattningen och
rapporterna till samtliga skolor i kommunen. De tre
skolorna fortsétter att samarbeta, bland annat kring
fragor som ror utvirdering.
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Ar det kansligt att utvirdera varandra?

I det har exemplet ar det tre skolor fran olika kom-
muner som utvarderar varandra. En annan, tinkbar
mdjlighet, som kanske skulle vara lattare att adminis-
trera, ar att skolor inom en och samma kommun ut-
varderar varandra. Narheten mellan skolorna skulle
ocksa kunna underlitta ett fortsatt samarbete och
spridning av erfarenheter mellan skolorna.

Om denna uppldggning ar mojlig beror givetvis
pavilken typ av relationer som finns mellan skolor-
na. Om relationerna ar goda behéver det dock inte
vara kdnsligare att bli utvarderad av en skola i sam-

ma kommun an av en skola i en annan kommun.

Récker en dag for skolbesok?
Utvarderingsgrupperna besoker varandras skolor
under en dag. Det ar en ganska kort tid for att bade
gora intervjuer och observationer. Om det ska racka
med en dag krivs noggrann planering — till exempel
att alla intervjuer och observationer dr schemalagda
i forviag. Samtidigt kan det vara svart att vara borta
fran den egna skolan under langre perioder. For att fa
ytterligare information kan besoken darfor kanske
kompletteras i efterhand antingen med nagra nya,
kortare besok eller genom telefonkontakter. Besoken
skulle sjdlvfallet ocksa kunna kompletteras med
skriftliga frageformular.
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Gemensamma eller egna mallar?

I vart exempel tog den gemensamma planeringsgrup-
pen fram forslag till intervjuguide och observations-
schema. Avsikten var att alla tre utvarderingsgrup-
perna skulle anvanda gemensamma mallar, vilket i
sin tur skulle underlitta utbytet av erfarenheter och
iakttagelser.

Samtidigt kan det ibland vara bra att inte ha ge-
mensamma mallar, eftersom varje utvardering maste
kunna anpassas till den aktuella skolans arbetsplan
och forutsattningar. Med alltfor standardiserade mal-
lar riskerar man att forbise det unika for varje skola.
Har maste fragan avgoras fran fall till fall.
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VARFOR?

Bakgrund

Skolledare vill fi den egna verksamheten utvarde-
rad, lara av andra skolor och utveckla kunnandet i ut-
virdering. Inom kommunen pagar diskussioner om
hur elevinflytandet kan utvarderas och utvecklas .
Motiv/syfte

Fa kunskap om hur mal kan uppnas och olika sva-
righeter hanteras. Fa underlag for att utveckla elevin-
flytandet.

Anvandning

Underlag for lirande i skolorna. Underlag for kom-
munen arliga kvalitetsredovisning

Vap?

Utvdirderingsobjekt

Elevinflytandet i tre skolor.

Huwudfrdgor

Arbetssatt i forhallande till mal.

Bedomningskriterier

Mal i arbets- och skolplaner.

VILRA?

Intressenter

Skolledare, larare, elever, tjanstemén, politiker.
Medverkande

Lérare och elever.

Genomforare

Skolledare, larare.

Hur?

Datainsamlingsmetod

Skolbesok- intervjuer och observationer.

Urval

Representativt, sSlumpmassigt.

Metod for analys

Gemensamma analyser och jaimforelser av iakttagel-
ser och erfarenheter.

ResuLTAT?

Vérdering

Elevinflytandet vid de olika skolorna varderas i for-
hallande till arbetsplaner och skolplaner.

Spridning

Alla larare pa de tre skolorna. Barn- och ungdoms-
namnden. Muntligt till alla skolledare, skriftligt till
alla skolor. Ingar i kvalitetsredovisningar.

Ldérande

Underlag f6r pedagogiska diskussioner pa skolorna.
Omarbetning av arbetsplaner. Fortsatt samarbete
mellan skolorna.



Utvardering av seminarieserie
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et har exemplet handlar om hur en kom-
mun gick tillviga foér att utvirdera
en seminarieserie som ingick som var en del

av kommunens sarskilda satsning pa skolutveckling.

Ska seminarierna fortsatta?

Barn- och ungdomsnamnden i en kommun har under
tva ars tid ordnat Pedagogiskt Forum, en seminarie-
serie som varit 6ppen for alla som arbetar med och i
skolan fran forskola till gymnasiet. Ocksa de som
arbetar med Komvux har bjudits in att delta.

Syftet med dessa seminarier var att skapa en mo-
tesplats och en dialog mellan larare, skolledare, poli-
tiker, tjansteman och foraldrar. Det 6vergripande syf-
tet var att oka intresset for pedagogisk utveckling.
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Vid varje tillfille, tva ganger per termin mellan
klockan 16 och 20, har nagon aktuell utvecklingsfra-
ga diskuterats. Varje seminarium inleddes med ett
anférande av antingen nagon lérare fran en skola i
kommunen eller nagon extern forskare, debattor el-
ler expert. Mellan 15 och 20 personer deltog vid varje
seminarietillfille.

Nu vill Barn- och ungdomsndmnden utvardera
seminarieserien for att kunna ta stallning till om Pe-
dagogiskt Forum ska fortsétta eller om man ska for-
soka hitta andra former for att 6ka intresset for peda-
gogisk utveckling i kommunens skolor. Utvardering-
ens huvudfragor blir darfor:
¢ Vad har Pedagogiskt Forum bidragit till?
¢ Hur har Pedagogiskt Forum fungerat?

Skolchefen far i uppdrag att ansvara for utvirdering-
en. Han utser en grupp tjansteman att genomfora ut-

varderingen.

Fyra bedomningskriterier

Gruppen inleder sitt arbete med att titta narmare pa
den malsattning som formulerades i samband med
beslutet om att starta Pedagogiskt Forum. Av doku-
menten framgér bland annat att man ville 6ka forsta-
elsen mellan skolans olika intressenter, 6ka olika in-
tressenters inflytande 6ver skolutvecklingen samt i
allmdnhet 6ka intresset for skolutvecklingsfragor. En
ytterligare ambition var att féra ut och levandegora
kommunens skolplan.

Med utgangspunkt i dessa dokument preciserar
gruppen fyra bedomningskriterier fér den aktuella
utvarderingen.



Om Pedagogiskt Forum har fungerat bra sa ska det
ha:

¢ framjat forstaelsen mellan olika intressenter,

* Okatintresset for skolans utvecklingsfragor,

¢ Okatintressenternas inflytande 6ver skolutveck-
lingen,

fort ut och levandegjort kommunens skolplan.

Tva berorda kategorier

Nasta fraga géller vilka som ar beroérda av utvarde-
ringen. Gruppen identifierar tva kategorier av berérda
— de tankta anvandarna av utvarderingen och den
tankta malgruppen for Pedagogiskt Forum. Den forsta
kategorin berdrda dar de som fattar beslut om semi-
narieseriens framtid — Barn- och ungdomsnidmnden —
och de som arrangerar seminarierna — tjanstemannen
pa skolkansliet.

Den andra kategorien — malgruppen f6r Pedago-
giskt Forum — bestar av pedagoger, skolledare, poli-
tiker, tjdnsteman och foraldrar. Dessa kan i sin tur
delas in i tvd undergrupper — de som deltagit i semi-
narierna och de som inte gjort det. Av tidsskal véljer
gruppen dock att fér den har utvarderingen avgransa
gruppen medverkande till dem som deltagit i semi-

narierna.

Olika upplevelser speglar mangfalden

Darefter diskuterar gruppen hur utviarderingen skulle
kunna liggas upp och vilka metoder som skulle kun-
na anvandas for att samla in data. Gruppen finner att
den forsta huvudfragan — vad Pedagogiskt Forum har
bidragit till — ar 6ppen till sin karaktar. Fragan kan
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rymma ett stort antal aspekter, och vardet av semi-
narierna kan uppfattas mycket olika av olika perso-
ner, pa olika nivaer och for olika verksamheter. Vad
som ar betydelsefullt for en ldrare kan till exempel
skilja sig fran vad som ar betydelsefullt for en forild-
er eller en tjansteman pa forvaltningen.

Aven den andra huvudfragan — hur Pedagogiskt
Forum har fungerat — dr 6ppen till sin karaktar. Det ar
rimligt att tinka sig att deltagarnas synpunkter ocksa
hér kan komma att uppvisa stor variation. Gruppen
bestimmer sig darfor for att soka fanga de berdrdas
uppfattningar om vad Pedagogiskt Forum har betytt
for dem. Valet faller pa relativt 16st strukturerade inter-
vjuer och en enkit med 6ppna fragor. Pa satt kan de fa
en inblick i vad de berorda sjalva uppfattar att Peda-
gogiskt Forum har bidragit till, och vad de sjélva lyf-
ter fram som vardefullt eller problematiskt. Att man
for den forsta huvudfragan valjer intervjuer och inte till
exempel ett fraigeformular beror pa bedémningen att
deltagarna representerar sa skiftande intressen att det
kan vara svart att utarbeta ett formular som ticker alla
dessa olikheter och variationer.

For att fa svar pa den andra huvudfragan — hur
seminarierna har fungerat — bestammer sig gruppen
for att ta reda pa hur deltagarna bedémer vardet av
seminarierna utifran de bedémningskriterier som
stallts upp. Har daremot passar det bra med ett
skriftligt frageformular.

Tre datainsamlingsmetoder

Gruppen beslutar sig for att anvanda tre olika datain-
samlingsmetoder:



= Ett skriftligt frageformuldr till dem som del-
f o /" tar under nirmaste tva seminarierna. For-
= muldret ska framfor allt innehalla 6ppna
fragor, men dven nagra flervalsfragor. De inledande
fragorna ska limna stort utrymme for de svarandes
egna reflektioner och virderingar av seminarierna.
Diérefter foljer ett antal fragor som kommer fran mal-
sattningen for Pedagogiskt Forum, till exempel: Hur
har du anvant de tankar, idéer eller kunskaper du fatt
under seminarierna? Det finns ocksa fragor om semi-
nariernas form, till exempel: Tycker du att
seminarierna har varit upplagda pa ett bra sitt? Har
du forslag till fordandringar?

0

S

=" Intervjuermed nagra rektorer pa skolor dar
~ skolledaren sjalv eller nagon av skolans
larare har deltagit. Syftet ar att fa skolledarens syn
pa om tankar och idéer fran seminarierna har spri-
dits i skolorna. Att valet faller pa rektorerna motive-
ras med att dessa har 6verblick 6ver skolornas verk-
samhet och vad som tas upp pa interna méten. Totalt
planeras 15 intervjuer som fordelas pa tre tjansteman.
i Dokumentanalyser i form av deltagarlistor
?1? ~# fran varje seminarium for att fa fram en
" sammanstillning av basfakta om semi-
narierna: antal deltagare, representation fran olika
grupper och olika skolor samt genom andra doku-
ment fa fram en sammanstéllning av kostnader for
seminarieserien (till exempel lokalhyra, planeringstid
for tjansteman och arvoden).
Gruppen gor upp en tidsplan och en arbetsférdel-
ning. I denna plan ingér utarbetande av frageformu-
lir, utdelning och insamling av frageformularen vid
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tva seminarier, intervjuer, bearbetning av svar pa fra-
geformular och intervjuanteckningar, rapportarbete
samt foredragning i namnderna. En av tjanstemdnnen
utses att sta for det mesta av arbetet med bearbet-
ning, analys och rapportering.

Att bearbeta ett stort material

Nir frageformulir och intervjuanteckningar samlats
in har den tjansteman som ansvarar fér bearbetning-
en ett bade omfangs- och innehallsrikt material.
Tjanstemannen borjar arbetet med att ldsa igenom
samtliga svar i frageformuldren. Han stryker under
och skriver ner iakttagelser, reflektioner och funde-
ringar. Genom att ldsa igenom samtliga svar forst far
han en 6vergripande bild av materialet som helhet,
bade vad det innehaller och hur svaren ar formulera-
de.

Darefter gar han tillbaka till understrykningar
och anteckningar, och bladdrar i svaren for att soka
formulera kategorier. Nagra kategorier av vad semi-
narieserierna bidragit med borjar framsta som rimli-
ga. En kategori ar Reflektion. Manga av svaren ut-
trycker att deltagarna borjat reflektera mer och éver
utvecklingsfragor.

En annan kategori ar Anvédndbara idéer. I manga
svar uttrycker deltagarna att de har fatt idéer som de
provat i den egna verksamheten. Detta galler fram-
for allt larare och skolledare. Forhallandevis manga
kan ge exempel pa hur idéer omsatts i forslag till
mindre fordndringar pa den egna skolan. Bidrag till
mer omfattande atgarder ar dock sallsynta.

En tredje kategori ar I'orstdelse/Insikt. Har finns en
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annan typ av bidrag som manga enkatsvar beskriver
—seminarierna har inneburit att deltagarna har 6kat
sin forstaelse for varandras roller och verkligheter.
Flera beskriver aha-upplevelser. Ytterligare katego-
rier vaxer fram i materialet.

Pa motsvarande sitt kan svaren sorteras upp i
kategorier som ror Pedagogiskt Forum som arbets-
form. Har tar manga upp det icke-formella klimatet
och mojligheterna att diskutera i pauser. En kategori
blir darfér Klimat. Exempel pa andra kategorier som
blir tydliga ar Externa/Lokala foreldsare, Forhandsinfor-
mation och Tider.

Nar det galler Pedagogiskt Forum som arbets-
form finns en del kritik. Flera deltagare uppger att
utrymmet for inlagg under seminarierna har varit
ojamnt férdelat. Skolledare och tjdnsteman har tagit
en oproportionerligt stor del av utrymmet. Manga
andra deltagare har aldrig fatt komma till tals. Sva-
rast tycks fordldrar ha haft att gora sina réster horda.

Tjanstemannen beskriver varje kategori. En del
citat anvands for att illustrera deltagarnas svar. Ock-
sa kritiken beskrivs tydligt sa att ssmmanstéllningen
ger rittvisa at hela materialet. Alla forslag till for-
andringar som finns i enkatsvaren skrivs ut.

Flervalsfragorna sammanstalls. En 6vervigande
del uppfattar seminarierna som véardefulla.

Nasta steg dr att ga igenom intervjuanteckningar-
na. En central fraga ar om kunskaper, erfarenheter
och lirdomar vid seminarierna har bidragit till nagot
pa skolorna och haft betydelse for aven andra in del-
tagarna. Har skapar tjdanstemannen kategorierna Bi-
drag till diskussion, Forslag och Projekt. Den senare



kategorin fangar aktiviteter som startats med inspira-
tion fran Pedagogiskt Forum. Det finns dock fa sada-

na exempel.

Virdering av materialet

Nar sammanstallningen av allt material ar klar plock-
ar janstemannen fram de beddmningskriterier som
formulerats utifran malsittningen med Pedagogiskt
Forum. Han gar igenom det kategoriserade materia-
let och forsoker med hjalp av kriterierna att vardera
materialet i férhallande till fragan om hur Pedago-
giskt Forum fungerat. For att besvara denna fraga
forsoker han se var tonvikten ligger och vilka ten-
denser materialet uppvisar. Denna virdering ar ut-
varderingens slutsatser.

Resultatet av analysen skickas ut féor genomlas-
ning till 6évriga i gruppen, som darefter samlas till
ett mote. Dér diskuteras kategoriindelningen och be-
skrivningarna. Nagra oklarheter uppmarksammas
och rapporten fortydligas pa nagra stallen. Virdering-
en i forhallande till bedémningskriterierna — utvér-
deringens slutsatser — diskuteras ingdende.

Seminarierna fortsétter

men breddas och kompletteras

Eter motet fardigstalls rapporten och ldmnas till
Barn- och ungdomsnamnden. Namnden diskuterar
rapporten och kommer till slut fram till att Pedago-
giskt Forum ska fortsitta. Seminarierna har varit upp-
skattade och utvirderingen visar att de ocksa tycks
ha uppfyllt stora delar av sin malséttning. Utvirde-
ringen visar samtidigt att skolplanen inte har disku-
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terats eller lyfts fram under seminarierna, vilket inne-
bar att ett av syftena med Pedagogiskt Forum bara i
ringa grad uppfyllts. Val av teman och foreldsare ska
darfor i framtiden tydligare viljas utifran de teman
skolplanen prioriterar.

Utvarderingen visar ocksa att Pedagogiskt Forum
inte i ndgon hogre grad tycks ha bidragit till ett 6kat
intresse for skolutveckling pa skolorna — fi aktivite-
ter i de skolor som deltagit i seminarieserien kan har-
ledas darifran. Namnden beslutar darfor att en skrift-
lig forfragan om vilka teman som ska prioriteras ska
ga ut till samtliga skolor. Férhoppningen ar att semi-
narierna pa detta sitt mer an tidigare ska behandla
for skolorna aktuella och intressanta fragor.

Forhoppningen ar ocksa att om seminarierna tyd-
ligare kopplas till skolplanen, sa ska detta kunna 6ka
amnenas aktualitet. Utvirderingen visar ocksa att en-
dast hilften av skolorna har varit representerade, pa
lararniva bara en tredjedel. Namnden beslutar dirfor
att ga ut med en sarskild forfragan till de skolor som
hittills inte deltagit. Skolchefen far ocksa i uppdrag
att utveckla seminarieformen for att skapa battre for-
utsdttningar for att alla deltagare ska fa mojlighet att
komma till tals.
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Var urvalet representativt?

En fraga som verkligen tal att fundera 6ver ér i vil-
ken utstrackning de deltagare som fick det skriftliga
frageformularet (deltagarnai de tva ndrmast foljande
seminarierna) var representativa for alla de deltagare
som under tva ars tid hade deltagit i seminarierna.
Hur skulle man kunna ta reda pa det ? Hade man for
ovrigt kunnat gora ett annat urval? I sa fall vilket?
Ar det troligt att resultatet med ett annat urval skulle
ha blivit annorlunda? Om ja — pa vilket satt och var-
for?

Kréaver gott om tid

Att bearbeta och analysera kvalitativt material kan ta
tid, ofta lingre tid an man tror. Dessutom kan man
ibland fa en kansla av att man drunknar i materialet.
Det ar déarfor viktigt att planera ambitionsnivan efter
den tid som star till férfogande och att avsatta rikligt
med tid till bearbetning och analys. Ett satt att struk-
turera analysarbetet ar att hela tiden utga fran utvar-
deringens huvudfragor eller bedémningskriterier.

Skulle man, utifran samma material, ha kunnat
tanka sig andra kategoriindelningar? Vilka da till ex-
empel? Skulle slutresultatet ha blivit annorlunda?
Om ja — varfor och pa vilket satt?
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Bra att forankra och stimma av

I det aktuella exemplet var det Barn- och ungdoms-
namnden som beslot att genomfoéra utvarderingen.
Darefter planerades sjilva utvarderingen av en arbets-
grupp. For att sdkerstilla att namnden verkligen far
det underlag den 6nskar och behdver skulle gruppen
ha kunnat stimma av sin planering av utvirderingen
med ndmnden eller atminstone med namndens ord-
forande innan den paborjades. Atminstone borde be-
démningskriterierna har varit godkanda av bade be-
stallare och utférare. Sidana avstimningar ar alltid
bra att gora, innan en utviardering startar och i mind-
re kommuner kan det kanske ske lattare.
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VARFOR?
Bakgrund

Kommunen har férsokt 6ka intresset for pedagogisk
utveckling genom att arrangera en seminarieserie —
Pedagogiskt forum.

Motiv/syfte

Bedoma hur ett utvecklingsprojekt har fungerat och
vad det lett till.

Anvandning

Underlag for beslut i Barn- och ungdomsndmnden
om fortsittning eller avveckling av seminarieserien.
Vap?

Utvdirderingsobjekt

Ett utvecklingsprojekt — Pedagogiskt Forum.
Huwudfragor

Vad har Pedagogiskt forum bidragit till? Hur har Pe-
dagogiskt forum fungerat?

Bedomningskriterier

Harledda ur malsattningen fér Pedagogiskt Forum.
VILkA?

Intressenter

Tjansteman, seminariedeltagare, skolledare.
Medverkande

Deltagarna i tva pd varandra foljande seminarietill-
fallen.

Genomforare

Tjansteman.
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Hur?

Datainsamlingsmetod

Skriftligt frageformular, intervjuer och dokument-
analyser.

Urval

Deltagare under tva seminarier. Nagra skolledare.
Metod for analys

Kategorisering av beskrivande data. Enklare kvanti-
tativa sammanstallningar.

REsuLTAT?

Vérdering

Insamlade och bearbetade data jamférs med uppstall-
da bedomningskriterier.

Spridning

Barn- och ungdomsnamnden.

Lérande

Snedférdelat deltagande uppmarksammas och atgar-
das liksom den bristande kopplingen till skolplanen.
Utvecklar formerna for delaktighet ytterligare.
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etta exempel handlar om hur en enskild
skola utvarderade sarskilda satsningar pa

D

Sarskild satsning under ett ar

elevinflytande i arskurserna 7-9.

Pa en grundskola med ar 7-9 har man under ett ar
gjort sarskilda satsningar for att 6ka elevinflytandet.
Bakgrunden ar den kritik som eleverna framfért un-
der flera ar om bristande inflytande. Elevkritiken har
till och med uppmarksammats i ndgra mindre artik-
lar i lokalpressen. Nagra larare hade vid flera tillfal-
len diskuterat frigan men inte gatt vidare eftersom
de kant att andra kollegor bromsat.

Innan den hér speciella satsningen borjade fordes
en del diskussioner, bland annat i den fackliga sam-

Elevinflytande i arskurs 7-9

verkansgruppen. Nagra larare diskuterade fragan om
elevinflytande med eleverna sjilva, bade for att fanga
upp deras kritik och for att 4 forslag till férandring-
ar. Nagon systematisk kartliggning gjordes dock
inte. Elevinflytande var ocksa huvudfragan under
den planeringskonferens som holls pa skolan innan
hostterminen borjade. Infor konferensen fick alla i
uppdrag att lasa ett utdrag ur liroplanen (Lpo 94).
Under konferensen antogs en plan for hur elevinfly-
tandet skulle starkas.

Nu, ett ar senare, ska satsningen utvarderas. Skol-
ledningen vill veta vad den bidragit till och ar ange-
lagen att analysera resultatet samt se var det behdvs
fortsatta atgarder.

Intern grupp med externt stod

Skolledningen tar upp fragan om utvirdering i den
fackliga samverkansgruppen. Det rader full enighet
om att en utvardering bor goras. Sarskilt viktigt ar
att utvirderingen gors pa ett vederhéftigt siatt med
tanke pa den kritik som framférts, ocksa bland larar-
na pa skolan. En grupp utses till att driva utvirde-
ringen. Gruppen forstirks med en statistikkunnig
utredare fran forvaltningen. I uppdraget ingar att
gora en totalundersokning, detta for det inte ska fin-
nas nagra tvivel om resultatets trovardighet.

Gruppens uppgift ar nu att finna en metod att ut-
virdera resultatet av en satsning som pagatt under ett
ar. Uppgiften ar inte litt med tanke pa att ingen kart-
laggning av elevinflytandet fran tiden fére den speci-
ella satsningen har gjorts. Det finns darfor inget ma-
terial att jamfora med.



Uppléaggning i tre steg

Gruppen borjar med att férsoka rekonstruera den kri-
tik som var upprinnelsen till den speciella satsningen.
De hor sig f6r bland larare och skolledning och tittar
i protokoll fran moéten dar fragan har diskuterats. Kri-
tiken handlade bland annat om att elever inte kande
att lararna lyssnade pa deras synpunkter och forslag.
Sarskilt gillde detta elevernas synpunkter pa den inre
och yttre skolmiljons utformning. En av utvirdering-
ens huvudfragor kan darfér formuleras sa har:

e Ivilken utstrackning upplever eleverna i dag att
lararna lyssnar pa deras synpunkter pd skolmil-
jons utformning?

Om resultatet visar att eleverna i dag upplever att
lararna i stor utstrackning lyssnar pa deras synpunk-
ter pa skolmiljons utformning skulle ett sadant resul-
tat ge stod for slutsatsen att elevinflytandet har 6kat.
Nasta steg ar att ga tillbaka till de mal for satsningen
som formulerades av planeringskonferensen i den sar-
skilda plan den antog vid hostterminens borjan. Ana-
lysen av planen visar att ett av malen fér den sérskil-
da satsningen var att eleverna skulle fa stod av larar-
na att utveckla elevradsarbetet, samt att skolledning-
en skulle ta elevradets krav och férslag pa allvar och
fora en dialog med elevradet. Nu formuleras ytterli-
gare nagra huvudfrigor:

* Har eleverna fatt stdd fran lararna nér det géller
att utveckla elevradsarbetet?

Har elevradsarbetet utvecklats?

Har det forts en dialog mellan elevrad och skol-
ledning om elevradets krav och forslag?
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Om resultatet visar att fragorna ovan kan besvaras
positiv tyder det pa att satsningen varit framgangsrik
i dessa avseenden. Ett tredje steg ar att klargora vilka
andra atgarder som skulle inga i satsningen.

En atgird som ocksa upptogs i planen var att nir
lararna introducerade nya undervisningsavsnitt skul-
le de ocksa presenterar kursplanens mal for avsnittet.
Darefter skulle larare och elever tillsammans disku-
tera malen och hur de bast kunde nas. Dessutom
skulle ldrare och elever gemensamt komma 6verens
om hur avsnittet skulle utvirderas. Tva naturliga
huvudfragor blir nu:

* Har eleverna varit delaktiga i sadana maldiskus-
sioner?

Har elever och larare gemensamt kommit 6verens
om hur utvirdering av de olika kursavsnitten ska
ga till?

Om detta visar sig ha skett tyder det pa att satsning-
en givit resultat i dessa avseenden. Och omvant: om
detta endast visar sig stimma i ringa grad tyder det
pa att satsningen inte givit 6nskat resultat i dessa av-
seenden.

Sammanfattningsvis: De huvudfragor utvirde-
ringsgruppen har formulerat utgar fran den kritik
som foregick satsningen samt de mél och de atgarder
som man beslutade om under planeringskonferensen.

Frageformularet utarbetas

~~= Gruppen skissar nu pa ett frageformuldir

o /" som de later skolledning, larare och elev-

-r_.r

ter pa val av fraigeomraden.

rad ta del av. De ber sarskilt om synpunk-



Lararna, skolledningen och eleverna far en vecka  punkt ar att flickor kan ha svarare an pojkar att géra
pasig att inkomma med synpunkter och andringsfér-  sina roster horda i skolan och att man darfér bor jam-
slag. En av de synpunkter som kommer in dr attin-  fora flickors och pojkars resultat.
flytandet inte kan frikopplas fran ansvar och att fra- Utvirderingsgruppen konkretiserar fragorna yt-
geformuléret darfor bor innehalla fragor om elever-  terligare och formulerar om dem till pastienden som

nas ansvar for arbetsmiljo och studier. En annan syn-  eleverna ska ta stallning till. Nagra exempel:

Instammer
Helt Delvis Lite Inte alls

Lararna lyssnar om vi framfor forslag
till forédndringar av inomhusmiljén.

Lararna visar att de ar positiva till att ]
vi har elevrad.

Infor varje nytt avsnitt brukar vi disku-
tera kunskapsmalen for det aktuella
avsnittet.

Vi brukar ta ansvar for att vi ska na
malen for de avsnitt vi ldser.

Vi brukar diskutera med var larare hur
utvarderingen av varje avsnitt ska ga
till.
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Formularet innehaller ocksa tvd allmdnna pastaen-

den:
Instdmmer i
Helt Delvis Lite Inte alls i
Jag kénner att lararna lyssnar pa mina
synpunkter.
Jag kénner att jag har inflytande dver i
det som sker i skolan._"_l . N e R S “___,,,_--‘-i
e e
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Dessa tva pastaenden kan anvandas fér samband-
sanalyser — mer om det nedan.

En bakgrundsvariabel som gruppen finner sar-
skilt intressant att studera ar drskurs, da det kan tan-
kas att eleverna i olika arskurser har olika erfarenhe-
ter av elevinflytande. En annan ar kon, for att kunna
jamfora pojkars och flickors svar.

Nar frageformuléret ar fardigt ber gruppen nagra
elever om hjilp med att testa det. Eleverna ombeds
beratta hur det tinker nar de bedémer de olika pa-
stiendena. Nagra pastaenden visar sig vara tvetydiga
och formuleras om.

Frageformularet &r nu fardigt. Det ska besvaras av
samtliga elever pa skolan. En totalundersdkning un-
derlittar den praktiska hanteringen — eleverna kan
svara vid ett och samma tillfille och ldraren kan ta
in svaren direkt. Under ett i férvag 6verenskommet
lektionspass far samtliga elever pa skolan i ar 7-9
frageformuléret. Eleverna lagger sina svar i forsegla-
de kuvert och limnar kuverten till lararen som i sin
tur vidarebefordrar dem till utvirderingsgruppen.

Datorn bearbetar

LE=S

Svaren matas in i ett datorprogram som
mojliggor statistiska analyser och grafisk
ihisimms presentation av svaren. Svarsfordelningen
for de olika pastaendena tas fram i tabellform. Det
gar nu att se vilka pastaenden som fatt storst respek-
tive minst stod av eleverna.

Tack vare de tva allmdnna pastaendena dr det ocksa
mojligt att mata samband mellan 6vergripande tillfreds-
stillelse med elevinflytandet och mer specifika fragor.
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Lat oss siga att man, med hjalp av statistiska sam-
bandsanalyser, finner ett samband mellan évergri-
pande tillfredsstéllelse med elevinflytande och infly-
tande 6ver inomhusmiljon. Ett sidant samband skulle
da innebdra att de som upplever inflytande 6ver in-
omhusmiljéon ocksa ar allmant ndjda med elevinfly-
tandet. De som ddremot upplever ett bristande infly-
tande 6ver inomhusmiljon ar ocksa missnojda med
elevinflytandet i allmanhet. Det skulle i sa fall tyda
pa att inflytande 6ver just inomhusmiljon dr viktigt
for tillfredsstéllelse med elevinflytandet i allmanhet.

Det gor det i sa fall ocksa troligt att ett 6kat infly-
tande 6ver inomhusmiljon skulle oka tillfredsstallel-
sen over elevinflytandet i allmanhet.

Sadana sambandsanalyser gor det majligt att iden-
tifiera viktiga dtgdrdsomraden, det vill siga omraden
dar atgarder kan antas bli sirskilt verkningsfulla.

Rapport utan tolkningar

Utvarderingsgruppen sammanfattar resultatet i en
rapport. Utvarderingens utgangspunkter — kritiken,
malen och atgarderna — beskrivs ocksd. I det har ske-
det avstar gruppen fran att tolka och dra slutsatser av
resultatet. Med tanke pa att det inte finns nagot jam-
forelsematerial fran tiden fore satsningen maste tolk-
ningen av resultatet goras forsiktigt.

Rapporten presenteras for skolledningen och se-
nare for lirargruppen och elevradet. Rektor uppma-
nar till en tids reflektion och inbjuder alla berérda till
tolkningsarbete. Vad betyder resultatet? Har satsning-
en varit framgangsrik?

Nagra larare som vill presentera resultatet i sina



klasser far i uppdrag att fanga upp sina elevernas re-
aktioner.

Alla inbjuds att fore ett visst datum inkomma
med synpunkter och reaktioner till utvarderingsgrup-
pen. Gruppen gor sedan en samlad vardering av sko-
lans satsning pa elevinflytande med resultatet och de
efterfoljande diskussionerna som underlag.

Pa de omraden som tidigare kritiserats av elever-
na visar sig att eleverna upplever ett relativt stort in-
flytande. Ocksa pa de omraden dar konkreta atgirder
satts in verkar eleverna uppleva ett storre inflytande
an pa en del andra omraden. Detta skulle kunna tol-
kas som att satsningen givit resultat pa just dessa
omraden. En sadan tolkning far stod av de synpunk-
ter och reaktioner pa resultatet som kommit in till
gruppen.

Men resultatet pekar ocksa ut nagra omraden dar
mycket tycks dtersta att gora.

Diskussionerna, inte minst med eleverna, ger en
rad tinkbara forklaringar till att inflytandet brister
pajust dessa omraden. Sambandsanalyser pekar ock-
sa pa var atgirder kan antas fa sérskilt stort genom-
slag. Skolledningen beslutar att satsningen ska fort-
satta men fa en nagot annorlunda inriktning. Ett an-
tal nya mal formuleras i skolans arbetsplan. Utvarde-
ringen vicker ocksa nya fragor. Ett exempel ar att
elevradsverksamheten endast har fungerat spora-
diskt. For att veta hur skolan bast kan stodja ett orga-
niserat elevinflytande inom ramen for elevradet pla-
neras en intervjuundersékning med ett antal elever.
Skolledningen beslutar ocksd att skickat ut fragefor-
muldret vartannat ar for att folja eventuella férand-
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ringar i hur eleverna uppfattar elevinflytandet.

Det samlade resultatet av utvarderingen och pla-
nen for en fortsatt satsning pa 6kat elevinflytande re-
dovisas for larare, elever och foraldrar.
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Om feltolkning

Det finns alltid en risk att man feltolkar ett undersok-
ningsresultat nar man forsoker fanga eftekter av sar-
skilda atgarder. Ett positivt resultat lockar till slutsat-
sen att satsningen varit lyckad. Ett mindre positivt
resultat kan leda till att satsningen betraktas som
misslyckad. Detta ar sarskilt problematiskt nar man
inte vet vad en motsvarande métning fore den sar-
skilda satsningen skulle ha gett fér resultat. Resulta-
tet bor darfor alltid tolkas med stor forsiktighet och
sunt fornuft och maste varderas tillsammans med
andra iakttagelser. I det hér fallet kompenserades
denna metodsvaghet till viss del genom att si manga
olika parter deltog i tolkningsarbetet.

Att undvika fallgropar i frageformular

Sjalva fragekonstruktionen innebér néstan alltid flera
mojliga fallgropar. Det ar svart att stalla bra fragor,
fragor som ér entydiga och som ger de svar man for-
vantar sig. Darfér bor man alltid testa ett frageformu-
lar pa nagra i den blivande malgruppen innan det an-



vands i storre skala. Det visar sig i regel ganska
snabbt om fragorna fungerar eller behéver omformu-
leras. Det finns ocksa litteratur som handlar om just
fragekonstruktion, till exempel Bo Warneruds bok
Att fraga. Om fragekonstruktion vid intervjuunder-
sokningar och postenkater. (Se sid 61.)

Urval eller totalundersokning?

I den aktuella utvarderingen gjordes en totalunder-
sokning, det vill sdga alla klasser i ar 7-9 vid skolan
fick besvara frageformuldret. Med en ligre ambi-
tionsniva skulle man naturligtvis ha kunnat goéra ett
urval. Detta galler sarskilt om skolan ar stor eller om
undersdkningen hade gallt alla ar.

Fokus pa lararnas arbete

En annorlunda ansats hade kunnat vara att fokusera
utvirderingen pa vilka atgarder och metoder lararna
anvander for att 6ka elevinflytandet i sina klasser
eller amnen. Huvudfragorna hade da kunnat handla
om férandringar i deras upplaggning, arbetssitt och
forhallningssatt. Med en sadan upplidggning och fo-
kusering hade kanske intervjuer gett ett fylligare re-
sultat. Med intervjuer hade man kanske kunnat lata
lararna sjélva fa beskriva vilka férandringar de hade
genomfort i dessa avseenden under det senaste aret.

Upplevda och faktiska forhallanden

Flera av huvudfragorna giller faktiska férhallanden,
exempelvis om eleverna varit delaktiga i maldiskus-
sioner och utvardering av olika avsnitt i undervis-
ningen. Det frageformulir som anvandes i det har
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exemplet syftade till att ta reda pa hur eleverna upp-
levde olika inflytandefragor. Men en upplevelse be-
hover inte alltid sammanfalla med hur det faktiskt ar.
Det ar alltsa viktigt i tolkningen av ett resultat att
vara uppmarksam pa att upplevda och faktiska for-
hallanden inte alltid &r samma sak.
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VARFOR?

Bakgrund

Kritik fran eleverna. Sarskild satsning genomford.
Motiv/syfte

Utvardera resultatet av satsningen.

Anvandning

Underlag for fortsatta atgarder.

Vap?

Utvdirderingsobjekt

En sérskild satsning pa elevinflytande.

Huwudfrdgor

Elevernas uppfattningar om sitt nuvarande inflytan-
de inom de omraden som satsningen gillt.
Bedomningskriterier

Tidigare kritik, mal for satsningen och planerade at-
garder.

VILkA?

Intressenter

Skolledning, ldrare och elever.

Medverkande

Skolledning, larare (bland annat genom facklig sam-
verkansgrupp) och elever (bland annat genom elev-
rad och nagra Kklasser).

Genomforare

Sarskild grupp med stod av statistikkunnig utredare.

Hur?

Datainsamlingsmetod

Skriftligt frageformular

Urval

Alla elever i ar 7-9.

Metod for analys

Statistisk bearbetning, sambandsanalyser.

REsuLTAT?

Virdering

Resultat jamfoérs med tidigare kritik och mal for sats-
ningen. Skolledning, ldrare och elever inbjuds att
medverka i tolkning och virdering.

Spridning

Resultatet presenteras for elever och fordldrar.
Ldrande

Viktiga atgardsomraden uppmérksammas. Nya fra-
gor vacks. Fortsatt utvirdering av inflytandefragor.



Utvardering av undervisningsformer

T

S

etta exempel handlar om hur en grundsko-
la utvairderade de undervisningsformer
som anvénds i arskurs 1-6.

Forutsittningarna

En skola med ar 1-6 har just omarbetat sin arbets-
plan. Den nya arbetsplanen ar frukten av en lingre
tids diskussioner bland personalen och mellan perso-
nal, elever och foréildrar. Ett 6vergripande mal i ar-
betsplanen ar att "verksamheten ska bedrivas pa ett
sadant sitt att den engagerar och stimulerar elever-
na”. Som ett sitt att na detta mal féresprakas en fort-
l6pande utveckling av undervisningsformerna.

Vid en gemensam heldagskonferens efter varter-
minens slut diskuterar personal och skolledare verk-
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samheten. Uppfattningarna om vilka undervisnings-
former som bast stodjer och bidrar till att engagera
och stimulera eleverna gar tydligt i sar. Nagra staller
sig skeptiska till att féorandring enbart av undervis-
ningsformer skulle kunna paverka elevernas engage-
mang och intresse. Andra tycker att de vet timligen
val vilka undervisningsformer som fungerar bast i
dessa avseenden och vill nu ta ett steg vidare.

Efter en tids diskussion beslutar personal och
skolledare att under kommande lasar prioritera arbe-
tet med att utveckla undervisningsformerna. For att
fa en gemensam grund att utga fran i utvecklingsar-
betet beslutar de dock att forst utvardera skolans
nuvarande undervisningsformer. Syftet med utvarde-
ringen ar att férsoka bedéma hur de nuvarande un-
dervisningsformerna fungerar da det galler att enga-
gera och stimulera eleverna. Nagra larare utses att
ansvara for utvirderingen. Gruppen far i uppgift att
presentera resultatet under nésta heldagskonferens
som halls i boérjan av nésta termin.

Tva huvudsyften och tre huvudfragor

Nar gruppen traffas borjar de med att diskutera syftet
med utvirderingen och vad det ar fér kunskap den
forvantas ge. Under den tidigare heldagskonferensen
formulerades tvda huvudsyften:

¢ Fa kunskap om vilka undervisningsformer som
for narvarande anvands och hur de fungerar da
det géller att engagera och stimulera eleverna.
Ge underlag for utveckling av undervisnings-
formerna.

De diskuterar vidare vilka huvudfragor utvirdering-



en skulle behoéva ge svar pa for att dessa syftena
skulle kunna uppnas. De enas om tre huvudfragor:
¢ Vilka undervisningsformer tillampas i dag?
¢ Vilka undervisningsformer engagerar och stimu-
lerar eleverna mest?
¢ Vilka andra undervisningsformer skulle kunna
anvandas for att engagera och stimulera eleverna?
Genom att jamfoéra svaren pa de tva forsta fragorna
anser gruppen att man borde kunna bedéma i vilken
utstrickning arbetsplanens évergripande mal uppfylls.
Den tredje fragan dr mer av utvecklingskaraktar
och syftar till att ge underlag och idéer for en utveck-
ling av undervisningsformerna.

Alla elever och larare tillfragas

Gruppen overvager vilka som kan ha intresse av ut-
virderingen och vilka som bor medverka. For att fa
svar pa huvudfragorna bestimmer sig gruppen for
att fraga alla elever och larare. De motiverar elever-
nas medverkan med att de bast kan beratta om vad de
kanner storst engagemang for. Lararnas medverkan
motiveras med att de i sin tur kan iaktta vad som
hander i elevgruppen och hur olika undervisningsfor-
mer paverkar elevernas engagemang och intresse.

En annan grupp som kan ha ett stort intresse av
utvarderingsresultatet ar féraldrarna. Gruppen beslutar
att de ska fa ta del av utvarderingsresultatet nar det ar
fardigt. Foraldrarna informeras i ett sarskilt brev om
att en utvardering av detta slag planeras.

De tre huvudfrigorna ar 6ppna och utforskande
till sin karaktér, varje fraga rymmer en mangd tink-
bara svar och nyanser.

/'ma 7 Gruppen viljer darfor en datainsamlingsme-
" ¢ J todsom ar 6ppen for just sadana variationer
L2

till tals, varfor metoden inte far vara alltfor tidskra-

och nyanser. Samtidigt bor alla fA komma

vande. Valet faller pa frageformuldr med oppna fragor.
Formuldret till eleverna ska goras enkelt och vara

oppet for elevernas egna ord och tankar. Gruppen dis-

kuterar tinkbara formuleringar. Med tanke pa elever-

nas alder (ar 1-6) kommer gruppen fram till att man

ska anvanda ett kort formulidr med enkla formule-

ringar av typen:

e Skriv tre saker som du tycker ar roliga att géra
palektionerna.

e Skriv tre saker som du skulle vilja géra mer.

e Skriv tre saker som du skulle vilja géra mindre.

Ocksa formularet till lirarna bér utformas sa att det

blir intressevickande och kan bearbetas pa ett enkelt

(se nedan). Liksom formularet till eleverna ska ocksa

formularet till lirarna vara sa 6ppet konstruerat att

de svarande kan vélja sina egna ord. En larare far i

uppgift att formulera ett forslag utifran den diskus-

sion som forts i gruppen. Forslaget diskuteras vid ett

senare tillfille i gruppen och nagra justeringar gors.

Det fardiga formuléret innehaller fragor av typen:

¢ Vilka ar de vanligaste undervisningsformer du an-
viander? Ge exempel. (Namnge/beskriv exemplen.)

¢ Vilka undervisningsformer tror du engagerar och
stimulerar dina elever mest?

¢ Vilka andra undervisningsformer (som du inte
provat) skulle man kunna tanka sig skulle kunna
engagera och stimulera dina elever?

® Vad hindrar dig fran att préva dessa former?



Formuléren delas ut till alla lirare och elever. En 1i-
rare for varje klass ansvarar for att eleverna fyller i
formuléret. De yngsta eleverna far hjélp avsina larare
med fragorna.

Bearbetningen

I varje klass ar klasslararen ansvarig for att elevfor-
muldren samlas in och sammanstills. Svaren sam-

manstalls 1 kolumner:

Roligt i dag

Jobba med kompisar
Forska

Samlingar

Vill ha mer av
Jobba i par
Bild, mala
Teater

Vill ha mindre av
Laxor

Fylla i arbetsblad, jobba med 6vningsbocker i
Upprepa det man redan kan |
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Utvarderingsgruppen far in alla sammanstallningar.
Varje klass behaller kopior. Formuléren till lararna
samlas in och sammanstalls av utvarderingsgruppen.
Gruppen gor enkla sammanstallningar av svaren pa
varje fraga. Svaren sorteras in i kategorier:

Vanliga i dag
Lararen berattar

Mest engagerande
Grupparbeten

Andra tankbara
Arbete i par

Hinder/Svarigheter
Brist pa lokaler

- e _l—"‘_.-.
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Svaren jamfoérs med varandra. En av jamforelserna
galler de undervisningsformer som anses vara mest
engagerande och dem som ar vanligast pa skolan i
dag. Det visar sig da bland annat att de former som
lararna tycker ar mest engagerande inte alltid ar de
som anviands mest pa skolan.

Gruppen funderar 6ver olika tinkbara forklaring-
ar till detta. De svarigheter som nimns delas ocksa
in i olika kategorier, till exempel:

Svarigheter
Méjliga Saknar visst |
att atgarda material :
Omoajliga Brist pa vissa i
att atgarda lokaler E
g gy

T T s



Svaren fran lararna jimfors ocksd med svaren fran
eleverna. Gruppen finner da att elevsvaren tydligt
bekriftar att det inte alltid ar de undervisningsfor-
mer som engagerar mest som ocksa anvands mest.

Vardering gentemot arbetsplanens mal

Nar alla svar ar sammanstéllda och analyserade gor
gruppen sin vardering av resultatet. Nar resultatet
varderas gentemot arbetsplanens mal — verksamhe-
ten ska bedrivas pa ett sadant satt att den engagerar
och stimulerar eleverna — gor gruppen den bedom-
ningen att arbetsplanens mal inte uppfylls i den ut-
strackning som borde vara énskvart och majligt.

Livliga diskussioner
och forslag till forandringar
Sammanstidllningarna av alla svar och de resone-
mang som forts i gruppen satts samman till en skrift-
lig rapport. Rapporten gar ut till alla ldrare.

Klassférestindarna uppmanas att dela med sig av
resultatet i sina klasser. Resultatet presenteras ocksa
utforligt under nésta konferens dér en livlig diskus-
sion uppstar, da svaren pekar pa manga hinder for att
anvanda de undervisningsformer som manga lérare
och elever beddmer som engagerande och stimule-
rande. Svaren pekar ocksa pa omraden dar forand-
ringar bade ar 6nskade och — som det verkar — fullt
mojliga.

En stor mangd forslag till atgarder kommer upp.
Nagra foreslar studiebesok pa en annan skola som
enligt uppgift arbetat mycket med just undervisnings-

former.

Andpra skulle vilja préva undervisningsformer de
last eller hort talas om, till exempel i fortbildnings-
sammanhang. Ytterligare nagra vill testa egna idéer.
Under diskussionen framfors ocksa en del kritik mot
skolans ledning. Nagra av de hinder och svarigheter
som beskrivits pekar namligen pa brister i samar-
betsklimat och ledning. Under konferensen diskute-
ras darfoér ocksa hur man skulle kunna komma till
ratta med dessa problem.

Mainga av de forslag till atgarder som kommer
upp under konferensen fors senare in i skolans arbets-
plan. Den grupp som genomfort utvarderingen far
ocksa i uppdrag att géra om utvarderingen om ett ar.
Konferensen beslutar dessutom att resultatet av ut-
varderingen, de foreslagna atgarderna och den nya
arbetsplanen ska redovisas under kommande forald-
ramoten.
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Ar det kinsligt att utvirdera
undervisningsformer?

Det kan uppfattas som kansligt for personal att svara
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pa en enkat av den har typen. De hinder och svarig-
heter lararna upplever kan rora kollegor och ledning,
vilket kan forsvara uppriktiga svar. Det kan ocksa
innebdara bortfall. Anonymitet kan vara svart pa en li-
ten skola da den som svarar kan uppleva en risk for



att anda bli identifierad till exempel genom sin hand-
stil. Det ar heller inte sdkert att anonymitet alltid ar
onskvard nar det galler fragor av den har typen da
det kan ligga ett varde i just 6ppna stillningstagan-
den.

Utvarderingar av detta slag kan darfor anses for-
utsitta ett relativt 6ppet klimat pa skolan. Men det ar
ocksa viktigt att utvarderingen ar val forankrad bland
lararna och sa upplagd att alla kan kdnna lust att
medverka. Det forutsitter vidare att det finns en be-
redskap for att ta hand om eventuell kritik sa att den
kritik som kommer upp inte negligeras. Annars kan
detta minska intresset for medverkan i framtida ut-
varderingar.

Observationer

som alternativ eller komplement

En mer ambitios upplidggning av utviardering av un-
dervisningsformerna vid en skola skulle kunna vara
utvardering genom observationer. Om man véljer en
sadan upplidggning ar det emellertid viktigt att ett
noggrant observationsschema utarbetas i forvag som
tydligt markerar vilka aspekter av undervisningen
som ska observeras. Ett sitt att underlatta virdering
av dessa aspekter ar att det for varje aspekt som ska
observeras finns en skala dar olika varden ar angivna
(till exempel 1= féorekommer inte alls, 2 = forekom-
mer i viss utstrackning, 3 = forekommer i stor ut-
strackning 4 = féorekommer fullt ut).

Alla behdver inte viljas ut

All personal behover inte delta i alla faser av en ut-
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vardering. Det ar fullt mojligt att en grupp lirare el-
ler en enskild larare genomfor utvirderingen pa ett
satt som liknar exemplet men bara i sina egna klasser.
Det kan vara mindre kdnsligt och dessutom littare
att hantera praktiskt om de som genomfér utvarde-
ringen bara utvarderar sin egen undervisning.

En annan variant dr den sa kallade kollegiala ut-
vardering som ndmndes pa sid 14. Men ocksa den
forutsatter att det rdder en god och icke konkurrens-
inriktad atmosfar mellan de larare som ska utviardera
varandras undervisning.
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VARFOR?

Bakgrund

Overgripande mal i arbetsplanen. Beslut om att ut-
vardera undervisningsformer.

Motiv/syfte

Beddma nuvarande maluppfyllelse och fa underlag
for vidareutveckling av undervisningsformerna.
Anvandning

Underlag for diskussion under kommande heldags-
konferens. Information till férdldrarna. Underlag for
nasta arbetsplan.

Vap?

Utvdrderingsobjekt

Undervisningsformerna.

Huwudfragor

Vilka undervisningsformer som anvinds och vilka
som mest engagerar eleverna. Forslag pa nya under-
visningsformer.

Bedomningskriterier

Mal i arbetsplanen.

VILKA?

Intressenter

Elever, larare, foraldrar.

Medverkande

Elever, larare.

Genomforare

Sarskild utvarderingsgrupp.

Hur?

Datainsamlingsmetod

Skriftliga frageformular.

Urval

Alla elever och alla larare vid skolan.

Metod for analys

Sammanstallningar, sortering i kategorier.
REsuLTAT?

Virdering
Jamforelse mellan nuldge och mal i arbetsplanen.
Spridning

Till personalkonferens. Till féraldrar under foraldra-
moten.

Ldéirande

Fokus pa skillnader mellan nulige och ideal. Forslag
till nya undervisningsformer. Uppmarksamma hinder
och svarigheter. Omarbeta arbetsplanen. Erfarenhe-
terna fran genomfoérandet anvands i planering av

kommande utvirderingar.



Ett projektarbete om Dromsambhallet
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et har ar en utviardering av ett projektar-
bete i ar 1-3. Tanken med projektarbetet
var att prova ett mer temainriktat arbetssatt
for att se om detta kunde bidra till att forverkliga
nagra av arbetsplanens mal och honnérsord, till ex-

empel kreativitet, samarbete, lust och ldrande.

Ett gemensamt tema for alla @mnen

En grundskola har under en tid arbetat med narsam-
hallet. Eleverna, 6-10 ar, har utforskat varandras skol-
vigar och besokt arbetsplatser, naturomraden och min-
nesmarken i staden. Arbetet med narsamhallet har va-
rit uppskattat av eleverna. Personalen — ett arbetslag
med larare, forskolldrare och fritidspedagoger — har
sett goda pedagogiska mojligheter i detta arbete.
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Personalen vill utveckla arbetet med detta tema
ytterligare. En idé som fors fram &r att ha ett gemen-
samt arbete pa temat Drémsamhdllet. Tanken ar att
skolans elever och personal tillsammans ska skapa ett
dréomsambhille, ett samhélle som vaxer fram pa en
Ode 6. Varje klass gor sitt eget dromsamhalle. I arbe-
tet ska eleverna fantisera, skriva, mala och ta reda pa
sadant de behdver veta for att skapa ett samhalle
med fungerande forsérjning och kommunikationer.
Malet ar att alla dmnen pa nagot sitt ska inga. Arbe-
tet ska paga under fem veckor. Projektarbetet ska
bedrivas under tva hela dagar per vecka. Projektet ska
avslutas med en gemensam utstillning och ett 6ppet
hus for férildrarna.

Allteftersom planerna pa projektarbetet tar form
vacks ocksa farhagor bland personalen. Det finns en
oro for att arbetet ska bli alltfor ostrukturerat, och
nagra ar bekymrade Over att vissa amnen, exempelvis
matematik, ska tappas bort.

Nar skolan slutligen beslutar sig for att genomfo-
ra projektet bestimmer man darfér ocksa att en ut-
vardering ska goras. Syftet med utvarderingen ér att
se om projektet kan bidra till nagra av arbetsplanens
mal och honnorsord — kreativitet, samarbete, lust och
larande. Utvarderingen ska ocksa ge svar pa om oli-
ka farhagor har besannats — till exempel den om att
matematiken skulle tappas bort.

Rektor, en larare, en forskollarare och en fritids-
pedagog utses till utvarderingsgrupp.

Huvudfragorna arbetas fram

Utvarderingsgruppen traffas innan genomférandet av



Dromsamhallet satter i gdng. Som utgangspunkt har
de arbetsplanens mal samt de funderingar, tankar,
forhoppningar och radslor som kommit fram i tidiga-
re diskussioner kring arbetet med projektet. Gruppen
gor foljande lista:

Kreativitet.

e [arorikt om samhallet.

Lust.
Samarbete.

o
o
¢ Alladmnen ska fa plats. Amnen som tappas bort?
® Brist pa struktur? Problem?

Gruppen diskuterar hur man ska kunna bedéma pro-
jektets varde utifran dessa punkter. De borjar med att
gbra om punkterna till fragor. Kring nagra av punk-
terna utvecklar de underfragor, till exempel:

* Kreativitet. Far eleverna stort utrymme for ska-
pande verksamhet? Far de préva manga olika ut-
tryckssatt?

Larorikt om samhillet. Kommer eleverna i kon-
takt med viktiga samhillsfragor? Okar elevernas
nyfikenhet om samhallet under projektet?
Gruppen fortsatter och formulerar fragor och under-
fragor. Det blir manga fragor till slut och de valjer ut
en huvudfraga for varje punkt. Ovriga anvinds som
underfragor. De bestimmer att dela upp huvudfra-
gorna pa flera olika metoder. Ingen metod kan heller
ensam fanga alla fragor. Fragorna rér bade personal
och elever och gruppen ser det som viktigt att utvar-
deringen ger information om vad arbetet betytt for

bada grupperna.

En kombination av olika metoder

Gruppen diskuterar vilka datainsamlingsmetoder
som skulle kunna vara lampliga for att fa svar pa de
olika fragorna och kommer till sist fram till att en
kombination av olika metoder borde fungera bast,
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namligen:

Observationer. Anvands
for punkterna om krea-
tivitet, lust, samarbete.
Loggbocker. Anvands for
att fanga upp fragorna kring om nagot amne tappas
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bort, om larande om samhallet och om struktur.

Frageformuldpr till all personal. Anvands for alla
fragor.

I samtliga tre fall forvantas all personal delta i
sjdlva datainsamlingen. Alla engageras dirmed i ut-
varderingen, vilket borde kunna o6ka férutsattningar-
na for att resultatet ska tas pa allvar och komma att
anvandas. Samtidigt kraver metoderna, kanske fram-
for allt loggbockerna, att utvarderingen i sin helhet
forankras hos all personal.

Att skriva loggbocker och lata andra lasa dem
forutsatter ett stort dmsesidigt fortroende hos perso-
nalen. En utvardering dar alla ska delta i datainsam-
ling forutsatter ocksa att alla ar villiga att lagga ner
den tid och energi det tar i ansprak. Gruppen presen-
terar sitt forslag till upplaggning pa ett personalmote.
Alla far mojlighet att ta stallning till om de vill med-
verka och om de har synpunkter pa upplaggning och
val av fragor.



Ett och samma observationsschema

Observationerna innebar att personalen vid nagra
tillfdllen ska observera sin egen undervisning mera
ingaende och systematiskt. Alla ska anvinda ett och
samma observationsschema som gruppen satter sam-
man och som tydligt anger vilka aspekter av under-
visningen som sarskilt ska fokuseras. I schemat ska
noteringar goéoras om inslag som sarskilt framkallar
kreativitet hos eleverna, som vacker deras speciella
intresse och hur de samarbetar med varandra vid oli-
ka tillfallen. Observationerna ska goras vid bestimda
tillfallen under de fem veckor projektet ska paga.

Loggbdcker
med gemensam struktur och fragor

I'loggbo6ckerna ska personalen besvara fragor om sig
sjalva. Syftet med loggbockerna dr att ge personalen
mojlighet till reflektion 6ver den egna undervisning-
en samtidigt som de ska ge underlag for utviarde-
ringen.

Loggbockerna har alla en gemensam struktur och
vissa gemensamma fragor. En fraga handlar till ex-
empel om personalens uppfattningar och erfarenheter
avattfa in alla dmnen i projektarbetet. En annan fra-
ga handlar om hur de ser pa elevernas mojlighet att
lara om samhallet under arbetet. En tredje fraga
handlar om deras egen upplevelse av strukturen un-
der projektet — pa vilket satt strukturen ar annorlunda
an vid mera traditionell undervisning och vad det far
for konsekvenser. Dessutom finns utrymme for egna
reflektioner.
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Frageformular med sex fragestallningar

Nir projektet efter fem veckor ar slut far all personal
ett skriftlig frageformular. I formularet aterkommer
de sex fragestillningar som bildar utgangspunkt fér
utvarderingen. Personalen uppmanas att bedéma vad
de anser att projektarbetet har betytt i férhallande
till var och en av dessa fragestallningar. Beddmning-
en innebér bland annat att de ska jamfora detta speci-
ella projektarbete med det ordinarie skolarbetet. De
pastienden de ska ta stillning till ar av foljande slag:

Jamfort med den ordinarie undervisningen har
under projektet...

nagot
storre

mycket lika stort

storre

nagot
mindre

mycket

mindre |

...elevernas kre-
ativitet varit ...

... elevernas ut-
rymme fér att
prova olika ut-

tryckssétt varit...

...elevernas ut-
rymme fér att ar-
beta med sam-
héllsfragor (exem-
pelvis kommuni-
kationer, narings-
liv, kommunal or
ganisation) varit...

...elevernas in-
tresse for att ar-
beta med sam-

héllsfragor varit...
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Sadana pastaenden formuleras for var och en av de
sex fragestillningarna. Det blir sammanlagt ett 20-tal
pastaenden att ta stillning till. For varje pastiende
lamnas utrymme (ca 2-3 rader) dar den svarande ska
motivera sin bedémning.

Bearbetningen

Nar gruppen, efter paminnelse, fitt in alla observa-
tionsprotokoll, loggbdcker och frageformular borjar
de sammanstalla och bearbeta materialet. I fragefor-
mauldren raknar gruppen ut svarsférdelningen for var-

je pastdende bade i absoluta tal och i procent. Moti-
veringarna i svaren anvands for att férsta vad som
ligger bakom bedémningarna. Nagra sarskilt bely-
sande eller representativa motiveringar noteras sar-
skilt for att kunna anvandas i rapporten som exempel
och citat.

For observationsprotokollen delar gruppen upp fra-
gorna sinsemellan. Bland annat tittar de punkterna
om vad som sags bidra respektive inte bidra till f6r
kreativitet, intresse och samarbete. Tillsammans gor
gruppen en sammanstallning av detta slag:

Bidrar till kreativitet
Préva nya tekniker.
Arbeta med farger.

Fa utrymme for fantasi.

Jobba tillsammans. ter.

Bromsar kreativitet

Om uppgifterna eller ramar-
na ar for lasta.

Att alla jobbar tillsammans
med samma uppgifter.

Att bli avbruten.

som intresserar.

Bidrar till intresse

Att egna intressen far utrym-
me i uppgifterna.
Moéjligheten att valja uppgif-

Bromsar intresse
Alltfor lAnga samlingar.

Att inte fa jobba med det

Bidrar till samarbete
Gemensamma skapande
uppgifter.

Gruppindelningar efter olika
intressen.

Bromsar samarbete

Oklar fordelning av uppgifter.
Alltfor korta lektionspass.
Angslan fér beddmning.




Nar gruppen ska bearbeta loggbdckerna liaser de ige-
nom alla synpunkter pa en fraga at gangen. De liser
om texterna flera ganger. Sedan diskuterar de sina
iakttagelser och antecknar de iakttagelser de ar 6ver-
ens om. Nagra exempel:

e Nir det géller fragan om alla dmnen har kommit
med i projektarbetet ar en vanlig kommentar att
de flesta amnen kunnat integreras pa ett bra sitt
med undantag for just matematiken.

Nar det géller larandet om samhéllet kommer oli-
ka tankar fram. En ar att eleverna funderat myck-
et over olika funktioner i samhéllet och att de
kunnat dra manga paralleller mellan Drémsam-
hillet och det egna samhéllet. En annan dr att
manga i personalgruppen tycker att man borde ha
varvat arbetet med Dromsamhéllet med studiebe-
sok i det nuvarande samhallet for att knyta fantasi
och vision till realitet och praktik.

Nar det galler struktur kan man urskilja tva mons-
ter. Det ena dr att projektarbetet inneburit osaker-
het, framfor allt i borjan. Det andra ar att man
upptackt att eleverna kunnat ges ett storre infly-
tande over bade val av uppgifter och arbetsmeto-
der i och med att strukturen varit mindre last 4n
den vanligtvis dr vid mer traditionell undervis-
ning.

Utvarderingsgruppen skriver rent resultaten och gor
en beskrivning av hur utvirderingen genomforts.
Rapporten kopieras till alla.

Resultatet diskuteras i kollegiet

Resultatet diskuteras i kollegiet. Utvarderingsgrup-

pen har formulerat nagra diskussionsfragor: Vilka ar
reaktionerna pa resultatet? Hur resultatet virderas
utifran de sex fragestillningar som varit utgangs-
punkten for hela utvarderingen? Vilka ar de viktigas-
te lardomarna vi kan goéra? Vilka forslag finns till at-
garder och forandringar finns for framtiden ?

Projektet bedéms 6ver lag som mycket lyckat, nir
detjamfors med de sex fragestillningarna, samtidigt
som mycket aterstar att utveckla i kommande projekt-
arbeten. Det rader stor enighet om att liknande projekt
ocksa ska provas nasta termin. Vissa atgarder foreslas
som forhoppningsvis ska 6ka mojligheterna att fa in
mer matematik i projektarbetet. Fler studiebesok under
projektarbetets gang rekommenderas ocksa.

Forslagen skrivs ner och rektor far i uppdrag att
se till att dessa beaktas i skolans ndsta arbetsplan.
Man enas ocksa om att en sammanfattning av utvar-
deringen och dess resultat ska inga i den kvalitetsre-
dovisning som skolan lamnar till kommunen.

Flera siger efterat att utvirderingen fatt dem att
se pa sitt eget arbete med nya 6gon och med en stor-
re uppmarksamhet pa elevernas reaktioner pa olika
inslag. Flera siger ocksa att de tack vare utvarde-
ringen reflekterat mycket over sitt eget satt att bedri-
va undervisning och diarmed fatt en storre nyfiken-
het pa nya och annorlunda arbetssitt.
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Loggbocker forutsatter 6ppenhet

Det kan vara vanskligt att bygga utvarderingen pa
att alla ska granska sin egen verksamhet och skriva
loggbocker. En sadan uppgift bygger pa att det finns
stor 6ppenhet bland personalen och att alla kinner
engagemang for att genomfora den. Ett sitt att mini-
mera metodens eventuella risker dr att se till att all
personal verkligen har mojlighet att paverka beslutet
om att anvinda metoden och att de som inte vill an-
vinda den ska ha mojlighet att avsta.

Enklare uppldaggning mojlig

Den aktuella utvarderingen ar kanske val ambitiost
upplagd. Sjalvklart skulle man kunna tinka sig en
mindre ambitios variant — till exempelbara observa-
tioner och loggbok eller bara frageformulir. Man
skulle givetvis ocksa kunna minska pa antalet frage-
stallningar. Allt beror pa vilken typ av kunskap man
soker, vilka resurser skolan har och vad syftet med

hela utvarderingen ar.

Attitydskalor kan vara svara att tolka

Attitydskalor av det slag som anvindes i den har
aktuella utvirderingen ar vanliga i manga utvirde-
ringssammanhang. Problemet med dessa skalor ar att

den svarandes bedomningsgrunder i regel inte ar

kinda eller redovisade. Det gor att det ar svart att
veta hur svaren ska tolkas. Vara bedémningar paver-
kas inte bara av de foreteelser skalan vill att vi ska
beddma — vilket ju dr avsikten — utan ocksd av vara
tidigare erfarenheter och forvantningar. (For en nar-
mare diskussion av detta problem — se Skolverkets
skrift Att utvirdera skolan, 1999, sid 38.)

Vad den svarande kan mena med till exempel
mycket storre eller nagot storre ar heller inte alltid latt
attveta. Pastaendet kan med andra ord tolkas olika av
olika personer, liksom var gransen gar mellan de tva
svarsalternativen. Man kan minska tolkningssvarighe-
terna i attitydskalor genom att efter varje bedomning
limna utrymme for en motivation. Ur sadana motive-
ringar kan man lattare sluta sig till vad den som svara-
de avsag med sin beddmning. Motiveringarna kan ock-
sa —som framgick av exemplet ovan — vara vardefulla
exempel och citat i utvarderingsrapporten.

Ett annat sitt att komma till ratta med problemet
ar att gora som man gjorde i den har skolan. Dér var
pastiendena sa utformade att den som svarade skulle
jamfora sina erfarenheter av projektarbetet med den
ordinarie undervisningen. Med andra ord fanns har
en allman referens — den ordinarie undervisningen.
Vardet av en attitydskala av det hér slaget ligger
framfor allt i att man kan jamféra bedémningarna
mellan de olika fragestillningarna inbérdes. Var upp-
levde de svarande att de storsta skillnaderna mellan
projektarbetet och den ordinarie undervisningen
fanns? I vilka avseenden ansag man att eleverna hade
fatt storre respektive mindre utrymme for kreativi-
tet, samarbete, lust och larande?
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Eleverna kom inte till tals

En utvardering av det har slaget beror sjalvfallet ock-
sa eleverna. I laroplanen for grundskolan ér det klart
och tydligt fastlagt att "lararen skall tillsammans med
eleverna planera och utvardera undervisningen” (Lpo
94, §2.3).

En stor brist med den har utvarderingen ar dar-

for att eleverna inte fick komma till tals, eftersom
det bara ar personalen som bidragit med synpunkter
och bedémningar av projektarbetet. Om det ar ndgon
kategori som verkligen vet vilka inslag i projektar-
betet som vicker intresse och nyfikenhet sa ar det
sjalvfallet eleverna. Hur skulle man ha kunnat samla
in deras synpunkter och beddmningar?
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VARFOR?

Bakgrund

Ett sarskilt projekt ska genomforas.

Motiv/syfte

Utvirdera om malen for projektet uppfylls och om
det bidrar till att arbetsplanens mal uppfylls.
Anvandning

Underlag f6r utveckling av skolans undervisningsme-
toder.

Vap?

Utvdirderingsobjekt

Ett projektarbete under fem veckor.

Huvudfragor

Preciseras utifran mal fér utvecklingsarbetet, arbets-
planens mal och farhdgor hos personalen.
Bedomningskriterier

Personalens erfarenheter av projektet jamfors med
mal for projektet, arbetsplanens mal och ordinarie
undervisning.

ViLka?

Intresserade

Personal, elever och foraldrar.

Medverkande

All personal.

Genomforare

Sarskild utvarderingsgrupp ansvarar. All personal

medverkar i datainsamlingen.

S

Hur?

Datainsamlingsmetod

Observationer, loggbdcker och skriftlig a fragefor-
mular.

Urval

All personal.

Metod for analys

Kvalitativ bearbetning av observationsprotokoll och
loggbdcker. Kvantitativ och kvalitativ bearbetning av
svar pa frageformular.

REsuLTAT?

Virdering

All personal deltar i vardering av resultatet. Resulta-
tet av datainsamlingen jamfors med huvudfragorna.
Spridning

Skriftlig rapport till all personal. En sammanfattning
av utvarderingen ingar i kvalitetsredovisningen till
kommunen.

Ldérande

Konkreta forslag till utveckling infér liknande pro-
jekt. Okat intresse for liknande projekt, nya arbetssitt
och storre nyfikenhet namns som féljder av utviarde-
ringen.
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Utvardering av ett enskilt moment

i undervisningen

n gymnasielarare och eleverna utviarderar

tillsammans undervisningen i samhallskun-

skap.

Far eleverna det stod de behover?

En gymnasieldrare ska utvardera sin undervisning i
samhallskunskap. Hon vill fa battre kunskap om i vil-
ken utstrackning hennes undervisning ger eleverna
de forutsittningar de behover for att na kunskapsma-
len i dmnet.

Klassen stdr i begrepp att borja ett nytt moment i
samhallskunskap: massmedia. Lararen har nagra oli-
ka idéer om hur utvirderingen ska ga till som hon
forst diskuterar och stimmer av med eleverna.

Den huvudfraga lararen staller infér utvardering-

en ar: I vilken man ger undervisningen det stod
eleverna behover for att na kunskapsmalen i detta
moment? Med kunskapsmalen menar hon minst be-
tyget Godkant pd innehallet i det kommande mo-
mentet. Vad som menas med det stod eleverna beho-
ver valjer hon att definiera tillsammans med eleverna.

Nar momentet inleds ger lararen en kort intro-
duktion av momentet, berattar vad massmedia hand-
lar om och ndgot om hur det hanger ihop med de
omraden de tidigare behandlat inom samhallskun-
skapen. Hon gar ocksa igenom de mal som anges i
kursplanerna.

Darefter diskuterar liraren och eleverna olika
aspekter av massmedia. De kommer in pa fragor som
till exempel paverkan, objektivitet och olika typer av
massmedia. Lararen skriver upp olika uppslag med
hjélp av en tankekarta.

Nagra huvudteman utkristalliseras, som lararen
och eleverna kommer 6verens om ska behandlas
under momentet.

Sedan gar klassen gemensamt igenom betygskri-
terierna. Lararen ber att fa dterkomma nér hon for-
mulerat om de teman hon och eleverna kommit
overens om till kunskapsmal och definierat vad som
krévs for att minst fa betyget godkant

Kriterier for en védl genomford undervisning

Nasta steg ar att klassen diskuterar sjilva utvirde-
ringen. Lararen berittar om syftet — att hon vill ut-
vardera undervisningen for att se hur vdl den ger
eleverna mojlighet att nd kunskapsmalen, det vill
sdga fa minst betyget godkiand féor momentet.



En diskussion féljer om hur undervisningen bor
utformas och fungera for att alla ska fa det stdd de
behoéver tor att kunna nd kunskapsmalen. I diskus-
sionen for lararen in saidant som finns i skolans kurs-
plan for samhéllskunskap (till exempel problem-
orientering).

Elevernas och ldrarens synpunkter sammanfattas
nu i ett antal kriterier f6r en vil genomfoérd undervis-
ning, till exempel:
¢ Kunskapsmalen och betygskriterierna fér mo-
mentet ska vara tydliga och kidnda av alla elever.
Undervisning och examination ska utformas sa
alla far det stod de behover.

Alla kunskapsmal ska behandlas.
Eleverna ska ges utrymme for fragor som intres-
serar dem.

e Liraren ska lopande ge konstruktiv aterkoppling

pa elevernas arbeten.
Totalt formuleras atta kriterier. Detta ar dessa kriteri-
er som undervisningen ska viarderas mot. Lararen
och eleverna diskuterar ocksa det ansvar som foljer
med kriterierna — for bade larare och elever — samt

de ramar som satter granser for undervisningen.

Enkat med fasta alternativ

Klassen kommer overens om att till det

,..F_" nést sista lektionspasset i momentet ska
S

a
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liraren ha konstruerat en enkdt som ska
besvaras under lektionstid. Det sista lektionspasset i
momentet anvands for att diskutera enkéten. Eleverna
far vara anonyma om de vill.

Enkéten bestar av en eller flera fragor per kriteri-
um, till exempel:

Har du kant till kunskapsmalen for mo- Ja, Ja, Nej, Nej, ]

mentet? mycket | ganska | inte inte alls :
val bra sarskilt val 1

Motivera ditt svar...........c..cooveiiiiii,

Tycker du att kunskapsmalen varit tydliga Ja, Ja, Nej, Nej,

for momentet? mycket | ganska | inte inte alls |
val bra sarskilt val

Motivera ditt svar.............cooeeiiiiii ]

................................................................... ! !
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Genom att ha fasta svarsalternativ kan ldraren fa ett
matt pa hur eleverna uppfattar undervisningen i for-
hallande till vart och ett av de uppstéllda kriterierna.
Genom att dven ha utrymme for elevernas egna
kommentarer och reflektioner kan hon dels fa férkla-
ringar till elevernas svar pa fragorna med fasta svars-
alternativ, dels fa fylligare och mer nyanserad infor-
mation om hur eleverna ser pa undervisningen.

Diskussion om enkéaten

De besvarade enkdterna samlas in. Lararen tar hem
svaren och sammanstiller dem i tabellform, fraga for
fraga. De olika motiveringarna sammanfér hon i oli-
ka huvudkategorier/-teman.

Resultatet visar att undervisningen motsvarat vis-
sa av de uppstillda kriterierna vdl, andra mindre val.
Ett exempel pa det férra var att eleverna i hég grad
kéant att de fatt konstruktiv aterkoppling pa de arbe-
ten de gjort. Ett exempel pa det senare ar att fragorna
pa en skrivning som genomférdes pa momentet hade
en alltfor stor tonvikt pa frdgor om faktakunskaper
och alltfor lite efterfragade de fardigheter som krav-
des for olika betygsnivaer.

Resultatet presenteras under momentets sista lek-
tionspass for klassen. Under diskussionen far eleverna
bland annat ta stillning till fragor av typen: Ar det
nagot som férvanar? Vad beror viss kritik pa? Hur
skulle undervisningen kunna utvecklas? Lararen stal-
ler ocksa fragor om nagra saker hon undrar 6ver
med anledning av resultatet. En del forslag till férand-
ringar kommer upp.

En del kritik riktas mot forutsattningarna. Ocksa

sjalva malen diskuteras — var de ratt satta, lagom
ambitiosa, realistiska, fokuserade pa ritt saker och
liknande.

Lararen kanner sig starkt och inspirerad efter
samtalet med eleverna. Sammanstillningen av en-
kédterna och diskussionen med eleverna har givit en
klargérande och tankeviackande bild av hur eleverna
uppfattar att hennes undervisning fungerar. Bade
eleverna och lararen fick en rad uppslag till féorand-
ringar inom de omraden dar undervisningen enligt
uppstéllda kriterier tycks ha varit mindre lyckad.

Utifran den genomférda utvarderingen funderar
nu liraren 6ver hur undervisningen skulle kunna ut-
vecklas. Bland annat bestimmer hon sig for att skrift-
liga prov i fortsattningen ska rymma mindre av fak-
takunskaper och mer av de fardigheter som efterfra-
gas for olika betygsnivaer.

Lararen berattar ocksa om utvirderingen och
dess resultat for sina kollegor. Nagra kollegor inspi-
reras att prova utvarderingar med liknande upplagg-
ning. Lararen provar sjalv modellen i nagra andra

klasser och i nagra andra moment.
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Svarar eleverna uppriktigt?

I exemplet ska eleverna bedéma undervisningen, i
princip samtidigt som deras insatser ska viarderas
infér kommande betygsattning. Finns det en risk att
eleverna inte kinner att de kan fora fram kritik, om
an konstruktiv, av radsla for att det ska paverka deras
betyg? Lararen maste givetvis visa att hon vilkom-
nar elevernas synpunkter, dven om de ar kritiska, och
att hon verkligen pa allvar vill utveckla undervis-
ningen. Likvil kan eleverna befara att deras syn-
punkter kan komma att paverka betygséattningen.

I exemplet kan eleverna vara anonyma, om de
vill. Samtidigt ar det fullt tinkbart att lairaren kanner
igen enskilda elevers handstilar. Det finns ett par
tankbara satt att 16sa detta. Ett ar att en kollega laser
och sammanstiller enkatsvaren. Kanske kan tva lara-
re hjilpa varandra. Ett annat satt ar att eleverna dis-
kuterar undervisningen och besvarar enkdten i grup-
per, vilka dven de kan vara anonyma. Nu nar det blir
allt vanligare med datorer ar det ocksa mojligt att
lata eleverna — enskilt eller i grupp — skriva ut sina
enkitsvar med dator. Ytterligare ett alternativ, som
dock skulle ge mindre information, ar att bara ha
fasta svarsalternativ.

Lopande utvirdering — ett alternativ ?

I exemplet gjordes utvirderingen nar momentet nar-
made sig sitt slut. Det ar mojligt att ocksd utvardera
under resans gang, sarskilt om momenten l6per un-
der en langre tid. Da kan resultatet anvandas direkt
for att forbéttra den pagaende undervisningen. En
tankbar metod skulle kunna vara brevvaxling med
eleverna, dar eleverna beskriver hur de tycker att
undervisningen stddjer deras mojligheter att na kun-
skapsmalen.

Andra utvarderingskriterier?

Det ar givetvis ocksa mojligt att utvirdera mot andra
kriterier an de som anvandes i det hir exemplet, med
bibehallen metod och uppliggning. Till exempel kan
larare och elever tillsammans formulera mer praktis-
ka mal f6r undervisningen, mal for vilka avsnitt som
man ska klara avinom olika tidsrymder, mal for oli-
ka arbetsformer och liknande som sedan utvarderas.

Vidare kan man anvinda mal i skolans kursplan
for amnet eller liroplanen som grund for en utvarde-
ring av ett enskilt moment.

Om bra undervisning
anda inte leder till malen?

I det hir exemplet utformar lararen och eleverna ett
slags kvalitetskriterier for undervisningen. Sedan ut-
varderas undervisningen med utgangspunkt i dessa
kriterier. Nar utviarderingen val ar genomférd kunde
klassen kanske ocksa dgnat en stund at att kritisk

granska och diskutera de kriterier de stillde upp. Var



de relevanta? Skulle andra kriterier ha gett ett annat
utslag?

Tank om undervisningen hade fatt hoga omdo-
men av eleverna men proven anda visat att alla elev-

o, == SAMMAN-
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VARFOR?

Bakgrund

En larares stravan att utveckla den egna undervis-
ningen.

Motiv/syfte

Att utveckla undervisningen, ge eleverna storre moj-
ligheter att tillgodogora sig kunskapsmalen i olika
moment.

Anvandning

Utveckla den egna undervisningen, ge tips till kollegor.
Vap?

Utvdrderingsobjekt

Undervisningen som stod for uppnaende av
kunskapsmalen.

Huvudfragor

Hur fungerar undervisningen, i férhallande till upp-
satta kriterier?

Bedomningskriterier

Kriterier for undervisningen som larare och elever

formulerat gemensamt.
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er inte nadde mélen for godkand? Eller tvirtom: att
undervisningen hade fatt laga omddmen, men elever-
na anda klarade proven? Hur skulle man kunna tol-
ka sadana situationer?

ViLkaA?

Intressenter

Léraren, eleverna, kollegor, rektor.

Medverkande

Lararen och eleverna.

Genomforare

Lararen.

Hur?

Datainsamlingsmetod

Enkat med fasta svarsalternativ och stort utrymme for
motiveringar och forklaringar, gemensam diskussion.
Urval

Alla elever i en klass.

Metod for analys

Sammanstillning i tabeller och i kategorier.
REesurTAT?

Virdering

Undervisningen varderas mot formulerade kriterier.
Spridning

Liraren berdttar for andra ldrare pa en gemensam
konferens.

Larande

Forandringar av egen undervisning. Provar utvarde-
ringen i andra klasser. Kollegor inspireras och provar
liknande modeller.



Att lasa vidare

Ansvaret for skolan, Skolverket, 1997, Stockholm.
Finns som pdffil pa Skolverkets webbplats,
www.skolverket.se

Att fraga. Om fragekonstruktion vid intervjuunder-
sokningar och postenkater. Bo Warneryd (red), Statis-
tiska Centralbyran, 1986, Stockholm (ISBN 91-618-
0154-2).

En antologi med artiklar om hur man formulerar
fragor, svarsalternativ och grafisk utformning av fra-
geformular. En bade teoretisk och praktisk bok om
allt fran sprakliga fragor till minnets begransningar.

Attt utvdrdera skolan, Skolverket, 1999, Stockholm.

Jag vill ha inflytande dver allt, Skolverket, 1998, Stock-
holm.

Har diskuteras elevinflytande av elever, larare,
skolledare, forskare och andra sakkunniga. Exemplen

ar tagna fran skolor i Sverige och andra lander.
Ldroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94).
Ldroplan for det obligatoriska skoludisendet (Lpo 94).

Praktisk statistik. Svante Korner och Lennart Wahl-
gren, Studentlitteratur, 1996, Lund (ISBN 91-44-
00084-7).

En introduktion till de metoder man anvander for
att samla in, redovisa och tolka statistik. En grund-
bok i statistik.

Tillsynen av skolan, Skolverket, 1998, Stockholm.
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Utvdrdering i politik och forvaltning. Evert Vedung, Stu-
dentlitteratur, 1991, Lund (ISBN 91-44-34261-6).
En grundbok om utvirdering av en av de mest
namnkunniga pa omradet. Forfattaren gér en genom-
gang av olika modeller och uppliggningar av utvar-
dering. Han beskriver ocksa en stegvis modell for
hur man lagger upp en utvardering och diskuterar
skillnaden mellan interna och externa utviarderare.

Utvdirderingspraktikan. Att utvardera skolans verksam-
het. Mats Ekholm och Rolf Lander, Liber Utbildning,
1993, Arlov (ISBN 91-634-0034-0).

En praktisk handbok om utvirderingar i skolan.
Forfattarna beskriver och diskuterar utvarderingar
och deras roll och anvindning i skolans verksamhet.
De beskriver och diskuterar ocksa nagra olika meto-
der for insamling och analys av data.
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