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Sa har gjorde vi

— exempel pa lokalt utvirderingsarbete i skolan

SAMMANFATTNING

| den hér skriften finns exempel pa hur man kan anvéan-
da resultaten av Skolverkets utvarderingar, uppféljiningar
och provverksamhet i det lokala utvérderings- och
utvecklingsarbetet. Skriften innehaller dels reportage
frén olika kommuner, dels faktaavsnitt om Skolverkets
arbete inom dessa tre omraden.

AMNESORD

Barnomsorg, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
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Forord

d har gjorde vi dr nr 4 i en serie skrifter som

Skolverket ger ut under samlingsnamnet Verk-

tyg for utvdrdering. Seriens skrifter behandlar pa
olika sitt och med olika infallsvinklar och tyngd-
punkter uppfoljning och utvirdering av skolverksam-
heten i kommuner och skolor.

Den hir skriften ger bland annat exempel pa hur
man kan anvénda resultaten av Skolverkets ut-
vérderingar, uppfoljningar och provverksamhet i det
lokala utvirderings- och utvecklingsarbete som sker
i kommuner och skolor. Skriften &r skriven av
journalist Judit Lukdcs och innehéller reportage fran

olika kommuner, kompletterade med faktaavsnitt om
Skolverkets arbete.

Det 4r manga som har bidragit till innehéllet i
denna skrift. Vi vill sdrskilt tacka de ldrare, skol-
ledare och foretradare for kommuner som delat med
sig av sina erfarenheter.

Stockholm i november 1999

Kerstin Mattsson
Skolverket



Fragorna ar olika

men syftet alltid det samma

En av Skolverkets viktigaste arbetsuppgifter ar att utvdardera skolans
verksamhet. Det gor man genom fordjupade studier och analyser inom
valda omraden. Vilka problem- eller &mnesomraden som utvarderas ar
olika, men syftet ar alltid det samma: att analysera och forklara utifran
elevens, samhéllets och skolorganisationens perspektiv i forhallande

till de nationella malen.

ar Skolverket beslutar att gora en utvirde-
ring av en viss fragestéllning kan det bero
pé flera olika saker:

o Verket far signaler om att det finns problem av
nagot slag inom skolan som man beslutar att ut-
virdera. Signalerna kan komma dels fran Skolver-
kets egen organisation, bade den centrala och re-
gionala, dels utifran, till exempel genom artiklar
i pressen och liknande. Det kan handla om forild-
rar som reagerar over beslut som ror deras barns
skolgang, om att ovanligt manga rektorer viljer
att ldmna sina tjdnster eller om att andelen kvin-
nor i lararkaren okar drastiskt.

e Man vill ta reda pé hur férdndringar i skolsyste-
met tagits emot i verksamheten. Fungerar det som
man har tidnkt sig? En typisk sddan utvérdering
har gjorts kring programmen i gymnasieskolan.

o Fordndringar i samhillet/omvirlden som kan pa-
verka skolan kan ocksa leda till att man viljer att
gora en utvirdering. Det dr da fraga om mer teo-
retiskt baserade utvidrderingar eller férdjupade
analyser som ska 6ka intresset for och handlings-
beredskapen bland dem som arbetar inom skola

och kommun. Exempel pa en sadan studie hand-
lar om det mangkulturella samhdllet och dess pa-
verkan pa skolan.

o Skolverket far ocksé direkta uppdrag fran reger-
ingen att utvérdera en viss verksambhet, till exem-
pel forsoksverksamheten med foréldrastyrelser
inom grundskolan.

Bidra till utveckling

Skolverkets utvidrderingar gors ofta i ett urval skolor
eller kommuner. Genom dessa utvirderingar tar man
reda pé hur verksamheten bedrivs, vilka forutsitt-
ningarna dr for just den skolverksamheten, vad inne-
héllet i verksamheten 4r samt vilka resultat man upp-
nér. Ambitionen ir att hitta olika samband, till exem-
pel mellan forutsdttningar och resultat, férutsittning-
ar och processer, processer och resultat samt forkla-
ringar till resultaten. Ofta gors ocksa analyser ur flera
olika perspektiv. Det kan handla om kon, social bak-
grund, geografi eller etniska skillnader.
Utvirderingar ska bidra till att utveckla skolan.
En utvirdering ska ge forstéelse, perspektiv, impulser
och fungera som underlag for reflektion men ocksa



leda till atgirder, inte enbart for dem som é&r direkt
berdrda av en utvérdering utan ocksa for andra.

Utvirderingarna dr dessutom ténkta att bidra till
skolans utveckling genom att visa exempel pa hur en
utvdrdering kan ldggas upp och vilka omraden som
kan vara intressanta att fokusera.

Varje ar publicerar Skolverket ett antal utvirde-
ringar. Vissa, till exempel de nationella kunskaps-
mitningarna, aterkommer regelbundet medan andra
rapporter i regel beror ett smalare omrade och ge-
nomfors bara en gang.

Nagra exempel

Hir foljer nagra exempel pé olika typer av utvirde-
ringar som gjorts inom Skolverket:

Elevers kunskaper. Grundskoleelevers kunskaper i
bland annat svenska, engelska och matematik utvér-
derades 1995. Resultaten redovisades i ett tiotal olika
rapporter under 1996-97. De kunskaper som elever-
na hade i 1995 ars utvirdering har jamforts bland an-
nat mot mélen i Lpo 94 och med tidigare resultat.

Man har ocksa jamfort olika gruppers resultat, till
exempel pojkars och flickors. En sddan utvirdering
kan fungera som vickarklocka i kommuner och sko-
lor genom att den visar pé vilka behov som finns
inom vissa elevgrupper eller vissa amnesomraden.

Utvirderingen kan ocksa anvindas som utgangs-
punkt for egna utvdrderingar, antingen genom att
utvirdera samma omraden som Skolverket har gjort
eller genom att anvinda sig av samma metoder men
inom andra omraden.

Utvérdering av grundliggande vuxenutbildning. Aren
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1995-96 utvirderades reformeringen av den grund-
liggande vuxenutbildningen. I 15 kommuner under-
sokte Skolverket hur reformen tagits emot och an-
passats i kommunerna, hur man organiserar, genom-
for och styr verksamheten samt hur olika intressen-
ter, bland andra ldrarna och de studerande, ser pa
verksamheten.

Den hir utvidrderingen visade att det bland de 15
kommunerna bara var en del som genomfért refor-
meringen sa att man uppfyllt de nationella malen.
Man fann ocksé vissa omridden som kommunerna
behovde sirskilt se Gver.

Den hir typen av utvirdering kan fungera som en
uppmaning till kommuner att utvirdera hur det lig-
ger till inom den egna vuxenutbildningen och om
det finns anledning att uppmirksamma vissa omra-
den.

Gymnasieskolan i stopsleven — dd, nu, alltid - per-
spektiv pa en skolreform. Det hér dr en typ av utvédrde-
ring som dr naturligt att géra for Skolverket men
som inte dr nagot som kommunerna tar pa sig. Ge-
nom det historiska perspektivet kan man ge perspek-
tiv pa aktuella hdndelser.

Olikheter - brist eller tillgang? 1 den hidr utvérde-
ringen har Skolverket samlat in kunskap och erfaren-
heter kring hur ldrare ldgger upp sin undervisning
med utgangspunkt fran att den ska svara bade mot
pojkars och flickors forutsittningar och behov.

I rapporten beskrivs bade sdr- och samundervis-
ning av pojkar och flickor i nagra skolor och hur l4-
rarna har tinkt nér de valt att undervisa pa ett visst
sdtt. Har finns tva olika vérderingsgrunder: den ena



dr att flickors olikhet &r en brist som ska kompense-
ras med sdrundervisning, den andra ir att flickors
olikhet dr en tillgang som berikar gruppen men som
innebir att man ger eleverna tillfille till flera olika
former av inldrning.

En utvirdering av det hér slaget kan fungera som
inspiration for att géra mer ingéende eller djupare
studier @n vad som &r vanligt och for att ta reda pa
vilka underliggande virderingar som styr ens arbete.

En fullstindig forteckning 6ver Skolverkets mate-
rial finns dels i hiftet Rapporter & Trycksaker som
uppdateras regelbundet, dels pa Skolverkets hemsida,
www.skolverket.se.
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Orebro anpassar nationell utvardering

for lokala tester

I Orebro har man anvint fragor ur Skolverkets nationella utvirdering

1992 for att mata och jamfora hur elevernas kunskaper i

nutidsorienterande @mnen forandras under skoltiden. Metoden ger
underlag for politikernas beslut om skolans verksamhet och inriktning.

aren 1995 fick ett representativt urval av

klasser fran ar 9 i Orebro sitta sig med ett

prov med uppgifter plockade ur en utvirde-
ring som Skolverket genomfért pa nationell nivé for
att bedoma elevernas kunskaper.

Tva ar senare, ndr samma arskull gick andra aret
i gymnasieskolan, gjordes provet om med ett nytt
urval. Fragorna och uppgifterna var de samma,
eleverna fanns i samma population. Malet var bade
att mita elevernas kunskaper och att se hur dessa
kunskaper fordndras 6ver tid.

- Elevernas kunskaper i nutidsorienterande 4m-
nen 4r ett av de omraden som vi har i uppgift att ut-
virdera, berittar Svante Hultin, chef for utvirderings-
enheten i Orebro kommun. Men det &r ingen latt
uppgift, eftersom det faktiskt inte finns nagra bra
mitinstrument som béde fungerar och ger majlighet
till jamforelser.

— I stillet valde vi att vilja ut ndgra prov inom
omraden som ingick i Skolverkets utvirdering som
publicerades 1992. Vi valde fradgor som vi tyckte
passade in, en av fragorna gjordes om till ett grupp-
arbete och sa skapade vi ytterligare en gruppuppgift
som fick en lokal anknytning.
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Miljo, etik och rattvisa

Valet av fragor gjordes av en arbetsgrupp av ldrare
och skolledare. Tanken var att genom provet fa veta
nagot om elevernas kunskapsniva i &mnen som an-
knyter till frigor om milj6, etik och rittvisa.

Fragorna tog upp naturvetenskap och samhillsve-
tenskap. De flesta fragorna stélldes till eleverna indi-
viduellt, men med tvé uppgifter skulle eleverna arbe-
ta i grupp: den ena uppgiften hade plockats fran
Skolverkets utvirdering och gjorts om till gruppar-
bete, i den andra uppgiften skulle eleverna enas om
en lokal fraga som de upplevde som viktig och ange-
lagen och beskriva hur de skulle ga till viga for att
fa svar pa fragan.

- Att vilja ut ett antal fragor fran Skolverkets
utvirdering var givet for materialet dr alldeles for
stort och omfattande for att i sin helhet kunna anvén-
das lokalt, menar Svante Hultin. Daremot fungerar
det sikert utmirkt som forskningsmaterial pa natio-
nell niva.

Den forsta utvirderingen presenterades i form av
en rapport och lades pa politikernas bord i slutet av
1995. Redan da var det klart att undersékningen



skulle upprepas tvéd ar senare pd samma population
for att kunna se fordndringar i ungdomarnas kunska-
per over tid.

— Att vi valde en tidsintervall pé tva ar har flera
forklaringar. Vi ville att det skulle ga en viss tid
mellan béda utvirderingarna, men ville helst undvika

— Elevernas kunskaper i
nutidsorienterande
amnen ar ett av de
omraden som vi har i
uppgift att utvérdera,
sdger Svante Hultin. Men
det ar inte latt, for det
finns inte nagra bra
maétinstrument. Dérfor
valde vi ut nagra fragor
ur Skolverkets utvarde-
ring och kompletterade
utvérderingen med

en uppgift med lokal
anknytning.

Foto: Lasse Persson.

att lagga provet under gymnasieelevernas sista lasar
dé de @nda har mycket att gora.

Bade brister och beredskap

Rapporten fran 1995 visade bland annat att ungdo-

marna i Orebro inte var annorlunda in i riket i 6v-




rigt: de hade brister i sitt naturvetenskapliga kunnan-
de men en god handlingsberedskap i politiskt hinse-
ende. Manga av svaren som giller demokrati och
framtid stimmer vil 6verens med liknande under-
sokningar av ungdomar.

Niér man 1997 gjorde om samma prov var resulta-
ten inte sédrskilt annorlunda. Elevernas syn pé virl-
dens framtid var nagot morkare, dessutom priorite-
rade man lite annorlunda nér det giller vad man lart
sig 1 skolan som &r sérskilt viktigt infor framtiden.

Resultaten fran undersékningarna har presente-
rats centralt i kommunen, sedan har de gatt ut till
diskussion i de 15 kommundelsndmnderna.

Troligen kommer man i Orebro att gora ytterli-
gare en utvirdering om nagra &r, denna gang pa en
annan grupp elever som gar andra aret i gymnasie-
skolan.

Positiv mothild

— Nér den forsta rapporten presenterades i kommun-
styrelsens allménna utskott minns jag att vi sag det
som en positiv motbild till de da aktuella skriverier-
na i tidningarna om hur stékigt det var i skolorna,
minns_Johnny Andersson, kommunalrad i Orebro. Nag-
ra direkta beslut med anledning av rapporten tog vi
aldrig pé central niva mer @n nagra allménna formu-
leringar som stimde 6verens med vad som redan
fanns i var skolplan.

I stillet begérde allménna utskottet att fa in rap-
porter fran samtliga kommundelsndmnder och bild-
ningsndmnder med anledning av rapporten. Det var
dock ett system som inte fungerade sdrskilt bra.

14

Dirfor beslot allmédnna utskottet ndgra manader se-
nare att fordndra kommunens arbete med utvérde-
ringsrapporter.

Huvuddelen av ansvaret for uppfcljning och ut-
vérdering ligger numera pa de olika kommundelar-
na. Tva ganger om dret triffas politiker och rektorer
i respektive kommundel i sa kallade dialogtréffar.
Vid dessa triffar diskuterar man aktuella utvirde-
ringsrapporter och foreslar &tgirder. Varje dialogtraff
dokumenteras och sa sméningom presenteras en sam-
manfattning av alla dialogtriffarna for kommunsty-
relsens allméinna utskott.

— P4 sa sitt kan vi som sitter centralt pa ett orga-
niserat sitt fa reda p4 vad kommundelarnas utvirde-
ring och uppf6ljning har lett till, sdger Johnny An-
dersson.



Uppfoljning

— ett viktigt steg mot utveckling

Fyra ganger om aret samlar Skolverket och Statistiska Centralbyran
(SCB) in uppgifter om skolan fran kommunerna. Uppgifter som
sammanstalls i rapporter och databaser. Det viktiga med dessa
matningar av skolan ar att de ar regelbundet aterkommande. Materialet
ar ett beslutsunderlag for regering, riksdag och ett instrument for
kommunernas uppfdljning och utvirdering av skolans verksamhet.
Jamforelsetalen ar en av uppfoljningsprogrammets fyra delar.

et nationella uppfoljningssystemet for skol-

sektorn startade 1992/93. Det insamlade

materialet dr uppdelat pa tre omraden:
Organisation (antalet elever och skolor, val av
sprék, modersmalsundervisning och liknande).
Resurser (kostnader och ldrarresurser).
Resultat (betyg och 6vergang till hogre skolfor-
mer).
Materialet — d v s jamf6relsetalen — presenteras
tva ganger om aret, i mars och i september. Vid det
senare tillfillet far dessutom varje kommun en sam-
manstillning av jamforelsetalen i den egna kommu-
nen, i kommungruppen och for hela riket. Férutom
de tryckta rapporterna finns materialet ocksa som en
databas pa Skolverkets hemsida och som datafiler i
Excel-format.

Utgangspunkt for analys

I kommunerna 4r det skolchefen och skolstyrelsen
som 4r mottagare av jamforelsetalen. Statistiken an-
vinds ofta i budgetarbetet samt for lokala skolplaner
och arbetsplaner.
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Framfor allt dr det meningen att jimforelsetalen
ska lyfta fram vérdefulla skillnader mellan kommu-
nerna, vicka intressanta diskussioner och kanske ock-
s& fungera som underlag for fordndringar i verksam-
heten. Men jamforelsetalen 4r bara en utgangspunkt
for analys. For att kunna forstd vad som ligger bak-
om skillnader och variationer maste materialet dis-
kuteras och bearbetas vidare. Den hir formen av ut-
redningskultur dr ndgot som &r specifikt for den mal-
och resultatstyrning som giller for det svenska skol-
systemet.

Det statistiska grundmaterialet anvinds ocksa for
att centralt arbeta vidare med vissa fragestillningar
som fordjupas och utvecklas vidare. Sddana djupdyk-
ningar resulterar i olika rapporter fran Skolverket,
till exempel rapporten: Varfor kostar elever olika?
En analys av skillnader i kommunernas kostnader
for grundskolan.

Andra studier handlar om resurser, resultat och
socioekonomisk bakgrund i landets alla hogstadie-
skolor, om elevstrommar fran grundskolan till gym-
nasieskolan for vissa arskullar och liknande.



Skolbilder, beskrivningar och provresultat
Forutom jamforelsetalen ingar ytterligare tre verk-
samheter i Skolverkets uppféljningsprogram: skol-
bildsundersokningarna, kvalitetsredovisningarna och
de nationella provresultaten.

Skolbildsundersikningarna miter attityder till sko-
lan. Underlaget dr ett representativt urval av allmén-
het, fordldrar, elever och ldrare. Fragorna tar bland
annat upp fortroendet for skolan som institution,
kvalitet, inflytande 6ver olika delar av skolans verk-
sambhet, synen pa forandringar och pa omdebatterade
skolfragor. Resultaten fran dessa undersokningar pre-
senteras i sdrskilda rapporter, Attityder till skolan.
Rapport nr 2 i denna serie publicerades 1998, en
tredje métning gors under varen 2000 och resultaten
fran denna publiceras varen 2001.

Inom Skolverket pagéar ocksé ett arbete med att
utveckla ett system for kvalitetsindikatorer som verk-
tyg for sjilvvirdering och resultatpresentation.

Kvalitetsredovisningarna, ir genom regeringsbeslut
en arlig uppgift fér skolor och kommuner. I redo-
visningarna ska kommunerna skriftligt redogéra for
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hur de uppnétt uppsatta mal och ange hur de ska

komma till rdtta med brister. Att skolor och kommu-
ner ska folja upp och utvirdera sin verkamhet ér ing-
et nytt, men genom kvalitetsredovisningarn skérps
kraven pa att resultaten ska redovisas och ligga till
grund for dtgérder.

Kvalitetsredovisningarna ska i forsta hand anvén-
das av dem som upprittar redovisningenarna men
kan ocksa ligga till grund for diaglogen mellan stat
och kommun och f6r olika nationella analyser. Ge-
nom kvalitetsredovisningarna far bland andra Skol-
verkets avdelning for analys och stod ett &nnu bittre
underlag for diskussioner med huvudménnen om
skolutveckling. I vilken man kvalitetsredovisningar
kan insamlas och informationen systematiseras och
goras tillginglig kommer att utredas.

De nationella proven beskrivs i pa sidan 24 i denna
skrift. Den uppfoljande delen av provverksamheten
innebdr att provresultat fran ett urval skolor/kommu-
ner samlas in. Dessa resultat sammanstills och for-
medlas till samtliga skolor och kommuner.

Foto: Martin Skoog.



Vart natverk ar guld vart

Ett tiotal skolekonomer fran fem kommuner i sodra Sverige tréaffas
regelbundet for att arbeta med kommunens jamforelsetal och fa dessa
att verkligen bli jamforbara med de andra kommunernas siffror.

— Det hér nétverket &r guld vart och ger mycket mer &n dyra kurser dér
man bara kan skrapa pa ytan, sager Hans Thorsson, ekonomiansvarig pa

Barn- och utbildningsforvaltningen i Kristianstad.

e fem kommuner som ingar i nitverket &r

Halmstad, Kalmar, Karlskrona, Kristian-

stad och Vixjo. Dessa kommuner dr unge-
far lika stora, de ligger i s6dra Sverige och har i 6v-
rigt har ganska likartade forutsittningar, till exempel
dr kommunernas storsta stider ocksé residensstider.
Nitverket borjade med att tjanstemén pa central niva
i de fem kommunerna triffades bland annat for att
diskutera jaimf6relsetal inom olika delar av kommu-
nens verksamhetsomriden, bland annat skola och
barnomsorg.

— Men vi som arbetar dagligen med materialet
ifrigasatte siffrornas jamforbarhet sd linge som vi
inte med sikerhet visste vad siffrorna egentligen stod
for, berittar Goran Malmgren, ekonomiansvarig pa
Barn- och ungdomsforvaltningen i Halmstad. Vad
har de olika kommunerna riaknat in i till exempel un-
dervisningskostnaden, hur har man ridknat fram hy-
rorna, dr matkostnaderna for fritidshem och for-
skoleklass inrdknade i kostnaderna for skolméaltiden
eller inte?
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— Dérfor beslot vi att bilda ett eget nétverk for att
se om vi kunde ta fram jamférbara nyckeltal. Vi vet
ju att jamfGrelsetalen anviands mycket av politikerna
for att analysera och jamféra skolans kostnader.

En utgangspunkt for analyser

Eftersom varje kommun lidgger upp redovisning och
budget pa sitt sitt gar det inte att dra slutsatser om

Hans Thorsson
ar vard for
dagens nét-
verksmote. Till
motet har han
tagit fram
underlag for
vilka kostnader
som ska finnas
med under
rubriken Sjélv-
kostnad for
grundskoleelev.



Nétverkstraff i Véxjo. Fran vénster: Hans Thorsson och Daniela Serban, Kristianstad, Kjell Agnhage och
Goéran Lundell, Véxjo; Mikael Thornéus och Ann Christin Ostberg, Karlskrona; Géran Malmgren och Karin
Quander, Halmstad samt Kristina Olson, Kalmar. Med ryggen mot kameran sitter artikelférfattaren.

kostnaderna i olika kommuner enbart utifran talen.
Skolverkets material dr ocksd mycket omfattande
och innehaller alltfor manga mojligheter till feltolk-
ningar for att kunna fungera som annat 4n utgangs-
punkt for analyser av kostnaderna. Det dr ekonomer-
na i det hir nitverket eniga om.

Samtidigt dr jaimforelsetalen ett mycket viktigt
material for politikerna. De har ett rattmitigt behov
av att fa perspektiv bade péa utvecklingen i den egna
kommunen och gora jamférelser med andra kommu-
ner.

— Tyvérr hinder det alltfor ofta att politikerna
anvinder Skolverkets jamforelsetal pa betydligt mer
allvar @n som utgéngspunkt for diskussion och ana-
lys, menar Mikael Thornéus, chef for ekonomifunktio-
nen péa Barn- och ungdomsforvaltningen i Karlskro-
na. D& brukar det ga at rétt mycket tid och kraft at att
forklara for politikerna att siffrorna inte kan jamforas
rakt av.

— Det intressanta &r ju inte a# det skiljer i kostna-
derna, utan varfor det gor det, ligger Géran Malmgren
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till. I ndtverket forsoker vi fa svar pa dessa fragor.

Det ekonomiska nitverket triffas ungefdr fyra
ganger per ar. Varje gang ses de i Vixjo, som dr den
mest centralt liggande av de fem kommunerna. Men
virdskapet och ansvaret fér motenas innehall roterar.

Pa nitverkets forsta moten beskrev man dels sin
egen kommuns organisation for de andra, dels det
resursfordelningssystem som var och en arbetar med.
Efter det satte man i gdng med att med utgangspunkt
fran Skolverkets siffror for respektive kommun och
kommunernas egna siffror hitta jaimforelsetal som
verkligen &r jamforbara.

Ett nytt och gemensamt underlag

Till dagens méte har Hans Thorsson, som &r vird
denna gang, tagit fram ett underlag for vilka kostna-
der som han foreslar ska finnas med under rubriken
Sjélvkostnad for grundskoleelev. Det 4r en detaljerad
beskrivning med tretton rubriker som f6érgrenar sig i
béde underrubriker och rubriker under dessa. Tanken
ar att indelningen ska vara sa tydlig att ingen ska



behova vara osiker pa vad som ingar i olika poster
och delposter. Ju mer noggranna beskrivningarna &r
desto littare dr det att se och jamfora de olika verk-
samheterna, bade vad det giller kostnader och inne-
hall.

Senare under dagen ska man enas om detta un-
derlag haller. I sa fall ska alla, som en 6vning, till
nista sammantriade ha rdknat om 1997 ars bokslut
enligt den nya indelningen. Om detta fungerar bra
kanske man kommer att ge sig in pa arets budget.

Diskussionerna i gruppen handlar alltsa bade om
att bryta ner, analysera, jamfora och utbyta erfarenhe-
ter. Det finns stindigt en rad med aktuella &mnen att
ta upp. Har dr nagra:

Hur 16ser man fragan om ankomstregistrering av
alla fakturor med tanke pa den nya redovisnings-
lagen?

1 I ndtverket har
1} de fem kom-
munerna
upptéckt hur
olika de ar.

— Olikheterna
finns bade pa
central niva i
kommunerna
men ocksa
nar det géller
politikernas
instresse for
detaljer,
menar Kjell
Agnhage i
Véxjo.

20

Ar hyrorna for skolans lokaler marknadsmaissiga
eller inte?

Hur rdknar man ut underlaget for bidraget till
fristaende skolor? Vilka kostnader ingér i detta
bidrag?

Hur g6r man med kvalitetsmétning respektive
upphandling av tjanster?

— Om jag vill foresla en fordndring ar det faktiskt
littare att hidnvisa till en 16sning i ndgon av de andra
kommunerna i nitverket &n att forsoka lansera den
som min egen idé, sdger Kristina Olson, férvaltnings-
kamrer p& Barn- och ungdomsforvaltningen i Kal-
mar. Dessutom &r det en 16sning som redan &r i gang,
den &dr provad i praktiken.

Mer och mer olika

Det hir &rets arbete har lett till att de fem kommu-
nerna mer och mer upptécker hur olika de ér.

— Olikheterna finns bade pa central niva i kom-
munerna, hur ramarna beslutas for just den verksam-
het vi arbetar med, men ocksé nir det giller politi-
kernas intresse for detaljer, menar Kjell Agnhage, chef
for ekonomiavdelningen pa Skol- och barnomsorgs-
forvaltningen i Vixjo.

Vid en snabb genomgéang framkommer féljande:
I Halmstad dr budgeten gemensam for barnom-
sorg och skola. Har har varje elev dels en grund-
resurs, dels en viktad resurs ddr man tar hdnsyn
till omréddets sociala struktur. Dessutom tar man
hinsyn till personalens l6neniva och liknande.
Utifrén denna pott gor sedan varje rektor en egen
budget som den politiska ndimnden tar beslut om.



Daniela o I Vixjo fordelas grundskolans resurser dels med
Serban éar

ekonom i
Kristianstad.

en summa pengar per elev (dér antalet elever fast-

stills tvd gdnger per ar), dels gor man tillidgg for

stod av olika slag.

Efter den redovisningen utbryter raskt en diskus-
sion om hur mycket hjilp rektorerna far i de olika
kommunerna med sitt budgetarbete. Handlar det om
hjalp till sjalvhjilp, handledning eller ndgot annat?

- I var kommun har politikerna tydligt sagt ifrdn
att rektorerna i forsta hand ska syssla med pedagogis-
ka uppgifter, berdttar Hans Thorsson. Det &r natur-
ligtvis darfor som vart system é&r sa lite decentralise-
" rat som det dr. Kanske beror det ocksa pa att flera av
5 politikerna i barn- och utbildningsndmnden sjilva ér

larare och virderar pedagogiken hogt.

e I Kalmar har varje stadium enligt den tidigare
laroplanen en grundresurs. Sedan far varje enhet
bidrag av olika slag. Budgeten gors pa respektive
enhet, men beslut om budgeten tas i den politiska

ndmnden. - Nétverket &r
o I Karlskrona fordelas pengarna till respektive rek- bra ocksé foér
tor som fordelar pengarna inom sin verksambhet. 0ss som sitter
Nagot beslut om disponeringarna inom rektorer- ensamma som

ekonomer pé

o I Kristianstad 4r budgeten mycket noggrant upp- a\l/'arszgoerrvzlrl;gll‘,/?r?a-

delad och mycket detaljerad. Praktiskt taget all Olson som
fordelning sker centralt fran barn- och utbild- arekonom i -

nas omréden tas inte i den politiska nimnden.

ningsférvaltningen. Kalmar.
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— Det intressanta &r ju
inte att det skiljer i
kostnaderna mellan
vara kommuner utan
varfor det gor det,
menar Géran Malm-
gren. Det ar de
fragorna vi forséker fa
svar pa i natverket.
Fran vanster: Mikael
Thoméus, Ann Chris-
tin Ostberg, Géran
Malmgren och Karin
Quander.

Allt mer integrerad verksamhet

Vi aterkommer till Skolverkets uppféljningsmaterial.
Kjell Agnhage ir inte sidker pa att Skolverket vet hur
olika det kan se ut i kommunerna och vilket jittear-
bete det kan vara att ta fram siffror precis enligt
Skolverkets bestillning. I en av nitverkets kommu-
ner arbetar tva personer under tva veckor varje ar
med att rikna ut de siffror som bestillts fran Skol-
verket, medan det i en annan av kommunerna inte
gar at mer &n ett par arbetsdagar for samma uppgif-
ter.

Vissa av uppgifterna kan vara sérskilt kniviga:

— Hur rdknar man fram antal ldrare per hundra

elever nir lirarna jobbar tillsammans med forskolla-
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rare, fritidspedagoger och fritidsledare, undrar Kjell

Agnhage.

— Det blir ocksa allt svarare att skilja de olika
verksamheterna at kostnadsmissigt eftersom de blir
allt mer integrerade i varandra, sdger Kristina Olson.
Forskoleklass, grundskola och fritidshem delar ofta
bade pa lokaler, personal och material. Da &r det
fullstandigt hopplost att forsoka sdrskilja siffrorna.

Mikael Thornéus skulle vilja att Skolverket ren-
odlar sina siffror pa nagot sitt, att man arbetar uti-
fran varje arskull eller liknande i stillet for att ta
fram siffror pa vad varje barn kostar inom barnom-
sorg och skola.

— Ofta arbetar samma personer med bade forskole-
klass, undervisning och skolbarnsomsorg, menar han.



Nétverksformen ar béast

Vad finns det d4 att enas om i det hér nétverket?

- Vi kan gemensamt komma fram till hur vi rak-
nar olika begrepp, till exempel vad en heltidsplats
inom barnomsorgen betyder, siger Karin Quander,
ekonom pa Barn- och ungdomsf6rvaltningen i Halm-
stad.

— Inget dr bittre 4n att arbeta i nédtverk for att fa
anvindbara referenser, siger Hans Thorsson.

Det verkar finnas méngder av fragor som nétver-
ket bara ldngtar efter att fa diskutera: barnomsorgs-

Forandringar pa gang

taxorna, bokslutet, principer fér hur man behandlar
overskott och underskott vid érets slut, for att ta nag-
ra exempel.

- Vibehover alla enkla modeller som hjilper oss
i budgetarbetet, siger Karin Quander.

— Natverket #r bra ocksé for oss som sitter ensam-
ma som ekonomer pa véra forvaltningar, sidger Kris-
tina Olson. Det &r bra att f ta del av andras erfaren-
heter, se hur andra gor och fa stéd nir vi behover
det.

Fotograf i Véxjo: Hans Runesson.

Skolverket dr vdl medvetet om att det finns problem i arbetet med att 4 ett

system for jamforelsetalen som passar landets alla kommuner. P4 flera om-

raden inom skolan sker ocksa stora forandringar, till exempel integreringen

av skolbarnsomsorgen i skolan och att Skolverket sedan 1 januari 1998 har

sektorsansvar dven for barnomsorgen.

Sadana fordndringar kréver forstas att uppfoljningsarbetet férandras och

anpassas, vilket Skolverket gor tillsammans med representanter f6r kom-

munerna. Bland annat pagar ett arbete med att, tillsammans med nagra sko-

lor och kommuner, utveckla ett system for kvalitetsindikatorer som verk-

tyg for sjilvvirdering och resultatpresentation.
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Nationella proven

tar pulsen pa kunskapsnivan

Nationella prov dr det gemensamma namnet for det provsystem som i dag
anvénds i grundskolan, gymnasieskolan och svenska for invandrare
(sfi). Systemet startade 1994, samtidigt med de nya laroplanerna, men

dven tidigare har det funnits prov av det hér slaget.

Tanken med en del av dessa prov ar att stodja betygssattningen sa
att den blir likvéardig dver landet. Andra prov gors for att bedoma vilka
elever som riskerar att inte klara av de mal som finns i laroplanen.

grundskolan finns det bide prov och diagnos-

tiskt material. Bade proven och det diagnostiska

materialet 4r i de tre kiirnimnena svenska, mate-
matik och engelska (&r 5 och higre). Det diagnostis-
ka materialet anvéinds for att upptécka elevernas star-
ka och svaga sidor och man kan vélja att anvinda
hela eller delar av materialet. Tanken med detta ma-
terial dr att ju tidigare man uppticker svackorna,
desto ldttare dr det att gora nagot at dem.

I gymnasieskolan finns det kursprov i @mnena
svenska, matematik och engelska. Dessutom héller
Skolverket pé att bygga upp en provbank i tyska,
franska och fysik, biologi och for vissa program med
yrkesdmnen.

For sfi finns prov i svenska for invandrare.

De nationella proven ska ocksa méta om eleverna
nar de kunskapsmal som finns i respektive kursplan.
Dirfor dr proven konstruerade sé att de miter delar
av kursplanens mal.

De olika delarna i provsystemet &r:

o Ar 2. Diagnostiskt material i svenska och mate-
matik.
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Ar 5. Amnesprov i svenska, matematik och engel-
ska. Amnesproven ska ge lararen stod for att be-
déma om eleven uppnatt malen for &r 5 enligt
kursplanerna.

Ar 7 Diagnostiskt material i svenska, matematik
och engelska. Detta prov finns for att ta reda pa
elevens forutsittningar for att nd mélen for ar 9 i
dessa tre &mnen.

Ar 9. Amnesprov i svenska, matematik och engel-
ska. Proven ska ge ldraren stod for att bedoma om
eleven uppnétt malen for ar 9 enligt kursplanerna
och for att sitta slutbetyg i grundskolan. Dessa
prov dr de enda som &r obligatoriska for grund-
skolan att genomféra.

Gymnasieskolan. Kursprov finns for ndrvarande for
vissa kurser i svenska, matematik och engelska.
Aven dessa prov ér betygsstodjande, men det
innebdr inte att resultatet av proven ska bestdm-
ma elevens betyg i dmnet, det ska - liksom for
dmnesproven ar 9 - ingd som en del i det under-
lag som ldraren anvinder for att sitta betyg.
Provbank for gymnasieskolan. En provbank for B-



kurserna i franska, tyska och A-kursen i fysik, bio-
logi samt for vissa program med yrkesdmnen &r
under uppbyggnad.

Svenska for invandrare (sfi). Kursprov i svenska.
Provet ska ge ldraren stod vid betygssittningen
och bidra till att bedémningsgrunderna blir s
enhetliga som mojligt.

Nira samarbete

Amnes- och kursproven gors i samarbete med uni-
versitet och hdgskolor. For ndrvarande samarbetar
Skolverket med Lararhogskolan i Stockholm och
Umea (matematik, fysik och biologi), Uppsala uni-
versitet (svenska) och Goéteborgs universitet (engel-
ska och 6vriga moderna sprak) samt med Hogskolan
i Vixjo och Lararhogskolan i Stockholm nér det gil-
ler proven for program med yrkesdmnen. P4 dessa
institutioner tas proven fram tillsammans med grup-
per av verksamma ldrare, ldrarutbildare, personer
inom néringslivet, forskare och representanter fran
Skolverket.

Skolverket planerar dessutom samarbete med
andra nordiska ldnders provbanker for att ha tillgdng
till s& manga prov som mojligt.

Eftersom det Nationella provsystemet ér relativt
nytt finns det f4 dldre prov som ldrarna kan bestilla
som 6vningsmaterial for eleverna. Flera av de prov
som anvénts i systemet sedan ldséret 1994/95 ar se-
kretessbelagda i fem 4r. Det giller dock inte proven
i svenska. Ett annat undantag dr kurs A- och kurs B-
proven i engelska hosten 1998. Dessa prov gar att
anvinda som &vningsmaterial. Inte heller &mnespro-
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veniar 9 dr sekretessbelagda efter provtidens utgang.

Nytt med insamling

Att ldraren anvénder resultatet fran proven for att
utvirdera den enskilda elevens framsteg &r givet. Det
anvinds naturligtvis ocksa som underlag i utveck-
lingssamtalet mellan lérare, fordldrar och elev. Dess-
utom kan rektor och ldrare pé en eller flera skolor
(eller i en kommun) lokalt samla in provresultaten
och dra slutsatser fran det insamlade materialet.

Sedan varen 1997 samlar Skolverket in resultat
fran kursproven i &mnena svenska, engelska, mate-
matik, tyska och franska fran ett urval gymnasiesko-
lor och kommunala vuxenskolor. Sammanstillning-
en av dessa provresultat gors varje termin och skick-
as ut till alla gymnasieskolor. Aven resultat fran
dmnesproven i ar 9 samlas in fran ett urval kommu-
ner, sammanstills och formedlas till samtliga skolor
som har elever i ar 9. Det finns ocksa en rapport
med férdjupade analyser av resultaten — Amnespro-
ven skolar 9 1998. Analys av resultaten. Dnr 97:475.

P4 Skolverkets hemsida, www.skolverket.se, finns
mer information om nationella prov samt resultat-
sammanstillningar som kan laddas ner.

Hur hittar man da guldkornen i en sammanstall-
ning av provmaterial? Det viktigaste dr nog att veta
vad man letar efter.

Aven goda exempel fran andra skolor eller andra
kommuner kan fungera som guldkorn. Pa Skolver-
kets hemsida finns det tips om skolor och kommu-
ner som pa olika sétt anvinder resultat fran nationel-
la proven i sitt arbete.



Knyt en viss prestation till ett visst betyg

| Karlstad anvander lararna pa gymnasieskolan resultaten fran de
nationella proven som utgangspunkt for pedagogiska diskussioner. En
ny laroplan och ett nytt betygssystem var de utlésande faktorerna.

— Det behdvdes en avstamning, bade inom och mellan de olika
gymnasieskolorna, sager Urban Karlsson, utvecklingsledare pa
gymnasieforvaltningen. Vi vill sa langt det ar mojligt vara sédkra pa ett en

viss prestation ocksa ger ett visst betyg.

rban Karlsson dr 6vertygad om att kommu-

nens ldrare dr kompetenta att sitta rittvisa

betyg, men kan @nda férundras 6ver hur
olika betygssittningen kan bli. Det var didrfor som
han ville prova att anvinda resultaten frén de natio-
nella proven pé ett annorlunda sitt. Inom ramen for
arbetet med utvirdering- och kvalitetssékring i gym-
nasieskolan inrédttade man d@mnesgrupper med en el-
ler tva representanter fran varje skola. I dessa grup-
per anvinds de nationella proven (eller andra gemen-

— Resultaten frén de
nationella proven gjorde
att vi behoévde fa svar pa
fragan: Varfor ér det sé
stora skillnader mellan
vara gymnasierskolor,
sédger Urban Karlsson.
Amnesgrupperna ér ett
sétt att fa svar pa den
frédgan.
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samma prov som ldrarna i Karlstad genomfort) for
diskussioner om provresultat, betygssittning och ut-
byte av erfarenheter. Sedan f6r dessa personer frage-
stillningarna vidare till sina kollegor p4 den egna
skolan. For nédrvarande finns det &mnesgrupper for
svenska, engelska, matematik, historia och samhills-

kunskap.

Diskussionen redan i gang

I den fore detta saluhallen i Karlstad sitter fem av
gymnasieldrarna i #mnesgruppen for engelska. Salu-
hallen 4r numera bibliotek f6r Tingvallagymnasiet
och innehaller ocksa en rad grupprum och arbetsrum
for eleverna. Det hir dr gruppens fjairde mote.

Diskussionen dr redan i géng for fullt ndr vi kom-
mer in nagot férsenade och Urban Karlsson hinner
knappt komma in genom dérren innan har far en fré-
ga: Hur ska vi gora med elever som har fatt Icke
Godkint i engelska och vill tentera upp sig? Urban
bollar tillbaka frdgan: Det &r precis fragor som denna
som ni ska diskutera i gruppen. Sedan later han l4-
rarna fortsitta diskussionen.



— Vad ska den elev kunna som far hégsta betyg i
engelska ar en av de fragor vi diskuterat, sdger
Kerstin Lindquist (till vdnster).

— En annan fraga som vi talat en del om ar
narvaron och dess betydelse, sdger Anita Ward
(till héger).

Diskussioner for samsyn

— Vi hade faktiskt redan pa eget initiativ haft en traff
med kommunens alla gymnasielédrare i engelska nér
forslaget om amnesgrupper dok upp, berittar Marie
Lundgren, larare pa Sundsta-Alvkullegymnasiet. Traf-
fen var mycket givande dven om det var svért att or-
ganisera sd att alla hade majlighet att komma. Vi ta-
lade om olika praktiska fragor och utbytte erfarenhe-
ter och tips med varandra.
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— Hur ska vi géra med elever som har fatt Icke
Godként i engelska och vill tentera upp sig,
undrar Marie Lundgren (till vénster) och Sonja
Forsby. Urban Karlsson bollar tillbaka fragan:

— Det ar precis frdgor som denna som ni ska
diskutera i gruppen.

I amnesgruppen har diskussionerna haft en nagot
annorlunda, mer principiell karaktdr. Var och en i
gruppen har ocksé ansvar for att féra de viktigaste
fragorna vidare till lirarna pa den egna skolan.

Det forsta motet for dem som skulle ingé i de
olika d&mnesgrupperna holls i mars 1997. Utgangs-
punkten da var resultaten pa de nationella proven i
matematik och fragestillningen: Hur kommer det sig
att skillnaderna é&r sa stora mellan de olika gymnasie-

skolorna i kommunen?



— Urbans idé var att vi skulle tréffas for att prata
ihop oss och skaffa en gemensam syn pa vad som
kriavdes for att fa ett visst betyg, siger Marie Lund-
gren.

Till detta forsta mote hade Urban Karlsson gjort
i ordning nagra diskussionsfragor for att fa igang
grupperna. Fragor som tog upp betygskriterier och
deras tolkning, prov och utformning av prover, ruti-
ner for omtentamen, antalet elever som far Icke God-
ként och vad man gor at detta, andra kriterier &n prov-
resultat som vigs in vid betygssittningen, uppligg-
ning av olika kurser samt st6d till eleverna. Sedan har
grupperna sjélva fyllt p4 med sina egna fragor.

Inga centrala kriterier

— Man kan nog sdga att vi mest har diskuterat kring
de sdmsta och de bésta eleverna, sdger Rune Tallgren,
larare pa Sundsta-Alvkullegymnasiet.

Kanske dr det inte s& konstigt, eftersom det vid
den tidpunkten inte fanns centralt faststillda kriterier
for betyget Mycket Vil Godkint. Varje skola tog i
stillet fram egna kriterier i varje &mne for Mycket
Vil Godkint. Medlemmarna i gruppen fick kopior
bade av de andras betygskriterier och av de lokala
kursplanerna. Man har ocksa diskuterat grianserna
mellan olika betyg, virdet av gemensamma prov och
hur tungt man ska véga in resultaten av de nationella
proven.

— Vad ska den elev kunna som far hogsta betyg i
engelska, dr en av de fragor vi diskuterat, berittar
Kerstin Lindquist pa Tingvallagymnasiet. Eller hur vi
ska ta hinsyn till sidant som formaga att samarbeta,
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ta aktiv del i diskussioner och elevens férmaga att ta
ansvar for sin egen inldrning.

— Vi har ocksé talat en del om nérvaron och dess
betydelse, siger Anita Ward pa Tullholmsgymnasiet.

Nér det giller elever som inte blir godkédnda &r
alla i gruppen 6verens om att det finns manga sitt att
hjdlpa dessa elever pa, men att det till slut alltid
handlar om pengar, som inte ricker till och tid, som
det finns alldeles for lite av. Hur ska man hinna med
att se och beromma alla elever, fran de duktigaste till
dem som har svarast?

Pa Tingvallagymnasiet har man lagt in extra un-
dervisning i engelska tva morgnar i veckan. Men for
de elever som har lang resvig fungerar inte denna
tidiga tid och pé eftermiddagarna dr de for trotta for
att orka ta in nagot.

— Hos oss hade sa manga elever Icke Godkint att
vi lade in stodtimmar pé ordinarie schemat, berittar
Sonja Forsby p& Nobelgymnasiet. De fick extra under-
visning en formiddag i veckan och de flesta klarade
sedan ocksé en omtentamen.

Pendlar mellan principer och praktik

Diskussionerna i gruppen pendlar hela tiden mellan
principer for skolan, kommunen och hela skolsyste-
met och praktiska exempel fran ldrarnas vardag. Sa
hir har vi gjort, hur gor ni? Man talar om problem
med schemalédggningar, om svarigheter med lokaler,
om tillgang till hjdlpmedel av olika slag och om for-
och nackdelar med att lata eleverna soka fakta pa In-
ternet.

Det idr inte heller alltid som man haller sig till



— Vi har mest diskuterat | ring de bédsta och de
samsta eleverna, sager Rune Tallgren.

engelskan, ldrarna gor ofta jamforelser med hur
eleverna klarar sig i andra dmnen.

— Vi ser ju att de elever som till exempel har pro-
blem med engelskan ocksa ofta har problem i svens-
ka, kanske ocksa i matematik, sdger Sonja Forsby.
Kanske beror det pa att det &r sa ldga intagningspo-
ang till de linjer som vi har i vér skola.

Att de olika gymnasieskolor har olika profiler &r
viktigt att kdnna till ndr man tittar pa resultaten fran
de nationella proven. Annars bérjar man undra var-
for andelen elever som har Icke Godként dr sa myck-
et hogre i en skola &n i en annan. Men kénner man
till de olika profilerna 4r tolkningen littare.
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Att anvinda de nationella proven som utgangs-
punkt for jamférande och pedagogiska diskussioner
var ganska sjdlvklart for Urban Karlsson.

— De nationella proven ger en bra fingervisning
om hur var kommun ligger i forhallande till hela lan-
det, siger Urban Karlsson. Proven dr dessutom bra
pa sa sitt att de dr frikopplade fran var egen verk-
samhet, skrivna av personer utanfor skolan.

Eniga i de stora linjerna

Aven dmnesgruppen i engelska ér njd med att ha de
nationella proven som grund for diskussionerna. De
har ocksa kommit 6verens om négra saker: Den elev
som far Mycket Vil Godként ska vara bra pé alla kri-
terier medan den som fir Godként inte har lika harda
krav pa detta. Och de nationella proven vigs in som
ett av flera prov som eleverna far under terminen.

— Det dr bra att vi dr eniga om detta, for i detalj-
fragorna skiljer vi oss i regel at ganska ordentligt,
menar Rune Tallgren. Vi jobbar olika med vara elev-
grupper, vi testar eleverna olika, vi dokumenterar
lektionerna olika och dessutom skiljer vi oss 4t i ar-
betet med olika klasser.

- Jag tror att amnesgrupperna kommer att finnas
kvar dven i framtiden, sdger Urban Karlsson. Kanske
kommer man d& inte att diskutera kriterierna for Icke
Godkint utan i stéllet dgna sig mer at att diskutera
metoder, genomfora fler samordnade prov och ta
beslut om man ska delta i de nationella proven eller
inte.

Fotograf i Karlstad: Hans M Karlsson.



Manga sma projekt ger en helhetsbild

Hur bra ar var skola? Hur kan man ta reda pa vet? Vad kan vi gora med de

svar vi far?

Dessa tre fragor var utgangspunkterna for ett pilotprojekt som
genomfordes i 100 europeiska skolor lasaret 1997/98. Malgomajskolan,
en gymnasieskola i Vilhelmina kommun i Vasterbotten, var en av de fem

svenska skolor som deltog i projektet.

De valde att i stéllet for ett projekt genomfora tio delprojekt for att fa

sa manga aspekter pa fragorna som majligt.

i ville skaffa oss kunskap om skolans verk-
samhet och hur den uppfattas av olika par-
ter, berittar Helena Renman, projektledare.
P4 sa sitt fick vi flera detaljbilder av olika delar av
verksamheten som tillsammans bildar en helhet.
Rent praktiskt bildades en styrgrupp pa skolan
med representanter for skolledning, lérare, elever, for-
dldrar samt en sd kallad kritisk vén (en person som
fatt skolans uppdrag att granska, kommentera och
ifragasitta skolans strategier och planer). P4 det na-
tionella planet fanns en kommitté med Skolverket
som samordnare. Hér d4r Malgomajskolans delpro-
jekt:

Enkét bland elever i ér 9

om forvéntningar pa gymnasieskolan

En klass i ar 3 i Malgomajskolan atog sig som ett
gemensamt projektarbete att fréga elever i grundsko-
lans avgangsklasser om varfor de sokt/inte sokt till
Malgomajskolan, vad de tyckte om skolan och vilka
forvantningar de hade. Eleverna fick ocksa beskriva
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hur de fatt information om skolan och om de tyckte
att de fatt tillrdckligt med information.

Sammanstillningen av enkétsvaren visar vilka
forestéllningar och forvintningar som finns bland
grundskolans elever, en viktig kunskap inte minst for
de ldrare som ska ta emot eleverna. Men arbetet med
enkiten gav ocksd gymnasieeleverna tillfdlle att re-
flektera 6ver sin egen och de blivande elevernas bild
av skolan och dess verksamhet.

Foréldrar intervjuar elever

Tva fordldrar i skolans styrgrupp genomforde inter-
vjuer med tio elever fordelade pa olika arskurser och
program. Varje intervju tog ungefir tvd timmar och
tog upp foljande omraden: 6vergéngen fran grund-
skola till gymnasium, skollokalerna, skolledningen,
elevernas syn pa kurser, ldrare, betygssystem och lik-
nande samt elev- och forildrainflytande. Intervjuerna
visade bland annat att det skiljer mycket mellan vad
olika ldrare forvéntar sig av de nytillkomna eleverna
samt att det fanns en 6nskan om ett hemklassrum for



—Det borde
finnas fler
foréldrar i
skolan, sager
Yiva Semelius,
en av de
féraldrar som
deltog i projek-
tet. Viar mer
efterldngtade
an vi tror.

varje klass. I'or de intervjuande foréldrarnas del var
det mycket ldrorikt att fa lyssna till ungdomarnas tan-
kar och funderingar.

— Pa flera punkter tvingades vi revidera véra fore-
stiallningar om hur elever ser pa sitt skolarbete, be-
réttar Ylva Semelius, en av de fordldrar som genomfor-
de intervjuerna. Vi trodde att eleverna skulle vara
noga med vad de sa till oss och att de skulle vara for-
siktiga med att framfora kritik men dnda vara kritis-
ka och missnojda.

— I stillet fick vi gott om konstruktiv kritik och
en hel del forstéelse for de problem som skolan stod
infor. Eleverna kunde ocksa ldgga ett samhillsper-
spektiv pa skola och utbildning och hade dessutom
god insikt i hur det fungerade i ldrargruppen och
vilka konflikter det fanns mellan skola och lérare.

Ylva Semelius blev glatt 6verraskad 6ver hur bra
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eleverna trivdes i skolan och vilken optimistisk syn
de hade pa sin framtid. Nér det giller forédldrarnas
roll i gymnasieskolan tycker Ylva Semelius att for-
dldrarna ir lite vél osynliga i skolan.

— Det borde finnas fler fordldrar pa skolan, sdger
hon, for vi dr mer efterldngtade &n vi tror.

Ylva Semelius har nagra forslag: Ett sitt att fa in
fler fordldrar i skolan kan vara att lata forédldrar inga
i en referensgrupp tillsammans med andra, till exem-
pel elever och skolpersonal. En sadan grupp skulle
fungera som stdd for dem som arbetar i skolan. (I
Vilhelmina finns Hem och Skola-féreningen bara pa
kommunniva.) Kanske skulle forédldrar kunna ingé i
elevvardsteamet eller bara finnas pa skolan for de
elever som behdver ndgon vuxen som kan engagera

sig.

Specialarbeten om hur
gymnasieelever och Komvux-studerande
ser pa skolan

Tva elever pa Malgomajskolan skrev var sitt special-
arbete. Den ena eleven specialiserade sig pa av-
gangsklasserna, den andra eleven vinde sig till elev-
er pa Komvux, som efter nagra ar valt att atervinda
till skolan. Malsdttningen var att med hjilp av en
enkit fa en bild av verksamhetens kvalitet och m&j-
ligheten till lirande.

Hur ser fore detta elever pa sin skola?

Tva elever ur styrgruppen genomforde en enkét med
ett antal fore detta elever fran Malgomajskolan. Fra-
gorna handlade om hur eleverna i efterhand sag pa



R
Eriiaan [
Simon Moiritz, en av de tva eleverna i projektets
styrgrupp, tycker att motivationen hos eleverna ar
den viktigaste fragan att ta tag .

— Utan motivation tar sig eleverna genom gymna-
siet pa enklast mdjliga sétt och far sedan dgna
mycket till och kraft at att komplettera det som
de latt hade kunnat ta till sig under skoltiden,
sager han.

sin gamla skola, pa utbildningens kvalitet, pa elevin-
flytande, elevvérd, praktik och liknande. De fére det-
ta eleverna fick ocksa ldmna goda rad till de elever
som nu studerar pa skolan. Manga av rdden handlade
om att ta till vara tiden i gymnasiet, att det nu hand-
lar om ett lirande under eget ansvar och att vilja
gymnasieprogram efter ens egna intressen, inte efter
vad kanske bista kompisen valt.

— De svar vi fick in var nyttiga bade for oss elev-
er och for ldrarna, sdger Simon Morilz, en av de tva
elever som genomforde enkiten. Bland annat flyttade
vi ganska omgédende informationen om gymnasie-
skolan frdn nian till attan for att hjilpa eleverna att
hitta ritt i djungeln och dédrigenom vinna motiva-
tion.

Eleverna kom i sina svar gang pa gang tillbaka
till att tiden pa gymnasiet dr en del i ett storre sam-
manhang, att det dr en utbildning som ska vara en
forberedelse for fortsatta studier eller arbete. Manga
elever har dock svart att under gymnasietiden se det-
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ta storre sammanhang, sa dir behover bade lirare,
skolledning och syo-konsulenten pdminna om detta.

For Simon Moritz dr det hdr med motivationen
den viktigaste frigan att ta tag i. Utan motivation tar
sig eleverna genom gymnasiet pa enklast mojliga sitt
och far sedan dgna mycket till och kraft 4t att kom-
plettera det som de litt hade kunnat ta till sig under
skoltiden.

— Det bidsta vore om alla som inte var tillrackligt
intresserade eller motiverade kunde &dgna en viss tid
efter nian at att prova pa att praktisera inom olika
yrken, sdger han. Man skulle fortfarande ha kvar sitt
studiebidrag och fa handledning pé de olika arbets-
platserna. Efter ett ar skulle de kinna sig mycket mer
sdkra pa vad de vill gora och vara motiverade for tre
ars skolarbete.

— Visst kostar det pengar, men jag tror att det &r
en l6nsam ekvation pé lang sikt. Med motivation far
man elever som &r intresserade och som med iver
ger sig in i det program de valt. Varje elev blir speci-
alist p& nagot, och det dr ju specialister vi behover
for att fa Sverige pa fotter!

Avskedshrev

Ev av avgangsklasserna fick skriva ett avskedsbrev
till skolan dér de fick ta upp tre goda och tre daliga
saker med skolan. Eleverna fick ocksé ge rad till bli-
vande elever pa Malgomajskolan.

Resultaten av avskedsbreven visade att eleverna
hade en god insikt i arbetsforhallandena pa skolan,
lararnas samarbete och skolledningens insatser.

— P4 det hér sittet kunde vi ta till vara 25 elevers



erfarenheter under tre ars skoltid, tillsammans 75 ars
erfarenhet, siger Helena Renman. Négra av de syn-
punkter vi fick in borde foranleda en 6versyn av vis-
sa rutiner och forhallningssitt.

Kanske skulle man tro att ett brev av det hir la-
get skulle ge eleverna tillfillet att ge igen for upplev-
da of6rritter. Men sa har inte varit fallet. Tvirtom
har eleverna anvint sina mojligheter att ge positiv
och konstruktiv kritik.

Essda om Malgomajskolan

En fore detta elev fick i uppdrag att reflektera om sin
tid i gymnasieskolan. Aven om det ju blir en subjek-
tiv beskrivning dr det ofrdnkomligt att det &r skolan
som bidragit till dessa forestillningar och upplevel-
ser. Just den hir elevens uppsats om Malgomajskolan,
Dreams of red brick, publicerades bade i skolan och
i det europeiska projektets egen tidning.

Klassradet som utvarderingsforum

Vid ett tillfille under projekttiden genomforde alla
klasser ett klassrad. Varje elev skulle ta stéllning till
vad - hos dem sjilva, elevgruppen, ldrarna och orga-
nisationen — som kunde underlitta respektive hindra
larandet. I vissa klasser lit klassforestandare eleverna
skriva ner sina synpunkter och samlade sedan in
dessa, i andra klasser forde klassforestandaren egna
anteckningar.

Resultaten fran klassraden ldimnades till en grupp
av tre ldrare som gjorde en sammanstillning av alla
synpunkterna. Det visade sig da att elever pa olika
program reagerar pa skilda saker.
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Helena Renman, projektledare pd Malgomajsko-
lan, var en av de atta ldrara som deltog i en kurs
om samtalsmetodik.

— Jag larde mig mycket av kursen, sdger hon.
Inte minst fick vi chansen att reflektera éver var
roll som lyssnare, lédrare har ju en tendens att
bara vilja prata sjalva!

- Vi fick fram en méngd synpunkter pa framfor
allt lararnas sitt att planera och genomf6ra undervis-
ningen, sidger Helena Renman. Hér finns ocksé syn-
punkter pa vad som &r god respektive dalig kvalitet
i skolan, elevernas eget ansvar for lirandet, men dven
sddant som schema, lokaler och elevarbetsplatser.

Larare byter klass

De tva ldrare som fanns i projektets styrgrupp under-
visade pa tva skilda program. Vid ett tillfille bytte de
klass med varandra och genomférde en diskussion i
klasserna om lédrarens roll i klassen och for att moti-
vera eleverna. Samtalen visade tydligt hur eleverna
upplever att olika program och olika &mnesgrupper
har skilda status och ldrarna fick ocksé tips p& hur de
skulle kunna gora studierna mer meningsfulla.

- Hir kunde eleverna diskutera med en ldrare
som de inte stod i nagot beroendeférhallande till,
menar Helena Renman. Resultaten sammanstélldes i
en enkel summering och dven om de 4dr mest rele-



vanta for just dessa tva klasser, finns det en hel del
synpunkter av mer generell karaktar.

Utbildning i samtalsmetodik

Atta av skolans lirare deltog i denna utbildning un-
der handledning av projektets kritiska vin, Svea-Maria
Kuoppa. Utbildningen gick ut pa att ldrarna med
samtalets hjdlp skulle kunna lyssna pa och ta del av
till exempel elevernas studiesituation och att kunna
gora detta bade i grupp och enskilt. Efter utbildning-
en genomforde de atta ldrarna en studiedag med hela
kollegiet, ddr de vidarebefordrade vad de lart.

—Jag var en av de atta ldrarna och tycker att jag
fick stor anvéindning av det jag lirde mig, framfor
allt i vardagssituationer med eleverna, sdger Helena
Renman. Inte minst fick vi chansen att reflektera
6ver var roll som lyssnare, ldrare har ju en tendens
att bara vilja prata sjdlval

Personalen for daghok under en vecka

All personal pa skolan fick under en vecka fora an-
teckningar varje dag om hur de upplevde sin situa-
tion pa skolan, bide negativa och positiva synpunk-
ter. De fick ocksé ange hur nojda de var med skolan
och &t vilket hall de tyckte att utvecklingen var pa
vig — uppdt, nedat eller stabilt. Dagbockerna limna-
des till skolans rektor som genom dessa rapporter
fick en god blick av hur personalen upplever sin ar-
betssituation.

- En del av det som fanns i dagbockerna resulte-
rade i personalsamtal med rektorn, framfor allt for
att stotta och backa upp, berittar Helena Renman.
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Andra, mer generella synpunkter sammanstilldes till
en rapport.

Var och en av personalen fick ocksé en skriftlig
kommentar fran rektor, en personlig dterkoppling.

Manga, kanske ofdrenliga, bilder

Svea-Maria Kuoppa, prefekt pa ldrarutbildningen vid
Umea universitet, var den kritiska vénnen i projektet.
Hon tycker att det var en rolig och stimulerande
handledaruppgift.

- Det fanns ménga olika idéer i styrgruppen om
vad man ville veta, men inte hur man kunde ga till
viga, berittar Svea-Maria Kuoppa. Min uppgift blev
att foresla olika konkreta mal och metoder f6r arbe-
tet. Det gillde ocksa att se till att delprojekten inte
svillde ut och att tidsplanen holls.

Idén om en kritisk vdn fanns med i den ursprung-
liga projektbeskrivningen fran EU. Svea-Maria Ku-
oppa tycker att hon mer fungerat som en professio-
nell handledare 4n en vén och nagon kritik har det
inte handlat om. Kontakten med Malgomajskolan
holl hon genom besok vid ett par tillfillen och ge-
nom maénga telefonsamtal med skolans rektor. Sa hér
i efterhand 6nskar hon att hon kopplats in redan tidi-
gare i projektet.

- Det hade ocksé varit klokt att med styrgruppen
diskutera konsekvenserna av att sla ihop négra av
delprojekten, menar Svea-Maria Kuoppa.

- Att genomf6ra manga sma delprojekt har férde-
len att det ger manga bilder av en och samma forete-
elser, ibland kanske ocksa oftrenliga bilder, sédger
Kjell Granstrom, en av de tva forskare som foljt de
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fem svenska skolornas pilotprojekt. Bilderna kan ju
bli begripliga om man ldgger dem tillsammans och
tar hdnsyn till vem som gett varje enskild bild. Var-
ken elever, ldrare eller skolledning har en enda sann
bild av skolan, vars och ens bilder &r firgade av de-
ras respektive utgdngspunkter.

Malgomajskolans tio delprojekt kan grupperas i
tre grupper: projekt som vill finga upp hur blivande,
nuvarande och fore detta elever ser pa skolan, projekt
som anvinder klassradet som ett forum f6r utvarde-
ring samt ldrare som delger varandra och skolled-
ningen sina synpunkter.

— Men det ricker inte med att samla in alla dessa
synpunkter, det giller ocksa att analysera kritiken
och fordndra det som inte fungerar bra, menar Kjell
Granstrom. Det giller alla projekt av det hér slaget.
For om eleverna inte ser nagra resultat av sina an-
strangningar &r det risk att de kidnner sig maktlgsa
och tycker att den tid de lagt ner pa att framfora sina
synpunkter har varit bortkastad.

Asikterna méste tas pa allvar

Helena Renman 4r projektets andra ledare. Den forra
var Marianne Obrand, rektor p4 Malgomajskolan fram
till juni 1998. Hur ser fortsittningen ut?

Pilotprojektet inom EU ar avslutat, men pa
Malgomajskolan fortsétter bade Ylva Semelius
(till vénster) och Helena Renman att arbeta fér en
sé bra skola som majligt. Flera av de olika
delprojekten 6nskar Helena att skolan tar in som
en del i skolans arbete med sin egen utvérdering.



— Pilotprojektet dr formellt avslutat med en rap-
port till Skolverket och EU samt med en konferens
for alla deltagande skolorna som hélls i Wien hosten
1998, berittar Helena Renman. Pa den deltog jag
och de tvd elever som ingick i styrgruppen. Eleverna
holl i var presentation av projektet pa konferensen
och det gjorde de med all dra. Presentationen blev
ocksa mycket uppskattad av konferensdeltagarna.

Under laséret 98/99 gjorde Helena Renman och
de tva eleverna i styrgruppen en liten utstéllning om
projektet som férhoppningsvis ska byggas pa under
hosten 1999. Helena Renman har ocksé gjort en sam-
manstillning av alla forslag som kom fram och haft
det som utgangspunkt for att genomfora bade mindre
och storre forandringar.

— Det dr ingen mening med att fraga folk vad de
tycker om deras asikter inte tas pa allvar och an-
vinds som utgangspunkter for diskussioner och for-
andringar, sdger hon. Vi har under den hir tiden bytt
ut en tredjedel av vara elever, sa de som slutat i gym-

nasiet har ingen méojlighet att se vad deras forslag

resulterar i.

Flera av de olika delprojekten 6nskar Helena att
skolan tar in som en del i skolans arbete med sin
egen utvirdering. Hon tinker framfor allt pd foljande
delar i projektet:

o Elevernas forvintningar pa gymnasieskolan, dir
synpunkterna ocksa kan foljas upp under de tre
aren i gymnasiet.

o Avgangselevers rad till blivande elever.

o Kilassradet som forum for utvérdering.

o Lirare byter klass.

e Personalen for dagbok.

— Visst kan det kidnnas som att allt det hir tar tid

fran annat som man maste gora, men jag dr overty-

gad om att det l6nar sig i lingden, sidger Helena Ren-
man. Med néjda elever och nojda ldrare blir bade
arbetsmilj6 och prestationer mycket bittre.

Fotograf i Vilhelmina: Erland Segerstedt.

Om Vilhelmina, Malgomajskolan och det europeiska pilotprojektet

Vilhelmina kommun har ca 8 000 invanare och ett gymnasium. P4 Malgomajskolan finns ca 600 elever

och ungefir 55 lirartjénster (motsvarande heltid). Skolan har sju nationella program samt individuella pro-

grammet. Ungefir hilften av eleverna kommer fran Vilhelmina, resten fran grannkommunerna.

Den som vill veta mer om det europeiska projekt som Malgomajskolan deltog i kan hitta information

pa www.europa.eu.int/en/comm/dg22/poledu/indb-en.html eller g& via www.skolverket.se.

Pa Skolverkets hemsida finns en kortare sammanfattning av projektet och lidnk till den internationella

hemsidan. P4 den internationella sidan finns projektets slutrapport, de olika lindernas nationella rapporter

och mycket annat. Projektets titel 4r Pilot Project on Quality Evaluation in School Education.



Sa har gjorde vi — exempel pa lokalt utvecklingsarbete i sko-
lan ar den fjarde skriften i serien Verktyg for utvarde-
ring. Skriften innehaller reportage om skolor och
kommuner som valt att i det lokala utvarderingsar-
betet anvanda sig av det material som kontinuerligt
tas fram av Skolverket. Har finns ocksa ett reportage
om en skola som arbetat med utvarderingsfragor i ett
EU-projekt. Forutom reportagen innehaller skriften
faktaavsnitt om Skolverkets arbete med utvardering,
uppfoljning och provverksamhet.

Sa har gjorde vi riktar sig till alla som ansvarar for eller

ar intresserade av utvardering av skolans verksamhet.

(Sotvockes

www.skolverket.se
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