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HUR kAN DET livsldnga la-
randet stodjas och utveck-
las?

Vilka nya samverkans-
former och dialoger behovs?

Det livsldnga larandet ut-
gar fran en helhetssyn pa
utbildning och ldrande.

Mainniskor lar hela livet,
bade inom och vid sidan av
det formella utbildnings-
systemet. Biblioteken med
sin mangfald av medier och
sin professionella kompe-
tens dr viktiga resurser
bade i det formella och det
informella larandet.

Skolbibliotek och folkbibliotek har olika funktioner och uppdrag. Det vix-
ande antalet studerande pa olika nivder har dock gjort att folkbiblioteken
alltmer anviands som utbildningsbibliotek — som komplement till skol- och
hogskolebiblioteken eller i deras stélle. Skola och bibliotek behover darfor
fora en standig dialog for att vidareutveckla samarbete, och for att gemen-
samt kunna fungera som stod fér médnniskor i utbildning, i arbete och pa fri-



I médnga kommuner har man valt att fysiskt och organisatoriskt integrera
folk- och skolbiblioteken med varandra. Andelen integrerade bibliotek har
darfor under senare ar okat kraftigt. I dag dr ndstan 40 procent av folk-
biblioteken integrerade med ett skolbibliotek. Ofta ar skdlen ekonomiska —
men en samlokalisering kan ocksa ske for att man vill ge biblioteket en star-
kare identitet, som en plats fér moten 6ver generationsgranserna.

Oavsett vilka skil som ligger bakom en integrering dr gemensam plane-
ring en forutséttning for att det nya biblioteket ska bli en resurs for alla kom-
muninvanare. Att sdvél skolans och bibliotekets personal som de lokala po-
litikerna deltar i diskussionen &r av storsta betydelse. Det dr en dramatisk
skillnad mellan en vil planerad integrering och en ogenomtankt samman-
slagning.

Skriften Allas bibliotek &r ett samarbete mellan Skolverket och Statens kul-
turrdd. Samverkan mellan skola och bibliotek &r av stort viarde pa alla niva-
er — lokalt, regionalt och nationellt, myndigheterna emellan.

Var férhoppning ar att Allas bibliotek ska fungera som en idé- och inspi-
rationsskrift for alla som har integrerat bibliotek — eller som star i begrepp
att gora det. Med utgangspunkt i exempel och erfarenheter fran kommuner,
skolor och bibliotek runt om i Sverige belyser vi integreringens mojligheter
och problem.

Kulturrddet och Skolverket tar inte stdllning for eller emot att integrera
bibliotek. Allas bibliotek ger darfor inga fardiga svar, men vécker férhopp-
ningsvis fragor som kan utgora underlag for diskussion och beslut i kom-
munerna.



En arbetsgrupp bestdende av Carin Borell, barnbibliotekarie, Sollefted, Britta
Sarnmark, gymnasiebibliotekarie, Harryda, Ann Wiklund, expert, Skolverket,
och Johanna Hansson, bibliotekskonsulent, Kulturradet, har svarat for mate-
rialinsamling och analys. Texten ar skriven av Titti Hasselrot.
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OM FOLKBIBLIOTEKEN, SKOLBIBLIOTEKEN OCH INTEGRERINGSFRAGAN

Samarbete betyder livet for svenska bibliotek.

Integrering har i sammanhanget blivit en
term med konkret innebord: Ett integrerat bib-
liotek &r ett folkbibliotek och ett skolbibliotek
som har flyttat samman. Hur fungerar da de in-
tegrerade biblioteken i praktiken? Vilka dr méj-
ligheterna, och hur tar man vara pa dem?

I denna skrift summerar vi utgangsldget fran
dels skolbibliotekens, dels folkbibliotekens hall
och vidarebefordrar ett antal arsfarska intryck
fran integrerade bibliotek runt om i landet. Texterna ar tankta som stéd och
inspiration i diskussionen om hur de egna biblioteken kan organiseras.

Integreringen har pa senare ar varit en sjdlvklar utvag for manga — ett orga-
nisatoriskt grepp med bade dynamiska och ekonomiska fortecken.

Som idé vann modellen inte utan vidare insteg. Kulturrddets rapport
”Skola och folkbibliotek i samverkan” framholl t ex &r 1978 att integrering-
en inte bara hade fordelar utan ocksa brister — brister som bara kunde be-
mdstras med gemensam planering. Pa vissa hall i landet anser man sig ha
lyckats bra just genom att medvetet halla isdr skol- och folkbibliotek.

Numera &r det politiska stodet vanligen starkt for integrering och plan-
lagd samordning mellan skola och folkbibliotek.



En viktig viljeyttring fran skolans sida dr madngden av vardeuttryck genom
olika ldaroplaner — ”orientera sig i en komplex verklighet”, “kunna samman-
stdlla, bearbeta och kritiskt granska uppgifter och asikter i samhallet” — som
forutsatter att elever och ldrare har tillgang till professionellt skotta biblio-
tek. Det vill sdga sadana bibliotek som manga folkbibliotek och gymnasie-
bibliotek utvecklats till i modern tid, men mera sillan grundskolans biblio-
tek.

Pa senare ar har de integrerade biblioteken stadigt okat i antal. Det kan
vara ortens huvudbibliotek som flyttat samman med en grundskola eller en
gymnasieskola, t ex i samband med ett nytt skolbygge. I andra fall kan det
handla om biblioteksfilialer som slagit sig ihop med skolor — istéllet for att
laggas ned.

Ar 6kningen av antalet integrerade bibliotek mest en maluppfyllelse under
galgen? Eller star den fér en ny medvetenhet om samarbetets fortjanster?

”Alternativ till nedlaggning” ar inget visiondrt skal till integrering — men
fullt forstaeligt. Om en biblioteksfilial hotas, kan kommunpolitikerna istéllet
rddda den till livet genom att sld ihop den med ett skolbibliotek. Detta ar
precis vad som ofta hént.

Under 1990-talets atstramningspolitik forsvann en femtedel av alla biblio-
teksfilialer. Kraftigast var minskningen under aren 1990-1995, da nastan 200
filialer las ned. Av aterstoden har manga gjorts om till integrerade bibliotek.

Nar Kulturradet utredde integreringsmetoderna (“I ndd och lust”, Statens
kulturrdd 1991) kartlades sju kommuner och ett 1an ndrmare. Samtliga upp-
gav, redan d4, att integreringen genomforts fraimst av ekonomiska skal:



Det skulle annars ha varit uteslutet att fi ett bibliotek pd orten. Resurserna skulle inte ha
riickt till tvd bibliotek./.../Det skulle inte heller ha varit mojligt att anstilla fackutbildade
bibliotekarier.

Citatet visar, for all del, att de ekonomiska argumenten har en mindre krass
undertext. Man kunde trots allt inte tanka sig att vara utan bibliotek. Och
man vardesatte att fd bemanna biblioteket med fackutbildad personal.

Optimisten kan ocksa hdvda att det folkbibliotek som en géng klamts in i
en skola av besparingsskal faktiskt kan vdxa och utvecklas i en tid av mer
generos resurstilldelning.

Vilka dr da argumenten av kvalitativ karaktdr for en sammanslagning av
skol- och folkbibliotek? Hér dr nadgra som ofta framfdrs:

Skolbiblioteken har inte hdngt med i utvecklingen, och behover forbattras
i en informationskrdavande och snabbt fordnderlig varld.

Skolan vinner som miljoé pa att 6ppna sig mot det omgivande samhallet.

Eleverna ér betjanta av ett mediebestdnd som speglar hela samhallet.

Allménheten dr i hogre grad nu &n tidigare ocksa en grupp av studerande,
engagerade i olika former av livsldngt larande. Folkbiblioteket har alltsa an-
ledning att vdxa in i rollen som pedagogisk institution.

Om gruppernas sdrintressen respekteras, kan bade allménhet och skolele-
ver ha mycket att vinna pa att biblioteket blir en ny sorts motesplats, 6ver
generationsgranserna.



Intressant &r att fradga sig vilka anstrangningar som gors for att det integre-
rade biblioteket ska bli den nyskapelse som efterstradvas.

I lyckade fall av integrering har bibliotekets bdda huvudman — ofta barn-
och ungdomsndamnden och kulturnimnden — formulerat nya mal tillsam-
mans, och i linje med dem funnit former for hur de gemensamt kan ansva-
ra for verksamheten. I virsta fall praglas samarbetet av revirtankande pa be-
sOkarnas bekostnad. Vanligast dr en blandad bild: samordningsvinster i vissa
avseenden, konflikter i andra.

Maénga beskrivningar har genom aren signalerat stiltje istéllet for forny-
else. Kulturrddet konstaterade t ex i sin metodutredning ”I néd och lust”, i
frdga om de integrerade biblioteken:

De anviinds huvudsakligen som skolbibliotek, men de bekostas, skots och utrustas som om de
vore folkbibliotek.

Nio &r senare skriver barnbibliotekarien Irene Eriksson, som sarskilt stude-
rat fragan, i tidskriften Barn & Kultur (nr 4-5, 2000):

Vanligt ir att folkbiblioteket fortsitter sin verksamhet ofbrindrad efter flytten till skolan,
dock med den skillnaden att elever och lirare utnyttjar biblioteket i mycket hogre grad.

Som forr, men dndd inte. Osdkerhet pd manga hdll om ansvar for budget,
mediebestdnd, personal. En av de mest 6vertygande slutsatserna ar att sam-
arbetet tjinar pa att regleras i avtal. Annu viktigare dr den alltid pagéende
dialogen.




Fisk eller mitiemellan
OM SKOLBIBLIOTEK

Vad ir skolbibliotekets identitet? Jo, identitets-
krisen.

Sa hart kan man sammanfatta de skildringar
och intryck som levererats om skolornas egna
bibliotek genom aren.

Nar Statens kulturrad ar 1997 beslét sig for
att kartlagga skolbiblioteken, var det deras laga
genomsnittsstandard som var huvudproble-
met. Fisk eller mittemellan, men sallan fagel.
Ett problem i sig var naturligtvis ocksa deras
stora inbordes olikheter. For hur beddmer man standarden pd ndgot som
inte har tydliga mal?

I utredningen som Kulturradets kartlaggning mynnade ut i — “Skolbiblio-
teken i Sverige”, Statens kulturrdd 1999 — framhalls visserligen att skolans
mal och styrdokument dven maste gdlla for biblioteket. I verkligheten har
dock skolbiblioteken levat sitt eget liv, i ménga fall limnade &t ett dammigt
ode.

Typiskt nog karaktdriseras i utredningen skolbiblioteken med hjilp av
nagra starkt disparata bilder:

Tre bokhyllor i ett litet rum bakom skolans matsal/.../Skolan har ingen bibliotekarie och
ingen biblioteksansvarig lirare.



...gott om relativt ny litteratur, bade fack- och skonlitteratur/.../datorer med bibliotekskata-
log, CD-rom och Internet/.../Skolan har en fackutbildad bibliotekarie pd heltid.

Olika historiska forklaringar till skolbibliotekens problematiska utveckling
provas, i Kulturrddets utredning liksom i andra dokument.

Skolbiblioteken har flera uppgifter, bla att utveckla elevernas informa-
tionskompetens och att verka lasframjande. Det har vl folkbiblioteken ock-
sa? Ja. Men de konkurrerar inte med sin egen omgivning, som skolbibliote-
ket kan gora med skolan sjdlv. (" Varfor ska man anvanda just biblioteket, nér
man vacker barns ladslust eller ndr man soker information?” ”Vi vill ha re-
surserna i klassrummen dér vi arbetar, inte i biblioteket.”)

Kulturrddet foresldr bla pedagogisk samverkan med hoégskolebibliotek,
och att det nationella ansvaret i fortsattningen delas av Skolverket och Kul-
turrddet. Skolverket har samtidigt fatt i uppdrag att stodja och stimulera
skapandet av kreativa sprakmiljoer och stddja skolbibliotekens pedagogiska
roll.

Varnandet tar sig alltsd olika uttryck. Men det formaliserade ansvaret for
skolbiblioteket som institution dr fortfarande mycket otydligare &dn det for
folkbiblioteket. Bibliotekslagen som tradde i kraft 1997 slog visserligen fast
att kommunerna har ansvar inte bara for folkbiblioteken utan ocksé for skol-
biblioteken. Inom grundskolan och gymnasieskolan ska det finnas “lampligt
fordelade” bibliotek — dels for att stimulera intresset for lasning och littera-
tur, dels for att tillgodose elevernas behov av material for utbildningen. Men
vad ar en lamplig férdelning?




Vilka skélen dn mad vara, har skolbiblioteken otvetydigt hamnat i bakvatten.
I forlangningen har det inneburit att de alltfor sdllan bemannats med fack-
utbildade bibliotekarier.

Nar samhallet kraver avancerad informationssokning, da ar det darfor
inte alls sjdlvklart att det &r i biblioteket som skolan ser sin professionella bas
for den nodvandiga fornyelsen. Istéllet for att se skolbiblioteket som basen
for ett brett och varierat informationssokande, har man pa sina hall betrak-
tat biblioteket som en konkurrent om datorkraften: Vi maste satsa pa ut-
bredd IT, snarare &n pa biblioteket.”

"Bédrbara datorer for alla elever” kan som malsattning ha tillatits konkur-
rera ut en fackutbildad bibliotekarie — som kanske skulle ha kunnat lira ele-
verna anvinda ett mindre antal datorer pd ett mer insiktsfullt sitt.

Vad finns mer att halla sig till nir man varnar om skolbibliotekens atervaxt?
Numera finns ett internationellt dokument som stéd for skolbiblioteken.
Unescos folkbiblioteksmanifest 1994 f6ljdes namligen upp med ett sarskilt
skolbiblioteksmanifest 1999.
Skillnaderna mellan folkbibliotekens och skolbibliotekens grundforutsatt-
ningar blir 6vertydliga, om man jaimfor det ena manifestet med det andra.
Folkbiblioteksmanifestet inramas, i Svenska Unescoradets skriftserie, med
det stolta konstaterandet att svenska folkbibliotek dr internationella féredo-
men. I sjdlva manifestet sldar man utan vidare fast att folkbiblioteket “som lo-
kalt kunskapscentrum utgor en grundforutsattning for ett livslangt larande”.
Skolbiblioteksmanifestet &r forsiktigare formulerat, mer malsdttande &n ma-
nifesterande: “Skolbiblioteket formedlar kunskap och tankar som &r grund-



laggande i ett informations- och kunskapssamhalle. Skolbiblioteket ger ele-
verna de fardigheter som behovs for ett livslangt larande. Det ger dem méj-
ligheter att utveckla sin inlevelseférmaga...”

Samtidigt har regeringen gett Skolverket i uppdrag att stodja arbetet med
sprakutveckling, och verka for att skolans lds- och skrivmiljoer forbattras.
Ett viktigt inslag i arbetet dr att stdrka och utveckla skolbibliotekens peda-
gogiska roll. Basen for detta inventerande arbete dr projektet Sprakrum,
med rikt varierat arbetssétt.

Kanske provocerar det en och annan folkbibliotekarie att berget nu sa ofta
flyttar till Muhammed, dvs att den valutrustade folkbiblioteksfilialen i inte-
grationsprocessen flyttar in och berikar skolan med professionalitet och me-
dier? Nar nu skolan dessutom tenderar att utnyttja den nya tillgdngen sa
mycket att allmdnheten ibland klagar?

Forhoppningsvis har det vitaliserade skolbiblioteket i detta samboforhal-
lande mycket att ge tillbaka, pa sikt. En del har det med sig redan i hemgif-
ten: ett undersékande arbetssatt, skolan som pedagogisk och kunskapsmas-
sig resurs. Mer kan det bli, med Unescos skolbiblioteksmanifest och Skol-
verkets Sprakrum som ragiryggen. I ett samhalle karaktariserat av livslangt
larande kan det vara en fordel att folkets vardagsrum finns i kunskapens
hus.

—Och det ar allt bra tyst hdr pa sommaren, nér de har lov.

Som farbrorn i lashérnan sa.




Demokratins léigenhet
OM FOLKBIBLIOTEKEN

-A, biblioteket! Det &r ju hela samhallets...
hjéarta?

—Jaa! Och hjarna — ocksa!

Nervsystem, navel, nav. Bildsprdket blom-
mar, inte minst ndr man ska forsvara kommu-
nala nedskérningar och behéver férklara sin per-
sonliga forkarlek for det bibliotek det drabbar.

Raljerandet dsido. Om man gjorde en om-
rostning bland svenskar om vilken allmén in-
rattning som dr demokratins boning framfor

andra - vilken skulle vinna? Kommunhuset, kaféet, sporthallen, kyrkan...?
Antagligen folkbiblioteket.

Om folkbiblioteket blir korat till demokratins mest folkkédra plats (dess 1a-
genhet snarare dn dess borg?) kan det bero pa att man dér —i hela landet och
pa kommunernas ansvar — tillhandahaller information, kunskap och kultur
utan kostnad for anvandarna. Servicen dr numera till och med skyddad i
lag, Bibliotekslagen fran 1997. Statsbidrag till folkbiblioteksvédsendet har ut-
gatt sedan 1905. Vilken annan institution har en sddan stéllning i samhallet?

Folkbiblioteken &r landets mest spridda kulturinstitutioner, med huvud-
bibliotek i alla landets 289 kommuner. Darutover finns nastan 1200 biblio-
teksfilialer och ett hundratal bokbussar.



For manga medborgare ar biblioteket ett andra hem, ett stille dar de &r val
fortrogna med mojligheterna: medierikedom, fjarrlan, datorsdkningar, tid-
skriftsabonnemang, utstdllningar och evenemang, konsumentradgivning,
sagostunder, sarskild hjdlp i samband med studier.

Inte sdllan noterar man att bibliotekarien ar valdigt allround — om man nu
hade trott att hon mest skulle kunna anvanda sin stimpel och sin dérrnyckel.
Om hon verkar ovanligt hjdlpsam, beror det inte bara pa att hon ar snill
utan pd att hon dr en valutbildad strateg.

Biblioteken har efter hand utvecklats till multimediala institutioner.
Tryckta medier delar utrymmet med andra medier som datorer, CD-rom,
videoband, talbocker och musik.

Forsta halften av nittiotalet var en tid for bade kris och utveckling i folkbib-
liotekens historia. Under dessa ar stdngdes ett stort antal biblioteksfilialer i
samband med dtstramningarna i statsbudgeten.

Samtidigt 6kade kraven pa biblioteken, och darmed ocksé pa deras filia-
ler: Alltfler manniskor behévde tillgang till alltmer kunskap. Det moderna
sambhéllet borjade stélla allt hogre krav pa forkunskaper infor val och folk-
omrostningar: Hur skulle man forstd EU-frdgan, hur skulle man kunna ta
stallning i invandringspolitiken? Ménniskor borjade utbilda sig alltmer kon-
tinuerligt i ett livslangt larande: omskolning, fortbildning, komvux, Kun-
skapslyftet, svenska for invandrare.

Ett omfattande fornyelsearbete bedrevs. Kommunerna tvingades ta nya
grepp for att leva upp till de mal som fanns for folkbildning och kultur.
Biblioteken sjdlva trangdes hart nar de skulle klara bade vialkomnandet av



den nya tekniken — inte minst digitaliseringen av alla kataloger — samtidigt
med de nédvindiga nedskdrningarna.

Ett av de kontroversiella motdragen mot staingningen av filialer blev att
biblioteksverksamhet lades ut pa entreprenad. Forst var Are ar 1991, med en
privat entreprendr.

En annan organisatorisk nyskapelse, initierad langt fore krisaren pa attio-
och nittiotalet, blev alltsd de integrerade biblioteken: folkbiblioteken sam-
ordnade med skolbiblioteken i gemensamma lokaler. Nastan fyrtio procent
av landets folkbibliotek fungerar idag pa det séttet.

Hopflyttningen med skolbiblioteken betyder for folkbibliotekens del en risk
att slukas av skolan, att i fortsdttningen inte bli lika tillgangliga for allméan-
heten.

Om folkbiblioteket vinner eller forlorar rent lokalmassigt pa samman-
slagningen, det beror forstas pa var skolan ligger. P4 ménga orter har det bli-
vit langre vég till biblioteket for pensiondrerna och smabarnsfamiljerna. I
bésta fall ar lokaliseringen genomfoérd sa att biblioteket far en vilkomnande
entré ut mot samhdllet i 6vrigt, samtidigt som eleverna har tillgang till lo-
kalerna inifran. Men vem utnyttjar vilka ytor och pa vilket sitt?

En annan krisfraga dr ndmligen kampen om resurserna, malgrupperna
emellan. Att skolans elever och ldrare tar hela den utstrackta handen é&r
klart. De behover verkligen sitt bibliotek, som dessutom kommit &nnu nér-
mare pd detta sitt. Kommer dé allménheten till korta? Svaren dr manga, mer
eller mindre entydiga. Det finns sétt att ekonomiskt kompensera biblioteket
for extra service till skolan. Sarintressena tas tillvara med differentierade



Oppettider. I lyckliga fall finns det personal som racker till f6r bade skolbib-
liotekets och folkbibliotekets uppgifter.

I rdttvisans namn dr eleverna inte bara nyttjare utan ocksd medaktorer.
Det finns manga positiva beskrivningar av vad skolan tillfort det integre-
rade biblioteket tex i form av IT-kompetens och idéer om mediebestand,
kulturinslag och elevutstéllningar.

Det racker att lasa Unescos manifest for folkbiblioteken, for att se hur
starkt draget av utbildning &r redan i det renodlade folkbiblioteket. Det ta-
lar visserligen om kulturarv, konstnérliga uttrycksformer, muntlig beréttar-
tradition. Men i hog grad ocksd om larande: om valinformerade medbor-
gare, fullgod utbildning, stod till sdval sjdlvstudier som formell utbildning
pa alla nivder.

Ar alltsé integreringen en naturlig utveckling i var tid?

Om ramarna halls tillrackligt vida, far alla rum da?




7Vi behovs helt enkelt.”

INTERVJU MED BIBLIOTEKARIEN CATARINA STAKE VID HUVUD- & GYMNASIEBIBLIOTEKET | KUNGALY

—Hur ldrarna ser pd mig? Som den som kan in-
formationssokning, och som kan Internet val-
digt bra. Férhoppningsvis forknippas jag med
den term jag sjdlv alltid anvander istdllet for
ordet bibliotekskunskap: informationskompe-
tens.

IT-kunskapen blir ofta vdgen in i elevernas
arbete for Catarina Stake, gymnasiebiblioteka-
rie i Kungélv. Men det dr OK, tycker Catarina,
dndamalet helgar medlen. Ett mal for henne &r
att fa vara delaktig i hela den pedagogiska processen, fran planering till ut-
vardering.

Hon beréttar gdarna mer. Men inleder — informationskompetent! — med att
papeka att allt som hdnder hér ju inte kan relateras till att biblioteket rdkar
vara integrerat.

Nej, vi vet. Men vi vill hora hur arbetslivet fungerar for en gymnasie-
bibliotekarie i ett bibliotek som samtidigt dr stadens huvudbibliotek. Vi vill,
inte minst, ha konkreta exempel pa hur hon gor sig nyttig i den pedagogiska
vardagen. Exempel som skulle kunna utgora skal for en 6kad satsning pa
biblioteken — fran skolans hall.




Catarina gick ut Bibliotekshogskolan 1986, arbetade nagra ar som skolbib-
liotekarie pa en hogstadieskola i Kungélv och tilltradde 1997 tjansten som
gymnasiebibliotekarie vid Kongahéllagymnasiet. Sedan néstan trettio ar var
gymnasiebiblioteket redan integrerat med Kungélvs folkbibliotek.

Catarinas arbetsmiljo blev alltsd de rétt rymliga lokaler som under versa-
lerna BIBLIOTEK vélkomnar kungélvsborna, i ndrheten av den stora parke-
ring de anvander nér de storhandlar. Eleverna nér lokalerna latt fran gym-
nasieskolan i samma hus.

Integreringen innebadr i praktiken tex att Catarinas 16n betalas av kultur-
forvaltningen. Kommunens kulturchef — “min chef” som Catarina sdger — sit-
ter i ett arbetsrum strax intill henns eget. Gymnasieforvaltningen bidrar med
pengar till medier och databaser. Skolan har ocksa stéllt en kopiator i bibliote-
ket, och ansvarar for dess skotsel. Tidigare, men inte nu ldngre, har skolan
ocksa bidragit med en dator. Kulturndmnden och gymnasiendimnden har
moten om gemensamma angeldgenheter. Pengarna slas ihop, t ex till bokkop.

De utbildade bibliotekarierna &r sju stycken och haller sig i huvudsak till
sina respektive omraden: gymnasiebibliotekariens, barnbibliotekariens osv.
Men de kan ocksd — kolleger som de dr, med likartad utbildning och yrkes-
roll — glida in i varandras tjansteutdvning om det behovs.

—Alla tanker som gymnasiebibliotekarier, nar det dr gymnasister som be-
hover hjdlp. Det ar klart att det ibland stéller andra krav pa folkbiblioteka-
rierna. Men med komvux och Kunskapslyftet och allt dr det ddr 4nda en for-
andring som ligger i tiden.

Pa samma sdtt som folkbibliotekarierna gar in i rollen som skolbiblioteka-
rier, gastspelar Catarina som folkbibliotekarie.

—Jag har t ex kurser for dldre om Internet: Seniorsurf!



Samarbetet fungerar, jovisst. Trettio ars trial and error?

Ja. Catarina anser att samroret mellan kulturférvaltning och gymnasiefor-
valtning for bibliotekets del borde regleras i ett skriftligt avtal.

—Alltfor stora fragor kan ibland svéva i luften.

Hon ndmner samarbetet med komvux som exempel. Med komvux hade
biblioteket linge haft ett separat avtal, om att de studerande dar skulle
kunna atnjuta samma service som gymnasieskolans elever.

—Men sa blev det kdrvare med pengar. Plotsligt beslot man sig for att tacka
nej till bibliotekets extra tjanster och att stoppa bidraget. Komvux elever
skulle i fortsdttningen betraktas som vanliga ldntagare.

Fran bibliotekets hall upplevdes forandringen dels som en otrygghet, dels
som en omdjlighet. Man sag det som sjdlvklart att komvux-eleverna dven i
fortsattningen skulle fa den service de alltid hade fatt.

Personalen initierade att frdgan fordes upp pa en hogre politisk nivd, och
kulturchefen argumenterade dar for komvux-elevernas rattigheter.

Resultatet blev positivt for komvux del: fortsatt extra service. Och biblio-
teket slapp ta stdllning till vilken service de skulle tvingas erbjuda gratis.

—En sadan fraga, som ju faktiskt ocksa handlar om arbetstrygghet, skulle
inte ha behovt uppsta om biblioteksdriften hade haft stod i ett gemensamt
avtal.

Sjalv anser Catarina att hon har tid och mégjlighet att utveckla sin egen spe-
cialistkompetens, den som gymnasiebibliotekarie.



—-Som ndr vi nyligen jobbade i arbetslag med ett ITiS-projekt, och eleverna
skulle genomfora ett amnesovergripande projekt: Marknadsfoéring och dess
paverkan pa ungdomar. Da var jag med dnda frdn planeringen, som en pe-
dagog bland andra, och dnda till ssmmanfattning och utvardering. Under
genomforandet holl jag i vissa lektioner, lararna i andra. Min roll var forstas
framfor allt att ansvara for Internet-biten — reklam pa nétet, portaler och vad
de star for, kallkritik, méjligheten att spara avsandaren av budskapet. Men
det specifika for min roll i projektet var inte bara att jag kan nétet battre dn
andra.

Catarina stdr ocksa for en metodinriktning ndr det géller informations-
sOkning 6ver huvud taget.

Apropa integreringen ndmner hon i sammanhanget att floran av tidningar
och tidskrifter hdr nog dr ovanligt stor tack vare folkbibliotekets paverkan.
Det hade man nytta av, nar man i detta ITiS-projekt ville studera mangfal-
den just pa marknadsforingens omrade.

Det ar inte bara for egen del hon ser férdelarna med bibliotekariens starkta
pedagogiska roll.

—Nej, nér jag far folja ett helt projekt pa det hér séttet kan jag ockséd ge
mycket mer tillbaka. Jag kan kolla vad eleverna tagit till sig, jag far feedback
pa om jag instruerat dem pa réatt satt, jag far idéer till vad vi behover kopa
in till biblioteket.

Den aterkopplingen ar viktig for att hennes roll som pedagog fullt ut ska
bli accepterad.



Vi talar om att informationskompetens ar ett dlsklingsdmne for alla, att ock-
sd lararna blir allt battre pd Internet-anvandning. Sa ar det, och det ar lika
sjdlvklart som att de forr larde sig hantera balloptikon och spritduplikator.

—Skillnaden &r att vi bibliotekarier &dr specialister pa sjdlva sokandet, och
generalister ndr det gdller &mnet f6r sokningen. Med ldrarna ar det tvartom,
de &r specialister pa sina @mnen, men har betydligt mer allmdnna kunska-
per nér det géller informationssdkning.

Ge exempel!

—Tag en larare som kanske mellan varven har lart sig att anvdnda datorn
for ordbehandling, e-post, lite surfning pé Internet. Hon eller han fastnar latt
for nagra fa sokvagar, kanske tex for sajten Altavista som dr gammal och
som alla kdnner till. Det ar latt hant att de letar efter allt just dar, istallet for
att ga vidare till avancerad sokning, till lanklistor osv. Det betyder att de allt-
for ofta far alldeles for manga traffar, men ocksa att de inte alls tar den me-
todiska hjdlp som nédtet numera erbjuder. I vérsta fall blir datorn ett olust-
laddat instrument f6r dem i arbetet.

Med eleverna dr det ofta tvdartom, de anser sig kunna sitt nat.

—De édr latare ndr det géller bocker. De kan hinga 6ver skdarmen och leta
och leta pa vikingar tills jag upplyser dem om att det star en tunn och all-
deles adekvat bok strax bakom dem i bokhyllan.

Ratt nojd verkar hon, Catarina Stake, med sin arbetssituation som guide i
verkligheten. I vad man det beror pa att biblioteket ar ett stort och allmént
bibliotek, det dr svart att avgora.



Hon verkar ddremot sdker pa att det gar att utveckla relationen mellan
henne sjdlv och skolan @&nnu mycket mer.

—Vi behovs helt enkelt. Jag marker ju att alltfler av lararna uppskattar sto-
det hérifran, och fragar efter det mer och mer. Dels sprider det sig, fran den
ena ldraren till den andra, att de kan fa hjalp av oss. Dels &r det vanligt att
en larare aterkommer. Jag har ju visat dem att jag dr bekant med gymnasie-
skolans begreppsvirld, jag har ldst deras arbetsuppgifter tidigare, deltagit i
forarbetet till deras dterkommande debatter — om abort, om dodsstraff... Jag
behover inte borja frdn borjan varje gang, om jag ska bidra med informa-
tionskompetens.

—En del verkar visserligen halla igen, for att de inte vagar tigga om det
som de uppfattar som kulturférvaltningens tjanster. Men ett sdidant mot-
stdnd gar sdkert att informera bort.

Att arbetet i arbetslag 6kar kommer i sin tur att 6ka det aktiva samarbetet
med biblioteket, tror Catarina. Inom arbetslagen dr man bendgna att sporra
varann till ett mer ambitiost sokningsarbete dn vad ménga ensamjobbande
larare maktar med.

Hosten 2000 inférdes pa gymnasieskolan ett projektarbete pa 100 poang.

Mialet ar att eleverna genom projektarbetet ska ldra sig att planera och ta
ansvar for ett storre arbete och att de ska fa erfarenhet av att arbeta i pro-
jektform.

Detta dr en annan forandring som stdrker bibliotekariernas pedagogiska
delaktighet.

-Vi dr ju redan inrdknade av Skolverket bland de personalkategorier som
ska ga en speciell trepodngskurs pa Lararhogskolan infor den reformen. Det
ger oss en gyllene chans att sedan delta i projektarbetet pd allvar, istéllet for
att bedriva 16sryckt “bibliotekskunskap”...



Denna gymnasieskola &r, trots den gemensamma byggnaden, indelad i tva:
Kongahillagymnasiet Ost och Kongahillagymnasiet Vast. Ost har, till skill-
nad fran Vast, samarbetet med biblioteket inskrivet i sin lokala arbetsplan.
Under rubriken "Mal och handlingsplaner fér den 6vergripande kompe-
tensutvecklingen 2001” finns som en av punkterna: “ge 6kad informations-
kompetens genom samarbete med biblioteket.” Catarina uppskattar skriv-
ningen, och menar att det star for ndgot mer &n bara en attitydskillnad.

—Det betyder att man i samband med de arliga utvdarderingarna maste
kunna svara pa om man uppfyllt sina mél ocksd pd den punkten.

En inskrivning i Vésts arbetsplan vore alltsd ett steg i rdtt riktning, menar
hon.

Skulle ldrarnas behov av bibliotekets tjanster kunna bli sa stort att de
skulle vilja ersitta en ldrartjanst med en bibliotekarietjanst?

—Aldrig. De har en pressad situation sjdlva, och behover sina tjanster. Sna-
rare kommer de att vdrna om oss alltmer, ndr det géller den kommunala
ekonomin éver huvud taget.

—Larare som samarbetar mycket med biblioteket &r vél sedda bland skol-
ledarna.

Pa bordet ligger ett mejl som kommit frdn en larare samma dag. Hon har av
rektorn blivit ombedd att presentera pedagogisk utvecklingslitteratur for
kollegerna, kanske som upptakt till en lasecirkel. Nu vill hon ha Catarinas
hjalp, och foreslar att de tillsammans ska presentera projektet for kollegerna:



I vilket fall rekommenderade jag starkt att du skulle komma in i det pedagogiska niitet s
mycket som mdjligt./.../Man kunde ju ta in bocker om informationssokning ocksd, och for-
soka hitta ndgra stora frigestillningar som: Hur kan man bryta trenden med meningslosa
‘arbeten” som bara ir avskrifter? Varfor dr det viktigt med kommunikativa, dialogiska akti-
viteter i klassrummet? Hur kan eleverna bli mer pedagogiskt medvetna och delaktiga
/.../Jag kommer kanske in i biblioteket i morgon vid 9.30-tiden. Hej dd och ha det si bra.

—Sant blir man glad at, sdger Catarina.
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Precis som manga andra i kommunen ligger hon ofta pa viagen med sin bil,
fram och tillbaka mellan granskogar och hagmarker. Mil efter mil mellan
halvstora och sma titorter.

Mycket av farandet beror pa att kommunen vid sammanslagningen inte
satsade pa en tydlig centralort, utan 14t samhéllena samsas under en beteck-
ning som inte 4r namnet pa ndgon tatort alls. Till och med kommunadmini-
strationen dr decentraliserad — fran det centrum som inte finns — med vissa
forvaltningar forlagda till en ort, ndgra till en annan, andra till en tredje.

I kommunen tog man beslut om integrering mellan skola och folkbiblio-
tek redan i borjan av attiotalet. Att pd annat sitt bevara biblioteken pd sex
orter var omdjligt. Avstdnden mellan samhéllena motiverade policyn att be-
vara alla sex.



Integreringen, i meningen lokalisering till skolor, har gatt stegvis — en ort i
taget.

De sex biblioteken i kommunen dr bemannade med knappt sex tjanster, tre
bibliotekarietjanster och 2,5 assistenttjanst. En utokning med en gymnasie-
bibliotekarie pa halvtid dr dock pa gang.

Pusslet mdste laggas med stor finurlighet, for att de sma resurserna ska
racka till ett ndgorlunda dppethallande.

-Vi har delat upp funktionerna mellan oss, och hjdlps at. En av bibliote-
karierna ansvarar for huvudbiblioteksfunktionerna, men ocksa for IT-fragor,
och samordning av mediekop och fjarrlan. En annan bibliotekarie ansvarar
for barnbiblioteksfragor, medier till funktionshindrade barn och ungdomar,
medieinkdp. P4 en av orterna finns ocksd kommunens gemensamma maga-
sin.

En bibliotekarie har sarskilt ansvar for den sodra kommundelen, dess me-
diekop och verksamhet. Hon ska ocksd utveckla och samordna den sociala
biblioteksverksamheten. En assistent som ensam bemannar en filial skoter
dessutom transporterna biblioteken emellan — t ex av 1ddor med bdcker man
byter med varann, for att gora bestdndet drygare.

Kommunens mal for biblioteken dr mycket ambitiost skrivna. Dar finns
t ex omsorgen inskriven om de dldre, de sjuka, de funktionshindrade, per-
sonalen i dldreomsorgen.

—Men i praktiken har vi blivit déliga pa den uppsdkande verksamheten.
Den &r néstan lika med noll.

Pa huvudbiblioteket dr det mest tydligt hur kraven fran studerande-
grupperna har okat.



—Det dr komvux, SFI, Kunskapslyftet, distanselever som ldser vid regionens
universitet och alla gymnasieelever. Servicen till de har grupperna har gatt
ut over vart arbete med de yngre barnen.

—-Nu ér det bara pa ett av biblioteken vi har sagostunderna kvar.

Kulturchefens problem é&r inte bara det vikande underlaget och den splitt-
rade organisationen. Har krdvs ocksd kommunikation mellan kultur- och
skolforvaltning. Skolan &r storkunden. Men det ar kultur- och fritidsforvalt-
ningen som har ansvar for hela organisationen, f6r savil folkbibliotek som
skolbibliotek. Barn- och ungdomsnamnden har pd papperet inget ansvar
alls.

—-Nej, skolbiblioteken dr ingenting som finns pa var dagordning, bekréftar
ordférande i barn- och utbildningsnimnden.

Hon markerar att frdgan ar kdnslig, att skolan inte hittills sett mojligheter
att djupare engagera sig.

—Kruxet dr att biblioteken helt och héllet ligger under kultur och fritid.

Grénsen mellan biblioteket och skolan blir tydlig ocksa nér vi tillsammans
med kulturchefen besoker en biblioteksfilial. Bibliotekarien vi moter trivs,
men hinner knappt med sin egen administration i rummet innanfér disken.
Och ndgot deltagande i skolans planeringsarbete dr det inte tal om. Vem
skulle hélla 6ppet i biblioteket da?

Rektorn, som ocksa dr med, dr néjd med biblioteket och dess verksamhet.
Men hon ser inte utan vidare podngen med att bibliotekarien skulle delta i
skolans utvecklingsarbete. Vi hamnar ater i 6ppethallandets problematik.



Kulturchefen dr vdl medveten om att biblioteken maste soka mer stod hos
skolan — om biblioteken ska kunna klara av sina vixande pedagogiska upp-
gifter.

Hon onskar sig, precis som barn- och utbildningsnimndens ordférande,
en fordjupad dialog med skolan om bibliotekets roll och méjligheter.

—Vi maste fa chansen att forklara vilken viktig roll skolbiblioteket faktiskt
har. Att utveckla biblioteken &r, som jag ser det, ett vettigt satt att bjuda mot-
stdnd mot utvecklingen nér det géller utbildningsnivan i kommunen.

Men utgangslédget ar att integreringen egentligen inte genomforts mer an
som en samlokalisering. Ar 16sningen verkligen, kan man fréga sig, att tka
resurskraven fran kultur och fritid? Ar den inte snarare att ge upp ansvars-
monopolet och lata skolan dela ansvaret for biblioteken dven budgetmas-
sigt?

—Nej, sdger hon ur djupet av sitt folkbibliotekshjdrta. Slapper vi bibliote-
ken till barn- och utbildningsndmnden sé forsvinner de.

Det kan ldta som ett uttryck for revirtinkande. Men engagemanget ar sa-
kert mycket starkare dn sd. Kulturchefen vet att hon &@n sa lange, for biblio-
tekens del, dtminstone star for en underrubrik i kommunens budget. Hon
vet en sak till: att biblioteken i sin nuvarande dagsform — som 6ppethéllande-
inrdttningar utan sarskilt stor egen utvecklingskraft — mycket val skulle
kunna dra det kortaste strdet tex i en kamp om IT-medel fér skolan. Da ho-
tas folkbiblioteket och dess filialtdthet, som ett brev pa posten...



Det finns en liten ljusning, kan man sdga. En helt ny gymnasieskola, med yr-
kesinriktning. Den &r skélet till att kommunen gatt med pa att inrdtta &nnu
en halvtidstjanst for en bibliotekarie. Kan den personen fa chansen att borja
pa ny kula, i ndra samarbete med skolans larare? Att bidra aktivt i ldrandets
process, och tillféra den informationskompetens man pa skolan sa val kom-
mer att behova?

Haér finns ett problem, och det dr att gymnasieskolan lokaliserats en bit
fran centrum. Man har prioriterat en byggtomt i narheten av den industri, med
vilken skolan samarbetar. Detta omdgjliggjorde det integrerade huvudbiblio-
tek som annars kunde ha varit en tanke. Nu ligger skolan dar den ligger,
med en stor tom genomgangslokal i beredskap for ett eget lokalt referens-
bibliotek. For 6vrigt ska skolan ty sig till huvudbiblioteket. Halvtidsbiblio-
tekarien forvantas dela sin tid mellan huvudbiblioteket och skolans refe-
rensbibliotek.

Nytilltraddde rektorn ar stolt over sin nya skola, optimistisk om dess ut-
vecklingskraft. Alla eleverna har fatt egna laptopdatorer att arbeta med, och
kan vara uppkopplade sa mycket de vill. Rektorn dr dppen for att ocksa
bibliotekarien skulle kunna bli en férnyande medlem av kollegiet. Men han
har redan borjat fundera pa om tjansten kunde vara nagot fér en svensk-
larare, kanske efter viss fortbildning?

Kulturchefen delar motvilligt hans dterhallsamhet:

—Uppriktigt sagt ar vi radda att vi inte far nagra fackutbildade s6kande
alls.




1 sa fall hur?

OM INTEGRERINGENS KARNFRAGOR

Integrering dr i bibliotekssammanhang ett
kantstott begrepp.

Ofta anvands uttrycket for att helt enkelt markera vilket &r man flyttat in ett
folkbibliotek i en skola.

I forslaget fran strukturgruppen for skolorganisationen i kommunen foreslds att C:s biblio-
tek skall integreras i C skola. Kultur- och fritidsnidmnden har tidigare diskuterat en flytining
av folkbiblioteket till en lokal nirmare C skola da befintliga lokaler i skolan inte varit dnda-
milsenliga for ett bibliotek tillgingligt for alla.

Ur kommunal arbetsplan for integrerade bibliotek

Manga uttrycker att det komplexa underarbete som skulle ha behovts fak-
tiskt aldrig blivit gjort. Eller i alla fall inte hallits vid liv i en fortsatt dialog.

—Biblioteket dr integrerat sedan 1968, vilket innebir att ingen som nu jobbar pd biblioteket

riktigt vet vad som bestiamts frin borjan. Mycket gdr pd gamla rutiner.
Gymnasiebibliotekarie



Integreringen beskrivs ofta som en dtgard i slaptdg pa en kris eller ett all-
maént direktiv, snarare &n som en idé om utveckling. Det kan handla om att
ett bibliotek stdr infor en sorts forandring — som hot om nedlaggning, behov
av upprustning eller naturlig flyttmdjlighet i samband med nagot nybygge.

En bibliotekschef berdttar om integreringen av biblioteken i kommunen
som en f6ljd av en allméan princip:

—...ett kommunledningsdirektiv om att alla kommunens forvaltningar skulle samarbeta si
mycket som mojligt.

Integreringen siktar alltid pa nagot slags samordning, men aktorerna kan
vaxla. Det kan handla om en folkbiblioteksfilial och en skola, ett huvud-
bibliotek och en gymnasieskola. Eller som i Harnosand: ett lansbibliotek, ett
kommunbibliotek och ett hogskolebibliotek sammanslagna till ett stort Sam-
bibliotek.

Vem har ansvaret och varfor?

En bibliotekschef berdttar hur man fran bibliotekets och laromedelscent-
ralens sida upptackte att samarbetet med skolan behovde regleras, nér det
géllde de integrerade biblioteken i kommunen. En arbetsgrupp bildades —
med bara biblioteksrepresentanter. Ett beslut om avtal togs — i barn- och
ungdomsnamnden. Fragan ”blev” en skolfrdga. Kulturchefen, vars naimnd



fatt fragan som ett informationsdrende, ser for sin del inte integreringen som
ett politiskt dtagande. En rektor som just ska vdlkomna tre biblioteksanstéllda
i samband med att folkbiblioteket flyttar in:

—De lever i en ganska skyddad virld idag /bibliotekarierna/, men det dr klart att vi mdste ta
med dem pd avslutningar och fester och sa.

Han tror inte att bibliotekets personal ska sitta med pa arbetslagstréffar. Men
ser gdrna att en ldrare i varje arbetslag dr biblioteksansvarig och haller kon-
takten gentemot biblioteket.

I den ena kommunen &r biblioteksmedvetenheten dalig rent politiskt, en-
ligt bibliotekschefen:

—Ibland dr det pd grinsen till inkompetens bland politiker, de vet for lite om vad det hir dr, en
del har lite bibliotekskomplex. Dialogen mellan tjinstemdin och politiker fungerar inte alltid.

I den andra édr bibliotekets politiska hemvist, i kulturnimnden, den enda
styrka man &r riktigt sdker pa i dtstramningen tid. Som kulturchefen sa:

—I kulturpolitiken dr biblioteken dtminstone en egen underrubrik, det kanske de inte skulle
bli i skolans budget.

I den kommunen vander kulturférvaltningen hellre pa kronorna &n blandar
och ger till medieinkdp. P4 manga hall ar det istédllet vanligt med samman-
slagna mediepotter.

Exemplen dr manga pd politisk hantering, organisation och ekonomi,
samrddsforfaranden, avtal. Exemplen dr ocksa ménga pa att man inte riktigt
pratat ut om makt, ansvar och samrad.



Biblioteken &r en pedagogisk resurs i skolans arbete, star det i en kommunal
verksamhetsplan. Sa stdr det, i ménga varianter, i de flesta maldokument.
Och det &r ett dterkommande tema i samtalen. Biblioteken har ett pedago-
giskt ansvar, och bibliotekarierna ska vara beredda att axla det. Lantagarna,
eleverna, lararna har mycket att vinna pa att lara sig utnyttja det.

En bibliotekarie berdttar om uppgiften att handleda i kunskapssokandet
pa basplanet, fran de enkla 6vningarna om bestandets uppbyggnad, till 6v-
ningar i kallkritik. En annan bibliotekarie berdttar om traditionell biblio-
teksundervisning for gymnasiets forstaarselever och om en kurs for ldrare
pa 10 poang, “Kunskapens kallor”, driven tillsammans med hogskolan. Ett
serviceinriktat arbete — i mangas 6gon den enda pedagogiska uppgift som
bibliotekarien har.

Men manga markerar att ambitionen maste sdttas betydligt hogre an sa.
Det géller att integrera informationskompetensen i undervisningen, i den la-
rande processen till vardags, istéllet for att isolera den som ett kunskapsstoff
isig.

Det finns en smitta-av-sig-férhoppning: En forvaltningschef hoppas tex
att skolans arbetssatt ska forandras och utvecklas tack vare bibliotekets nér-
varo i skolan. Att sjdlva institutionen bibliotek ska foda nya tankar om kun-
skapssokande och larande.



Men nér det géller bibliotekets roll i férhallande till ungdomsskolan énskar
de flesta fran bibliotekens hall att samarbetet med skolan ska bli mer aktivt
och projektnédra. Man vill gdrna kunna stotta elever som rakar komma forbi
med ett kunskapsbehov, men dnnu hellre guida bade elever och ldrare fran
planering till utvardering. Har kan konflikter uppstd mellan ldrarna, som
kdnner ansvaret for och ibland dganderitten till sin egen undervisning — och
bibliotekarierna, som behover bli inslappta i den pedagogiska gemenskapen
pa rimliga villkor.

Klassisk ar fragestdllningen om ldrarna som ldmpliga inhoppare pa
bibliotekarietjanster. “Kanske en svenskldrare, som kan £ lite fortbildning i
biblioteksteknik?” hoppas en rektor, som inte tror sig kunna fa tag i eller
kunna avléna en utbildad bibliotekarie pa den halvtidstjanst man utlyser.
Varfor just en svenskldrare, fragar en gymnasiebibliotekarie han talar med.
Svenska dr inte nddvandigtvis det fackdmne som behovs bést i det granslosa
sovrandets samarbete. Samhaéllskunskap snarare?

Ur larresursen kan ingenting tas, brukar det heta. Men om en ny heltids-
anstdlld fackutbildad bibliotekarie skulle kunna avlasta genom att ansvara
for den viktiga utbildningen i informationskompetens — skulle ekvationen
ga ihop battre da?

En gymnasiebibliotekarie beréttar att det gar at ratt hall pd hennes arbets-
plats. Hon deltar i studiedagar, har bra kontakt med eleverna och ldrarna.
Hon forsoker &mnesintegrera undervisningen i informationssokning.

—Vi jobbar sakta men sikert in oss i skolorna och far dem att samarbeta. Vi har jobbat en del

med undervisning av lirarna, men for att kunna gora det fullt ut krivs det att vi blir fler.

Gymnasie- och stadsdelsbibliotekarie



En frdga om 6ppenhet, men ocksd om ekonomi.

—Folkbibliotekets roll pd 1950-talet var ganska sjilvklar. Det var en del av det rddande folk-
hemsbygget. Den tidens ideal har dagens folkbibliotek tappat for linge sedan./.../En friga
som jag funderat mycket dver nér vi stdtt infor ett forindringsarbete pd vdrt stadsbibliotek:
Kan folkbiblioteken frigora sig frin ett forlegat ideal utan att forlora sin sjil? Nir det inte
lingre handlar om att verka som folkbildare i traditionell mening, det vill siiga att ge med-
borgarna bildning — finns det ndgon virdegrund for folkbiblioteken nu och i framtiden?

Sa tanker en folkbibliotekarie med lang erfarenhet. Farhagorna stills pa sin
spets ndr biblioteket integreras. Mdnga ar beskrivningarna av hur “ungdo-
marna tar 6ver” och hur allménheten far mindre utrymme.

Den positiva motbilden &r att medborgarbildningen inte alls har blivit in-
aktuell, tvartom. Att det livsldnga larandet ar mer aktuellt &n nagonsin. Man
talar om att samhallet behéver stodjande infrastrukturer for larandet: biblio-
tek, arkiv och museer. Applicerat pd det integrerade biblioteket kan infly-
tandet fran skolan och skolbibliotekarierna komma vl till pass nir folk-
biblioteket ska vdxa med de krav som kunskapssamhadllet stiller.



—Det var nigon som sa att man inte kan blanda ihop lokaler och pedagogisk utveckling. Det
dr ju i hogsta grad det man ska gora. Eleverna upptrider annorlunda med det hir ljuset och
den hiir Oppenheten!

Forvaltningschefen dr entusiastisk, det nya integrerade biblioteket dr byggt
i tva etage med stora fonster och generost ljusinslapp.

Den tekniske chefen ger mycket av dran at den arkitekt som lyckades
engagera anvandarna:

—Han ser skapandet som en process. Han startade pedagogiska grupper for att alla skulle
vara med och utforma miljon. Om inte personalen ir med vid byggen av det hir slaget, blir
det inte bra. Nu fick vi ju dndd pruta bort en hel del tyvirr, men folk har dndi varit med och
jobbat./.../Jag gick in och hivde tidsplanen for bygget for att lita arbetet ta sin tid. Det gick
politikerna med pd.

Kommun- och socialchefen i samma kommun noterar snarare férdyringarna
an prutningarna, men forsvarar kraftfullt resultatet:

—Lokalernas utformning dr en viktig del av den lirande miljon. Dérfor har vi satsat trots att
det blev dyrt.

Att skapa rum for alla slags verksamheter &r inte ldtt, ndar intressentgrup-
perna ska tillfredstéllas sida vid sida: rum for de smé barnens sagostunder,
for grundskolebarnens och de édldre elevernas ldrande arbete, for lust-
lasarna, sldaktforskarna, komvuxldsarna, for de dldre som vill ha lugn och ro
i tidskriftshornan.



En rektor dr bekymrad:

—Jag kiinner mig lite fundersam infor om lokalerna dr for smd. Det dr ju korridor hir utan-
for. Den kan man ju inte arbeta i. Och s caféet... Jag har inte riktigt hunnit med de dir
diskussionerna och det ir ju synd.

Att satsa pd stora ytor l9ser inte alla problem. En bibliotekschef i en storre
stad:

—Det madste finnas en balans mellan personalstyrkan, mediebestindet och lokalerna. Dessa
tre ting mdste kommunicera med varandra, for att inte servicen ska forsimras.

Stort, smatt, lagom. Men var? Om skolan ligger ndra invanarnas naturliga
centrum och biblioteksentrén kan vandas vdlkomnande utdt, da ar inflytt-
ningen i skolan inte ett stort problem — i alla fall inte lokalmaéssigt. S& ser
emellertid inte alla stadskdrnor eller stadsdelskdrnor ut. S& har kommente-
rar en rektor dragkampen om biblioteket — om fel och fortjanster med en lo-
kalisering till skolkvarteren:

—...det har varit ett himla liv omkring detta. Insiindare, diskussioner, protester och brik.
PRO och allminheten uppe vid centrum har protesterat vilt. Och det dr svirt for mig. Som
rektor tycker jag att biblioteket ska flytta hit och finnas hir. Men som stadsdelsbo tycker jag
egentligen att det ska finnas kvar uppe i centrum.

Han vérnar om de édldres rétt att ha kvar sitt bibliotek. De far langre vég,
vagen saknar trottoar, forsoken att sitta in extra bussturer har misslyckats.



Det finns motexempel: nylokalisering av ett bibliotek som en del i en storre
vision, visionen av en motesplats Over generationsgranserna.

Om lokalfrdgor och lokalisering kan man inte generalisera, annat an maj-
ligen om att diskussionen maste fa vara 6ppen och grundlig.

Hur ska alla kunna fa den service de behover i det integrerade biblioteket?

Viljan ar ofta god.

Eleverna kan fungera som guider i biblioteket for dldre personer, sdger en
optimistisk kultur- och fritidsordférande.

Vi lanar gdrna ut bocker fran skolans institutioner till biblioteket. Och till
allménheten. Sager en ldrare i samma kommun.

Manga soker 16sningar pa referensfragorna: Eleverna dr betjanta av att det
mesta finns tillgdngligt som referensexemplar, lustldsarna och vuxenstude-
rande vill kanske oftare 1dna hem. Tendensen &r klar: Ett mer aktivt arbets-
sdtt i biblioteken 6kar kraven pd att medierna finns kvar pa plats.

Man soker olika system for att reglera strommen av behov: datorbaserat
bokningssystem for elevernas datoranvandning, tidsbegransning for surf-
ning. Blanketter att fylla i for projekthjilp i biblioteket: Eleven fyller i, lara-
ren skriver under.

Oppettiderna &r centrala, tex hur ménga timmar totalt man kan hélla
Oppet med den bemanning som finns att tillga. I en kommun gjorde biblio-
tekschefen en konsekvensbeskrivning med olika bemanningsalternativ. Nar
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skolan forstod att man inte skulle kunna 6ka oppethdllandet alls med dava-
rande bemanning, gick ldrarna till politikerna och kravde forstarkning. Det
fick de. Pa detta bibliotek har 6ppethallandet nu 6kat fran 25 till 37 timmar
per vecka. Anda sdger en larare:

—Nya biblioteket ir for lite Oppet. Det dr ett problem. Vi ska ju kunna soka i katalogen frin
alla klassrum. Det dr jittebra — men vi mdste kunna arbeta i biblioteket ocksd. Drommen dr
att vi liivare och bibliotekspersonalen planerar tillsammans och ir ett gemensamt team.

Oppethéllandet stillt mot det gemensamma pedagogiska ansvaret.

Differentierade oppettider provas: en del tid for skolan, en del tid for all-
ménheten, en del tid gemensamt. Arbetstid for bibliotekspersonalen utan
Oppethallande dr inte latt att freda:

—Jag hinner knappt gi in i mitt arbetsrum hir bakom och ordna med papper. Och om jag
Gndad dr hir, tycker jag nog att jag mdste hilla oppet!

Assistent med ansvar for integrerad biblioteksfilial pa mindre ort

Ur minnesanteckningar fran ett arbetsgruppsmote mellan skola och biblio-
tek i en glesbygdskommun saxar vi ett stycke konkretion:

"Om vi har stingt for inre arbete och elever kommer och ser genom glasrutan att vi ir dir
inne och de vill komma in. G. tycker att vi ska ha dorren dppen men inte ldta andra in de
som jobbar med ndgon uppgift komma in. M. tyckte att vi bara ska ha den lilla dorren mot
skolan Oppen pad formiddagarna. Det bestimdes i alla fall att om en hel klass eller annan spe-
ciell grupp ska komma si bokar liraren den tiden i forvig sd finns personal frin biblioteket
sikert tillginglig. Om en lidrare vet att dennes klass ska arbeta med ett speciellt dmne en tid
sd kan denne ocksd forbereda biblioteket pd detta i god tid sd passande bicker finns pd plats.”



Ovanstdende glimtar ur diskussionen ger forhoppningsvis en tydlig bild av
att den gemensamma planeringen madste fa ta sin tid och inbegripa alla som
delar ansvaret for biblioteket. Medvetenheten om detta dr pa manga hall
stark, och man tillgriper olika former for idéutbyte och utveckling: tiopo-
angskurser, seminarieserier, ssmradsgrupper, handledning, konsultinsatser.
Det &r ocksa ett genomgdende intryck att de flesta problem uppstar for att
de inte i forvdg tagits med i berdkningen.

I ett utkast till avtal frdn en kommun med lang erfarenhet av integrerade
bibliotek avspeglas behovet av att reglera l6sningarna istillet for att kon-
flikter ska uppsta:

Vill skolan kipa extra personaltimmar av biblioteket skrivs kontrakt som loper tills vidare
med tre mdnaders uppsigningstid for bida parter.

Intressant som exempel pa avtalsreglering dr ocksd uppbyggnaden av Sam-
biblioteket i Hirnosand. Detta &r visserligen inte — som oftast nédr ordet in-
tegrering anvands — ett integrerat bibliotek med ungdomsskolan som en av
parterna. Dock kan man dven i samarbetet mellan ungdomsskolan och folk-
biblioteken ldna manga idéer fran exemplet Harndsand. Modellen ér i detta
fall klar: tre olika arbetsgivare for arbetstagarna, en gemensam serviceorga-
nisation utdt. “Bakom disken utvecklar man sina specialistkunskaper, men i
disken dr man generalist.”

De tre arbetsgivarna — dvs de tre hopslagna enheterna — dr lansbiblioteket,
kommunbiblioteket och hogskolebiblioteket. Avtalet &r omfattande: ett ram-
avtal, ett antal underavtal, foreskrifter och forteckningar. I ramavtalet anges
ekonomiskt och praktiskt ansvar for personal, IT-infrastruktur, mediebe-



stdnd, datasystem, lokaler m m. Har finns principer fastlagda som kan verka
sjdlvklara, men som faktiskt inte &dr det:

"For all litteratur och medier som tillférs Sambiblioteket skall ocksa finnas
en forteckning over vilken av parterna som har dganderatten till vilken del
av dessa.”

Ett nedslag i underavtalet om hyresférdelning visar med decimal
exakthet vilken part som betalar vilken del av den gemensamma hyran
(Harnosands kommun 46,8%, Landstinget Vasternorrland 2,2% osv). I
underavtalet om 6vrig drift stir tex att Mitthogskolan svarar for lokalvard
och vaktmadsteri, men att varje part ansvarar for sin egen posthantering. I en
sdrskild bilaga till detta underavtal finns stddningsuppdraget specificerat.
Onodigt noggrant? Vad &r alternativet?

Tillaggas kan att Sambiblioteket efter ett drygt ars drift anses fungera bra.
Idag har man dubbelt s manga bestkare som man tidigare hade pa folk-
biblioteket och hogskolebiblioteket tillsammans.

Ramavtalen dr viktiga, liksom underavtalen till punkt och pricka. Lika vik-
tiga dr de Overgripande visionerna: Vad for slags livsmiljo, vilken kun-
skapskultur ar det vi ser framfor oss, dar det nya integrerade biblioteket kan
spela en aktiv roll?

I en kommun talar politiker och ansvariga tjansteman mycket om att vilja
skapa ett samlande centrum, ocksa i var och en av de stadsdelar dar servi-
cen minskar. Ordféranden i barn- och ungdomsndmnden konstaterar att det
som blir kvar i stadsdelarna, ndr den kommersiella servicen drar sig in mot
stadskdrnan och utat storkdpen, det dr oftast just skolorna. Och dé géller det



att bygga de nygamla centrumbildningarna utifrdn dem. I samma kommun
finns som vision for stadens centrum ett kulturstrdk utmed &alven, dar
huvudbiblioteket behover fa finnas kvar.

En annan kommun véarnar om visionen Torget. Platsen framfor det nya
biblioteket ska bli ett “kommunens torg”, dir unga och gamla méts pa ett
naturligt sétt. Eftersom biblioteket numera hanger ihop med skolan vill man
pa sa satt samtidigt fora ut skolan i samhallet, och samhéllet in i skolan. Idéer
finns om att lokalisera ocksa vuxenutbildningen till Torgets nérhet.

Manga uttrycker pa olika satt att visionerna ska véxa pa féltet, inte vara
chefernas eget gungande pa molnen ovanfor. Som en skolchef uttrycker sa-
ken:

—Min roll ir att lyssna, bry mig, att virdera och skapa forutsitiningar. Det dr personalen
ute pd enheterna som ska ha tankar och visioner om sin verksamhet.

Vanligt dr ocksd att chefer bedriver sjalvkritik och inte anser sig ha slappt in
bibliotekets personal i den visionédra diskussionen pa ett medvetet sdtt. En
rektor sager:

-Jag skulle vilja att vi fortsitter vdrt utvecklingsarbete och har hjilp av bibliotekarierna i det.
Att vi kommer bort frin liroboken och kan arbeta mer projektinriktat. Jag har nog inte tinkt
sd mycket pd bibliotekariens kompetens i det sammanhanget...

Kritik och sjalvkritik, revirproblem och gransoverskridande samtal. De flesta
uttrycker pa olika satt att framtidens 16sningar faktiskt finns i ett mer for-
djupat och formaliserat samarbete: skola och folkbibliotek i samverkan for
det livslanga larandet.



I samtal, seminarieprogram, avtalstexter och mdldokument avspeglas en tro
pa att ett och ett i basta fall kan bli tre: att skolans och folkbibliotekens re-
surser kan formeras ndr de anvdnds gemensamt.
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