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Det maste handla om att hdja kvaliteten i undervisningen. Och det hér &r ju ett vildigt
tydligt sétt att gora det pa.

Manga lérare efterlyser ocksa mer tid for karnuppdraget, det vill sédga planering av
undervisningen, genomforande och efterarbete.

Sammantaget sa ér det flera olika faktorer som skapar ett tryck pd larare.

Talarrost: Det hér ar en podcast fran Skolverket.
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Hej och vilkommen till Skolverkspodden. Vi vet att ménga ldrare upplever en tung
arbetsbelastning och har svart for att {4 tiden att ricka till. En anledning som ofta lyfts
fram &r att arbetsuppgifterna utover sjdlva undervisningen blir allt fler och fler. I det hér
avsnittet skall vi darfor prata om lérarassistenter och andra yrkesgrupper som pd olika sétt
4r tinkta att avlasta lirare. Ar det 16sningen? Och vad behdver man tinka pa nir man
introducerar de hiar kompetenserna pa sin skola? Jag heter Adam Samara och med mig
idag for att besvara de hir fragorna har jag Lee Gleichmann Linnarsson, sakkunnig pa
Skolverket. Inga-Lena Spansk som dr skolchef 1 Mora kommun och Per Lindqvist,
professor 1 pedagogik vid Linnéuniversitetet 1 Kalmar och dven géstprofessor i
Milardalens Hogskola. Hej pa er.

Hej
Hej

Lararassistenter skall alltsé avlasta ldrare genom att ta Gver olika arbetsuppgifter som
vanligtvis ligger pa ldrarna. Nar man séger ldrarassistenter s kan man faktiskt tala om
flera olika roller och olika kompetenser. Och jag skulle vilja fraga dig Inga-Lena, vilken
typ av kompetenser ér det som ni valt att anstdlla till era skolor?

Vi har valt att anstélla ndgonting som vi kallar studiepedagoger och resurspedagoger. Det
ar en form utav kompletterande tjanster dir studiepedagogerna jobbar pa 7-9 med ett
slags mentorsuppdrag. Och resurspedagogerna jobbar pa F-6 mer inriktat emot sociala
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sammanhang som rastaktiviteter och fysiska aktiviteter.

Och vad var det som gjorde att ni kidnde att ni behdvde de hdr kompetenserna pa era
skolor?

Vi hade lange diskuterat larares arbetsmiljo med ldrarfacken, och vilka uppgifter som
lararna skall gora och vilka som faktiskt andra kan gora. Sedan ir ju
kompetensforsorjningsfragan den stora och drivande faktorn i det har. Att vi verkligen
behdvde se dver mdjligheten att anstilla andra yrkesgrupper dn larare for att kompensera
den hir svarigheten med att rekrytera ldrare. Och det sista &r faktiskt ocksa behov hos
eleverna. Att fa ha tillgang till fler vuxna som har tid att lyssna pa dem. Och finnas till
hands. Och faktiskt vuxna som inte dr de som beddémer dem.

Och varfor ar det viktigt?

Tilliten och relationen och det ssmmanhang som eleverna befinner sig i idag, det ar viktigt
att fa till de relationerna pé ett bra sitt.

Och vad skulle du séga, utifran vad du hor och mérker av nu sedan ni har bdrjat jobba pa
det hir séttet, vad far du for signaler fran lararna?

Lararna upplever sig ha mer tid till undervisningen nu och de kénner sig faktiskt
avlastade. Vi har gjort en del utvirderingar och det visar sig att de kénner sig avlastade
dven med administrativa uppgifter. Men framf6rallt nir det géller minskad
arbetsbelastning kring elevhilsoarbetet.

Och om man tittar pa... den andra sidan s att séga, eleverna och kanske @ven till viss del
kanske vardnadshavarna, vad siger de?

Om vi tar vardnadshavarna, s& upplever de att det &r littare att snabbt fi tag i en vuxen
som ansvarar for deras barn pa skolan. S det &r ju jittepositivt. Och eleverna, de upplever
att det finns vuxna som ér tillgéngliga pd ett helt annat sétt. Som kanske faktiskt kan vara
den dir vuxna som ér lite flexibel runt dem och kan hjélpa till om de har fragor om ldxor
eller vart jag skall vara eller ja, planering nésta dag.

Jag vet inte om du sade det ddr, men hur ldnge har ni jobbat med den hér typen av
resurspedagogerna, alltsd pa era skolor?

Ja studiepedagogerna, det har vi haft igdng 1 tre ar. For vi tittade pé det, sa vi borjade forst
med 7-9 skolorna for att vi ténkte att det var viktigt att avlasta ldrarna dér, sjdlva
mentorsdelen. Resurspedagogerna, de har vi faktiskt kort igdng med den hér hosten. Sa
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det ar lite nytt. Vi har hallit pd med planeringen och tanke ett tag, men vi har gatt in i aktiv
handling frén den hér terminsstarten.

Men om man tar studiepedagogerna dé, eftersom det dr det... de som ni jobbat ldngst med.
Under resans géng, har ni stott pa nagra svarigheter eller utmaningar?

Ja forst var det faktiskt en del motstand nér vi gjorde uppstartsdialogen. For att det var en
del utav vara ldrare som var oroliga for att de skulle tappa relationen till eleverna nir
man... nir de inte ldngre hade kvar mentorsuppdraget. Sa det fick vi jobba en del med.
Sedan har de faktiskt sett att de har ju faktiskt kvar relationen, men pa lite annat sétt. For
nu kan de fokusera pa den @mnesmaéssiga relationen. Och sedan var det vél ocksa en... en
oro for att det skulle bli ihopblandat med 6vriga kategorier som finns pé en skola. S4 att
det &r ju jatteviktigt att jobba med avgransningar i uppdragen. Gentemot kuratorer, studie
och yrkesvégledare, specialldrare och sé vidare.

Tack och det &r flera intressanta saker som du siger hér, som jag tanker att vi skall
aterkomma till. Men... regeringen har de senaste dren satsat pa att fler skolor skall kunna
anstilla ldrarassistenter. Men en vanlig kritik som lyfts fram emot den hir satsningen, det
ar att skolans problem knappast 16ses av fler obehdrig personal. Utan det ar fler ldrare som
behovs. Och jag tinkte kolla med dig, Lee, vad tdnker du om den bilden?

Jag tinker att det hir &r inte en antingen eller frdga. Det vill sdga, det ena utesluter ju inte
det andra. Sjdlvklart sa behdvs det fler behoriga ldarare 1 skolan. Jag tror alla kan skriva
under pa att det dr viktigt att eleverna undervisas av behorig och legitimerade ldrare. Det
ar viktigt for att eleverna skall fa en likvérdig utbildning och god kvalitet. Samtidigt s& har
vi en stor ldrarbrist. Manga ldrare ldamnar yrket och manga gor det for att de upplever att
det finns brister i arbetsmiljon. De miktar inte med uppdraget helt enkelt. Manga lérare
efterlyser ocksa mer tid for kdarnuppdraget. Det vill sdga planering av undervisningen,
genomforande och efterarbete. Det dr det hir perspektivet jag tycker att man skall se pa
det hdr med ldraravlastande tjanster. Eller kompletterande kompetenser. I skolan. Sedan
vill jag bara tilldgga nir vi talar om obehdriga ldrare, sa dr det ju viktigt att komma ihag
att det handlar om en véldigt heterogen grupp. Manga obehdriga ldrare kan vara véldigt
kompetenta.

Per, ér lararassistenter 16sningen pa alla skolans problem?

Ja det beror pé vad som dr problem. For det ju finns ju fler orsaker dn det hdr med att
larare onskar att jobba mer koncentrerat kring undervisning och undervisningsprocessen.
Alltsé lararassistenter ar ju ocksa ett svar pd den allt mer 6kande lararbrist som vi har ute 1
skolorna idag. Man fér ju inte... far ju inte tinka bort det. Det &r ju ocksa ett svar pé, det
hér Pisa debaclet, om man fér kalla det for det. Nu dr det ju... nu ser ju siffrorna lite béttre
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ut dn 1 tidigare undersokningar. Men dnda. Sveriges elever har presterat for daligt pa de
hir PISA testerna, sa att det 4r ocksa ett svar pa va, att vi maste fokusera mer pa att ge
hogre kvalitet pd undervisningen och undervisningsprocesserna. Det dr ocksa ett svar pa
den hér 6kade kontrollen och granskningen av ldrare och ldrares arbete. Det liksom,
sammantaget sd ar det flera olika faktorer som skapar ett tryck pa larare och pa
larararbetet som gor att man borjar ropa efter nya personal, nya avlastande
personalkategorier i skolan.

Och Per, du har i din forskning tittat pa fragor kopplade till lirares arbetssituation och
villkor. Och du har dven lett ett forskningsprojekt som har undersokt hur larare upplever
och péverkas av att ldrar... lararassistenter anstélls i organisationen. Vad skulle du séga,
har de den avlastande funktion som det ar tankt?

Jag skall nog instimma med det som Inga-Lena sade forut, att pd skolor dir man har
introducerat sddana hir avlastande yrkesgrupper, de kan ju vara av olika art och pyssla
med lite sitt, olika saker. Och olika delar av ldrares arbete som de tar 6ver och som de
avlastar med. Men pa de skolor, eller om man sédger sé hér, pa de skolor som vi har varit
och tittat, ddr handlar det mest om avlastning av det hdr som Inga-Lena pratade om, de hér
studiepedagogerna, alltsa att man Gvertar mentorsbiten. Den sociala biten av ldrararbetet.
Krangliga kontakter, eller krangla med kontakter med fordldrar, kontakter med andra
myndigheter, socialtjanst, BUP, polis och sa vidare. Den har alltsa de hdr mentorerna tagit
over. Och pé de skolorna sa kdnner sig ldrarna avlastade. Kvalitativt sett. Alltsa de kdnner
en mindre psykisk anspdnning av att inte behdva hantera de hér fragorna, som kan vara
jobbiga va. Det dr sddant man ligger och grubblar dver pa nitterna, som ldrare. Sa att dir
kénner man sig avlastade, men dédremot pa de har skolorna som vi har varit och tittat sd
har de ju, for att f4 ekonomin att gd ihop, sé har ju ldrarna tvingats undervisa nigra
timmar till. S& att kvantitativt sett sa kdnner sig ldrarna inte avlastade. Alltsd man jobbar
lika mycket som forut da. Det &r bara att man dndrat arbetsuppgifter. Sedan som Inga-
Lena séger s, saknar man till viss del da de hér elevkontakterna. Man kdnner att man
blivit av med dem. Men de flesta ldrare ser till att skaffa sig dem &nda. Man hénger sig
kvar i klassrummet. Man gér ut i korridoren och sa vidare, och far de hir bitarna. Men
man kan ocksa sdga sa hér att, i och med att man gatt upp i undervisningstid, sd har
liksom schemat blivit mer l&st. Arbetstiden dr mer 1ast. Sa att man far mindre tid till att
hinga med kollegor. Det fanns mer gré tid i schemat innan. Vilket gjorde att det fanns mer
luft att vara med kollegor, eller for den delen, vara med elever ocksa da. Sa det har vl
gjort att ldrarna kdnner sig som liksom lite mer instdngda 1 det hiar undervisningshornet.
De upplever arbetet lite mer mekaniskt dn vad det var tidigare.

Flera intressanta saker hér, men jag tinkte haka mig fast vid det har med hur mycket man
undervisar och att man skall... att det skall gd ithop ekonomiskt. For att det &r ju sa klart en
viktig del i det hir. Om det skall kunna funka, att man skall hitta en ekonomisk modell
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som funkar langsiktigt. Och jag tinkte kolla med dig Inga-Lena, hur... hur har ni 16st den
biten i Mora?

Vi gjorde ju sé att nér vi inforde det har arbetet med studiepedagoger sé fick
verksamheterna ett helt ar pa sig att bygga upp sjélva tjansten och anpassa det till sina
lokala forhédllanden. Och da anvinde vi ingen mer undervisningstid av ldrarna. Men nu
ndr vi har varit igang sa... sé att ldrarna ocksa ser vinsten utav det hér. S& har de fatt mer
tid for att dgna sig till undervisningen. Och det &r ju ganska sjilvklart. Sedan anser jag
som ansvarig for verksamheten, da skola, att jag kdnner mig inte riktigt bekvidm med det
hir att avlasta ldrarna. Utan jag tdnker mer pa att det méste handla om att hoja kvaliteten 1
undervisningen. Och det hér dr ju ett valdigt tydligt sétt att gora det pd. Dar vi 4nda ger
avlastning till ldrarna. Och varfor jag viljer att se det s, det ar ju for att det har skall ju ge
eleverna nagonting. Det vill sdga eleverna, det 4r de som skall trivas och ma bra i skolan
och pa det sittet nd hogre resultat. S att det hdr maste ga hand 1 hand, att gora det battre
for ldrarna nér det giller arbetsmiljon, att {4 eleven att trivas i skolan, men absolut att vi
som skolhuvudmén maste ju ta ansvar for, om vi bara har behorigheter som ligger pa en
65%, dr det vil sjilvklart att vi maste se till att eleverna skall fa undervisas av behoriga
larare 1 sd hog... mojlighet som vi kan.

I och med nir man pratar om... alltsd modellen med lérarassistenter och den typen av
avlastande tjanster. S& finns det ju ocksé en kritik, bland annat fran lararfacken dér man &r
oroliga for att det kommer, alltsa resultera i, som ni har ndmnt nu, att larare maste
undervisa fler timmar och att visst de avlastas & ena sidan, men si... blir det hogre tryck
just dar med undervisningstid dd. Jag vill &ndé kolla med dig Li, &r det tdnkt att det ar sd
det skall fungera eller finns det nigot tydligt svar ddr?

Nej alltsa grundtanken med satsningen pa lararassistenter och andra kompletterande
kompetenser 1 skolan, det &r ju inte primért att larare skall undervisa mer. Utan det 4r att
de skall bli avlastade sa att de kan fokusera pa sitt kirnuppdrag. En central tanke &r ju...
att larare skall kunna stanna i yrket hela livet. Vi vet ju att ménga larare lamnar, darfor att
de tycker att det dr for tungt. Och exakt vad ldrare behover avlastning med, det ar ju
véldigt individuellt. Och dérfor sé dr det ju jétteviktigt med den hér kartldaggningen man
gor. Att man gor den pa skolenhetsnivd. Och att man kopplar det hér till skolans
organisation. Om en sddan hér kartldggning i slutdndan visar da... att lirare hellre tar
nagra undervisningstimmar mer, for att slippa andra uppdrag, exempelvis har ju
mentorsuppdraget ndmnts hir. Och om de till f6ljd av det upplever att de ar avlastade. Ja
da har man ju uppnétt syftet tinker jag. Med sjdlva lararassistentuppdraget.

Ja jag tanker, om man far kommentera det som Inga-Lena sade, det finns ju en potential i
det hir med att kvaliteten pa undervisningen kan bli béttre och hdjas dd med hjdlp av att
man anstéller avlastande, kompletterande yrkesgrupper. Men det giller att vara man om
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den potentialen, att ta hand om den potentialen. For att det finns ocksa en risk och det har
vi sett, for att det kan bli néstan tviartom. Alltsa att de héir nya avlastande
personalgrupperna sétts in i stor omfattning for att vikariera nér larare &r sjuka. Vilket ar...
det far man ju forsta. For att det dr inte sa 14tt att 4 tag pa vikarier. Men det finns ocksa en
risk fOr att de hir avlastande yrkesgrupperna, som inte har kanske alltid sa hog
pedagogisk kompetens, sitts in 1 undervisningsliknande uppgifter, med elever som é&r
resurssvaga. Och som alltsa behover... som den kompetens som dr hogst egentligen pa
skolan. Den pedagogiska kompetensen som &r hog pa skolan. Sa det finns fallor som man
kan ramla in 1 hdr om man inte... bevakar det hér.

Ja det vill jag gidrna ocksa kommentera, jag haller med dig dar till 100% Per. For att nér
man infor ndgonting nytt som man dé jobbar ordentligt med vid inférandet. Och vid
implementeringen. Sa &r det otroligt viktigt att utvérdera och underhalla, modellvarda som
jag kallar det. For annars &r de riskerna som du lyfter Per, uppenbara.

Avslutningsvis, vad har ni {or tips till de kommuner som gér i tankarna eller som star i
startgroparna for att inféra den hér typen av fordndrad organisation? Vad behdver man
tdnka pd for att slippa falla 1 de hér groparna som vi har pratat om? Vi kan borja med dig
Li.

Ja, nummer ett tinker jag, att vara klar 6ver varfor man vill gora det hdr? Vad tanker man
sig... alltsd man kan ju ha lite olika tankar om vad det skall leda till. Det kan ju handla om
avlastning av ldrare, hallbar arbetsmiljo, tillgidng till fler vuxna for eleverna och sa vidare.
Men det viktiga skulle jag sdga, det dr att man faktiskt verkligen kartldgger det hir valdigt
noga. Vad finns det for avlastningsbehov. Utifran de enskilda ldrarnas situation. Och det
andra dr att man dr vildigt tydlig i roll och ansvarsfordelning sa att man verkligen jobbar
med de bitarna. Sa att ocksa de hér avlastande tjdnsterna nir de kommer in i
skolverksamheten far goda forutséttningar for sina uppdrag och inte far exempelvis en
containerfunktion.

Och vad menar du med containerfunktion?

Ja alltsd om man inte har klargjort rdgédngen, vem skall gora vad och vart placeras de hér i
organisationen? Vem dr chef for de hiar? Vem handleder dem? Eller vigleder dem? Vilka
typer av uppdrag skall de jobba med? Och inte jobba med? Sa tror jag att det finns ju en
risk att de kan bli 6verhopade av véldigt manga saker. Darfor att det 4r en extra person,
det ar tva extra hander. Alltsa jag tror att i en pressad situation sa kan det 14tt bli sa, om
man inte dr klar 6ver vad man skall ha for uppdrag for de hér personerna.

Per, jag tinkte frdga dig, du har ju redan varit inne pa sddant som du ser som viktiga
forutséttningar for att det skall kunna fungera. Men om du skulle vilja lyfta ut nagonting
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som man absolut bor ha klart for sig innan man borjar jobba enligt den hir modellen sa att
sdga, vad skulle det vara?

Ja jag kan bara fortsédtta med, och bygga vidare pa det som Li sade att, det vi har sett dr att
det dr otroligt viktigt att det finns en matchning. For det forsta att det finns en tydlig
arbetsbeskrivning for vad de hir nya avlastande grupperna skall gora. Att den
arbetsbeskrivningen ar synkad med den kontext som finns i skolan. Skolorna har ju
runtom 1 landet har ju vildigt olika liksom uppdrag och karaktar. Sa att den synkningen
maste finnas. Det maste ocksa finnas da en synkning emot alltsa de personer som man
anstéller och de kompetenser som de har. Vi har till exempel sett att, alltsa vikten av
systemfOrstaelse kan inte underskattas. Alltsa de personer som anstdlls méste ha en
kunskap om vad en skola &r. Hur en skola fungerar som en myndighet. Vilket uppdrag en
skola har. Vilka positioner och vilka funktioner som finns pa en skola. Vad skall till
exempel dokumenteras och vad skall inte dokumenteras. Alltsa véldigt ménga sddana
hir... en systemforstéelse av skolan som &r viktig att ha. For att annars sa kan det bli som
sd att man inte bara blir en container, utan man blir en... man borjar liksom ta ansvar for
saker som man inte skall ta ansvar for. For att, alltsa de héir avlastande, alltsa de hér
personerna som besétter de hir avlastande tjénsterna dr ju oftast engagerade och
ambitidsa. Och vill vildigt mycket. Men det vi har sett, det 4r att man... man bdrjar nistan
vinda pa varje sten, om ni forstar vad jag sdger. For att hitta problem, och for att jobba
med problem. Och man ser ocksé hur det hir, man fungerar som en slags 6ppen kran emot
elevhélsan. Alltsa ldrarna kanske blir avlastade, men 6vriga yrkesgrupper i skolan kénner
att, en... inte alls en avlastning utan kdnner att de blir verhopade med arbetsuppgifter.
Och det riskerar ocksa alltsa, hela skolans ansvar riskerar att svilla dd. Om man inte har
den systemforstdelsen. S& det tycker jag ar vildigt viktigt. Sedan dr det ocksa viktigt att
man liksom tittar pa arbetsbelastningen for de hér nya yrkesgrupperna. Jag tror inte att det
ar ovanligt att de ar valdigt stressade och att de liksom fér en snabbt en spindelfunktion i
skolan. All kommunikation borjar ga via dem. Kanske ibland gér kommunikation via dem
som inte borde ga via dem va. Men de far en véldigt tuff arbetsbelastning och de ar
vialdigt ménga elever ocksé att engagera sig i da.

Och Inga-Lena, jag vill kolla med dig, det hir med systemforstéelse och sd som Per
nidmner, var det ndgonting som ni letade efter och efterlyste nér ni... nér ni anstéllde
studiepedagogerna till exempel?

Ja precis. Och det skulle jag ocksa vilja koppla till styrkedjan. For ndr man infor de hér
uppdragen, dd maste man ju ha med sig hela styrkedjan. For det ar ju framf6rallt rektor
sedan som kommer att fa lov att bdde utféra och varda det hér uppdraget. Och eftersom vi
valde att anstélla personer med en kompetens som mer riktat emot socialpedagog,
beteendevetare, socionom dé nér det géller studiepedagogerna och fritidsledare.
Alternativt larande emot fritidshem nér det géller resurspedagogerna. Sa fanns det ju en
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utbildningsbakgrund dér som dnda gav vikt till uppdraget. Men det som ligger 1 det dér
med systemfOrstaelsen, det dr att verkligen ldgga ordentligt mycket tid pé att 1ata skolan fa
anpassa tjansten. For &ven om vi tillsammans har jobbat fram allt det dar med
arbetsbeskrivningar och anstéillningsformer och grupptillhérigheter och ansvarsomraden,
sa behover ju skolan {2 jobba jattemycket med avgrinsningar i uppdragsbeskrivningarna
om det har skall landa. Om alla yrkeskategorier skall kidnna sig trygga med det hér.

Och med det sa vill jag sdga tack till er, Lee Gleichmann Linnarsson, sakkunnig pa
Skolverket, Inga-Lena Spansk, skolchef i Mora och Par Lindqvist, professor i pedagogik
vid Linnéuniversitetet.

Tack

Tack s& mycket.

Tack sjélv.

Och tack till dig som lyssnat.





