Bilaga 1. Verksamhetslogik for uppdrag att genomféra
insatser for att starka utbildningens kvalitet for barn och
elever som ar nyanlanda eller har annat modersmal an

svenska.

Skolverket ger saval riktat stod till huvudman som generellt stod genom
nationella skolutvecklingsprogram. Verksamhetslogiken visar hur aktiviteter, det
som Skolverket tillhandahaller, och prestationer, det som malgruppen tar del av,
genom olika effektsteg bidrar till uppdragets mal.

Bilden visar dvergripande de olika effektstegen och pilarna symboliserar vikten
av det sker ett arbete mellan de olika nivaerna i styrkedjan.
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Nedan beskrivs de olika effektstegen mer utforligt.

| effektsteg 1 har:

Huvudmannen kunskap om

e Lagstiftning och styrdokument géllande barn och elever som &r
nyanlanda eller har annat modersmal &n svenska.

e Vad barn och elever som ar nyanlanda eller har annat modersmal an
svenska behover for att kunna utveckla sina sprak och
amneskunskaper.

¢ Organisation for en inkluderande och halsofr&mjande skola.

e Skolans demokratiska uppdrag.



Rektorn kunskap om

Lagstiftning och styrdokument géllande barn och elever som &r nyanlanda
eller har annat modersmal &n svenska.

Vad barn och elever som &r nyanlanda eller har annat modersmal an
svenska behover for att kunna utveckla sina sprak och @mneskunskaper.
Organisation for en inkluderande och halsoframjande skola.

Skolans demokratiska uppdrag.

Larare och annan personal, kunskap om

Lagstiftning och styrdokument géllande barn och elever som ar nyanlanda
eller har annat modersmal &n svenska.

Vad barn och elever som &r nyanlanda eller har annat modersmal an
svenska behover for att kunna utveckla sina sprak och @mneskunskaper.
Organisation for en inkluderande och halsoframjande larmiljo.

Skolans demokratiska uppdrag.

| effektsteg 2 sker foljande:

Huvudmannen

Gor en analys och reflekterar dver organisationen utifran den kunskap
som forvérvats.

Far okad insikt i behov av atgarder for att forbattra organisationen eller
fortsatt kompetensutveckling. Huvudmannen avsatter resurser och ger
organisatoriska forutsattningar for att genomfdra detta.

Forankrar forslag till atgarder med berérd rektor.

Rektorn

Gor en analys och reflekterar Gver organisationen utifran den kunskap

som forvérvats.

Fér okad insikt i behov av atgérder eller fortsatt kompetensutveckling och
kommunicerar detta till huvudmannen. Rektorn leder arbetet med att
genomfora dtgérder samt avsitter resurser och ger organisatoriska
forutséttningar for genomforandet.

Utarbetar forslag till atgérder tillsammans med berdrd personal.



Larare och annan personal

e (Granskar, analyserar och reflekterar over sitt arbetssétt utifran den
kunskap som forvérvats.

| effektsteg 3 sker foljande:
Huvudmannen

e  Genomfor atgérder for att forbéttra organisationen.

e Ger mandat och forutséttningar for rektorer att genomfora ndédvindiga
forandringar utifran en analys av resultatet av det systematiska
kvalitetsarbetet

e Ansvarar for att system for att folja upp barn och elever som ir nyanlédnda
eller har annat modersmaél 4n svenska infors eller utvecklas. Relevant data
samlas in, analyseras och delges huvudmannen.

Rektorn

e  Genomfor atgérder for att forbéttra skolenhetens organisation.

e Ger mandat och forutséttningar for personalen att genomfora nédvandiga
forandringar utifran en analys av resultatet av det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolenhetens resurser fordelas utifran identifierade
behov

Larare och annan personal

e Utvecklar med stod av rektor en inkluderande och hélsoframjande
larmiljé som framjar kunskapsutveckling hos barn och elever som ar
nyanlinda eller har annat modersmal dn svenska.

e Utvecklar med stod av rektor, undervisningen utifran kunskap om vad
som framjar kunskapsutveckling hos barn och elever som 4r nyanldnda
eller har annat modersmal &n svenska.

Effektsteg 4 innebar att

Huvudmannen leder ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete dir
malgruppens behov ér synliga. Hos huvudmannen finns en genomtéinkt,



flexibel, transparent och tydlig organisation for malgruppen, som
kdnnetecknas av:

Implementerade riktlinjer for malgruppen géllande 6vergangar inom och
mellan skol- och verksamhetsformer samt kartliggning av elevers
kunskaper.

Ett systematiskt arbete for kompetensférsorjning och
kompetensutveckling.

En samsyn kring attityder, bemdtande och vérderingar, dar huvudmannen
ansvarar for ett aktivt arbete som motverkar krankningar och
diskriminering.

Ett medvetet arbete for att elever och vardnadshavare gor aktiva skolval.

En systematisk samverkan mellan forvaltningar, med andra myndigheter,
niringslivet och det civila samhillet.

Ett resursfordelningssystem som utgér ifrdn kunskap om
bakgrundsfaktorer och faktiska behov

Rektorn leder ett villfungerande systematiskt kvalitetsarbete dir

malgruppens behov ir synliga. Pa skolenheten finns en genomtéiinkt, flexibel,

transparent och tydlig organisation for malgruppen, dér:

Det organiseras och ges studiehandledning pad modersmal och
modersmélsundervisning utifrdn elevernas behov. Barn ges mojlighet att
utveckla sitt modersmal.

Det finns utbildade l4rare med rétt kompetens. Larare och annan personal
kontinuerligt genomgér kompetensutveckling och vidareutbildning.

Olika personalkategorier samverkar med malgruppens behov i centrum.
Malgruppen ges kontinuerlig och forstarkt studie- och yrkesvégledning.

Elevhilsans arbete utgar utifran kunskap om elevernas utveckling och
behov.

e Det sker samverkan med vardnadshavare kontinuerligt och tolkstod
erbjuds.

e Det sker en systematisk samverkan med myndigheter, naringslivet
och det civila samhillet.

e Rektorn uppritthaller en samsyn kring attityder, bemdtande och
varderingar och ansvarar for ett aktivt arbete som motverkar féordomar
och diskriminering.



o Kartldggningsmaterial och beddmningsstod anvénds och beaktas som
underlag vid elevers placering och studieplanering.

e Det sker en systematisk uppf6ljning av barns och elevers kunskaper.

e Hela verksamheten fungerar kompensatoriskt for att stodja barnets
eller elevens larande.

I planering av undervisningen:

Anvinds kontinuerligt kartliggningsresultat, beddomningsstdd och annan
dokumentation om barns och elevers lirande som underlag.

Samverkar &mneslérare och studiehandledare kring elevens sprak- och
kunskapsutveckling.

Undervisningen:

Utgar ifran barns och elevers tidigare sprak, kunskaper och erfarenheter
och ger eleverna den tid och talutrymme de behdver samt olika arbets-
och uttrycksformer.

Ger mojlighet for barn och elever att anvinda alla sina sprékliga resurser i
larande.

Ger stottning 1 aldersadekvata och kognitivt adekvata uppgifter.
Ar sprak- och kunskapsutvecklande i alla imnen och kurser.

Innefattar en systematisk dokumentation och bedémning av barn och
elevers kunskaper.

Lararen och annan personal:

Har ett forhallningssitt i elev- eller barngruppen dér alla sprak ses som en
tillgang for elevens eller barnets fortsatta sprak- och kunskapsutveckling.

Har hoga forvintningar och skapar en undervisning som utmanar pé en
adekvat alders-och kognitiv niva.

Uppdragets mal

Nyanldnda elever och elever med annat modersmal erbjuds en utbildning
av hog och likvirdig kvalitet.



e Forbittrade forutsattningar for hogre maluppfyllelse i forskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet och forbéttrade forutséttningar for
goda kunskapsresultat for eleverna i grund- och gymnasieskolan samt
inom kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning f6r vuxna.



