Faktorer for framgangsrik
skolutveckling

Faktorer for framgangsrik skolutveckling, som vi i den hér texten ibland férkortar
som framgangsfaktorer, &r en del av det nationella kvalitetssystemet.! Syftet med
systemet dr att bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet i hela skolvisendet.

Ett nationellt kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmal och indikatorer
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Ett nationellt kvalitetssystem for skolvasendet. De nationella malsattningarna ramar
in kvalitetssystemet och skapar fokus pa kvalitet och likvardighet. Framgangsfaktorerna
ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra omraden som kan bidra till att
utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malsattningarna.

De olika delarna i kvalitetssystemet kompletterar varandra och belyser delvis olika
omraden. Delmal och indikatorer kan séigas vara kvalitetssystemets summativa del
déir indikatorerna, nir sa dr mojligt, bestar av métbara resultat himtade fran till
exempel Skolverkets statistik. Framgangsfaktorerna dr kvalitetssystemets formativa
del. Exempel pa omrade som beskrivs i framgangsfaktorerna ér hur forskolors och
skolors arbete med demokrati- och virdegrundsfragor kan ta sig uttryck for att det
ska bidra till en framgangsrik skolutveckling,.

1. Lis mer om kvalitetssystemet pa Nationellt kvalitetssystem — Skolverket.
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Framgangsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad
kunskap och sammanfattar faktorer, forutséttningar och processer som har stor
paverkan pa kvalitet och likvirdighet i skolvisendet.? De kan dirmed bidra till att
utvecklingsinsatser som genomfors blir framgangsrika och leder till 6nskvirda
effekter. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvindas av huvudmén for att géra
nodvindiga prioriteringar med syfte att utveckla verksamheten och bidra i arbetet
med att uppfylla krav och bestimmelser i skolans olika styrdokument. De utgor
dven ett underlag i kvalitetsdialogerna® mellan huvudmién, Skolverket och Special-
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Framgangsfaktorerna ir skolformsdvergripande och dr mojliga att anvinda som
utgangpunkt i alla skolformer och i fritidshemmet. Det innebir att de behéver ldsas
och tolkas i forhallande till varandra och i relation till den aktuella verksamhetens
specifika styrdokument. Ett exempel pa detta dr att elevhilsa ibland ndmns trots att
det inte dr obligatoriskt i forskola eller kommunal vuxenutbildning (komvux). Ett
annat exempel dr vardnadshavare som ibland nimns, trots att det inte dr relevant
inom till exempel komvux. Om nagon del av en framgangsfaktor inte fullt ut kan
anvindas i samtliga skolformer har Skolverket valt att markera det genom under-
strukna ord sasom exemplet nedan:

Verka for god samverkan med kollegor och andra roller och funktioner samt i
ber6rda verksamheter dven med vardnadshavare.

Framgangsfaktorerna ar till for hela styrkedjan

Framgangsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans
och ta tillvara varandras perspektiv for att bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet.
Det dr alltid huvudmannens ansvar att skapa forutséttningar for att alla nivaer i
styrkedjan ska kunna arbeta mot en likvérdig utbildning och undervisning av hog
kvalitet. Dérfor vinder sig framgangsfaktorerna i férsta hand till huvudmanna-
nivan. Med huvudmannanivan avses till exempel skolchefer och politiska nimnder
eller styrelser for enskilda huvudmaén.

Aven om framgangsfaktorerna i forsta hand vinder sig till huvudmannanivan
sa dr ocksa andra nivaer i styrkedjan berorda. I framgangsfaktorerna benimns
de nivaerna som “rektorsniva” och undervisningsniva”. I de nivaerna ingar alla
som arbetar med ledningsfragor pa forskole- och skolenhetsniva, respektive alla
som genomfor och bedriver undervisning eller utbildning. I rektorsnivan kan
dérfor, forutom rektorn, dven bitridande rektor och andra som ingar i ledningen
av en forskola eller skola inga. Undervisningsnivan inkluderar pa samma sétt savil
forskolldrare, lirare och fritidspedagoger som specialldrare och specialpedagoger,
elevhilsans personal, studie- och yrkesvigledare eller andra yrkesgrupper som
arbetar med undervisningsnira uppgifter.

Framgangsfaktorerna kan anvandas
i det systematiska kvalitetsarbetet

Framgangsfaktorerna kan, tillsammans med 6vriga delar av det nationella kvalitets-
systemet, anvindas som utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet. Det
vill séiga i planering, genomférande, uppféljning, analys och utveckling av verksam-
heten. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvindas i det kontinuerliga kollegiala

2. Lis mer om killorna till framgangsfaktorerna pa Nationellt kvalitetssystem - Skolverket
3. Lis mer om erbjudande att delta i kvalitetsdialoger pa Kvalitetsdialoger — Skolverket
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larandet inom alla nivaer i en organisation. Framgangsfaktorerna kan ge alla
nivaer i styrkedjan tillfillen att reflektera 6ver den egna verksamheten och 6ka
den gemensamma forstielsen for vad verksamheten behéver gora for att na 6kad
kvalitet och likvirdighet.

Ett sétt att inkludera framgangsfaktorerna i en analys av nuléget kan vara att genom-
fora en sjdlvvirdering.* En sjilvvirdering innebér att medarbetare i verksamheten ges
mojlighet att beskriva hur de upplever att verksamheten fungerar i relation till fram-
gangsfaktorerna. Sjilvvirderingen kan diarmed underlitta uppfoljningen av omraden
som exempelvis forskolors och skolors arbete med demokrati- och virdegrundsfragor.
Resultatet av en sadan sjélvvirdering kan hjilpa till att synliggora en slags 6gonblicks-
bild av hur verksamheten fungerar. Resultaten kan sedan, tillsammans med andra
uppfoljningsresultat visa pa eventuella avvikelser fran ett 6nskvirt lige.

De sammantagna resultaten kan &ven synliggora vilka utmaningar verksamheten
har i relation till uppdraget att na 6kad kvalitet och likviirdighet och bidra till att
omraden som bor prioriteras fér det fortsatta utvecklingsarbetet identifieras.

Det som i slutiinden #r viktigast ér att alla barn och elever i samtliga skolformer
far en utbildning och undervisning av hog och likviirdig kvalitet som frimjar deras
utveckling och ldrande i enlighet med de nationella malséttningarna. Centralt
ar ocksa att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Framgangsfaktorerna konkretiserar hur detta kan ta sig uttryck i utbildningen och
tydliggor vad varje niva behover bidra till i arbetet med att ge alla barn och elever
den undervisning och utbildning som de har ritt till.

Framgangsfaktorernas struktur

Varje framgangsfaktor inleds med en text som beskriver generella faktorer, forut-
sdttningar och processer som kan bidra till framgangsrik skolutveckling. Den
inledande texten beskriver forst vad framgangsfaktorn kan bidra med eller leda till.
Direfter finns beskrivningar av hur faktorn kan ta sig uttryck i verksamheterna,

pa alla nivaer. Slutligen beskrivs vad varje niva behéver bidra med for att skol-
utvecklingsinsatser ska bli framgangsrika. Det ir de olika skolverksamheternas
specifika behov och forutsittningar som ér avgérande i arbetet. Det innebir till
exempel att det pa lokal niva far avgoras vilken eller vilka framgangsfaktorer som
ska vara i fokus och i vilken ordning det blir bést att arbeta med dem.

Framgangsfaktorerna och underliggande nivaer med tillhérande punkter
presenteras i bokstavsordning utan nagon rangordning enligt nedan:

@ Fortroendefullt klimat

@ Hilsofrimjande ldarmiljo

® Kompensatoriska insatser

® Kompetent ledarskap

® Professionell utveckling

@ Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

® Tydlig roll- och ansvarsfordelning

4. Pa Skolverkets webbplats finns stéd for hur en sjélvviirdering kan genomforas: Sjilvvirdering
framgangsfaktorer till webben.pdf (skolverket.se)
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Fortroendefullt klimat

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det
leder till att medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget
ansvar inom givna ramar. I ett fértroendefullt klimat avgor respektive niva hur
uppsatta mal bast kan uppnas for den verksamhet de ansvarar for.

Ett fortroendefullt klimat pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig i uttryck i
god samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever.
Verksamheten priiglas av ett normmedvetet forhallningssétt och det finns en
Oppenhet och respekt for alla ménniskors olikheter. Hela organisationen genom-
syras av ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla trygghet,
goda relationer och en milj6 som frimjar barn och elevers lirande. Tendenser till
diskriminering och krédnkande behandling motverkas. Alla delar av organisationen
har hoga forvintningar pa sig sjilva och pa varandra och alla strivar efter ett gott
samarbete inom och mellan olika nivaer och verksamheter samt med barn och
elever. Alla strivar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra
aktorer som till exempel vardnadshavare, liroséten eller externa organisationer.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett fortroendefullt klimat genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa och
stotta verksamheten pa
alla nivaer.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stotta all personal.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stétta alla barn och
elever samt arbeta for att
skapa tillit mellan barn
och mellan elever.

skapa forutsattningar for
delaktighet i hela organisa-
tionen samt vaga in olika
perspektiv fran alla nivaer

i den 6vergripande plane-
ringen och uppfoljningen.

skapa forutsattningar for
delaktighet for all personal
samt ta in personalens
och barns och elevers
perspektiv i planering

och uppféljning av
verksamheten.

skapa forutsattningar for
delaktighet for barn och
elever samt ta in barn och
elevers olika perspektiv
och ge dem méjligheter till
delaktighet och inflytande.
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Halsoframjande larmiljo

En hilsofrimjande 1irmilj6 kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér
det syftar till att alla barn, elever, ldrare och andra verksamma i organisationen
ska ma bra, kunna lidra och utvecklas. En héillsofrimjande ldrmilj6 omfattar
pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor och stirker vilbefinnandet
for alla i organisationen.

En hilsofrimjande lirmiljo pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck
i ett gemensamt ansvarstagande pa alla nivaer for barns och elevers utveckling,
lirande och hélsa. Pa sa siitt skapas en kultur dir det rader hog medvetenhet om
hur lirande och hilsa paverkar varandra. Den pedagogiska lirmiljéon uppmérk-
sammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i samverkan med barn, elever
och personal. T hela organisationen efterstrivas delaktighet och ansvarstagande.
Vardnadshavare ses som en tillgdng i arbetet i de verksamheter som berdrs. De
ménskliga rittigheterna och det forebyggande arbetet ér centralt och mangfald
ses som en tillgang. Larmiljon priglas av trygghet och studiero, grundliggande
demokratiska virderingar och &r fri fran diskriminering och annan krinkande
behandling.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en hilsofrimjande larmiljo genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for ett
kontinuerligt halsoframjande och
forebyggande utvecklingsarbete pa

fordelning och prioriteringar.

alla nivaer till exempel genom resurs-

strukturera och leda det halso-
framjande arbetet. Arbeta fram-
jande och férebyggande, till exempel
genom att identifiera, kartldgga och
folja upp larmiljon for att undanrdja
hinder for barn och elevers larande.

involvera barn och elever for att
skapa en god larmiljé som framjar
larande, halsa och vdlbefinnande.
Arbeta systematiskt for att framja,
forebygga och undanrgja hinder for
barns och elevers utveckling och
larande.

ha tydliga forvantningar péd och
skapa forutsattningar for att utbild-
ningen praglas av trygghet och att
praglas av studiero. Sakerstalla att

och utvecklas kontinuerligt.

undervisningen i berérda skolformer

det halsoframjande arbetet foljs upp

sakerstalla att utbildningen praglas
av trygghet och att undervisningen
i berorda skolformer praglas av
studiero. Skapa forutsattningar for
kontinuerlig uppféljning av arbetet
och for att diskutera identifierade
utvecklingsbehov i ett kollegialt
larande.

involvera barn och elever for att
skapa trygghet i utbildningen och i
berdrda skolformer studiero i under-
visningen. Méta alla barn och elever
efter deras forutsattningar och behov
och arbeta medvetet for att starka
deras sjalvfortroende och motivation.

har tillgéng till den samlade elev-
halsans olika kompetenser. Skapa
forutsattningar for god samverkan i

sakerstalla att berorda verksamheter

hela styrkedjan, mellan olika interna
och externa verksamheter och roller.

sakerstalla att elever i berérda verk-
sambheter har tillgang till elevhélsans
olika kompetenser. Skapa forutsatt-
ningar for ett gott samarbete mellan
olika personalkategorier samt i
berérda interna och externa verksam-
heter dven med vardnadshavare.

samverka i berorda verksamheter
med den samlade elevhélsans olika
kompetenser. Verka for god samver-
kan med kollegor och andra interna
och externa roller och funktioner
samt i berérda verksamheter dven
med vardnadshavare.

sakerstalla att det finns vl fung-
erande rutiner och arbetssatt for att
forebygga, upptacka och motverka
ldngvarig franvaro hos barn och
elever samt att dessa efterlevs.

sakerstalla att beslutade och imple-
menterade rutiner for att upptacka
och motverka langvarig franvaro hos
barn och elever efterlevs.

forebygga langvarig franvaro hos
barn och elever genom att till exem-
pel uppmarksamma och rapportera
orossignaler. Bidra till att identifiera
orsaker till barns och elevers franvaro
och till att komma till ratta med iden-
tifierade problem.

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET




Kompensatoriska insatser

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir de
uppviger skillnader i barns och elevers forutsittningar. I en verksamhet dir de
kompensatoriska insatserna fungerar vil har alla barn och elever likviirdiga mojlig-
heter att utvecklas och lira, oavsett skillnader i deras férutsittningar.

Kompensatoriska insatser pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
kontinuerligt och systematiskt arbete dér hela styrkedjan samarbetar for att skapa
mojligheter att kompensera for skillnader i barns och elevers olika forutséttningar
och behov i undervisningen. Alla nivaer arbetar for att sikerstélla att barn och

elever har tillgang till och deltar i savil obligatoriska som frivilliga skolformer och

fritidshemmet. Det finns nodvindiga kunskaper, ritt kompetens och fungerande
rutiner pa alla nivaer for att tidigt identifiera barn och elever som ir i behov av
anpassningar, stod eller stimulans. Relevanta atgiirder for att tillgodose sadana

behov ir tillgingliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och
vil forankrade rutiner for att sikerstélla att 6vergangar inom och mellan olika
verksamheter och skolformer inte ska paverka barns och elevers utveckling och
larande negativt. Bade ekonomiska och personella resurser férdelas med syfte att

kompensera for identifierade skillnader inom och mellan verksamheter. Sirskilda
kompensatoriska insatser riktas till forskolor och skolor i omraden med socio-
ekonomiska utmaningar och till barn och elever med sérskilda utmaningar i sitt
lirande, exempelvis barn och elever med funktionsnedsittning.

Varje niva i styrkedjan bidrar till framgangsrika kompensatoriska insatser genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

sakerstalla att det finns kompetens,
resurser och rutiner pa samtliga
nivaer for att identifiera och kompen-
sera for skillnader i barns och elevers
forutsattningar.

sakerstalla att det finns kompetens,
resurser och rutiner for att tidigt
upptécka barn och elever i behov
av anpassningar, stod, ledning

och stimulans, samt for att satta in
relevanta atgarder for att tillgodose
dessa behov.

arbeta systematiskt och i samverkan
med olika kompetenser for att tidigt
upptdcka barn och elever i behov av
anpassningar, stod och stimulans.
GenomfGra anpassningar av under-
visningen for att méta och tillgodose
dessa behov.

sakerstalla att det i samtliga verk-
samheter och for alla barn och elever
finns forutsattningar for tillganglig
larmiljo av god kvalitet.

arbeta medvetet och systematisk for
att skapa en tillganglig larmiljo i hela
verksamheten som fungerar val for
alla barn och elever oavsett vilka
skillnader som finns i deras forutsatt-
ningar.

anpassa larmiljon sa att den fungerar
val for alla barn och elever oavsett
vilka skillnader som finns i deras
forutsattningar.

arbeta medvetet och systematiskt
med att fordela resurser till verksam-
heterna for att kompensera for skill-
nader i deras forutsattningar. Resurs-
fordelningen sker med utgangspunkt
i en analys av faktiska och férvantade
behov.

arbeta medvetet och systematiskt
med att fordela tillgdngliga resurser
for att sakerstalla att kompensato-
riska insatser for barn och elever med
sarskilda utmaningar i sina forutsatt-
ningar kan genomforas. Sakerstélla
att alla barn och elever far den led-
ning och stimulans de behéver utifrdn
sina forutsattningar och behov.

ta initiativ till och medverka i att
genomfdra kompensatoriska insatser
for barn och elever med sarskilda
utmaningar i sina forutsattningar.

kontinuerligt och systematiskt folja
upp de kompensatoriska insatserna
pa en Overgripande niva. Sakerstalla
attinsatserna bidrar till att skapa lika
mojligheter for utveckling och larande
for alla barn och elever oavsett skill-
nader i deras forutsattningar.

skapa kanda och val fungerande
rutiner for arbetet med och uppfolj-
ningen av kompensatoriska insatser.
Sakerstalla att de kompensatoriska
insatserna ger avsedda effekter och
att de justeras vid behov.

folja upp de kompensatoriska
insatserna l6pande och justera
arbetet utifran uppféljningen.
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Kompetent ledarskap

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det
leder till att utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och férbatt-

ras samt till att alla i organisationen mar bra och har mgjlighet att ta eget ansvar.

Nir ledarskapet dr kompetent far barn och elever goda forutsittningar fér utveck-

ling och ldrande.

Ett kompetent ledarskap pa alla nivier i verksamheten kan ta sig uttryck i att
det finns en tydlig vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till pa alla nivaer.
Ledarskapet priglas av langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgangspunkt
i givna ramar och mandat. Ledarskapet i hela styrkedjan ir tillgéngligt och upp-
muntrar till delaktighet. Det finns dven en tydlig och tillginglig kommunikation

kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas efter behov och situation och
har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer. Den kompetenta ledaren skapar
ocksa goda forutsittningar och ger stod i att gora prioriteringar som bidrar till att

verksamheten nar uppsatta mal.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett kompetent ledarskap genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

utforma en tydlig styrning och led-
ningsorganisation som ger stod for
ledarskapet i hela organisationen och
som mojliggdr byggandet av goda
relationer.

utforma en tydlig struktur for verk-
samhetens styrning och ledning dar
goda relationer kan byggas och dar
personalen ges utrymme att ta ansvar
for hur malen bast kan nas.

utforma undervisningen utifran en
tydlig struktur dar goda relationer
och vélfungerande samarbeten kan
skapas med barn och elever och i
berérda skolformer dven med
vardnadshavare.

skapa tillfallen och strukturer for att
ge stod till och underlédtta samarbete
mellan olika funktioner och nivaer

i styrkedjan. Ge anpassat stod till
nytilltradda rektorer och andra med
ledarskapsansvar.

skapa tillfallen och strukturer for att
ge stod till och underlatta samarbete
mellan olika funktioner och roller i
verksamheten. Ge anpassat stod till
nyanstalld personal.

samarbeta med kollegor och andra
roller och funktioner i hela verksam-
heten. Ge och ta stod av varandra och
stétta nyanstallda kollegor.

skapa forutsattningar for att ledar-
skapet pa alla nivaer ska bedrivas
med utgangpunkt i tydliga visioner
for verksamheten och i linje med
nationella mal, krav och riktlinjer.

bedriva ett kompetent pedagogiskt
ledarskap med utgangspunkt i tydliga
visioner och i linje med nationella
mal, krav och riktlinjer. Vara nar-
varande och delaktig i verksamheten
och inhamta kunskap om undervis-
ningen och om barns och elevers
utveckling och ldrande.

bedriva ett kompetent ledarskap i
undervisningen med utgangspunkt

i skolans visioner och i linje med
nationella mal, krav och riktlinjer for
undervisningen. Vara val grundad i
saval amneskunskaper som didaktiska
kunskaper sa att undervisningen
anpassas till alla elever.

ha héga och positiva forvantningar
pa rektorer och 6vrig personal och ge
mandat, utrymme och forutsattningar
for dem att utdva ett kompetent
ledarskap.

ha hoga och positiva forvantningar
pa forskollarare, larare och annan
personal samt dven pa elever. Skapa
goda forutsattningar for personalen
att utova ett kompetent ledarskap
inom ramen for sitt uppdrag och sitt
mandat.

ha héga och positiva forvantningar pa
barn och elever och skapa forutsatt-
ningar for dem att utvecklas och lara.
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Professionell utveckling

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér den
leder till att kvaliteten i undervisningen och forutséittningarna for barns och elevers
larande kontinuerligt forbittras. I en verksamhet dér den professionella utveck-
lingen dr framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar
till att kvalitet och likvirdighet kan forbattras.

Professionell utveckling pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
systematiskt och kontinuerligt arbete for att stirka organisationens kompetens.
Arbetet utgar fran identifierade behov och bygger pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp
gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstaelse och gemen-
samma férhallningssitt. Organisationskulturen priglas av gott samarbete och
kollegialt lirande dir erfarenhetsutbyte kan fdga rum och dir samtliga verksam-
heter och nivaer i organisationen inkluderas. Det finns goda forutséttningar fér
all personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling och en férvintan pa
att arbetet ska bedrivas med vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras
diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och
utvecklas. Pagaende och genomf6rda insatser foljs upp och vidareutvecklas vid
behov for att siikerstilla att de leder till 6nskade effekter. Det pagar ett kontinu-
erligt och strategiskt arbete utifran kartliggning, uppfoljning och analys for att
sikerstilla organisationens kompetensférsorjning pa kort och lang sikt.

Tabell foljer pa nista sida.

8 FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET



Varje niva i styrkedjan bidrar till den professionella utvecklingen genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

identifiera behov av professionell ut-
veckling pa en 6vergripande niva och
skapa forutsattningar for den profes-
sionella utvecklingen pa alla nivaer.
Arbeta medvetet for att kontinuerligt
utvecklas i sitt uppdrag.

identifiera behov av professionell
utveckling i verksamheten och skapa
forutsattningar for att genomfora
utvecklingsarbete, till exempel ge-
nom kollegialt ldarande. Arbeta med-
vetet for att kontinuerligt utvecklas i
sitt uppdrag.

identifiera behov av, ta initiativ till
och delta aktivt i den professionella
utvecklingen. Arbeta medvetet for att
kontinuerligt utvecklas i sitt uppdrag.

skapa forutsattningar for professio-
nell utveckling pa 6vergripande niva.
Skapa forutsattningar for rektorerna
att ta ansvar for den professionella
utvecklingen i sin verksamhet. Sam-
arbeta med rektorer samt med andra
aktorer, sdsom larosaten, bransch-
foretrddare och myndigheter for att
skapa goda forutsattningar for den
professionella utvecklingen.

skapa forutsattningar for forskol-
larare, l[arare och annan personal att
medverka i kollegialt l[drande, utbild-
ningsinsatser och andra insatser som
kan stdrka den professionella utveck-
lingen. Samverka med andra aktorer,
sasom larosaten, branschforetrddare
och myndigheter for att skapa goda
forutsattningar for den professionella
utvecklingen.

samarbeta kring undervisnings-
relaterade fragor i ett strukturerat och
langsiktigt kollegialt larande. Utveck-
la undervisningen med utgangspunkt
i detta ldrande.

sakerstalla att den professionella ut-
vecklingen prioriteras med utgéngs-
punkt i identifierade behov, bygger
pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ar i linje med for-
skolans och skolans styrdokument.

prioritera innehall i den professio-
nella utvecklingen med utgédngspunkt
i identifierade behov. Sakerstilla att
innehallet bygger pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet och
bidrar till genomforandet av forsko-
lans och skolans styrdokument.

medverka aktivt i det kollegiala ldran-
det och andra insatser for att starka
den professionella utvecklingen.
Arbeta medvetet for att utveckla
undervisningen i enlighet med ny
kunskap.

skapa forutsattningar for att med-
arbetare i verksamheten utvecklar
sin formaga att forsta, vardera och
anvanda vetenskaplig kunskap samt
mojliggora for rektorers, forskol-
larares och larares medverkan i
forskningssammanhang och forskar-
utbildning.

skapa forutsattningar for att forskol-
larares och larares formaga att forsta,
vdrdera och anvanda vetenskaplig
kunskap kontinuerligt utvecklas

och férdjupas samt for att forskar-
utbildade larare och forskollarares
kompetens och kunskaper tas tillvara
for att utveckla undervisningen och
verksamheten.

arbeta aktivt for att utveckla den
egna formagan att forsta, vardera
och anvanda vetenskaplig kunskap
samt medverka i samarbeten med
forskarutbildade kollegor och ta vara
pa den samlade kompetensen for att
utveckla undervisningen.

sékerstélla att det finns en [angsiktig
kompetensforsorjningsstrategi.
Arbeta systematiskt for att attrahera,
rekrytera och behalla legitimerad och
behorig personal. Stodja rektorerna

i och skapa forutsattningar for deras
arbete for att sakra kompetens-
forsorjningen.

bedriva ett uthalligt och langsiktigt
arbete for att attrahera, rekrytera och
behalla legitimerade och behoriga l&-
rare och férskollarare samt personal
med annan kompetens.

sakerstalla att nyanstallda rektorer
och annan personal far en god intro-
duktion till arbetet.

sakerstalla att nyexaminerade larare
och forskollérare far en mentor och
en val planerad introduktionsperiod.
Skapa forutsattningar for larare att
genomfora ett gott mentorskap.

medverka i mentorskap och introduk-
tion av nya larare, forskolldrare och
annan personal.

sakerstalla att det finns rutiner for hur
forskollarare och larare, saval behériga
som obehdriga ska introduceras och
stddjas i organisationen. Skapa forut-
sattningar for att studenter som gor
sin verksamhetsforlagda utbildning
kan tas emot pa skolor och férskolor.

sakerstalla att studenter som gor

sin verksamhetsforlagda utbildning
liksom nyanstéllda forskollarare och
larare, savél behoriga som obehoriga
far en planerad och noga 6vervagd
introduktion och kontinuerligt stod.

handleda och ge stdd till studenter
som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning samt till att introducera
och stddja nyanstallda forskollarare
och larare samt annan personal, saval
behorig som obehdrig.
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Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgéngsrik skolutveckling
nir undervisningens kvalitet och férutséttningar dr i fokus och det framgar vilka
insatser som behover prioriteras for att kvalitet och likvirdighet i undervisningen
ska kunna utvecklas och forbittras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus pa alla nivaer i
verksamheten kan ta sig uttryck i att samtliga nivaer och verksamheter planerar,
genomfor, foljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga
syftet att skapa goda férutsittningar for undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt
och innehaller regelbundna avstimningar som involverar alla nivaer och samtliga
verksamheter. Genom tydliga strukturer kan arbetet bedrivas med uthallighet och
langsiktighet. Relevant information om verksamheternas och undervisningens
forutsittningar och resultat som till exempel ror barns och elevers utveckling och
progression i forhallande till utbildningens mal samlas in och analyseras. Samband
mellan forutséttningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
forklara resultaten och for att synliggora vilka utvecklingsinsatser som bér priorite-
ras i det fortsatta arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att for-
staelsen for hur identifierade skillnader kan paverka barns och elevers mojligheter
att 14ra och utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet kan ddrmed utgora en god
grund for fordelning av savil ekonomiska och personella resurser som for andra
beslut som kan bidra till att minska dessa skillnader.

Tabell foljer pa nista sida.
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Varje niva i styrkedjan bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for kontinuerlig
och @andamalsenlig uppfoljning som
skapar en 6vergripande forstaelse for
undervisningens kvalitet och likvardig-
het i samtliga verksamheter.

tillsammans med verksamheten
kontinuerligt och andamalsenligt
folja upp och analysera under-
visningens resultat och dess kvalitet
och likvardighet.

delta aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att kontinu-
erligt och andamalsenligt félja upp
genomford undervisning och med
den genomf6rda analysen som
grund systematiskt utveckla under-
visningen.

samla in relevanta resultat och andra
uppféljningar fran alla nivaer och verk-
samheter. Genomfdra och dokumentera
en analys av verksamheternas resultat
med utgangspunkt i dessa underlag och
identifiera 6vergripande orsaker som
kan forklara utfallet.

samla in relevanta resultat och andra
uppfoljningar fran undervisnings-
nivan. Genomfdra och dokumen-
tera en analys av resultaten med
utgangspunkt i dessa underlag och
identifiera orsaker som kan forklara
utfallet.

samla in relevanta resultat och andra
uppfoljningar av den egna verksam-
heten. Genomfdra och dokumentera
en analys av resultaten och reflektera
over undervisningens paverkan pa
resultaten samt identifiera orsaker
som kan forklara utfallet.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgdngspunkt i den genomférda
analysen. Sakerstélla att de utvecklings-
insatser som genomférs pa huvud-
mannaniva bygger pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet samt
bidrar till att 6ka rektorers forutsatt-
ningar att arbeta med undervisningens
kvalitet i fokus.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgangspunkt i den genom-
forda analysen. Sakerstélla att
dessa utvecklingsinsatser bygger pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt bidrar till 6kad
kvalitet i undervisningen.

initiera och delta i utvecklings-
insatser och arbeta aktivt for att med
stod av dem 6ka undervisningens
kvalitet.

fatta beslut om resursfordelning och
andra atgarder som kan bidra till att
utjdmna skillnader som framkommit i
den genomforda analysen och som kan
bidra 6ka kvalitet och likvardighet

i undervisningen i alla verksamheter.

fatta beslut om fordelning av perso-
nella och ekonomiska resurser och
andra atgarder som kan bidra till att
utjdmna skillnader som framkommit
i den genomférda analysen och som
kan bidra till att 6ka kvalitet och
likvardighet i undervisningen.
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Tydlig roll- och ansvarsfordelning

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling
genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig
uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivaer om
hur roller, mandat och ansvar bist kan fordelas. Dialogen utgar fran befintliga krav
och forviintningar. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt
och genomtinkt sitt i hela organisationen. Férankring och uppféljning sker syste-
matiskt och kontinuerligt. Det 4r vil kint i hela organisationen hur olika ansvar och
mandat dr férdelade och det framgar tydligt vilka forvintningar det finns pa olika
roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar till. Alla i orga-
nisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade
mandat. Pa sa sitt bidrar alla till en fungerande helhet.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en tydlig roll- och ansvarsfordelning genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa samsyn och forstdelse for hur
hela organisationen ska bedriva
arbetet med utgangspunkt i natio-
nella mal och riktlinjer pa alla nivaer
samt i fattade beslut.

skapa samsyn och férstaelse for hur
verksamheten ska bedrivas med
utgdngspunkt i nationella mal och
riktlinjer samt i fattade beslut.

skapa kollegial samsyn kring och
forstaelse for hur undervisningen
kan bedrivas med utgangspunkt i
nationella mal och riktlinjer samt
i fattade beslut.

sakerstalla att ansvar och roller

pa huvudmannanivan ar tydligt
beskrivna och vl férankrade samt
folja upp att detta efterlevs. Saker-
stalla att roller och ansvar inom hela
organisationen ar tydligt beskrivna.

sakerstalla att olika roller och ansvar
inom saval ledningsorganisationen
som Ovriga delar av verksamheten ar
tydligt beskrivna och vél férankrade.
Folja upp att beslut om roller och
ansvar efterlevs.

ta ansvar for att utveckla under-
visningen och verksamheten inom
ramen for den egna rollen och det
egna mandatet.

skapa en tydlig organisatorisk
struktur som ger forutsattningar for
gemensam forstaelse for beslutade
prioriteringar och atgarder inom och
mellan de olika nivaerna. Félja upp
att fattade beslut efterlevs.

skapa en tydlig organisatorisk
struktur som ger forutsattningar for
att gemensam forstaelse for beslu-
tade prioriteringar och atgarder i
hela verksamheten. Sakerstalla att
de uppdrag, krav och forvantningar
som ingar i olika roller och ansvar
ar foérankrade. Folja upp att fattade
beslut efterlevs.

genomfdra och arbeta i enlighet med
beslutade prioriteringar och atgarder
och inom ramen for beslutat mandat.
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