Underlag for

sjalvvardering

Bilaga till Faktorer for framgangsrik skolutveckling

Det hir underlaget ér ett stod for att genomfora en sjélvvirdering av verksam-
heten med utgangspunkt i framgangsfaktorerna,* vilka &r en del av det nationella
kvalitetssystemet.?

En sjdlvvirdering kan inga som en del av det systematiska kvalitetsarbetet och
hela eller delar av personalen kan inkluderas i den. Det som avgor hur och nér
sjilvvirderingen ska genomforas dr vilket syfte den ska fylla vid en viss tidpunkt.
Det kan ocksa finnas andra férutsittningar som paverkar. For att resultatet av en
sjdlvvirdering ska bli anvéindbart dr det viktigt att i forviig grundligt ga igenom
framgangsfaktorerna. Om du genomfor sjélvvirderingen utan att forst ta del av
framgangsfaktorerna finns en risk att missa viktig information som kan vara bra att
kénna till nér sjilvvirderingen ska genomféras. Informationen kan ocksa under
ldtta nér du ska tolka resultatet.

Analysera verksamhetens nulage
med hjalp av en sjalvvardering

Framgangsfaktorerna beskriver sadant som har betydelse f6r att skolutvecklings-
insatser ska bli framgangsrika och leda till 6nskvirda effekter. En sjilvvirdering av
hur verksamheten verkar fungera med utgangspunkt i framgangsfaktorerna ger dig
som #r huvudman underlag till en nulégesanalys. Det dr dven en mojlighet att fa syn
pa vad framgangsfaktorerna kan bidra med i utvecklingen av den egna verksamheten.
Men for att fa en heltdckande bild av nuldget dr det viktigt att andra resultat och under-
lag ocksa inkluderas i analysen. Exempel pa sadana underlag ir resultat i férhallandet
till delmal och indikatorer, som ocksa ingar i det nationella kvalitetssystemet, samt
uppgifter om verksamheternas férutsiattningar. Allt sammantaget kan sedan dka
forstaelsen for hur verksamhetens kvalitet och likvirdighet kan forbéttras.®

Resultatet av en sjélvvirdering dr en temperaturmétning pa hur de som ar
verksamma i organisationen upplever situationen vid just det tillfille de genomfér
sjilvvirderingen. Det ir alltsa inget statiskt eller definitivt svar. Resultatet av sjilv
virderingen maste dirfor tolkas i sitt sammanhang.

Diskussionsfragor som kan vickas nir en sjilvviardering genomfors kan till
exempel vara:

® Vilken sammanfattande bild framkommer och hur bedémer vi den?

@ Vilken grund vilar var bedomning pa (hur vet vi det vi vet)?

@ Vad verkar oklart eller osidkert? Vad behover vi undersoka vidare?
Hur kan vi gora det?

1. Forkortad benéimning av Faktorer for framgangsrik skolutveckling.
2. Lis mer om kvalitetssystemet pa sidan Systematiskt kvalitetsarbete, skolverket.se.

3. Du kan ldsa mer om hur du kan ga till viiga for att genomfora en analys med stéd av samtliga underlag
som hor till det nationella kvalitetssystemet pa sidan Systematiskt kvalitetsarbete, skolverket.se.
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Hur kan en sjalvvardering genomforas?

En sjilvvirdering kan genomforas nér som helst under aret med utgangspunkt
i organisationens forutsittningar och behov. Att genomfora en sjilvvirdering
kan &ven vara ett siitt att forbereda sig infor huvudmannens kvalitetsdialog med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

I det hir underlaget finns pastaenden som kan anvindas som utgangspunkt
for sjilvvirderingen. Pastaendena ir forslag som dr himtade fran respektive
framgangsfaktor.® Pastaendena ir i vissa fall komplexa och innehaller flera delar.

Till exempel:

Vi arbetar systematiskt for att skapa mojligheter till delaktighet och
inflytande for personal, barn och elever.

For att ta stillning till ett sadant pastaende behéver man resonera om varje del

for sig och hur olika aspekter av pastdendet kan héinga ihop och paverka varandra.
Sjélvvirderingen kan darfor med fordel genomforas i dialogform. Om man i stéllet
viljer att gora en enkiit med pastdendena kan det kan vara svart att tolka vad den
svarande har vigt in i sitt svar. Den som 6nskar gora en enkiit kan dérfor, beroende
pa vad syftet med sjilvvirderingen ér, i enkéten dela upp de foreslagna pastaen
dena eller vilja andra pastaenden fran framgangsfaktorerna.

Pastaendet ovan skulle da till exempel kunna delas upp i tva delar pa féljande sitt:

Vi arbetar systematiskt for att skapa méjlighet till delaktighet for personal,
barn och elever.

Vi arbetar systematiskt for att skapa mojlighet till inflytande fér personal,
barn och elever.

Det dr dock viktigt att inte gora allt for omfattande och tidskridvande enkiter
eftersom det kan innebéra att svarsfrekvensen minskar.

Sjélvvirderingen kan ocksa anpassas pa andra sitt. Finns det till exempel behov
hos en huvudman att undersoka en viss framgangsfaktor mer pa djupet ar det
mojligt att enbart fokusera pa den. Sjélvvirderingen kan sedan kompletteras med
fler pastdenden som kan himtas fran den valda framgangsfaktorn. Som huvudman
kan man dven vara intresserad av att fa veta mer om hur rektorsnivan upplever att
forutsittningarna for skolutvecklingsarbete ser ut. Da finns mojlighet att himta
pastaenden fran framgangsfaktorernas beskrivning fér rektorsnivan.

Det finns saledes flera metoder som kan vara anvindbara for att genomféra en
sjdlvvirdering. Ett par metoder presenteras nedan. Val av metod bor utga fran sjilv
virderingens syfte och hur resultatet 4r tinkt att anvindas. I detta material 4r pasta
endena kompletterade med en fyrgradig virderingsskala. Denna skala kan anvindas
oavsett vilken av nedanstdende metoder man véljer for sitt genomférande.

4. Framgangsfaktorerna finns i dokumentet Faktorer for framgangsrik skolutveckling
som du hittar pa sidan Systematiskt kvalitetsarbete, skolverket.se.
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Forslag pa metoder

1. Underlag for dialog

Det gar att anviinda de valda pastadendena som underlag for dialog inom och mellan
nivaerna i styrkedjan. Tillsammans kan de som deltar i samtalet 14sa alla pastaen
den som ir kopplade till en framgangsfaktor och samtala om hur de upplever att
det som beskrivs stimmer 6verens med deras verksamhet och vilka reflektioner
de gor kring detta. Infor dialogen kan underlaget skrivas ut. Viarderingsskalan kan
anvindas som stod for dialogen. Den kan till exempel anviindas for att identifiera
om de som deltar i dialogen vérderar situationen pa likartat sétt eller om de star
langt ifran varandra i sin uppfattning. Dialog som metod ger tillfille att stilla fér
djupande fragor, tid att tinka tillsammans och ta del av varandras perspektiv men
innebér att endast ett begrinsat antal deltagare kan delta.

2. Enkat

De valda pastaendena, eller varianter av dem kan ldggas in i ett digitalt enkiitverk
tyg och skickas ut till hela eller delar av organisationen. En enkét kan ge en bred
bild av hur situationen upplevs, vad det verkar finnas samstimmighet om och var
asikterna gar isér. I ett enkétutskick kan den foéreslagna virderingsskalan anvindas
som svarsalternativ. Med hjilp av enkétsvaren kan man till exempel fa syn pa hur
uppfattningar skiljer sig at mellan olika grupper, men det ir ofta inte mojligt att

i detalj fa kunskap om vilka tankar som ligger bakom enkiitsvaren. Pastdendena i
enkiten kan dven kompletteras med mojlighet att kommentera sin virdering vilket
kan ge en djupare forstaelse fér svaren och underlitta tolkningen av dem.

Att anvanda resultatet av sjalvvarderingen

I enlighet med Skollagen &r huvudmannanivan skyldig att systematiskt och konti
nuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra utvecklingsinsatser. Resultatet av sjilv
virderingen kan, tillsammans med andra delar av det nationella kvalitetssystemet
stodja huvudmannen i detta arbete och bidra till att identifiera och prioritera
omraden som behover fokuseras pa i det fortsatta utvecklingsarbetet i relation till
det nationella kvalitetssystemet. Huvudmannen kan med utgangspunkt i sina egna
behov, dven komplettera med andra underlag och uppféljningar som kan bidra i
arbetet.

Du hittar st6d for nuligesanalys med utgangspunkt i det nationella kvalitets-
systemet pa sidan Systematiskt kvalitetsarbete, skolverket.se.
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Underlag for sjalvvardering

Framgangs- | Pastdende utifran framgangsfaktor Haller Haller Haller
faktor med helt med till inte med
och hallet | stordel alls Vetinte
Fortroende- | Vi®tar ansvar inom givna mandat
fullt klimat och ramar. D D D D [
Vi samverkar val och har tillit till
varandra. D D D D l:
Vi arbetar systematiskt for att skapa
mojligheter till delaktighet och [] [] [] [] [
inflytande for personal, barn och elever.
Vi ér 6ppna mot varandra och visar
respekt for alla ménniskors olikheter. D D D D l:
Vi arbetar systematiskt med att
skapa trygghet, goda relationer och [] [] [] [] [
en tillganglig larmiljo.
Vi uppmarksammar och motverkar
tendenser till krankningar och ] [] ] ] [
diskriminering.
Framgangs- | Pastdende utifran framgangsfaktor 3 Haller
faktor ed d inte med
0 or d alls Vetinte
Halso- Vi arbetar systematiskt for att alla i var
framjande organisation ska md bra, kunna ldra och [] [
larmiljo utvecklas.

Vi tar ett gemensamt ansvar for barns
och elevers utveckling, ldrande och
halsa.

Vi uppmarksammar och utvecklar den
pedagogiska larmiljon kontinuerligt och
i samverkan med barn och elever.

Vi efterstravar och stimulerar personal,
barn och elever till delaktighet och
ansvarstagande.

Vi utgar fran de manskliga rattigheterna
och ser mangfald som en tillgang.

Vi arbetar systematiskt for att folja upp
och motverka diskriminering och kran-
kande behandling.

I N I R B O O B

I N I R B O O B A

I N I R B O O B

I I O B B

I A A

5. I detta underlag anvinds ”vi” som utgangspunkt i virderingen. ”Vi” avser att synliggora det gemen
samma ansvaret for respektive pastiende i hela organisationen. Var och en som deltar i sjélvvirde
ringen far tolka ”vi:et” utifran sin niva i styrkedjan vilket innebér att exempelvis forskolldrare, lirares
och fritidspedagogers ”vi” ir undervisningsnivan.
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alla nivaer.

Framgangs- | Pastdende utifran framgangsfaktor - Haller
faktor d g inte med
or d alls Vet inte
Kompen- Vi har goda forutsattningar att utjamna
satoriska skillnader i barns och elevers forutsatt- m m m m f
insatser ningar och behov i undervisningen.
Vi sakerstaller att barn och elever har
tillgdng till och deltar i frivilliga skol- D D D D l:
former och fritidshemmet.
Vi har ett val fungerande arbete for
att tidigt identifiera och ge stod till
barn och elever i behov av stod eller D D D D l:
stimulans.
Vi har tydliga och val férankrade rutiner
for 6verlamning inom och mellan olika D D D D l:
verksamheter och skolformer.
Vi férdelar ekonomiska och personella
resurser med syfte att utjamna skillna-
der i barns och elevers forutsattningar D D D D l:
och behov.
Vi riktar sarskilt kompensatoriska
insatser till forskolor och skolor i omra-
den med socioekonomiska utmaningar [ ] [ ] [ ] [ ] [
och till barn och elever med sarskilda
utmaningar for sitt l[drande.
Framgangs- | Pastdende utifran framgangsfaktor 3 Haller
faktor ed g inte med
Jd. alls Vet inte
Kompetent Vi har en tydlig vision och tydliga mal
ledarskap for vad verksamheten ska leda till pa D [

Vi utbvar ett ledarskap pa alla nivaer
som préaglas av langsiktighet, tillit och
tydlighet.

Vi ar tillgangliga och uppmuntrar till
delaktighet i vart ledarskap.

Vi anpassar ledarskapet efter behov och
situation.

Vi har fokus pa att bygga goda och
hallbara relationer.

I e N (R e

I I N (O e O

I e N (R e

I I e O O e

I O
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Framgangs-
faktor

Pastaende utifran framgangsfaktor

Professionell

Vi bygger vara utvecklingsinsatser

Haller
inte med
alls

Vet inte

genomforande, uppféljning, analys och
utveckling av undervisningen och dess
forutsattningar i samtliga verksamheter.

utveckling pa vetenskaplig grund och beprévad D [
erfarenhet.
Vi arbetar systematiskt och
kontinuerligt for att stirka [] [
organisationens kompetens.
Vi utvecklar gemensam kunskap
och férstaelse samt gemensamma [] [
forhallningssatt.
Vi har forum och utrymme for
professionell utveckling i vart arbete. [] [
Vi uppmuntrar diskussion och reflektion
och tar vara pa varandras kompetens. [] [
Vi foljer upp och sakerstaller att vara
utvecklingsinsatser leder till dnskade [] [
effekter.
Framgangs- | Pastdende utifran framgangsfaktor Haller
faktor inte med
alls Vet inte
Systematiskt | Viinvolverar alla verksamheter och
kvalitets- nivaer i styrkedjan i det systematiska m f
arbete med kvalitetsarbetets alla delar.
under-
Y;zrllltr;gen Vi har en tydlig struktur fér planering,

Visamlar in och analyserar relevanta
uppgifter om verksamheternas forut-
sattningar och resultat.

Vi fattar beslut om utvecklingsinsatser
med utgangspunkt i vad som fram-
kommer i vara analyser.

Pa ett systematiskt satt skaffar vi
kunskaper som hjalper oss att fordela
resurser och genomféra andra
atgarder med syfte att 6ka lik-
vardighet och kvalitet i undervisningen.
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Framgangs- | Pastdende utifran framgangsfaktor
faktor

Tydlig roll- Vi har en effektiv och ansvarstagande
och ansvars- | organisation.

fordelning

Haller
inte med
alls

Vet inte

[

-

Vi for en kontinuerlig dialog inom och
mellan vara olika verksamheter och
nivaer for att utveckla roller, mandat
och ansvar.

[]

Vi kommunicerar och férankrar fattade
beslut och annan information pa ett
tydligt och genomtankt satt.

Vi kdnner till och agerar i enlighet med
befintliga krav, forutsattningar och de

forvantningar som finns for olika roller
och funktioner.

Vi foljer fattade beslut och tar ansvar
inom ramen for vart mandat.
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Sammanfattning
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