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Sammanfattning

I enlighet med regleringsbrevet for 20211 har Skolverket genomfort insatser for
fortsatta forberedelser infor de framtida professionsprogrammen. Inom ramen for
uppdraget har Skolverket i samarbete med larosaten paborjat tva uppdragsutbild-
ningar; mentorsutbildning for en kvalitativ introduktionsperiod och rekryterings-
utbildning for blivande rektorer. Darutéver har Skolverket utformat en kompe-
tensutvecklingsinsats i praktisk organisation och arbetsmiljo.

Insatserna ska enligt regleringsbrevet vara i linje med de forslag som ”Utred-
ningen om en béattre skola genom mer attraktiva skolprofessioner” [amnade i be-
tdnkandet Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for larares och
rektorers professionella utveckling. 2

Till uppdraget kopplades &ven ett forslag till &ndring av forordningen (2007:234)
om uppdragsutbildning for fortbildning av larare och forskollarare i vilken mal-
gruppen for insatserna formulerades. Det innebadr att ett universitet eller en hogs-
kola far pa uppdrag av Skolverket anordna uppdragsutbildning for fortbildning av
legitimerade larare och legitimerade forskollarare i form av dels mentorsutbild-
ning for introduktionsperioden for larare och forskolldrare dels en rekryteringsut-
bildning for blivande rektorer.

Yiterligare en insats for att forbereda professionsprogrammen presenterades varen
2021 genom forordningen (2021:237) om statsbidrag for framjande av forskning
och utvecklingsarbete i skolvéasendet.

Med tanke pa att alla insatser som ryms inom detta uppdrag pabdrjades hosten
2021 har vi annu inga studieresultat att rapportera. | slutet av varen 2022 férvan-
tar vi oss att larosdtena meddelar Skolverket resultaten. Vi har gjort avstamningar
halvvégs in i de tva hogskolekurserna och stamt av med huvudman angaende
statsbidraget for framjande av forskning och utveckling i skolvédsendet. Resultatet
av dessa avstamningar redovisas under rubriken utvérdering avslutningsvis i
denna redovisning. Vad galler kompetensutveckling for praktisk organisation och
arbetsmiljo® startade den insatsen i november 2021 och den forsta pilotomgangen
slutfors under varen 2022,

1 U2018/01224 (delvis) U2020/05328 U2020/06608 (delvis) m.fl
2S0U 2018:17
3 Kompetensutveckling for praktisk organisation och arbetsmiljo® forkortas KROA.



2.

Bakgrund

Tidigare utredningar

Utredningen om en béttre skola genom attraktiva skolprofessioner (U2016:06)
tillsattes ar 2016 och hade i uppdrag att lamna forslag vars syfte var att ge battre
forutsattningar for rektorer, larare och forskollarare att utféra sina uppdrag. Utred-
ningen skulle bland annat se dver hur larare och forskollarare kan stérkas i sin
profession, samt se dver karriarvagsreformen. Slutbetdnkandet Med undervis-
ningsskicklighet i centrum — ett ramverk for larare och rektorers professionella
utveckling (SOU 2018:17), nedan kallad Med undervisning i centrum, byggde vi-
dare pa forslag som tidigare hade lamnats av 2015 ars Skolkommission
(U2015:03) i betdankandet Samling fér skolan — Nationell strategi for kunskap och
likvardighet (SOU 2017:35).

| betankandet Med undervisningsskicklighet i centrum lamnades forslag pa ett nat-
ionellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Utredningen an-
sag att vissa atgarder dock borde genomfdras omgaende och presenterade dessa
insatser sarskilt.* Det var en mentorsutbildning for en kvalificerad introduktions-
period, en rekryteringsutbildning for rektorer som ett forsta steg mot en kvalifi-
kationsutbildning samt ett statsbidrag for att starka praktiknéara forskning och ut-
veckling.

Genomforande

I regleringsbrevet for 2021 fick saledes Skolverket i uppdrag att genomfora de in-
satser som utredningen Med undervisningsskicklighet i centrum féreslog omga-
ende behdvde genomféras, som en forberedelse infor de framtida professionspro-
grammen.

En arbetsgrupp pa Skolverket for saval mentorsutbildningen som rekryteringsut-
bildningen samordnade forberedelser gemensamt sasom antagning, urval och
kommunikationsinsatser. For bada uppdragsutbildningarna bestamdes anmal-
ningsperioden till 15 april - 14 maj. Parallellt med anmélningsperioden forbered-
des dverenskommelser och uppdragsplaner till de laroséten som fick i uppdrag att
genomfdra uppdragsutbildningarna.

Vid Skolverket planerades genomférandet av de olika insatserna olika beroende
pa utbildningarnas form och innehall. Syftet var att starka skolprofessionerna, 6ka
attraktionskraften och forbattra undervisningen. I redovisningen foljer en kort

4 SOU 2018:17 sid. 262ff



presentation av beredningen och genomférandet av respektive utbildningsinsats
var for sig.

Rekryteringsutbildning for blivande rektorer

Beredning och bakgrund
En beredning genomfodrdes och Skolverket beslutade

- Att Enheten for ledning och professionsutveckling ska ansvara for att utforma
och erbjuda en rekryteringsutbildning for blivande rektorer.

- Att enheten infor framtagandet av utbildningen ska samrada med foretradare for
huvudmaén och professionen samt universitet och hogskolor som i dag erbjuder re-
kryteringsutbildning for blivande rektorer.

- Den totala kostnaden for insatsen ska rymmas inom anslaget foér professions-
programmet. Fordelning av medlen beslutas av chefen for Avdelningen for skol-
utveckling.

I beredningen ges en bakgrund till behovet av en rekryteringsutbildning for bli-
vande rektorer, vilket aktualiserats i flera utredningar bland annat i betdnkandet
Rektor och styrkedjan (SOU 2015:22), samt i de utredningar som ndmns inled-
ningsvis i denna redogorelse. Beredningen belyste ocksa de uppdragsutbildningar
som sedan ett antal ar tillbaka har erbjudits som uppdragsutbildningar till huvud-
maén vid ett antal larosaten, men framst de som i dag ger den statliga befattnings-
utbildningen. Relationen med den statliga befattningsutbildningen Rektorspro-
grammet ar sarskilt viktig i sammanhanget enligt beredningen.

Behovet av en rekryteringsutbildning ar stort, dels pa grund av omséattningen pa
rektorer, dels utifran att Sverige har stora pensionsavgangar framfor sig bland lan-
dets rektorer. | den fordjupade analysen tar Skolverket stdd i flera utredningar
samt i aktuell forskning pa omradet. Insatsens malgrupp ar larare och forskolla-
rare med lararlegitimation.

Utmaningar som insatsen ska svara mot ar féljande:

- ge béttre forutsattningar for nya rektorer att kunna utfora sitt uppdrag,
- frdmja rekryteringen av rektorer

- motverka omséattningen pa rektorer

- tydliggdra vagen till en rektorstjanst, vilken ar oklar i dag,

- Oka ledarskapskompetensen hos personer som har ledningsuppdrag i skolvasen-
det

- ge likvardiga forutsattningar for alla huvudman att erbjuda en rekryteringsut-
bildning for blivande rektorer.



Genomfdrande

Samrad genomfordes dels med de sju larosaten som idag ger Rektorsprogram-
met.®> Sex av sju larosaten svarade positivt pa forfragan att genomfora utbild-
ningen. Darutdver har Skolverket haft samrad dels med en referensgrupp besta-
ende av kommunala och fristdende huvudman, dels med en referensgrupp med fo-
retradare for lararnas och skolledarnas fackliga organisationer samt med SKR och
Friskolornas riksforbund.

Till rekryteringsutbildningen anméldes 817 behoriga kursdeltagare. De stora fler-
talet anméldes av sin huvudman eller av sin ndrmaste chef, som godkéant och upp-
muntrat anmélan. Det forekom ocksa att forskollarare och larare anmalde sig utan
sin narmaste chefs godkannande, som fororsakade problem da utbildningen vid
vissa laroséten &r internatforlagd, vilket innebdr kostnader. Att inte forankra sin
anstkan skapade ocksa problem for en del larare vad galler narvaron, eftersom ut-
bildningen genomfors dagtid. Av de anmélda var det cirka 12 % av de behdriga
som for ndrvarande inte arbetar inom skolvéasendet. Detta utgjorde en utmaning
for larosatena, som i sin planering av kursen forutsatte att deltagarna kunde gora
uppgifter anknutna till den verksamhet de arbetar i. Sdsom forordningen ar skri-
ven kan Skolverket inte hindra legitimerade forskollarare och larare att soka ut-
bildningen, oavsett anstéllning i skolvasendet eller inte. Infér kommande profess-
ionsprogram kommer det vara viktigt att klargdra hur och av vem anmaélan till
professionsprogrammet kan goras, med eller utan huvudmannens eller ndrmaste
chefs godkénnande.

Hostterminen 2021 erbjods 350 forskolldrare och larare plats i kursen. Av dessa
var 82 procent kvinnor. Med tanke pa det stora intresset for utbildningen tillfraga-
des larosatena om de hade mojlighet att ocksa ge kursen till varterminen 2022.
Tre av sex larosaten svarade positivt pa forfragan, varvid cirka 230 kursdeltagare
kunde erbjudas plats till varen 2022. Intresset var aterigen stort, och anmalnings-
sidan fick stdnga ner tidigare, ndr grupperna var fulla infor hostterminen

Overenskommelser for perioden 2021/2022 upprattades med de sex larosétena i
juni 2021. Nya dverenskommelser, som tar sin utgangpunkt i det maldokument
som fastslogs i november 2021, maste uppréttas infor kommande kursstarter. For
att skapa langsiktiga villkor for larosdtena kommer det vara betydelsefullt att
overenskommelserna skrivs dver flera ar. Darmed kan larosétena bygga upp sin
kapacitet med kompetenta larare och en verksamhet som vilar pa vetenskaplig
grund.

Upplagg och innehall

Rekryteringsutbildningen ska genomfdras under tva terminer och omfatta 6-8 ut-
bildningsdagar om minst 48 undervisningstimmar. En forutsattning for att kunna
starta hosten 2021, utifran den korta planeringstid som forelag for Skolverket och
larosatena, fick larosatena utga fran de befintliga rekryteringsutbildningarna och

dess kursplaner, dock med vissa modifieringar. Det innebar att kursen erbjods

5 Umead universitet, Mittuniversitetet, Uppsala universitet, Stockholms universitet, Karlstad universitet, Goteborgs uni-
versitet och Linnéuniversitetet



saval pa distans som campusforlagd, alternativt som en internatférlagd utbildning
med inslag av distansstudier, i form av sa kallad blandade larmiljoer. Rekryte-
ringsutbildningen kom ocksa att erbjudas bade pa grundlaggande och avancerad
niva.

Infor antagningen till varterminen 2022 andrades forutsattningarna och ramarna
nagot, eftersom Skolverket under hésten 2021 hade fattat beslut om ett gemen-
samt maldokument for kurserna som startade 2022.° anger syfte, méal, upplagg och
innehall for kursen. Som underlag for framtagandet av maldokumentet hade kurs-
planer och studiehandledningar samlats in fran de uppdragsutbildningar som varit
etablerade vid flertalet av de l&rosdten som ger Rektorsprogrammet. Foljande ru-
briker utgoér centrala teman i kursen.

Forskolan och skolans styrning

Kursdeltagaren ska kunna forklara och redogdra for skolvasendets politiska och
administrativa styrning och motivera vagval, utifran styrdokument och lokal kon-
text. Dessutom kunna resonera om de ramar och méjligheter som styrningen ger
verksamheten.

Rektorn och ledarskapet

Kurdelstagaren ska kunna utéva pedagogiskt ledarskap och reflektera kring kom-
petenser som ar av betydelse for rektors uppdrag. De ska ocksa kunna argumen-
tera for olika etiska perspektiv i beslutsfattande.

Rektorn och karnprocesserna

Kursdeltagaren ska kunna leda samtal och kollegialt larande om kunskapsutveckl-
ing och larande utifran analys av verksamhetens resultat.

Forskolan och skolan som lokal organisation”

Kursdeltagaren ska kunna folja upp, analysera och utvardera verksamhetens orga-
nisering och férandringsbehov samt samla in grundldggande data.

Infor 2022/23

Rekryteringsutbildningen kommer till hosten 2022 ges vid de sju larosaten som
genomfor Rektorsprogrammet. Skolverket har fatt intresseforfragningar aven fran
andra universitet och hogskolor som vill ge rekryteringsutbildningen. For nérva-
rande ar det inte aktuellt, med tanke pa kopplingen till Rektorsprogrammet och
dess maldokument. Skolverket menare att det &r en poang att halla samman ut-
bildningarna, for att pa sa sétt skapa en kontinuitet i rektorers professionsutveckl-
ing. Infor hosten har larosatena samordnats, sa att kursen i flera avseenden ar mer
likvardig an tidigare. Det innebar att den ges pa grundlaggande niva och bestar av
6-8 dagar om minst 48 undervisningstimmar. Minst hélften av dagarna ska utgo-
ras av fysiska traffar. 1 6vrigt foljer kursen den tematik som har presenterat tidi-
gare i denna redovisning. Anmalningsperioden ar 15 mars till 19 april. L&roséatena

& Maldokument for rekryteringsutbildning dnr 2021:615 (Bilaga 1)



Mentorsutbildning for en kvalitativ introduktions-
period

Beredning och bakgrund
En beredning genomfordes pa Skolverket och féljande beslutades:

- att Enheten for amnesdidaktik far ansvar for att utforma och erbjuda en mentors-
utbildning for erfarna larare och forskollarare. Mentorsutbildningen ska, i enlighet
med uppdraget, omfatta 7,5 hogskolepoang och erbjudas fran och med hosttermi-

nen 2021.

- att Enheten for &mnesdidaktik inom ramen for genomforande av insatsen ska in-
hamta kunskaper och erfarenheter fran universitet och hogskolor som i dag erbju-
der handledarutbildning for larare i den verksamhetsférlagda utbildningen for la-

rarstudenter (VFU) samt mentorsutbildningar.

- att den totala kostnaden for insatsen ska rymmas inom anslag for professions-
programmet

Det finns idag ett regelverk kring larares introduktionsperiod i savél skollagen
som i forordningen och i Skolverkets foreskrifter.” Nyutexaminerade larare och
forskollarare har ratt till en introduktionsperiod under minst ett lasar. Rektorn ska
utse en mentor och denna ska helst ha samma behdérighet som lararen eller fors-
kollararen. Rektorn ska se till att mentorn ges foérutsattningar och tillrackligt stod
for att kunna fullg6ra sin uppgift.

Det ar framst tva utredningar som har beskrivit behovet och foreslagit genomfo-
rande av en mentorsutbildning, vilka ndmns inledningsvis i denna regeringsredo-
visning. I saval Skolkommissionens slutbetankande® som i betdnkandet Med
undervisningsskicklighet i centrum® framgar det att nyexaminerade larare ska
kunna utveckla adekvat yrkesskicklighet kravs att de far ett systematiskt stod i
bdrjan av utdvandet av yrket.

| samband med beredningen och i den fordjupade analysen framhalls att det &r an-
geléget att utveckla en mentorsutbildning som en sjélvklar del i ett framtida pro-
fessionsprogram for larare och forskoll&rare. Forhoppningen &r att med ett kvali-
tativt stod stannar fler larare och forskolldrare kvar i yrket. Med goda utvecklings-
mojligheter nar fler hogre yrkesskicklighet tidigare i karriaren, vilket paverkar
barns och elevers larande positivt. Pa lite langre sikt kan en starkt lararprofession
aven gynna skolor med svara forutsattningar'® Insatsen ska svara mot féljande ut-
maningar:

- Det finns brister ndr det géller hur nyutexaminerade l&rare och forskolla-
rare introduceras i yrket. Mindre an halften av lararna och férskollararna

72 kap.22a §, Skollagen (2011:800), 2011:326. samt SKOLFS 2014:44.
850U 2017:35

950U 2018:17

10 Skolverket, dnr: 2018:709



far relevant stod under sitt forsta verksamhetsar, trots att nyexaminerade
larare och forskollarare behover stod for sin utveckling.

- Nyutexaminerade larare och forskollarare far inte alltid stod av de mest
erfarna och skickliga forskollararna och lararna.

- Det rader bristande forutsattningar for professionsutveckling.

- Manga lamnar lararyrket i fortid.

Genomfdrande

Som ett led i den fordjupade analysen infér planeringen av mentorsutbildningen
genomfordes tva samrad, ett med skolhuvudman och ett med representanter fran
larosaten. Vid dessa samrad diskuterades kriterier for antagningen till utbild-
ningen, malgrupp, studietakt och akademisk niva samt relation till andra handle-
darutbildningar.

En anbudsforfragan skickades ut till de 21 larosaten som ger lararutbildning och
12 l&roséaten anmélde intresse. Ett av anbuden godkéndes inte, eftersom de ville
erbjuda en utbildning pa grundlaggande niva tillsammans med VFU-handledare
infor lasaret 2021/22. Larosatena uppmanades att lamnade anbud pa en eller flera
kursstarter med olika upplégg, exempelvis med fysiska utbildningstraffar, blan-
dade larmiljoer och helt pa distans.

Ansdkan till utbildningen infor lasaret 2021/22 skedde genom Skolverkets anmal-
ningssystem. Frdmst med anledning av den korta tiden mellan regeringsuppdraget
och kursstarterna, men ocksa pa grund av larosatenas uppfattning om att en cen-
tral ansdkan via Skolverket kan 6ka intresset for utbildningen innan professions-
programmet ar pa plats. Skolverket granskade samtliga inkomna anskningar och
sékerstallde att lararna och férskollararna hade legitimation samt att rektorn inty-
gat att de uppfyllde kravet pa erfarenhet, det vill sdga har undervisat i minst 6 ar
och ar yrkesskickliga.

Av de 320 ansokningar som kom in fick 304 plats varav 90 % var kvinnor. 16 an-
sokningar avslogs pa grund av att de inte uppfyllde kraven eller inte skickat in
korrekt information i ansdkan. Alla behdriga erbjods plats till hostterminen 2021
och fordelades av Skolverket mellan larosétena.

Upplagg och innehall

Mentorsutbildningen erbjuds fran och med hostterminen 2021 i form av en kurs
pa 7,5 hp och ska genomfoéras under tva terminer. Under det forsta lasaret genom-
fors kursen som en digital kurs vid de elva larosétena. Mentorsutbildningen mots-
varar en kurs pa avancerad niva for fortsatt professionell utveckling for forskolla-
rare och larare.

Mentorsutbildningen ska vara tillgénglig for l&rare och forskolldrare i hela landet,
vilket gor det viktigt att det finns en geografisk spridning bland l&rosétena.

11'SOU 2017:51, s. 278 ff.
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Malet med utbildningen ar att deltagaren, efter genomgangen utbildning, ska ha
utvecklat:

o ett professionellt forhalIningssatt till mentorsrollen och handledning,

o kunskaper om bland annat yrkesetik, vuxenpedagogik och samtals-meto-
dik,

o kunskaper om en larardriven systematisk och metodisk kunskapsutveckl-
ing,

o formagan att stétta nyutexaminerade i deras planering, genomférande och
uppfdljning av undervisning,

o formagan att kunna tala kvalificerat och nyanserat om undervisning och
larande.*

Infor 2022/23

En ny anbudsforfragan har skickats ut till dels de larosdten som genomférde Men-
torsutbildningen under laséaret 21/22, dels till dem som infér den omgangen ut-
tryckte 6nskemal om att fa en ny forfragan infor det kommande lasaret 22/23.
Svar pa forfragan ska lamnas senast den 25 februari 2022, darefter gors en utvér-
dering och i mars planeras undertecknandet av éverenskommelser.

Mentorsutbildningen ska vara tillganglig for larare och forskollarare i hela landet
och erbjudas till deltagarna endast helt pa distans. | vrigt galler samma administ-
rativa anmalningsforfarande som vid forra anmalningsomgangen. Det innebar att
Skolverket skoter anmélan, for att forsakra sig om att deltagarna har lararlegiti-
mation samt att intyg fran narmaste chef bifogas anmalan. Anmalningsperioden
infor hostens kursomgang ar 18 mars till 25 april.

Kompetensutveckling i praktisk organisation och
arbetsmiljo (KROA®)

Beredning och bakgrund
Skolverket genomforde en beredning och en fordjupad analys av behovet, varvid
det beslutades:

- att enheten for skolans organisation och ledning far ansvar for att utforma och
erbjuda en kompetensutvecklingsinsats for rektorer och bitradande rektorer i prak-
tisk organisation och arbetsmiljo.

- den totala kostnaden for insatsen ska rymmas inom anslag for professionspro-
grammet; fordelning av medlen beslutas av chefen for Avdelningen for skolut-
veckling.

12 Se maldokument for mentorsutbildningen. (Bilaga 2)
13 KROA ér forkortningen av titeln pa kompetensutvecklingsinsatsen.

11



Aven denna beredning tog avstamp i betankandet Med undervisnings-
skicklighet i centrum.!* Ett argument for behovet var att rektorer behéver
starka sin kompetens vad galler arbetsmiljofragor samt hur man praktiskt
organiserar verksamheten. Genom att rektorer erhaller mer kunskap om
arbetsmiljo och praktisk organisation kan mer tid for det pedagogiska
uppdraget frigoras. Behovet styrks dven i beredningens samrad med Sve-
riges skolledarforbund och Lé&rarforbundet Skolledare.

Malgruppen &r i forsta hand rektorer och bitradande rektorer i skolvasendet samt
personal med motsvarande ledningsfunktion och som har ansvar for forskolans el-
ler skolans organisation och personal. Utbildningen syftar till att ge rektorer ett
mer praktiskt stod att utifran en egen analys organisera sin egen verksamhet sa
optimalt som mojligt och darmed gagna pedagogisk utveckling och god arbets-
miljo.

Innehallet i kompetensutvecklingsinsatsen for rektorer ar framsprunget av behov
som har setts i forskningsrapporter och utredningar, vilket ocksa beskrivs i bered-
ningen. Innehallet i utbildningen kan till exempel handla om organisering av den
egna personalgruppen, handhavande av personal- och ledningsansvar, insikt om
att tjansteplanering och schemalaggning paverkar arbetsmiljon, 6kad kannedom
om for skolformen specifika arbetsmiljolagar med mera.

For att nd dem som &r i storst behov av att fa stod i organisering och arbetsmil-
jofragor och som kanske inte aktivt letar efter utbildning som kan vara till stod i
det dagliga arbetet, behdver Skolverket marknadsfora utbildningen pa ett satt som
gor den attraktiv for manga och sarskilt for dem som é&r i stort behov av insatsen.
Det &r ocksa av vikt att huvudmannen inser att de kan vara initiativtagare och
uppmana rektorer att ga utbildningen. En annan utmaning &r att hitta ratt innehall
som passar olika skolformer och de olika forutsattningar som de olika verksam-
heterna har.

Genomfdrande

Skolverket kontaktade ett antal rektorer om upplégget av utbildningen och hur
den bast kan utformas; digitala moduler pa Skolverkets hemsida, workshops eller
internat. Resultatet var dnskemal om kortare internat, for att ge mojlighet till att
battre halla fokus under utbildningen och inte storas av skolans vardagsuppgifter
samt fa tid till egen reflektion. Utdver internattraffarna och litteraturlasning plane-
rades digitalt stéd mellan traffarna.

Utbildningen startade som en pilot under hdstterminen 2021 med en planerad
forsta internattraff i november och en andra i januari 2022, den senare har fatt
skjutas fram pa grund av pandemin. Piloten innefattar tre omgangar totalt, varje
omgang erbjuds 35 platser. For att fa en geografisk spridning pa deltagarna (och
framja mojligheten till deltagande) har Skolverket valt att lagga omgang 1 i
Stockholm, omgang 2 i Umea och omgang 3 i Malmo.

450U 2018:17
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Ansvariga for utbildningen pa Skolverket har haft kontakt med forskare, fran
bland annat Goteborgs- och Stockholms universitet, vilka givit véardefulla syn-
punkter pa upplagget. Nagra av dessa deltar aven med férelasningar i utbild-
ningen. Kontakter har tagits med Sveriges elevkarer, for att ett elevperspektiv har
aktualiserats

att vilka ocksa medverkar i utbildningen. Dérutéver har ansvariga utbildningsche-
fer for Rektorsprogrammet informerats samt den referensgrupp vid enheten led-
ning och professionsutveckling, som bestar av fackliga representanter och foretra-
dare for huvudmannen.

Anmalningslank lades upp pa Skolverkets hemsida under tidig host 2021. De 35
platserna fylldes omgaende, varvid anmalningslanken fick stanga ner tidigare an
beréknat for den forsta kursomgangen som skulle ges i Stockholm.

Upplagg och innehall

Utbildningen genomfars med tva korta internat samt med digitalt stod mellan in-
ternaten. En prelimindr planering gjordes enligt foljande:

e Utbildningen ligger 6ver en termin, alternativt inom sex manader.

e Deltagarna vialkomnas via mejl med ett valkomstbrev och ett program.

e Tvatvadagars internat med en Gvernattning.

e Litteraturlasning (Jarl/Blossing/Andersson + material fran Arbetsmiljo-
verket) och egen forberedelse av en hemuppgift om férskolan och skolans
organisation.

e Digitalt stod for att uppmuntra arbetet pa egen hand i den egna verksam-
heten.

Skolverket medverkar tillsammans med forskare. Darutéver kommer Arbetsmiljo-
verket, SKR, Sveriges elevkarer och de fackliga skolledarorganisationerna att bi-
dra. Endast ett internat har kunnat anordnas pa grund av pandemin. Exempel pa
évergripande innehall:

Praktisk
organisation

Systematiskt
arbetsmiljo-
arbete

Utvecklings-
organisation

Arbetsfordelning Halsa_&"
-roller och arbetsmnjo -

TETEE wellbeing

Elevhélsan
och
samordning
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Lardomar och erfarenheter av satsningen ar inte annu utvérderade. Dock kan
Skolverket notera att intresset hittills har varit mycket stort, men att pandemin pa-
verkade upplagget av utbildningen liksom deltagandet. Det uppmarksammades i
diskussionen om digital visavi fysisk narvaro i utbildningen. En utmaning var den
blandade gruppen med erfarenheter fran olika verksamheter och skolformer. Det
finns en risk ndr allas intressen och behov ska tas tillvara att utbildningen blir for
allman. En erfarenhet ar att det ar viktigt med igenkéanningsfaktorer, sa att alla
upplever att deras verksamhet synliggors. Manga deltagare har varit engagerade
och diskussionerna i grupperna har varit givande, enligt saval forelasare som del-
tagare.

Praktiknara forskning och utvecklingsarbete i skol-
vasendet

Beredning och bakgrund

Denna insats har &ven den sin bakgrund i férslag laggs fram i slutbetdnkandet
Med undervisningsskicklighet i centrum.® For att starka arbetet med praktiknéra
forskning och utveckling foreslogs inrattande av ett statsbidrag. Det ska underlatta
for forskollarare och larare som har en forskarexamen (licentiat- eller doktorsexa-
men) att pa del av sin tjanst (15 %) kunna arbeta med praktiknara forskning forut-
satt att arbetsgivaren star for den andra halften. Totalt innebar det en mojlighet att
forska pa 30 procent.

En ny forordning togs fram for detta statsbidrag, vilken faststélldes den 1 april
2021.1¢ Detta statsbidrag var sokbart fran och med 1 maj till 1 juni 2021. Totalt
inkom 39 ansokningar fran saval enskilda som offentliga huvudman. Av de 37 hu-
vudman som beviljades bidrag var det 25 huvudmén som begérde ut bidraget un-
der hostterminens rekvisitionsperiod.

Syftet med statsbidraget ar att framja forskning och utvecklingsarbete i skolvésen-
det. Statshidraget riktar sig mot forsknings- och utvecklingsarbete som genererar
direkt nytta och anvéndbarhet i verksamheten och som bidrar till att stérka utbild-
ningens vetenskapliga grund. Det kan exempelvis handla om att generera kunskap
om barns och elevers utveckling och larande och hur detta kan utvecklas i olika
undervisningspraktiker. Det kan ocksa handla om att undersoka fragor som beror
likvardighet, demokrati och vardegrund.

Skolverket skickade ut en enkaét till de huvudméan som beviljats statsbidrag. Av-
sikten var att fa information om vilka forskningsprojekt huvudmannen sokt stats-
bidrag for, eftersom den fragan inte besvarades via ansokan. Svarsfrekvensen pa
enkaten var 92 procent. Skolverket fragade dels om det specifika forsknings- och
utvecklingsprojektet, dels inom vilket forskningsamne man avsag att gora sin

15 S0U 2018:17
16 SFS 2021:236
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studie och hur mycket tid som var avsatt for att bedriva projektet samt hur lange
projektet ska pagd. | tabell 1 presenteras 32 forsknings- och utvecklingsprojekt.

Tabell 1. Beviljade forskning och utvecklingsprojekt

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Matematikutveckling i grundskola

Praktiknara forskning inom ULF- Huvudansvarig for projekt: Rérelse
for battre halsa och inlarning.

Kollegialt larande

1. Undervisning som stdder elevers kreativa problemldsning i mate-
matik

2. Spraket som nyckel

Hallbar studiemotivation

ULF projektet for praktiknara forskning inom skolan

De l&nga linjerna - en kartering

Fran abstraktion till konkretion med fokus pa begreppsforstaelse.
PSPK, Professionellt Seende av Praktiskt Kunnande

"Supplemental instruction” och utokad rérelse pa gymnasiet
Aktionsforskning med yrkeslarare.

Varfor ska vi gora det har? Méjligheter, utmaningar och motstand un-
der en kompetensutvecklingsinsats om flersprakighet och interkul-

turalitet i forskolan

1. Utvecklingen av larandestrategier i matematik

2. Samproducerade ledarhandlingar fér utveckling av undervisning
Algebra pa lagstadiet

Kollegial teoridriven planering, genomférande och analys av innehal-
lets behandling och elevernas larande i matematik

Undervisning om “Lika-l6ser-lika” - principen
Undervisningsskicklighet i tre specifika insatser

Forskningscirkel i religionsamnet didaktik och en forstudie kring re-
ligion i sociala medier

Praktiknara forskning; forum for kollegialt samarbete
Leda och lara

Laborationsrapport som instrument i inlarning av teorimoment i bio-
logi och kemi.

Laborativa arbetssétt i naturvetenskapliga amnen
Stodorganisationen pa Dragonskolan

Undervisning idag och for framtiden - Medborgarbildning fér yrkes-
programmen

Undervisning p& vetenskaplig grund

Framjande av forskning och utvecklingsarbete i skolvasendet, inrikt-
ning matematik

Didaktik

Didaktik

Didaktik

Didaktik

Pedagogik

Didaktik

Didaktik

Annat

Didaktik

Didaktik

Pedagogik

Pedagogik och prak-

tisk kunskap

Didaktik
Pedagogiskt arbete

Didaktik

Didaktik

Didaktik
Didaktik

Pedagogik

Pedagogik
Didaktik

Didaktik

Didaktik
Pedagogik

Didaktik

Didaktik

Pedagogik
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27 En forskningscirkels arbete med individanpassad undervisning inom | Didaktik
komvuxutbildningar

28 Matematik Pedagogik

29 Bildstdd i kemiundervisningen Didaktik

30 Specialpedagogik- anknytningens betydelse for utveckling och |&- | Specialpedagogik
rande

31 Design for demokrati Annat

32 Ett ar senare Pedagogik

Kélla: Anmalningsstatistik

Tabell 2. Forskningsamne

Inom vilket vetenskapligt omrade (forskningsamne) ingar Antal Procent
projektet

Didaktik 18 56 %
Pedagogik 10 31%
Annat (pedagogiskt arbete, specialpedagogik) 4 12 %

Kélla: Anmalningsstatistik

Kommentarer: Mer an hélften av ansokningarna handlar om didaktik, varav de
flesta ber6r amnesdidaktiska fragor. Sju av dessa avser att undersoka matematik-
undervisningen. Nagra allmandidaktiska fragor belyses dven inom ramen for pe-
dagogikamnet. Alla skolformer tycks vara representerade, fran forskolan till vux-
enutbildningen. 85 procent av ansokningarna kommer fran kommunala huvudméan
och 15 procent fran enskilda. Stérre huvudman/kommuner dominerar ansokning-
arna, men det finns exempel pa ett par sma huvudman.

Infor 2022

Nésta rekvisitionsperiod for perioden 1 jan — 1 juli 2022 (lasar 2021/22) ar 6ppen
1 april — 2 maj. Aven ansokan for lasars 2022/23 &r 6ppen 1 april — 2 maj. Skol-
verket kommer denna gang att efterfraga en kort beskrivning av forskningspro-
jektet bade vid rekvisition 2 for lasar 2021/22 samt ansokan for 2022/23.

Uppfdljning

Léarosatena &r ansvariga for att folja upp och utvardera uppdragsutbildningarna,
vilket de gor i samband med det sista undervisningstillfallet enligt de rutiner re-
spektive laroséte har. Skolverket bjod in till ett erfarenhetsutbyte halvvégs in i
forsta omgangen av uppdragsutbildningarna. Syftet var att ta reda pa hur undervi-
sande larare och kursansvariga anser att det har fungerat att arbeta utifran Skol-
verkets uppstallda mal, hur de har uppfattat upplagg och innehall samt hur de be-
domer deltagarnas uppfattning om respektive kurs. Férhoppningen var att
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Skolverket och larosatena tillsammans samlat pa sig erfarenheter som kan vara
vardefulla att dela med varandra, bade infor aterstoden av pagaende utbildnings-
omgang och infor framtida uppdragsutbildningar.

Dérutdver har en deltagarenkat skickats ut till kursdeltagarna i uppdragsutbild-
ningarna for att fa en 6versiktlig bild av deltagarnas uppfattning om kurserna in-
nehall, relevans och uppldgg. Resultatet av detta redovisas nedan. Med utgangs-
punkt av resultatet av dessa uppfdljningar ser Skolverket dver det fortsatt arbete
och behovet av tillsammans med laroséatena utveckla kvaliteten i dessa tva kurser.

Erfarenhetsutbytet

Skolverket bjod in ansvariga larare fran larosatena till ett webbaserat erfarenhets-
utbyte i mitten av januari 2022, for de tva hogskolekurserna mentorsutbildningen
(MU) och rekryteringsutbildningen (RYT) Cirka 30 personer anmalde intresse att
delta. Foljande fragor diskuterades:

1. Hur fungerade det att ta fram kursplaner utifran Skolverkets malformule-
ringar?

MU: Malen har i bada utbildningarna varit utmanande att forhalla sig till, en del
bra och konkreta och en del andra vaga. Kort planeringshorisont forsvarade. Att
Skolverket ger ett friutrymme till tolkningar och utformning av utbildningarna
uppskattas. Ett forslag fran larosatena var att Skolverket bor ta fram tydligare
skrivningar om syfte och innehall fér MU och att larosétena sjélva tar fram laran-
demal och examinationsformer.

RYT: I rekryteringsutbildningen fick larosatena forsta terminen utga fran sina
gamla kurser. De nya formuleringarna ar oklara och omfattande. Foér stort fokus
pa syftet med utbildningen och for lite pa vad deltagarna ska lara sig. Mer fokus
pa deltagarnas larande an pa effekter i verksamheten 6nskas.

2. Innehall, arbetsformer och examinationsformer — vad i er utbildning har funge-
rat val?

MU: Kursen har bara kommit halvvéags. Utmanande med olika skolformer. Svart
att gruppera deltagarna. Svart att kalibrera innehallet med tanke pa att utbild-
ningen ska vara pa avancerad niva. Positivt att traffarna har agnats at praktiska in-
slag och diskussioner. Positivt att ha inspelade forelasningar och lagga krut pa se-
minarier och uppgifter. Deltagarna har uppskattat mojligheten att ha egna traffar,
da de har fatt mojlighet att samarbeta och diskutera.

RYT: Det har varit positivt med uppgifter som testas ute i verkligheten. Det har
varit en utmaning att tydliggora végen till rektorsuppdraget och skilja RYT fran
Rektorsprogrammet. Deltagarna har varit mycket positiva, engagerade och ként
sig utvalda. Det har ocksa varit lyckat med bade campusforlagd och digital utbild-
ning.

3. Hur har ni arbetat for att deltagarna ska uppleva att utbildningen &r relevant
for deras professionsutveckling?
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MU: Bra med olika grupperingar. Viktigt att det &r hogt i tak sa att deltagarna va-
gar diskutera utmanande fragor. Deltagarna vill traffas dven utanfor kursen och
efterat. Bra om utbildningen utgar ifran deltagarnas egen praktik och utgar ifran
olika dilemman. Bra om deltagarna far uppgifter och spaningar som de ska gora i
den egna verksamheten.

RYT: Det har varit uppskattat med rektorer som gastat utbildningen, med tanke pa
var deltagarna kommer ifran och vart de ar pa vag. Bra att blanda forskning, prak-
tik och beprévad erfarenhet. Olika samtalsmodeller ar bra. Natverkande ar viktigt
for deltagarna, som kan ké&nna sig ensamma i sina roller. Utbildningen behover
skapa en brygga mellan teori och praktik.

4. Vilka tankar har ni kring digital, fysisk eller hybridutbildning?

MU: Det har fungerat bra att ha utbildningen digitalt. Det &r bra om utbildningen
inleds med en fysisk traff. Det ar lattare att bygga relationer med fysiska tréaffar.
Internat kan vara ett bra satt att komplettera med. Larosatena har olika mojligheter
till och erfarenheter av hybridutbildning. Digitala traffar och traffar som lagts pa
sen eftermiddag &r bra for larare och okar tillgangligheten och kanske &ven sok-
bilden.

RYT: Det ar inte bra om deltagarna sjalva valjer om de deltar pa plats eller pa di-
stans. Antingen eller ar det basta! Digitala utbildningar ar bra for att mojliggéra
for dem som inte bor ndra ett laroséte

Deltagarenkaterna

En gemensam enkat genomfordes for de bada hogskolekurserna och skickades ut
till kursdeltagarna nar halva utbildningstiden hade gatt. Syftet var att fa en 6ver-
siktlig bild av deltagarnas uppfattning om kursernas innehall, relevans och upp-
lagg. Samtidigt valde vi att gora en analys av studieavbrott och dess orsaker.

Svarsfrekvens var 64,5 procent for rekryteringsutbildningen (totalt 202) och for
mentorsutbildningen 60 procent (totalt 181). Nedan redovisas en sammanstéllning
av svaren.

1. I vilken skolform/verksamhetsform arbetar du for narvarande?

Tabell 1. Fordelning pa skolform

Skolform Mentors- Rekryterings-

utbildningen utbildningen
Forskola 58 32 % 44 22 %
Fritidshem 0 0 2 1%
Grundskola eller motsvarande skolformer 69 38 % 105 52 %
Gymnasieskola eller motsvarande skolformer 44 24 % 33 16 %
Vuxenutbildning 10 6 % 18 9%
Totalt 181 202

18




Kommentar: | mentorsutbildningen kan vi notera att det finns fler forskollarare
och gymnasielérare &n i rekryteringsutbildningen, som domineras av grundskollé-
rare.

1. Jobbar du hos en enskild eller offentlig huvudman?

Tabell 2 Huvudman

Huvudman Mentorsutbildningen Rekryteringsutbildningen
Offentlig 154 85 % 171 85 %
Enskild 27 15 % 31 15%

Kommentar: Det &r precis lika stor andel deltagare fran respektive huvudmanna-
form i respektive kurs.

2. Jag gar utbildningen och avser att fullfélja den alt. Jag har hoppat av eller kom-
mer att hoppa av utbildningen.

Tabell 3. Studieavbrott

Huvudman Mentorsutbildningen Rekryteringsutbildningen
Jag avser att fullfolja utbild- 154 85 % 200 99 %
ningen.

Jag har gjort studieavbrott 27 15 % 2 1%
eller avser att gora det

Kommentar: Det ar en markant skillnad mellan de tva utbildningarna gallande
studieavbrott. | analysen av kursdeltagarnas kommentarer fér mentorsutbild-
ningen ger vid handen att de flesta fick tidsmassiga problem, antingen fungerade
inte larosatets schema eller sa rackte inte tiden till. Nagra av deltagarna angav att
utbildningen inte var relevant, och andra att de inte skulle arbeta som mentorer.
Ytterligare nagra blev sjukskrivna och nagra var foraldralediga. Varfor skillnaden
ar sa pass stor nar det galler avhopp mellan de tva kurserna ar intressant att folja
upp. Det finns for narvarande inga krav pa vare sig mentorer eller blivande rekto-
rer att de ska ha gatt en forberedande utbildning. Incitamenten for att ga en rekry-
teringsutbildning for blivande rektorer torde vara tydligare och leder férmodligen
mer patagligt vidare till andra arbetsuppgifter.
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3. Varfor har du valt att ga utbildningen? (bedomning av pastdenden. Obs! flera
svar &r mojliga.)

Tabell 4. Motiv till att g& utbildningen

Svarsalternativ - mentorsutbildningen Mentgrsutbild-
ningen
Jag vill utvecklas i min yrkesroll 89 %
Min rektor tycker att jag ska ga utbildningen. 19 %
Jag ar mentor for nyexaminerade 34 %
Jag ska bli mentor fér nyexaminerade 25 %
Utbildningen kan vara meriterande inom professionsprogrammet 28 %
Annat 12 %
Antal svar 335
Svarsalternativ - rekryteringsutbildningen Rekryterings-
utbildningen
Jag vill utvecklas i min yrkesroll 72 %
Min rektor tycker att jag ska ga utbildningen. 26 %
Jag ar intresserad av skolans styrning och ledning 72 %
Jag vill bli rektor 58 %
Jag vill lara mig mer om rektorsrollen 68 %
Utbildningen kan vara meriterande inom professionsprogrammet 29 %
Annat 3%
Antal svar 652

Kommentar: Den tydligaste trenden i svaren ar att professionsutveckling &r
centralt for deltagarna i bada utbildningarna. For deltagarna i mentorsutbildningen
ar en drivkraft ocksa att man antingen arbetar som mentor eller att man kommer
att fa i uppdrag att arbeta som mentor i en snar framtid. For deltagarna i rekryte-
ringsutbildningen &r ocksa intresset for skolans styrning och ledning starkt dri-
vande och nyfikenheten infor rektorsrollen. Betydligt farre svarar att rektorn vill
att de ska ga uthildningen eller att de hoppas att utbildningen i framtiden ska vara
meriterande inom professionsprogrammet.
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4. | vilken utstrackning instammer du i féljande pastaenden?

Tabell 5. Forutséattningar. Skala1—7 (1 =inte alls 7 =i hdg utstrackning). Svaren
anges som medelvarde.

Mentors- Rekryterings-
I vilken utstrackning tycker du hittills utbildningen utbildningen
att:
Du har kunnat avsatta tillrackligt med tid 4.4 4,6
for dina studier?
Du har stéd av din narmaste chef for att 51 5,6
genomfodra utbildningen?
Du har fatt det stod du behover fran laro- 55 59
satet for att kunna tillgodogéra dig kur-
sen?
Du ar néjd med hur utbildningen praktiskt 54 5,7
har genomforts?
Du &r nojd med arbetsformerna i kursen? 54 5,7

Kommentar: Den fraga som har lagst medelvérde &r den om att avsatta tid for
studierna. Trots det svarar drygt 68 procent att de har ganska goda forutsattningar
att avsatta tid. Vad galler stod saval av narmaste chef som fran larosatena anger
deltagarna hdga poang. Vardena ar nagot lagre for mentorsutbildningen an for re-
kryteringsutbildningen.

5. Hur bedomer du kursens svarighetsgrad hittills?

Tabell 6. Svarighetsgrad

4.Hur bedémer du kursens svarig- Mentorsutbildningen | Rekryteringsutbild-
hetsgrad hittills? ningen

Den har varit alldeles for latt 2% 1%

Den har varit nagot for latt 10 % 5%

Den har varit lagom latt/svar 82 % 83 %

Den har varit nagot for svar 5% 10 %

Den har varit alldeles for svar 1% 0 %

Kommentar: Resultaten visar att bada kurserna ligger val i linje med deltagarnas
studieformaga, da dver 80 procent anger att kurserna ligger pa en rimlig svarig-
hetsniva. Det ar ndgot fler pA MU som tycker att det ar for latt, och nagra fler pa
RYT som tycker att det ar svart. Dock ar det bara pa MU som nagon tyckte att
kursen var alldeles for svar.
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6. Hur bedomer du hittills kursens relevans i forhallande till din verksamhets- el-
ler skolform?

Tabell 7. Utbildningens relevans (Skala 1-7: 1 =inte alls 7 =i hég utstrackning)

Gradering Mentorsutbildningen Rekryteringsutbildningen
1 - 0,5 %
2 3% 0,5 %
3 4% 3%
4 9% 5,5%
5 18 % 12 %
6 35% 27 %
7 31 % 51 %

Kommentar: 90 % av deltagarna anser att rekryteringsutbildningen &r relevant i
forhallande till den egna verksamheten och 84 procent svarar detsamma for men-

torsutbildningen. Samtidigt ar spridningen i svaren storre i rekryteringsutbild-
ningen.

7. Hur beddmer du hittills att utbildningen har forberett dig for uppdraget som
mentor alternativt uppdraget som ledare/rektor?

Tabell 8. Forbereder utbildningen for uppdraget (Skala 1-7: 1 =inte alls 7=1i hdg ut-
strackning)

Gradering Mentorsutbildningen Rekryteringsutbildningen
1 1% 5%
2 1% 8 %
3 5 % 15 %
4 11 % 17 %
5 26 % 25 %
6 35% 15 %
7 21 % 15%

Kommentar: En stérre andel kursdeltagare (cirka 82 procent) i mentorsutbild-
ningen anser att den forberett dem for uppdraget som mentor i jamférelse med re-
kryteringsutbildningen som forberedelse infor uppdraget som rektor. Det kan bero
pa att rektorsrollen skiljer sig vasentligen at, innebar ett betydande stérre ansvar
och i sig utgor en annan yrkesroll &n lararrollen.
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8. Hur beddmer du hittills kursen som helhet?

Tabell 9. Kvalitet

Gradering Mentorsutbildningen
1 1%
2 3%
3 5 %
4 8%
5 27 %
6 35%
7 20 %

Rekryteringsutbildningen

0%

1%

3%

7%

19 %

40 %

30 %

Kommentar: Nagot fler svarar positivt pa beddmningen av kursen som helhet av
deltagarna i rekryteringsutbildningen. Samtidigt &r resultaten for bada kurserna

hogt nar deltagarna svarar pa fragan. Endast 4 — 9 procent svarar negativt.

10. I vilken utstrackning instdammer du i bedémningen hittills av respektive kurs?

Tabell 10. Skala1 -7 (1 =inte alls 7 =i h6g utstrackning). Svaren anges som medel-

varde.

Svarsalternativ

Hur bedémer du hittills kursens relevans i
férhallande till din verksamhets-  eller
skolform?

Hur bedémer du hittills att mentorsutbild-
ningen/rekryteringsutbildningen har forbe-
rett dig for uppdraget som mentor/uppdra-
get som rektor?

Hur bedémer du hittills kursen som hel-
het?

Mentorsutbild-
ningen

5,6

5,45

5,4

Rekryteringsutbild-
ningen

6,1

5,6

5,8

Avslutande kommentar

Jamfor vi de tva hogskolekurserna kan vi dra féljande slutsatser hittills:

o Det ar betydligt fler som valjer att hoppa av mentorsutbildningen

e Deltagarna &r generellt mer n6jda med rekryteringsutbildningen, eftersom

den uthildningen far hogre medelvarde

e Fragan om tillracklig med tid for studierna &r den fraga som far lagst

varde.

e Nar det galler stod fran chef svarar deltagare i enskild verksamhet mer

positivt.




e Standardavvikelsen, dvs. hur mycket av svaren som avviker fran medel-
vardet, ar nagot hogre for mentorsutbildningen an for rekryteringsutbild-
ningen (dvs. nagot storre spridning i svaren).

e Fragorna géllande att avsatta tid samt stod fran chef ar de som har storst
standardavvikelse (dvs. stors spridning i svaren).

e Fragorna gallande kursens relevans och kursen som helhet far lagst stan-
dardavvikelse (lagst ar rekryteringsutbildningen, samt kursen som helhet)

e Det ar nagot fler pa mentorsutbildningen som tycker att det ar for latt, och
nagra fler pa rekryteringsutbildningen tycker att det ar svart. Dock ar det
bara pa mentorsutbildningen som nagra tycker att det ar alldeles for svart.

Diskussion

Kvalitetsfragor

Processkvalitet

Genom att erbjuda ett erfarenhetsutbyte med de kurs- och uthildningsansvariga la-
rosatena skapas en samsyn och forstaelse for upplagget och genomférandet av in-

satserna, tack vare 6ppna diskussioner och ett transparent forhallningssatt. Ambit-
ionen &r att aterkommande erbjuda arenor for erfarenhetsutbyte, inte minst for att

stérka likvardigheten i respektive insats.

Med tanke pa planeringen av framtida professionsprogram for forskollarare, 13-
rare och rektorer &r det viktigt med information och dppenhet gentemot uppdrags-
tagarna for att skapa forstaelse for villkoren bakom de beslut som tas. Hur kan vi
tillsammans verka for att pa basta satt genomfora uppdraget? Hur sékerstaller vi
kvalitet och kompetens? Hur nar vi ut till huvudman, rektorer larare och forskolla-
rare?

Strukturkvalitet

Det finns en viss osékerhet kring forutsattningarna for kommande professionspro-
gram innan alla beslut har tagits. De insatser vi har redovisat forutsatts vara en
forberedelse infor framtida professionsprogram enligt regleringsbrevet.!” Budge-
ten for insatserna ligger under anslaget for professionsprogrammet fran och med
2021. Anslaget ska forutom for kompetensutvecklingsinsatser utgdra en viktig
grund for att inratta ett rad for professioner i skolvasendet med tillhérande kansli,
en nationell struktur for kompetensutveckling samt ett nationellt meriteringssy-
stem for legitimerade larare och legitimerade forskollarare. Skolverket har for

17U2018/01224 (delvis) U2020/05328 U2020/06608 (delvis) m.fl.
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avsikt att genomfora en forstudie av de behov dels radet for professioner i skolva-
sendet kommer att behdva i form av ett kansli, dels det it-st6d som kommer att
kravas fOor meriteringssystemet.

For att larosatena ska kunna mata de behov och den efterfragan som finns, och
samtidigt bygga upp en kapacitet som vilar pa vetenskaplig grund, kravs mojlig-
het till Iangsiktig planering. Det kommer vara centralt i samband med att Gverens-
kommelser ska skrivas mellan Skolverket och larosétena. Uppdragsutbildningar
har generellt sett lagre status inom universiteten i jamforelse med det reguljéra ut-
budet av kurser och program. | samband med ett kommande professionsprogram
bor det klargoras vad som forvantas utifran uppdragsutbildningar och vad som
forvantas om det ar en regelratt universitetskurs eftersom det finns olika tradit-
ioner och principer. Det kommer att vara viktigt att inte bygga in onddiga konflik-
ter. Universiteten ar noga med att en avancerad niva ska ha en viss kvalitet. Be-
sluten om professionsprogrammets fortbildningskurser och dess akademiska niva
kommer vara av strategisk betydelse, om det ska vara mojligt att bygga pa en
grundlaggande examen till en magister eller masterexamen for att sa smaningom
bli behdrig att soka forskarutbildning. Detta utgor ocksa en av ambitionerna enligt
promemorian om ett professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare.*

| det sammanhanget kan forordningen for (2011:183)*° behdva ses 6ver. Om de
fortbildningskurser som anordnas inom ramen for fortbildning av rektorer ska
inga i professionsprogrammet, behdver behdrighetsfragan belysas. Det har dven
baring pa rektorsprogrammet, som ar en befattningsutbildning. Malgruppen &r an-
stéllda rektorer och personal med motsvarande ledningsfunktion i skolvéasendet.
Det innebdr att inga andra krav stélls pa behorighet an det som formuleras i 2 kap.
118 skollagen: ”Som rektor far bara den anstéllas som genom utbildning och erfa-
renhet har pedagogisk insikt.” Samma behorighetskrav géller fortbildning for rek-
torer, vars syfte ar att rektorer och annan personal med motsvarande lednings-
funktion ska utveckla sitt pedagogiska ledarskap. For att fa delta i denna fortbild-
ning kravs att kursdeltagarna dels har fullgjort befattningsutbildningen, dels har
arbetat som rektor eller i motsvarande ledningsfunktion minst ett ar pa halvtid el-
ler motsvarande efter befattningsutbildningen. Saval rektorsprogrammet som kur-
serna inom ramen for fortbildning for rektorer ligger pa avancerad niva, vilket
ocksa mentorsuthildningen gor. Nér det galler mentorsutbildningen &r behorig-
hetskravet legitimerade forskollarare och léarare, vilka alla har en grundlaggande
hogskoleexamen och darmed ar de behoriga till universitetskurser pa avancerad
niva. Det galler inte for rektorsprogrammet eller for fortbildning for rektorer vars
behdrighetskrav i grunden skiljer sig at.

Fragan om hur det kommande professionsprogrammet och den nationella struk-
turen for kompetensutveckling kommer att gestaltas behdver saledes forberedas
noggrant for att fa legitimitet. En rad strukturella fragor behover belysas, som

18 U2021/03373
19 Fgrordningen (2022:183) om befattningsutbildning och fortbildning for rektorer och annan personal med motsva-
rande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem
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bland annat rér behdrighets- och antagningsfragor, saval till professionsprogram-
met som till de akademiska kurserna. Vad av Skolverkets nuvarande utbud inom
ramen for de nationella skolutvecklingsprogrammen (NSP) bor inga? | Skolver-
kets remissvar betonades vikten av olika former av kompetensutvecklingsinsatser,
s&val akademiska som andra relevanta kurser och aktiviteter, som starker och ut-
vecklar skolprofessionerna. Vad kan tillgodoraknas och vad behover utvecklas?
Det ar fragor som det kommande nationella radet for professioner i skolvasendet
och Skolverket tillsammans skyndsamt bor hantera.

Vidare bor framtida kompetensutveckling inom ramen for professionsprogram-
men utformas och organiseras sa att det ges faktiska forutsattningar for rektorer,
larare och forskollarare att delta i utbildningen. Verksamheten i skolor och for-

skolor far inte drabbas, nar personal ar franvarande pa grund av studier.

Resultatkvalitet

Skolverket foljer noggrant de insatser som for narvarande ingdr i forberedelserna
infor det framtida professionsprogrammet. Genom enkater och erfarenhetsutbyte
forsoker vi skapa en bild av saval forutsattningar for deltagande som kvaliteten pa
insatserna. Vi avser att gora ytterligare deltagarenkater nar utbildningarna som vi
beskrivit tidigare avslutats, for att pa sa sétt fa en helhetsbild av deltagarnas upp-
fattningar av insatserna. Att vi annu inte kan redogora for nagra studieresultat har
att gora med att kurserna och insatserna alltjamt pagar. Dock har Skolverket ge-
nom deltagarenkaten fatt en bild av deltagarnas uppfattning av de tva uppdragsut-
bildningarna och dess relevans, upplagg och innehall. Med utgangspunkt i vara
uppféljnings- och utvarderingsresultat avser Skolverket att hadanefter utveckla
uppdragsutbildningarna tillsammans med larosatena.
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