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Generaldirektdorens forord

Det & med blandade kanslor man lamnar ifran sig Skolverkets arsredovisning. Man
konstaterar att allt inte gick som planerat i ar heller. Det & 6msom vin och 6msom
vatten, som nar man pa nyarsafton summerar aret som gatt. Férhoppningarna och
viljan fanns dér, men sedan trangde sig livets realiteter pa och alla de dar omstandig-
heterna man inte ensam rar éver. Sa i livet, sa ock pa Skolverket och i svensk skola.

Lat oss borja i skolan. Det &r ju anda i skolans utveckling man bor vara forst och
framst som generaldirektor for Skolverket.

A ena sidan ser vi en fortsatt positiv resultatutveckling. | Pisastudien som
Skolverket presenterade under 2019 kan vi gladja oss at att de svenska elevernas
resultat ar tillbaka pd samma hdga niva som 2006. Samtliga resultat som studien
méter har forbattrats. Svenska elever presterar klart Gver OECD-genomsnittet. A
andra sidan har vi den bristande likvardigheten. Pisastudien bekraftar att de stora
resultatskillnaderna mellan olika elevgrupper och skolor kvarstar.

A ena sidan ser vi att de allra flesta elever i svensk skola béde trivs och kénner sig
trygga. Det visar flera studier som Skolverket presenterat under &ret. A andra sidan
vet vi att vi har klassrum dar arbetsron ar dalig och vi har skolor dér elever kanner
sig otrygga och dar kunskapsutvecklingen hdmmas av att det &r stokigt och oroligt.

A ena sidan ser vi att bade larare och elever tycker om sitt arbete och upplever det
som meningsfullt. Skolverkets uppfoéljning visar att sa manga som nio av tio larare
trivs. A andra sidan vet vi att manga, for manga, larare och rektorer upplever
brister i arbetsmiljon och att forutsattningarna att hantera sitt inte séllan svara
uppdrag ar otillrackliga.

A ena sidan vet vi att kvalitén i undervisningen i manga klassrum héaller hig niva,
att elever far det stod de behover och att manga skolor har en vl fungerande
organisation fér att hantera olika svarigheter och problem. A andra sidan har vi
klassrum dar eleverna inte moter undervisningsskickliga larare, dér elever inte alls,
eller alldeles for sent, far det stod de behover och dar skolan har en bristfallig
organisation. Ibland for att man inte anvénder resurserna ratt. Ibland for att
resurserna inte racker till.

Det hade varit gott att inte behdva beskriva & andra sidan. Men den finns. Bilden av
svensk skola dr inte svartvit. Det har den aldrig varit. Det ar kanske femtio nyanser
av gratt. Sa har det nog alltid varit. Det & mycket som ar bra, annat som borde vara
béttre.

Sett i ett kortare historiskt perspektiv ar det mer som &r bra idag an for nagra ar
sedan. Resultaten har forbattrat. Det ar storre fokus pa kunskapsuppdraget. Lésa-,
skriva-, réknagarantin, som inférdes 2019, gor att uppfoljningen av elevernas
larande forbattras och att stod kan sattas in tidigare. Staten tar ett allt storre ansvar
for att fordela resurser utifran huvudmans olika behov och forutséttningar. Det
finns hopp med andra ord.

Over till Skolverket. Vi som arbetar p& Skolverket tycker forstas att det &r Sveriges
viktigaste myndighet och att vi har Sveriges viktigaste uppdrag. Vi ska bidra till en
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mer likvérdig skola och till att fler barn och elever far mgjligheter att nd malen i
forskolan och skolan. Det gor vi genom att ha fullt fokus pa skolans sammanhalina
uppdrag: kunskapsuppdraget och demokratiuppdraget. Det & med kunskaper som
fakta om varlden och forstaelse for tillvarons komplexitet och varderingar om alla
manniskors lika varde man rustar unga manniskor, bygger en skola, men ocksa ett
samhalle. Det &r det vi pa Skolverket &r upptagna av. Viktigast var ordet! Och hur
gar det? Omsom vin och émsom vatten ocksa har.

A ena sidan haller vi budget. Att géra av med mer pengar &n vi har ar oss
frammande. A andra sidan férbrukar vi inte alla medel vi fatt oss tilldelade. Det far
vi se som ett misslyckande. Vi har medvetet skurit ner pa en del kostnader utifran
en ambition att géra mer i egen regi och anvanda den personalkompetens vi sjélva
har. Det ar bra pa sikt. En béttre uppféljning av ekonomin redan nu ar dock
nodvandigt for att vi fullt ut ska kunna anvanda vara medel till nagot som &r av
vérde for forskola och skola.

A ena sidan redovisar vi att vi tagit hand om de uppdrag vi fatt av regeringen och
ocksé genomfort de egeninitierade satsningar vi planerat. A andra sidan har vi
fortsatt svart att beskriva effekterna av allt vi gor. Det ar dock en forsiktig
forbattring jamfort med tidigare ar. Riktigt nojda kan vi bara vara nar vi battre kan
beskriva effekterna.

A ena sidan kan vi konstatera att myndigheten i det interna arbetet har tagit steg
mot mer samarbete och effektivare arbetsformer. A andra sidan ser vi fortsatta
bekymmer att ta tillvara digitaliseringens mojligheter och att utveckla en kultur
som i stdrre utstrackning stodjer innovation och mod.

Ocksa i en summering av myndighetens interna arbete hade det varit gott att inte
behova beskriva a andra sidan. Men den finns ocksa har. Som den myndighet vi ar,
med krav pa noggrannhet, saklighet och stabilitet, far vi acceptera en del gra nyanser.

Sammantaget vill vi sdga att vi ar stolta men inte ndjda. Det finns en del att jobba
vidare med, att utveckla och forbattra. Vi forbattrar ekonomiuppféljningen och
arbetet med prognoser. Vi tar steg i riktning mot en tydligare resultatuppfoljning.
Mal, énskvarda lagen och indikatorer kommer att stodja oss att mer systematiskt
folja effekterna av det vi gor. Nya lokaler bjuder in till mer samarbete. Ett arbete
med att starka en innovationskultur ar iscensatt. Blickar vi framat finns anledning
att kdnna hopp.

Det sags att hoppet ar det sista som 6verger manniskan. Sant eller inte, men pa
Skolverket ger vi inte upp. Vi har inlett 2020 utifran en vilja och tro pa att det ar i
ar, 2020, det hander. Det &r i ar allt gar som planerat, det ar i ar allt blir bra.

Slutligen, ett stort och varmt tack till alla medarbetare pa Skolverket. Ni ar inte
bara viktigast, ni ar bést.

J { kfv\\ {/{’&WU‘/{ ?/\L/‘l M

|

Peter Fredriksson
GD, Skolverket
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1 Om Skolverket

Skolverkets uppdrag ar att framja att alla barn och elever far tillgang till en
likvardig utbildning och annan verksamhet av god kvalitet i en trygg miljo.
Myndigheten ska bidra till goda forutsattningar for barns utveckling och larande
och till forbattrade kunskapsresultat for elever. Inom ramen for detta ska
myndigheten ocksa framja en starkt likvardighet mellan skolor och mellan
forskolor. I korthet innebér det att Skolverket arbetar:

Normerande: Myndigheten sétter ramar for hur utbildningen ska bedrivas och
bedomas. Till exempel genom att ta fram kursplaner, &mnesplaner, kunskapskrav,
prov, foreskrifter och allmanna rad.

Analyserande: Myndigheten genomfor fordjupade studier, gor analyser och tar
fram statistik om forskolan och skolan. Vi ansvarar ocksa for det svenska
deltagandet i internationella studier.

Stédjande: Myndigheten stodjer utvecklingen och forbattringsarbetet i forskolan
och skolan, erbjuder fortbildning for forskolans och skolans personal, utfardar
legitimationer for larare och forskollarare samt administrerar och férdelar
statsbidrag till verksamheter som &r beréttigade att séka bidrag.

Skolverkets ramanslag for 2019 uppgick till cirka 1 103 miljoner kronor. Darutéver
hanterade Skolverket transfereringar (l&mnade bidrag) om cirka 19 184 miljoner
kronor. Skolverket har under flera ars tid vaxt som myndighet och den 31
december 2019 var 730 personer tillsvidareanstéllda pa Skolverket och antalet
arsarbetskrafter under 2019 uppgick till 639.

Figur 1. Skolverkets verksamhetsomraden, kostnader mnkr samt procent av totala
kostnaderna.

B Analys

B Regler

m Generelk stod
Rikta stid

B Kommunikation

B frendehantering

Skolverkets karnverksamhet ar indelad i 6 verksamhetsomraden enligt den
ekonomimodell som myndigheten redovisar sina intdkter och kostnader efter.
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Generellt stod och Riktat stod star for nastan halften av Skolverkets
verksamhetskostnader (49%). Arbetet med nationell skolutveckling genomfors hér
liksom de riktade insatser som ges till olika huvudmén. Dérefter foljer
verksamhetsomradet Regler (22%) dar bland annat forslag till kurs, laro- och
amnesplaner arbetas fram. Verksamhetsomradet Analys star for 12% av
myndighetens verksamhetskostnader. Inom verksamhetsomradet Analys arbetas
uppféljnings- och utvarderingsstudier fram, dessutom ligger verksamheten med
nationella statistiken och internationella studier pa verksamhetsomradet. Inom
verksamhetsomradet Arendehantering (9%) handlaggs legitimationer for larare och
forskollarare samt utbetalning av statsbidrag.

Skolverket har fran den 1 januari 2019 en nagot reviderad organisation dar
juridikavdelningen uppgick i avdelningen for verksamhetsstdd. Dessutom har en ny
statshidragsenhet bildats pa avdelningen for handlaggning for att starka arbetet med
fordjupade uppféljningar och kontroller av statsbidrag. En enhet for nyanlandas
larande, har upphort per den 1 maj 2019, bland annat for att sprida personalens
kompetens om perspektivet i organisationen.

Figur 2. Skolverkets organisation 2019
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Skolverket ska i arsredovisningen dven lamna information om andra forhallanden
av vasentlig betydelse for regeringens uppfdljning och prévning av verksamheten.
Skolverket vill med anledning av detta ta upp féljande:

Skolverket har under slutet av 2019 genomfort en flytt fran Stockholms innerstad
till gemensamma lokaler i Solna. Myndigheten har under flera ars tid pa grund av
trangboddhet varit uppdelad i tva separata lokaler i Stockholm. Flytten till
gemensamma lokaler beddms ge stort mervarde genom forbéattrade arbetsformer
och de totala kostnaderna for de nya lokalerna ar lagre &n om vi inte hade
genomfort flytten. Flytten har inneburit risker t.ex. for kompetensférsorjningen for
myndigheten. Ingen av riskerna har hittills realiserats. | de nya lokalerna arbetar vi
i en s kallad verksamhetsbaserad miljo som huvudsakligen innebéar en franvaro av
fasta arbetsplatser och dar platser anvands utifran arbetsuppgifter.
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2.1

2.2

Upplysningar om arsredovisningen

Lasanvisning

Skolverkets resultatredovisning ar indelad i verksamhetsomraden i enlighet med
myndighetens ekonomimodell som bygger pa myndighetens instruktion.
Myndigheten har haft nya mal fér 2019 som inte ar uppdelade utifran
verksamhetsomradena. Ett arbete pagar for att utveckla indikatorer och att mata
gentemot de nya malen. Myndighetens verksamhetsomraden saknar fran 2019 mal
men likval gors en bedémning av verksamhetsomradenas resultatutveckling bland
annat baserat pa tidigare framtagna resultatindikatorer. Myndigheten kan i ar for
forsta gangen redovisa verksamhetens kostnader med jamforelser tre ar tillbaka i
tiden i enlighet med ekonomimodellen. Ekonomimodellen bestar av sju
verksamhetsomraden som summerar ett antal olika uppgifter (prestationer) som
lamnar myndigheten. Inom varje verksamhetsomrade (VO) har myndigheten gjort
beddmningar Over resultatutvecklingen. | resultatredovisningen avrundas vanligen
belopp till miljoner kronor (mnkr) i de fall kostnader redovisas.

| avsnitt 3.1 sammanfattas och bedéms myndighetens resultat och
resultatutveckling for 2019. Har redovisas samlat utvecklingen av de prestationer
(varor och tjanster som lamnat myndigheten) samt utvecklingen av myndighetens
totala verksamhetskostnader. Under avsnitt 3.2 sammanfattas myndighetens mal
och arbetet med de prioriterade omraden som myndigheten tagit fram.

| det efterféljande avsnittet 3.3 redovisas verksamhetens kostnader och intékter,
transfereringar, den avgiftsbelagda verksamheten samt aterrapporteringen om
prognosverksamheten. | anslutning till detta redovisas kort i avsnitt 3.4
myndighetens interna effektivitet.

Darefter foljer en mer detaljerad aterrapportering for vart och ett av myndighetens
verksamhetsomraden i avsnitten 3.5 - 3.10. Under varje verksamhetsomrade
redovisas kostnadsutvecklingen for uppgifterna (se vidare avsnitt 3.3 for narmare
beskrivning) samt en kostnadspost for gemensamt som avser tid som inte kan
hénforas till andra uppgifter. Dessutom redovisas volymutvecklingen av
myndighetens prestationer (uppgifter i ekonomimodellen) dar sadana finns, en
bedémning och analys och av verksamhetsomradenas resultatutveckling.

Under avsnittet 3.11, tvérsektoriella fragor och 6vrig rapportering, lamnas dels
information om vissa uppdrag i myndighetens instruktion, dels uppdrag i sarskild
ordning eller sarskild statistik som ska redovisas i arsredovisningen men som inte
bedomts paverka maluppfyllelsen inom de olika verksamhetsomradena.

Resultatredovisningen avslutas med ett avsnitt om kompetensforsorjningen (3.12).

Metod for beddmning av myndighetens resultat

Skolverket har under 2019 arbetat efter en ny modell for mal- och resultatstyrning
som inte fullt ut implementerats i organisationen. Myndigheten har tagit fram mal
for ett antal prioriterade omraden. Matningar i enlighet med framtagna indikatorer
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och olika matt for resultatmatning har endast delvis implementerats vilket ar ett
fortsatt utvecklingsomrade vid myndigheten. | de fallen matt och indikatorer
saknas gors kvalitativa beddmningar. | bedémningarna av resultatutvecklingen for
olika verksamhetsomraden och verksamheter gors bedémningar utifran
Overgripande resultatutveckling, utvecklingen av indikatorer samt kvalitativa
bedémningar. Skolverket bedomer maluppfyllelsen utifran en sammanvagning av
de samlade resultaten for samtliga verksamheter. Sammanvagningen &r inte byggd
pa en matematisk viktning. Malen tacker inte hela verksamhetsomradena och
darfor gors vid sidan av maluppfyllelsen for de prioriterade omradena dven en
sammanvagd bedomning av hela verksamhetsomradenas resultatutveckling.

2.2.1 Resultatmatt

Resultatredovisningen syftar, i enlighet med regelverket (férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag), till att utgora ett underlag for regeringens
beddmning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. Resultat
pa Skolverket utgors av myndighetens prestationer (uppgifter i ekonomimodellen)
och vad dessa bidragit till i form av effekter. Skolverket anvander darmed den
gangse definitionen av prestationer sasom de varor och tjanster som lamnat
myndigheten eller som pa annat satt blivit tillgangliga, atkomliga eller
synliggjorda.

Skolverket redovisar prestationer inom alla verksamhetsomraden och féljer
volymer i de fall det &r relevant for att 6ka forstaelsen for verksamhetens samlade
produktion. | de fall dar volymer &r underordnat som resultatmatt har de viktigare
prestationerna lyfts fram i syfte att ge en rattvisande bild. Skolverket har for
narvarande inte system for att folja upp alla prestationer och flera av de system som
finns innehaller osakerheter. Myndigheten har genomfort utvecklingsarbete genom
att tidredovisningssystemet har utvecklats och att standardiserade méatmetoder
tagits fram for t.ex. myndighetens konferenser.

Skolverkets interna effektivitet bedoms utifran utvecklingen av ett antal indikatorer
som hur mycket av verksamhetens tilldelade medel som omsétts i verksamhet, hur
prognoserna utvecklats over tid samt ett antal nyckeltal som utvecklingen av
kostnader for personal och lokaler samt HR-matt. Darutéver tas dven hansyn till
bedémningen av det prioriterade omradet Modern myndighet.

Skolverket foljer vidare handlaggningstider, produktivitet (arbetsproduktivitet)
inom de handl&dggande verksamheterna. Myndigheten arbetar aktivt med att
redovisa malgruppsperspektivet, dvs. hur vara malgrupper bedémer vara insatser.

Skolverket redovisar prestationer inom de verksamhetsomraden som anges i
instruktion och regleringsbrev. For att askadliggora det samlade resultatet pa
myndigheten genom prestationerna anvands olika resultatmatt, framst volym- och
produktivitetsmatt. Darutéver redovisas resultat fran utvarderingar som Skolverket
genomfort av olika prestationer. Aven andra aktérers utvarderingar av Skolverkets
prestationer kan tas i beaktande om de har beddémts relevanta for att ge en
rattvisande bild av myndighetens resultat.
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2.2.2 Nivaer for resultatbeddmning

Resultatbedomningen i arsredovisningen gors utifran en tregradig skala.
Beddmningsnivaerna ar god, tillfredsstallande och inte tillfredsstéallande och
anvands som begrepp bade for att bedéma resultatutveckling och maluppfyllelse.

God:

Bedomningen galler om resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen &r positiv
eller likadan som tidigare och/eller att uppsatta mal for resultatindikatorerna har
uppnatts. Bedomningen kan ocksa goras under forutsattning att indikatorer,
kvalitativa analyser och/eller resultatutveckling vid en sammanvagd bedémning
visar pa en positiv utveckling eller att malet pa annat satt kan bedémas som

uppfyllt.
Tillfredsstallande:

Beddmningen galler om resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen ar likadan
som tidigare eller att resultaten inte avviker vésentligt negativt mot uppsatta mal
for resultatindikatorerna. Bedémningen kan ocksa géras under forutsattning att
indikatorer, kvalitativa analyser och/eller resultatutveckling vid en sammanvégd
beddémning inte beddms medfora betydande risker for att inte uppna avsedd effekt
eller att malet pa annat sétt inte kan bedémas som uppfylit.

Inte tillfredsstallande:

Beddmningen galler om resultatutvecklingen och/eller maluppfyllelsen ar negativ
och/eller att resultaten avviker vasentligt negativt mot uppsatta mal for
resultatindikatorerna. Bedémningen kan ocksa goras under forutsattning att
indikatorer, kvalitativa analyser och/eller resultatutveckling vid en sammanvégd
bedémning bedoms medfora betydande risker for att inte uppna avsedd effekt eller
att malet pa annat satt inte kan bedémas som uppfyllt.

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



3 Resultatredovisning




14

3.1

Sammanfattning och bedémning av arets resultat

| féljande avsnitt sammanfattas Skolverkets resultat under 2019.
Sammanfattningen tar sin utgangspunkt i tre komponenter: prestationernas
utveckling i relation till de samlade kostnaderna, bedémning av maluppfyllelse for
Skolverkets prioriterade omraden samt resultatutvecklingen och bedomningen av
densamma inom myndighetens verksamhetsomraden. Skolverket har under flera ar
forsokt spara och systematisera vilka prestationer som lamnar myndigheten i syfte
att ge en Gver aren jamforande bild av myndighetens produktion. Detta arbete har
under 2019 forstarkts. Vissa forandringar i matmetoder har gjorts under aret vilket
forandrat volymmatt for vissa uppgifter under tidigare ar.

3.1.1 Overgripande prestationsredovisning

Tabell 1 ger en dvergripande men inte heltdckande bild av utvecklingen av ett antal
vasentliga prestationer vid myndigheten. Skolverket har genomfort prestationer dar
bade volym och matt antingen ar underordnat eller inte kan redovisas pa grund av
att det saknas system for att registrera prestationer. Skolverket har t.ex. ocksa
genom det rad som finns genomfort antagningar till dansarutbildningarna och
genom lararnas ansvarsnamnd provat arenden. Vidare har myndigheten agerat som
konkret stod till skolutveckling fér huvudman och verksamma inom skolvésendet.
Skolverket producerar t.ex. filmer som delvis ar en del av stédmaterial men ocksa
som en del av informationskampanjer eller for att marknadsfora insatser. Utover
det har myndigheten tagit fram nationella prov, arbetat aktivt med att mojliggéra
digitala nationella prov samt skapat forutsattningar for deltagande i internationella
studier. Detta redovisas sammantaget under respektive verksamhetsomrade.

Myndighetens stora arendevolymer bestar framst av handlaggning av
legitimationer for larare och forskollarare, handlaggning av statsbidrag samt svar
genom upplysningstjansten. Dessa ligger pa en relativt jamn niva sedan foregaende
ar. Antalet beslutade legitimationer har kat med ca 1500 &renden vilket ocksa ar
en langsiktigt stabil niva. Antalet beslut om statsbidrag har minskat sedan
foregaende ar samtidigt som inkomna arenden har 6kat nagot. Verksamheten hade
under en del av aret problem med vakanser. Antalet bidrag som omfattas av e-
tjansten for statshidrag uppgar till 56 vilket ar en 6kning med 9 bidrag jamfort med
2018. Svaren via upplysningstjansten ligger i paritet med foéregaende ar.

Skolverket har under 2019 givit ut 42 forfattningar i Skolverkets
forfattningssamling (SKOLFS) vilket r en kraftig minskning fran 269
forfattningar jamfort med foregaende ar. Den kraftiga minskningen av beslutade
forfattningar beror i huvudsak pa de cirka 190 upphéavandeférordningar som
genomfdrdes under 2018. Under 2019 har myndigheten arbetat med forslag till
andringar i regeringens férordningar (grundskolans kursplaner och &mnesplaner for
engelska och matematik pa gymnasial niva). De foreskrifter som myndigheten sjélv
beslutar om kopplade till detta kommer att beslutas under 2020 efter att regeringen
beslutat om forordningar.

Myndighetens samlade publikationsproduktion har gatt ned under flera ars tid
vilket bedoms bero pa forandrade arbetssatt. Antalet remissvar har minskat nagot
sedan foregaende ar.
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Skolverket bedémer att antalet kdpta utbildningstjanster fran laroséaten har minskat
(statistiken for 2017 &r inte heltackande) liksom antalet konferenser. For den
omfattande verksamheten med stédmaterial har myndigheten nu bérjat félja
moduler (nya och reviderade), webbkurser pa utbildningsplattformen samt
webbinarier.

Tabell 1. Utveckling av prestationer (volymer) och de samlade forvaltningskostnaderna
(mnkr) 2014-2019.

Prestationer (uppgifter) 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Remissvar 55 66 63 76 68 72
Publikationer 103 121 138 149 178 161
Regelgivning (SKOLFS)* 42 269 104 82 62 120
Legitimationer beslut 15434 13982 16 300 21176 59 155 29 369
Statsbidrag beslut 21 586 24 221 23 378 16 381 15 015 11 661
Upplysningstjénsten** 73330 73 547 70120 93413 105521 120269
Konferenser*** 151 379 215 - - -
Kdpta utbildningstjanster 179 228 170 - - -

Stodmaterial varav:

Moduler (nya och 22 35 34 - . -
reviderade) ****

Webbkurser pa 14 13
utbildningsplattformen

Webbinarier 2 3 5 - - -

Verksamhetskostnader 1591 1702 1518 1393 1308 1295

Kalla: Skolverkets system for inhdmtning av resultatdata, se vidare under respektive
verksamhetsomréde.

* Detta inbegriper Skolverkets egna foreskrifter och allméanna rad, forordningar som regeringen véljer att
publicera i Skolverkets forfattningssamling samt eventuella foreskrifter fran 6vriga myndigheter som
anvander sig av SKOLFS. Minskningen mellan 2019 och 2018 beror i princip uteslutande pa en stor
mangd upphévandeforeskrifter.

** Antal besvarade samtal och e-brev inklusive inlédgg i sociala medier.

*** Uppfoljning via Reachem, endast konferenser som ar bokade via Skolverkets upphandlade
konferensarrangor.

+*xppgiften &r justerad i forhallande till tidigare arsredovisningar for &r 2017 och 2018 pa grund av
inkonsekvens i hur féregéende &rs uppgifter samlats in, vilket &r hanterat i denna tabell.

3.1.2 Beddmning av maluppfyllelse och resultatutveckling

Beddmningen av resultatutvecklingen inom de prioriterade omradena och malen &r
sammantaget tillfredsstéallande.

Av de nio prioriterade omradena beddms sex ha god maluppfyllelse och tre bedéms
ha tillfredsstallande maluppfyllelse.
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3.2

Beddmning av resultatutveckling inom Verksamhetsomradena och den samlade
prestationsutvecklingen (uppgifterna) bedoms sammantaget som tillfredsstéllande.
Verksamhetsomradena Analys, Regler, Riktat stod, Kommunikation samt
Arendehantering bedoms ha en tillfredsstéallande resultatutveckling och
verksamhetsomradet Generellt stod bedéms ha en god resultatutveckling. Inom
Generellt stod har myndigheten arbetat med 14% lagre resurser jamfort med
foregaende ar och trots det levererat goda resultat.

Skolverkets mal och prioriterade omraden

Skolverkets interna styrning utgar fran ett antal prioriterade omraden och mal som
tar sin utgangspunkt i myndighetens uppdrag och tre ansvarsomraden;
skolvésendet, myndigheten och uppdragsgivaren. Inom varje ansvarsomrade har
myndighetsledningen enats om ett antal prioriterade omraden som definierats och
malsatts. Malen for de prioriterade omradena galler fran 2019 for 1-2 ar och ska
visa pa den prioritering som gors just nu for att myndigheten ska kunna lyckas med
sitt uppdrag. Ett arbete pagar for att ta fram indikatorer for uppfoljning av malen. |
det foljande beskrivs malen och de aktiviteter som genomforts i syfte att na malen.
Malen bedoms i dagslaget utifran de genomforda aktiviteterna.

3.2.1 Styrning och ledarskap

Mal: Vi starker huvudmannens och rektorernas kapacitet att utveckla
organisationen med ¢kad kvalitet i undervisningen.

Bedémning av mal: God

Inom det prioriterade omradet styrning och ledning I6per arbetet pa val. Utover
pagaende verksamheter som till exempel rektorsutbildningen kan
skolchefsutbildningen som skolutvecklingsavdelningen startat under aret namnas.
Utbildningen har potential att utvecklas till ett viktigt forum for skolchefer och pa
sa satt bidra till styrningen och ledarskapet i svensk skola. Det webbaserade stodet
for systematiskt kvalitetsarbete Kvalitetsverkstan har uppdaterats under hésten och
arbetet kommer att fortsatta under 2020. Mot bakgrund av antalet anmélda framstar
intresset for webbstodet som stort. Ett stodmaterial for politiska namnder ar ocksa
framtaget.

3.2.2 Pedagogisk kompetensforsdrjning

Mal: Vi skapar forutsattningar for en forbattrad kompetensforsorjning i forskolor
och skolor.

Beddmning av mal: God

Inom det prioriterade omradet pedagogisk kompetensforsorjning pagar
aktiviteterna enligt plan. Framtagandet av stodmaterial till skolchefer och rektorer
riktat mot obehériga larare har avslutats. Materialet lanserades i juni till
malgruppen. Likasa har stod for introduktion av nyexaminerade larare och
forskollarare tagits fram och lanserats. Vidare har en arbetsgrupp tillsatts for att ta
ett samlat grepp kring kommunikationen om lararfoérsérjningen.
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3.2.3 Skolvasendets digitalisering
Mal: Vi stodjer skolvasendets digitalisering.
Bedémning av mal: Tillfredsstallande

Inom detta omrade pagar aktiviteter som ska framja digitalisering inom
skolvasendet som planerat. Skolverket har ett fortsatt samarbete med Sveriges
kommuner och regioner (SKR), bland annat vad galler kommunikationsinsatser
och utformning av standardiseringar inom skolvasendet dér &ven andra
myndigheter och organisationer deltar. Det pagar ocksa ett samarbete med SKR om
att etablera en kontaktpersonorganisation som kanal for fragor som ror
digitalisering, och da framst digitala nationella prov.

Projektet digitala nationella prov (DNP) har forlangts pa grund av en forsening av
den sa kallade provplattformen, som &r sjalva grunden till att hantera digitala
nationella prov. Planen &r att vissa betygsstddjande nationella beddmningsstéd kan
genomfdras under senare halften av 2022 och att ordinarie nationella prov kan
borja genomforas digitalt 2023, det vill sdga en forskjutning pa ett ar. Justeringen
gors for att ge bade Skolverket och skolorna den forberedelsetid som behovs.

3.2.4 Skolsegregation
Mal: Vi motverkar segregationens negativa effekter.
Bedémning av mal: Tillfredsstallande

Inom detta omrade pagar de flesta aktiviteter enligt plan. Den planerade aktiviteten
att stodja och folja upp hur likvérdighetsbidraget kan bidra till en resursférdelning
som leder till mer likvardiga forutsattningar for huvudman, rektorer och larare
kommer inte att genomforas eftersom Statskontoret har fatt ett regeringsuppdrag
om att utvardera likvardighetsbidraget. Arbetet med att utreda och ta fram mer
anpassade insatser utifran de rapporter och resultat som pavisar
familjebakgrundens betydelse for olika elevgruppers resultat ar férsenat. En intern
utredning om i vilken utstrackning det kompensatoriska perspektivet far genomslag
i myndighetens stodinsatser visar att stodet tycks ha mindre paverkan pa
uppfdljningen av elevers kunskapsresultat och utjamnande av skillnader mellan en
huvudmans skolenheter. Myndigheten har darfor sett 6ver och utvecklat insatserna
och det &r ett arbete som kommer att fortsatta.

3.2.5 Kurs-och d&mnesplaner

Mal: Vi utvecklar kurs- och amnesplaner som skapar goda och likvardiga
forutsattningar for elever.

Beddmning av mal: God

Arbetet med att revidera kurs- och amnesplaner pagar enligt plan. Nar det galler
publicering av styrdokument (och annan informationshantering) har myndigheten
utvecklat en informationstjanst som erbjuder 6ppna data.

Myndighetens bedomning av 2019 ars arbete ar att vi uppnatt ett gott resultat och
att de kurs- och &mnesplaneforslag myndigheten lamnade till regeringen var vél
forankrade och till stora delar accepterade av malgrupperna. Myndigheten bedémer
att det transparenta arbetssattet i revideringarna av styrdokumenten genom bl.a.
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referensgrupper, samradet och remisser varit en framgangsfaktor. Myndigheten
underskattade dock den debatt som uppstod i samband med vara féreslagna
andringar. Det finns dock goda forutséttningar att na battre effekt med de
reviderade kurs- och &mnesplanerna med tanke pa att kunskapskraven har blivit
mindre omfattande och detaljerade.

3.2.6 Statsbidragens nytta
Mal: Vi bidrar till att statshidragen framjar kvaliteten i forskolor och skolor.
Beddmning av mal: God

Inom det prioriterade omradet statshidragens nytta pagar det langsiktiga arbetet
med att forenkla for vara malgrupper nar det galler att soka och ta del av
statsbidrag. Projektet om digital handlaggning av statsbidragen avslutades vid
arsskiftet 2019/2020. Totalt &r nu 56 statsbidrag digitalt sokbara. Skolverket deltar
aktivt i regeringens Gversyn av statsbidragen i syfte att fa en tydligare nytta av
statsbidragen i relation till skolutvecklingsinsatser.

3.2.7 Modern myndighet
Mal: Vi ar innovativa, effektiva och digitala.
Bedomning av mal: Tillfredsstéllande

Inom det prioriterade omradet modern myndighet ar det aktiviteterna flytten till
Solna Business Park och utvecklande av det systematiska kvalitetsarbetet inom
myndigheten som har gatt enligt plan. De nya lokalerna kommer bland annat att
skapa forutsattningar for ett effektivare och enklare samarbete nar myndigheten &r
samlad pa ett stalle. Myndigheten har en ny datahall som kommer att bidra till en
stabilare it-milj6. Nar det géller det systematiska kvalitetsarbetet har ett stort arbete
pagatt under hela 2019. Forutsattningarna for ett systematiskt kvalitetsarbete borjar
komma pa plats med en battre 6vergripande styrning, tydligare krav pa att beskriva
vad aktiviteterna ska leda till, vad vi ska astadkomma och myndighetsgemensam
maétning.

3.2.8 Ledarskap och medarbetarskap
Mal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare.
Bedémning av mal: God

Inom det prioriterade omradet ledarskap och medarbetarskap pagar aktiviteterna i
stort enligt plan. En utredning och analys av behoven pa myndighetsniva har startat
med malet att skapa en strategi for kompetensforsorjning pa myndigheten.
Myndigheten har aktivt arbetat med ledarskapet under aret genom chefsdagar och
chefstimmar. Ledarskapet ska ga hand i hand med medarbetarskapet och planer
finns pa att ta fram ett medarbetarprogram vid sidan av ett chefsprogram.

3.2.9 Forbattrings- och utvecklingsperspektiv

Mal: Vi har ett tydligt forbattrings- och utvecklingsperspektiv i vara produkter och
tjanster.

Beddmning av mal: God

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



19

3.3

Inom det prioriterade omradet forbattrings- och utvecklingsperspektiv har inga
sarskilda aktiviteter genomforts. Flera avdelningar, daribland analysavdelningen,
arbetar I6pande med detta da det handlar om att inkludera detta perspektiv i
rapporter till uppdragsgivaren. Det hanteras ocksa inom ramen for
myndighetsledningens dialog med Utbildningsdepartementet om myndighetens
arbete. Uppdragsgivaren har kommenterat att de ser en forbattring pa omradet.

Verksamhetens kostnader och intakter

Skolverket har, i enlighet med 3 kap 1 § forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag, delat in sin verksamhet i 6vergripande verksamhetsomraden for att
kunna redovisa och kommentera verksamhetens resultat i forhallande till de
uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt redovisa hur volym och
kostnader har utvecklats for verksamhetens prestationer. Indelningen i
verksamhetsomraden liknar organisationsindelningen men ér inte identisk med
denna. Varje verksamhetsomrade ar indelat i uppgifter som i sin tur bestar av ett
flertal prestationer.

| féljande avsnitt beskrivs kostnader och intakter per verksamhetsomrade och
myndighetsgemensamma kostnader. Vidare beskrivs utbetalningar av bidrag som
inte ingar i Skolverkets verksamhetskostnader och avgiftsintakter som
myndigheten inte disponerar.

3.3.1 Kostnader per verksamhetsomrade

Skolverkets verksamhetskostnader uppgick till 1 591 mnkr, vilket var en
minskning med 6,5 procent.

Kostnaderna for verksamhetsomrade Analys minskade med 19 mnkr, vilket
forklaras av minskade kostnader for uppféljnings- och utvérderingsstudier samt
externa kontakter.

Kostnaderna for verksamhetsomrade Regler 6kade med 14 mnkr, vilket till stor del
forklaras av 0kade kostnader for projektet Digitalisering av nationella prov.
Samtidigt har kostnaden for bedémningsstéd minskat vilket forklaras av att en del
kostnader som ingick i verksamhetsomrade Generellt stod 2019 Iag under
uppgiften Beddmningsstdd 2018.

Kostnaderna for verksamhetsomrade Generellt stod minskade med 100 mnkr,
vilket var i linje med den prioritering som myndigheten gjort infér 2019.
Forandringen forklaras framst av minskade kostnader for att hantera utbildningar (-
53 mnkr) och ta fram stodmaterial (-29 mnkr). Aven kostnaderna for
utbildningstjanster, konferenser och seminarier har minskat.

Kostnaderna for verksamhetsomrade Riktat stdd tkade med 11 mnkr, vilket
framfor allt forklaras av 6kade kostnader for utbildningstjanster (33 mnkr)
samtidigt som kostnader for riktade insatser minskat (-18 mnkr). Inom Riktat st6d
ingar uppdragen Samverkan for basta skola och Nyanlandas larande. Antalet
medverkande huvudmén inom Samverkan for basta skola har okat vilket lett till
hogre kostnader. Kostnaderna for Nyanléndas larande har i stéllet minskat.
Ansvaret for kop av utbildningstjanster inom Nyanldndas l&rande har successivt
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dverforts till huvudmannen, vilket innebdr att stodet fran Skolverket i stallet
lamnats i form av bidrag.

Kostnaderna for verksamhetsomrade Kommunikation minskade med 11 mnkr,
vilket forklaras av att hemsidan skolverket.se moderniserades 2018 till en kostnad
av 11, 6 mnkr.

Kostnaderna for verksamhetsomrade Arendehantering minskade med 6 mnkr,
vilket bland annat forklaras av lagre konsultkostnader i samband med
systemutveckling for digital hantering av statsbidrag och minskade kostnader for
verksamhetens forandringsarbete inom statsbidrag.

Tabell 2. Kostnader per verksamhetsomrade (mnkr).*

Verksamhetsomréde 2019 2018 2017 2018-2019 2018-2019 %
Analys 195 214 199 -19 -8,8
Regler 346 332 291 14 4,2
Generellt stod 593 693 602 -100 -14,4
Riktat stéd 188 177 135 11 6,4
Kommunikation 127 138 141 -11 -8,2
Arendehantering 142 148 149 -6 -3,8
Summa 1591 1702 1518 -111 -6,5

*Inkl. kostnader for avskrivningar som har finansierats av statskapital (8 mnkr). Exkl. den del av
myndighetsgemensamma kostnader som finansieras av 6vriga intékter och avgifter (0,3 mnkr).

3.3.2 Intakter per verksamhetsomrade

Skolverkets verksamhet finansieras till stor del av anslag, men &ven av 6vriga
intakter sasom avgifter och bidrag. De totala intakterna uppgick till 1 583 mnkr,
vilket var en minskning med 6,3 procent. Ut6ver detta har en viss del av
avskrivningskostnaderna finansierats av statskapital (8 mnkr).

Intékter av anslag bestod av 1 038 mnkr fran forvaltningsanslag (1 148 mnkr 2018)
och 487 mnkr fran sakanslag (480 mnkr 2018).
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Tabell 3. Intakter per verksamhetsomrade (mnkr).*

2019 2018 2017

Verksamhets- Anslag| Ovriga| Total| Anslag| Ovriga| Total| Anslag| Ovriga| Total
omrade intakter intakter intakter

Analys 191 4 195 207 7 214 193 8 201
Regler 301 45 346 288 43 331 245 43 288
Generellt stod 588 5 592 685 6 690 592 5 597
Riktat stod 187 1 188 176 1 177 132 2 134
Kommunikation 123 4 127 134 4 138 136 4 140
Arendehantering 135 - 135 138 - 138 134 - 134
Myndighets- - - - - 1 1 - 1
gemensamt

Summa 1525 58| 1583 1627 63| 1690| 1432 63| 1495

* Qvriga intakter avser avgifter och bidrag m.m. Se dven noter till resultatrakningen.

3.3.3 Myndighetsgemensamma kostnader

De myndighetsgemensamma kostnaderna omfattar exempelvis kostnader for
lokaler och olika stodfunktioner sdsom 1T, HR, juridik, ekonomi, ink6p och
upphandling, internservice och presstjanst. Myndighetsgemensamma kostnader
bokfors pa sarskilda prestationskoder och fordelas sedan via tidredovisningen pa
prestationskoder inom verksamhetsomraden som avser karnverksamhet.

De myndighetsgemensamma kostnaderna var 314 mnkr, vilket var en minskning
med 1,9 procent. Kostnaderna for it-arbetsplats i de nya lokalerna ékade med 5
mnkr medan lokalkostnaderna minskade med 10 mnkr till féljd av en avsattning
som gjordes 2018. Las mera om forandringen av lokalkostnader i noter till
resultatrakningen.

Tabell 4. Andel myndighetsgemensamma kostnader, OH, mnkr.

2019 2018 2017
Verksamhetens kostnader 1591 1702 1518
Myndighetsgemensamma kostnader 314 320 321
Andel myndighetsgemensamma 19,7 % 18,8 % 21.2%

kostnader

3.3.4 Transfereringar, uppb6rd och investeringar

Skolverkets utbetalningar av bidrag, uppbdrdsintakter och nyutveckling av
immateriella anlaggningstillgangar redovisas under verksamhetsomrade
Transfereringar, uppbdrd och investeringar. Verksamhetsomradet ingar inte i
verksamhetens intékter och kostnader och belastas inte med overhead.
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3.4

Lamnade bidrag uppgick till 19 184 mnkr och uppbérdsintékterna till 811 mnkr.
Uppbdrdsintékterna bestar av avgiftsintakter for lararlegitimationer (16 mnkr) samt
vissa aterbetalningar av tidigare lamnade bidrag (795 mnkr).

Skolverkets kostnader for hantering och administration av bidrag redovisas under
verksamhetsomrade Arendehantering, se avsnitt 3.10.2. Hantera bidrag.

3.3.5 Auvgiftsbelagd verksamhet dar avgifterna ej
disponeras

Skolverket tar ut en offentligréttslig avgift for ansékningar om lararlegitimation
m.m. enligt Forordning (2011:326) om behdrighet och legitimation for larare och
forskollarare. For avgiften galler det ekonomiska mélet om full kostnadstackning.
Finansiering utdver avgifter sker med anslag 1:1.

Skolverket tar inte ut avgift for arenden dér den sokande har examen utfardad
innan 1 juli 2011, med stéd i Forordning (2011:326), Overgangsbestammelserna,
punkt 5. Dessa bestdammelser hanvisar vidare till Lag (2010:801) om inférande av
skollagen, § 34, dar detta framgar.

Avgiftsintékterna for lararlegitimationer var 16 mnkr och motsvarar drenden som
har avslutats 2019. Darut6ver inkom cirka 3 000 ans6kningar om lararlegitimation
som inte blev avslutade 2019. For dessa ansokningar har intékterna redovisats som
forutbetalda intékter. De forutbetalda intédkterna for 2019 var 2,9 mnkr (1,3 mnkr
2018).

Skolverkets kostnader for att handldgga ansékningar om lararlegitimation redovisas
under verksamhetsomrade Arendehantering, se avsnitt 3.10.3 Lérarlegitimation.

Tabell 5. Avgiftsbelagd verksamhet dar avgifterna ej disponeras (tkr).

Avgiftsfinansierad Over-/ Over-/ Budget Utfall Budget Utfall Utfall Ack

verksamhet underskott underskottintéakter intdkter  kostnader kostnader resultat resultat
t.o.m. ar ar 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019
2017

Lararlegitimationer* -83 853 -25 226 16 895 16 052 42 711 42 300 -26 248 -135 327

* Inkomsttitel 2552, Ovriga offentligrattsliga avgifter.

3.3.6 Utgiftsprognoser till regeringen

Skolverket har vid fem prognostillfallen redovisat utgiftsprognoser till regeringen
for aren 2019-2022 i enlighet med regleringsbrevet. Prognoserna har analyserats
och kommenterats saval i forhallande till narmast féregaende prognos som till
finansiella villkor. Skolverket har fortsatt arbetet med att hdja kvaliteten i sina
analyser av utgiftsprognoserna. Som ett led i arbetet med att fordjupa analyser och
kommentarer har myndigheten under 2019 haft interna utbildningsinsatser.

Myndighetens interna effektivitet

Skolverkets samlade beddmning av myndighetens interna effektivitet ar
tillfredsstallande. Skolverket bedomer den interna effektiviteten utifran
resultatutvecklingen pa verksamhetsomradena samt ytterligare ett antal faktorer
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som paverkar myndighetens majligheter att uppna verksamhetens Gvergripande
malsattningar med en god resurshushallning. Faktorerna som analyseras &r
utvecklingen av kostnaderna for 16ner och lokaler dver tid (Skolverkets
genomsnittliga kostnad per arsarbetskraft i forhallande till ett 50-tal
referensmyndigheter) och utvecklingen av kostnader for konsulter. Dessutom
analyseras anslagsutnyttjandet samt traffsdkerheten i myndighetens prognoser. Vi
kan konstatera att indikatorerna for 16neutveckling och lokalkostnader till viss del
har en nagot negativ utveckling i relation till referensmyndigheterna under den
studerade perioden 2012-2018. Konsultkostnaderna har minskat for 2019 i
forhallande till tidigare ar framst tack vare minskad konsultanvandning inom
myndighetens insatser for skolutveckling. For anslagsutnyttjandet och
prognosernas traffsakerhet kan vissa forsamringar sparas i forhallande till
foregaende ar. Flera av indikatorerna for dessa faktorer ligger utanfor intervallen
for tillfredsstallande och god maluppfyllelse. Matning angaende uppfattningen av
stodfunktionernas leverans har till skillnad fran tidigare ar inte genomforts 2019.
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3.5

Verksamhetsomrade Analys

Verksamhetsomradet inkluderar uppgifter som foljer av 2, 4, 10, 16 och 17 §§ samt
delav 5, 8,9, 11, 14, 18 och 19 8§ enligt férordning (2015:1047) med instruktion
for Statens skolverk samt ansvar for den officiella statistiken om skolvésende och
barnomsorg enligt férordningen (2001:100) om den officiella statistiken. Inom
verksamhetsomradet genomférs uppféljnings- och utvarderingsstudier samt
analyser av behov och omvarld. Analysverksamheten utgor en plattform for Gvrig
karnverksamhet och skapar underlag for prioriteringar och atgarder.

Inom verksamhetsomradet Analys ingar uppgifterna Statistik, Uppfoljnings- och
utvarderingsstudier samt Externa kontakter.

3.5.1 Analys av verksamhetsomradets resultat

Beddmningen &r att verksamhetsomradet Analys har haft tillfredsstallande resultat
och resultatutveckling.

Skolverket bedomer verksamhetsomradet utifran resultatutvecklingen med
avseende pa vara prestationer och annan information om verksamheten, kostnader
samt tva resultatindikatorer.

Tabell 6. Kostnader (mnkr) och volymer (antal prestationer) verksamhetsomrade Analys ar
2017-2019

Uppgift 2019 2018 2017

Kostnader Volymer | Kostnader Volymer | Kostnader Volymer

Statistik* 58 23 59 28 59 29

Uppfdljnings- och 69 27 78 25 80 23
utvarderingsstudier**

Externa kontakter 29 36 25
Analys, gemensamt 38 41 36
Analys summa kostnader 195 214 199

* Publicerade statistikprodukter, dock inte statistiktabeller.

** \/olymer avser endast externt publicerade rapporter dar uppféljnings- och utvarderingsstudien utgér
en egen publikation.

Tabell 7. VO Analys

Indikatorer Utfall 2019 Resultatbedémning 2019

Antalet nedladdningar i snitt av 1059 Inte tillfredsstallande
externt publicerade uppféljnings-
och utvarderingspublikationer

Uppdragsgivarens syn pa Ja Tillfredsstallande
Skolverkets uppfoljnings- och
utvarderingsstudier
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Under 2019 har Skolverket publicerat 50 rapporter och pm inom ramen for
verksamhetsomradet Analys som har utgjort egna publikationer och finns sokbara i
myndighetens publikationsdatabas. Av dessa publikationer &r 6 redovisningar av
regeringsuppdrag i sarskild ordning eller i regleringsbrev som i uppdraget anger att
en uppféljning eller utvardering ska goras. Dessutom &r en del av de 50
publikationerna sadana som ska redovisas till regeringen enligt exempelvis en
forordning for en forsoksverksamhet. Antalet regeringsuppdrag som redovisades
2019 ar lagre an under 2018, vilket delvis beror pa det politiska laget efter
riksdagsvalet 2018.

Utover de 50 publikationer som namns i saval tabell som text ovan har ytterligare
24 rapporter och pm producerats som inte har publicerats enligt definitionen ovan,
utan haft andra avdelningar pa myndigheten som primar malgrupp. Till denna
grupp hor bland annat 6 uppféljningar och utvéarderingar som har utgjort bilagor i
regeringsredovisningar som andra avdelningar har haft huvudansvaret for.

Den kvantitativa resultatindikator som har anvants ar antalet nedladdningar i snitt
av externt publicerade uppféljnings- och utvarderingspublikationer.

Antalet nedladdningar i snitt per externt publicerad uppféljnings- och
utvarderingspublikation har sjunkit betydligt jamfart med i fjol och ar nu pa en
beklagligt 1ag niva. Det tyder pa att myndigheten behdver arbeta mer aktivt for att
na ut med publikationerna, t.ex. via webbplatsen, men den hér statistiken maste
forst analyseras ytterligare. Myndighetens mest nedladdade uppfdljnings- och
utvérderingspublikation under aret var rapporten PISA 2018. 15-aringars
kunskaper i lasforstaelse, matematik och naturvetenskap.

Som en kvalitativ resultatindikator har Skolverket dessutom foljt upp hur
Utbildningsdepartementet anvander och uppfattar 16 av Skolverkets publikationer
inom verksamhetsomradet. Det ar huvudsakligen rapporter som avdelningen for
analys har publicerat under 2019 som har foljts upp. Rapporterna avser bade
regeringsuppdrag och aterkommande uppfoljningar och rapporter enligt instruktion
eller forordning.

Rapporterna har framfor allt anvants som kunskapsunderlag, som underlag for
interna diskussioner, samt presenterats for den politiska ledningen, vilket pAminner
om uppfoljningar fran tidigare ar.

Majoriteten av respondenterna beddmer att rapporterna i hég eller mycket hég grad
ar anvandbara, liksom att rapporterna ar tillgangliga vad galler sprak, form och
disposition. Vad galler forbattringsomraden onskar respondenterna framfor allt mer
analys, bedémningar och tydliga rekommendationer. Majoriteten av 6nskemalen
ror dock sadant som inte varit framskrivet i respektive uppdrag.

Omsténdigheter runt undersékningen gor att resultaten bor tolkas med forsiktighet.
De som har besvarat fragorna ar enskilda handlaggare. Dessutom avser
undersokningen endast ett urval av Skolverkets publikationer och ger darfor en
begransad bild av kvaliteten i Skolverkets uppféljningar och utvérderingar.

Samtliga regeringsuppdrag har avrapporterats i tid och alla publiceringar av
officiell statistik har genomforts enligt plan. Sverige har dven hallit alla tidsramar
for de internationella studierna.
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Skolverkets process Genomfdra uppfoljnings- och utvarderingsstudier har
forvaltats och fortsatt utvecklats under aret. Processen forbattrar forutsattningarna
att utveckla arbetet med uppf6ljnings- och utvarderingsstudier och darigenom oka
verksamhetens kvalitet och effektivitet.

Sammanfattningsvis har Skolverket uppnatt tillfredsstallande resultatutveckling for
verksamhetsomradet.

3.5.2 Statistik

Arbetet med att producera och publicera saval officiell statistik som annan statistik
har 16pt pa enligt plan. Prestationerna ar i niva med tidigare ar, da statistiken som
publiceras vanligtvis &r arligen aterkommande.

| syfte att hoja kvaliteten, effektiviteten och rattssakerheten i Skolverkets arbete har
myndigheten startat ett projekt om en tjanst fér myndighetsgemensam
informationsforsorjning. Denna tjanst ska ocksa kunna hantera data fran de digitala
nationella prov som ska inforas om nagra ar.

Skolverket har ocksa arbetat med regeringsuppdraget att forbereda publicering av
ekonomisk information pa skolenhetsniva. Da fragan inte har tagits vidare av
regering och riksdag har det arbetet fatt laggas pa is.

Den 15 januari 2019 tradde en &ndring av férordningen (2001:100) om den
officiella statistiken i kraft som ger Skolverket mojlighet att inom ramen for den
officiella statistiken behandla uppgifter som avser halsa (s.k. kanslig
personuppgift) om elever inom skolformerna grundséarskola, specialskola,
gymnasiesarskola och sarskild utbildning fér vuxna. Denna andring medférde ett
intensivt forberedelsearbete for att kunna samla in individuppgifter enligt ordinarie
tidsplan den 15 oktober. Detta omfattade bl.a. en &ndring av foreskrifterna och en
konsekvensutredning enligt GDPR. Kommande ar gors en 6versyn av vilken
statistik som ska tas fram framdver om de aktuella skolformerna, for att béattre
kunna félja upp skolvasendet och olika reformer.

3.5.3 Uppfoljnings- och utvarderingsstudier

Nagra av de uppféljnings- och utvarderingsstudier som Skolverket har publicerat
under aret som har ront mest uppmarksamhet namns har.

De internationella kunskapsmaétningarna ger viktig information om det svenska
utbildningssystemet och satter det i ett internationellt perspektiv. Data fran
studierna utgor ett rikt underlag for vidare analyser. Under det gangna aret har tva
nya rapporter presenterats, PISA 2018 och TALIS 2018 (delrapport 1). Dessutom
har undersokningen TIMSS 2019 genomforts under 2019.
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Tabell 8. Sveriges nu pagaende deltagande i internationella studier.

Studie 2019 2020 2021 2022

PISA 2018 Rapportering

TALIS 2018 Rapportering Rapportering

TIMSS 2019 Huvudstudie Rapportering

PIRLS 2021 Instrumentutveckling Forstudie Huvudstudie Rapportering

PISA 2021 Instrumentutveckling Forstudie Huvudstudie Rapportering

ICCS 2022 Instrumentutveckling Forstudie Forberedelse Huvudstudie
m.m. huvudstudie

| rapporten PISA 2018. 15-aringars kunskaper i lasforstaelse, matematik och
naturvetenskap framkommer att undersokningen bekréftar den resultatuppgang
som PISA 2015 visade pa. Svenska 15-aringar presterar nu resultat pa en niva som
ar hogre an OECD-genomsnittet inom samtliga tre &mnesomraden.

Rapporten Digital kompetens i forskola, skola och vuxenutbildning. Skolverkets
uppfdljning av den nationella digitaliseringsstrategin for skolvésendet 2018 var
den forsta redovisade uppféljningen av den strategi som regeringen antog hosten
2017. Uppfoljningen pekar sammantaget pa vikten av att huvudman och rektorer
utvecklar det strategiska ledarskapet kring digitalisering och lyfter in
digitaliseringen som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolverket har analyserat hur slutbetygen i arskurs 9 sétts i relation till resultaten
pa de nationella proven i rapporten Analyser av likvardig betygssattning mellan
elevgrupper och skolor. Jamférelser mellan betyg och nationella prov i arskurs 9.
Rapportens slutsatser &r bl.a. att det ar stora skillnader i betygssattning mellan olika
skolor och att betygssattningen i stor utstrackning &r relativ, dvs. relateras till den
genomsnittliga prestationsnivan hos eleverna pa respektive skola. Det finns med
andra ord en grundlaggande problematik i betygssystemet att astadkomma en
nationellt likvardig betygssattning.

Skolverket har regelbundet genomfért nationella attitydundersékningar bland
elever och larare. Rapporten Attityder till skolan 2018 var den nionde omgangen av
denna undersokning och kan komplettera den nationella uppféljningen och
utvarderingen av skolvasendet genom att ge olika gruppers syn pa och upplevelse
av skolan. Resultaten visar bl.a. att manga larare - nio av tio - trivs i skolan.
Samtidigt ar fyra av tio ldrare stressade, vilket dock &r en minskning sedan 2012.
Nio av tio elever trivs i skolan men de har 6verlag en mindre positiv bild av
studieron &n lararna.

Under det gangna aret har Skolverket ocksa presenterat utvarderingar av flera av de
satsningar inom skolomradet som Skolverket hanterar.

Ett exempel &r slutredovisningen Utvardering av statsbidrag for starkt likvardighet
och kunskapsutveckling, som visar att statsbidraget har fatt en bred spridning.
Skolverket lyfter ocksa att det s.k. kostnadsvillkoret i statsbidraget kan innebéra
utmaningar, da huvudman som far férsamrad ekonomi riskerar att inte kunna
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uppfylla villkoret. Detta riskerar da att forstarka ojamlikheten i finansieringen av
skolan, tvértemot vad som &r syftet med statsbidraget. Regeringen har senare
forandrat statsbidragets kostnadsvillkor.

Sammantaget beddmer Skolverket att uppféljnings- och utvarderingsstudierna ger
underlag for att forbattra och utveckla skolvasendet genom studier som riktar sig
till regeringen, till malgrupper i skolvéasendet i stort eller som bidrar till att utveckla
Skolverkets eget arbete.

3.5.4 Externa kontakter

Rad for gymnasial utbildning och internationellt samarbete om
yrkesutbildning

Skolverket ska enligt myndighetens instruktion ansvara for de tolv nationella
programraden for gymnasial yrkesutbildning och det nationella radet for
vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar. De nationella programraden &r
radgivande organ for dialog mellan Skolverket och arbetslivet om gymnasial
yrkesutbildning. | programraden diskuteras bland annat utbildningarnas kvalitet
och fragor om kompetensforsorjning. Infor innevarande mandatperiod 20192022
genomfordes vissa andringar i syfte att utveckla programradsarbetet. Dessa
andringar beror bland annat ledamoternas mandat, antal programradskonferenser
per ar och det interna samarbetet pa Skolverket. Utéver de nationella programraden
for gymnasial yrkesutbildning finns ett rad for de hogskoleforberedande
programmen som myndigheten har inréttat pa eget initiativ och ett rad for
introduktionsprogrammen som inrattades 2019.

Under 2019 har Skolverket organiserat en myndighetsgemensam konferens utifran
en samverkan kring de europeiska verktygen for yrkesutbildning tillsammans med
Myndigheten for yrkeshdgskolan och Universitets- och hogskoleradet. Malgruppen
var yrkesutbildningssamordnare som arbetar inom gymnasieskola, vuxenutbildning
eller yrkeshogskola. Under 2019 har myndigheten dartill avslutat ett projekt inom
ramen for EQAVET om kvalitet i yrkesutbildningen, vilket genomforts i
samverkan med de nationella programraden.

Av instruktionen framgar ocksa att myndigheten ska inga i det europeiska
natverket ReferNet i syfte att samla in, analysera och sprida information om
yrkesutbildning i Sverige och internationellt. Under aret har myndigheten bland
annat lamnat underlag till ReferNet i form av en sa kallad policyrapport och en
sammanstéllning om yrkesutbildning i Sverige.

Gymnasial utbildning i annat nordiskt land

Skolverket ska sarskilt ansvara for information om majligheten att genomga
gymnasial utbildning helt eller delvis i ett annat nordiskt land i 6verensstimmelse
med avtalet med Danmark, Finland, Island och Norge om nordisk
utbildningsgemenskap pa gymnasienivéa (SO 2008:8), enligt myndighetens
instruktion. Skolverket informerar om detta pa sin webbplats och myndigheten tar
emot fragor om vad som galler utifran avtalet.
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3.6 Verksamhetsomrade Regler

Verksamhetsomradet inkluderar uppgifter som foljer av 5-6 88 samt del av 18
8enligt forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk. Inom
verksamhetsomradet Regler utformas regelverk och styrdokument.

Inom verksamhetsomradet ingér uppgifterna Laro-, amnes- och kursplaner,
Allmanna rad, Ovriga foreskrifter, Kommentarmaterial, Bedémningsstod och
Nationella prov.

3.6.1 Analys av verksamhetsomradets resultat

Verksamhetsomradet har en tillfredsstéllande resultatutveckling och myndigheten
ar som helhet n6jd med resultatet under 2019.

Okningen av kostnader for uppgiften Laro-, amnes- och kursplaner beror framst pa
det pagaende revideringsarbetet av kurs- och amnesplaner. Kostnadsminskningen
pa bedomningsstoden beror pa ett valdigt hogt utfall for material for nyanlanda aret
innan samt stod for kartlaggning och bedémning. Okningen med 20 miljoner
kronor for uppgiften nationella prov beror helt och hallet pa projektet for digitala
nationella prov (DNP).

Tabell 9. Kostnader (mnkr) verksamhetsomrade Regler ar 2017-2019

Uppgift 2019 2018 2017
Laro-, amnes- och 64 57 41
kursplaner

Allmanna rad 0 2 1
Ovriga foreskrifter 4 4 3
Kommentarmaterial 0 0 1
Beddmningsstod 18 28 24
Nationella prov 205 185 160
Regler, gemensamt 54 56 60
Regler summa kostnader 346 332 201

Skolverkets arbete med systematisk styrdokumentsutveckling har framst fokuserat
pa att revidera kursplaner och kunskapskrav i grundskolan och sameskolan, fem
kursplaner i specialskolan samt @mnesplanerna i engelska, matematik och moderna
sprak pa gymnasial niva. Det ar Skolverket som tagit initiativ till revideringen som
pagatt under hela 2019 och som i slutet av aret dverlamnades for vidare beredning
och eventuellt beslut av regeringen. Resultatet av detta arbete dr gott och
myndigheten har uppnatt det vi avsag att astadkomma, dvs att atgarda de brister i
styrdokumenten som framgar av den behovsanalys som féregatt revideringen. Det
goda resultatet hanger vél ihop med det forankringsarbete myndigheten har bedrivit
med referensgrupper, samrad, webbenkater samt remittering av forslagen. Ett
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transparent arbetssatt ar saledes en framgangsfaktor vid revideringar av
styrdokument.

Projektet att digitalisera de nationella proven pagar med en avvikelse fran planen
pa grund av forseningar i arbetet med provplattformen. Forseningen beror dven pa
att skolor, kommuner och enskilda huvudman har varierade forutséttningar att
genomfdra digitala nationella prov. Skolverket har i en skrivelse till
Utbildningsdepartementet informerat om behovet av en justerad tidplan. Trots
forseningen ar myndighetens samlade bedoémning att resultaten av arets arbete &r
tillfredsstallande. Under aret har myndigheten kommunicerat om arbetet att
digitalisera de nationella proven med Skolverkets malgrupper och sedan slutet av
2019 kan de larosaten som utvecklar proven bade konstruera och utprova digitala
nationella prov i provplattformen.

Skolverket har under 2019 sett dver vilka bedémningsstdd som ska finnas kvar,
vilka som behdver revideras och vilka som bor tas bort. Nar det galler otillaten
spridning av nationella prov har myndighetens vidtagna atgarder gett resultat och
endast tva delprov som sker pa fasta datum och tider har spridits under 2019, vilket
ar ett gott resultat jamfort med foregaende ar.

Under aret har Skolverket inom ramen for verksamhetsomradet utarbetat forslag till
andringar i laroplanerna for samtliga skolformer for att battre stddja utbildning och
undervisning inom kunskapsomradet sex och samlevnad. Skolverket har ocksa
lamnat forslag till en ny tydligare och mer konkret skrivning om daglig fysisk
aktivitet i laroplanerna for grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och
sameskolan. Utdver det har Skolverket lamnat forslag pa forandringar i
programstrukturer och &mnesplaner for ett flertal yrkesprogram pa gymnasial niva
samt gett forslag till en forsoksverksamhet med inriktning mot handelsomradet
inom ekonomiprogrammet.

3.6.2 Laro-, amnes- och kursplaner

Systematisk och kontinuerlig styrdokumentsutveckling

Skolverket har under 2019 arbetat fram ett férslag till reviderade kursplaner och
kunskapskrav i grundskolan och sameskolan, i fem kursplaner i specialskolan och i
amnesplanerna i engelska, matematik och moderna sprak pa gymnasial niva.
Forslagen bereds nu vidare i Regeringskansliet. Vid ett kommande beslut av
regeringen kommer Skolverket att besluta om foljdandringar i myndighetens
foreskrifter om dvriga kursplaner och amnesplaner samt om kunskapskraven i
grundskolan.

Avsikten med revideringen &r att stirka elevernas kunskapsutveckling genom att
kurs- och &mnesplanerna blir en tydligare utgangspunkt och ett battre arbetsverktyg
for lararna i deras undervisning. Forédndringarna i kunskapskraven ska ge ett béattre
verktyg for betygssattning och pa sa satt skapa forutsattningar for mer tillforlitliga
och réttvisande betyg. Inriktningen i revideringen har varit att skapa en béttre
balans i malen dar fakta och forstaelse har forstarkts, att anpassa det centrala
innehallet avseende omfattning, konkretionsgrad och progression samt att gora
kunskapskraven mindre omfattande och detaljerade.
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Under hosten 2019 remitterade Skolverket forslagen pa reviderade kurs- och
amnesplaner till ett sjuttiotal instanser. Under remissperioden fanns aven ett
webbformular tillgangligt pa Skolverkets webb dar framforallt larare kunde
férmedla sina synpunkter. Av de remissvar och synpunkter i webbformuléret som
Skolverket fatt in var 6vervagande delen av de svarande positiva till den revidering
av kurs- och amnesplaner som har genomforts. Nagra remissinstanser angav dock
att det finns ett behov av att fordndra styrdokumenten i stérre utstrackning &n vad
som gjorts i denna revidering. Vissa forslag till forandringar i det centrala
innehallet, framforallt i de samhallsorienterande &mnena, motte under
remissomgangen kritik och orsakade debatt i media.

Skolverket har efter remitteringen omarbetat forslagen och éverlamnade dem till
regeringen i december 2019 for vidare beredning.

Starkt kvalitet och likvardighet i sex- och samlevnadsundervisningen
Skolverket lamnade i maj 2019 forslag till &ndringar i laroplanerna for samtliga
skolformer for att battre stodja utbildning och undervisning inom kunskapsomradet
sex och samlevnad (Dnr 2018:01394). Forslagen innefattar en samordning av
skrivningarna i de olika laroplanerna, en andring av bendmningen av
kunskapsomradet till sexualitet och relationer” och fortydligandet att omradet ska
behandlas aterkommande. Myndigheten féreslar vidare att utbildningen ska framja
elevernas halsa och valbefinnande samt stérka elevernas formaga att gora medvetna
och sjalvstandiga val. Uppdraget paverkade ocksa arbetet med revideringen av
kursplanerna pa grundskoleniva, dar exempelvis hedersrelaterat vald och fortryck
fordes in som ett exempel pa undervisningsinnehall i kursplanen i
samhallskunskap.

Mer rorelse i skolan

| Skolverkets slutredovisning av uppdrag om mer rorelse i skolan (Dnr 2018:838)
foreslogs en ny tydligare och mer konkret skrivning om daglig fysisk aktivitet i
laroplanerna for grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan. Av
forslagen framgar bland annat att eleverna ska ges maéjlighet till och uppmuntras att
delta i halsofrdmjande fysiska aktiviteter under skoldagen. Skolverket foreslog
ocksa en utokning av undervisningstiden i amnet idrott och halsa for specialskolan
med 100 timmar och att undervisningstiden for elevens val samtidigt skulle
minskas i motsvarande omfattning. Ingen motsvarande utokning av antalet timmar
i idrott och halsa foreslogs for grundsarskolan eller sameskolan. Skolverket hade
tidigare foreslagit en utdkning med 100 timmar for grundskolan vilket regeringen
ocksa har fattat beslut om. Utokningen for grundskolan géller fran och med den 1
juni 2019.

Forandringar i programstrukturer och amnesplaner for ett antal
yrkesprogram pa gymnasial niva

Skolverket har under 2019 arbetat med att ta fram forslag till férandringar i
programstrukturer och ett antal &mnesplaner for ett flertal yrkesprogram pa
gymnasial niva. Dessa forslag har remitterats under senare delen av hosten 2019
och under januari 2020. Planerade beslutsdatum &r i januari respektive mars 2020.
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Syftet med férandringarna ar att de gymnasiala yrkesutbildningarna béttre ska
matcha och mota de behov som respektive bransch efterfragar.

Skolverket foreslar forandrade programstrukturer for barn- och fritidsprogrammet,
fordons- och transportprogrammet, hantverksprogrammet, hotell- och
turismprogrammet, naturbruksprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet,
vvs- och fastighetsprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet. Dessutom
foreslar myndigheten nya eller reviderade amnesplaner inom barn- och
fritidsprogrammet, fordons- och transportprogrammet, hantverksprogrammet,
naturbruksprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.

Forsoksverksamhet med inriktning mot handelsomradet

Skolverket redovisade i april 2019 ett regeringsuppdrag med forslag till en
forsoksverksamhet med en inriktning mot handelsomradet inom
ekonomiprogrammet. Uppdraget grundade sig pa att ekonomiprogrammet har
berdringspunkter med handelsomradet och att branschen behover anstalla elever
med kompetens fran bade ett yrkesprogram och ett hogskoleforberedande program.
Regeringen hade gjort bedémningen att elever kan ha intresse av att lasa ett
hogskoleforberedande program med en tydligare inriktning mot yrken inom
handelsomradet. Skolverkets forslag var att huvudman ska kunna ansoka om att
delta i en forsoksverksamhet med en yrkesinriktning pa ekonomiprogrammet.
Inriktningen ska innehalla kurser fran handelns omrade med bibehallna
forutsattningar fran yrkesprogrammens struktur och organisation.

Forsoksverksamhet med yrkesprov

Skolverket har i uppdrag att forbereda en férsdksverksamhet med yrkesprov inom
kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva och inom gymnasieskolans
introduktionsprogram. Detta uppdrag delredovisar myndigheten arligen med
slutredovisning i februari 2022. Syftet med uppdraget &r att préva om utvecklingen
av yrkesprov kan bidra till att underlatta validering for elever inom
vuxenutbildningen eller for nyanléanda elever med tidigare yrkes- eller
utbildningserfarenhet. Ett ytterligare syfte ar att utreda om det & mojligt och
lampligt att utveckla yrkesdelprov pa delar av en gymnasial yrkesutbildning och
om gymnasiearbetet bor erséttas av yrkesprov.

3.6.3 Allmannarad

Skolverket ser 16pande Gver de allmanna raden i syfte att identifiera vilka rad som
behover revideras och vilka som ska upphavas. Under aret har Skolverket arbetat
med de allménna rdden om narvaro och franvaro, de allménna rdden om
utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen samt de
allmanna raden om utbildning for nyanlanda elever. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2020. Myndigheten har dven pabdrjat en revidering av de allmanna
raden for arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram samt de
allmanna raden for fritidshemmet. I arbetet med saval revidering som upphévande
av allmanna rad genomfor Skolverket samrad med bland annat larare, myndigheter
och intresseorganisationer.

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



33

3.6.4 Beddmningsstod

Skolverket har under 2019 granskat och gallrat i befintliga bedémningsstod. Nya
bedémningsstod utarbetas cykliskt i kemi, fysik och moderna sprak for gymnasial
utbildning och ett arbete med nya bedémningsstod i matematik och
svenska/svenska som andrasprak for grundsérskolans arskurs 7-9 har paborjats.
Skolverket har dven under 2019 arbetat med att konstruera digitala betygsstédjande
nationella bedémningsstdd i myndighetens digitala provplattform. Under 2019 har
aven ett projekt pagatt for att utveckla Bedomningsportalen. Projektet fortsatter
under 2020 och beraknas vara klart till arsskiftet 2020/2021. Bedémningsportalen
har under 2019 haft en nedladdningsfrekvens pa cirka 1,4 miljoner nedladdningar.

Skolverket publicerade under sommaren 2019 reviderade obligatoriska nationella
bedomningsstod i las- och skrivutveckling samt i taluppfattning i arskurs 1 i
grundskolan, sameskolan och specialskolan. Samtidigt publicerades obligatoriska
kartlaggningsmaterial for forskoleklassen i spraklig medvetenhet och matematiskt
tankande Hitta spraket och Hitta matematiken. Publiceringen av de olika
materialen beror pa att garantin for tidiga stodinsatser, den sa kallade Lasa-skriva-
rakna-garantin (3 kap 48, 4a8§, 4b§ skollagen (2010:800), tradde i kraft den 1 juli
20109.

3.6.5 Nationella prov

Otillaten spridning av nationella prov har minskat

Under 2019 har Skolverket genomfort ett flertal insatser for att forhindra otillaten
spridning av nationella prov. Dessa insatser har lett till att endast tva delprov, av de
provdelar som agde rum pa ett fast datum, fick en spridning pa ett otillatet satt. Det
kan jamforas med 2018, da atta nationella provdelar spreds. Skolverket har andrat i
foreskrifterna for proven och kontinuerligt kommunicerat med malgrupperna. Det
har dven pagatt ett samarbete med Facebook-koncernen vilket har gjort att det har
varit mojligt att identifiera och ta bort anvandare vilka haft som syfte att sprida
proven. Under 2019 har dven provtiden synkroniserats och rutiner for utskick av
proven har férandrats.

Digitalisering av nationella prov

Skolverket har sedan september 2017 ett regeringsuppdrag att digitalisera de
nationella proven och skapa majligheter for extern bedomning. Detta ar ett flerarigt
arbete som delredovisas arligen i februari och ska slutredovisas 2023. | november
2019 forandrades uppdraget sa att Skolverket ska strava efter att en sa stor andel
som majligt av proven ska automatrattas. Enligt uppdraget ar malsattningen att alla
nationella prov, i den man det digitaliserade formatet ar mojligt, ska vara
digitaliserade 2022.

Skolverkets beddmning dr att en digitalisering i ett forsta steg &r mojlig till 2022.
Den skulle innebdra att vissa betygsstddjande nationella bedémningsstéd kan
genomfdras digitalt under senare halften av 2022 och att ordinarie nationella prov
kan borja genomforas digitalt 2023. Det ar viktigt att notera att de forsta digitala
nationella proven och bedémningsstdden kommer att vara i en forsta version.

Sedan januari 2019 har Skolverket haft tillgang till den provplattform som
myndigheten har tecknat avtal om, och under aret har en gradvis anpassning till de
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specifika krav som stéllts paborjats. Skolverket bedriver aven, i enlighet med
uppdraget, en forsoksverksamhet vilken ska sékerstélla att systemet med digitala
nationella prov fungerar. Under 2019 visar forsoksverksamheten sammantaget att
de berdrda verksamheterna ar positiva till digitalisering men samtidigt uttrycker en
oro infor sina majligheter att leva upp till den tankta tidsplanen. De énskar ocksa
mer stod av Skolverket. Vidare visar forsoksverksamheten att det finns ett behov
av att forsta vad Skolverkets provtjanst ar och ett fortydligande av vad
huvudménnens ansvar ar. Under 2019 har Skolverket kommunicerat om arbetet
med att digitalisera de nationella proven internt inom myndigheten och externt
genom olika typer av dialogaktiviteter.
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3.7

Verksamhetsomrade Generellt stod

Verksamhetsomradet inkluderar uppgifter som foljer av 7-9 8§ samt del av 18 §
och 19 § i forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk. Insatser
inom verksamhetsomradet Generellt stod ska stédja kommuner och huvudman i
deras utbildningsverksamhet och andra pedagogiska verksamheter samt bidra till
att forbattra huvudmannens forutsattningar att arbeta med utveckling av
verksamheten. Insatserna ska bl.a. framja likvérdighet och bidra till goda
forutsattningar for barns utveckling och larande och till férbattrade
kunskapsresultat for elever.

Inom verksamhetsomradet ingar uppgifterna Stodmaterial, Konferenser och
seminarier, Hantera utbildning (kompetens och behdrighet), Kopta
utbildningstjanster m.m. och Sammanstalla och sprida forskning.

3.7.1 Analys av verksamhetsomradets resultat
Bedomningen &r att verksamhetsomradet Generellt stod har haft en god
resultatutveckling.

Skolverket bedémer verksamhetsomradet utifran resultatutvecklingen med
avseende pa vara prestationer och annan information om verksamheten,
kostnadsutvecklingen samt fem resultatindikatorer.

Utveckling av kostnader

| tabell 10 redovisas kostnader for verksamhetsomradet Generellt stod oavsett om
stodet finansierats med forvaltningsanslag eller sakanslag.

Tabell 10. Kostnader verksamhetsomrade Generellt stéd ar 2017—2019, inkl. OH, mnkr

Uppgift 2019 2018 2017
Stodmaterial 70 99 102
Konferenser och seminarier 24 32 47
Hantera utbildning (kompetens 102 154 98

och behdrighet)

Kopta utbildningstjanster mm, 321 330 283
tillfalliga uppdrag, generellt stod

Sammanstélla och sprida 6 8 10
forskning

Generellt stdd, gemensamt 69 69 63
Verksamhetsomradet Generellt 593 693 602
stod totalt

Kalla: Skolverkets ekonomisystem Agresso.

Sammantaget har kostnaderna for det generella stodet minskat med ca 14 procent
vilket till storsta delen forklaras av myndighetens prioriteringar. Minskningen beror
ocksa pa ett medvetet arbete med att starka och utveckla befintliga insatser, i
enlighet med myndighetens inriktning, snarare an att ta fram nya.
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Kostnaderna for stodmaterial har minskat med knappt 30 procent i jamforelse med
foregaende ar vilket bl.a. kan forklaras av att farre nya moduler tagits fram under
2019 till foljd av omprioriteringar och avslutade uppdrag, se tabell 11 nedan.

Kostnaderna for konferenser har minskat for andra aret i rad och nastan halverats i
jamforelse med 2017. Det totala antalet deltagare pa konferenser inom
verksamhetsomradet Generellt stod har samtidigt 6kat med fyra procent 2019 for
motsvarande period. Att kostnaderna for konferenser minskat kan forklaras av
myndighetens stravan att erbjuda farre konferenser. Den sammantagna
utvecklingen visar saledes pa en produktivitetsokning.

Inom Hantera utbildning ingar kostnader for att utveckla, planera och administrera
utbildningar samt kostnader for képta utbildningstjanster som finansieras med
forvaltningsanslaget. Under 2019 har kostnaderna minskat kraftigt till foljd av
omprioriteringar och lagre antal deltagare pa vissa utbildningar an forvantat. Det
géller t.ex. kurser om programmering.

Kostnaderna for Kopta utbildningstjanster har ocksa minskat. Har redovisas
kostnader for kopta utbildningstjanster som ingar i tillfalliga uppdrag som enligt
regleringsbrevet ska finansieras fran sakanslag eller kopta utbildningstjanster som
ska finansieras med externa medel. Minskningen kan bl.a. forklaras av minskade
anslag for Léararlyftet 11, vilket i sin tur bl.a. medfort att farre kurser erbjudits. Som
framgar av tabell 11 nedan har ocksa antalet kdpta utbildningstjanster minskat.

Aven kostnaderna for Sammanstélla och sprida forskning har minskat for andra
aret i rad. Den 25-procentiga minskningen fran 2018 kan forklaras dels av
myndighetens prioriteringar, dels av att Skolverket inte langre deltar i samarbetet
med databasen for skandinavisk forskning om forskolan, NB-ECEC. Sedan 2017
har kostnaderna minskat med totalt 40 procent.

Utveckling av prestationer
| tabell 11 redovisas volymer for prestationer for verksamhetsomradet Generellt
stod.

Under 2019 tog myndigheten fram 13 nya och 9 reviderade moduler, vilket kan
jamféras med 32 nya moduler och tre reviderade moduler fér 2018. Att
myndigheten tagit fram farre moduler beror pa ett medvetet arbete med att starka
och utveckla befintliga insatser, i enlighet med myndighetens inriktning, snarare an
att ta fram nya.
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Tabell 11. Volymer av prestationer inom Generellt stod, &r 2017-2019

Uppgifter (prestationer volymsatta) 2019 2018 2017

Stodmaterial varav:

Antal moduler (nya och reviderade): 22 35* 34*

Antal nya kurser pa 14 13* -
utbildningsplattformen

Webbinarier 2 3 5
Konferenser 94 82** -
Kopta utbildningstjanster 179 228* -

Kalla: Skolverkets modulkatalog, uppgifter fran Valamis Oy, uppgifter frain Reachem AB, Skolverkets
faktureringssystem Proceedo och interna sammanstallningar.

*Uppgiften &r justerad i forhallande till Arsredovisning 2018 p& grund av inkonsekvens i hur féregéende
ars uppgifter samlats in, vilket ar hanterat i denna tabell.

**Uppgiften omfattar perioden maj-december 2018.

Skolverkets har som malsattning att minska antalet konferenser. Att antalet
konferenser ar hogre for 2019 an for 2018 ska inte tolkas som en 6kning utan kan
forklaras av att uppgiften for 2018 endast avser perioden maj-december. | antalet
konferenser ingdr dven relativt sma sammankomster, t.ex. Skolverkets nystartade
skolchefsutbildning som i genomsnitt haft 21 deltagare per tillfalle.

Beddmning av verksamhetsomradets resultat

For att beddma verksamhetens resultat inom Generellt stod gér myndigheten
stickprov i verksamheten med hjalp av indikatorer. Stickprov sker i nulaget enbart
for webbkurser och konferenser. Indikatorerna féljs upp med enkater till deltagare
och genom att méta i vilken utstrackning webbkurser fullfoljs. For konferenser
finns tillgang till konsuppdelad statistik men inte for webbkurserna.

Beddmningen av indikatorernas utfall gors utifran en skala. For indikator Andel
som fullfoljer webbkurser ligger ett tillfredsstallande resultat inom intervallet 11—
25 procent. Over 26 procent utgor ett gott resultat. For dvriga indikatorer ligger ett
tillfredsstallande resultat inom intervallet 51-75 procent. Over 76 procent utgor ett
gott resultat.
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Tabell 12. VO Generellt stod

Indikatorer Utfall 2019 Resultat- Utfall 2018 Resultat-
bedémning beddmning
2019 2018
Andelen som fullfoljer 21% Tillfredsstéllande 22% (*) Tillfredsstéllande
webbkurser
Andel som upplever att 68% Tillfredsstallande 62% Tillfredsstallande

webbkurser bidragit till
okad kunskap

Andel som upplever att 62 % Tillfredsstallande 57 % Tillfredsstallande
konferenser bidragit till
Okad kunskap

Andel som upplever att 73 % Tillfredsstallande 60 % Tillfredsstallande
webbkurser gett
anvandbara kunskaper for
fortsatt arbete

Andel som upplever att 69 % Tillfredsstallande 66 % Tillfredsstallande
konferenser gett
anvandbara kunskaper for
fortsatt arbete

Matningen av webbkurser 2019 ger en representativ bild av samtliga webbkurser, till skillnad mot
matningen 2018 da resultaten i hog utstrackning byggde pa en enda webbkurs.

Kalla: Uppgifter fran Valamis Oy, uppgifter frAn Reachem AB.

*Uppgiften &r justerad i forhallande till Arsredovisning 2018 p& grund av inkonsekvens i hur féregéende
ars uppgifter samlats in, vilket ar hanterat i denna tabell.

Sammantaget visar uppfoljningen av indikatorerna pa en positiv utveckling jamfort
med 2018. De enkatsvar som bl.a. ligger till grund for uppfdljningen indikerar att
Skolverkets stod bade 6kar kunskapen och uppfattas som anvéandbart for de som
tagit del av det. Fullféljandegraden for Skolverkets insatser, matt genom
webbkurser, har dock sjunkit nagot i jamforelse med foregaende ar. Minskningen
bor ses i ljuset av att indikatoruppféljningen bygger pa ett mer omfattande
dataunderlag an for 2018 da Skolverkets utbildningsplattform innehdll ett fatal
kurser. Samtidigt ar resultatet fortfarande hogre jamfort med andra natbaserade
webbkurser for vilka fullféljandegraden &r ca 10 procent
(Universitetskanslersambetet, Oppna natbaserade kurser (MOOCS) i svensk
hogskola — Rapport 2016:1). Fullféljandegraden ska ses i ljuset av att fyra kurser
publicerades under arets sista kvartal och att deltagare darmed haft begransade
forutsattningar att slutfora kurserna. Vidare kan kurser pabérjas under ett
kalenderar men slutforas ett annat.

Andelen som uppfattar att stédet genom webbkurser ger férdjupade och
anvandbara kunskaper har 6kat under 2019. Det géller &ven andelen som uppfattar
att stodet genom konferenser ger fordjupade och anvandbara kunskaper. Denna
6kning ar dock nagot mindre. Det ar svart att avgora vad okningarna beror pa, men
det kan konstateras att utbudet av webbkurser 6kat och tillgangliggjorts for fler
malgrupper. Nar det galler konferenserna bor resultatet ses i ljuset av att
konferenserna varit av olika karaktar och haft olika syften.
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Antalet registrerade anvandarkonton pa Skolverkets utbildningsplattform har 6kat
kraftigt fran ca 31 900 till 79 600, vilket tolkas som att plattformen blivit mer kand
bland mélgrupperna. Aven om antalet anvandarkonton 6kat bedémer Skolverket,
utifrdn malgruppernas totala storlek, att tillrackligt manga annu inte nas av eller tar
del av det stod Skolverket erbjuder. En forklaring &r att larare och rektorer har
begrénsade forutsattningar att delta i kompetensutveckling. En forklaring kan vara
att stodets utformning och innehall inte i tillracklig utstrackning svarar mot
malgruppernas forutsattningar och behov.

Av de som svarade pa uppféljningsenkaten efter konferensdeltagande var 87
procent kvinnor, 12 procent man och 1 procent valde ett annat alternativ.
Majoriteten av de som besvarade enkéten arbetade i grundskolan. Som en
jamforelse kan noteras att andelen kvinnor som svarade pa enkaten var hogre an
andelen kvinnor som &r verksamma i grundskolan. | likhet med uppféljningen for
2018 lamnade kvinnor i hogre grad positiva svar pa fragorna an man.
Konferensuppfoljningens resultat skulle ddrmed kunna tolkas som att man i lagre
utstrackning nas av det stod som erbjuds genom konferenser och dr mindre nojda.

Sammantaget kan Skolverket konstatera en positiv resultatutveckling pa
indikatorerna. Dessutom har verksamheten genomforts till en l1agre kostnad (tabell
10) och i enlighet med myndighetens inriktning. Mot bakgrund av detta beddmer
Skolverket resultatet inom verksamhetsomradet Generellt stod som gott.
Skolverket ser samtidigt ett behov av att utveckla det generella stodet sa att det i
hogre utstrdckning bidrar till att kommuner och andra huvudmaén utvecklar sin
verksamhet mot hogre maluppfyllelse. Att huvudmaén alltjamt har behov av att
utveckla sin verksamhet ar bl.a. tydligt i Skolinspektionens arsrapport 2018 som
visar att huvudman har ett otillrackligt arbete med att folja upp, analysera och vidta
atgarder for att utveckla utbildningen. Pisa 2018 visar ocksa att likvardigheten
behover forbéttras.

3.7.2 Nationella skolutvecklingsprogram

Skolverket har i uppdrag (U2016:05732/S) att ta fram och genomfdra nationella
skolutvecklingsprogram som riktar sig till huvudman, skolor och férskolor. De
nationella skolutvecklingsprogrammen utgdrs av atta program. Nedan redovisas
sex av programmen och ett urval av de insatser som forekommer i dem.
Programmen Beddmning och betyg och Systematiskt kvalitetsarbete redovisas inte
eftersom inga nya insatser har tillkommit under 2019.

Sammantaget har 23 nya insatser tagits fram under 2019. Programmet
Digitalisering, ett av de omraden som uppdraget sarskilt lyfter fram, har forstarkts
med sex insatser. Stodet till skolans lokala styrning och ledning &r ett prioriterat
omrade for Skolverket och programmet har forstarkts genom fem nya insatser
under 2019. Totalt har antalet nya insatser minskat med ca en tredjedel jamfoért med
2018. Det beror bl.a. pa ett medvetet arbete med att starka och utveckla befintliga
insatser snarare &n att ta fram nya.

Insatserna i programmen syftar framforallt till att starka huvudmans, forskolors och
skolors forbattringskapacitet och till att starka undervisningen. For att gora
insatserna tillgangliga utifran malgruppernas forutsattningar ges stodet olika
utformning.
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Digitalisering

Framja digitalisering

Skolverket har i regleringsbrevet for 2019 i uppdrag att frimja digitaliseringen
inom skolvasendet. Arbetet utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin for
skolvésendet (U2017/04119/S). Uppdrag Framja digitalisering inbegriper alla
insatser och aktiviteter inom Skolverket som gemensamt syftar till att uppna malen
i strategin. | februari 2019 redovisade myndigheten den forsta uppfoljningen av
digitaliseringsstrategin. | uppfdljningen framkommer att laroplanernas nya delar
om digital kompetens &r kdnda av rektorer och larare, men forskolepersonal och
larare upplever ett behov av att utveckla sin digitala kompetens, till exempel inom
programmering.

Under 2019 har Skolverket erbjudit kurser i grundlaggande programmering med
amnesdidaktisk inriktning, 7,5 hp. Sammanlagt under 2019 har ca 660 larare
genomfort kurserna, vilket ar farre an forvantat. Vidare visar slutrapporter som
inkommit till Skolverket att knappt hélften av deltagarna slutfort kursen. Orsaken
till att deltagare inte slutfor kursen eller gar kursen utan att lamna in sina
inlamningsuppgifter kan bero pa att deltagandet inte ryms inom deltagarens
arbetstid. Uppféljning visar att ca 60 procent av de som svarat pa enkaten upplever
att kursen i helhet varit givande. Ett resultat som Skolverket anser vara for lagt.

Elevhalsa och barns omsorg

Uppdrag om fortbildning i specialpedagogik

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten har i uppdrag att genomféra
fortbildning i specialpedagogik (2018/03106/S) vars syfte ar att stirka den
specialpedagogiska kompetensen generellt i skolan. For att méta malgruppernas
behov av fortbildning finns stodmaterial i form av moduler publicerat pa
Skolverkets hemsida. | syfte att informera om hur fortbildningen kan organiseras
och genomforas har tva konferenser for handledare och rektorer genomforts.
Deltagarna upplevde i stor utstrackning att konferenserna var givande infor det
fortsatta arbetet. Handledarna har erbjudits att delta i en handledarutbildning for att
starka kompetensen i att leda kollegialt larande. Handledarutbildningen &r generellt
uppskattad av deltagarna och majligheten att fa metahandledning lyfts av
deltagarna som sérskilt vardefull. Handledare som inte deltog i
handledarutbildningen samt handledare som deltar utan statsbidrag, erbjods en
fortbildningskonferens.

Under lasaret 2018/2019 fanns det enligt Skolverkets statistik ca 80 200
tjanstgdrande grundskollarare med pedagogisk examen i Sverige. Av tabellen
nedan framgar att under perioden 2016-2019 har sammantaget 18 690
grundskoll&rare och handledare deltagit i fortbildning i specialpedagogik med
statsbidrag.
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Tabell 13. Antal deltagare med statshidrag per lasar

2019/2020* 2018/2019** 2017/2018 2016/2017

Antal huvudman 142 189 134 86
Antal grundskollérare 4701 5715 5011 1471
Varav larare i sameskolan 0 16 0 0
Varav larare pa sarskilda 9 19 20 45
ungdomshem

Antal handledare 446 680 504 162
Varav handledare i sameskolan 0 2 0 0
Varav handledare pa sarskilda 1 2 2 5
ungdomshem

Kalla: Skolverkets digitala arendehanteringssystem for statsbidrag.
*Uppgifterna for laséret 2019/2020 &r preliminara eftersom redovisning sker vid lasarets slut.

**Uppgifterna for lasaret 2018/2019 kan komma att &ndras pa grund av sent inkomna redovisningar.

Kunskaper och varden
Laslyftet

Skolverket har i uppdrag (U2013/7215/S, U2016/05733/S) att anordna fortbildning
i sprak-, las- och skrivutveckling, det s.k. Laslyftet. Uppdraget vander sig till
forskollarare, larare och skolbibliotekarier i forskolan, grundskolan och
motsvarande skolformer samt gymnasie- och gymnasiesérskolan. Drygt 25 procent
av landets l&rare och forskolepersonal har deltagit i Laslyftet med statsbidrag varav
23 procent av l&rarna i grund- och gymnasieskolan och 30 procent av
forskolepersonalen.
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Tabell 14. Antal handledare och deltagare i Laslyftet i skolan per lasar

2019/20* 2018/19** 2017/18
Huvudman 113 135 154
Skolenheter 160 268 854
Handledare 229 358 1036
Kvinnor 205 326 951
Man 24 32 85
Okéand 0 0 0
Deltagare (larare, skolbibliotekarier) 2315 3180 10 831
Kvinnor - 2443 8397
Man - 729 2434
Okénd - 8 0
Totalt antal som deltagit Laslyftet skola 2544 3538 11867

Kalla: Skolverkets digitala arendehanteringssystem for statsbidrag.

*Uppgifterna for laséret 2019/20 &r preliminara. Uppgifter om konsférdelning och enheter inhamtas forst

i slutredovisningen i oktober 2020.

** Uppgifterna for lasaret 2018/19 kan komma att andras till féljd av omprévade beslut om statsbidrag.

Antalet deltagare i Laslyftet i skolan har sjunkit markant de senaste tva aren, vilket
tyder pa att intresset for att delta med statshidrag ar mattat. Skolverket ser nu éver
Laslyftets moduler for skolan sa att materialet kan anvandas &ven efter perioden

med statsbidrag.
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Tabell 15. Antal handledare och deltagare i Laslyftet i forskolan per lasar

2019/20* 2018/19 2017/18
Huvudman 151 165 124
Forskolenheter 1223 1343 1286
Handledare 570 593 467
Kvinnor 560 584 461
Man 9 9 6
Okéand 1 0 0
Deltagare (forskollarare, annan personal) 11 808 10 380 8 069
Kvinnor - 9976 7786
Mén - 360 283
Okéand = 44 0
Totalt antal som deltagit Laslyftet férskola 12 378 10973 8536

Kalla: Skolverkets digitala arendehanteringssystem for statsbidrag.

*Uppgifterna for laséret 2019/2020 &r preliminara. Uppgifter om konsférdelning och enheter inhamtas
forst i slutredovisningen i oktober 2020.

| forskolan har intresset for Laslyftet under 2019 varit jamforbart med 2018.
Utvérderingen fran 2019 visar att i forskolan tycks de flesta av malen for Laslyftet
uppnas, sarskilt 6kade kunskaper och insikter hos personalen och férandrade
arbetssatt. Manga forskolor anséker om att delta ett andra ar, vilket ocksa visar att
insatsen fungerat val, men samtidigt har den inte natt si manga nya deltagande
forskolor. Det kan delvis forklaras med att Skolverket inte natt ut lika val med
information till forskolor. Vissa delar av Sverige har haft fa deltagare, vilket bl.a.
beror pa att handledarutbildningen blir dyrare for forskolor som ligger langt fran ett
larosate. Fa deltagare kan ocksa bero pa att det rader brist pa behériga
forskolléarare. D&rfor genomforde Skolverket riktade kommunikationsinsatser och
tre inspirationskonferenser i regioner med lagt deltagande infor sista omgangen
med statsbidrag for Laslyftet i forskolan lasaret 20/21.
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Tabell 16. Ekonomisk redovisning for Laslyftet, 2019

Utfall* (tkr)

Administrativa kostnader 12 490
Statsbidrag Laslyftet 61 442
Statsbidrag Specialpedagogik — finansiering via Léaslyftet 43 989
Stodmaterial 1857
Konferenser 1580
Utbildning 17 207
Kommunikation 1592
Utvardering 1000
Totalt 141 157

Kalla: Skolverkets ekonomisystem Agresso.

*Uppgifterna &r avrundade.

Nationellt centrum for sprak-, las- och skrivutvecklare

Skolverket ska enligt instruktionen bedriva ett nationellt centrum for sprak-, Ias och
skrivutveckling (NCS). Syftet med NCS 4r att stédja huvudmaén i deras arbete med
sprak-, las- och skrivutveckling och darmed bidra till kad likvardighet. NCS
stodjer darfor natverk for sprak-, las- och skrivutvecklare i 14 regioner och tre
storstadskommuner. Under 2019 har deltagare fran 193 kommunala huvudman och
12 enskilda huvudmén deltagit. Motsvarande antal for 2018 var 195 respektive 17.
Under 2017 var antalet deltagare nagot hogre for kommunala huvudman, 201,
medan antalet deltagare fran enskilda huvudman bara uppgick till 4.

Under 2019 har NCS pabdrjat nya utbildningsomgangar for sprak-, las- och
skrivutvecklare, en for forskolan och en for grund- och gymnasieskolan. Samtliga
50 personer som ansokte till utbildningen for forskolan antogs. Intresset for
utbildningen for skolan var daremot hdgre an antalet platser, av 126 sokande kunde
endast 87 deltagare antas. En av anledningarna till ett okat intresse for utbildningen
kan vara att malgruppen har utvidgats till att &ven omfatta sprak-, las- och
skrivutvecklare som ar verksamma enbart pa en skola. Tidigare har kriteriet varit
att sprak-, las- och skrivutvecklaren ska vara verksam pa huvudmannaniva.
Uppfoljningen fran de tva forsta utbildningstillfallena visar att ca 91 procent av de
som svarat pa enkaten for forskolan tycker att utbildningen i mycket hog eller hog
grad motsvarar deras forvantningar. Motsvarande resultat for skolan ar ca 92
procent, vilket bedoms visa att uthildningarna haller kvalitet i forhallande till
uppsatta mal.

NCS har 5 098 prenumeranter pa nyhetsbrevet. Under 2019 gavs fyra nyhetsbrev ut
dar andelen prenumeranter som dppnat brevet i snitt var 35 procent. Skolverket
bedomer att det visar pa ett intresse for NCS verksamhet.
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Nordiska sprak

Skolverket ska enligt instruktionen sérskilt framja skolors arbete med nordiska
sprak. Malgruppen for Skolverkets insatser ar i forsta hand svensklarare som
undervisar i grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildningen.

Undervisningsmaterialet ”Grannsprak: évningar i danska och norska” som
innehaller lektionsforslag, har under 2019 uppdaterats och finns nu pa Skolverkets
hemsida. Omkring en manad efter publiceringen hade det haft ca 3 500
sidvisningar, vilket tolkas som ett visst intresse och behov av materialet.

Skolverket for en dialog med féreningen Norden och Svensklararféreningen for att
undersoka pa vilka satt myndigheten kan arbeta for att ytterligare framja skolors
arbete med nordiska sprak.

Nyanlanda och flersprakiga barns och elevers larande

Insatser for att starka utbildningens kvalitet for nyanlanda barn och elever och
vid behov barn och elever med annat modersmal &n svenska
(Nyanlandauppdraget)

Inom Nyanlandauppdraget (U2018/00404/S och U2019/03787/S) erbjuds
huvudman stod for hogre maluppfyllelse i forskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet och forbattrade forutsattningar for goda kunskapsresultat for
eleverna i grund- och gymnasieskolan samt inom kommunal vuxenutbildning och
sérskild utbildning for vuxna. Enligt Skolverkets instruktion ska myndigheten &ven
ansvara for fragor inom ramen for sitt verksamhetsomrade som ror nyanlanda
personer.

Sedan 2016 har huvudmén haft méjlighet att utse en samordnare for nyanlandas
larande. De samordnare som huvudménnen utser erbjuds stdd for det systematiska
kvalitetsarbetet, deltagande i nétverk via 20 regionala utvecklingscentrum och stéd
av Skolverket. Huvudmannen har genom detta starkt sin kompetens och férmaga
att analysera utvecklingsbehov och genomfora insatser med fokus pa nyanlanda
elever. Antalet huvudméan med samordnare har minskat fran 269 till 230 sedan
hostterminen 2018. En orsak kan vara att det ekonomiska bidraget till
huvudméannen upphorde infor 2019.

| september 2019 publicerades ett webbaserat stddmaterial med syfte att hdja
kunskaperna hos personal i forskolan om hur man kan undervisa barn med annat
modersmal dn svenska. Under perioden oktober—december 2019 har texterna
laddats ned ca 1 200 ganger. Den modul pa Larportalen fran 2018 som syftar till att
oka larares kunskaper i hur man kan undervisa nyanlanda elever i hogstadiet och pa
introduktionsprogrammen har vidareutvecklats under 2019. Under perioden 1
februari - 7 oktober 2019 har modulen haft ca 7 500 unika sidvisningar vilket ar
farre sidvisningar an under samma period 2018. Anvandarstatistiken bedoms &nda
som god med hansyn till malgruppens storlek och att modulen inte ar knuten till ett
statsbidrag.

Totalt 13 larosdten har anordnat uppdragsutbildningarna ”Undervisa i modersmél”
med 339 deltagare eller ”Studiehandleda pa modersmal” med 296 deltagare.
Malgruppernas storlek uppgar till 3 400 respektive 2 400 heltidstjanster. Det laga
deltagarantalet kan bero pa forkunskapskravet i svenska. Ett webbstod for
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studiehandledning pa modersmal har darfor tagits fram och publicerats pa
Skolverkets hemsida i december 2019.

Skola och arbetsliv samt vidare studier
Nationell kompetensforsorjning och samverkan mellan skola och arbetsliv

Skolverket ska enligt instruktionen bidra till och redovisa sitt arbete med att trygga
den nationella kompetensforsorjningen och underlatta elevers etablering pa
arbetsmarknaden. Myndigheten ska vidare stddja utvecklingen vad galler
samverkan mellan skola och arbetsliv.

Skolverket har i uppdrag (U2017/05023/BS) att genomfora insatser som bidrar till
att starka tillgangen pa yrkeslarare i gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning. Skolverket har darfor inriktat lararkampanjen For det vidare”
under 2019 pa yrkesverksamma personer. Syftet ar att denna malgrupp ska bli
intresserad av att vilja bli yrkeslarare. Aven om det inte ar majligt att visa pé ett
direkt samband mellan Skolverkets insatser inom ramen for uppdraget sa har
antalet sokanden till yrkeslararprogrammet 6kat fran 1 286 hostterminen

2017, 1 436 hostterminen 2018 till 2 153 ar hostterminen 2019.

Skolverkets larlingscentrum har under aret, genom regionala larlingssamordnare,
stottat huvudman med utveckling av larlingsutbildning och larlingsanstéllningar.
Larlingscentrum har ocksa stéttat finansiellt uppbyggnaden av fem regionala
larlingsnatverk Gver Sverige. Larlingscentrum har arrangerat tva Starta-
larlingskonferenser, fyra konferenser om arbetsplatsforlagt larande (apl) inom
gymnasiesarskolan och sarvux samt tva traffar for skolor inom Pilotprojektet med
anstallda larlingar.

Antalet larlingar fortsatter att 6ka och Vt-19 fanns det 13 377, vilket &r en 6kning
med ca 25 procent fran Vt-18. Antalet gymnasiala larlingsanstallningar uppgick
Ht-19 till 382. Det &r en 6kning med 65 procent sedan Ht-18. Inom larlingsvux har
huvudman sokt statsbidrag for 4 547 arsstudieplatser under 2019. Av dessa avsag
3 931 larlingsvux och 615 larlingsvux i kombination med svenska for invandrare
och svenska som andrasprak.

Skolverket ska enligt regleringsbrevet starka kvaliteten inom studie- och
yrkesvégledningen. Syftet &r att i undervisningen starka kunskapen om arbetslivet
for att elever ska kunna goéra vél underbyggda val. Totalt 1 510 larare, skolledare
och végledare fran alla skolformer har deltagit under 2019 i utbildningspaketet
skola-arbetsliv, jamfort med 1 092 under 2018. Resultatet tyder pa en hogre
medvetenhet om studie- och yrkesvégledningens roll i utbildningsvasendet.
Aterkoppling frén deltagarna tyder pd att utbildningspaketet bidragit till 6kad
kunskap om kopplingen mellan skola och arbetsliv och ddrmed hdgre grad av
studiemotivation hos eleverna. Under 2019 har uppdragsutbildningar erbjudits.
Totalt har 548 studie- och yrkesvagledare, larare och skolledare deltagit i kurser
kring migration, normkritik och processledning. Under 2018 deltog 448 personer.
Intresset fOr insatserna tolkas som ett behov av 6kad kunskap.

Entreprendrskap i skolan

Skolverket ska enligt instruktionen sérskilt stimulera arbetet med entreprentrskap i
skolvésendet. Skolverket har genomfort innovationstavlingen DECA Idea

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



47

Challenge. Totalt 119 bidrag fran 16 skolor i nio Ian medverkande i tavlingen
vilket ar en 6kning med sju skolor jamfort med 2018. Det 6kade deltagandet var
dessutom i enlighet med Skolverkets mal om att minst 14 skolor skulle medverka.
Fler elever i gymnasieskolan har darmed fatt arbeta med innovationstankande och
entreprendrskap. Skolverket har tillsammans med Kungliga
Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVA) tagit fram en gemensam strategi for hur
arbetet med entreprendrskap i skolan kan utvecklas. Arbetet bidrog till Skolverkets
mal att identifiera utvecklingsinsatser for att starka arbetet med entreprendrskap i
skolvisendet. Skolverket har dven publicerat nya webbsidor med reportage pa
Skolverkets hemsida i syfte att bl.a. ge exempel pa hur skolor kan arbeta med
entreprendrskap.

Kommunernas aktivitetsansvar

Skolverket ska enligt instruktionen erbjuda stdd till kommuner i arbetet med
kommunernas aktivitetsansvar. Stodet ska leda till att kommuner kan erbjuda
lampliga atgarder som motiverar den unge att i forsta hand paborja, ateruppta eller
genomfdra en utbildning. Stod ges genom Skolverkets webb, workshops,
konferenser och genom verksamhetsndra stod till vissa kommuner. Skolverket har
genomfort workshops med 94 kommuner och regioner med totalt 252 deltagare.
Aterkoppling fran dessa workshops visar pa vikten av fora fér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring det kommunala aktivitetsansvaret.

Skolverket har &ven genomfort fyra konferenser med drygt hundra kommuner med
fokus pa bl.a. systematiskt kvalitetsarbete och ekonomiska konsekvenser av
utanforskap.

Utbildning for handledare och kvaliteten i det arbetsplatsférlagda larandet

Skolverket har i regleringsbrevet i uppdrag att fortsétta insatserna att genomféra
utbildning for handledare och starka kvaliteten i det arbetsplatsfoérlagda larandet
(apl). For att uppna detta har Skolverket valt att erbjuda kompetensutveckling pa
flera olika satt och mot olika malgrupper.

Tabell 17. Antal forfragningar om uppdrag Nationella apl-utvecklare samt antal deltagare i
apl-utveckling for rektorer och apl-utvecklarutbildning per ar

2019 2018 2017
Inkomna uppdrag Nationella apl- 81 105 103
utvecklare
Apl-utveckling for rektorer 59 86 54
Apl-utvecklarutbildning 319 225 294

Kalla: Sammanstéllning av uppgifter fran larosaten och anmaélningar som inkommit till Skolverket.

Inkomna uppdrag om stod for apl-utveckling har minskat nagot. En 6kad
geografisk spridning av insatserna ar onskvérd da det fortfarande finns regioner
som inte tagit del av stodet. Antalet deltagare i apl-utveckling for rektorer har
ocksa minskat. Daremot har antalet deltagare i apl-utvecklarutbildningen o6kat,
vilket kan forklaras av att fler larosaten erbjudit utbildningen.

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



48

Regionala handledarutbildare har utbildat 1530 personer under 2019, vilket ar
ca 60 procent fler an 2018. Okningen kan delvis forklaras av att utbildningen
startade i augusti 2018. Syftet &r sprida kunskap om att handleda elever.
Arbetsgivare vittnar om att utbildningen inneburit ett fordndrat synsatt och
arbetssatt i sadant som ror elever och deras larande pa arbetsplatsen och dven att
samverkan med skolan forbéttrats.

Skolverkets webbaserade apl-handledarutbildning har genomforts av totalt 48 076
personer varav ca 41 533 ar registrerade som handledare. Utbildningen har under
2019 fatt nytt innehall om att motverka kréankande behandling och diskriminering.

Tabell 18. Antal deltagare som genomfért Skolverkets apl-handledarutbildning

2019 2018 2017
Introduktionen, modul 1-4 12 630 14 744 13 058
Fordjupning, modul 5 6 154 5803 4 953

Kalla: Uppgifter fran e-utbildningsforetaget Learnify samt Valamis Oy.

Antalet deltagare som genomfor apl-handledarutbildningen ligger pa en fortsatt
hog niva vilket kan ses som ett tecken pa att den ar uppskattad men ocksa tyda pa
att det fortfarande ar manga handledare som behéver utbildas. Deltagare upplever
att utbildningen stérker deras kompetens att handleda och darmed kan bidra till att
fordjupa elevens larande.

Validering

Enligt instruktionen ska Skolverket framja anvandningen och utvecklingen av
validering inom kommunal vuxenutbildning. Skolverket har sedan 2017
upphandlat en larosétesutbildning, Validering i praktiken (7,5 hdgskolepoéng).
Syftet med utbildningen ar att ge deltagarna en fordjupad forstaelse av
valideringsprocessen och verktyg for att utveckla sin valideringspraktik. Under
2019 har utbildningen givits pa tre orter i landet. Sammanlagt 79 personer deltog i
utbildningen varav 71 slutférde utbildningen (63 kvinnor och 8 man). Deltagarna
kom fran kommuner, universitet och hégskolor, évriga myndigheter samt yrkes-
och folkhdgskolor.

Skolverket har under aret tillhandahallit webbutbildningen Valideringsarbete i teori
och praktik — en introduktion. Syftet med utbildningen &r att 6ka deltagarnas
kunskaper i att kartlagga och bedéma individers kompetens. Under aret har 2 981
personer registrerat sig pa kursen och 1 033 har fullfoljt utbildningen med godkéant
resultat.

Under aret har Skolverket dven medverkat pa och arrangerat tva konferenser och
tva workshops tillsammans med Valideringsdelegationen, Myndigheten for
yrkeshogskolan och Tillvaxtverket i syfte att sprida kunskaper om validering och
dess anvandning.
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Styrning och ledning

Befattningsutbildningen for rektorer och annan personal med motsvarande-
ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem (Rektorsprogrammet)

Skolverket ska enligt instruktionen sarskilt ansvara for den statliga
befattningsutbildningen enligt forordning (2011:183) om befattningsutbildning och
fortbildning for rektorer och annan personal med motsvarande ledningsfunktion i
skola, forskola och fritidshem. Syftet ar att ge rektorer och annan personal med
motsvarande ledningsfunktion kunskaper om de krav som galler for skolvésendet.
Pa langre sikt syftar Rektorsprogrammet till att deltagarna utvecklas i sin roll som
ledare sa att verksamhetens kvalitet kan sakerstallas.

Under 2019 har Rektorsprogrammets maldokument reviderats infor kommande
avtalsperiod 2021 - 2027. Férandringen tog sikte pa att konkretisera malen och
innehallet for utbildningen. Syftet var att utveckla utbildningen for att battre starka
rektorernas formaga att leda, organisera och utveckla verksamheten.

Totalt deltog 3 345 personer i Rektorsprogrammet i november 2019, varav andelen
kvinnor var 80 procent. Andelen kvinnor har 6kat sedan 2017, vilket beror pa
obligatoriet for rektorer i forskolan.

Av de som pabdrjade utbildningen 2014 - 2016 genomforde ca 79 procent
utbildningen med godként resultat efter tre ar. En mojlig orsak till resultatet &r att
det ar svart for deltagarna att avsatta tid for studier. En annan orsak skulle kunna
vara brist pa stod fran huvudmannen.

Antalet sokande har okat med 23 procent jamfort med 2017. Okningen kan
forklaras med att fler rektorer fran forskolan samt fler bitradande rektorer séker.
Skolverket kan inte erbjuda plats for alla som anmaéler sig. Alla rektorer som
omfattas av obligatoriet antas.

Skolverket noterar att Rektorsprogrammet &r uppskattat. En hog andel av
deltagarna ar enligt Skolverkets uppféljning néjda med utbildningen som helhet.
Skolverkets utvardering av Rektorsprogrammet 2019 visar att utbildningen anses
vara omfattande och utmanande, men samtidigt relevant och av god kvalitet.

Sammantaget beddmer Skolverket att Rektorsprogrammet bidrar till att stiarka
rektorerna i deras uppdrag och i rollen som ledare for forskola och skola. Det
bekraftas av resultat fran Skolinspektionens skolenkét Vt-19 déar narmare 80
procent av respondentgruppen pedagogisk personal i grundskolan angav att rektor
tar ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan. Daremot uppgav knappt 65
procent att rektor ser till att uppféljningen av den pedagogiska personalens arbete
leder till relevanta fordndringar i arbetssatt. Resultatet bekréftas i sin tur av Talis
2018 dar det framgar att rektorer upplever att bristen pa tid att utdva pedagogiskt
ledarskap &r ett problem. Skolverket beddmer mot denna bakgrund att det alltjamt
finns behov av att rektorer utvecklas i sin roll som ledare.

Fortbildning for forskolechefer

Skolverket ska enligt uppdrag i sarskild ordning (U2015/03528/S) svara for en
fortbildning pa grundniva om 7,5 hogskolepoang for forskolechefer. Fortbildningen
ska inriktas mot styrnings- och ledarskapsfragor sa att forskolecheferna ges
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forutsattningar att utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Den 1 juli 2019 fick
forskolechefer titeln rektor och fortbildningen upphér 2019.

Fortbildningen IGper 6ver tva terminer och totalt har sex utbildningar fatt
tillrackligt manga deltagare for att kunna paborjas under 2018 och 2019.

Tabell 19. Deltagare i Fortbildning for forskolechefer

Vt-19* Ht-18 Ht-17
Totalt antal deltagare 35 106 237
Kvinnor 34 103 234
Mén 1 3 3
Antalet godkéanda - 89 205
Kvinnor - 87 202
Man - 2 3
Deltagare med offentlig huvudman 9 33 96
Kvinnor 8 31 95
Man 1 2 1
Deltagare med enskild huvudman 26 73 141
Kvinnor 26 72 139
Man 0 1 2

Kélla: Skolverkets databas &éver deltagare i Fortbildning for férskolechefer.

*Uppgifterna for Vt-19 kan komma att andras pa grund av till exempel avhopp.

Av tabellen ovan framgar att deltagarantalet har minskat. Det beror troligtvis pa att
forskolechefer valt att ga Rektorsprogrammet istéllet. Deltagargruppen for Vt-19
startade mycket nara inpa gruppen for Ht-18 varfor det ocksa varit svart att fa nya
anmaélningar.

I en avslutande deltagarutvardering efterfragas aterkoppling pa i vilken grad de mal
Skolverket tagit fram uppnas. | genomsnitt uppgav ca 70 procent vardena sex eller
sju av sju. Pa fragan "Hur bedémer du utbildningen som helhet” uppgav ca 86
procent de hdgsta vardena.

Fortbildning for rektorer

Skolverket ska enligt uppdrag i sarskild ordning (U2011/1195/S) svara for
fortbildning for rektorer (FFR) om 7,5 hdgskolepoang pa avancerad niva.
Fortbildningen syftar till att utveckla rektorers pedagogiska ledarskap.
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Tabell 20. Deltagare i Fortbildning for rektorer

Ht-19 Vt-19 Ht-18 Ht-17 Ht-16 Ht-15

Totalt antal deltagare 49 51 163 199 188 228
Kvinnor 35 32 118 142 126 162
Man 12 19 45 57 62 66
Antalet godkanda pagar pagar 100 77 101 150
Kvinnor - - 79 61 69 106
Mén - - 21 16 32 44
Deltagare med offentlig 41 42 129 158 145 174
huvudman

Kvinnor 31 25 106 113 96 130
Man 10 17 39 45 49 44

Kélla: Skolverkets databas over deltagare i Fortbildning for rektorer.

| utbildningen Ht-18 och Vt-19 har alla sékande erbjudits plats. Deltagarantalet har
minskat under redovisade ar, vilket skulle kunna bero pa att uppdraget varit
tidsbegréansat, men forlangts under 2018 och 2019.

Andelen godkanda deltagare aren 2015-2018 har varierat mellan 40 och 60
procent. Flertalet icke-godkénda deltagare har fortsatt maojlighet att examineras.
Skolverket har identifierat behovet av en mer flexibel fortbildning med valbara
kurser. Efter utbildningen uppger 97 procent av de som svarat pa Skolverkets enkat
HT18 att utbildningen varit “mycket bra” eller ”ganska bra”. Larosétena uppger att
rektorerna ar nojda med innehallet men att de skriftliga examinationerna upplevs
betungande att slutféra — parallellt med heltidsarbete. Skolverket bedémer att
malsattningen med utbildningen ar uppfylld vad géller genomforandet men avser
att se over fortbildningens inriktning och examinationsformer for att battre méta
malgruppens behov och dka andelen godkanda. Utbildningskostnader har for 2019
uppgatt till 4 252 tkr, och de administrativa till 364 tkr.

Lararlyftet Il

Skolverket har i uppdrag (U2018/00504/S) att svara for genomférandet av
Lararlyftet 1. Uppdraget syftar till att larare genom utbildning ska bli behériga i
alla skolformer, amnen och arskurser dar de undervisar. Inom Lérarlyftet erbjuds
bade behorighetsgivande amneskurser och speciallararutbildning.

Inom ramen for uppdraget har under aret 76 amneskurser startat och totalt 618
larare har paborijat en sadan behdrighetsgivande kurs. Inga speciallararutbildningar
har startat under aret. Ca 64 procent av de som deltagit i en behérighetsgivande
a&mneskurs har avslutat studierna med godkant resultat.

Totalt har 2 190 larare deltagit i nagon kurs eller utbildning under aret, vilket &r en
minskning med 1 086 jamfort med féregaende ar. Minskningen hanger samman
med de senaste arens minskade anslag i kombination med att uppdraget narmar sig
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sitt slut, vilket succesivt inneburit farre kurser som startar och en hogre studietakt.
Ingen larare har nekats deltagande av platsskal.

Tabell 21. Antal deltagare i Lararlyftet

2019 2018 2017
Behdrighetsgivande kurs 1376 2265 2878
Speciallararutbildning 814 1011 873
Totalt 2190 3276 3751

Kalla: Inkomna redovisningar fran larosaten.

Under 2019 var 88 procent av deltagarna (vars huvudman sokt statsbidrag) i de
behorighetsgivande &mneskurserna anstallda hos en offentlig huvudman och 12
procent hos en enskild huvudman, vilket dr ungefar samma fordelning som tidigare
ar.

Sékerhet och krisberedskap

Skolverket ska enligt instruktionen stddja kommuner och andra huvudman i arbetet
med sékerhet och krisberedskap. Under 2019 har uppféljning genomforts av det
stod Skolverket tillhandahaller. Uppféljningen har bl.a. skett genom besok hos ett
urval av huvudman, for att fa en tydligare bild av stodets relevans och
huvudmaénnens behov. Enligt Skolverkets bedémning behdver stddmaterialet
ytterligare fortydliga hur det lokala arbetet med sékerhet och krisberedskap kan
integreras i det systematiska kvalitetsarbetet.

Introduktion till styrning av skolan

Skolverket har under 2019 tagit fram ett stddmaterial som ger en introduktion till
skolans styrning. Malgruppen for materialet ar huvudman. Materialet behandlar
ansvar och mandat, systematiskt kvalitetsarbete och information om de fem
skolmyndigheterna. Syftet med stddet &r att bidra till battre forutsattningar for
huvudmannen att uppfylla sitt ansvar.

Skolchefsutbildningen

Skolverket har tagit fram en utbildning for skolchefer. Syftet ar att skolchefer ska
fa okad kunskap om och formaga att utfora sitt uppdrag. Pa langre sikt syftar
utbildningen till att starka skolchefsfunktionen i skolvésendet. Utbildningen
omfattar bl.a. systematiskt kvalitetsarbete, skolutveckling och skoljuridik.
Utbildningen loper Gver tva ar.

Under 2019 genomfordes tre utbildningstillfallen i tre regioner. Deltagarna
representerade bade kommunala och fristaende huvudman. Uppféljningsenkaten
som besvarades av 63 procent av deltagarna visade att 68 procent upplevde att
utbildningstillfallet bidragit till férdjupade eller breddade kunskaper inom
amnesomradet. Samtidigt upplevde 83 procent att utbildningstillfallet gett
anvandbara kunskaper for det fortsatta arbetet. Skolverket bedomer att innehallet i
utbildningen &r relevant och anvandbart fér malgruppen.
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Introduktion av obehdriga larare och forskollarare

Skolverket har i juni 2019 publicerat ett webbstdd, som syftar till att ge huvudmaén
och rektorer stdd kring ansvar och strategier for att hantera en situation med brist
pa behoriga larare och forskollarare. Fram till september 2019 har webbstddet haft
totalt ca 25 100 sidvisningar.

Information om webbstddet nadde ca 29 700 rektorer via riktade nyhetsbrev.
Uppféljningen indikerar att malgruppen i hog utstrackning laser vidare efter att ha
gatt in pa webbstodet, vilket &r ett bra resultat i jamforelse med liknande kampanjer
mot huvudman och rektorer.

Webbaserad utbildning for larare och forskollarare som atervander till yrket

Skolverket har i regleringsbrevet i uppdrag att utforma en webbaserad utbildning
som syftar till att ge larare och forskolldrare som atervander till yrket mojlighet att
uppdatera sina kunskaper om de styrdokument som galler i svensk skola och
forskola.

Webbutbildningen har skapats i tva versioner, en for forskollarare och en for larare.
Utbildningarna publicerades i augusti 2018. Ett resterande avsnitt om bedémning
och betyg publicerades i februari 2019. Under 2018 startade 298 kursdeltagare
utbildningen for larare och 285 startade utbildningen for forskollarare. Under 2019
startade 145 personer utbildningen for larare och 133 utbildningen for
forskollarare. Mot bakgrund av att antalet atervandande larare métt i heltidstjanster
ar ca 3 100 per ar kan inte antalet deltagare ses som tillfredsstéllande. Antalet
atervandande forskollarare ar inte kant.

Webbkursen for atervandande larare har fljts upp genom enkatfragor. Av 32
svarande har 78 procent av kursdeltagarna uppgivit att kursen i stor, eller mycket
stor utstréckning varit givande som helhet.

3.7.3 Sammanstéalla och sprida forskning

Skolverket ska enligt instruktionen sammanstalla och sprida kunskap om resultat
av forskning. Uppdraget syftar till att Skolverkets malgrupper ska kunna
tillgodogdra sig och anvanda sig av forskningsresultat. I arbetet mot detta mal har
det material som tagits fram bearbetats tillsammans med de l&roséten som har i
uppdrag av Skolverket att valja ut och sammanstalla relevanta forskningsresultat.
Under 2019 har 58 webbartiklar och tva kunskapséversikter publicerats.

Det totala antalet sidvisningar for samtliga webbartiklar ar ca 558 000. Det &r en
okning med ca 71 procent i en jamforelse med foregaende ar, som delvis kan
forklaras av 6kad formaga att navigera pa den nya webbplatsen. Enligt
anvandarstatistiken tycks malgrupperna vara mest intresserade av grundlaggande
begrepp om forskningshasering och forskningsbaserat arbetssatt. Detta tyder pa ett
behov hos malgrupperna av stod i dessa fragor. Den enskilt mest visade artikeln
handlar dock om mobiltelefoner i klassrummet, ca 22 900 visningar.

Under 2019 har bevakningsomradet Likvardighet i utbildning lagts till i linje med
myndighetens prioriteringar. Arets kunskapsoversikter ar: Halsa for larande —
larande for halsa och Att utbilda nésta generation i yrket. De har laddats ner 5 205
respektive 487 ganger. De tryckta versionerna har salts i 6 699 respektive 401
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exemplar, vilket indikerar att pappersformat fortfarande &r ett viktigt medium. En
jamforelse mellan titlarna forsvaras framst av skillnader i malgruppsstorlek samt
hur mycket omradet prioriteras i 6vriga skolutvecklingsinsatser.

54 SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



55

3.8

Verksamhetsomrade Riktat stod

Verksamhetsomradet inkluderar uppgifter som foljer av 15 § och del av 7 och 18
8§ i forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk. Insatser inom
verksamhetsomradet Riktat stod syftar till att framja likvardighet och bidra till
goda forutsattningar for barns utveckling och larande och till forbattrade
kunskapsresultat for elever. Insatserna ska ocksa stodja kommuner och andra
huvudman i deras utbildningsverksamhet och bidra till att forbattra deras
forutsattningar att arbeta med utveckling av verksamheten. Stodet riktas till ett
urval av huvudman, skol- och forskoleenheter.

Inom verksamhetsomradet ingér uppgifterna Riktade insatser, Képta
utbildningstjanster m.m. och Utlandsundervisning..

3.8.1 Analys av verksamhetsomradets resultat
Bedomningen ar att verksamhetsomradet Riktat stod har haft en tillfredsstallande
resultatutveckling.

Skolverket bedémer verksamhetsomradet utifran resultatutvecklingen med
avseende pa vara prestationer, kostnadsutvecklingen och annan information om
verksamheten samt tva resultatindikatorer.

Utveckling av kostnader
| tabell 22 redovisas kostnader for verksamhetsomradet Riktat stod oavsett om
stodet finansierats med forvaltningsanslag eller sakanslag.

Tabell 22. Tabell 22. Kostnader verksamhetsomrade Riktat stod 2017-2019, inkl. OH, mnkr

Uppgift 2019 2018 2017
Utlandsundervisning 25 27 28
Riktade insatser* 80 98 75
Kdpta utbildningstjanster m.m., tillfalliga 61 28 13

uppdrag, riktade insatser

Riktat stdd, gemensamt 22 24 18

Verksamhetsomradet Riktat stod totalt 188 177 135

Kalla: Skolverkets ekonomisystem Agresso.

* Uppgiften innefattar dven vissa kostnader fér uppdraget om ett samlat ansvar for fragor om de
nationella minoriteterna och de nationella minoritetsspraken som féljer av 18 § i Skolverkets instruktion
och som redovisas i avsnitt 3.11.2.

Sammantaget har kostnaderna fér verksamhetsomradet 6kat med sex procent
jamfort med foregaende ar. Det kan forklaras av att Skolverket under 2018 utokade
antalet huvudman inom ramen for samverkan, vilket nu fatt ekonomiskt
genomslag.

Kostnaden for uppgiften Riktade insatser har minskat med 18 procent under 2019.
Har ingar t.ex. kostnader for Gverenskommelser med huvudman och konferenser
for huvudman som tar del av det riktade stodet. Minskningen beror bl.a. pa att det
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skett en forandring inom uppdraget om att genomféra insatser for att starka
utbildningens kvalitet for barn och elever som &r nyanlanda eller har annat
modersmal dn svenska (Nyanlandauppdraget) som medfor att vissa kostnader
numera lamnas som bidrag.

Kostnaden for Kopta utbildningstjanster har okat under 2019. Okningen kan
forklaras av ambitionshdjningen 2018 och att kostnaden for det 6kade antalet
huvudman nu far ekonomiskt genomslag. Ytterligare en forklaring &r att alla
utbildningstjanster for bade Samverkan for basta skola och Nyanlandauppdraget nu
samlas under uppgiften Kdpta utbildningstjanster, vilket ar en skillnad mot 2018 da
den verksamheten delvis rapporterades inom uppgiften Riktade insatser.

Utveckling av prestationer

Tabell 23 visar antalet unika huvudman som fatt erbjudande om samverkan for
respektive ar, d&ven om en huvudman kan ha fatt tva erbjudanden samma ar.

Tabell 23. Riktade insatser antal erbjudanden 2017 - 2019

Riktade insatser* 2019 2018 2017

Antal huvudmén som fatt erbjudande om samverkan 50 59 49

Kalla: Sammanstallt underlag baserat pa beslut i Skolverkets diarium, Diabas.

*Uppgifterna i tabellen &r justerade i forhallande till Arsredovisning 2018 pa grund av nya
berékningssatt, vilket &r hanterat i denna tabell. Uppgifterna avser erbjudanden inom uppdragen
Samverkan for basta skola (U 2015/3357/S och U2019/01553/S) och Nyanlandauppdraget
(U2018/00404/S och U2019/03787/S).

Under 2019 har antalet erbjudanden om samverkan minskat i forhallande till 2018.
Inom Nyanlandauppdraget finns kapacitet att samverka med totalt 60 huvudman
samtidigt. Att farre huvudman erbjudits samverkan under 2019 beror bl.a. pa att
flera huvudman fatt forlangd samverkansperiod vilket paverkar mojligheten att
erbjuda nya huvudman samverkan. Inom Samverkan for bésta skola &r en orsak till
minskningen att myndigheten under 2019 har samverkat med stora och
resurskravande huvudman.

Bedomning av verksamhetsomradets resultat

For att bedoma verksamhetsomradets resultat gér myndigheten stickprov i
verksamheten med hjalp av indikatorer. Indikatorerna foljs upp med hjélp av en
enkat till ett urval av deltagare som medverkat i det riktade stddet. Indikatorerna
har justerats nagot i forhallande till foregaende ar, vilket gor att jamforbara varden
for 2018 saknas. Ett samlat indexvérde redovisas nu per indikator for de bada
ingaende uppdragen Samverkan for basta skola och Nyanlandauppdraget och
maétningen har for 2019 genomforts efter avslutad samverkan med Skolverket
istallet for i inledningen av denna.

Indikatorerna kan ha ett varde mellan 0-100, dar 100 visar pa bést resultat.
Bedémningen av indikatorernas utfall gors utifran en skala. For indikatorerna
ligger ett tillfredsstallande resultat inom intervallet 61-80. Over 80 utgér ett gott
resultat. Till grund for bedémning av verksamhetsomradets resultat ligger ocksa
Skolverkets utvarderingar av respektive uppdrag som genomforts under 2019.

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



57

Tabell 24. VO Riktat stod

Indikatorer Utfall 2019 (*) Resultatbeddmning 2019

Upplevelse av att det riktade stodet 79 Tillfredsstallande
har forbéttrat verksamhetens
férmaga att utvecklas

Upplevelse av att det riktade stodet 83 God
har bidragit till 6kad kunskap

Kalla: Skolverket, Uppfdljning av indikatorer for riktade insatser 2019, dnr. 2019:1506.

*Mot bakgrund av att Skolverket justerat indikatoruppféljningen under 2019 saknas jamforbara varden
for tidigare ar.

Tabell 24 visar att det finns en upplevelse av att stodet bidragit till bade 6kad
kunskap och att det paverkat verksamhetens formaga att utvecklas. Utfallet pa
indikatorn som mater paverkan pa verksamhetens formaga att utvecklas ar nagot
lagre. Det skulle kunna forklaras med att det riktade stddet inte upplevs vara
tillrackligt flexibelt och behovsanpassat i forhallande till huvudménnens och
skolornas varierande forutsattningar.

Enkatresultatet som ligger till grund for indikatorutfallen visar att det riktade stodet
upplevs sérskilt gott nar det géller att identifiera vad i huvudmannens organisation
som behover starkas for att dels utveckla mottagandet av nyanlanda barn och
elever, dels utveckla utbildningen for dessa. Stodet bidrar &ven till 6kad kunskap
om systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla undervisningen. Né&r det galler
stodets paverkan pa verksamhetens formaga att utvecklas upplevs stodet sarskilt ha
bidragit till att starka formagan att satta mal for utvecklingsinsatser och
uppfdljningen av dessa.

Av de enkatresultat som ligger till grund for indikatorutfallen framkommer
samtidigt att det riktade stodet tycks ha mindre paverkan pa uppféljningen av
elevers kunskapsresultat och utjamnande av skillnader mellan en huvudmans
skolenheter. Detta tillsammans med den vikande likvardigheten i svensk skola
visar att Skolverket behdver utveckla stodet i detta avseende.

Mot bakgrund av att det riktade stodet genomfors i néra samarbete med
huvudmaénnen och att stddet syftar till att stdrka huvudmannens och skolenheternas
forbattringskapacitet stravar Skolverket mot hogre véarden pa indikatorerna.
Sammantaget bedémer Skolverket att resultatet inom verksamhetsomradet Riktat
stod &r tillfredsstéllande.

3.8.2 Svensk utlandsundervisning

Skolverket ska enligt instruktionen ansvara for uppgifter som foljer av
konventionen med stadga for Europaskolorna (SO 2002:60). Myndigheten har
ocksa i uppdrag att utveckla och forvalta utlandsundervisning enligt
regleringsbrevet samt forordning (1994:519) om statsbidrag till utbildning av
utlandssvenska barn och ungdomar.

Syftet med Europaskolorna ar att undervisa barn och elever vars vardnadshavare
har en anstéllning vid ndgon EU-institution.
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Syftet med svenska utlandsskolor &r att erbjuda skolgang som motsvarar svensk
grundskola och sa langt det a&r mojligt gymnasieskola till de barn och ungdomar
som av olika skél vistats utomlands. Svenska utlandsskolor med forskoleklass och
grundskola beviljades ca 34 791 tkr i elevbidrag for bidragsaret 2019 for 485
statsbidragsberéattigade elever. Sex utlandsskolor med gymnasieutbildning har
beviljats 2 274 tkr i bidrag for 50 beréttigade elever.

Skolverket har under aret inkommit med férslag till regeringen avseende revidering
av statsbidragsférordningen (1994:519) dnr 2018:1034.

3.8.3 Riktade insatser

Riktade insatser for att starka utbildningens kvalitet for nyanlanda
barn och elever och vid behov fér barn och elever med annat
modersmal &n svenska (Nyanlandauppdraget)

I Nyanl&dndauppdraget (U2018/00404/S och U2019/03787/S) forvantas de riktade
insatserna bidra till hdgre maluppfyllelse och forbattrade forutsattningar for goda
kunskapsresultat genom en forstarkt organisatorisk kapacitet hos huvudmannen,
forandrat forhallningssatt hos personal och en utvecklad kvalitet i undervisningen. |
forlangningen forvantas insatserna ge effekt pa elevniva. Under 2019 har insatser
inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, systematiskt kvalitetsarbete och
organisatoriskt utvecklingsarbete varit vanligt forekommande nér huvudman och
Skolverket planerat for kommande insatser.

Totalt 47 huvudman har hittills avslutat samverkan med Skolverket. Skolverkets
utvardering visar att huvudmannen generellt sett &r ndjda med insatserna som de
bl.a. upplever har bidragit till en starkt formaga att analysera utvecklingsbehov,
Okad kunskap om hur det systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas samt en dkad
samsyn kring vilka atgarder som behdver prioriteras for att forbattra
kunskapsresultaten for nyanlanda elever. Denna bild bekréftas dven av
huvudmannens slutredovisningar. Skolverkets underlag visar inte om insatserna har
paverkat elevernas maluppfyllelse eller kunskapsresultat eller ej.

Samverkan for basta skola

Uppdraget om Samverkan for bésta skola (U2019/01553/S) syftar till att hdja
kunskapsresultaten och 6ka likvérdigheten inom och mellan skolor. Pa kort sikt ar
malet att malgrupperna ska fa 6kad kunskap och forstaelse for utvecklingen av ett
systematiskt kvalitetsarbete. Under 2019 har insatser inom styrning och utveckling
av verksamheten, systematiskt kvalitetsarbete samt processledning, handledning
och coachning varit vanligt forekommande nar huvudman och Skolverket planerat
for kommande insatser.

Totalt 64 skolenheter fordelat pa 19 huvudman har hittills avslutat samverkan med
Skolverket. Med avslutad samverkan avses de huvudman som har fatt beslut fran
Skolverket pa sin inlamnade slutredovisning. Skolverkets utvardering visar att det
som deltagarna framst lyfter fram som givande under den inledande delen av
samverkansperioden &r insikten om hur ett grundligt analysarbete kan genomféras
och vardet av detsamma. Utvérderingen indikerar dock att det funnits stor variation
i hur omfattande delaktigheten har varit inom olika skolenheter under denna
inledande fas. Detta kan bland annat paverka forutsattningarna for hur bred
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forankringen gallande forbattringsarbetet blir i hela styrkedjan, fran skolenheterna
till forvaltning och politisk niva.

Av de redovisningar som inkommit fran huvudman som avslutat
samverkansperioden framkommer att de identifierat positiva synliga forandringar

inom exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet, savél pa skolenheterna som pa
huvudmannaniva.
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3.9 Verksamhetsomrade Kommunikation

Verksamhetsomradet inkluderar uppgifter som foljer av 14 § och del av 2 och 7
88enligt forordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk.
Verksamhetsomradet genomfor upplysningstjanster, hantering av publikationer,
digital narvaro och kommunikationsinsatser samt hanterar dven intern
kommunikation och presstjanst. Inom verksamhetsomradet ingar uppgifterna
Upplysningstjanster, Hantera publikationer, Digital ndrvaro och
Kommunikationsinsatser.

3.9.1 Analys av verksamhetsomradets resultat

Beddmningen ar att verksamhetsomradet Kommunikation har haft tillfredsstallande
resultat och resultatutveckling. Beddmningen baseras pa vara prestationer och
annan information om verksamheten, kostnader samt resultatindikatorer.

Skillnader i kostnader for digital narvaro 2019 och 2018 beror pa att det under
2018 pagick ett omfattande arbete med att modernisera skolverket.se. Den nya
webbplatsen lanserades i juni 2018. Sedan dess utvecklas webbplatsen inom
ramarna for forvaltningen, vilket inte innebér lika hdga utvecklingskostnader.

Under aret har arbetet med att effektivisera Skolverkets digitala kommunikation
fortsatt. Skolverket.se har I6pande justerats, bland annat har strukturen och
navigationen setts 6ver. Vidare har en ny publikationsdatabas och en ny webbplats
med information om skolor och utbildningar — Utbildningsguiden — tagits fram.

Tabell 25. Kostnader (mnkr) och volymer (antal prestationer) verksamhetsomrade
Kommunikation ar 2017-2019. (Preliminara kostnadssiffror 2020-01-20)

Uppgift 2019 2018 2017
Kostnader | Volymer | Kostnader| Volymer | Kostnader| Volymer

Upplysningstjanster* 25 73 330 29 73 547 31 70 120

Hantera publikationer 3 6 4

Digital narvaro 32 41 40

Kommunikationsinsatser 30 32 20

Kommunikation, 37 31 46

gemensamt

Kommunikation summa 127 138 141

kostnader

Kalla: Volymstatistik frdn Falcon, Trio, Kundo, Outlook och manuell hantering samt kostnader ur
Agresso.

*Upplysningstjanstens volymer bestar av antal besvarade samtal, skickade mejl och besvarade fragor i
sociala medier och i betygsforum. (not volymer i tabell)

Indikatorerna enligt tabell 26 visar att utvecklingen av skolverket.se fortsatt gar at
ratt hall. Webbenkater och anvandartester visar att den nya navigationen tagits
emot val och att den gett underlag for ytterligare forbattringar av webbplatsen.
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Nérmare nio av tio skolledare uppger i webbenkater att skolverket.se stodjer dem i
deras i arbete och en lika stor andel skolchefer/skolhuvudmé&n uppger att den
statistik som publiceras pa skolverket.se ger stod i arbetet.

Tabell 26. VO Kommunikation

Indikatorer Utfall 2019 Resultatbeddmning 2019

Malgrupperna hittar den Kval.beddmning God
information de stker pa
Skolverket.se

Malgrupperna upplever att det ar Kval.beddmning God
latt att fa en Gverblick over
Skolverkets utbud.

Malgrupperna upplever att Kval.bedémning Tillfredsstallande
Skolverkets information har ratt
innehall, méter deras behov samt
ar anpassat till deras
verksamhetsar.

Utvalda malgrupper (huvudman Kval.bedémning God
och skolledare) upplever att
Skolverkets webbplatser ger stod i
deras verksamhetsutveckling.

Lanseringen av betaversionen av Utbildningsguiden bidrog till konsolideringen av
skolverkets digitala narvaro eftersom webbplatserna Vlja skola och Om svenska
skolan kunde avvecklas. Ett annat bidrag till konsolideringen var flytten av
Skolverkets publikationsdatabas till skolverket.se.

Konsolideringen véntas bidra till att Skolverket blir enhetligare och tydligare som
avsandare och att vi darmed i hogre grad méter malgruppernas behov.

Arbetet med att i hogre grad méta effekter av insatser har tagit fart. Skolverket.se
och Utbildningsguiden blev forst ut med att anvanda den mall for métplaner som
syftar till standardiserad uppféljning av digitala tjansters anvandbarhet,
tillganglighet och malgruppsnytta. Tillsammans med de olika anvandartester som
genomfordes under aret har vi nu mer kunskap om hur webbplatserna moter
malgruppernas behov, vilket har bidragit till battre prioriteringar.

Uppfdljningen och indikatorerna visar en positiv utveckling, bland annat att allt fler
besokare pa skolverket.se hittar efterfragad information.

Upplysningstjansten nadde inte upp till arets mal for genomsnittlig kotid i telefon
och svarstider for e-post. Produktionstakten ckade dock vasentligt arets sista
manader da ocksd malen uppnaddes.

3.9.2 Upplysningstjanster

Upplysningstjansten svarar pa fragor fran Skolverkets malgrupper om skolan och
skolans forfattningar via telefon, e-post och sociala medier. Under aret har
upplysningstjansten hanterat 73 330 kontakter varav 37 227 telefonsamtal och
34 492 mejl. Upplysningstjanstens kunskap om malgrupperna anvands for att
vidareutveckla informationen pa skolverket.se och darigenom minska antalet
enskilda kontakter.
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Under helaret 2019 har inte servicemalet om sex minuters genomsnittlig kétid i
telefon natts. Genomsnittlig kétid har under 2019 varit cirka 7 minuter och under
arets tva sista manader 1ag kétiden under 6 minuter i genomsnitt. E-postmalet pa tre
dagars svarstid har inte uppnatts under stora delar av aret. Den storsta anledningen
till att servicemalen inte natts 6ver hela aret ar en relativt hog personalomsattning,
vilket kravt rekrytering och gedigen introduktion. Detta har lett till tillfalliga
nedgangar i produktionen. Produktionstakten har darefter 6kat betydligt och under
arets sista manader uppfylldes bade e-postmalet och kotidsmalet. Andra
effektiviserande atgarder har genomforts utifran en tidskartlaggning. Arbetet med
en kvalitetssakrad kunskapsbank effektiviserar ytterligare arbetet med att svara pa
inkommande fragor.

For tredje aret i rad har andelen betygsfragor och fragor om nationella prov okat.
Framst ar det fragor om genomforandet av nationella prov som har 6kat.
Upplysningstjansten har gjort en analys av fragorna och fort vidare resultaten till
den del av Skolverkets verksamhet som hanterar proven for att proaktivt kunna
forbattra den information som gar ut i samband med proven.

3.9.3 Hantera publikationer

Under aret har Skolverket tagit fram 102 publikationer, det vill séga rapporter,
allmanna rad, styrdokument och andra former av stddmaterial. Det &r en minskning
med 19 publikationer i jamforelse med 2018, da vi tog fram 121 publikationer.

Nedan listas de mest nedladdade och mest kdpta publikationerna under 2019.
Minskningen av antal nedladdningar beror sannolikt pa att vi bytte
publikationsdatabas i april 2019. Nu hamtas statistiken ur Google Analytics, vilket
sannolikt ger mer réttvisande uppgifter &n tidigare.
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Tabell 27. Skolverkets tio mest nedladdade publikationer 2019

Titel

Laroplan for forskolan, Lpfo 18
Allmanna rad om betyg och betygssattning

Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet
(reviderad 2018)

Léaroplan foér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
(reviderad 2019)

Allmanna rad for arbete med extra anpassningar, sarskilt
stod och atgardsprogram

Checklista for kéllkritik (reviderad 2018)

Kunskapsbeddmning i skolan - praxis, begrepp, problem och
mdjligheter

Stddinsatser i utbildningen
Laroplan for forskolan. Reviderad 2016

Curriculum for the compulsory school, preschool class and
school-age educare (revised 2018)

Utgivningsar

2018
2018

2018

2019

2014

2018

2011

2014
2016

2018

Kalla: Statistik fran Skolverkets publikationsdatabas och Google Analytics.

Antal
nedladdningar

195823
68930

64917

39151

39021

20415

19790

15840
14866

14609

Kommentar: Det totala antalet nedladdade publikationer frdn Skolverkets databas ar 2019 var

1272172.

Tabell 28. De tio mest bestéllda publikationerna fran Skolverkets férlag under 2019*

Titel

Allméanna rdd om betyg och betygssattning
Gymnasiemytologin-folder

Dags for sprakval

Hélsa for larande - larande for halsa

Grundsarskolan &r till for ditt barn

Planera, genomfér och olj upp arbetsplatsforlagt Iarande

Greppa flersprakigheten - en resurs i larande och
undervisning

Framja, forebygga, upptacka och atgard
Greppa spraket

Kvalitetsarbete i praktiken

Utgivningsar

2018
2017
2013
2019
2019
2018

2018

2019
2012

2015

Kalla: Forsaljningsstatistik frAn Skolverkets leverantor ISY distribution.

*Laroplaner ges ut av Norstedts Juridik och de finns darfor inte med i denna statistik.
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15104
11097
9464
6699
3683
2801

2494

2049
1948

1933
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Oversyn av publikationsserier

Under 2019 har kommunikationsavdelningen arbetat med en dversyn av
myndighetens publikationer for att gora det lattare att forsta skillnaden mellan
Skolverkets manga publikationsserier. Grunden ar myndighetens nya och
moderniserade grafiska profil.

Resultatet ar att publikationsserierna har begransats och profilerats hardare. Antalet
publikationsserier har minskat och Skolverket gar dessutom i stor utstrackning 6ver
fran tryckta, formgivna alster till publikationer som fardigstalls i egen regi med
hjélp av professionellt utformade Word-mallar for digital spridning.

3.9.4 Digital narvaro

Under 2019 I&g fokus pa att utveckla en ny véagledningswebbplats,
Utbildningsguiden, som tillhandahaller information om skolor och uthildningar.
Samma information finns ocksa tillganglig for externa aktorer via ett 6ppet API
(6ppna data). Lanseringen av Utbildningsguiden bidrog till konsolideringen av
Skolverkets digitala nérvaro eftersom webbplatserna Vilja skola och Om svenska
skolan kunde avvecklas. Ett annat bidrag till konsolideringen var migreringen av
Skolverkets publikationsdatabas till skolverket.se.

Under varen gjordes en uppféljning av effektmalen for den nya versionen av
skolverket.se som lanserades 2018. Alla mal naddes inte fullt ut, men trenden var
dverlag positiv. Under 2019 gjorde vi manga anvandartester och
anvandarintervjuer, samt tva enkatundersokningar vilka gav underlag till 16pande
forbattringar av webbplatsen, till exempel en ny drop-down-meny pa startsidan for
snabbare navigering.

Skolverket.se anvander en ny mall for métplaner for uppféljning av digitala
tjanster. Métplanerna skapar forutsattningar for en standardiserad uppféljning av
digitala tjansters anvandbarhet, tillganglighet och malgruppsnytta. Efter att antalet
besokare Okat varje ar under cirka 10 ars tid planade antalet ut och uppgick liksom
foregaende ar till drygt 13 miljoner.

Mot bakgrund av att laro-, amnes och kursplaner ar det mest efterfragade innehallet
pa Skolverket.se gjorde vi en undersékning av malgruppernas anvandning av dessa
styrdokument. Den visade att det finns behov av att se 6ver presentationen av
styrdokument och bedémningsstod.

Skolverket &r aktivt i sociala kanaler som Facebook och Twitter. Skolverkets sida
pa Facebook gillas av drygt 67 000 personer och den véander sig framst till dem
som arbetar i eller med forskolan, skolan eller vuxenutbildningen. Syftet ar att na
ut med myndighetens stod och kunskaper. Pa Twitter delar Skolverket med sig av
kunskaper och resultat och den kanalen riktar sig i forsta hand till politiker, andra
myndigheter och journalister. Antalet foljare uppgar till narmare 25 000.

3.95 Kommunikationsinsatser

Kommunikationsinsatser ingar i de flesta uppdrag som Skolverket genomfér och
foljs ofta upp inom ramen for respektive uppdrag. Under 2019 har ett
regeringsuppdrag drivits helt av kommunikationsavdelningen.
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Hoja yrkesutbildningens attraktionskraft

Skolverket har informerat om gymnasievalet och yrkesprogrammen sedan 2013.
Under 2019 utvecklade vi ett digitalt fragespel som syftar till att starta samtal om
gymnasievalet och fa ungdomar att géra medvetna val. For att informera om
gymnasieinfo.se och vacka intresse for spelet, annonserade Skolverket i flera olika
kanaler, bade i sociala medier och via poddar, mobilannonser, Googles natverk,
sokord och influencers. Drygt 5000 personer spelade gymnasievalsspelet. Vi ringde
ocksa upp 200 studie- och yrkesvagledare for att informera om Skolverkets
gymnasievalsmaterial. Kampanjen 2019 prioriterade malgruppen vardnadshavare
hogre an tidigare kampanjer.

Resultaten av mediegenomslaget visar att kampanjen har gett resultat och att den
har natt ut till en stor del av vardnadshavarna och eleverna genom de miljontals
visningar/annonser som kampanjen genererat. Generellt sett har annonseringen gett
det antal visningar vi kopt, men manga medier har dessutom levererat visningar
eller klick Gver forvantan, vilket tyder pa att kampanjen nar en relevant malgrupp.
Sokordsannonseringen pa Google har resulterat i hoga klickfrekvenser, vilket tyder
pa relevanta sokord for vara malgrupper. Forvantad klickfrekvens var 1-2 procent
och kampanjen har haft 7-20 procent.

Enligt Skolverkets statistik 0kade andelen elever som sokte till
hdgskoleforberedande program med 1,2 procentenheter jamfort med 2018/109.
Samtidigt minskade andelen s6kande till yrkesprogram med 1,2 procentenheter.

Lararkampanjen For det vidare redovisades den 15 februari 2019 och uppdraget om
vdgar in i larar- och forskollararyrkena redovisades den 15 oktober 2019.

Riktade e-postutskick och nyhetsbrev

Enligt en kommunikationsundersokning som Skolverket genomforde 2018 vill
malgrupperna helst ha sin information via nyhetsbrev. Skolverket har ett
nyhetsbrev som malgrupperna kan prenumerera pa. Vi riktar aven nyhetsbrev till
specifika malgrupper, exempelvis rektorer och huvudman. For att na ut till fler an
de som prenumererar anvander vi 0ss dven av kopta e-postutskick. Nyhetsbrevet
till rektorer och huvudman har gatt ut vid 11 tillfallen under 2019. Antalet
prenumeranter for detta riktade nyhetsbrev 6kade med 28 procent under aret. Den
nya prenumerationstjanst for skolchefer och administratérer som hanterar
statsbidrag pa huvudmannaniva har vuxit markant. Antalet prenumeranter steg fran
1 423 till 3 091, det vill sdga 117 procent.

Skolverket i medier 2019

Skolverket har omfattande kontakter med press, radio och tv. Under 2019
omnémndes Skolverket i 16 000 artiklar i tryckta medier, digitala redaktionella
medier, samt i inslag i radio och tv. Det &r pa samma niva som féregaende ar.
Fragor som fatt stor uppmarksamhet under aret ar Skolverkets forslag till
reviderade kursplaner, laroplaner, PISA och lararbristen.
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3.10 Verksamhetsomrade Arendehantering

Verksamhetsomradet inkluderar 11-13 8§ och 24 och 28 8§ enligt forordning
(2015:1047) med instruktion for Statens skolverk. Verksamhetsomradet hanterar
samtliga statsbidrag och bidrag enligt regleringsbrev eller regeringsbeslut,
lararlegitimationer och arendeprévning vid Lérarnas ansvarsnamnd samt évriga
ansokningar. Inom verksamhetsomradet ingar uppgifterna Hantera bidrag,
Lararlegitimation, Lérarnas ansvarsnamnd samt Ovriga ansékningar.

3.10.1 Analys av verksamhetsomradets resultat

Beddmningen ar att verksamhetsomradet Arendehantering har haft
tillfredsstéllande resultat och resultatutveckling. Skolverket bedémer
verksamhetsomradet utifran resultatutvecklingen med avseende pa vara
prestationer, kostnader, tre resultatindikatorer samt annan information om
verksamheten som redogdrs for i kommande avsnitt.

Tabell 29. Kostnader (mnkr) och volymer (antal beslut) verksamhetsomrade
Arendehantering ar 2017-20109.

Uppygift 2019 2018 2017
Kostnader | Volymer | Kostnader| Volymer | Kostnader| Volymer

Hantera bidrag 62 21586 65 24 221 59 23378

Lararlegitimation 44 15 434 41 13 982 44 16 300

Ovriga ansokningar 4 5 5

Arendehantering, 31 34 41

gemensamt*

Arendehantering summa 142 148 149

kostnader

Kélla: Agresso, Skolverkets system for arendehantering.

Kostnaderna har sjunkit under de senaste tre aren. En forklaring ar att kostnaden
for kdp av tjanst nastan har halverats i och med att konsultstodet for
systemutveckling inom statsbidragshanteringen har avvecklats under aret. I 6vrigt
framgar utvecklingen av drendeproduktionen i de foljande avsnitten.

Nar det géller den forsta indikatorn &r malsattningen att samtliga drendefaser ska
hanteras i systemet, och dar ligger vi just nu pa 90 procent. Projektet Digital
hantering statshidrag (DHS) avslutades vid arsskiftet 19/20 utan att uppna alla
projektmal. Det innebér att de flesta bidrag kan ansokas digitalt i en grundlaggande
form, men att flera av de utvecklingsaktiviteter som var planerade inom ramen for
projektet (exempelvis integration mellan handlaggningssystemet och
ekonomisystemet) inte har genomforts. Viss vidareutveckling kommer att ske inom
ramen for forvaltningsobjektet Hantera arenden, men beddmningen &r att
utvecklingstakten pa omradet inte kommer att kunna vara lika hog som tidigare.
Darfor bedomer vi att maluppfyllelsen totalt inte &r god utan tillfredsstallande.
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Tabell 30. VO Arendehantering

Indikatorer Utfall 2019 Resultatbedémning 2019

Andel faser (ans6kan, rekvisition, 90 Tillfredsstallande
redovisning) om statsbidrag som
hanteras i Skolverket e-tjanster for
statsbidrag

Antal faser (ansokan, rekvisition, 25 Inte tillfredsstallande
redovisning) dar beslut inte fattats
inom 6 veckor efter att en fas
(ansokan, rekvisition, redovisning)
har stangt, malet ar noll.

Andel av ansdkningar om 84 God
legitimation och behdrighet som
gors digitalt

| 25 drendefaser har vi inte lyckats fatta beslut inom sex veckor efter att faser har
stangt. Den forlangda handlaggningstiden beror pa en anstrangd personalsituation
som inneburit omprioriteringar. Darfor bedémer vi indikatorn som inte
tillfredsstéllande.

Andelen ansékningar om legitimation som gors digitalt ligger pa en fortsatt hig
niva och okar nagot fran 82 till 84 procent mellan 2018 och 2019.

3.10.2 Hantera bidrag

Enligt 11 § forordningen (2015:1047) med instruktion till Statens skolverk ska
myndigheten administrera statligt stéd och bidrag enligt sarskilda férordningar
eller sérskilda beslut. I detta verksamhetsomrade ingar i princip all hantering av
bidrag. Statsbidragen som Skolverket hanterar &r av varierande storlek och
karaktar. Bland de storre bidragen kan ndmnas bidragen till hojda l&rarloner
(karriarstegsreformen och lararlonelyftet), bidraget till kommuner som tillampar
maxtaxa och statsbidrag for likvérdig skola.

Under 2019 har Skolverket fatt tre nya forordningsstyrda bidrag att hantera:

e Forordning (2019:518) om statsbidrag for fjarrundervisning
e Forordning (2019:551) om statsbidrag for anstallning av lararassistenter
e Forordning (2019:558) om statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan

Under 2019 hade Skolverket 20,3 miljarder kronor att férdela for de totalt 71 olika
statliga stdd och bidrag som myndigheten administrerade.

Det stora antalet statsbidragsférordningar och det omfattande regelverket ar svart
att hantera for malgruppen. Skolverket har tidigare lamnat forslag pa att sl inop ett
antal statshidragsforordningar i syfte att forenkla for malgruppen och minska
antalet interaktioner. Dialogen med departementet har fortsatt under aret och under
hosten fattade regeringen beslut om att sla ihop tre forordningar om karriérsteg for
larare till en ny férordning som trader i kraft 2020.

Under 2019 har arbetet med att digitalisera statshidragshanteringen fortsatt. Antalet
bidrag som hanteras i e-tjansten for statsbidrag och det digitala
arendehanteringssystemet (DHS) har utokats till 56 jamfort med 47 foregaende ar.
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Det omfattar det stora flertalet av de bidrag som &r planerade att hanteras via e-
tjansten. Malsattningen pa langre sikt ar att samtliga bidrag ska kunna hanteras via
e-tjansten men pa kortare sikt kommer bidrag som soks av ett fatal organisationer
eller ar av tillfallig karaktar hanteras utanfor e-tjansten. Under aret har allt fler
bidrag kunnat sokas via webbformuldar, istéllet for via Excel-blanketter. Genom att
allt fler bidrag hanteras via webbformular blir ansékningsférfarandet for olika
bidrag mer enhetligt och risken for fel i samband med ansékan minskar.

Kraven pa granskning och kontroll av statshidragen har okat i takt med att
statshidragen har blivit allt fler och allt storre. Fran och med hésten 2019 finns ett
team som har i uppdrag att kontrollera och folja upp hur statsbidragen har anvénts.
Teamet ansvarar dven for att hantera signaler och tips om eventuella brister som
inkommer till Skolverket. Under hosten har teamet arbetat med att dokumentera
forutsattningar, satta upp mal, ta fram processer och metod for urval, definiera
gransytor mot 6vriga verksamheten, samt planera for aktiviteter under 2020.

Tabell 31. Verksamhetsmatt, volymer och kostnader for statshidrag

2019 2018 2017 2016
Antal statsbidrag 71 72 62 72
Utbetalt statsbidrag (mnkr)* 18 987 17 086 15 267 11 685
Totalt aterkrav (mnkr) 809 536 496 275
Verksamhetskostnader (mnkr)** 75,7 79,6 78 36
Arbetsproduktivitet
Totalt antal beslut*** 21 586 24 221 23378 16 381
Totalt antal inkomna ansokningar, redovisningar, 22 891 21 651 23531 17 300
rekvisitioner.
Antal arsarbetare**** 46 50,2 52,7 35,5
Beslut per arsarbetare 469 482 443 462
Styckkostnad per beslut (kronor) 3509 3286 3335 2742
dGenomsnittlig handlaggningstid per statsbidrag, 46 48 42 47

agartrr

* Summan exkluderar utbetalda bidrag som inte klassas som statsbidrag enligt Skolverkets
ekonomimodell (52,3 mnkr) samt bidrag som inte utbetalas av Statsbidragsenheterna (144,9 mnkr).

** Med "verksamhetskostnader" avses samma sorts kostnader som i tidigare arsredovisningar har
benamnts "férvaltningskostnader".

*** Samtliga beslutstyper (ansdkan, rekvisition, redovisning, avslag, avvisning, avskrivning, omprévning
etc.).

**x Samtlig personal pa statsbidragsenheterna. P& grund av att ett nytt system for att hantera
personaluppgifter infordes under 2018 finns en viss osékerhet géllande jamférbarhet dver tid.

=+ Antal dagar fran det att en bidragsfas (ansokan/redovisning/rekvisition) stanger till det datum nar
beslut fattas.
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Bidragshanteringen foljs upp avseende kostnader, antal beslut per arsarbetare och
genomsnittlig handlaggningstid i dagar per statsbidrag. Till och med 2016 bygger
uppgifterna pa manuella sammanstallningar men fran och med 2017 bygger
uppgifter om antal beslut i allt storre utstrackning pa uttag av data fran DHS.
Uppgifterna bor darmed tolkas med viss forsiktighet. I och med att antalet bidrag
som handlaggs i DHS fortsatter att 6ka blir uppgifterna allt mer tillforlitliga.

Antalet statshidrag som Skolverket har hanterat under aret &r i princip detsamma
som féregaende ar. Det totala anslaget och utbetalt statsbidrag har dock dkat. Aven
totala aterkrav som betalats in till Skolverket 6kade fran foregaende ar, vilket till
stor del kan forklaras av att den totala summan av utbetalda medel har 6kat dver
tid. Stora aterbetalningar avser framforallt de mer omfattande bidragen exempelvis
statsbidrag for regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning och statsbidrag for starkt
likvérdighet och kunskapsutveckling.

Antal beslut har minskat jamfort med foregaende ar, samtidigt som antalet inkomna
arenden har 6kat. Forklaringen till detta &r att verksamheten under varen hade flera
vakanser och darfor behdvde prioritera ner mindre akuta uppgifter. Efter en
omfattande rekrytering kunde verksamheten under hdsten hdmta in en del av
arbetet som tidigare hade prioriterats ned. Ett antal redovisningar behdvde dock
senareldggas och kommer att hanteras i bdrjan av 2020.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna for att handlagga stod och bidrag har minskat fran 2018.
Kostnaden for kép av tjanst har néstan halverats i och med att konsultstodet for
systemutveckling har avvecklats under varen 2019. Loner utgér merparten av
verksamhetens kostnader och férdelningen mellan olika kostnadsposter ar mycket
snarlik den under 2018.

3.10.3 Lararlegitimation

Skolverket &r behorig myndighet for lararyrket och forskollararyrket enligt lagen
(2016:145) om erkannande av yrkeskvalifikationer. Skolverket ska efter ansdkan
meddela legitimation till en larare eller en forskollarare som har en
behdrighetsgivande examen. Skolverket ska dven komplettera legitimationen med
ytterligare behorighet om lararen eller forskolldrare anséker och anses ha en sadan
behorighet. Skolverket ska ocksa fora register 6ver legitimerade larare och
forskollarare i enlighet med forordningen (2011:268) om larar- och
forskollararregister.

Inkommande arenden

Arendeinflédet har okat jamfort med de tvéa foregéende aren och det beror till stor
del pa att kravet om legitimation for larare i fritidshemmet tradde i kraft 1 juli
2019. Lagkravet resulterade i en stor mangd ansokningar bade innan och efter den
1 juli 20109.
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Tabell 32. Inkomna och avslutade arenden om lararlegitimation och ytterligare behdérighet
2016-2019

2019 2018 2017 2016
Nya ansokningar 16 967 14 427 15 206 19 302
... varav med avgift 13 891 12 289 12 684 12 650
...varav ansokningar om 2 620 2683 3594 3779
ytterligare behorighet
Beslutade arenden 15434 13982 16 300 21176
...varav kvinnor 11 864 10 820 12 316 16 240
...varav man 3508 3097 3942 4828
Utgéende balans 3128 1527 1129 2174

Handlaggningstid

Handlaggningstiden har under aret 6kat for samtliga arendekategorier. Detta beror
bland annat pa kravet om legitimation for larare i fritidshemmet och en viss
personalomséttning som involverat utbildning av nya handlaggare.
Personalomsittningen paverkades delvis av att det under aret presenterades en
statlig utredning som foreslar omlokalisering av lararlegitimationsverksamheten.
Utredningen skickades sent under hosten ut pa remiss.

Handlaggningstiderna har i ett antal arenden overstigit kravet om fyra manaders
handlaggningstid. For att minska handlaggningstiden har verksamheten under aret
prioriterat ren arendehantering samt bedrivit en 6vertidsinsats. Overtidsinsatsen
gav Onskad effekt och handlaggningstiden har fran och med oktober 2019 borjat att
minska. Verksamheten &r darmed i ett béattre 1age infér 2020. Storre delen av alla
arenden har fortsatt goda marginaler i forhallande till kravet pa fyra manaders
handlaggningstid.

Tabell 33. Genomsnittlig handléggningstid i dagar 2016—-2019

2019 2018 2017 2016
Ansdkan om legitimation for larare och 82 52 44 60
forskollarare, svensk examen
Ansokan om att komplettera 86 54 45 73
legitimation med ytterligare behérighet
Ansdkan om legitimation for larare och 135 105 97 213
forskollarare med utlandsk examen
Genomsnitt samtliga &renden 88 58 49 80

Kostnader och produktivitet
Verksamheten finansieras med avgifter och anslag. Regeringens mal var under
2019 att avgiften pa sikt ska ge full kostnadstackning. Enligt Skolverkets
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regleringsbrev 2020 ska avgifterna fran och med 2020 enbart bidra till tickning av
kostnaderna. Kostnaden for den avgiftshelagda verksamheten var 42 300 tkr och
intdkterna 16 052 tkr (se dven avsnitt 3.3.5). Avgifterna tacker ddrmed inte
kostnaderna for 20109.

Den genomsnittliga &rendestyckkostnaden har minskat och produktiviteten i
handlaggningen har 6kat jamfort med foregaende ar. Fler drenden har beslutats per
vecka vilket ocksa innebar att kostnaden per arende blir lagre. Den 6kade
produktiviteten beror pa farre problem kopplat till it-systemet samt prioritering av
ren &rendehantering.

Tabell 34. Arendestyckkostnad, produktivitet och kostnad 2016-2019.

2019 2018 2017 2016
Genomsnittlig arende- 3350 3420 2939 2788
styckkostnad (kr)
Produktivitet (beslut per 24 22%* 28
handlaggare och vecka)*
Kostnad (tkr) 51711 47 812 47 906 59 036

* Produktiviteten for handlaggningen beréknas enligt framtagen modell, se Dnr 9.1.1-2017-02085. Ar
2016 anvandes en aldre modell fér berdkning av produktivitet, darav inget varde for den nya
berakningsmodellen.

** Utfall for & 2018 har korrigerats jamfort arsredovisning 2018, fran 25 till 22 beslut per handlaggare
och vecka. Korrigeringen beror pa en felaktig berakning i &rsredovisning 2018. Analys i &rsredovisning
2018 om minskad produktivitet kvarstar och ar korrekt.

Malgruppsundersokning

I slutet pa 2018 avslutades en malgruppsundersékning. Enligt den analys som
utfordes under 2019 framgick det att svarsfrekvensen var for lag (9 %) for att
kunna dra nagra generella slutsatser. Enkatsvaren visade dock i hog utstrackning att
det var enkelt att ansoka, att sokande forstod vilka uppgifter och intyg de behdvde
lamna samt att de forstod Skolverkets beslut.

3.10.4 Lararnas ansvarsnamnd

Under ar 2019 har 14 anmalningar kommit in till Lararnas ansvarsnamnd och 11
beslut har fattats. | dessa fall har 6 legitimationer aterkallats och 5 larare har
meddelats en varning. Av de 6 larare som fatt sin legitimation aterkallad var 5
manliga och 1 av de 5 varningar som meddelades var till kvinnliga larare. Inga
larare eller forskollarare har fatt tillbaka legitimationen efter att tidigare ha fatt den
aterkallad. Namnden har haft fyra sammantraden och en muntlig forhandling under
aret. Kostnaden for Lararnas ansvarsnamnd for ar 2019 var 474 tkr.

3.10.5 Ovriga ansokningar

Radet for dansarutbildning

Radet for dansarutbildning ar ett sarskilt beslutsorgan som ska finnas inom
Skolverket. Enligt myndighetens instruktion ansvarar radet for sina beslut och sin
verksamhet. Skolverkets ansvar i samband med dansarutbildningen &r att utarbeta
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styrdokument, bereda &rendena till och vara féredragande vid sammantraden med
Radet for dansarutbildning samt organisera och administrera antagningen och
fardighetsproven till dansarutbildningen (enligt forordning (2011:7) om
dansarutbildning och utifran beslut av radet).

Radet for dansarutbildning har haft atta méten under 2019. Det har beslutat om
ansokningsprocess, fardighetsprov och antagningsforfarande samt utsett juryer och
danslarare till provomgangarna.

I samband med antagningarna infér hostterminen 2019 har Skolverket genomfort
sammanlagt 33 provdagar fran januari till juni. Antagningen till dansarutbildningen
sker till arskurs 4 och 7 samt till mellanliggande arskurser i man av plats. Pa
yrkesdansarutbildningen sker antagning till profilerna klassisk balett och modern
nutida dans till &r 1 pa gymnasial niva samt i man av plats aven till ar 2 och 3.

Totalt hade dansarutbildningen 392 s6kande infor hostterminen 2019. Till den
forberedande dansaruthildningen arskurs 4 och 7 sokte 215, varav 72 blev antagna.
Antal sokande till eventuella lediga platser i 6vriga arskurser var 73, varav 9 blev
antagna. Till yrkesdansarutbildningen sokte totalt 104, varav 37 blev antagna. Av
dessa sokte 9 till ar 2 och 3 varav en sokande till ar 2 antogs, vilket var forsta
gangen sedan 2011. Ingen elev antogs till ar 3. Precis som tidigare ar det ett bortfall
nér det galler sambandet mellan antalet elever som antagits och tackat ja och de
som faktiskt paborjar utbildningen.

Skolverket har under 2019 utvérderat (Rapport 482. 2019, Utvardering av
dansarutbildningen) hur dansarutbildningen fungerar i forhallande till regeringens
intentioner med reformen. Utvarderingen redovisades for regeringen den 19 juni
2019. Av utvarderingen framgar att radets arbete fungerar val avseende antagning
och urval men att det fungerar mindre bra nar det galler att bidra till utveckling och
kvalitet i utbildningen. Utvarderingen visar ocksa att det finns oklarheter i
radsledamoternas mandat. Dessutom visar den att endast fyra av 45 avgangselever
fran dansarutbildningen med avgangsar 20142019 har anstallning pa nagon av
Sveriges sex kompanier. Flera av dessa elever kan dock ha en anstéllning
utomlands eller hos andra svenska arbetsgivare, vilka inte ingick i studien.
Skolverket foreslar i utvarderingen en mer genomgripande dversyn av
dansarutbildningen.

Avvikelser inom de nationella programmen i gymnasieskolan
Skolverket har under 2019 handlagt och beslutat om totalt 224 sérskilda varianter,
riksrekryterande utbildningar, nationellt godké&nda idrottsutbildningar och
riksrekryterande idrottsutbildningar. Av dessa fick 180 bifall. Under avsnittet 3.10
Tvarsektoriella fragor och dvrig rapportering aterfinns antalet ansokta och
beviljade utbildningar.
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3.11 Tvarsektoriella fragor och 6vrig rapportering

| féljande avsnitt redovisas vissa tvarsektoriella uppdrag, uppdrag i sarskild
ordning, aterrapporteringskrav i regleringsbrev och tabeller som inte direkt bedéms
paverka Skolverkets resultat eller bedomts nédvandiga for att ge en rattvisande bild
av myndighetens resultat.

3.11.1 Miljbarbete

Skolverket ska enligt instruktionen (18 § 3 punkten) verka for att generationsmalet
och miljokvalitetsmalen nas och vid behov foresla atgarder for miljoarbetets
utveckling. I forskolans, grundskolans och gymnasieskolans styrdokument finns
tydliga kopplingar till innehall och kunskapskrav som gar att hanfora till
generationsmalet och miljokvalitetsmalen. Dessa kopplingar aterges i korthet for
grundskolan pa webbplatsen:
http://www.miljomal.se/Global/21_skolan/laroplanen-miljomalen-matris-
140804.pdf

Som ett led i detta stodjande arbete samverkar Skolverket med bade myndigheter
och frivilligorganisationer i olika natverk. Miljokvalitetsmalen &r grunden for
arbetet med den ekologiska delen av hallbar utveckling i Sverige. Skolverket deltar
aven i arbetet med Agenda 2030 tillsammans med andra myndigheter samt med
implementeringen av GAP (Global Action Plan) i samverkan med Uppsala
universitet. Dessutom administrerar Skolverket utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling samt erbjuder stod for larare att undervisa om hallbar utveckling pa
Skolportalen: https://larportalen.skolverket.se

3.11.2 Manskliga rattigheter

Enligt Skolverkets instruktion ska myndigheten integrera perspektivet ménskliga
rattigheter i sin verksamhet. Skolverket ska sarskilt arbeta med
jamstélldhetsintegrering, barnets basta, réttigheter for personer med
funktionsnedséttning och nationella minoriteters rattigheter. Fran och med hosten
2018 ar Skolverket ocksa en av de hbtg-strategiska myndigheterna och ska i detta
uppdrag framja hbtg-personers lika rattigheter och méjligheter. Under 2019 har
Skolverket deltagit i det myndighetsnatverk dar samtliga hbtg-strategiska
myndigheter ingar. Vi har aven genomfort en probleminventering som har visat att
det behdvs fler konkreta verktyg for att involvera ett hbtg-perspektiv i olika
utvecklingsinsatser och i myndighetens kommunikation. Dessutom har vi
genomfort fordjupade studier om unga hbtg-personers lika rattigheter och
mojligheter i skolan och genomfort en inventering av och stod till vara malgrupper.

Barnkonventionen

Skolverket ska, i enlighet med instruktionen, i sin verksamhet analysera
konsekvenserna for barn och da ta sarskild hansyn till barnets basta enligt
Barnkonventionen. | december 2019 redovisade Skolverket ett regeringsuppdrag
om den praktiska tillampningen av barnkonventionen. Av redovisningen framgar
att Skolverket har haft ett flertal kontakter med Barnombudsmannen (BO) i olika
fragor, framforallt kopplat till regeringens satsning pa ett kunskapslyft om barnets
rattigheter. Under varen 2019 holls tva forelasningar pa Skolverket om
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barnkonventionen och myndighetsarbetet. Under hésten 2019 har &ven interna
kompetensutvecklingsinsatser i &mnet genomforts. Skolverket har identifierat vilka
av myndighetens karnprocesser som &r centrala i arbetet med ett okat
barnrattsperspektiv. Det ar ocksa viktigt att Skolverket i samarbete med BO
tydliggor ansvarsfordelningen mellan myndigheterna utifran deras olika uppdrag.

Funktionshinderspolitik: sektorsansvar och genomférande av
politiken inom skolsektorn

Skolverket ska enligt instruktionen (18 §, punkt 1) ha ett samlat ansvar
(sektorsansvar) for funktionshinderfragor med anknytning till sitt verksamhets-
omrade. Myndigheten ska inom ramen for detta uppdrag vara samlande, stodjande
och padrivande i forhallande till dvriga berorda parter, i den man det inte ar en
uppgift for Specialpedagogiska skolmyndigheten. Skolverket har tillsammans med
Skolinspektionen och Specialpedagogiska skolmyndigheten genomfort ett gemen-
samt samrad med funktionshindersrorelsen under ledning av generaldirektorerna.
Skolverket genomfor vanligtvis ocksa egna samrad ett antal ganger per ar.

Jamstalldhetsintegrering - aterrapporteringskrav

Skolverket ska i enlighet med aterrapporteringskrav i regleringsbrevet redovisa
resultat av de atgarder avseende jamstalldhetsintegrering som vidtagits for att
myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen for jamstélldhetspolitiken.
Myndigheten har ocksa ett instruktionsenligt uppdrag att framja jamstalldhet och
integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sin verksamhet.

Myndigheten ar en av de myndigheter som ingar i JIM (Jamstalldhet i myndig-
heter). Arbetet ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen. | arbetet med
jamstélldhetsintegrering samverkar Skolverket med Skolinspektionen och Special-
pedagogiska skolmyndigheten, bland annat i genomférandet av gemensamma
moten och aktiviteter. Under aret har generaldirektoren vid ett antal tillfallen bjudit
in Skolverkets medarbetare till jamstélldhetsfrukostar med olika géster och teman
som berdr jamstalldhet och intersektionella perspektiv. Regeringen har beslutat om
forandringar i laroplanerna for de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet for
att fortydliga skolans jamstélldhetsuppdrag. Skolverket redovisade i november
2018 motsvarande forslag till forandringar i laroplanerna for de frivilliga
skolformerna. Har har det dock inte fattats nagot beslut.

Samlat ansvar for fragor om de nationella minoriteterna och de
nationella minoritetsspraken

Skolverket har enligt instruktionen ett samlat ansvar for fragor om de nationella
minoriteterna och de nationella minoritetsspraken. Skolverket ska bidra till att
uppna den nationella minoritetspolitikens mal genom att ge nationella minoriteter
mojlighet att ta del av sina rattigheter inom skolvésendet. For att 6ka tillgangen pa
behoriga larare i samiska erbjuder Skolverket sedan hosten 2018 en utbildning for
larare i samiska. Under 2019 har ca 25 larare deltagit, vilket motsvarar drygt en
tredjedel av alla larare i samiska. Tillsammans med andra myndigheter har
Skolverket arrangerat tolv samrad med minoritetsorganisationer. For att 6ka nyttan
med samraden har Skolverket under aret tagit initiativ till att bjuda in dven
Folkbildningsradet och Skolforskningsinstitutet. En féljd av samraden &r att
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Skolverket under aret har inlett ett samarbete med Sverige Kommuner och
Regioner (SKR) for att fa 6kat genomslag fér nationella minoriteters rattigheter
inom forskola och skola.

| och med att ratten till forskola pa minoritetssprak numera regleras i skollagen har
Skolverket genom konferenser och riktade utskick informerat huvudman, larare
och annan personal om regleringen pa omradet.

3.11.3 Forsoksverksamhet med betyg fran arskurs 4

Skolverket anordnar pa regeringens uppdrag forsoksverksamhet med betyg fran
arskurs 4 (dnr U2016/04865/S) sedan 2017. Under 2019 deltog tolv huvudman
med femton skolenheter. Pa de deltagande skolorna séatts betyg fran och med
hostterminen i arskurs 4.

Antalet skolor minskar dock. En skola i forsoksverksamheten har beslutat att inte
satta betyg pa de elever som borjade i arskurs 4 hostterminen 2019, men fortsatter
att satta betyg i arskurs 5 under lasaret 2019/2020. En annan skola deltog till och
med varterminen 2019. Fér huvudmannen for en skola har Skolinspektionen
aterkallat sitt godkannande under 2019.

Skolverket har under 2019 fortsatt att folja forsoksverksamheten genom en
kvalitativ studie pa deltagande skolor liksom pa skolor som genomfort annat
systematiskt pedagogiskt utvecklingsarbete. Skolverket foljer ocksa forsoket
genom att samla in betyg och genom enkater riktade till elever och larare.

3.11.4 Aterrapportering statsbidrag

Tabell 35. Statsbidragen och dess anvandning.

Bidrag Text

Statsbidrag for en likvardig skola (SFS 2018:49) | Budgeten for bidragsomgangen 2019 var

3 500 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om

3 449 348 tkr. 866 huvudman tilldelades en
bidragsram. Av de 725 huvudman som begarde
ut bidraget fick 724 bifall. En rekvisition avskrevs
efter att huvudmannen atertagit sin rekvisition.
Av samtliga huvudmén som fick bifall eller delvis
bifall var 290 kommuner och 434 enskilda
huvudméan.

Statsbidrag for fortbildning av larare nér det
galler svenska som andrasprak och kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFS
2016:709)

Budgeten for bidragsomgangen 2019 var

194 500 tkr. En del av budgeten gar till
utbetalning av statsbidrag och en del gar till kop
av kurser. Statsbidraget soks terminsvis. Under
varen beviljades 9 959 tkr och under hgsten
beviljades 11 045 tkr. Totalt beviljades bidrag om
21 004 tkr. Av de 93 huvudméan som sokte
bidraget pa varterminen fick 90 bifall och 3 delvis
bifall. Av de 117 huvudmé&n som sokte bidraget
pa hostterminen var det 104 huvudman som fick
bifall, 7 huvudman fick delvis bifall, 5 huvudman
fick avslag. En ans6kan avskrevs efter att
huvudmannen atertagit sin ansékan. Av samtliga
huvudmén som fick bifall eller delvis bifall p&
varterminen var 82 kommuner, 5 enskilda och 6
ovriga huvudman. Under héstterminen var 90
kommuner, 15 enskilda och 6 évriga huvudman.
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Branschers arbete for fler yrkeslarare (SFS
2014:375 § 6a)

Budgeten for bidragsomgangen 2019 var

10 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om 1 498 tkr.
Skolverket tog emot sju ansékningar om
statsbidrag. Tre sdkande beviljades hela det
sokta beloppet, en sdékande beviljades delar av
det sokta beloppet och tva sokande fick avslag.
En ansokan avskrevs efter att den sokande
atertagit sin ansokan.

Mindre barngrupper i férskolan (SFS 2015:404)

Budgeten for bidragsomgangen 2019/2020 var

1 428 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om

1427 063 tkr. Av de 526 huvudmé&n som sokte
bidraget fick 285 bifall, 161 delvis bifall och 77
avslag. Tva ansokningar avskrevs efter att
huvudmannen atertagit sina ansokningar. En
ansokan avvisades pa grund av att den inkommit
efter sista ansokningsdag. Av samtliga
huvudmén som fick bifall eller delvis bifall &r 214
kommuner och 232 &r enskilda huvudman.

Utbildning som kombineras med traineejobb
samt utbildning for tidsbegréansat anstéllda inom
halso- och sjukvard och aldreomsorg (SFS
2015:504)

Budgeten for bidragsomgéngen 2019 var
152 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om

151 618 tkr. Av de 121 huvudman som sokte
bidraget fick 119 bifall. Tva ansokningar
avskrevs pa grund av att de ingick i flera
ansokningar.

Lagstadiesatsningen (SFS 2015:215)

Budgeten for bidragsaret 2019/2020 var

1 971 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om

1971 000 tkr. Av de 662 huvudman som sokte
bidraget fick 93 bifall och 568 delvis bifall. En
huvudman fick avslag. Bidraget beviljades till 285
kommuner, 375 enskilda och en statlig
huvudman.

Fritidshemssatsningen (SFS 2015:215)

Hosten 2019 var sista gangen som bidraget
betalades ut. Budgeten for bidragsomgangen
hdsten 2019 var 251 500 tkr. Totalalt beviljades
bidraget om 251 266 tkr. Av de 619 huvudmén
som sokte bidraget fick 164 bifall och 448 delvis
bifall. 7 huvudman fick avslag. Av samtliga
huvudmén som fick bifall eller delvis bifall & 278
kommuner, 333 enskilda huvudman och en
statlig huvudman.

Statsbidrag for Laslyftet (SFS 2015:42)

Budgeten for fortbildningssatsningen i sprak-,
l&4s- och skrivutveckling &r 2019 var 151 000 tkr.
Av dessa 151 000 tkr avsatte Skolverket 63
500 tkr for statsbidrag. Totalt beviljades bidrag
om

52 088 tkr.Av de 254 huvudmé&n som sokte
statsbidraget fick 229 bifall, 13 fick delvis bifall
och 12 fick avslag. Av samtliga huvudman som
fick bifall eller delvis bifall var 121 kommuner, 2
kommunalférbund, ett landsting, 118 enskilda
huvudman.

Statsbidrag for vidareutbildning i form av ett
fjarde teknisktar (SFS 2014:854)

Statsbidraget soks en gadng om aret for en
fyradrsperiod. De huvudméan som beviljas bidrag
kan sedan begara ut medel for ett 14sar i taget.
Under 2019 kunde huvudméan som tidigare hade
beviljats bidrag begéra ut medel for
bidragsomgangen 2019/20. Budgeten for
bidragsomgangen 2019/20 var 119 200 tkr.
Totalt beviljades bidrag om 51 325 tkr.
Skolverket tog emot 33 rekvisitioner. Av de som
begéarde ut bidrag fick 7 bifall, 24 delvis bifall och
2 avslag. Av samtliga huvudméan som fick bifall
eller delvis bifall var 25 kommuner, 5 enskilda
huvudmén och ett kommunalférbund.
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Regionalt yrkesvux (SFS 2016:937)

Anslaget omfattar bidragen yrkesvux, larlingsvux
och yrkesforare.Yrkesvux: Budgeten for
bidragsomgangen 2019 var 1 583 500 tkr varav
minst 100 000 tkr var avsatta for yrkesvux i
kombination med sfi och sva. Totalt beviljade
bidrag om 1 531 340 tkr. Skolverket tog emot 48
ansokningar frdn kommuner i samverkan. Dessa
samverkansgrupper omfattar 289 kommuner. Av
de sokande fick 47 bifall och en fick
avslag.Léarlingsvux: Budgeten for
bidragsomgangen 2019 var 295 000 tkr varav
max 50 000 tkr var avsatt for larlingsvux i
kombination med sfi och sva. Totalt beviljades
294 100 tkr. Skolverket tog emot 49 ansokningar
frdn kommuner i samverkan. Dessa
samverkansgrupper omfattar 276 kommuner. Av
de sokande fick 21 bifall, 24 delvis bifall och en
fick avslag. Tre ansokningar avskrevs. En
ansokan avskrevs da den avsag ett annat bidrag
och tva ansokningar avskrevs da de var
dubbletter. Yrkesforarutbildning: Budgeten for
bidragsomgangen 2019 var 183 655 tkr. Totalt
beviljades bidrag om 174 954 tkr. Skolverket tog
emot 40 ansokningar fran kommuner i
samverkan. Dessa samverkansgrupper omfattar
279 kommuner. Av de sdkande fick 29 bifall, 8
fick delvis bifall och en fick avslag. Tva
ansokningar avskrevs da de var dubbletter.

Statsbidrag for behdrighetsgivande utbildning for
larare i yrkesdmnen (SFS 2013:60)

Budgeten for bidragsomgangen 2019 var

66 000 tkr. Bidraget soks terminsvis. Under
varen beviljades 35 944 tkr och under hosten
beviljades 29 974 tkr. Totalt beviljades bidrag om
65 918 tkr. Av de 149 huvudmé&n som sokte
bidraget pa varterminen fick 121 bifall, 25 fick
delvis bifall och 2 fick avslag. En ansékan
avskrevs efter att huvudmannen atertagit sitt
arende. Av de 150 huvudman som sokte
bidraget pa hostterminen fick 97 bifall, 52 fick
delvis bifall och en fick avslag. Av de larare som
huvudménnen tog emot bidrag fér under
varterminen var 271 man och 224 kvinnor. Under
hostterminen var 236 méan och 175 kvinnor.

Statsbidrag for kompetensutveckling av larare i
yrkesémnen (SFS 2012:144)

Budgeten for bidragsaret 2019 var 12 400 tkr.
Totalt beviljades bidrag om 8 733 tkr. Av de 91
huvudmé&n som sokte bidraget fick 82 bifall, 4
delvis bifall och 3 fick avslag. Tva ans6kningar
avskrevs efter att huvudmannen atertagit sina
ansokningar. Av samtliga huvudman som fick
bifall eller delvis bifall & 60 kommuner, 5
landsting och 21 enskilda huvudman.

Statsbidrag for regionala stddfunktioner 2018 (8§
3 a SFS 2014:375)

Budgeten for bidragsomgangen 2019 var

15 000 tkr. Totalt beviljades bidrag 8 110 tkr.
Skolverket tog emot 26 ansékningar om
statsbidrag. Skolverket har fattat 7 beslut om
bifall, 2 beslut om delvis bifall och 15 beslut om
avslag. Tva arenden har avskrivits efter att
sokande har atertagit sina ansokningar.

Stddja skolans arbete med entreprendrskap (SFS 2011:192)

Enligt férordning (2011:192) om statshidrag for entreprendrskap i skolan ska
Statens skolverk i sin arsredovisning lamna en samlad redovisning av vilka som har

fatt statsbidrag och vilka belopp.
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Skolverket har haft i uppdrag att fordela 11 500 tkr i statsbidrag for
entreprendrskap i skolan och for upphandling av tjanster for att stodja
entreprendrskap inom skolvédsendet.

Dessa medel har fordelats enligt foljande.

e 11 200 tkr i statsbidrag

o 300 tkr till insatser som Skolverket sjalva genomfort for att framja
entreprendrskap och foretagande bland unga inom grundskolan och
gymnasieskolan.

Utover detta tilldelades ytterligare 28 000 tkr for framjande av entreprenérskap i
skolan. Dessa medel &r fran Tillvaxtverkets anslag.

Dessa medel har fordelats enligt foljande:

e 9000 tkr i statshidrag
e 19000 tkr i upphandling

Skolverket har under 2019 sammantaget fordelat 20 200 tkr i statsbidrag till
organisationer och huvudmén.

Skolverket har beviljat statsbidrag om 18 000 tkr till 180 huvudman. Av de 187
sokande fick 180 delvis bifall och 6 avslag. En anstkan avskrevs efter att
huvudmannen atertagit sin ansokan.

Tabell 36. Statsbidrag (tkr) till huvudméan for entreprendrskap 2016—-2019

2019 2018 2017 2016
Antal sbkande huvudmén 187 120 77 110
Sammanlagt sokt bidrag (tkr) 63 251 72 331 40 200 45 000
Beviljade bidrag (tkr) 18 000 16 151 7 500 7 800

Skolverket har beviljat statsbidrag om 2 200 tkr till nio organisationer. Av de 32
sokande fick 9 delvis bifall och 9 avslag. 14 ansokningar avskrevs pa grund av att
sbkande inte var beréattigad att s6ka bidraget.
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Tabell 37. Statsbidrag (tkr) till organisationer 2016—2019

Organisation 2019 2018 2017
A-Byran 44 25 50
Snilleblixtarna 93 200

Transfer Sverige 336 300 600
Naturbruksskolornas férening (NSF) 125 175 200
Foreningen Svenska Science Centers (FSSC) 206 988 150
Ung foretagsamhet (UF) 333 1450

Ung Drive 695

Stiftelsen ESBRI 350 445

Kodcentrum 390

Emax Sverige ekonomisk férening 324

Summa 2 200* 4278 1 000

*Vardena i kolumnen har avrundats till ndrmaste tkr. Totalt beviljat belopp &r 2 200 000 kronor.

For upphandling av tjanster disponeras lika mycket som foregaende ar namligen 19
mnkr. Avtalen som beslutades 2016 med Ung féretagsamhet och Framtidsfrén
forlangdes enligt samma villkor. De tjanster som upphandlas ar
kompetensutveckling av larare, insatser som stimulerar elevernas
erfarenhetsutbyte, framjande av samarbete mellan skola och arbetsliv samt
pedagogiska stodresurser for larare.

Skolverket har traffat avtal for lasaret 2019-2020 med féljande aktorer:

e Ung foretagsamhet till ett varde av 14 miljoner kronor for insatser i
gymnasieskolan.

e Framtidsfron till ett varde av 3 miljoner kronor for insatser i grundskolans
arskurser 7-9.

o  Framtidsfron till ett véarde av 2 miljoner kronor for insatser i forskoleklass—
arskurs 6.

Avtalen foljs upp genom halvarsredovisning, avstamning vid behov och
slutredovisning vid avtalsperiodens slut.
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3.12 Kompetensforsorjning

Pa Skolverket pagar standigt utvecklingsarbete i syfte att vara en attraktiv
arbetsgivare for befintliga och framtida medarbetare. Ett urval av insatser redovisas
hér.

Attrahera och rekrytera: Under 2019 har Skolverket anstallt 147 personer (jamfort
med 140 ar 2018). Bland annat inom IT har myndigheten svarare att attrahera
kompetens vilket till viss del paverkar var formaga att na vara mal. Svarigheten att
attrahera 1T-kompetens delar Skolverket med arbetsmarknaden i 6vrigt.

For att kostnadseffektivisera och forbéattra traffsakerheten vid rekrytering har
myndigheten certifierat medarbetare i personlighetstester. Med hjalp av testverktyg
- som &r blinda for exempelvis alder, kon och etnicitet - minskar Skolverket risken
for diskriminering och okar traffsakerheten i véra anstallningsbeslut. Skolverket
har deltagit pa tva studentmassor.

Behalla och utveckla: Myndigheten har arbetat med resultatet av
medarbetarundersokningen som genomfordes 2018. Tva myndighetsgemensamma
utvecklingsomraden identifierades: att utmana normer och traditioner samt
samarbete. Under aret har myndigheten framst arbetat med att utmana normer och
traditioner for att skapa ett bra resultat och arbetsklimat. Under 2019 har
myndigheten fokuserat pa att forbattra aterkopplingen och medarbetardialogerna pa
myndigheten vilket forvéntas 6ka dppenheten och forbattra de interna dialogerna.

Ledarskap: For att starka cheferna i sitt ledarskap och fortsatta skapa enhetlighet
har Skolverket valt Utvecklande ledarskap som ledarskapsmodell och
ledarskapsutveckling. Det forvéantade resultatet ar ett ledarskap som ger goda
forutsattningar for ett aktivt medarbetarskap.

Interna utvecklingsinsatser
Myndigheten har borjat arbeta med grupputveckling i medarbetargrupper vilket har
gett positiva effekter pa klimat och samarbete.

Myndigheten har valt att stdrka kompetensen inom rollen som statsanstélld genom
en gemensam utbildning. Utbildningen omfattade rollen som statsanstalld,
forvaltningsratt, allméanna handlingar och dataskydd. Totalt deltog 644 individer.

Skolverkets rutiner for arbetet med arbetsanpassning- och rehabilitering har
utvecklats och omarbetats. Rutinerna ska fungera som verktyg och stod for att
forebygga ohalsa och sjukfranvaro och for att i tidigt skede initiera atgarder vid
sjukfranvaro.

En process for att dstadkomma mer verksamhetsanpassade kollektivavtal har
paborjats och kommer slutforas under 2020. Forhandlingarna har framst berort
arbetstids- och reseavtal. Arbetsgivarpolitiken inom l6nebildning har ocksa
utvecklats och tydliggjorts. Bland annat har nya I6nekriterier tagits fram som pa ett
béattre satt harmoniserar med myndighetens vérdegrund.

| strdvan mot mer effektiva personaladministrativa processer har digitaliseringen av
personaladministrationen fortsatt. Bland annat har elektroniska formular inforts
vilket minskat administrationen och pappershanteringen
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Personalstatistik

Vid utgangen av 2019 var 781 personer anstallda pa Skolverket. Antalet

arsarbetskrafter var 639. Personalomséttningen under 2019 lag pa 14 procent

jamfort med 15 procent 2018. Medelaldern pa Skolverket ar 47 ar. Antalet chefer
pa Skolverket &r 46 varav 12 & man och 34 ar kvinnor.

Tabell 38. Skolverkets personal (2015-2019 den 31 december respektive ar)

2019 2018 2017 2016 2015
Tillsvidareanstéllda 730 704 672 517 430
Visstidsanstéllda 24 54 54 68 114
Europaskolan visstid 27 29 33 37 34
Totalt antal anstéllda 781 787 759 622 578
... varav kvinnor 549 549 526 434 409
... varav man 232 238 233 188 169
Tabell 39. Sjukfranvaro %*
Andel av tillganglig arbetstid 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 3,5 3,9 3.9 3,6 3,3
Aldersgruppen 29 r eller yngre 2,6 3,1 2,8 3,2 3,0
Aldersgruppen 30-49 &r 3,2 3,8 3,8 3,6 3,2
Aldersgruppen 50 ar el &ldre 3,9 4,1 4,3 3,8 3,6
Kvinnors sjukfranvaro 3,7 4,5 4.4 4,1 3,9
Mans sjukfranvaro 3 2,3 2,8 2,7 2,0
Andel av total sjukfrénvaro
Langtidsjukfranvaro (60 kalenderdagar) 46,4 45,3 46,6 40,9 29,2

* Sedan 2017 ar europalararna exkluderade.

| huvudsak ar det en positiv utveckling av sjukfranvaron i jamférelse med 2018.
Den totala sjukfranvaron har minskat och det galler inom alla aldersintervall. Nar
uppgifterna bryts ner pa kén har kvinnornas sjukfranvaro minskat medan méannens
sjukfranvaro har 6kat nagot. Andelen av den totala sjukfranvaron som utgérs av

langtidssjukfranvaro har 6kat nagot.
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4.1 Resultatrakning

Not 2019 2018
Verksamhetens intéakter
Intakter av anslag 1 1525 382 1627 365
Intékter av avgifter och andra erséattningar 2 52 026 49 919
Intakter av bidrag 3 5 562 12 505
Finansiella intakter 4 193 402
Summa intékter 1583 163 1690 191
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -593 556 -594 201
Kostnader for lokaler 6 -57 770 -67 533
Ovriga driftskostnader 7 -907 282 -1 004 430
Finansiella kostnader 8 -555 -873
Avskrivningar och nedskrivningar -32 340 -35 219
Summa kostnader -1 591 503 -1 702 255
Verksamhetsutfall -8 340 -12 064
Uppbordsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 9 810 126 286 660
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamheten -810 126 -286 660
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag 19180 717 17 309 591
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3301 8 753
Lamnade bidrag 10 -19 184 018 -17 318 344
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 11 -8 340 -12 064
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4.2 Balansrakning

Tillgangar Not 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 51988 65 705
Licenser och dataprogram 1514 4756
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 53 503 70 462
Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2683 555
Maskiner och inventarier 37 783 7 805
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 192 0
Summa materiella anldaggningstillgangar 13 40 657 8 360
Varulager m.m.

Varulager och férrad 2650 2 854
Summa varulager 14 2 650 2 854
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 2249 1491
Fordringar hos andra myndigheter 16 24 953 17 360
Ovriga kortfristiga fordringar 17 77 152 125 658
Summa kortfristiga fordringar 104 353 144 509
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 18 35 538 21933
Upplupna bidragsintakter 871 1257
Summa periodavgransningsposter 36 409 23190
Avréakning med statsverket

Avrakning med statsverket -109 461 -73 117
Summa avrakning med statsverket 19 -109 461 -73 117
Kassa och Bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 197 627 148 555
Summa kassa och bank 20 197 627 148 555
Summa tillgangar 325738 324 814

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019
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Kapital och skulder Not 2019-12-31 2018-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 21 14 088 26 152
Balanserad kapitalférandring 0 0
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -8 340 -12 064
Summa myndighetskapital 22 5749 14 088
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 1635 1472
Ovriga avséttningar 24 20 286 26 463
Summa avsattningar 21921 27 935
Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret 25 65 825 59 692
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 109 947 119 138
Leverantérsskulder 27 68 553 54 554
Ovriga kortfristiga skulder 28 9209 9 341
Summa skulder m.m. 253 534 242 725
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 29 36 531 35524
Oférbrukade bidrag 30 5110 3238
Ovriga férutbetalda intakter 31 2893 1304
Summa periodavgransningsposter 44 534 40 065
Summa kapital och skulder 325738 324 814
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4.4 Bestallningsbemyndiganden

Utestaende ataganden,

Tilldelat Utestaen- t5rdelni .
Not bemyndi- Ingédende de atag- ordelning per ar
(tkr)  Anslagsbenamning 46 gande ataganden anden 2020 2021 2022-2025
1:5 Utveckling av 1051 068 1027 690 902 586 417 628 230 490 254 468
skolvdasendet och
annan pedago-
gisk verksamhet
003. Till Statens 1051 068 1027 690 902 586 417 628 230 490 254 468
skolverks
disposition
1:7 Maxtaxa i forsko- 614 000 411 622 613 597 613 597 0 0
la, fritidshem och
annan pedago-
gisk verksamhet
m.m.
003. Mindre barn- 614 000 411 622 613 597 613 597 0 0
grupper i forskolan
1:10  Fortbildning 215000 93 072 4 343 4343 0 0
av larare och
forskolepersonal
001. Fortbildning 215 000 93072 4343 4343 0 0
av larare, rektorer
och viss annan
personal
1:16  Fler anstillda 985 500 985 167 985 500 985 500 0 0
i lagstadiet
001. Fler anstallda 985 500 985 167 985 500 985 500 0 0
i lagstadiet
1:19  Bidragtill 2221000 2201248 2220 970 2220970 0 0
lararloner
001. Bidrag till 2221000 2201248 2220970 2220970 0 0
lararléner
1:21  Statligt stod for 3500000 3500000 3 500 000 3500 000 0 0
starkt likvardighet
och kunskaps-
utveckling
001. Statligt stod 3500000 3500000 3500 000 3500 000 0 0
for starkt likvardig-
het och kunskaps-
utveckling
Summa 8 586 568 8218 798 8 226 996 7742038 230 490 254 468
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4.5 Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

2019 2018 2017 2016 2015
Laneram i Riksgéldskontoret
Beviljad 170 000 94 000 90 000 80 000 72 000
Utnyttjad 65 825 59 692 70 145 66 427 54 612
Kontokredit hos Riksgéldskontoret
Beviljad 57 000 54 000 50 000 46 000 46 000
Utnyttjad - - - - -
Réanteintékter pa rantekonto - 23 8 8 0
Rantekostnader pa rantekonto 451 787 785 423 257
(negativ ranta)
Avgiftsintékter
Avgiftsintékter som Skolverket diponerar 52 026 49 919 49 156 57 438 68 070
Avgiftsintékter som inte disponeras 16 052 15 500 16 251 15683 19 257
Avgiftsintékter som ej disponeras 794 073 271 159 446 169 159 365 170 089
avseende aterkrav
Beraknade avgiftsintakter enl. regleringsbrev 16 895 16 613 16 297 19 000 15750
Anslagskredit
Beviljad 39 609 36 802 62 246 62 246 242 539
Utnyttjad 1342 - 3889 5788 -
Anslagssparande (utgaende saldo) 1621 020 1647 842 1436 332 2271037 1053 138
Bestallningsbemyndigande
Tilldelade bemyndiganden 8 586 568 9 235 000 6517 000 8 109 000 5396 741
Utestaende ataganden 8 226 996 8 468 438 5014 201 4 987 667 2159 367
Antalet arsarbetskrafter* 639 674 575 530 533
Medelantalet anstéllda 767 787 698 589 552
Driftkostnad per arsarbetskraft** 2439 2472 2 556 2548 2395
Arets kapitalférandring -8 340 -12 064 -21 352 -38 434 -8 369
Balanserad kapitalforandring 0 0 203 15 864 6 968

* | berékningen av antalet arsarbetskrafter exluderas Europalérarna.

Kalla; Arbetsgivarverket.

** Av myndighetens driftkostnader 2019 enl resultatrédkningen utgér ca 25 %
uppdragsutbildningar for externa intressenter. En berédkning exklusive uppdrags-
utbildningar ger en driftkostnad per arsarbetskraft pa 1 827 tkr (1 837 tkr).
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4.6 Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
och varderingsprinciper
Belopp redovisas i tkr om inte annat anges.

Allmént

Myndighetens redovisning foljer god redo-
visningssed och arsredovisningen dr uppréttad
i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt
Ekonomistyrningsverkets, ESV:s foreskrifter
och allménna réd till denna. Bokforingen foljer
forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt ESV:s foreskrifter och allmianna
rad till denna. Maskinella avrundningar kan ge
smirre differenser jamfort med manuella sum-
meringar.

Brytdag
Brytdag for 16pande bokforing for rikenskaps-
aret har varit 2020-01-03.

Vardering av fordringar och skulder
Virdering har gjorts av kundfordringar med
forfallodatum dldre &n tre ménader. Skulderna
har tagits upp till nominellt belopp.

Periodavgransningsposter
For periodavgransningsposter uppgar belopps-
gransen till 75 tkr.

Anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar med en ekonomisk livslingd
om minst tre &r och ett anskaffningsvérde pa
minst 23 tkr redovisas som anldggningstill-
géngar. Beloppsgréns for forbattringsutgifter pa
annans fastighet, licenser m.m. &r 100 tkr samt
for egenutvecklade immateriella anldggningstill-
géngar 500 tkr. P4 anskaffningsvérdet gors linjér
avskrivning utifran den bedomda ekonomiska
livslangden. Avskrivningar gérs ménadsvis.

Foljande avskrivningstider tillimpas

3 ar Dataprogram, licenser, réttigheter. Kring-
utrustning, larm och dvriga kontorsmaskiner.

5 &r Forbéttringsutgifter annans fastighet,
kontorsmaskiner, inredningsinventarier,
egenutvecklade program och ovrigt.
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Finansiering av anlaggningstillgangar
Skolverket far enligt regleringsbrevet med
undantag fran 2 kap. 1 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) i vissa fall anvidnda
anslag for att finansiera anldggningstillgdngar.

Anskaftning av sddana anlaggningstillgdngar tas
upp som statskapital. Statskapitalet skrivs ner
med gjorda avskrivningar.

Varulager

Skolverkets varulager avseende publikationer
varderas till nettoforséljningsvardet. Da lagret
bestar av méanga éldre publikationer dér det finns
en osdkerhet om de dr forséljningsbara har en
uppskattning av antal forsdljningsbara publika-
tioner gjorts som grundas pa forséljningsstatistik
2019. Fréan det berdknade forsiljningsvirdet

har forsdljningskostnader dragits av. Forsalj-
ningskostnader utgors bl.a. av ordermottagning,
fakturering, porto, lagerhantering.

Ovriga kortfristiga fordringar

Skolverket anlitar externa leverantdrer for hante-
ring av kundfakturering avseende publikationer,
nationella prov och négon enstaka konferens.
Kundinbetalningar som leverantdren inte ver-
fort till Skolverket pa balansdagen redovisas som
ovrig kortfristig fordran da den utgdr en fordran
pa leverantoren.

Aterkrav av statsbidrag

Skolverket redovisar aterkrav av statsbidrag
enligt principen att om aterbetalningen sker
samma ar som den ursprungliga utbetalningen
bokfors dterbetalningen av bidraget mot
samma anslag som den tidigare utbetalningen
av bidraget. Medlen far ddrmed disponeras for
samma &ndamal. Skolverkets tolkning bygger i
dessa fall pé att de aterbetalda medlen reducerar
arets faktiska utbetalningsvolym och dérfor kan
utbetalas pa nytt. I de fall aterbetalningen sker
senare budgetér &dn den ursprungliga utbetal-
ningen redovisas medlen mot inkomsttitel dven
om aktuellt uppdrag fortfarande pagar. Skol-
verkets tolkning bygger i dessa fall pa att de
arsvisa finansiella villkoren avser utbetalningar
brutto och ddrmed inte far utvidgas genom
inbetalningar fran tidigare ar. [ de fall det finns
angivet i forordning eller annat beslut att ater-
betalda medel inte far disponeras redovisas



aterkravet mot inkomsttitel. Aven i de fall ater-
betalningen avser ett uppdrag som Skolverket
inte ldngre har, redovisas medlen mot inkomst-
titel. P4 egeninitierade bidrag kan undantag
forekomma.Obetalda aterkrav av statsbidrag
per 31 december 2019 redovisas i enlighet med
ovanstaende principer som uppbdrdsfordran.

Avgifter

Av Skolverkets instruktion framgar att myndig-
heten fér ta ut avgifter for sddana varor och
tjénster som avses i 4 § forsta stycket 1-6 och
8 avgiftsforordningen (1992:191), utan den
begransning som foreskrivs i andra stycket
samma paragraf.

Tillaggsupplysningar
Utbildningstjanster

Verksamhet som innebdr att ta fram, utveckla och
erbjuda olika typer av utbildningsinsatser hante-
ras som verksamhetskostnader. Vissa uppdrags-
utbildningar finansieras med sakanslag om de
ingér 1 tillfalliga uppdrag som enligt reglerings-
brevet ska finansieras med sakanslag. Kostnaderna
bendmns utbildningstjanster och redovisas som
driftkostnader under verksamhetskostnader i
resultatrakningen. Skolverkets och dven
Ekonomistyrningsverkets bedomning &r att
kostnaderna ska klassas som verksamhets-
kostnader 4ven om utbildningstjansterna kops

for annans rikning. Skolverket har tillimpat
redovisning av utbildningstjénster pa detta sétt
sedan 2010.

Avsattning

Skolverket har genomfort en flytt till nya lokaler,
med tilltradesdatum 15 november 2019. En
avsittning pa 16 468 tkr har gjorts for lokalhyra
under tre manader 2020 avseende de gamla
lokalerna samt kostnad for aterstéllning.
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4.7 Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare (belopp i tkr)

Ersattning

Generaldirektor Peter Fredriksson
Radet for den officiella statistiken, SFS 2016:822

Insynsrad

1432

Erik Bengtzboe

Fredrik Christensson

Matilda Ernkrans

Maria Jarl

Olof Linton

Pernilla Nilsson
Hogskolestyrelsen vid Hogskolan i Halmstad
Hdégskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag

(2B <> B 4N ]

Kristina Axén Olin

Lars Rehnberg

Johan Sjélin
Johan Sjélin Education AB Pops Academy

Gunilla Svantorp
Insynsradet for Specialpedagogiska skolmyndigheten
Insynsradet for Lansstyrelsen i Varmland

Anders Séderholm
Insynsradet Universitetskanslersambetet

Torkel Klingberg
Styrelseledamot Neuroinfo i Stockholm AB

2%

Ersattningar for insynsradet 2018 har utbetalats 2019 (8 tkr).

* Ersattning till Torkel Klingberg for 2018 har utbetalats 2019 (2 tkr).
Torkel Klingberg ingar inte i insynsradet 2019.

Lararnas ansvarsnamnd

Ordinarie

Lars Dirke

35

Eva Franlund Althin
Ytternas Finansrad AB
Althin Invest AB

Erik Henriks

Einar Fransson
Ifous AB
GEL AB

Kjell Sjoberg

Nicklas Mork

Marlene Holmqvist

Lars-Ake Johansson

Cecilia Olsson

Anneli Gustafsson

Ersattare

a | o | o N o | o

Britt-Marie Hogberg

Ing-Marie Mansson

Lisa Premback

Andrej Andreewitch

Lena Sundberg

Eva Carlberg Eriksson
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Radet for dansarutbildningen

Ordinarie

Goran Nilsson 35
Hdégskolans avskiljandenamd

Szilard Rado 20
Peter Lyth 12
Tommy Fabricius 10
Sebastian Michanek 51
Jonas Kage 12
Mikael Jonsson 6
Monica Milocco 5
Olof Westring 10
Sofia Yaregal 11
Ersattare

Cecilia Selander Moss -
Lisa Drake =
Nina Hoglund 29
Helena Skéldborg 5
Tina Peschel 18
Kristine Slettevold 2
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4.8 Noter

Not 1. Intdkter av anslag

Anslag 2019 2018
16.1:1.1 Statens skolverk 1037 768 1147 537
16.1:5.3 Till Statens skolverks disposition 339 352 326 869
16.1:5.4 Bidrag till vissa organisationer - 3000
16.1:8.2 Statsbidrag for vissa gymnasieutbildningar 235 271
16.1:9.1 Elev- och lokalkostnadsbidrag svensk undervisning i utlandet 21117 22 152
16.1:10.1 Fortbildning av larare, rektorer och viss annan personal 107 640 111 536
24.1:5.2 Naringslivsutveckling 19 270 16 000
Summa 1525 382 1627 365
Bland verksamhetens intakter och kostnader redovisas aven giska insatser inom elevhalsan. Verksamhetskostnader som
kostnader som har belastat icke réntebéarande anslag, sa kallade belastat anslag 1:8 avser personskadeskydd i gymnasieskolan.
sakanslag. De verksamhetskostnader som belastat anslag 1:9 avser framst
Merparten av verksamhetskostnaderna ér finansierade med |6ner for de larare som anstallts av Skolverket och som arbetar pa
férvaltningsanslag, men det finns dock uppdrag som innefattar skolor utomlands.
verksamhetskostnader och finansieras fran sakanslag. Verksamhetskostnader som belastat anslag 1:10 avser framst

Verksamhetskostnader som belastat anslag 1:5 avser tillfalliga  utbildningstjanster inom Lararlyftet Il och svenska som andra
uppdrag som framst inkluderar utbildningstjanster inom exempel-  sprak. Kostnader som belastat anslag 24.1:5.2 avser framst
vis befattningsutbildning for rektorer, samverkan for basta skola utbildningstjanster som framjar entreprendérskap och féretagande
och nyanlanda samt personalforstarkning och specialpedago- bland unga inom grundskolan och gymnasieskolan.

Not 2. Intdakter av avgifter och andra ersattningar

2019 2018
Avgiftsintakter enligt 15 § Avgiftsférordningen 38 36
Avgiftsintakter enligt 4 § Avgiftsférordningen:
Nationella prov 39 446 40 082
Ovriga publikationer 3 009 3474
Ovriga intakter 9534 6 326
Summa 52 026 49 919
Intékter av avgifter och andra ersattningar har 6kat med 2 108
tkr. De intakter som Okat mest &r 6vriga intakter och da framst
ersattning for porto och frakt avseende nationella prov och
publikationer.
Not 3. Intdkter av bidrag
2019 2018
Bidrag, inomstatliga 2 355 7763
Bidrag, utomstatliga och internationella 1453 2073
Bidrag, EU 1754 2670
Summa 5 562 12 505

Intékter av bidrag beror bade pa intékter och kostnader i bidrags-
finansierade projekt och har minskat med 6 943 tkr. Minskningen
ar ett netto av bade nya, pagaende och avslutade projekt. Projekt
som avslutats under aret ar bl.a. Regiovux (-2 440 tkr), Kvalitets-
projekt i yrkesutbildning (-1 264 tkr) och Férebygga avhopp fran
gymnasieskolan (-2 802 tkr).
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Not 4. Finansiella intakter

2019 2018
Ranteintakter indragning anslag - 23
Rénteintakter lan Riksgalden 158 337
Ovriga finansiella intakter 35 41
Summa 193 402
Finansiella intakter utgors framst av ranteintakter avseende lan
for anlaggningstillgangar.
Not 5. Personalkostnader
2019 2018
Summa personalkostnader -593 556 -594 201
Varav lénekostnader* (exkl. arbetsgivaravgifter) -378 573 -386 370

* arvoden ingar med 3 015 tkr ar 2019 och 4 203 tkr ar 2018.

Personalkostnaderna har minskat med 645 tkr jamfért med
féregaende ar. Medelantalet anstallda har minskat med 20 st
vilket medfért minskade I6nekostnader med 7 797 tkr. Samtidigt
har kostnader for premieavgifter till SPV 6kat med 10 488 tkr.

Not 6. Lokalkostnader

Lokalkostnaderna har minskat med 9 763 tkr jamfoért med fore-
gaende rakenskapsar. Minskningen beror framst pa att en avsatt-
ning gjordes ar 2018 for lokalhyror och aterstallningskostnader
avseende aren 2019-2020 p.g.a. flytt till nya lokaler i Solna.
Detta resulterade i att kostnaderna minskat med 27 163 tkr.

Not 7. Ovriga driftkostnader

Samtidigt har kostnaden for lokalhyra 6kat med 18 659 tkr, vilket
till storsta delen beror pa en kraftig hyreshdjning for lokalerna
pa Fleminggatan. En annan orsak ar att Skolverket haft hyres-
kostnader for bade de nya och de gamla lokalerna under slutet
av aret.

2019 2018
Reparation och underhall m.m. -972 -1123
Reaf6rlust férsaljning anldggningstillgangar -1273 -177
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 521 345
Resor, representation, information -13 461 -22 083
Inkdp av varor -38 405 -35 237
Kop av utbildningstjanster -391 375 -427 492
Kép av 6vriga tjanster -472 731 -533 249
Foérandring varulager -204 -1787
Aktivering egenutvecklade anlaggningstillgangar 10618 16 373
Summa -907 282 -1004 430

Ovriga driftkostnader har minskat med 97 148 tkr.

Ko6p av 6vriga tjanster minskade med 60 518 tkr trots att
férbrukningen inom projektet Digitalisering av nationella prov
Okade med 17 525 tkr. De storsta minskningarna ar hanférliga till
uppgifterna stédmaterial och bedémningsstdd, aven om det finns
stora minskningar inom alla verksamhetsomraden. Exempelvis
minskade kostnaderna for datatjanster (-7 386 tkr) och konsult-
tjanster (-49 488 tkr). Skolverket har genomfoért farre konferenser
vilket gav lagre kostnader for utbildning for externa deltagare
(-16 068 tkr).
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Kop av utbildningstjanster fran universitet och hdgskolor m.fl. har
minskat med 36 117 tkr jamfort med féregaende ar. Kép av utbild-
ningstjanster inom uppdraget Samverkan for basta skola har 6kat
(14 346 tkr) medan minskningar skett inom uppdragen Nyanldndas
larande (-9 836 tkr), Forskolekurser (-15 629 tkr), Programmerings-
kurser for larare (-11 610 tkr) och Matematik (-3 859 tkr).

Kostnader for resor, representation och information har
minskat med 8 623 tkr vilket framst avser annonsering och
biljettkostnader.
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Not 8. Finansiella kostnader

2019 2018
Réntekostnad réntekonto -451 -787
Ovriga réntekostnader -62 -46
Ovriga finansiella kostnader -41 -40
Summa -555 -873
Finansiella kostnader utgérs i huvudsak av rénta pa rantekonto
hos Riksgéaldskontoret.
Not 9. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av myndigheten
2019 2018
Avgifter Lararlegitimation* 16 052 15 500
Aterbetalning statsbidrag 794 073 271159
Summa 810 126 286 660
* Kostnader for verksamheten Lararlegitimation 42 300 40726
| de fall aterbetalningen sker senare budgetar an den ursprung-
liga utbetalningen redovisas medlen i huvudsak mot inkomsttitel
aven om aktuellt uppdrag fortfarande pagar.
Aterkrav till Skolverket av utbetalda statsbidrag har dkat med
522 914 tkr under 2019 och beror pa stérre mangd aterkrav pa
utbetalda bidrag.
Not 10. Lamnade bidrag
2019 2018
Statsbidrag for hojda I6ner till 1arare och vissa andra personalkategorier -2 723 577 -2 746 975
Fler anstallda i lagstadiet -1 970 490 -2 290 112
Mindre barngrupper i férskolan -1 225072 -825 616
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning (2016:937) -1 531 340 -1424 420
Statsbidrag for laxhjalp -388 600 -388 510
Statsbidrag for personalférstarkning inom elevhalsan -150 000 -150 000
Karriarsteg for larare -1 267 476 -1 256 002
Maxtaxa i férskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet -3 288 627 -3 525 985
Statsbidrag fér gymnasial larlingsutbildning -381 991 -479 040
Statsbidrag for 6kad jamlikhet i grundskolan - -500 000
Statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling -3 449 342 -971 445
Gymnasieskolans introduktionsprogram -300 000 -300 000
Larlingsutbildning, regional yrkesinriktad vuxenutbildning -294 521 -283 430
Fortbildning for larare inom specialpedagogik -181772 -176 652
Riksrekryterande gymnasieutbildning, elev funktionshinder -177 229 -175 225
Ovriga lamnade bidrag -1 853 982 -1 824 931
Summa -19 184 018 -17 318 344

Lamnade bidrag har 6kat med 1 865 674 tkr jamfort med fore-
gaende ar vilket ar en konsekvens av tilldelade uppdrag enligt
regleringsbrevet. Enskilda forklaringsposter ar tillkomsten av nya
bidrag under aret, till exempel statsbidrag for lararassistenter,
samt kraftiga anslagsdkningar inom flera bidrag, daribland
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statsbidrag fér mindre barngrupper och statsbidrag for starkt

likvardighet och kunskapsutveckling.
Indelningen av jamforelsetalet for statsbidrag for personal-

férstarkning inom elevhalsa har andrats for att 6ka jamfor-

barheten med innevarande ar.



Not 11. Arets kapitalfériandring

2019 2018
Arets avskrivningar, anslagsfinansierade anlaggningstillgangar -8 340 -12 064
med undantag fran 2 kap. 1 § kapitalforsérjningsférordningen
Summa -8 340 -12 064
Arets kapitalférandring bestar av avskrivningar hanférbara till
investeringar avseende lararlegitimation, matematiklyftet och
it-stdd for statsbidragshantring. Dessa investeringar har
finansierats med anslag 1:5 och redovisas under Statskapital.
Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling, anskaffningsvarde
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 269 525 252 668
Arets anskaffning 12613 17 596
Arets utrangering/férsaljning -19 514 -739
Nedskrivning -1 273 -
Utgaende balans 261 352 269 525
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans -203 820 -177 384
Arets avskrivning -25 057 -27 175
Arets utrangering/forsaljning 19514 739
Utgaende balans -209 363 -203 820
Bokfort varde 51988 65 705
Licenser och dataprogram, anskaffningsvarde
2019-12-31 2018-12-31
Ingadende balans 17 291 14 400
Arets anskaffning 253 2891
Omklassificering -2 735 -
Arets utrangering/férsaljning -3 889 -
Utgaende balans 10919 17 291
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -12 535 -11 554
Arets avskrivning -805 -981
Omklassificering 46 -
Arets utrangering/forsaljning 3889 -
Utgaende balans -9 405 -12 535
Bokfort varde 1514 4757
Summa immateriella anlaggningstillgangar 53 503 70 462
Varav pagaende 7 402 8 352
Bokfért varde avseende immateriella anlaggningstillgangar En omklassificering av anlaggningstillgang har skett fran Licenser
har minskat med 16 959 tkr. Den stérsta forandringen avser och dataprogram till Maskiner och inventarier. Jamforelsevarden
balanserade utgifter for utveckling som har minskat med fér 2018 har andrats avseende utrangeringar for datorutrustning

13 717 tkr. Nedskrivning har skett av det egenutvecklade (-739).
IT-systemet Valja skola med 1 273 tkr som istallet har ersatts
av Skolverkets nya informations- och vagledningstjanst.
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Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet, anskaffningsvarde

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans 7892 7 892
Arets anskaffning 2728 -
Arets utrangering/forsaljning -175 -
Utgaende balans 10 445 7 892
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -7 337 -6 307
Arets avskrivning -600 -1 030
Arets utrangering/férsaljning 175 -
Utgaende balans -7 763 -7 337
Bokfort varde 2683 555
Maskiner och inventarier, anskaffningsvarde

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 68 239 71 256
Arets anskaffning 33165 1779
Arets utrangering/forsaljning -24 014 -4 795
Omklassificering 2735 -
Utgaende balans 80 125 68 239
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -60 449 -59 034
Arets avskrivning -5 877 -6 034
Arets utrangering/férsaljning 24 014 4618
Omklassificering -46 -
Utgaende balans -42 358 -60 450
Bokfort varde 37 768 7790
Konst och ej avskrivningsbara inventarier, anskaffningsvarde

2019-12-31 2018-12-31
Ingédende balans 15 15
Arets anskaffning - -
Arets utrangering/forsaljning - -
Bokfort varde 15 15
Forskott materiella anldggningstillgangar 192 -
Summa materiella anldggningstillgangar 40 657 8 359

Varav pagaende forbattringsutgifter

Bokfort varde avseende materiella anlaggningstillgangar har
Okat med 32 298 tkr. Det avser framst investeringar i de nya
lokalerna sasom mébler, sékerhetsteknik och nytt datacenter.

Not 14. Varulager

En omklassificering av anlaggningstillgang har skett fran Licenser
och dataprogram till Maskiner och inventarier.

2019-12-31 2018-12-31
Varulager 2 650 2 854
Summa 2 650 2 854

Varulagret avser publikationer och har minskat med 204 tkr
jamfort med féregaende ar. Vardeminskningen beror pa att strre
andel av kvarvarande lager har ett minskat férsaljningsvarde.
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Not 15. Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 2249 1491
Summa 2249 1491
Kundfordringarna avser i huvudsak nationella prov, publikatio-
ner och konferensavgifter, vilka hanteras av externa foretag.
Utestaende kundfordringar har 6kat med 173 tkr. Pa grund av
kommunernas e-faktureringskrav har faktureringen fordrojts. Da
fakturorna bokats sent pa aret blir andelen oséakra fordringar lagre
mot féregaende ar, det ger den resterande skillnaden 584 tkr.
Not 16. Fordringar hos andra myndigheter
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar andra myndigheter 308 -
Uppbérdsfordringar 221 4
Fordran ingaende moms 24 376 17 326
Ovriga inomstatliga fordringar 47 30
Summa 24 953 17 360
Not 17. Ovriga kortfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Uppbordsfordringar / aterkrav 74 073 122 541
Ovriga fordringar 3079 3118
Summa 77 152 125 658
Ovriga kortfristiga fordringar har minskat med 48 506 tkr, vilket
beror pa lagre belopp beslutade aterkrav av bidrag under senare
delen av 2019. Delposten 6vriga fordringar avser i huvudsak inbe-
talningar fran Skolverkets kunder till leverantérer som hanterar
del av Skolverkets kundfakturering, och som inte har éverforts till
Skolverket pa balansdagen.
Not 18. Forutbetalda kostnader
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 24 994 9777
Ovriga férutbetalda kostnader 10 544 12 156
Summa 35538 21933

Foérutbetalda kostnader har 6kat med 13 605 tkr vilket framst
beror pa att vi har kvar hyreskostnader fér bade nya och gamla
lokaler. Avséttning ar gjord foér hyreskostnaderna som avser de
gamla lokalerna, se not 24 dvriga avsattningar.

100 SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



Not 19. Avrakning med statsverket

2019-12-31 2018-12-31

Uppbord
Ingaende balans -121 242 -152 587
Redovisat mot inkomsttitel -810 126 -286 660
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 860 004 318 005
Fordringar avseende uppbdrd -71 364 -121 242
Anslag i icke réntebarande flode
Ingaende balans 75 985 56 566
Redovisat mot anslag 19 668 331 17 789 419
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande fléde -19 689 358 -17 770 000
Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 54 958 75985
Anslag i réintebarande fléde
Ingaende balans -27 860 -43 945
Redovisat mot anslag 1037 768 1147 537
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 102 963 -1143718
Aterbetalning av anslagsmedel - 12 266
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande fléde -93 055 -27 860
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingadende balans - -
Inbetalningar i icke rantebarande flode 894 215 612 920
Utbetalningar i icke réntebarande fléde -19 723 569 -18 064 915
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 18 829 354 17 451 995
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken - -
Summa Avrakning med statsverket -109 461 -73 117

Avrakning med statsverket har minskat med 36 344 tkr vilket

framst beror pa 6kat anslagssparande i rantebarande flode.

Not 20. Behallning rantekonto hos riksgaldkontoret

2019-12-31 2018-12-31

Behallning réantekonto 197 627 148 555
Beviljad réantekontokredit 57 000 54 000

Beviljad réantekontokredit 2019 framgar av regleringbrev 2019-
11-06 (U2019/03315/GV). Krediten har inte utnyttjats under aret.
Okningen pé réntekontot beror pa stdrre sparande pa forvaltnings-
anslaget Aterbetalning av anslaget (59 966 tkr) kommer att ske
2020.
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Not 21. Statskapital

2019-12-31 2018-12-31

Konst statens konstrad 15 15
Anslagsfinansierade tillgangar
It-stdd for statsbidragshantering 10 528 16 967
It-utveckling Lararlegitimation 2152 4999
Matematiklyftet 1384 3525
Licenser lararlegitimation - 14
Beddmingsplattform fér SFI prov = 41
It-baserat informationssystem for kursplaner - 469
Gymnasievalet 9 122
Summa anslagsfinansierade tillgangar 14 073 26 137
Utgaende statskapital 14 088 26 152

Skolverkets statskapital utgérs av medel for finansiering av

anlaggningstillgangar samt dverford konst fran Statens konstrad.

Skolverket har inget avkastningskrav pa statskapitalet. Bokfort

varde pa anslagsfinansierade anlaggningstillgangar uppgar till

5 734 tkr samt konst 15 tkr. Skillnaden mellan bokfort varde och

statskapital utgors av arets avskrivningar som aterfinns under

arets kapitalférandring.

Not 22. Myndighetskapital

Kapitalférandring
Statskapital utan Balanserat kapital, enligt
avkastningskrav anslagsfinansierat resultatrékningen Summa

Ingaende balans 26 152 - -12 064 14 088
Foregaende ars kapitalférandring -12 064 - 12 064 -
Arets kapitalférandring -8 340 -8 340
Summa arets forandring -12 064 - 3724 -8 340
Utgaende balans 14 088 - -8 340 5748

Myndighetskapitalet har minskat med 8 340 tkr till féljd av

avskrivningar pa anlaggningstillgangar som gar mot statskapital.

Not 23. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende avsittning 1472 1032
Arets pensionskostnad 875 1002
Arets pensionsutbetalningar -711 -563
Summa 1635 1472

Avsattningarna har 6kat nagot. Under aret har fem nya beslut
om delpension fattats (2018 fyra beslut).
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Not 24. Ovriga avsittningar

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avsattning avseende omstruktureringsatgarder 23 327 747
Arets avséttning avseende omstruktureringsatgérder - 22 580
Arets reglering avseende omstruktureringsatgarder -6 859 -
Utgaende avsattning omstruktureringsatgarder 16 468 23 327
Ingaende avsattning avseende lokalt omstallningsarbete 3136 2316
Arets avsattning lokalt omstéliningsarbete 1131 1175
Arets reglering av lokalt omstaliningsarbete -448 355
Utgaende avsattning lokalt omstéallningsarbete 3818 3136
Utgaende o6vriga avsattningar 20 286 26 463
Ovriga avsattningar har minskat med 6 177 tkr. 16 468 tkr av
avsatta medel avser lokalhyra och avvecklingskostnader fér Skol-
verkets gamla lokaler och kommer att regleras i borjan av 2020.
Not 25. Lan i Riksgédldskontoret
2019-12-31 2018-12-31
Ingédende balans 59 692 70 145
Under aret upptagna lan 29 799 16 961
Amortering -23 666 -27 414
Utgaende balans 65 825 59 692
Laneram 170 000 94 000
Laneram 2019 framgar av regleringsbrev 2019-11-07 U2019/
03315/GV(delvis) U2019/03690/GV.
Att utestaende lan avviker mot bokfért varde for anlaggnings-
tillgangar beror dels pa att tillgangar med ett bokfort varde pa
5 748 tkr finansierats med anslag dels att anskaffningar och
avskrivningar under december inte ingar i laneregleringen for
2019.
Not 26. Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2019-12-31 2018-12-31
Leverantérsskulder 99 040 108 315
Arbetsgivaravgifter 10 081 9 891
Alderspensionsavgift 31 72
Utgaende moms 795 860
Ovriga skulder - -
Summa 109 947 119 138
Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter har minskat
med 9 191 tkr jamfort med féregaende ar. Forandringen beror till
storsta delen pa att vi vid bokslutet 2018 hade en sent inkommen
statlig faktura.
Not 27. Leverantorsskulder
2019-12-31 2018-12-31
Leverantérsskulder 68 553 54 554
Summa 68 553 54 554

Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter har 6kat med
13 998 tkr jamfort med féregaende ar. Férandringen bestar till
storsta delen av fakturor géllande flytten som genomférdes i
december 2019.
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Not 28. Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Personalens kallskatt 9167 9 341
Felaktiga inbetalningar 38 -
Ovriga skulder 5 -
Summa 9209 9 341
Not 29. Upplupna kostnader
2019-12-31 2018-12-31
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 30 555 27 179
Upplupna Iéner inkl. sociala avgifter 590 1017
Ovriga upplupna kostnader 5 386 7 328
Summa 36 531 35524
Upplupna kostnader har minskat med 1 007 tkr. Fler innestdende
semesterdagar har givit en 6kad semesterloneskuld 3 377 tkr vid
utgangen av 2019. En minskning av uppluna Id6ner med 427 tkr 2019.
Ovriga upplupna kostnader har minskat med 1 942 tkr bero-
ende pa lagre upplupna IT-kostnader.
Not 30. Oforbrukade bidrag
2019-12-31 2018-12-31
Inomstatliga 2436 2 686
Utomstatliga 2674 552
Summa 5110 3238
Oférbrukade inomstatliga bidrag forvantas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:
— inom tre mander 2436
— mer an tre manader till ett ar -
— mer an ett ar till tre -
— mer an tre ar -
Summa 2436
Not 31. Ovriga férutbetalda intékter
2019-12-31 2018-12-31
Ovriga férutbetalda intakter 2 893 1304
Summa 2893 1304

Ovriga férutbetalda intékter avser inbetalda avgifter for larar-
legitimationer dar handlaggning inte pabdrjats.
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Not 32. Anslag 1:1 Statens skolverk

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

ANSLAGSSPARANDE OCH DISPONIBELT

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) far Skolverket
disponera 3 procent av tilldelade medel 2018, 27 860 tkr. Enligt
andringsbeslut 2019-06-27 (U2019/01156/GV, U2019/01229/GV,
U2019/01684/GV m.fl., se bilaga 1) har anslagspost 1 minskat
med 50 700 tkr.

Not 33. Anslag 1:5 Utveckling av skolvdasendet och annan pedagogisk verksamhet
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV, U2018/
04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovisat en
indragning pa det ingaende 6verforingsbeloppet fran 2018 pa
anslagspost 3 och 4 med 409 727 tkr respektive 103 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 3
Till Statens skolverks disposition

Finansiellt
Uppdrag givna i sarskild ordning villkor Utfall Saldo
Utgifter for det fortsatta arbetet med kvalitetsutmarkelsen Béattre skola (U2015/05665/S) 2000 2000 0
Utgifter avseende uppdrag om befattningsutbildning fér rektorer och annan personal 102 100 95 798 6 302
med motsvarande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem (U2008/02648/S)
For utgifter med anledning av fortbildningssatsningen i sprak- Ias- och skrivutveckling 151 000 141 158 9 842

(U2013/07215/S, U2016/05733/S). | detta ingar att férdela medel enligt férordningen
(2015:42) om statsbidrag for handledare i sprak-, l1as- och skrivutveckling.

Varav administrationskostnader for fortbildningssatsningen for larare i sprak-, las- 12 500 12 490 10
och skrivutveckling, hogst

For utgifter med anledning av uppdraget att svara fér genomférandet av fortbildning i spe- 56 000 55772 228
cialpedagogik for larare i grundskolan, motsvarande utbildning vid sarskilda ungdomshem

och sameskolan (U2018/03106/S) samt férordningen (2015:938) om statsbidrag

for fortbildning i specialpedagogik, hogst

Av medlen far anvandas for utveckling av webbplats och stédmaterial, hogst* 20 000 15973 4027
Av medlen far anvandas for administration, uppfoljning och utvardering av uppdraget, hdgst* 35000 28 563 6 437

Med undantag fran 2 kap.1 § kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) far anlaggnings- - - -
kostnader finansieras med dessa medel*

* Villkoren for specialpedagogik ovan avsag 2016-2019 i enlighet med regeringsbeslut
U2018/03106/S. Ackumulerat utfall 2016-2018 fér administration, uppfdljning och utvardering ar

19 788 tkr. Ackumulerat utfall 2016-2018 for utveckling av webbplats och stédmaterial &r 13 709 tkr.
Enligt beslut U2018/030106/S far SPSM anvéanda 1 mnkr 2018, 3 mnkr 2019 och 1 mnkr 2020 av de
20 000 tkr + 35 000 tkr fér webbplats, stddmaterial, admin, uppféljning och utvardering.

Uppdrag till Linkdpings universitet att stodja skolutvecklingen inom de naturvetenskapliga 3300 3300 0
amnena och teknik samt svara fér en samordning av de verksamheter som bedrivs vid

de nationella resurscentrumen i biologi, fysik respektive kemi vid Uppsala universitet,

Lunds universitet resp Stockholms universitet samt vid det egna resurscentrumet i teknik,

i enlighet med regeringsbeslut 27 feb 2014 (U2014/01602/S m.fl.)

Utgifter med anledning av uppdrag att genomfora insatser for att starka utbildningens 251 500 208 234 43 266
kvalitet for nyanlanda elever och vid behov elever med annat modersmal &n svenska
(U2019/03787/S) och uppdrag om samverkan for basta skola (U2019/03786/S), hogst

Utgifter med anledning av uppdraget att genomfdra ett utvecklingsarbete for tidiga och 10 000 9983 17
samordnade insatser fér barn och unga (U2017/01236/GV), hdgst
Utgifter med anledning av uppdraget att genomféra kompetensutvecklings- och 15 000 14 035 965

implementeringsinsatser avseende en garanti for tidiga stédinsatser i férskoleklassen,
grundskolan, specialskolan och sameskolan (U2018/02959/S)

105 SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2019



Finansiellt

Uppdrag givna i regleringsbrev villkor Utfall Saldo
Utgifter med anledning av uppdrag om fortbildning av framst studie- och yrkesvagledare 15 000 14 188 812
Utgifter med anledning av uppdraget om att kartldgga och analysera behovet av fortbildning 30 000 16 300 13 700

for personal som ar verksamma i forskoleklass och fritidshem utifrén andringar i berérda
laroplaner samt att genomféra olika fortbildningsinsatser

Forordningar

Utgifter i enlighet med férordningen (2014:145) om statsbidrag till skolhuvudman som 42 000 22 388 19612
inrattar karriarsteg for larare i forskoleklasser och grundskolor i utanférskapsomraden
Utgifter i enlighet med 3 § férordningen (2011:947) om statsbidrag fér gymnasial 382 000 381 991 9
larlingsutbildning och larlingsliknande utbildning inom introduktionsprogram
Forsta halvaret 2019 avseende ansokan for varterminen 2019, hogst 191 000 190 993 7
Andra halvaret 2019 avseende ansokan for hostterminen 2019, hogst 191 000 190 997 3
Utgifter i enlighet med forordningen (2014:854) om vidareutbildning i form av ett fjarde 119 200 42749 76 451
tekniskt ar och statsbidrag for sadan utbildning
Utgifter i enlighet med férordningen (2012:144) om statsbidrag fér kompetensutveckling 12 400 8733 3667
av larare i yrkesdmnen
Utgifter i enlighet med férordningen (2013:60) om statsbidrag fér behdrighetsgivande 66 000 65918 82
utbildning for larare i yrkesdmnen
Varav administration, hogst 1100 0 1100
Utgifter enligt férordningen (1997:153) om statsbidrag till teknik- och naturvetenskapscentrum 25 500 25 500 0
Utgifter i enlighet med férordningen (2014:144) om statsbidrag for hjalp med laxor eller 388 600 388 600 0
annat skolarbete utanfor ordinarie undervisningstid
Varav férdelning till huvudman 363 600 363 600 0
Varav ideella laxhjalpsorganisationer 25 000 25 000 0
Utgifter i enlighet med férordningen (2014:47) om statsbidrag fér undervisning under skollov 205 700 82 085 123 615
Varav bidrag for elever som gar i arskurs 8 och 9 i grundskolan 47 000 22 043 24 957
Varav forstarkning undervisning under skollov for elever pa gymnasieskolans 56 000 12748 43 252
sprakintroduktionsprogram
Varav lovsimskola 14 000 4 230 9770
Utgifter i enlighet med 3 a § férordningen om statsbidrag for utveckling av larande pa 15 000 8 111 6 890

arbetsplatser och regionala stodfunktioner for yrkesutbildning, hogst

Utgifter fér branschernas arbete med att stimulera intresset hos yrkesverksamma att bli 10 000 1498 8 502
yrkeslarare i enlighet med 6 a § férordningen (2014:375) om statsbidrag for utveckling
av larande pa arbetslIplatser och regionala stodfunktioner for yrkesutbildning

Utgifter i enlighet med foérordningen (2016:329) om statsbidrag till skolhuvudman for 34 000 21945 12 055
insatser inom ramen fér samverkan for basta skola och for att starka utbildningens
kvalitet fér nyanlanda

Utgifter i enlighet med férordningen (2016:370) om statsbidrag for personalférstarkning 30 000 29 099 901
i skolbibliotek

Varav administrativa kostnader, hogst 500 339 161
Utgifter enligt féorordningen (2016:400) om statsbidrag for personalférstarkning inom 525 500 525 382 118

elevhalsan och nar det galler specialpedagogiska insatser samt fér speciallararutbildning
inom uppdraget Lararlyftet 2 (U2018/00504/S), hdgst

Av dessa medel ska i férsta hand anvandas for statsbidrag fér personalférstérkning 150 000 150 000 0
inom elevhalsan

Av dessa medel ska i forsta hand anvandas for statsbidrag for personalférstarkning och 375 500 375 382 118
fortbildning néar det galler specialpedagogiska insatser samt for speciallararutbildning
inom Lararlyftet 2

Utgifter i enlighet med férordningen (2017:622) om statsbidrag for gymnasieskolans 300 000 300 000 0
introduktionsprogram

Utgifter i enlighet med férordningen (2017:1106) om en férsdksverksamhet med 14 000 11 030 2970
datorbaserade nationella prov, extern beddmning och medbedémning

Utgifter i enlighet med férordningen (2017:623) om férsoksverksamhet med branschskolor 30 000 5458 24 542

och statsbidrag till vissa huvudman
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Finansiellt

villkor Utfall Saldo
Utgifter i enlighet med férordningen (2018:527) om statligt stdd for sékerhetshéjande 4000 34 3 966
atgarder i skolor
Utgifter i enlighet med foérordningen (2019:551) om statsbidrag for anstalining av 475 000 160 767 314 233
lararassistenter
Utgifter enlighet med forordningen (2019:518) om statsbidrag for fjarrundervisning 10 000 10 000 0
Utgifter i enlighet med férordningen (2019:558) om statsbidrag for battre sprakutveckling 100 000 86 268 13732
i férskolan
Ovrigt
Elevers deltagande i och fér anordnande av internationella vetenskapstavlingar, hogst 4000 3701 299
Utgifter i samband med European Language Label, Europeisk sprakutmarkelse 100 100 0
Till Stockholms universitet for verksamheten med nationellt resurscentrum i kemi 500 500 0
Till Lunds universitet for verksamheten med nationellt resurscentrum i fysik 500 500 0
Till Géteborgs universitet for verksamheten Nationellt centrum fér matematikutbildning 1700 1700 0
Utgifter for utbildning i sprak-, 1&s- och skrivutveckling for férskollarare i forskolan, 1000 997 3
inom ramen fér nationellt centrum for sprak-, las- och skrivutveckling
Utgifter med anledning av insatser for att hoja yrkesutbildningens kvalitet och attraktionskraft 5000 3810 1190

Skolverkets disponibla medel inom anslagsposten 1:5.3 uppgar huvudmannen fick for kort tid pa sig att anstalla lararassistenter
till 3 475 811 tkr. Enligt &ndringsbeslut 2019-06-27 (U2019/01156/ och rekvirera medel.

GV, U2019/01229/GV, U2019/01684/GV m.fl.) har tva nya Det har betalats ut mindre statsbidrag fér undervisning under
uppdrag tilldelats Skolverket: statsbidrag fér anstéllining av skollov (2014:47) an finansiellt villkor medger, bland annat
lararassistenter (2019:551) 475 000 tkr och statsbidrag for fjarrun- beroende pa svarigheter att rekrytera personal for lovskola.
dervisning (2019:518) 10 000 tkr. Utfallet uppgar till 2 749 633 tkr.  Fjarde tekniskt ar har laga kostnader d& huvudmannen har svart
Differensen mellan disponibelt belopp och utfall uppgar till 726 att hitta elever att fylla platserna med. Uppdraget samverkan for
178 tkr (21 %) och férklaras av avvikelser pa flera uppdrag inom  basta skola har lagre kostnader an finansiellt villkor, bland annat
anslagsposten. For det nya uppdraget statsbidrag fér anstallning da urvalen har inkluderat farre huvudman och skolenheter an

av lararassistenter betalades en stor del av medlen inte ut da beraknat.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 4 Finansiellt

Bidrag till vissa organisationer villkor Utfall Saldo

Till WorldSkills Sweden (Yrkeslandslaget), hogst 15 000 15 000 0
varav till tvlingsverksamheten 5000 5000 0
varav till arbetet med att hoja yrkesutbildningens kvalitet och attraktionskraft 10 000 10 000 0

Utgifter i enlighet med férordningen (2011:192) om statsbidrag for entreprendrskap i 11 500 11 500 0

skolan och foér upphandling av tjanster for att stédja entreprenérskap inom skolvasendet

Efter rekvisition utbetalning till NTA Skolutveckling ekonomisk férening for arbetet 3500 3500 0

med skolutvecklingsprogrammet Naturvetenskap och teknik for alla

Utbetalning till @amneslararorganisationer 700 700

Efter rekvisition utbetalning till den samiska ungdomsorganisationen Saminuorra 1000 1000
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Not 34. Anslag 1:6 Statligt stod till sarskild utbildning i gymnasieskolan

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV, U2018/04751/
BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovisat en indragning
pa det ingaende 6verféringsbeloppet fran 2018 pa anslagspost 2 med
52 493 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 2
Sarskilda bidrag for riksrekryterande gymnasial Finansiellt
utbildning for elever med funktionshinder villkor Utfall Saldo

Elevbaserat tilldggsbidrag for utbildning i gymnasieskolan for svart rérelsehindrade elever:

Goteborgs kommun 13 864 13 864 0
Kristianstads kommun 13 479 13 479 0
Stockholms kommun 11 553 11 553 0
Umed kommun 7 552 7 552 0
Erséttning till Orebro kommun enligt:

6 § avtalet mellan staten och Orebro kommun om gymnasial utbildning i Orebro 96 525 96 525 0
for dova och hérselskadade samt dovblinda ungdomar fran hela landet, for 2019

8 § ndmnda avtal, medel for sarskilda stddinsatser for varterminen 2019 2 362 2 362

8 § ndmnda avtal, medel for sarskilda stodinsatser for hostterminen 2019 1988 1988

Disponibelt belopp pa anslagspost 2 uppgar till 233 753 tkr,
utfallet ar 177 229 tkr och utgaende 6verféringsbelopp uppgar till
56 524 tkr vilket ar avvikelse om 24 procent. Bidrag beviljas efter
elevantal och sarskilda avtal dar vi anvander faststallt skolindex.
Elevantalet varierar mellan aren liksom skolindex, vilket paverkar
utfallet.

Not 35. Anslag 1:7 Maxtaxa i forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, m.m.
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING, OMDISPONERAT OCH DISPONIBELT
Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket
redovisat en indragning pa det ingaende éverforingsbeloppet fran
2018 pa anslagspost 1, 2 och 3 med 3 015 tkr, 608 tkr respektive
2 384 tkr. Enligt andringsbeslut 2019-09-26 (U2019/02923/S,
U2019/03126/S) 6kade disponibelt belopp pa anslagspost 1 med
1 500 tkr, vilket redovisas som omdisponerat anslagsbelopp fran
anslagspost 2.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Maxtaxa i forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, m.m. villkor Utfall Saldo
Utgifter i enlighet med férordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som 2788 000 2787 382 618

tillampar maxtaxa inom férskolan och fritidshemmet samt férordningen (2001:161)
om statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder inom forskolan, fritidshemmet och
annan pedagogisk verksambhet till kommuner som tilldmpar maxtaxa, hdgst

Utgifter i enlighet med foérordningen (2015:215) om statsbidrag for lagstadiet i 501 500 501 245 255
grundskolan och motsvarande skolformer samt viss annan utbildning, avseende
fritidshemmet, hogst

Anslagspost 2
Statsbidrag fér omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds

Disponibelt belopp pa anslagspost 2 uppgar till 77 500 tkr, utfallet &r 69 691 tkr och
utgaende 6verforingsbelopp uppgar till 7 809 tkr vilket ar avvikelse om 10 procent.
Avvikelsen forklaras av uppdraget utgifter i enlighet med férordningen (2012:994) om
statsbidrag fér omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Huvudman-
nen begarde ut ett Iagre belopp &n vad de beviljades i ansdkan.
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Not 36. Anslag 1:8 Bidrag till viss verksamhet inom skolvasendet, m.m.

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING, OMDISPONERAT OCH DISPONIBELT
Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV, U2018/
04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovisat en
indragning pa det ingaende 6verféringsbeloppet fran 2018 pa
anslagspost 2 med 9 578 tkr. Enligt &ndringsbeslut 2019-05-23
(U2019/01979/GV) 6kade disponibelt belopp pa anslagspost 1
med 2 780 tkr, vilket redovisas som omdisponerat anslags-
belopp fran anslagspost 2. Enligt &ndringsbeslut 2019-09-26
(U2019/02923/S, U2019/03126/S) har anslagskredit beslutats
till 5 000 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Sarskilt verksamhetsstdd till vissa utbildningar

Finansiellt
villkor

Utfall

Saldo

Sarskilt verksamhetsstod for utbildningar med sérskild inriktning

Mjélby kommun, utbildning i guldsmedsteknik

202

202

Nybro kommun, utbildning i glasblasning

Bidrag for anordnande av forberedande dansarutbildning
och yrkesdansarutbildning:

600

600

Géteborgs kommun, férberedande dansarutbildning

5376

5376

Stockholms kommun, férberedande dansarutbildning

5376

5376

Stockholms kommun, yrkesdansarutbildning

Bidrag for internatboende for elever pa dansarutbildning

12 681

12 681

Stockholms kommun, hégst

Sarskilt bidrag for anordnande av férberedande
dansarutbildning i grundskolan

3425

3425

Pitea kommun

2780

2780

Anslagspost 2
Statsbidrag for vissa gymnasieutbildningar m.m.

Skolverket har pa anslagspost 2 utnyttjat anslagskredit pa 1 342 tkr, vilket
huvudsakligen beror pa en 6kning av bidraget for icke folkbokférda elever.

Anslagspost 3
Skolgang for barn som vistas i landet utan tillstand

For utgifter i enlighet med férordning (2013:361) om statsbidrag for utbildning fér barn
som vistas i landet utan tillstand

50 000

49 889

1M1

Not 37. Anslag 1:9 Bidrag till svensk undervisning i utlandet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

Utgifter som belastat Europaskolorna redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatréakningen.

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingaende 6verforingsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 1 med 38 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Elev- och lokalkostnadsbidrag vid svensk undervisning i utlandet

Finansiellt
villkor

Utfall

Saldo

Utvecklingsinsatser for svensk undervisning i utlandet, hdgst

1200

781

419
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Not 38. Anslag 1:10 Fortbildning av larare och forskolepersonal
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingaende 6verféringsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 1 med 114 914 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Fortbildning av larare, rektorer och viss annan personal villkor Utfall Saldo
For utgifter i enlighet med férordningen (2007:222) om statsbidrag for fortbildning 90 000 83 452 6 548

av larare for att finansiera sadan fortbildning som genomférs av universitet och
hogskolor pa uppdrag av myndigheten enligt uppdrag att fortsatt svara for
Lararlyftet 2 (U2018/00504/S)

Forstarkning av medel for utbildning som avser svenska som andrasprak enligt for- 194 500 51913 142 587
ordningen om statsbidrag for fortbildning av larare. Det ska vara fraga om utbildning

enligt férordningen (2007:223) om uppdragsutbildning for fortbildning av larare och

forskollarare eller motsvarande utbildning som anordnas av en enskild utbildnings-

anordnare som har tillstand att utfarda examina enligt lagen (1993:792) om tillstand

att utfarda vissa examina. Dessa medel far aven anvandas for utgifter i enlighet med

férordningen (2016:709) om statsbidrag for fortbildning av larare nar det galler svenska

som andrasprak och kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare, hogst

Av medlen ska i forsta hand anvéandas enligt 10 § ndmnda férordning och for 100 000 51913 48 087
utgifter for sddan utbildning som statsbidrag fordelas for enligt den paragrafen

Av medlen ska i forsta hand anvandas enligt 11 § samma férordning och fér 94 500 - 94 500
utgifter for sddan utbildning som statsbidrag férdelas for enligt den paragrafen

For utgifter med anledning av uppdrag att utveckla rektorers och férskolechefers 20 000 7 449 12 551
pedagogiska ledarskap enligt uppdrag (U2015/03528/S) och enligt férordningen

(2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning for rektorer och annan personal

med motsvarande ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem, hogst

For utgifter med anledning av uppdrag att utveckla, tillgangliggéra och finansiera 2000 1969 31
uppdragsutbildningar i samiska, hdgst

Disponibelt belopp pa anslagspost 1 uppgar till 306 526 tkr, utbildning ar nagot mindre &n summan som betalas ut for

utfallet ar 144 783 tkr och utgaende 6verféringsbelopp uppgar till  deltagare i Skolverkets kopta kurser. Ytterligare forklaring till

161 743 tkr. Avvikelsen om 53 procent forklaras huvudsakligen avvikelse ar uppdrag att utveckla rektorers och forskolechefers
av uppdraget férstarkning av medel for utbildning som avser pedagogiska ledarskap enligt uppdrag (U2015/03528/S) och
svenska som andrasprak (SvA). Uppdraget ska finansiera kdp av  enligt férordningen (2011:183) om befattningsutbildning och
utbildningar, bl.a. kurser i SvA inom ramen for Lararlyftet, samt fortbildning for rektorer. Fortbildningen for rektorer i nuvarande
kostnader for statsbidrag for dessa deltagare men ocksa for delta- form avslutas 2019. Da uppdragets utformning for 2020 inte varit
gare i reguljar utbildning. Avvikelsen beror pa att det inte fanns klart under 2019, har inga kurser startat fér 2019/2020. Dessutom

nagon mdjlighet att, sett till intresse, kdpa eller starta fler kurser har det varit svalt intresse fran rektorerna da endast en kurs i
vilket paverkar beloppet som betalas ut i statsbidrag (2016:709).  pedagogiskt ledarskap erbjudits.
Storleken pa det statsbidrag som betalas for deltagare i reguljar
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Not 39. Anslag 1:13 Statligt stod till vuxenutbildning

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingaende 6verféringsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 1 med 546 463 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Statligt stod till vuxenutbildning villkor Utfall Saldo
Utgifter for bidrag enligt férordningen (2016:937) om statsbidrag for regional 1583 500 1531 340 52 161
yrkesinriktad vuxenutbildning, hdgst

varav utgifter for yrkesvuxenutbildning fér elever inom sfi och svenska som 100 000 231275 Et*

andrasprak pa grundlaggande niva inom kommunal vuxenutbildning, minst

For larlingsutbildning inom ramen for férordningen om statsbidrag for regional 295 000 294 521 479
yrkesinriktad vuxenutbildning, hégst

varav utgifter for larlingsutbildning fér elever inom sfi och svenska som 50 000 49 521 479
andrasprak pa grundldggande niva inom kommunal vuxenutbildning

Bidrag till utbildning for personer med tidsbegransad anstéllning inom aldreomsorg 152 000 151 618 382
eller halso- och sjukvard enligt forordningen om statsbidrag for utbildning som
kombineras med traineejobb eller annat arbete, hdgst

For bidrag for férarutbildningar enligt férordningen om statsbidrag for regional 183 922 174 954 8 969
yrkesinriktad vuxenutbildning, hdgst
For bidrag for larcentrum enligt férordningen (2017:1303) om statsbidrag for 50 000 49 869 131

larcentrum, hogst

Betalas ut till Region Gotland som bidrag till kommunal yrkesutbildning utéver 3 000 3 000 0
de medel som avsatts for statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning

* Ej tillamplig (Et)

Not 40. Anslag 1:14 Statligt stod till yrkeshogskoleutbildning
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingéende 6verféringsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 2 med 895 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 2 Finansiellt

Sarskilt verksamhetsstod for vissa utbildningar villkor Utfall Saldo
Svenska Hemsl6jdsféreningarnas Riksférbund 600 600 0
Samernas Utbildningscentrum i Jokkmokk 10 000 10 000 0

Disponibelt belopp pa anslagspost 2 uppgar till 14 707 tkr, utfallet
ar 10 600 tkr och utgaende 6verféringsbelopp uppgar till 4 107 tkr
vilket &r avvikelse om 28 procent. Avvikelsen férklaras av att

4 107 tkr inte ar fordelat till Skolverket.
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Not 41. Anslag 1:16 Fler anstéllda i lagstadiet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingaende 6verféringsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 1 med 9 888 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Fler anstéllda i lagstadiet villkor Utfall Saldo
For utgifter i enlighet med férordningen (2015:215) om statsbidrag for lagstadiet 1971 000 1970490 510

i grundskolan och motsvarande skolformer samt viss annan utbildning, exklusive
det som avser fritidshemmet och bidragsramen enligt 8§ tredje stycket

Not 42. Anslag 1:19 Bidrag till lararléner
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingéende 6verféringsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 1 med 441 252 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Bidrag till 1ararléner villkor Utfall Saldo
For utgifter enligt férordningen (2016:100) om statsbidrag for hojda I6ner till larare 3000 000 2723577 276 423

och vissa andra personalkategorier

For utgifter enligt férordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman som 1442 000 1267 476 174 524
inrattar karriarsteg for larare

For medel till utbildningsbidrag enligt férordningen (2016:706) om utbildningsbidrag 15100 12 487 2613
fér kompletterande pedagogisk utbildning som leder till &mneslararexamen for
personer som har en examen pa forskarniva, hogst

Disponibelt belopp pa anslagspost 1 uppgar till 4 457 100 tkr, anvander hela den bidragsram de beviljats och att ett antal
utfallet &r 4 003 539 tkr och utgéende 6verforingsbelopp uppgar huvudman inte éverhuvudtaget anvander den bidragsram som

till 453 561 tkr. Avvikelsen mot disponibelt belopp uppgar till de tilldelats. For statsbidrag till skolhuvudmén som inrattar

10 procent, vilket forklaras av avvikelser pa flera uppdrag. For karridrsteg for larare beror avvikelsen pa att ett antal huvudman
statsbidrag fér hojda Iéner till larare och vissa andra personal- inte ans6kt om medel och att ett antal huvudman inte rekvirerar
kategorier beror avvikelsen pa att ett antal huvudman inte alla medel de har ansokt om.

Not 43. Anslag 1:21 Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (U2018/04029/GV,
U2018/04751/BS (delvis), U2018/04756/S) har Skolverket redovi-
sat en indragning pa det ingaende 6verféringsbeloppet fran 2018
pa anslagspost 1 med 28 555 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling villkor Utfall Saldo
For utgifter i enlighet med férordningen (2018:49) om statsbidrag for starkt 3500 000 3449 342 50 658

likvardighet och kunskapsutveckling
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Not 44. Anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och héogskolor

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 16
Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor

Finansiellt
villkor Utfall Saldo

For en satsning pa praktikplatser fér ungdomar inom tekniksektorn, det s.k. 11 000 11 000 0
Teknikspranget. Far utbetalas till Kungl. Injenjérsvetenskapsakademin (IVA)
i enlighet med avtal med IVA enligt uppdraget (U2012/5580/GV) om genomférande

av Teknikspranget, hogst

Not 45. Anslag 1:5 Naringslivsutveckling
Utgiftsomrade 24 Naringsliv

INDRAGNING
Enligt regleringsbrev 2018-12-20 (N2018/05858/SUN, N2018/

05837/KLS (delvis), N2018/05795/KLS (delvis) m.fl., se bilaga 1)

har Skolverket redovisat en indragning pa det ingéende Over-
foringsbeloppet fran 2018 pa anslagspost 2 med 71 tkr. Enligt
andringsbeslut 2019-06-27 (N2019/02249/Bl), N2019/02200/

SSS, delvis) minskade disponibelt belopp pa anslagspost 2 med

10 000 tkr. Enligt &andringsbeslut 2019-09-05 (N2019/02580/BI)
okade disponibelt belopp pa anslagspost 2 med 10 000 tkr,
vilket redovisas som omdisponerat anslagsbelopp.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 2
Naringslivsutveckling — del till Skolverket

Finansiellt
villkor Utfall Saldo

Medel ska anvandas till insatser eller organisationer som framjar entreprenérskap 28 000 27 970 30

och féretagande bland unga inom grundskolan och gymnasieskolan

Not 46. Bestédllningsbemyndigande

Anslag 1:5ap 3
Vid regleringsbrevsandring 27 juni 2019 utékades bestalinings-
bemyndigandet pa anslag 1:5 ap 3 med 43 000 tkr, fran
1 008 068 tkr till 1 051 068 tkr. Av dessa avser 25 000 tkr
uppdraget Fortbildning i specialpedagogik och 18 000 tkr
uppdraget Karriarsteg for larare i utanforskapsomraden.
Utestdende atagande 2019 uppgar till 902 586 tkr.

Uppdragen Fortbildning av studie- och yrkesvagledare och
Statsbidrag for personalférstarkning i skolbibliotek upphdr, varfor
aven behovet av bemyndigande upphor.

Anslag 1:7
Vid regleringsbrevsandring 27 juni 2019 utékades bestallningsbe-
myndigandet pa anslag 1:7 ap 3 avseende uppdraget Statsbidrag
fér mindre barngrupper i férskolan fran 414 000 tkr till 614 000 tkr.
Ingéende ataganden 2019 pa anslag 1:7 ap 3 har 6kats med
360 tkr avseende uppdraget Statsbidrag fér mindre barngrupper
i forskolan, kopplat till hantering av aterkrav.

Uppdraget Statsbidrag for lagstadiet i grundskolan pa anslag
1:7 ap 1 upphdr 2019 och darmed upphdr aven bemyndigandet.
Ingaende atagande 2019 var 250 000 tkr.
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Anslag 1:10 ap 1
Av ESV:s foreskrifter till 6 kap. 1 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) framgar att en
myndighet i sin bemyndiganderedovisning ska kommentera
vasentliga skillnader mellan tilldelat bemyndigande och
utestdende atagande. For anslag 1:10 ap 1 ar det tilldelade
bemyndigandet 215 000 tkr, medan de utestaende atagandena
ar 4 343 tkr, vilket innebar att endast 2 % av det tilldelade
utrymmet nyttjas. Anledningen till det laga utnyttjandet ar att
det ratt osékerhet kring huruvida férldngning av uppdrag pa
anslaget skulle ske, vilket lett till att inga ataganden ingatts for
de aktuella uppdragen.

Uppdraget att utveckla rektorers och férskolechefers
pedagogiska ledarskap upphor, varfér dven behovet av
bemyndigande upphor.



Intern styrning och kontroll

Skolverket omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
(FISK). Intern styrning och kontroll &r den process som med rimlig sakerhet
sakerstaller att en myndighet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen (2017:515). Kraven innebar att
myndighetsledningen ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt, enligt
gallande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i EU, att den
redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt samt att myndigheten hushallar val
med statens medel.

Sedan 2018 har myndigheten stérkt och systematiserat myndighetens arbete med
intern styrning och kontroll genom en tertialvis verksamhetsuppféljning i tre steg:
1. Varje avdelning foljer upp de riskatgarder de ansvarar for att genomfora enligt
géllande verksamhetsplan. 2. Avdelningarna och myndighetens ledning uppdaterar
och kompletterar riskanalysen bl.a. med hansyn taget till effekten av atgarder som
tidigare vidtagits och nya eventuella risker 1aggs till. 3. Avdelningarna reviderar
och lagger vid behov till atgarder som ska hantera de risker som identifierats i
riskanalysen. Riskomradena har anpassats till den nya malstruktur, med nio
prioriterade omraden med mal som fordelats pa Skolverkets tre ansvarsomraden:
Skolvésendet, Myndigheten och Uppdragsgivaren. Under 2019 har planeringen,
uppfoljningen och den interna styrningen och kontrollen inklusive riskarbetet foljt
de ursprungliga intentionerna och smérre justeringar har I6pande genomforts vid
behov. Beddmningen 4r att det sedan 2018 nya arbetssattet med intern styrning och
kontroll i grunden etablerats i organisationen.

Sedan Riksrevisionen den 19 nov 2018 lamnade revisionsrapporten Bristande
rutiner och intern styrning och kontroll i uppféljning av I&mnade bidrag 2018
(RIR:s Dnr 3.1.2-2018-0744) har myndigheten arbetat med att fa till en
andamalsenlig systematik och starka uppféljningen av lamnade bidrag. Skolverket
bildade under hosten 2019 en ny enhet som sérskilt ska folja upp statsbidragen.
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Generaldirektdrens stallningstagande
om arsredovisning 2019

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser. Jag intygar att
arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 21 februari 2020

;({/W\%’Wl ”AM‘“

Peter Fredriksson
Generaldirektor
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https://www.skolverket.se/

	Innehållsförteckning
	Generaldirektörens förord
	1 Om Skolverket
	2 Upplysningar om årsredovisningen
	2.1 Läsanvisning
	2.2 Metod för bedömning av myndighetens resultat

	3 Resultatredovisning
	3.1 Sammanfattning och bedömning av årets resultat
	3.2 Skolverkets mål och prioriterade områden
	3.3 Verksamhetens kostnader och intäkter
	3.4 Myndighetens interna effektivitet
	3.5 Verksamhetsområde Analys
	3.6 Verksamhetsområde Regler
	3.7 Verksamhetsområde Generellt stöd
	3.8 Verksamhetsområde Riktat stöd
	3.9 Verksamhetsområde Kommunikation
	3.10 Verksamhetsområde Ärendehantering
	3.11 Tvärsektoriella frågor och övrig rapportering
	3.12 Kompetensförsörjning

	4 Finansiell redovisning
	4.1 Resultaträkning
	4.2 Balansräkning
	4.3 Anslagsredovisning
	4.4 Beställningsbemyndiganden
	4.5 Sammanställning över väsentliga uppgifter (tkr)
	4.6 Tilläggsupplysningar
	4.7 Ersättningar och andra förmåner
	4.8 Noter

	Intern styrning och kontroll
	Generaldirektörens ställningstagande om årsredovisning 2019



