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Forord

Denna rapport har tagits fram som en del av det nationella projektet
Kombinationsutbildning sfi som redovisas i april 2023. Projektet, som &gs av
Skolverket och finansieras av Europeiska socialfonden, kartlagger nulaget och
sammanstéller lardomar om kombinationsutbildningar.

Denna rapport fokuserar pa branschsamverkan och arbetsplatsforlagt larande i
kombinationsutbildningar och &r framtagen och forfattad av Martin Lundberg och
Ronny Hégberg, Institutionen for beteendevetenskap och larande, Linkdpings
universitet. Forfattarna svarar sjalvstandigt for de resonemang och slutsatser som
framfors i rapporten.

Stockholm, april 2023

Helen Myslek Michaela Blume
Enhetschef Undervisningsrad
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1.

Inledning

| denna rapport redovisas en kartlaggning om kombinationsutbildning. Skolverket
beskriver pa sin webbplats en kombinationsuthildning som;

"Kombinationsutbildningar inom komvux &r utbildningar som kombinerar svenska for
invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak (sva) med en gymnasial yrkesutbildning. De
kan forkorta vdgen till arbete for nyanlédnda.”

Citatet pekar pé att kombinationsutbildning ar ett slags yrkesutbildning som aven
har utbildning i svenska for personer med annat modersmal &n svenska som ett
viktigt inslag. Da utbildningen dessutom aterfinns finns inom komvux &r det en
utbildning som vander sig till vuxna elever. Detta leder till att vi kan se att idén
med kombinationsutbildningar matchar ett par av de mal som skollagen
framhaller for vuxenutbildning. Malen &r fyra till antal och de lyder:

e vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt larande

e vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte
att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att frimja sin
personliga utveckling

e den ska ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning

e den ska utgodra en bas for den nationella och regionala
kompetensforsérjningen till arbetslivet. (20 kap, 2 §, skollagen 2010:800)

Det citatet ovan sager om kombinationsutbildning knyts enkelt till malen om att
individen ska kunna starka sin stallning i savél arbets- som samhéllsliv. Men,
aven malet om kompetens-forsorjning kan knytas till kombinationsutbildning.

Om vi atervander till att betrakta kombinationsuthildning som en yrkesutbildning
kan nagra kannetecknande drag mejlas fram. En enkel beskrivning av en
yrkesutbildning ar att den syftar till att férbereda individer for att arbeta inom ett
visst yrke eller yrkesomrade. Som sadan har den inslag av bade praktiska och
teoretiska undervisningsinslag. Dessa utbildningar fokuserar vanligtvis pa att ge
en yrkeskunskap och en praktisk kunskap och fardigheter som ar direkt relevanta
for det specifika yrket.

Att se kombinationsutbildning som en yrkesutbildning innebdr att den syftar till
att ge eleverna tillrackliga kunskaper i ett yrke eller yrkesomrade, sa att de blir
anstallningshara. Yrkesutbildning skiljer sig i en del avseenden fran andra former
av uthildning. Den sker i bade en skol- som en arbetsplatskontext. Det innebdr att
yrkesutbildning ar forlagd till saval skola som till arbetsplatser i yrkeslivet. Det
gor att den kan ses undervisa kring kunskaper som dels pdminner om traditionella
skold&mnen, dels yrkesdmnen som har en mer praktisk kunskapsform. |1 och med
att yrkesutbildning aterfinns i olika sammanhang involveras dven flera aktorer.
Det ar saval yrkeslarare som larare i mer traditionella amnen som yrkeseleverna
moter i skolkontexten | arbetsplatskontexten moter eleven erfarna yrkesarbetare
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1.1

och ndgon av dessa ar utsedd att vara elevens handledare. Den del av utbildningen
som genomfors pa en arbetsplats benamns for arbetsplatsforlagt larande (apl) nar
det galler skolvésendets yrkesutbildningar. Apl kan kort beskrivas som att
eleverna savil provar som utvecklar sina yrkeskunskaper tillsammans med per-
soner som ar verksamma i yrket pa en arbetsplats (K6psén och Andersson, 2018).
Att det arbetsplatsforlagda larandet ger eleven arbetserfarenheter kan 6ka dennes
mojlighet att erhalla en anstallning (Kilbrink, 2013). Det arbetsplatsforlagda
larandet forstarker bilden av att yrkesutbildning sker i granslandet mellan skola
och arbetsliv. Det blir inte minst tydligt i det faktum att arbetslivet, eller
branscherna, bjuds in att diskutera yrkesutbildningens innehall och dimensio-
nering.

En podang med kombinationsutbildning ar att méjliggora for personer som star
utanfor arbetsmarknaden att snabbare kunna komma i arbete. | stéllet for att
eleven studerar tva skilda utbildningar kommer eleven att studera en
sammanhallen utbildning. Kombinationen innehaller utdver yrkesutbildning aven
studier i svenska spraket. Dessa sprakstudier kan ske antingen i form av svenska
for invandrare (sfi) eller svenska som andra sprak pa grundlaggande niva. Studier
inom sfi kan ses ge eleverna flera majligheter i saval arbets- som samhallslivet.
Genom att lara sig det svenska spraket blir det helt enkelt majligt for eleverna att
delta i det svenska samhallet.

Dock vet vi att kombinationselever dven kan méta vissa svarigheter i sina studier.
En sadan utmaning ligger i att yrkesutbildningen ges pa gymnasieniva, medan
exempelvis sfi inte &r pa gymnasieniva. Det gor att det finns en inbyggd utmaning
i utbildningsformen kombinationsutbildning. Den sprakliga utmaningen kan félja
med eleven ut det arbetsplatsforlagda larandet, det vill séga elevens praktikplats
(se till exempel Lundberg och Hbégberg, 2022).

Uppdrag och fragestallningar

Den kartlaggning som redovisas i denna rapport har haft i uppdrag att gora en
fordjupad kartlaggning kring branschsamverkan och branschernas involvering i
utbildningen. Utdver branschsamverkan ska dven det arbetsplatsforlagda larandets
organisering uppmarksammas. Kartldggningen har genomforts i de fem regioner
och i relation till fem separata utbildningsomraden som Skolverket valt ut for den
andra kartlaggningsomgangen i projektet Kombinationsutbildning sfi. De fem
regionerna respektive fem utbildningsomraden anges narmare i metodavsnitt.

Enligt anvisningar i uppdraget ska den fordjupade kartlaggningen behandla
foljande:
e Hur det arbetsplatsforlagda larandet (apl) &r organiserat?

e Branschernas delaktighet och engagemang infor, under och efter en
kombinationsutbildning?

e Samverkan mellan bransch och kommun/utbildningsanordnare/region
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1.3

e Utmaningar och hinder (vilket vi tolkar som vésentliga utmaningar och hinder
i forhallande till ovanstaende punkter)

Ut6ver detta ska aven kartlaggningen ge forslag pa hur en branschsamverkan bor
eller kan organiseras.

En tidigare kartlaggning

| en tidigare kartlaggning, Kartlaggning av kombinationsutbildningar med fokus
pa yrkesutbildning (Lundberg och Hégberg, 2022) belystes sex olika omraden. Ett
omrade var hur utbildningar arbetade med kartlaggning av elevers tidigare
erfarenheter och kunskaper. Vi pekade aven pa méjligheter och utmaningar for
larare och utbildningsanordnare i detta arbete. Kartlaggningens andra omrade var
validering, ett fenomen som ligger néra kartlaggning. Vi kunde konstatera att
validering sker i lag grad inom kombinationsutbildningar. Det framkom daremot
att yrkesldrare ofta har ett validerande forhallningssatt i sin undervisning.

Ett tredje omrade som belystes var yrkeslarares utmaningar i
kombinationsutbildningar. Det som exempelvis framkom var att larare métte
sprakliga utmaningar liksom att undervisningsgrupperna var heterogena. Till det
kom &ven att yrkeslarare dnskade utveckla sin kompetens i framfor allt hur de ska
mota elever med annat modersmal. Ytterligare ett tema vara organiseringen av
Komvux. Utifran kartlaggningen beskrevs for- och nackdelar med upphandlade
utbildningar, auktorisation och utbildningar i egen regi.

Ytterligare tva omraden undersoktes i den forra kartlaggningsrapporten, namligen
arbetsplatsforlagt larande (apl) och branschsamverkan. Betraffande apl beskrevs
hur det organiserades och hur apl-platser skapades. Det framkom att tva
huvudsakliga sétt att organisera apl forekom. Det ena sattet innebar att forldgga
apl i sammanhangande perioder om fyra till sex veckor. Det andra séttet innebar
att spranga in apl i varje skolvecka. Darmed kom elever att vara i savél skolan
som pa en arbetsplats under samma vecka.

Dessutom beskrevs hur utbildningars stod till handledare pa apl-platser skedde.
Inom omradet branschsamverkan belystes vikten av samverkan mellan skola och
bransch. Dessutom pekade vi pa utmaningar som skolan kunde erfara i
branschsamverkan.

Metod

Denna kartlaggning har gjorts pa uppdrag av Skolverket inom ramen for projektet
Kombinationsutbildning sfi. Av detta inledningskapitel har framkommit att den
aktuella kartlaggning &r en uppféljande kartlaggning vars fokus ar snévare én vad
som var fallet i den forsta kartldggningen.

I denna kvalitativa kartlaggning har vi valt att arbeta med foretradesvis
semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna har genomforts via
videokonferenssystem som de intervjuade ként sig bekvdma med. En del
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intervjuer har genomfdrts med en intervjuperson, i andra intervjuer har det varit
tvA till tre personer som medverkat i intervjutillfallet. | ndgra fall har intervjuer
kompletterats med eller ersatts av mejlsvar pa fragor. Vi har ocksa samlat in
dokumentation som stdd for tolkning av den studerade verksamheten.

Val av kombinationsuthildningar (utbildningsomraden), liksom regioner och
kommuner som ingatt i kartlaggningen har beslutats av uppdragsgivaren. |
praktiken har regionerna kommit att representerats av en kommun inom regionen.
Nedan anges regioner/kommuner och utbildningsomrade:

Region Gavleborg — Bollnas kommun

e Hotell och turism, Géastvard

Region Uppsala — Movant

e Bygg och anldggning, malare, traarbetare och plattsattare

Vastra gotalandsregionen — Falképings kommun

e Restaurang och livsmedel, kock

Region Vasterbotten — Vilhelmina kommun

e Vard- och omsorg, vardbitrade

Region Skane — Ostra Goéinge kommun

o Naturbruk, skotsel av utemiljéer inriktning mot fastighetsskotsel och

parkarbete.

1.3.1 Intervjupersonerna

For att fa svar pa kartlaggningens overgripande fragestéllningar kring
arbetsplatsforlagt larande och branschernas medverkan i kombinationsutbildning
har vi valt att intervjua personer som befinner sig i olika sammanhang. Inom
utbildningsorganisationen har vi intervjuat personer som representerar:

e Huvudmanna- eller 6vergripande forvaltningsniva

e Rektor- och skolledningsniva

e Ldrare, savél yrkeslarare som larare med inriktning sfi eller svenska som
andra sprak

e Personer som arbetar med branschkontakter och eller apl.

Utanfor den direkta utbildningsorganisationen har vi intervjuat personer som
representerar

e Lokala branscher och arbetsplatser
e Apl-handledare
¢ Nationella branschorganisationer

I Skolverkets projektorganisation har det funnits lokala och nationella
projektledare som varit behjalpliga med kontaktuppgifter till ovanstaende
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1.4

funktioner. Vi har sammanlagt genomfort 19 intervjuer med totalt 25 personer
(enskilda intervjuer och gruppintervjuer) samt inhamtat tre mejlsvar fran personer
knutna till Nationell branschrad

1.3.2 Begransningar

Det finns ett antal begransningar med det arbetet som denna kartlaggning har haft.
Merparten av intervjuerna gjordes under hosten 2022. Da nagra av utbildningarna
ges for forsta gangen kan information som arbetet vilar pa beskrivas ha karaktaren
av ”’sd vi vitt vi vet sd har langt.” Informanterna har inga tidigare
kombinationsutbildningar av det aktuella slaget att relatera erfarenheterna till. |
vissa fall knyts erfarenheterna till andra kombinationsutbildningar och i andra fall
gors jamforelser med andra yrkesutbildningar. | detta ssmmanhang kan ocksa
begreppet branschsamverkan lyftas. Begreppet samverkan kan ségas handla om
samarbete, medverkan eller gemensamt upptradande. I kartlaggningen kan vi se
att det finns spar av samarbete med branschen och att branschen medverkar i
utbildningen (tydligast genom deltagande vid yrkesrad och apl da det finns
inbyggt i konceptet) Men utéver apl sa ar det inte alltid latt att urskilja hur
samverkan ser ut just for kombinationsutbildningar, da samverkan sker i
forhallande till andra yrkesutbildningar som ges av utbildningsanordnare och
huvudmén.

Det gar ocksa att reflektera Gver vem som &r branschen, eller 6ver vem som bor
betraktas som den framste branschrepresentanten. Ar det representanter for en
arbetsgivare inom ett visst verksamhetsomréde? Ar representanter for facklig
organisationen lika viktig representant? Eller kan en representant fran branschens
ocksa vara apl-handledare eller en person med god insyn i forhallande som ror
branschen? Ur vart perspektiv har vi valt en pragmatisk hallning dar vi utgatt fran
de personer kontaktpersoner i regionen har foreslagit for oss, vilket innebér att
branschen i denna kartldggning sammantaget representeras av person som ar
knutna till branschorganisationer, arbetsgivare med nagon form av chefsposition,
oavsett om de medverkar i yrkesrad eller inte, samt fackliga organisation samt
arbetsplatser som tar emot apl-elever.

Rapportens disposition

Den fortsatta dispositionen for rapporten ar upplagd enligt féljande. | de foljande
kapitlen kommer forst resultaten av kartldggningen att presenteras. | rapportens
andra kapitel ar det aspekter kring det arbetsplatsférlagda larandet (apl) som
beskrivs. Det ror fragor om hur apl &r organiserat, handledarutbildning,
uppfdljning av apl samt lokala och regionala branschrepresentanter uppfattning
om utmaningar i apl. Det andra kapitlet fokuserar pa branschers samverkan kring
kombinationsutbildning. | detta kapitel framkommer strukturer for samverkan,
samt branschers delaktighet och engagemang infor, under och efter en
kombinationsutbildning. Vidare beskrivs den nationella branschnivans
engagemang i kombinationsutbildningar samt utmaningar i samverkan kring
kombinationsuthildning. Det fjarde kapitlet bestar av en sammanfattande
avslutning.
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2. Arbetsplatsforlagt larande (apl)

| detta kapitel star det arbetsplatsforlagda larandet i fokus. Arbetsforlagt larande
(apl) &r ett i utméarkande drag for yrkesutbildningar som ges i det svenska
skolvasendet. I en yrkesinriktad utbildning har apl en central roll. Det bidrar med
en annan miljo for yrkeslarandet an den skolférlagda. Det récker inte for eleverna
att vara pa en arbetsplats, det kravs att de blir erbjudna att delta i aktiviteter pa
arbetsplatsen som bidrar till larande (K6psén och Andersson, 2018). Det &r viktigt
for att de ska kunna préva utbildningens teoretiska inslag i en praktisk verksam-
het. Eleverna far utover att ta del av arbetsuppgifter dven far méta yrkesverk-
samma kollegor och kunder eller brukare (Lagercrantz All, 2017). | detta
sammanhang blir en handledare pa arbetsplatsen en viktig aktor for att eleverna
ska kunna utveckla sina yrkeskunskaper. Det forefaller i stor utstrackning ligga i
yrkeslarares ansvar att skapa eller anskaffa apl-platser till yrkesutbildningar
(Martensson, 2022).

2.1 Hur det arbetsplatsforlagda larandet (apl) ar
organiserat?

Apl kan organiseras pa olika satt och fragan om hur den organiseras rymmer olika
aspekter och dvervaganden. En sadan organisatorisk aspekt ar huruvida apl laggs
ut i sammanhéangande veckor och perioder (till exempel 5 veckor i slutet av en
termin) eller om den l&ggs ut ett par dagar i veckan under en langre period. Andra
organisatoriska aspekter ar hur placering eller tilldelning av arbetsplatser gar till
eller hur arbetet med uppféljning sker. | denna kartlaggning har vi sett olika sétt
att organisera apl pa. Vid tidpunkten for datainsamlingen har det framgatt att vissa
av de utbildningar som ingar i kartlaggningen inte &nnu hade haft eleverna pa apl
men de har presenterat sitt tdnkta upplagg for den. Detta upplagg forefaller vid
intervjutillfallet dock vara mer eller mindre bestamt, beroende pa vilken
utbildning det galler.

I en av de kombinationsuthildningar som ingar i kartlaggningen har vid
intervjutillfallet inte bestdmts nar och hur apl ska laggas ut, och ddrmed hade
detta inte heller bestdmts vid starten av utbildningen. Tanken var dock att
eleverna inte skulle ha sin apl forran under sin andra termin (varterminen), och
vid en kompletterande datainsamling i februari uppgav apl-samordnaren att apl
skulle laggas ut i slutet av marsmanad under en 6 veckorsperiod & tva dagar i
veckan.

En annan utbildning har lagt ut elevernas apl i en period om fem veckor per
termin. Lararna uppger emellertid att de har planer pa att andra detta uppléagg, sa
att apl laggs ut veckovis, ett par dagar per vecka. Motivet for denna férandring ar
att ett sddant upplagg ar mer gynnsamt for uppfdljningen av elevernas
sprakutveckling och for att kunna individanpassa utbildningen. Enligt lararna ar
apl-handledare informerade om detta upplagg och att fragan ska diskuteras vid en
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handledartraff. Handledarna &r dock initialt positiva men ser en risk med att
helheten kan drabbas, men enligt lararna kan upplagget organiseras sa att det inte
blir ssmma veckodagar som eleven har apl samt att den sista apl-perioden i
utbildningen ldggs ut mer sammanhangande i nagra hela veckor.

En annan variant pa apl i en kombinationsutbildning utgar fran idén om att
utbildningen har olika karaktér pa host- och vartermin. Under hostterminen
genomfdrs apl en dag i veckan. De évriga dagarna den veckan sker utbildningen i
skolan. Under varterminen byter utbildningen skepnad till en larlingsutbildning.
Det innebar att eleverna ar pa en apl-plats under fyra av veckans dagar. Den femte
ar de pa plats i skolan. Det som ytterligare utmarker apl-organisationen i denna
utbildning &r att samtliga av utbildningens elever ar pa samma arbetsplats under
hostterminen. Dessutom &r en, ibland fler, av utbildningens larare med eleverna
pa apl. Men, nar utbildningen byter skepnad till en larlingsutbildning ar det inte
mojligt att eleverna ar pa samma arbetsplats. Da far de fordelas pa fler
arbetsplatser som finns i fler kommuner an den dar skolan ar placerad.

En ytterligare variant av hur apl 1&ggs ut i utbildningen &r att 1dgga merparten av
den i slutet av utbildningen. Enligt rektor och larare medfor detta upplagg att
eleverna kanner sig mer trygga, eller mindre osékra pa arbetsplatsen, samt att
eleverna far battre mojligheter att Gva upp sin svenska och har en breddare
kunskapsbas med sig innan de har sin apl. Detta upplagg anses ocksa 6ka mojlig-
heterna till anstéallning efter utbildningen. En representant fran den bransch som
utbildningen forbereder till ser positivt pa detta upplagg. En rimlig tolkning av
detta upplagg ar att det handlar om en stark vilja att ge bra forutséattningar for
eleven att fa ett arbete efter utbildningen. Enligt var uppfattning finns dock en
viss risk att detta upplagg medfor att apl blir som en provningsperiod dér eleven
ska visa vad hen gar for och i det avseendet visa sig anstallningsbar, och inte
primart en utbildningssituation dar eleven far mojlighet att 6va sina férmagor i en
autentisk miljo. A andra sidan ar det inte heller mérkligt att apl far karaktren av
en prévning, da arbetsplatser rimligen tanker pa den egna kompetensforsérjningen
och varderar eleven utifran det perspektivet. Vid intervjuer har exempelvis
representanter fran branschen uppgett att de betraktar eleven som en framtida
kollega och att omddmet om eleven handlar om huruvida de kan ténka sig att ha
eleven som kollega. Andra branschrepresentanter har sagt att den skolférlagda
utbildningen forvisso ar viktig da det finns utrymme att éva och gora fel, men att
det &r ”produktion” som géller pa apl, vilket antyder att ett utbildningsperspektiv
kan bli nedtonat. En sida av denna produktionstanke, som en ansvarig for en apl-
plats uttryckte, ar att kombinationsutbildning inte &r en utbildning som meriterar
till en viss behorighet. Det gor att de far finna andra och enklare” arbetsuppgifter
till kombinationselevernas apl-uppdrag.

2.2 Anskaffningen av apl-platser

Det finns exempel pa utbildningar som inte upplever nagra storre bekymmer med
att fa ut elever pa apl. Lararna i sddan utbildning tillskriver franvaron av en lokal
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gymnasieutbildningen for yrkesomradet som gynnsamt i det avseendet, men
menar samtidigt att det kan finnas en viss konkurrens med néraliggande
kommuner och larlingsutbildningen. Den utmaning som kan finnas &r att eleverna
ibland kan ha svart att ta sig till arbetsplatser som ligger utanfor centralorten, men
att det inte brukar vara nagra problem. En annan skola som utbildar elever till
olika yrken ger en annan och delvis motsagelsefull bild av hur det gar att fa ut
eleverna pa apl. For en av inriktningarna uppges det ha det funnits svarigheter da
de har utbildat manga i det yrket, medan det har gatt desto battre for en annan
inriktning dar man har lycktas fa ut samtliga elever det senaste aret.

I kartlaggningen framkommer olika sétt att arbeta nar det géller anskaffning av
arbetsplatser. En del verksamheter har apl-samordnare som tillsammans med
yrkeslarare arbetar med att ordna lampliga arbetsplatser for elever att ha sin apl
pa. | det arbetet finns exempel pa att vissa arbetsplatser aktivt véljs bort av skolan
da de exempelvis &r for nischade for att fungera val i forhallande till de
larandemal som knyts till deras apl. Det finns ocksa exempel dar skolan 6ver tid
har samlat pa sig foretag och arbetsplatser som de anser vara bra och att eleven far
ga igenom dem och sjalv kontakta foretaget och gora ett besok, antingen sjalv
eller om eleven vill tillsammans med l&raren. Ett annat uppldgg som vi har mott &r
att eleven i forsta hand sjalv far séka upp en arbetsplats med viss hjalp fran
skolan, da detta anses vara nagot som foretag vill att eleven ska gora. I andra hand
ges mer omfattande hjélp av skolan, dar exempelvis larare ar behjalpliga utifran
sina kontakter. Moéjliga apl-platser diskuteras ocksa pa yrkesrad och enligt
branschrepresentanter som deltagit i dessa rad har de bett skolor att hora av sig
om de har problem med apl-platser, men om de inte hor nagot sa utgar de fran att
skolan inte behéver hjalp.

Det framkommer dven att en kombinationsutbildnings anskaffning av apl-platser
foljer det satt som andra yrkesutbildningar redan etablerat. Kombinationsutbild-
ningar faller pa sa sétt in i ledet efter de etablerade yrkesutbildningarna och
anvander samma apl-organisation som dessa. Om vi tar en kombinations-
utbildning med inriktning vard som exempel sa foljer den det satt varpa
underskaoterske- och vardbitradesutbildningar arbetar med apl. En utmaning som
dock kan uppsta ar om arbetsplatserna kan bista med att skapa flera apl-platser.

2.3 Handledarutbildning

Det forefaller variera hur val utbildningsanordnare (saval kommuner som
anordnar kommunal vuxenutbildning i egen regi som utbildningsanordnare pa
entreprenad) lyckas med att ge handledarutbildning. En skola beskrev ett val
inarbetat koncept. Apl-samordnaren uppgav att de har etablerade kontakter med
arbetsplatser och bra handledare i branschen och att de anvander Skolverkets
webbaserade handledarutbildning for att stirka apl. Nar utbildningsanordnaren
bjuder in handledare sa ser de till att gora ett eventfor att locka handledare att
delta, exempelvis bjuder utbildningsanordnaren pa mat vid traffarna och
tillsammans med handledare genomfér modul 1 i handledarutbildningen. Modul 2
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far sedan handledarna arbeta med sjalva under cirka tva veckors tid, for att sedan
motas hos utbildningsanordnaren igen och genomfora ytterligare en modul.

En annan utbildningsanordnare har uppgett att de aterkommande har
handledarutbildning och att det finns exempel pa handledare som gatt
utbildningen mer &n en gang. Denna utbildningsanordnare ger en utbildning dar
apl-platserna for det mesta &r offentliga akttrer och att de ofta brukar delta i dessa
traffar, medan de privata aktorerna har svarare att delta. Vid traffarna utgar
utbildningsanordnaren i likhet med exemplet ovan Skolverkets material, men de
gar ocksa igenom hur arbetsplatsen och handledare kan stotta sprakutvecklingen
hos eleven och enligt lérarna har det etablerats ett ”gemensamt tink” for skola och
apl-arbetsplatser som handlar om att elevens uthildning och sprakutveckling “4r
allas ansvar”. Ldrarna lyfter &ven fram att det infor apl ar viktigt att forbereda
eleverna ocksa, exempelvis om hur det kan vara pa raster och uppmuntra dem att
stalla fragor om arbetsplatsen. Som ett led i att &ven forbereda eleven har
utbildningsanordnarens larare spelat in filmer som elever kan titta pa infor sin apl.

Det finns ocksa uthildningsanordnare som inte beskriver nagot omfattande arbete
kring handledarutbildning eller motsvarande insatser fran skolans sida.
Utbildningsanordnaren uppger att apl-samordnare har bjudit in till
handledarmdéten, men uppger ocksa att de inte kan tvinga branschen till
handledarutbildning. En larare framhaller att det ar foretagen som valjer
handledare och att den personen genomgatt branschorganisationens egen
handledarutbildning. | kartlaggningen har vi st6tt pa en idé om att forsoka fa till
en sa kallad apl-brygga i en av utbildningarna, vilken ska syfte att underlatta
kontakten med de arbetsplatser som har elever pa apl. Denna ska, som vi uppfattar
det, komplettera apl-samordnare och vara ett stod till arbetsplatser samt kunna
tillhanda information till arbetsplatserna och vara mer tillganglig &n vad en
yrkeslarare kan vara. Det &r mojligt att denna funktion skulle kunna fungera som
ett komplement till handledarutbildningar eller vara (extra)viktig i de fall det &r
svart att attrahera apl-handledare till handledarutbildningar.

2.4 Uppfdljning av elevens apl

| kartlaggningen ingar utbildningar som innan de blev kombinationsutbildningar
har bedrivit utbildning for malgruppen, exempelvis sa kallad sprakforstarkt
utbildning. Det finns ocksa utbildningsanordnare som sedan tidigare forefaller ha
en val inarbetad struktur for apl for utbildning inom samma utbildningsomrade
som deras kombinationsutbildning. For dessa utbildningsanordnare blir det mer
eller mindre naturligt att nyttja de strukturer som byggts upp tidigare och
eventuellt vassa dem i forhallande till att de nu har en kombinationsutbildning.
For en uthildning uppges 6vergangen till kombinationsutbildning inneburit ett
Okat samarbete med arbetsplatsen for apl och att handledarens roll i
spraktraningen betonas an mer fran skolans sida. For en annan
utbildningsanordnare har kombinationsutbildningen medfort att
utbildningsanordnaren formodligen kommer att lagga mer tid pa trepartssamtalen
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jamfort med andra utbildningar och att &ven lérare i svenska eller svenska som
andrasprak deltar i samtalet.

Nér larare och rektorer pratar om uppféljningen av elevernas apl-samtal ndmns
exempelvis trepartssamtal, besok pa arbetsplatsen, digitala uppfoljningssystem
och olika former av dokumentation som stod for till arbetsplatsen och
uppfoljningen av elevens utveckling under apl. Det ar vanligt att yrkeslarare och
larare i svenska som andrasprak medverkar vid dessa samtal, s& att bade
yrkeskunnande och spraklig formaga kan féljas upp pa ett bra satt. |
kartlaggningen ges ocksa exempel pa extra insatser som gérs och som kan ses
som forstarkt uppfoljning, exempelvis att lararen i svenska planerar att vara med
under cirka en halv dag for att kunna stétta elev och handledare kring den
sprakliga biten. Det finns dock utbildningsanordnare dar lararen i svenska inte
deltar vid trepartssamtal eller besok, men det uppges i det avseendet att det
diskuteras om eleverna ska fa apl-uppgifter som knyter an till svenska spraket.
Exempel pa dokumentation i anslutning till apl & exempelvis att eleverna far med
sig skriftliga sékerhetsrutiner till sin arbetsplats, loggbok eller yrkesdagbok samt
olika checklistor som bland annat kan innehalla larandemal.

| kartlaggningen har vi sett exempel dar det sammantaget framtréder olika bilder
over hur uppfoljningen av apl gar till. I den ena bilden finns ett ordnat system
med den dokumentation som eleven far med sig till sin apl-plats, att
trepartssamtal och besok pa arbetsplatsen genomfors, &ven om de som
representerar denna bild ocksa uppgett att ett utvecklingsomrade handlar om att fa
tid att besoka eleverna. | den andra bilden fungerar apl generellt daligt vid skolan
da inte alla elever far en apl-plats, att tilldelning av platser &r ad-hoc-betonad och
att inte eleverna far de besok pa sina apl-platser som de enligt skolans riktlinjer
ska fa, varav en del inte far nagot besok 6verhuvudtaget. Det ar svart for oss att
veta vilken av dessa bilder &r den mest korrekta, men oklarheten understryker
vikten av att huvudmannen foljer upp utbildningen och for en dialog med den
kommunala vuxenutbildningen om hur vél de lyckas med sin apl.

Den uppféljning och utvéardering som gors av apl forefaller dock generellt sett ske
pa lararniva. Larare har beskrivit att de kartlagger och varderar arbetsplatser infor
apl samt utvarderar hur apl har fungerat, och vid behov andrar upplagg efterat.
Den information de far angaende hur apl fungerar kan av vissa sammanstallas och
skickas till skolledningen, men vissa larare sager att apl inte finns med i den
kommunala vuxenutbildningens évergripande systematiska kvalitetsarbete. | det
avseendet finns en risk att frgor i anslutning till apl och som eventuellt beh6ver
ett mer samlat grepp eller fodrar prioriteringar pa skolniva hamnar i skymundan
eller inte nar skolledning eller huvudmannen for utbildningen.
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2.5 Lokala och regionala branschrepresentanters
uppfattning om utmaningar i apl

Av intervjuer med lokala- och regionala branschrepresentanter kan det fram-
komma synpunkter pa skolornas sétt att arbeta med apl. Det finns exempel pa
branschrepresentanter som uppger att de gérna ser att larare besdker elevens apl-
plats mer regelbundet och att det planeras in fler avstamningar under elevens apl
samt att den kommunala vuxenutbildningen ger mer information och végledning
om vad arbetsplatsen ska fokusera pa. Andra synpunkter har varit att elevernas
spraktraning ar ett utvecklingsomrade, vilket kan vara intressant att beakta dels i
forhallande till att inte alla har med larare i svenska vid trepartssamtal, dels till att
den klassrumsforlagda utbildningen i enlighet med denna synpunkt har ett viktigt
arbete att gora for att gynna sprakutvecklingen. Denna synpunkt tar sin
utgangspunkt i hur pass viktigt spraket ar for att eleven ska klara yrket, inte enbart
i forhallande till arbetsuppgifter och eventuella sakerhetsrutiner utan dven for att
de ska trivas och bli en del i en gemenskap pa arbetsplatsen.

Det finns nar det géller den sprakliga fragan branschrepresentanter som sager att
deras bransch, eller vissa branscher, kan vara daligt rustade for att ta emot elever
som l&ser en kombinationsutbildning. Det kan exempelvis handla om att
arbetsplatsen inte alltid har handledare som passar for uppdraget och att elevernas
brister i det svenska spraket blir en utmaning, varfor det ar viktigt att ha en
handledare som ’brinner for andra ménniskor”. Det finns exempel pa rektorerna
som menar att vissa arbetsgivare inte vill ta emot elever pa grund av deras brister i
det svenska spraket, men det ar uppfattningar som vi endast undantagsvis har mott
i foreliggande kartlaggning. | en tidigare genomford kartlaggning av
kombinationsutbildningar forekom dock tydligare exempel pa dylika
uppfattningar (Lundberg och Hogberg, 2022)

Vid intervjuer med representanter fran bygg- och anlaggningsbranschen finns
exempel dér det efterfragas en battre samverkan mellan utbildningar och 6vriga
kommunala sektorer, i syfte att fa battre forutsattningar att ta emot elever.
Exempelvis skulle det kommunala bostadsbolaget enligt denna uppfattning kunna
stélla krav att vissa objekt ska byggas i medverkan av elever inom
vuxenutbildningen. Bestallaren far i det avseendet vara beredd att betala mer for
arbetet och den som accepterar uppdraget atar sig att ta emot elever for apl. En
liknande uppfattning har ocksa uttryckts hos personal i den
kombinationsutbildning som utbildar for elever for bygg-och
anlaggningsbranschen.

| vissa av de branscher som kartlaggningens kombinationsutbildningar utbildar
mot finns idag en stor rorlighet. Denna rorlighet medfor att arbetsplatserna
standigt nyrekryterar och att allt fler obehoriga erhaller anstallning.
Arbetsplatserna har darmed ett flertal vikarier och visstidsanstéllda medarbetare.
Det medfor att arbetsplatsen saval har allt farre aldre och erfarna medarbetare som
medarbetare med yrkesutbildning. En sadan situation paverkar enskilda
arbetsplatsers mojlighet att ta emot elever pa apl. Har spelar organisationen av apl
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in. Enligt en branschféretradare underléttar det om apl ges under en
sammanhangande period, till exempel fem veckor. Da kan en viss medarbetare
utses som handledare var pa eleven féljer dennes schema. Om apl sker en eller tva
dagar i veckan kan det vara svdrare att avdela en handledare.

Det finns dven roster som framhaller att apl-platser ar vana vid att medarbetare
har annat modersmal &n svenska, exempelvis inom vard- eller turistbranschen. |
intervjuer ges exempel pd hur medarbetare med svenska som modersmal stodjer
arbetskamrater med annat modersmal och hjélper dem att trana det svenska
spraket. Det kan exempelvis vara elever som inte har uppfattat sfi positivt. Dessa
stéaller darfor forhoppningar till att lara sig svenska via apl-platsen. Det ar dar de
far mojligt att kunna prata dver en kopp kaffe eller vid lunchraster. De blir dven
involverade i spraket i arbetssituationer. Det finns exempel pa att medarbetare pa
apl-platser uppmuntrat elever med annat modersmal att ga till biblioteket att lana
bocker och ljudbdcker eller lyssna pa radio for att komma in i det svenska
spraket. Ett tydligt exempel pa att arbetsplatser bestar av medarbetare med olika
modersmal ser vi i utbildningar som ingar i kartlaggningen. Det finns apl-
handledare som har ett annat modersmal.

En annan foreteelse som branschféretradare pekat pa ar att de kan upptacka att
elever, for vilka de anstrangt sig att skapa en apl-plats, inte ar intresserade av
yrket. Sett ur dessa branschégon ter det sig markligt att detta inte noterats tidigare
i uthildningen. Det tycks inte finnas svar pa varfor denna situation uppstar. De
antaganden som vi tagit del av handlar om att elever anvisas att ga en utbildning
for att ha en sysselsattning, eller for att elever upplever att utbildningen ger en
majlighet att till inkomst.

3. Branschers samverkan kring
kombinationsutbildning

| detta kapitel ndrmar vi oss branschernas delaktighet och engagemang i
kombinationsutbildning. Denna delaktighet har vi sett ske framfor allt infor och
under en kombinationsutbildning, men vara i princip obefintlig efter en
kombinationsutbildning. Den samverkan som sker ser olika ut. Det kan bero pa
branschspecifika villkor, liksom att den organisation som utbildning finns i ger
olika mojligheter till branschsamverkan.

3.1 Strukturer for samverkan

Det finns en infrastruktur for samverkan mellan huvudmannen for utbildningarna
och olika branscher (se dven Lundberg och Hogberg, 2022). Denna infrastruktur
avser bade en kommunal och en regional niva och handlar i hog grad om ett
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strategiskt arbete rorande kompetensforsorjningsfragor kopplat till kommun och
regionen. Det kan exempelvis handla om att synliggéra de kompetensbehov som
finns och identifiera olika utmaningar som branscherna méter, men ocksa ett
arbete som handlar om att dimensionera och prioritera utbildningsutbud i syfte att
optimera det i forhallande till det som olika branscher efterfragar. | huvudsak
forefaller denna samverkan ske utifran ett helhetsperspektiv pa den lokala- och
regionala arbetsmarknaden och i det avseendet kan kombinationsutbildningarna
hamna i skymundan eller vara en av flera utbildningsinsatser som identifieras som
viktiga. Vid en intervju framgick exempelvis att bristyrken inom regionen hade
identifierats. Dessa yrken fanns i olika branscher och kravde sammantaget olika
typer av utbildningar for att bemdéta behoven: en del yrken krévde en
hdgskoleutbildning, andra en yrkesutbildning inom exempelvis yrkeshogskolan,
gymnasieskolans eller inom den kommunala vuxenutbildningens
yrkesutbildningar.

Formerna for hur samverkan sker varierar och en och samma huvudman kan inga
i olika fora. Det handlar inte séllan om regionala yrkesrad, programrad i skolor
och deltagande i olika regionala natverk. I denna samverkan kan bland annat
representanter for arbetsgivare, arbetsformedling, branschorganisationer, fackliga
organisationer samt representanter for utbildningen och huvudman inga. |
kartlaggningen framkommer dven exempel pa att en utbildningsférvaltning
arbetar nara den kommunala forvaltning som handhar naringslivsfragor nar det
ror kompetensforsorjningsfragor. Det finns ocksa exempel dar initiativ har tagits
till att intervjua foretag fran olika branscher i naromradet om vilka
kompetensbehov de har och star infor.

Foretradare pa kommunal forvaltningsniva uppger att det ar viktigt att ha en nara
och regelbunden dialog med olika branscher, men att man inte ska behéva fastna i
formen eller att det maste vara pa ett visst satt. Vidare lyfts vikten av en funktion
som har till uppgift att “lagga 6rat mot ridlsen” for att hora vad branscher och
foretag i naromradet har for kompetensbehov.

| intervjuer med representanter fran kommunal forvaltningsniva understryker
vikten av att ge branscherna bra information om vad en kombinationsutbildning
ar. Det ar vasentligt da arbetsgivare inte alltid ”forstr” malgruppen och pé vilken
niva som utbildningen ligger pa. I kartlaggningen framkommer att
branschrepresentanter dels kan vara osakra pa vad en kombinationsutbildning ér,
dels att det finns olika uppfattningar om och tolkningar av vad en sadan
utbildning bor vara. En del branschrepresentanter vill gérna se att utbildningen
ger eleverna en gedigen utbildning som forbereder infor ett foranderligt arbetsliv.
Andra roster fran branschen pekar pa svarigheter utifran
kombinationsutbildningars begransningar. Dessa roster ser utmaningar med att
exempelvis teorikurser ar pa en gymnasialniva, medan eleverna studerar svenska
pa en mer pa grundlaggande niva. | enlighet med denna uppfattning borde en
kombinationsuthildning fokusera pa mer praktiska inslag i stallet for kurser pa
gymnasieniva som innehaller svara begrepp.

17 BRANSCHSAMVERKAN OCH ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE | KOMBINATIONSUTBILDNINGAR



3.2 Branschernas delaktighet och engagemang infor,
under och efter en kombinationsutbildning?

Tidigare har strukturer for samverkan mellan utbildning och branscher beskrivits.
Dessa strukturer bidrar till att identifiera lokala och regionala kompetens- och
utbildningsbehov. En foljd av arbetet i dessa métesstrukturer ar att en
kombinationsutbildning kan starta for att svara mot ett visst behov. Nar behovet
ska omvandlas till att bade planera och genomféra en kombinationsutbildning
sker en annan typ av samverkan mellan bransch och utbildning. Denna samverkan
ar, mer eller mindre, knuten till kombinationsutbildning som koncept eller till en
viss kombinationsutbildning. | kartlaggningen har det framkommit att samverkan
kan ske pa olika satt. Det forefaller vara avhangigt lokala forutséttningar hur
arbetet faktiskt sker.

Nedan beskrivs samverkan i breda drag genom att beskriva tre faser innan, under
och efter en kombinationsutbildning.

3.2.1 Infor kombinationsutbildningen

| kartlaggningen ingar bade utbildningar som ar relativt nya och de som tidigare
har bedrivit utbildning for den malgrupp som galler for kombinationsutbildning,
exempelvis i form av sa kallad sprakforstarkt utbildning. Infor att
kombinationsutbildningar ska starta dr ofta branschrepresentanter, i varierande
omfattning, med och diskuterar utbildningens utformning. Det sker for att mota de
kompetensforsérjningsbehov som finns i branscher.

Exempel pa olika samverkan infor utbildningsstart

| kartlaggning finns exempel pa ansvariga inom den kommunala
vuxenutbildningen som betonar vikten av att branschen &r med fran borjan nar en
yrkesutbildning planeras och tar form. Det ingen som explicit havdat motsatsen,
men samtidigt har vi sett olika exempel pa hur branschsamverkan kan skilja sig at
nér det handlar om att forma kombinationsutbildningar infor den startar.

Ett exempel ror en ny kombinationsutbildning som inte utbildningsanordnaren
hade gett tidigare. De forsta kontakterna togs mellan ett privat foretag i en
bransch och utbildningsanordnare i april 2022 och de kontakterna fortgick till
augusti 2022 nar utbildningen startade. Det framkommer i samtal om denna
utbildning att den delvis bygger pa erfarenheter fran tidigare
kombinationsutbildningar, men &ven har en inspiration fran en snarlik utbildning i
en annan kommun. Innehallet i kontakterna mellan utbildning och bransch
handlade om utbildningens innehall och genomférande, inklusive hur
utbildningens apl skulle organiseras.

Ett annat exempel hamtas fran kombinationsutbildning inom vard och omsorg.
Hér finns en nérhet mellan bransch och utbildningsanordnare i och med att de
bada har kommunen som huvudman. Darmed finns det redan upparbetade
kontakter mellan beslutsfattande tjansteman i den kommunala organisationen.
Dessutom ar vardutbildningen etablerad sedan lange i gymnasieskolans- och
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vuxenutbildningens yrkesutbildningar. Darmed finns gemensamma erfarenheter
att utga fran nar en kombinationsutbildning startar.

Ett annat exempel, dér det gick snabbt fran beslut om att starta en
kombinationsutbildning till att faktiskt starta den, var branschen inte med i nagra
samtal om uthildningen. Utbildningsanordnaren startad utbildningen med saval
egna som branschens erfarenheter och kunskaper fran andra utbildningar de gett
mot yrkesomradet. | ett ytterligare exempel innebar kombinationsutbildning att de
overgick fran en sa kallad sprakforstarkt utbildning till just en
kombinationsutbildning. | denna process togs erfarenheter fran den
sprakforstarkta utbildningen som redan hade en etableras samverkan med lokala
arbetsgivare.

Men, vad kan vara viktigt for huvudman, utbildningsanordnare och
branschrepresentanter att diskutera infor starten? Ovan ges en bild av vad
samverkan handlat om, men nedan &r var ambition att ge en mer konkret bild av
vad som framstatt som betydelsefullt infor starten av utbildningen.

Klargéra vad en kombinationsutbildning leder till

| initiala kontakter mellan bransch- och utbildningsanordnare kan skillnader i
uppfattningar om utbildningen framkomma. Dessa uppfattningar vilar ofta pa att
branschen har sina forvantningar och utbildningsanordnare sina forvantningar pa
utbildningen. Det kan exempelvis handla om olika uppfattningar om vad de olika
parterna ska bidra med i utbildningen, vilket fér en del har inneburit att det varit
viktigt att fortydliga vad branschen respektive utbildningsanordnaren ska gora.
Andra fragor som innan utbildningsstart har beh6vts reda ut for vissa ar vad en
kombinationsutbildning leder till for uthildning. Exempelvis i en vardkontext kan
kombinationsutbildning betraktas som en utbildning pa en “enklare” niva &n
exempelvis den utbildning som leder till underskéterska. Elever som klarar en
kombinationsutbildning erhaller inte en utbildning som motsvarar en
underskoterskeutbildning. Det ar darfor viktigt att finns en samsyn pa vet vad
kombinationsutbildningen leder till och att det finns ett faktiskt behov av den
utbildningen.

| kartlaggningen har vi dven stott pa exempel dér vissa elever getts mojlighet i en
kurs att vélja mellan olika inriktningar som erbjuds utifran vad lokala arbetsgivare
ser som onskvarda. Just kombinationsutbildningens gangbarhet pa den lokala- och
regionala arbetsmarknaden ar en viktig underliggande fraga infor starten av
specifika utbildningar. | det avseendet namns att eleverna behéver bli
anstallningsbara i den bransch for vilken kombinationsutbildningen finns till.

I denna kartlaggning har det framkommit att termen kombinationsutbildning inte
ar sjalvklar for alla. Representanter pa en dvergripande nationell branschniva
liksom ansvariga pa apl-platser har ibland haft svart att placera utbildningsformen
bland andra yrkesinriktade utbildningar. Dessutom har det visat sig att larare som
ar forhallandevis nya i sina uppdrag ocksa haft svart att satta fingret pa vad en
kombinationsutbildning &r. Dessutom kan en kombinationsutbildning anta ett
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flertal skepnader. De som designar utbildningar hos skolhuvudmén och
utbildningsanordnare tycks dock finna former som passar det lokala arbetslivet.

Dimensionering av utbildningen, antagning och innehall

En annan fraga som vi sett diskuteras infor utbildningens start rér dimensionering
av utbildningen. Utifran ett identifierat kompetensbehov beh6ver en mer konkret
planeringen av utbildningen &ga rum, en planering som ligger i linje med
behoven. Av Kkartlaggningen framgar att branschrepresentanter i vissa fall ar
delaktiga i diskussioner om lampligt antal utbildningsplatser och om tillgdngen pa
apl-platser. Det finns ocksa exempel dar branschrepresentanter ar med
antagningsprocessen till utbildningen. Dessa representanter ar med i intervjuer
som gors med sokande och darmed blir branschen delaktig i urvalet av elever i
kombinationsutbildningen.

Vi har i kartlaggningen dven fatt exempel pa att det har forts resonemang om hur
utbildningen bor organiseras. Det kan exempelvis handla om utbildningen bor
utformas som en i, svensk bemarkelse, “traditionell” yrkesutbildning dar
skolférlagd utbildning kombineras med apl-perioder, eller om utbildningen bor
utformas i en riktning som liknar en larlingsutbildning dar merparten av elevernas
yrkesutbildning sker pa arbetsplatsen. Det férekommer ocksa i vissa fall att
innehallet i utbildningar har diskuterats med branschrepresentanter.
Diskussionerna kan i det avseendet handla om de sa kallade yrkespaketen, och
vilket av innehallet som ska véljas eller prioriteras.

Diskussioner om innehallet kan ocksa handla om vad som é&r viktigt i utbildningen
och vad som arbetsplatserna kan ge efter avslutad utbildning. Ett exempel
kommer fran en kombinationsuthbildning i parkskétsel. | utbildningen ges inte
elever undervisning i anvandandet av motorsag. Det ar ett moment som branschen
ansvarar for nar eleven vél &r anstélld.

Marknadsforing av utbildningen

En annan foreteelse som sker innan kombinationsutbildningen startar &r att
marknadsfora utbildningen. | intervjuer med utbildningsforetradare har branschers
aktiva roll i marknadsforing av utbildningen lyfts fram som en framgangsfaktor.
Det upplevs ge utbildningen en extra skjuts om branschen goér reklam for
utbildningen.

Marknadsforingen kan ske pa olika satt. Ett satt ar att de initiala métena om
kombinationsutbildning innehaller samtalspunkter om hur utbildningen ska
marknadsféras och hur de olika aktérerna ska agera och involveras i den. Utover
det kan utbildningsforetradare kontakta regionala- eller lokala branschrepresen-
tanter i syfte att fa ut information om utbildningen. Det kan ske genom att
branschrepresentanter pratar om utbildningen i de sammanhang som denne
befinner sig. Ett exempel &r att en branschrepresentant pratar om en kombi-
nationsutbildning vid kompetens- och utbildningsmassor.
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3.2.2 Samverkan under kombinationsutbildning

Samverkan mellan bransch och uthildning under en pagaende kombinations-
utbildning verkar till storsta del ske via apl. Utéver denna samverkan kan vi dven
se motesformer i vilka en pagaende utbildning diskuteras. Det sker i vissa fall mot
bakgrund av att kombinationsutbildningar &r nya. Métena behovs da for att
avstamningar av utbildningens utveckling och kommande végval.

Motesfora

Branschernas delaktighet i utbildningarna i anslutning till utbildningarnas
genomforande handlar, utéver om fragor om apl, om deltagande i yrkesrad eller
andra fora for samverkan och i vissa fall att ndgon fran ndgon branschorganisation
besoker skolan. | dessa olika fora eller métesformer diskuteras dels apl-relaterade
fragor, dels fragor om innehallet i utbildningen och branschernas behov. Av
intervjuer med larare ges exempel pa att utbildningar har andrat innehall i kurser
eller upplégg i utbildningen efter diskussioner med branschrepresentanter.

I intervjuer har olika utmaningar med yrkesrad, eller andra formella motesfora,
beskrivits. En sadan utmaning handlar om en brist pa deltagande fran
branschrepresentanter eller hur ssmmansattningen i olika motesfora ser ut. En
utbildning som ingar i kartlaggningen har exempelvis svarare att fa representanter
fran privata arbetsgivare vid olika fora for samverkan, eller att det inte har gatt att
ordna sa att &ven privata aktorer och offentliga aktérer mots samtidigt. Inom vissa
branscher anses det vara en generell utmaning att attrahera branschrepresentanter,
atminstone, som vi tolkar det, sa att det blir en bred representation fran branschen.
Utmaningen ligger i att olika foretag inte har tid att medverka vid yrkesraden,
men ocksa i att framfor allt mindre foretag kan vara ointresserad av skolans
arbete. Ytterligare en utmaning ar att det kommer olika personer fran gang till
gang, vilket inverkar pa mojligheten att bedriva ett kontinuerligt arbete och att
samverkansarbetet da kan “backa”.

Vem, eller snarare vilken funktion de personer som deltar vid raden har i
foretagen, tillskrivs ocksa en betydelse i intervjuerna. For ett och samma
utbildningsomrade har vi det avseendet sett olika uppfattningar fran olika
representanter for utbildningen. | enlighet med den ena uppfattning ar det framst
chefer eller motsvarande funktioner som framst deltar vid yrkesraden och de &r
inte sa nara verksamheten, vilket antyder att just de representanterna inte &r lika
bra att ha med som de personer som &r ndra verksamheten. Den andra
uppfattningen uttrycker kanske en motsatt uppfattning da den framhaver att
funktioner som har utbildningsansvar, oavsett roll i foretaget, ar bra att ha med pa
raden och att en platschef inte har samma fokus som de med det ansvaret.
Ytterligare en uppfattning om sammansattningen for yrkesraden ar att fackliga
representanter &r viktiga att ha med.

De lokala- och regionala branschrepresentanter som vi har intervjuat &r positiva
till malgruppen for kombinationsutbildningar och uttrycker ett intresse for
utbildningarna. Vissa av dem kan forvisso inte erinra sig om att just
kombinationsutbildningar har diskuterats specifikt i nagon sérskilt stor
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utstrackning vid exempelvis yrkesrad, men de framhaller att det &r viktigt att
nyanlanda far mojligheter till arbete och genom det att deras integration
underlattas. De har ocksa uttryckt intresse for deltagande vid yrkesrad och fler
kontakter med skolor, och det finns exempel pa branschorganisationer som
arbetar for att ta fram material i relation till program- och yrkesrad och som syftar
till att ge branschens syn pa lampligt innehall och organisation av motena.

Mdten mellan den kommunala vuxenutbildningen och apl-platsen
Under en kombinationsutbildning kan det aven férkomma regelbundna méten
mellan utbildningsanordnaren och arbetsplatsen dar kombinationsutbildning ges,
mdoten som sker utdver trepartssamtal som handlar hur apl fungerar for eleverna. |
en utbildning har rektor, larare och representanter fran arbetsplatsen méten dar de
diskuterar det som sker i kombinationsutbildningen. Av det som framkommit
forefaller det vara aktuella handelser och skeenden i utbildningen som diskuteras.
Dérmed uppmarksammas behov samt kommande moment och faser i
utbildningen. Denna typ av ndra samverkan har vi endast noterat i en
kombinationsutbildning. Det &r en kombinationsutbildnings som vid tiden
intervjuerna var ny hade eleverna pa en och samma arbetsplats vid apl. Det sista
underlattar mojligheten till denna typ av méten.

| andra utbildningar lyser denna tata kontakt med sin franvaro. Det forefaller i
stéllet vara i sporadiska, eller behovsstyrda, moten som det finns en
kommunikation mellan arbetsplats och skola. Ett exempel hamtar vi fran
vardutbildning. Ett antal av eleverna i uthildningen hade en anstéllning. |
utbildningens inledning kunde vara franvarande fran utbildningen skolférlagda
undervisning. Da de hade fatt extrapass, eller gatt in som vikarier for att ersatta
franvarande kollegor, kunde de inte delta i undervisningen. For att stavja detta tog
lararna kontakt med arbetsplatserna och sa att elevernas skolférlagda
undervisning maste respekteras.

3.2.3 Efter en kombinationsutbildning

| kartlaggningen har vi inte sett exempel pa att branschen ar sérskilt delaktig efter
att en kombinationsutbildning har genomforts, exempelvis i uppféljning och
utvardering av uthildningen. Vissa av utbildningarna ar nya och pagaende vid
tidpunkten for datainsamlingen och den forsta kullen &r darfor inte heller klara
med sin utbildning. Branschens medverkan i uppféljning och utvardering
forefaller dock vara svag eller icke férekommande nér val en viss
utbildningsomgang aven for utbildningar som inte &r helt nya for malgruppen. Det
finns exempel dér utbildningen har anpassat undervisningen efter 6nskemal fran
branschen, men ett mer samlat grepp eller systematisk medverkan av branschen i
uppféljning och utvardering tycks inte férekomma i nagon hog grad. En méjlig
konsekvens av det &r att underlag for beslut om prioriteringar dar branschen varit
delaktig saknas.
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3.3 Nationell branschniva

En oversiktlig beskrivning av samverkan mellan bransch och yrkesutbildningar i
skolvésendet ar att den sker pa minst tre nivaer. Det &r pa nationell, regional och
lokal niva. Hittills har vi uppehallit oss vid den regionala och lokala nivan. Skalet
till det &r att det &r dar vi har noterat att det sker en samverkan mellan bransch och
utbildningens huvudman och anordnare. Darmed forefaller branschsamverkan
foretradesvis ske med lokala och regionala branschaktérer. Denna lokala pragel
har som ndmnts ovan olika karaktar.

For skolvasendets yrkesutbildningar finns det pa nationell niva tretton nationella
programrad. Dessa ar knutna till de yrkesprogram som finns i gymnasieskolan.
Programradens funktion ar att sérja for ett gott samarbete mellan arbetslivet och
skolvasendets yrkesutbildningar, bland annat for att se till att det behov som
yrkeslivet har sakerstélls av yrkesutbildningarna. Hér &r det ett nationellt behov
som dessa nationella programrad

Nationella branschaktdrer forefaller ha ett mer allmént intresse kring
kombinationsutbildning. Ett intresse som inte inbegriper nagon djupare kunskap
om fenomenet kombinationsutbildning. Nationella branschféretradare som vi
varit i kontakt med menar att de egentligen inte har nagot direkt engagemang i
kombinationsutbildningar. De har inte med varit med att ta fram idén om
kombinationsuthildning. En branschrést menade att Skolverket snarare agerat pa
uppdrag fran regeringen an att lyssna till nationella branscher i framtagandet av
idéen om kombinationsutbildning som fenomen, eller att félja upp
kombinationsutbildning.

Bland nationella branschféretradare framholl nagon att en utmaning var att
kombinationsutbildning inte har nagon tydlig definition. Det ar darfor svart att
veta vad en kombinationsutbildning &r. Den stora variation som finns av
kombinationsutbildningar kan gora att den nationell niva har svart att tala om
utbildningsformen som fenomen.

Vard- och omsorgshranschen framhaller garna den modell som Vard- och
omsorgscollege har med tre nivaer: nationell, regional och lokal niva. Inom denna
bransch ar parterna, arbetsgivar- och fackliga organisationer, pa nationell niva
dverens om de yrkespaket som finns for vardbitraden och underskéterskor.
Intressant att notera &r att kombinationsutbildning ger en annan utbildning.
Eventuellt kan den betraktas som ett steg in till arbete inom vard- och omsorg.

4. Avslutning och rekommendationer

| denna rapport har vi redovisat resultaten fran en kartlaggning av hur samarbetet
med branschen ser ut for fem olika kombinationsutbildningar, vilka utbildar for
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fem separata yrkesomraden. Samarbetet med branschen har i det avseendet
handlat om bade apl-relaterade fragor och hur en mer évergripande samverkan
med relevans for utbildningarna ser ut. Redovisningen tar upp olika utmaningar,
medan inga absoluta hinder identifierats. Utmaningar ska forstas som nagot som
kan vara svart eller anstrangande men inte omojligt att bemastra eller hitta
I6sningar pa. Med hinder menas, i detta fall, nagot som &r svarhanterligt och far
arbetet att “stanna upp” i betydande omfattning.

| den forra kartlaggningen fanns exempel dér det hos arbetsgivare fanns skepsis
mot att ta emot nyanlédnda (Lundberg och HAgberg, 2022), vilket skulle kunna ses
som nagot som kan bli ett hinder da eleverna inte far apl eller utmaning da mycket
energi gar at till att hitta en arbetsplats som ar villig att ta emot elever. Men, i
denna Kkartlaggning har vi inte i ndgon sérskild stor utstrackning st6tt pa sddana
exempel. De exempel som finns &r intressanta da de illustrerar ett slags beroende-
forhallande till det lokala- och regionala arbetslivet. Instéallningen hos arbets-
givare till kombinationsutbildning och malgruppen for utbildningen &r med och
strukturerar det handlingsutrymme en utbildningsanordnare har. Denne behtver
darfor forhalla sig till lokala férhallanden och attityder som finns i den lokala
kontexten, och i det avseendet anpassa sina strategier till lokala arbetsgivare,
strategier som ocksa behover fungerar for skolan och som vérnar eleven. I nagon
mening kan detta framsta som en potentiell otacksam uppgift for larare och andra
representanter for utbildningen: de har ansvaret att ordna yrkesutbildningar som
resonerar val mot arbetsmarknadens behov och en sa bra apl som moéjligt for
eleven, men gor det under omstandigheter eller forhallanden de inte helt och fullt
styr och har kontroll éver.

| anvisningen for denna kartlaggning ingar att &ven ge rekommendationer for hur
en branschsamverkan bor eller kan organiseras. Rekommendationer av det slaget
behover utformas med en forstaelse for att en utbildningsanordnare kan ha en svar
uppgift i branschsamverkan. Rekommendationerna behdver vidare “ldsas” mot
bakgrund av det begrénsade antal kombinationsutbildningar, och de skilda yrkes-
omraden dessa utbildningar vetter mot, som ingar i foreliggande kartlaggning. Det
kan alltsa vara vanskligt att formulera bestamda och alltfor detaljerade rekom-
mendationer och det foljer att rekommendationer kan behdvas anpassas efter
lokala forhallanden.

Vi ser ingen anledning till att ifragasatta infrastrukturen for samverkan med
branscherna, sdsom den har gestaltat sig. Det framstar dock som viktigt att fa till
en kontinuitet i samverkan med branscherna och huvudman arbetar pa flera olika
sétt med samverkan: utéver de mer formella métesfora som finns (till exempel
yrkesrad) dar huvudman bjuder in representanter fran branschen sa behover
huvudman sa val som representanter fran skolan ocksa soka upp de sammanhang
dar olika representanter fran branschen finns. | den forra kartlaggningen
(Lundberg och Hogberg, 2022), gavs exempel pa funktioner sa som
kompetensmaklare som potentiellt fruktbart i arbetet gentemot arbetsgivare och
som besokte de fora naringslivet har, exempelvis sa kallade foretagarfrukostar. |
denna kartlaggning har inte denna funktion lyfts fram specifikt av de som
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intervjuats, dven om vi utifran den forra kartlaggningen vet att det finns sadana
funktioner i de regioner vi rort oss i. | denna kartlaggning har vi stétt pa en idé om
en sa kallad apl-brygga. Det ar en funktion som ligger narmre verksamheten i
skolan i syfte att stotta apl-handledare och tillhandahalla samlad information samt
vara mer lattillganglig an en yrkeslarare. Det ar mojligt att huvudman sa val som
utbildningsanordnare behdver arbeta med dylika funktioner vid sidan av de
formella yrkes- och programraden for att forbattra forutsattningarna for en
samverkan som kan ske mer kontinuerligt och méjligen dven mindre formellt. En
annan rekommendation &r att, for att luta oss mot vad en person som intervjuats
sa, dr att inte fastna i en idé om en viss form for samverkan, vilket ligger i linje
med vad som tagits upp ovan.

Huvudmaén for utbildningarna, liksom skolor, bér aterkommande fora diskus-
sioner med branschrepresentanter om hur formerna foér samverkan kan ske och
fordjupas. Formerna for samverkan och vad samverkan leder till behover ocksa pa
ett tydligt satt inkluderas i det systematiska kvalitetsarbetet for att forsakra sig om
att den samverkan som finns utvarderas och utvecklingsomraden atgardas
kontinuerligt.

Sett till de utmaningar vissa intervjuade har pekat pa ar det viktigt att utbildning-
ars samverkan med branschen strévar efter en bred sammansattning av represen-
tanter fran branschen. En bred sammanséttning borde kunna ge goda forutsatt-
ningar for allsidighet i de synpunkter och rad som kan komma fran branschen.
Branschorganisationer, representanter fran storre sa val som mindre foretag samt
fackliga representanter kan inga i denna sammanséttning och bidra med olika
perspektiv pa kombinationsutbildning. Det &r ocksa viktigt att branscherna far
information om vad kombinationsutbildning &r for nagot, och att det etableras en
samsyn om dessa utbildningar sa att diskussioner om mojligheter och begrans-
ningar med dessa utbildningar sker utifran en gemensam referensram. Att uppna
en bred sammanséttning av branschrepresentanter framstar dock som en svar
uppgift, men det bor likval vara en stravan hos huvudman och skolor i deras
arbete med samverkansfragor. Mojligen kan en vag vara att huvudman och
utbildningsanordnare arbetar med flera olika former for samverkan och i det
avseendet &ven nyttjar apl mer strategiskt som ett forum for samverkan for att
sammantaget uppna en bredare branschsamverkan, an enbart som ett
arbetsplatsforlagt larande for eleven. Om apl nyttjas pa ett sadant satt forutsatter
det formodligen att apl tydligt ingar i det systematiska kvalitetsarbetet och att
information som ges fran apl-arbetsplatserna ocksa formedlas till
huvudmannanivan.

Var kartlaggning antyder att en nationell branschsamverkan om kombinations-
utbildningar ar svag. Det a&r mojligen sa att en samverkan pa nationell niva inte
behdvs mot bakgrund av kombinationsutbildningar forefaller fa en stark lokal
pragel och att den samverkan som finns mellan utbildningar och ett lokalt- och
regionalt néringsliv ar tillrdcklig, men om det galler att forankra utbildningen som
ett tydligt utbildningskoncept s kan den nationella nivan vara viktig.
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En kombinationsutbildning forefaller ha ett snavt fokus pa att ge en kort vég fran
utbildning till arbete. | denna kartlaggning, liksom i den forra kartlaggningen vi
gjorde (Lundberg och Hogberg, 2022), har vi sett att kombinationsutbildning som
yrkesutbildning betraktat inte ger en fullstandig yrkesutbildning. Den blir ofta
nagot annat. Ett par ar in pa 2020-talet har vi sett hur yrkeslivet och branscherna
ar sarbara for olika samhallspaverkningar som pandemi, héga energipriser och oro
i omvérlden. | detta sammanhang &r det en podang med att tanka pa den enskilda
eleven i en kombinationsutbildning. Vilka mojligheter ger kombinationsutbild-
ningen denne individ att hantera férandringar pa arbetsmarknaden?

Knyter vi an till statens mal med den kommunala vuxenutbildningen finner vi
idéer om att vuxna via att utveckla kunskaper och kompetens ska starka sin
stallning i arbets- och samhallslivet. Fragan om huruvida kombinationsutbildning
mojliggor detta ar inte enkel att svara pa. A ena sidan kan vi se att en elev med
annat modersmal an det svenska ges en mojlighet att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden. A andra sidan finns en osékerhet om hur lange
kombinationseleven kan konkurrera om tjanster pa arbetsmarknaden. Det &r en
hypotetisk fraga som kraver olika scenarier for ett framtida yrkeslivs behov av
utbildning. Dock dr det en idé att fundera kring hur en kombinationsutbildning
kan ge en grund for och kanske vara en del i elevers fortsatta utbildning.
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