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Sammanfattning

Skolverket har under 2017 — 2018, och med st6d frin Nordisk Jamstilldhetsfond,
lett projektet Jamstilldhet 1 arbetsplatsforlagt lirande (apl), Norden. Projektet ér ett
idé- och erfarenhetsutbyte i syfte att lyfta fram goda exempel och identifiera
framgangsfaktorer for att stodja jimstalldhet i apl inom gymnasial yrkesutbildning.
I projektet har Island, Norge, Aland-Finland och Sverige medverkat med deltagare
fran skola, branschorganisationer och forvaltning pa kommunal och statlig niva.

Resultatet har visat att jimstilldhetsarbete infér, under och efter apl dr eftersatt
och att behovet av insatser ar stort. Mdnga aktiviteter dr kortsiktiga och vidjar
snarare till att stirka intresse for ett yrkesomrade. For att na langre kravs
kompetensutveckling av larare, rektorer och apl-handledare, men ocksa ett
systematiskt arbete pa strukturell niva.
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Inledning

Jamstalldhet i arbetsplatsforlagt lirande, Norden, ar ett nordiskt projekt med
medverkande frin Norge, Finland, Aland, Island och Sverige. Projektet har pagatt
fran augusti 2017 till december 2018 och har delfinansierats av Nordisk
Jamstilldhetsfond.

Bakgrund

Utmaningarna for skola och arbetsmarknad ser liknande ut i de nordiska linderna.
Likheten i vara nordiska samhallssystem, med arbetsmarknadens parter och dess
regelverk, mojliggor darfor likartade 16sningar. Den fria rorligheten mellan vara
linder underlattar, men stirker ocksia nédvindigheten for linderna att hitta
gemensamma l6sningar.

Rekryteringen till yrken inom vissa omraden, till exempel vard- och omsorg, teknik
och hantverk, dr fortfarande kénsstereotypa. Valet av yrkesutbildning bland
ungdomar befister dessa strukturer, vilket gor det svart att bryta traditionella
konsmonster. En rad insatser har gjorts 1 Norden for att bryta dessa monster, bade
fran skola och arbetsliv. Inom utbildningsomradet har studie- och yrkesvigledning
aktivt arbetat frimjande, liksom skolornas olika informationsinsatser och arbete
med positiva férebilder. Bland dem som gjort ett otraditionellt studieval dr
studieavbrotten hogre och det férekommer att elever Gvervigt att limna
utbildningen eller inte velat fullfélja sin arbetsplatsférlagda lirande, apl, pa grund
av sexistiska attityder och ett ojamlikt arbetsklimat. For att stodja eleverna att
stanna kvar, och for att fler elever ska vilja valja otraditionellt, behévs kunskap och
aktiva insatser bade fran skola och arbetsliv. Detta projekt har velat underséka vad
som gors, samla goda exempel och sprida dem.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ér lirare och skolledare inom gymnasial
yrkesutbildning samt handledare pa arbetsplatser. Sekundira malgrupper ar
skolhuvudmin, branschorganisationer, intresseorganisationer och offentliga
férvaltningar inom skola-niringsliv.

Syfte och metod

Syftet med projektet dr att kartlagga vilka insatser som gors och har gjorts 1 de
medverkande linderna, att utbyta erfarenheter och att lyfta fram goda exempel.

Projektets 6vergripande metod har varit att delge varandra idéer och erfarenheter
genom aterkommande méten och samtal. I ett tidigare nordiskt projekt om
arbetsplatsforlagt lirande (LPA Norden) testades metoden med gott resultat och
har nu dven anvants i detta projekt.r Genom att samma projektgrupp far mojlighet

! https://www.norden.org/sv/news/skola-och-naringsliv-mots-om-larande-pa-arbetsplatser
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att diskutera sina egna och varandras insatser pa omradet vid flera tillfillen har ett
kontinuerligt samtal och erfarenhetsutbyte skett. Mellan dessa tillfillen har de
nationella grupperna fatt mojlighet att ytterligare diskutera hur de nya idéerna kan
omsittas pa hemmaplan.
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Genomforande

I projektet har vi utbytt idéer och erfarenheter pa bade nordisk och nationell niva.
Medverkande i projektet har motts pa de nordiska motesplatserna, 1 den nordiska
projektledargruppen, i hela den nordiska projektgruppen och i de nationella
projektgrupperna.

Motesplatser

Fyra motesplatser har genomférts under projektet, ett i varje medverkande land.
Det medverkande landet har statt som vird, presenterat sina insatser och bjudit in
till erfarenhetsutbyte mellan landets deltagare och den nordiska projektgruppen.
Vid varje nordisk métesplats har ca 20 personer medverkat och 50—130 personer
deltagit. Deltagarna har kommit frian olika verksamheter: skola, branscher,
myndigheter och intresseorganisationer. Dessa har i sin tur spridit kunskap och
erfarenheter vidare i sina kanaler.

Nordisk projektgrupp

Den nordiska projektgruppen har triffats i samband med varje métesplats och vid
tva avslutande arbetsdagar. Métena i anslutning till métesplatserna har innehallit
diskussioner utifran métesplatsens innehall, men ocksa lagesrapporter fran varje
land och planering av fortsatt arbete. Vid de avslutande arbetsdagarna gjordes en
gemensam kartliggning av jamstilldhetsinsatser 1 apl och en sammanstillning Gver
hur arbetet kan ga vidare efter projektets slut.

Projektledargrupp

For varje projektgrupp har ocksé en projektgruppsledare deltagit i regelbundna
nordiska moten, bade fysiska och digitala. Vid dessa méten har projektgruppen
samordnat lindernas arbete och stimt av innehall och genomférande av de
gemensamma motesplatserna. Projektgruppen har ocksa regelbundet fort upp
ekonomi, projektmal och genomférande pa dagordningen.

Nationella projektgrupper

I projektet har varje land bildat var sin projektgrupp med fyra till fem deltagare
som triffats regelbundet och arbetat med fragorna i ett nationellt perspektiv. I
dessa projektgrupper har en inventering och kartliggning av det egna landets
insatser och metoder gjorts. Varje grupp har ocksa planerat sitt lands motesplats.

De samverkande organisationerna har varit IDAN (IS), Akkershus fylkeskommun
(NO), Alands gymnasium (AX), Utbildningsministeriet Helsingfors (FT),
Yrkesakademin i Osterbotten (FI) och Skolverket (SE). En beskrivning av vilka
omraden som deltagarna representerat i de olika organisationerna aterfinns lingre
ner.
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Information och spridning under projektet

Information under projektets ging har funnits pa www.norden.org samt hos de
sam-arbetande organisationernas olika digitala kanaler.

Skolverket har som projektledare spridit information om aktiviteten inom
myndigheten och till de nationella programraden f6r gymnasial yrkesutbildning.2
Programraden har vid flera tillfillen diskuterat erfarenheter fran olika
branschorganisationer samt identifierat behov av stod. Inom ramen f6r uppdraget
om nationella apl-utvecklare sprids ocksa erfarenheter till skolor.3 I de regionala
handledarnas uppdrag att utbilda personal pa arbetsplatser har ytterligare spridning
mojliggjorts.4 Infér den svenska motesplatsen har inbjudan till alla gymnasieskolor
gjorts via Skolverkets webbsida samt till branscher via de nationella programraden.

De andra medverkande linderna har arbetat pa motsvarande satt. Islands
medverkande akt6r har varit IDAN;, en utbildningsanordnare inom yrkesomradena
teknik och hantverk. IDAN har genom sitt uppdrag en naturlig koppling till flera
branschorganisationer. I projektgruppen for Island har ocksa deltagare fran det
nationella Jamstilldhetscentret medverkat, som genom sin nara organisatoriska
koppling till ministeriet mojliggjort direkt kunskapsspridning pa politisk niva. I
Norge har Akershus fylkeskommun deltagit med en grupp studievigledare i
projektet. De har haft mojlighet att direkt arbeta med skolor, bade vad giller
rektorer, lirare och elever. Aven Aland har haft en direkt skolkoppling genom att
deltagarna i projektet arbetat inom gymnasieskolan, bade som skolledare och
lirare. Fran Finland har bide Yrkesakademin och Utbildningsstyrelsen deltagit i
projektet, vilket gett spridningskanaler bade inom yrkesutbildning och
myndigheter.

2 https://www.skolverket.se/om-oss/organisation-och-verksamhet/nationella-programrad-for-gymnasial-yrkesutbildning
3 https:/ /www.skolverket.se/skolutveckling
4 https: //www.skolverket.se /skolutveckling /kompetensutveckling / regionala-handledarutbildare

kompetensutveckling



https://www.skolverket.se/om-oss/organisation-och-verksamhet/nationella-programrad-for-gymnasial-yrkesutbildning
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kompetensutveckling/boka-nationella-apl-utvecklare-for-processtod
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kompetensutveckling/regionala-handledarutbildare

Skolverket Rapport
Dokumentdatum: 2019-06-28

Dnr: 2017:01141

7(11)

Resultat

En insikt som projektet har gett dr att jamstalldhetsarbete for att stodja ungdomar
som redan valt en yrkesutbildning men dnnu inte dr etablerade i arbetslivet ar ett
eftersatt omrade pa alla nivaer. I skolor och pa arbetsplatser, nationellt som
nordiskt, finns ett stort behov av att fortsitta arbetet med att stodja elever,
yrkeslirare och handledare i det arbetsplatsforlagda lirandet. Vi ser manga vita
flackar pad kartan 6ver genomférda aktiviteter och vilka malgrupper de ber6r. De
insatser som har gjorts dr ofta pa symbolisk niva, det vill sidga att de fokuserar pa
att utmana normer och forestillningar. Det som saknas ér framférallt insatser pa
strukturell, organisatorisk niva, till exempel genom systematiskt kvalitetsarbete och
handlingsplaner, samt pa individuell niva genom till exempel kompetensutbildning
av skolpersonal och handledare. Genom att stirka strukturer och kunskapen hos
medarbetare undviks kortsiktiga och eldsjilsdrivna insatser. De erfarenheter och
goda exempel som identifieras under projektet ska nu spridas till Gvriga Norden.
Spridningen sker digitalt via samarbetsorganisationernas webbsidor.5 Efter
projektets slut kommer varje land att delge sina erfarenheter via aktérernas egna
webbsidor och varje aktér kommer att linka till 6vriga aktérers webbsidor.
Skolverket kommer att lyfta fram projektets resultat pa en egen webbsida dir vi
presenterar olika bilder av hur jimstilldhet i apl kan frimjas, genom reportage,
film och linkar till goda exempel.

Kartlaggning

For att tydliggora resultatet av var kartlaggning har vi samlat lindernas insatser och
grupperat dem dels efter malgrupp, dels efter vilken niva som insatserna berér.
Malgrupperna ir fem stycken: elever, lirare, rektorer, handledare och
arbetsplatser.’ Nivierna ir indelade i individuell, symbolisk och strukturell enligt
Hardings teoti om att genus upptrider pi tre nivder.” Resultatet 4t en matris som
tydliggor vilka nivéaer arbetet hittills fokuserat och till vilka malgrupper vi
adresserat vara insatser. Matrisen visar ocksa vilka omraden som ar eftersatta och
var vi kan ga vidare med vart fortsatta arbete.

Den strukturella nivan innefattar bland annat lagar, organisation och
styrdokument. De insatser som gors pa denna niva riktar sig framférallt till larare,
skolledare och handledare pa arbetsplatserna. Hir aterfinns till exempel
sjalvskattningsverktyg av verksamheten, jamstalldhetsintegrering och amnesplaner
f6r undervisning i genusvetenskap fér gymnasieutbildning.

3, https:/ /www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/jamstalldhet-i-apl www.idan.is ,
www.akershus.no , www.gymnasium.ax

6 T begreppet elever ingir dven lacrlingar.
7 Hatding, Sandra (1986) The science Question in feminism, 1thaka, Cornell University press
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Pa den symboliska nivan aterfinns insatser som bland annat syftar till att f6rindra
attityder och se 6ver hur utbildningar och yrken kommuniceras. Ofta riktar sidana
insatser till elever men ocksa till arbetsplatser. Vanligt dr informationsinsatser som
vill andra elevers attityder till yrken. Flera branscher arbetar ocksa aktivt med att
férindra bilden av sitt yrkesomrade, bade utat och inom sina egna led.

Den individuella nivan innefattar insatser som stirker individens kunskap och
forstaelse for jamstilldhetsfragor. Det dr framforallt lirare och elever som varit
malgrupp for olika individuella insatser. For eleverna finns natverk inom olika
yrkesomraden for att stirka det underrepresenterade konet, till exempel pojkar
inom vardyrken och flickor i rérmokeribranschen. For lirare har
jamstilldhetskurser genomforts och arbetsmaterial tagits fram. For att 6ka
kunskapen och ge verktyg for lirare och handledare pa arbetsplatserna finns
webbaserade handledarutbildningar, bade generella och specifika for respektive
yrkesomrade.

Vir kartligening gor inte ansprak pd att vara heltdckande. Vi kan dnda se att nagra
vita flackar blivit uppenbara och att fler insatser behovs. Bland annat har det blivit
tydligt att handledare pa arbetsplatserna ar en eftersatt malgrupp och behéver mera
stod. Det dr ocksa tydligt att elever far bara en alltfor stor del av ansvaret f6r
onskvirda attitydférandringar.

Kunskaper och erfarenhetsutbyten

Projektet har framforallt gett medverkande aktorer kunskap om
jamstilldhetsinsatser i arbetsplatsférlagt lirande, bade nationellt och i de
medverkande nordiska linderna. Samtidigt har insatsernas metoder och
malgrupper synliggjorts, vilket fordjupat forstielsen for att aktiviteter riktade till
alla malgrupper och till samtliga nivaer ir framgangsfaktorer inom omradet.
Kunskapen kommer att anvindas for att fortsitta arbetet med att stodja
ungdomars konsoverskridande yrkesval och stirka jamstalldhet i yrkesutbildning,
med sarskilt fokus pa det arbetsplatsforlagda lirandet. Varje land har fatt en
forstirkning av sin kunskap om jamstilldhet, bade genom att kunskapsfaltet
processats nationellt — i arbetsgruppen och via de nationella kontakterna - och
inom den nordiska gruppen. Den kunskap vi fatt ir dessutom angelidgen ur ett
hilsoperspektiv. Elever som stirks att vilja efter sitt intresse har visat sig mindre
benigna till avhopp.® Arbetsmiljo, med bland annat dtgirder for att minska stress
har en stor betydelse for att f6rhindra avhopp. Elever som slutfér sin
gymnasieutbildning har ocksa storre mojligheter till etablering pa
arbetsmarknaden.” Dessa insatser blir en av manga som bidrar till att den
ckonomiska jimstalldheten 6kar pa ling sikt 1 Norden.

bl

8 https://www.mucf.se/sites/default/files/publikationer uploads/tioorsaker.pdf

% https:/ /www.scb.se/statistik/_publikationer/1e0001_2010k03_ti_03_a05ti1003.pdf
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Den kunskap vi erhallit i projektet ger de olika aktorerna verktyg att kunna stodja
fler unga minniskor att hitta sin yrkesvig och vilja stanna kvar dir. Kunskapen kan
ocksa stirka foretagens mojligheter att rekrytera brett ur ett mangfaldsperspektiv.
De erfarenheter vi fatt visar pa vikten av ett starkt samarbete mellan skola och
arbetsliv for att astadkomma forindring.

Natverk

Det nitverk som projektet bidragit till kan genom den digitala spridningen vixa
och omfatta samtliga linder och sjilvstyrande omraden i Norden. I nitverket kan
nya idéer provas, men ocksia medverka till att synliggéra de insatser som vi kanske
missat. Nir projektet avslutats mojliggor natverket fortsatta insatser och utbyten.

Nordisk nytta

Den kunskap vi fatt via projektet stirker inte bara det nordiska samarbetet utan
dven skolnyttan och nyttan for niringslivet. En gemensam erfarenhetsbank, i form
av vara linders samlade webbmaterial, kan bygga broar mellan lirare, handledare
och niringsliv. De métesplatser for idé- och erfarenhetsutbyte som projektet
mojliggjort har skapat ett nitverk for fortsatt stod och samtal, nitverk som kan
byggas pa och spridas 1 hela Norden.

Alla medverkande linder har arbetat utifran sina behov och sina resurser. Vi ser att
vi har kommit olika lingt, ofta beroende pa att vi har olika utbildningssystem som
mojliggor olika typer av insatser. Vad vi har tagit med oss fran projektet vixlar
darfér mellan linderna.

Begreppet apl betyder ocksa olika i olika linder pa grund av de olika
utbildningssystem vi har. I Sverige och Finland ansvarar skolan for hela
yrkesutbildningen, vilket gor att skolan har maojlighet att styra och reglera elevernas
apl. Inom de flesta yrkesprogram i Norge och Island ansvarar branscherna sjilva
tor den arbetsplatsforlagda delen av en yrkesutbildning. Det nordiska utbytet har
synliggjort vara olika system och gett idéer till insatser som inte var uppenbara
tidigare pa grund av systemskillnader. Aven grinssnittet mellan skola och arbetsliv
har tydliggjorts och visat pa vigar att 6verbrygga klyftan mellan dessa virldar.
Aven om det inte gir att Gversitta ett lands insatser direkt till ett annat si kan delar
anvindas, anpassas och appliceras i en annat system.

Nagra lirdomar har varit hur langt Island kommit pa strukturell niva med bland
annat lagstiftning for jamlika l6ner. Metoder som privata foretag erbjuder, till
exempel verktyget gender equality roadmap, finns for att frimja jamstallhet pa
arbetsplatser. Intressant har ocksa varit att se vilken effekt den nya lagstiftningen
om lika I6ner fatt pa Island. De foretag som genomfoért lika 16n ser ett Okat
intresse bland arbetssokande och dven bland elever som séker larlingsplats
(motsvarande apl). Andra nordiska lirdomar ar att arbetet med férebilder kan
beh6va utékas inom koénssegregerade yrken med till exempel nitverk for att stirka
elever och nyetablerade i yrket.
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Jamstalldhetspolitiskt mervarde

Projektet har visat att jimstélldhet 1 apl dr eftersatt omrade. Genom att belysa
bristen pa kunskap och erfarenheter samt att uppmarksamma ungas situation pa
arbetsmarknaden stirks medvetenheten 1 skola och branscher om vad som
behéver goras for att frimja savil en likvirdig som jamstilld utbildning och
arbetsmarknad. Genom erfarenhetsutbyte har projektet identifierat och synliggjort
metoder och malgrupper f6r 6kad jaimstilldhet pa arbetsplatserna. Aktiviteterna vi
ringat in bidrar till lika mojligheter till makt och inflytande for kvinnor och man,
bade for elever i yrkesutbildning och for anstillda pa de féretag som tar emot en
elev.

Motesplatserna for idé- och erfarenhetsutbyte har ocksa bidragit till gemensam
utveckling, utbyte av metoder och kunskap f6r det jamstilldhetspolitiska arbetet.
Det nitverk vi byggt bidrar till infrastruktur som stirker det nordiska samarbetet
for jamstalldhet.
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Avslutning

Jamstélldhet i apl, Norden, ar ett viktigt bidrag till arbetet med jamstalldhet i
gymnasial yrkesutbildning. Kartliggningen, erfarenhetsutbytet och det nitverk som
bildats dr en viktig plattform for fortsatta insatser. Det har ocksa blivit tydligt hur
berikande och virdefullt det nordiska samarbetet dr. Darf6r behovs fortsatta
gemensamma nordiska insatser.

Fortsatt arbete

Skolverket utvidgar nu sin webbaserade apl-handledarutbildning som manga av
landets handledare och yrkeslirare anvinder sig av.’° En av modulerna kommer att
behandla virdegrundsfragor i ett bredare perspektiv och jamstilldhet specifikt i
apl. Med inspiration fran Island kommer Skolverket ocksa att titta nirmare pa ett
eventuellt behov av att ta fram en gymnasial kurs 1 genusvetenskap. I var
kartliggning har vi sett ett stort behov i alla linder av insatser f6r
lirarutbildningen. Skolverket kommer att inleda ett samarbete med ldrositen for
att undersdka mojligheterna att stirka innehallet f6r blivande yrkeslirare nér det
giller apl och jamstilldhet.

Som en direkt f6ljd av detta projekt har Islands Universitet infort en lirmodul 1
jamstilldhet for lirare och studie- och yrkesvigledare. Island kommer framover att
bygga vidare pa det nitverk som byggts upp under projektet. Sirskilda insatser
kommer att goras gentemot branscherna nir det giller mottagande av elever och
att frimja god arbetsmiljé. Aven Norge kommer att fokusera pa regionalt
nitverksarbete genom att knyta thop de elever som ar pa vig ut 1 arbetslivet med
sadana som redan tagit steget. Norge har sedan tidigare arbetat med férebilder och
branschnitverk fér att konsutjimna rekryteringen till skola och yrkesliv. Aland ska
arbeta med att infoga jamstilldhet som en del i kartligeningen av apl-platser och i
utvirderingen av elevens apl-period. Man vill ocksé arbeta med forebilder och
nitverk for att stirka de elever som viljer otraditionellt. Yrkesakademin 1 Finland
ska kartlagga hur apl-platserna ser ut och hur skolan arbetar med apl-fragor med
sarskilt fokus pd jamstilldhet Vid utbildningsstyrelsen 1 Finland kommer man att
arbeta med kompetensutbildning f6r lirare och arbetsgivarna, eventuellt genom att
driva fragan om ett nationellt center f6r jamstilld yrkesutbildning.

10 https: //www.skolverket.se /skolutveckling /kompetensutveckling /skolverkets-webbaserade-apl-handledatrutbildning
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