Skolverket

”Vi fick borja om fran borjan”

Hosten 2017 anklagades Teknikprogrammet pa Dragonskolan i Umea for att blunda for
kriankningar och sexuella trakasserier. Skolledningen var tvungen att ifragasitta bade sin
organisation och sitt viirdegrundsarbete — och har nu genomfort omfattande atgirder i det

pagdende forindringsarbetet.
Text: Oskar Ekman

Det var den 25 oktober 2017 som inlégget publicerades pa Facebook. Mamman till en tidigare elev
pa Teknikprogrammet pa Dragonskolan i Umeda beskrev hur dottern och négra av hennes kvinnliga
klasskamrater under hela sin gymnasietid utsatts for olika former av krankningar och sexuella
trakasserier av en grupp killar pa skolan. Vissa av de manliga lararna ska dessutom ha ”eldat pa”
beteendet, skdmtat sexistiskt pa tjejernas bekostnad och avfirdat deras protester som “feministiska
asikter”. Mamman beskrev ocksa hur eleverna blivit misstinkliggjorda och forminskade nir de
forsokt uppmarksamma skolledningen pa situationen. Inldgget spreds snabbt och blev en stor nyhet
bade lokalt och pa riksniva.

Rektor Carina Adolfsson Nordstrom hade tilltritt bara ndgra ménader tidigare och var alltsd
inte rektor nar flickorna ifrdga var elever pa skolan. Men nu fick hon se bade personal och elever
hingas ut pa sociala medier.

— Det borjade ringa konstant 1 min telefon och inkorgen fylldes av hatmejl, berittar hon. Inte
fran elever eller foréldrar, utan fran fraimlingar med mirkliga e-postadresser. Det blev en aggressiv
stimning jag aldrig upplevt tidigare. Jag fick borja med att ta hand om det mest akuta, hélla
presskonferenser och forsoka ateruppritta ndgon slags trygghet internt.

Tillsammans med kurator Maja Israelsson borjade hon sedan ha samtal med eleverna. Bilden
som framtrddde om stdmningen pd Teknikprogrammet var motsigelsefull. En del kvinnliga elever
ifrigasatte maktstrukturerna, kiinde sig kriinkta och vittnade om en grabbig jargong. Ater andra,
inklusive manga av ldrarna, kénde inte igen beskrivningen. Carina Adolfsson Nordstrém tog
beslutet att stdinga ner Teknikprogrammet i tva dagar for att paborja arbetet med en handlingsplan.

— Det hdr sammanf6ll med starten av Metoo-vagen, sager Carina Adolfsson Nordstrom.
Manga borjade fundera dver normer och strukturer pa ett mer genomgripande vis, vilket var valdigt
bra. Vi var manga som var vilsna i detta och det skolan hade gjort och gjorde 1 denna fraga var inte
tillrackligt.

— Nér Facebook-inldgget kom hade vi inte sett ndgot 1 véra elevenkédter som tydde pé att det

radde en utbredd sexism hir, fortsétter hon. Tvéartom hade Teknikprogrammet bland de bésta
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resultaten av alla pa trygghet och trivsel. Darfor var vi sé forvanade. Varfor hade inte detta synts,
trots att vi anvinde Skolinspektionens egen enkit? Kanske var det en kombination av att enkdterna
inte stéller sérskilt specifika fragor, och att vi sjélva inte var medvetna om maktstrukturerna. Som
rektor kidnner jag mig inte langre trygg bara med goda enkétresultat. Vi maste ha battre samtal med

eleverna.

De drabbade flickorna gjorde sjdlva ingen anmilan mot skolan eller ndgon ldrare. Skolinspektionen
och Diskrimineringsombudsmannen fick ddremot in flera anmélningar fran allménheten. I
december 2017 genomforde Skolinspektionen en omfattande granskning av Teknikprogrammet och
formulerade skarp kritik mot skolan i den rapport som foljde. Bland annat konstaterade man att det
inte bedrevs ett tillrdckligt aktivt och medvetet arbete for att frimja elevernas forstéelse for andra
manniskor och férmaga att ta deras perspektiv’ och att det fanns “’brister i arbetet med att motverka
krankande behandling”. Bland ldrarna noterade man “en oreflekterad diskurs om kvinnligt och
manligt i undervisningen” och att det mellan elever ibland férekom “’en jargong, som utover ett
grovt sprakbruk, bland annat yttrar sig i nedséttande uttryck betréffande kvinnor, personer med en
annan etnicitet n majoritetsbefolkningens och sexuell laggning”.

Kvinnliga elever dr i minoritet pa Teknikprogrammet (omkring 20 procent) och upplevde pa
gruppniva, enligt Skolinspektionens granskning, ett simre skolklimat an de manliga. Bland annat
uppgav 69 procent av de manliga eleverna att de alltid blev behandlade med respekt av ldrare och
personal pa skolan, men bara 41 procent av de kvinnliga. Av killarna upplevde 60 procent alltid ett
tillatande klimat i1 klassrummet, men bara 44 procent av tjejerna.

— P4 den tiden hade vi inte heller bra rutiner for anmaélan till rektor, sdger Carina Adolfsson
Nordstrom. Nér pedagoger fick signaler om trakasserier eller krinkningar sa arbetade de enskilt
med detta utan att anmaéla detta till sin rektor, som &r ett lagkrav och en forutséttning for att kunna
arbeta systematiskt. Generellt hade vi forlitat oss alldeles for mycket pa viardegrundsdagar.

Efter Skolinspektionens rapport tog skolledningen hjélp av tva psykologer under nagra
konferensdagar, for att alla i personalen skulle i landa i en gemensam verklighetsbeskrivning och
fa chansen att prata om bland annat konsroller och hur de paverkar.

— Vi behovde fa tid att diskutera de hér fragorna, sédger kurator Maja Israelsson. Det blev
positiva dagar. Vi kénde att nu gor vi nadgonting bra av det hir.

Efter ett grundligt analysarbete dér savél skolledning som lérare och elever var delaktiga
utarbetades en omfattande atgirdsplan (se dven faktaruta).

— Vi fick boérja om frén borjan, sdger Carina Adolfsson Nordstrom. Det finns inte ndgon mall

for sddant hdr. Men forskning visar att det framfor allt dr elevinflytande som béddar for ett bra
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virdegrundsarbete. Aterkoppling 4r ocksa jitteviktig, eleverna maste kiinna att det blir ett resultat
av deras arbete.

— Nu har vi éndrat delar av vér organisation. Tidigare kdnde sig ldrarna splittrade och
isolerade och upplevde ett 1dngt avstand till rektor. Vi har skapat strukturer for vara traffar, dar vi
har ett starkt fokus pa viardegrund och samverkan. Lararna fick kénna att detta ocksa var en satsning
pa dem.

— Det kommer alltid att uppstd svara situationer i skolan, séger kurator Maja Israelsson. For
att vara trygga 1 hur vi ska agera behover vi ha kollegor att reflektera och fundera tillsammans med.
En del i att fordndringen tror jag handlar om att vdga vara obekvama och inte bidra till en
tystnadskultur.

Under utredningsarbetet var en av de tydligaste signalerna frén eleverna att
vardegrundsdiskussioner maste ske 10pande 1 undervisningen, inte bara under sérskilda temadagar.
Négot som Anja Westerlund och Ludvig Wiechel, som bada gar i arskurs tre pad Teknikprogrammet,
trycker hart pa.

— Maénga viljer att skolka under sddana dagar och ténker att ”det dér ror inte mig”, forklarar
Anja.

— Ja, de som verkligen behover g dit gor det inte, tilldgger Ludvig.

Eleverna maste bli engagerade pa riktigt och kénna att diskussionerna ligger nira deras
verklighet, betonar de. Om det bara &r lirare eller foreldsare som pratar dr det l4tt att man tappar
intresset. Anja beréttar om en diskussion som berérde henne starkt efter att de i en mindre grupp
sett ett program fran Utbildningsradion om normer och maskulinitet.

— En kille beréttade hur han upplevde machokulturen i sin egen familj. Det var sa intressant
och modigt att han reflekterade 6ver det infor alla i gruppen.

— Ja, det viktigt med sma grupper, sdger Ludvig. Det gor det mycket léttare att vara sig sjélv.

De poéngterar ocksa att enkdtundersokningar inte dr ett heltickande verktyg for att upptacka
missforhallanden.

— Skolan bor ha djupare samtal med varje elev, sidger Ludvig.

— Vi maste fylla i s& manga enkdéter, det ar létt att bli less, sdger Anja. Manga rafsar bara ner
nagot snabbt. Pa en fraga som “Kénner du dig trygg?”” kanske man bara ténker pa fysisk rddsla och
inte andra aspekter. Och man kan mycket vil svara ja pa frigan om man har vénner, men dnd4 vara
trakasserad av andra.

Uppmarksamheten och forandringsarbetet har lett till en bra uppslutning pé skolan, tycker
Ludvig.

— Nu gér de tydligt igenom diskrimineringsgrunderna och vem man ska vénda sig till om man

drabbas. Och det finns en stérre medvetenhet om hur man beter sig mot varandra.
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— Manga blev engagerade, tillager Anja. Men det dr nog latt att det dor av. Diskussionen
maste héllas vid liv hela tiden.
— Samtidigt tror jag att vi dr en generation som faktiskt reflekterar mycket dver normer och

strukturer, sdger Ludvig. Det finns en hel del som dldre médnniskor kan léra av oss.

I september 2018 meddelade Skolinspektionen att de beddmde att Dragonskolan vidtagit
nddvindiga dtgirder for att avhjdlpa bristerna och att de avslutar sin tillsyn.

— Det var ett skont kvitto att fa, men vi dr bara 1 borjan av vart fordndringsarbete, sdger Carina
Adolfsson Nordstrom. Sexuella trakasserier kommer inte att upphora helt, men nu ar det mycket
storre chans att det kommer fram och blir dtgérdat.

— Som rektor har jag ett stort ansvar, fortsétter hon. Det spelar roll hur jag pratar, 1dgger upp
planeringsdagar — och hur jag prioriterar kring kompetensutveckling. Generellt har huvudmin och
skolledningar tryckt enormt mycket pa elevernas kunskapsresultat under senare ar. Jag tror att det
har lett till att pedagogerna inte fatt tillrdckliga verktyg for virdegrundsarbetet. Enskilda ldrare tog
ansvar, men det skedde inte systematiskt.

Kurator Maja Israelsson framhaéller att det ar ett arbete som sker gemensamt.

— En dialog kring hur elevhélsan kan vara mer delaktig i undervisningen har startats och vi
jobbar bland annat med att ta fram underlag for att lyfta fragor som machokultur, trygga grupper,
normer och kamratskap. Det handlar inte alltid om att gora helt nytt, mycket gors i klassrummen,
men vi jobbar pa att synliggora hur vi jobbar och att belysa vardegrundsarbetet.

— Jag maste ocksa sdga hur imponerad jag ér av vara elever, bade tjejer och killar, avslutar
Carina Adolfsson Nordstrdm. Hur de pratar och resonerar om de hér sakerna. Metoo dr verkligen en

revolution, och jag som vuxen kvinna lar mig sa mycket av dem.

/Faktaruta/
De viktigaste dtgiirderna
Teknikprogrammet pd Dragonskolan i Umea genomforde flera forandringar i sin organisation och

implementerade en atgirdsplan. Har &r ett urval av punkterna.

* Alla eventuella anmélningar om diskriminering eller sexuella trakasserier ska direkt

vidarebefordras till rektor.

* Vardegrundsuppdraget ska vara tydligt kopplat till planeringarna i alla &mnen. Alla larare delar

sina planeringar i Google drive sd att rektor kan f6lja upp arbetet.
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* Pé arbetslagstrdffarna utbyter lararna erfarenheter och goda exempel pd vardegrundsarbete fran

sin undervisning. En ansvarig i varje arbetslag samordnar arbetslagets arbete.

* En gemensam tidsplanering i form av ett arshjul tydliggdr hur och nér skolans kvalitetsarbete ska

genomforas 1 alla sina delar.

* Uppdaterade ordningsregler innebér bland annat lararbestdmda platser for eleverna pé lektionerna

och ett ansvar for larare att direkt reagera om ljudnivan blir for hog.

* Okat fokus pa samarbetsdvningar vid terminsstart for att bygga trygga grupper, framforallt i

arskurs ett och tva.

* Okat deltagande fran Elevhilsoteamet p4 klassens sé kallade VI-timmar” (mentorstid). Dir

schemalédggs dven arbete med fragor om ménskliga réttigheter.

* Tydliggjort ansvar for ldrarna att forega med gott exempel, virna om ett Oppet klassrumsklimat

samt att alltid bryta undervisningen och diskutera eventuella incidenter 1 klassrummet.

* Att i undervisningen granska och belysa historiskt hur exempelvis mansnormer kommer till
uttryck 1 @mnena teknik och matematik. Att vara tydligt inkluderande i urvalet av representerade
forskare, att framhalla kvinnliga forebilder 1 de naturvetenskapliga &mnena samt att exempelvis

planera studiebesok pa teknikforetag med kvinnliga anstéllda.

* Samarbete med ett forskningsteam fran Umea Centrum for genusstudier vid Umeé Universitetet,
dar tyngdpunkten ligger pa att forsta vad forskning séger dr framgéngsrikt kring vardegrundsarbete

och sedan implementera detta i verksamheten.

* En utbildningsinsats 1 demokrati och vérderingsfragor fran en organisation, dar hela Dragonskolan

deltar och som dr gemensam for skolledning, personal och elever.





