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Speaker 1 Det héar ar en podcast frdn Skolverket.

Susan Myrdal Hej och valkomna till den har podden om traumamedveten omsorg eller TMO som
vi kommer séga ett flertal ganger har. Det hér &r det sista avsnittet i en serie av fyra avsnitt om just
TMO och den har gdngen kommer vi prata om implementering av TMO och empatitrétthet. Med
mig i studion har sa har vi Helena Ljessnoi, vdlkommen. Utbildare pa Raddda Barnen. Och
valkommen Anvar Jusufbegovic.

Anvar Jusufbegovic Ja tack.

Susan Myrdal Du &r rektor pa Nyckelbergsskolan i Koping och dar har ni jobbat med det har
mycket. Och valkommen ocksa Mayleane Haffner.

Mayleane Haffner Hej!

Susan Myrdal Hej, du &r TMO-ambassadoér pa Nyckelbergsskolan ocksd. Och jag heter Susan
Myrdal. Nu ska vi ta sig in i det har och det ska bli jatteroligt att f& héra hur ni jobbar med det har
just pa& Nyckelbergsskolan. S& Anvar, om vi bérjar med implementering, hur syns det idag att ni ar
en traumamedveten verksamhet pa nyckelbergsskolan?

Anvar Jusufbegovic Ja, jag tdnker om man gar tillboaka nagra ar sedan, 2019. Jag borjar jobba i
kommunen da forresten. Vi fick ett uppdrag fran varan forvaltningschef att ordna ett lokalt team
som skulle arbeta med en del utbildningsfragor. Och det har var ju i samband med att Skolverket
hade beviljat en del pengar som var kopplade till nyanldndas larande, kallades ju projektet. Vi fick
ju tips om TMO via Skolverket. Och pa den vagen ar det ju. Vi valde ut ett antal skolor, bland
annat Nyckelbergsskolan, som gick den har utbildningen dé, nu ar det tva ar sedan. Och vi valde
ett antal medarbetare, ganska manga som fick ga igenom utbildning och det var ju férsta steget.
Att ndgonstans gora oss medvetna om betydelsen av det har och pa vilket satt man kan jobba.
Sen har ju vi under de hér tva aren delvis forsokt f& upp en kansla for sjélva utbildningen och
tankar hur vi skulle kunna jobba med det har. S& det handlar mycket om samtal, det handlar om
dialog mellan medarbetare men det handlar om ocksé ett systematiskt arbete som vi forséker &n i
dag fa i varan organisation. Sa att det har halls levande Over tid. Sa det &r dar vi ar just nu.

Susan Myrdal Nar du blev uppmarksammad pa TMO férsta gadngen som rektor, vad var din
spontana tanke? Kan du komma ihag det?

Anvar Jusufbegovic Jag kdnde att det har &r egentligen pricken 6ver iet. Vi har ju,
Nyckelbergsskolan ar en skola som befinner sig i ett socioekonomiskt utsatt omrade. Vi moéter
ganska manga elever som har varit med om trauma pa olika sétt och inte bara ar nyanlanda
familjer utan dven svenska familjer. Sa det hér blev ett konkret verktyg for oss dar vi kan jobba
med de hér svara fragorna. Och det ar den kanslan som jag an i dag har, valdigt positivt.

Susan Myrdal Mayleane, du &r ju TMO-ambassadér. Hur upplevde du den hér implementeringen
pa Nyckelbergsskolan?

Mayleane Haffner Alltsd, jag tédnker precis som du sager, att det &r s& mycket olika saker som ska
hanteras under skolans tak. Det &r s& mycket nya saker som kommer hela tiden. Och just den hér
TMO-utbildningen dar alla liksom plétsligt far ett verktyg som man kan jobba med sjélv. Som inte
man lamnar Over, kanske ett svart drende bara till elevhélsan, utan man har sjalv nu plétsligt
nagonting, ett satt som man kan jobba med svara fragor. Sa det var egentligen inget svart att
implementera det har. Och nu har ju ndsta gang gatt den har TMO-utbildningen s& nu &r alla pa
skolan utbildade i TMO och det som vi upptackte &r ju just att tiden oftast inte racker till. Sa for att
kunna implementera det har pa basta mojliga satt s behéver vi bestdmma helt enkelt att det ska
goras den och den tiden. D& och d& ska det har goras for att annars &r det mycket andra saker
som liksom tar tid.

Susan Myrdal Ja men det &r klart.



Mayleane Haffner Jag tror att alla &r ganska éverens om att det &r ett jattebra verktyg och att man
verkligen har nytta av det i sitt arbete som larare eller oavsett vilken roll p& skolan man har.

Susan Myrdal Helena Ljessnoi, du ju har ocksd som utbildare fér Radda Barnen, vad ténker du nar
du hor det har?

Helena Ljessnoi Det jag hor &r, som Nyckelbergsskolan gér som ar sa superbra. Fér TMO &r ju ett
forhallningssétt ocksa. Det ar, som mycket handlar om, alla beteenden har en orsak och det galler
fér viktiga vuxna, som larare och annan personal som méter de hér barnen varje dag. Bérjar hos
er liksom. Det finns en orsak bakom alla beteenden och att méta upp det. Och det
Nyckelbergsskolan gor som ar sa klokt, det &r ju att utbilda manga. For fordelen ar att da far man
ett gemensamt sprak. Man séger en sak och sé vet alla vad man pratar om.

Susan Myrdal Vad ténker ni om det?
Mayleane Haffner Ja men precis, jag héller helt och héllet med.

Susan Myrdal Men vad ar fordelen da tanker du, nér du ar i samarbete med kolleger eller nar ni
diskuterar och pratar?

Mayleane Haffner Jag tror jag maste ga tillbaka litegrann. Bara for att, jag ténker att for det forsta,
for nar man pratar om TMO ténker man mycket p& det har forhallningssattet och synsattet. Att
man gor det har tankeskiftet fran, det fick vi lara oss under utbildningen, fran att tédnka "vad ar det
for fel pa dig?" till att tdnka "vad har du varit med om?". Och jag tror, sedan jag jobbat pa skolan,
och jag kanner ju ganska manga, jag kdnner dem ju ganska val nufértiden eftersom jag jobbat dar
ett tag. S& egentligen, alla larare har valdigt mycket. De bryr sig valdigt mycket om eleverna s&
det hér finns ju redan i varenda med dina larare. S& egentligen sa ar det ju ingenting nytt som vi
haller pa med. Men nu ar det liksom ett gemensamt tankeséatt och ett gemensamt sprak, precis
som du séager. Och man kan liksom lattare tanka, att ett problembeteende fér oss &r liksom en
I6sningsstrategi for en elev. Det ar inte, vi behover inte ga i taket utan vi kan liksom ténka pé ett
helt annat séatt kring det har nu. Och det har blivit mer utav det tack vare det hér tankeséattet och
det har forhallningssattet.

Anvar Jusufbegovic Jag tanker s& har att samsyn det leder oss, alltsd den har startstrackan till att
bdrja jobba med nagonting som &r konkret den &r minimal nu. Nu kan vi ju komma in att jobba
med exempelvis det har konkreta verktyget och har man samsyn da blir det ocksa djupgéaende
dialoger. Och jag ténker att i sddana sd ifragasatter vi kvaliteten pa det vi gor eller kritiskt
granskar, inte ifrdgasatter men kritiskt ganskar till att saker till kan bli battre. Samsynen ger oss
egentligen en kortare startstrécka, dar vi inte behdver diskutera varfér och om vi ska géra, utan
det ar mer kvalitetsfragor. Vi ar en skola som far otroligt bra betyg just nar det géller
trygghetsfragan. Vara elever, alltsa fran vara elever. Vi far de hogsta betygen i hela kommunen fran
eleverna, vad man anser om trygghetsfragan. Och fér mig ar det har, det ar egentligen det som ar
kdrnan med mitt arbete. Skapa en organisation dit eleverna ska faktiskt i slutdnden vara trygga.
Att de har en vardag som ar fylld av omsorg for att man ska kunna klara av skolan. Och det &r ju
fantastiskt va, att man kan komma dit. Och det klart att det &r s& manga parametrar egentligen
som paverkar hur utgangen blir. Men det ar klart att vi méaste tro att TMO &r ju en av det hér, en
stor orsak till att det blir sa har.

Susan Myrdal Vi ska prata lite om Copingstrategier har nu. Och Helena, kan du berétta lite mer om
det?

Helena Ljessnoi Ja men Coping &r ju en av dem, som jag sa tidigare, tre pelarna - trygghet,
relation och Coping. Och Copingstrategier kan man ju éversétta med de séatt vi har att hantera det
som hander, bade saker utifran, men ocksa kénslor och impulser som kommer inifran oss. Och
det har kan vara allt fran att rékna till tio nar man blir arg eller att man ser till att vara ute i god tid.
Det finns ju bra och det finns daliga strategier. Som till exempel var ute i god tid ar ju en bra
strategi. Men att roka for att lugna sig, det &r ju en sdmre. Och manga av vara Copingstrategier
har vi utformat fér lange sedan och da var det for att det var nddvandigt och har den har
Copingstrategin, till exempel att halla vuxna pa avstand. Och att det liksom tjanade oss férut, men
att sen hanger de kvar och blir ohjalpsamma i nutid. S& ett jobb som man har som larare pa en



skola, det ar ju att framja och se till att elever haller kvar de goda Copingstrategierna och hjalper
till att lara in nya och fungerande Copingstrategier.

Susan Myrdal Hur mycket tid kan sant ta? For jag tanker att de har ovanerna man har in dig, som
vi alla har mer eller mindre, de sitter ju kvar?

Helena Ljessnoi Ja men precis och jag tanker att det &r ju som, det &r ju mindre att man avsétter
en specifik tid. Som att det ar ju ocksa, precis som TMO é&r, det nanting som pagar i vardagen.
Man hjalper barn att satta ord pa saker. De kan ju till exempel om man ska ha ett prov eller sitter
och ska gora en svar uppgift, gar upp i varv, river sénder pappret och springer ut darifran. Att man
sedan, nér barnet kanske har fatt lugna sig lite, kommer och fragar men du vad hénde? Kan det
vara sa att det var svart? Men att man finns dar och s& satter man ord pa saker och sen ska man
saga kan vi gora pa ndgot annat satt? Och pa det viset sa lar man in nya sétt och ocksa genom
att vara en férebild.

Susan Myrdal Och da ténker jag ocksa att, och jag vander mig nog till dig har Mayleane férst och
framst. Vi som vuxna da runt omkring som anda bar det har ansvaret och &r i skolans varld, vi har
ju ocksé olater eller beter oss pa speciella satt som vi kanske ocksé behéver dndra och ha andra
strategier fér kan jag tdnka. Har du tanke dar?

Mayleane Haffner Jag ténker direkt pa kollegor da. Att liksom det har stoddet man har fran
varandra &r ju jatteviktigt. Det &r min forsta spontana tanke. Det &r inte alltid lika latt att kanske
andra sitt beteende sjalv frAn ena stunden till den andra. Men vi har anda sé pass bra, inte ha
samarbete ocksad men hur kanner for varandra. Att vi kdnner oss trygga med varandra och det &r
det béasta stddet tror jag, det basta stédet. Foér det &r okej liksom, det &r okej att vara, inte ha sin
bédsta dag. Det okej, och nu har jag klantat sig med det hér. Jag behdver aldrig kdnna att jag har
nagot jag inte tors visa mig, utan tvartom. Man liksom klappar varandra pa axeln och det blir bra
snart och det gor ingenting. Och allting &r liksom, ja vi ar ett himla bra team?

Susan Myrdal Helena?

Helena Ljessnoi Jo jag tdnkte pa det har med, nér vi pratar om Copingstrategier. | TMO sa visar vi
ju ocksa pa toleransfonstret som &r, det ar en férklaringsmodell fran Daniel Siegel och det ar ett
verktyg som visar eller illustrerar inom det spannet nar vi har kontroll 6ver vara tankar, kanslor och
beteenden. S& det finns som ett 6vre och undre och de tva axlarna som paverkar nér vi kan
hamna utanfér kontrollen. Det &r ju tid och hur mycket som hander. Och att man tanker kring det
har, att barn har smalare toleransfonster, att de hamnar lattare ovanfér och under. Och att man
sjalv kan hamna bade ovanfor och under lattare om man till exempel haft en jattestressig morgon
innan man kom till sitt jobb. Och det man brukar sdga med, eller det Daniel Siegel sdger med det
héar toleransfonstret det &r ju att hamnar vi ovanfér, dér bdrjade vi agera impulsivt och aggressivt
och dar behdver vi lugnas. Hamnar man under, da blir man i stallet passiv. Man agerar inte alls.
Det blir som att man inte har nagon handlingsférmaga alls och dar behover vi hjélpa till och fa upp
aktiviteten.

Susan Myrdal En valdigt tydlig bild, bildliknelse. Empati &r ju en stor del av TMO forstas. Och
empati har vi ju alla mer eller mindre men man kan ocksé kénna av empatitrétthet. Helena, kan du
beskriva lite det har for oss, skillnaden?

Helena Ljessnoi Om man nu tar lite kort bara, empati det ar ju var forméaga att anvanda sig av
medkansla, dmhet och varme. Respons p& manniskor i néd. Den har beskrivningar har vi tagit av
fran Bateson, som da var en socialantropolog. Nar man anvander sig av sin empatiska formaga i
motet med elever som kanske bade har utmanande Copingstrategier, beteenden, s& blir det ju
liksom slitage pa var empati, pa var medkansla. Och nér vi har gjort det for mycket, anvant oss av
var empati for mycket och for ofta, da kan vi bli empatitrétta. Och det hér &r ju inte en diagnos,
det mer ett fenomen. Och det ar ocksa inte frdgan om vi blir empatitrétta nar vi jobbar med
méanniskor och nér vi jobbar med att anvanda oss av var empati, dela med oss av var empati.
Utan det &r nér. Och tecken pa empatitrétthet det &r ju att till féljd av den har nedbrytningen av
engagemang och deltagande s& boérjar man liksom tappa sin empatiska férmaga. Man kanner sig
negativ och likgiltigt, tappar tron pa att det man gor, gér ndgon skillnad. Man har inte nagon lust
for sitt arbete. Man kan ju f& sddana tecken som man far svart att sova eller man sover for



mycket, tdnker pa jobbet ndr man hemma eller att man blir konfliktbendgen. Man kan till och med
fa lite patrangande tankar. Och det som ar sa viktigt med empatitrottheten, som jag sa det ar inte
om utan det &r nér, att vi dar har goda kollegor som kan séga till och avlasta eller sédga sa har "ska
du inte ta en lite Iangre fika idag". Och att vi ocksa tanker pd att det har &r normala reaktioner pa
onormala handelser eller pa det har tilltagande slitaget.

Susan Myrdal Som arbetsledare da, rektor. Hur jobbar du med din personal som kanner
empatitrotthet?

Anvar Jusufbegovic Det ar s& intressant att lyssna pa vad Helena séger. Det ar sjalvklart att det
handlar om arbetsmiljofragor. Och jag tdnker manga ganger sé harleder vi det har till frdgan om
lokal, till att vi inte har tillrackligt med resurser och sa vidare. Men jag tror att vi pratar alldeles for
lite om just dar har, hur &r ens egna upplevelse nar man moéter ett barn som ar i behov av stod pa
olika s&tt? Nu &ker vi vara en sadan har skola déar vi har ett antal barn i varje klass som mer eller
mindre behover hjélp. Och det har &r nagot som, nar man jobbar som skolledare sa ofta pratar
man ratt mycket om organisation kring systematiskt kvalitetsarbete, maluppfyllelse och sa vidare
och sé vidare. Och valdigt lite om hur vi egentligen systematiserar den har typen av arbete med
de har fradgorna. Och det ar svart for det handlar om relationer, det handlar om kanslor. Alla larare
vill inte beratta hur de mar. Och jag skulle nog séga att det har ar kanske min viktigaste
arbetsuppgift och inte bara min, utan mina bitrddande rektorer, min elevhalsa, alla de viktiga
personerna pa en skola som en rektor har runt omkring sig. Just for att fraga, jag tror att det
enklaste vi kan gora det ar att fradga "Hur mar du idag? Jag vet att du har det med eleven och jag
vet att det har gatt en vecka och det har hant det har och det har. Hur? Hur mar du? Hur kanner
du? Kan jag hjalpa dig?" Oftast &r det ju svart att férandra ndgons beteende och da tanker eleven
i det har fallet. Jag tror inte det ar s& enkelt att vi gor nagra saker och sedan nasta vecka sa blir
det jattebra, utan oftast ar det ett arbete som drojer. Det kan ju dréja manader, det kan drdja ar
och vi kanske aldrig lyckas med och se jattebra resultat. Vi kanske ser en progression, men har ar
det viktigt att se den har personen som dagdags och att tinka pé lararna. For jag som rektor kan
ju ga darifran, jag kan ju gora en insats sen kan jag ga darifrdn och gora andra saker men lararna
ari det jamt. Och hér tror jag jatteviktigt fér mig och vara medveten om att det har finns och att jag
maste vara narvarande. Jag tanker att, enkelt svar pa frdgan, jag kan inte sitta p& mitt kontor
bakom en dator och tro att skolan skéter sig sjalv, utan jag maste ju vara i de klassrummen, jag
maste vara pa rasterna, jag maste vara i matsalen. Jag maste se for att kunna stétta och bekrafta
ibland att att det &r sa. Aven fast vi kanske inte kan atgéarda nagonting har och nu s& maste man
kunna se och bekrafta att det &r s&, for jag tror att lararna mar som bést da.

Susan Myrdal Har den medvetenheten for dig férstarkts genom TMO-implementeringen?

Anvar Jusufbegovic Det ar klart att jag maste ocksa tro pa att en utbildning ger mig ndgonting. Sen
ar jag sa som person, men det &r klart att &ven i kvalitén i det jag gor okar ju for att jag har varit
med om den har utbildningen. S& ja sjalvklart maste jag séga.

Susan Myrdal Mayleane, du som da & TMO-ambassadoér pa Nyckelbergsskolan i Képing.
Empatitrotthet, ar ndgonting som du kénner igen?

Mayleane Haffner Ja, &ven har har jag ju pratat med nagra larare for att kunna svara ordentligt pa
den fragan. Och jag tror att vi allihop &r ganska dverens om att det har &r ndgonting som man
kanner, man kanner det mer eller mindre, inte hela tiden kanske men ofta i alla fall. Och det som
har hant genom den har utbildningen och att vi har fatt den har féreldsningen det ar val att "jaha
heter det sa har". Det ar liksom jaha, det ar alltsa ett riktigt fenomen. Det har &r liksom inte, det &r
inte nagonting som &r fel pa mig. Eller det ar inte jag som en dalig larare eller dalig, vad det nu ar.
Utan jaha men sa har k&nner man ju, for att nér det blir fér mycket, nar man liksom ska k&nna for
mycket eller goéra for mycket. Eller for mycket, men forstar hur jag menar, att det liksom bagaren
rinner dver helt enkelt. Och sa att jag tror att alla k&nner igen sig i det har. Alltsa efterat, efter den
har féreldasningen det var liksom s hér jaha, en riktig 6gondppnare aven dar.

Susan Myrdal Vill du kommentera hdr Helena kanske nagonting?



Helena Ljessnoi Nej men precis det Mayleane sager. Att det ar ett 6ppet arbetsklimat, att man
bade far skratta &t det som &r jobbigt eller skratta med varann. De som Anvar séger, att det
kommer uppifran, sa viktigt. Sa att det inte blir en kultur med det har ska man klara av.

Susan Myrdal Sa att det blir for prestigefylit.

Helena Ljessnoi Att det blir prestigefylit. Dels kan det vara situationbundet, att man hamnar i
konflikt med nagon elev eller man tappar sin egen kénsloreglering och att man da faktiskt i en
pagaende konflikt kan beho6va sin kollegas stdd att backa. "Du, jag kommer att ta 6ver nu." Men
ocksa det har att pAminna varandra om att ta aterhdmtning, ha intressen utanfér jobbet och ocksa
en fot i nuet. Jag kan inte géra allt for barnet, men jag kan géra lite grann och det jag gér goér
skillnad.

Susan Myrdal Och det sistnamnda &r val, det tycker jag genomgéende i det har ocksa att det ar
de sma medlen ocksa som kan gora, i langden eller i i stort s& att sdga, gor skillnad. Anvar.

Anvar Jusufbegovic Jag vill bara instdmma. Jag tanker att, oftast pratar vi om professionalitet. Och
det handlar om att man gar in i en roll oavsett om man &r socialpedagog, larare eller rektor och s&
gor vi vart jobb och det finns ett antal styrdokument som sager det. Men styrdokumenten lyfter
inte det har med kanslor utan det behdver vi hantera pa sidan om. Jag larde mig en gang i tiden
att den kanske bésta egenskapen i en chef eller en rektor. Jag tanker att det kan handla om vem
som helst. Det &r att visa sig sérbar. Fér nu pratar vi elever, att man blir, men &ven i andra
sammanhang kan man ju kénna trétthet nar man behdver ta hand om relationer. Och ndr man
jobbar med manniskor s& ar ju det har patagligt, oavsett om du ar chef eller om du jobbar som
larare. Jag tror att visa att man &r sarbar for sina kolleger, att det har paverkar mig och jag
behover ockséa prata om det. Jag tror att det &r jatteviktigt och fa den har kulturen. For det har ar
ju kanske det svaraste som jag upplever att ndgon ska 6ppna upp sig och sédga "jag tycker
faktiskt det ar jobbigt att hantera". Utan oftast sa pratar man ju om att, "finns det ndgon annan
som skulle kunna ta hand om den hér eleven?" Och dér tror jag att det kan vara ett uttryck for att
jag klarar inte av, se mig. Och jag tror det &r viktigt att man for dialog och stéller ratt fragor, som
chef, for att fa fram det har pa ytan.

Susan Myrdal Och det ar ju ganska blottade, kan det ju vara fér en. Att man kan kénna sig skoér
eller, och ska delge andra?

Anvar Jusufbegovic Absolut, sa tanker jag med. For det ar svart att sdga det har om sig sjély, alla
vi vill ju vara duktiga pa det vi gor och bli erkédnda for det.

Helena Ljessnoi Vi som arbetar med var empati och vi som arbetar med barn vi, det &r inte som sa
att TMO inte géller for oss ocksa. Vi har ocksé vara isberg, vi har ocksa saker vi har varit med om

och vi &r i olika skeden i livet. S& att vi liksom ténker pa det precis lika mycket om oss sjélva som

om de elever eller de barn vi moter.

Susan Myrdal Om jag d& kommer pa besok till Nyckelbergsskolan i Képing, vad skulle jag da
kunna lasa in som gjort skillnad efter utbildningen i empatitrétthet?

Anvar Jusufbegovic Jag tror att vi pratar om om elever pé ett visst satt. Jag tror att vi ser inte
problem i vara barn, utan vi ser ju manga ganger méjligheter. Sen, jag vill liksom aldrig glorifiera
min egen verksamhet. Jag maste ju ocksa vara medveten om att att vi har gjort valdigt manga bra
saker men vi har ocksa valdigt mycket att jobba pa. Och jag tror inte det finns ndgon perfekt
verksamhet som vid nagon punkt séger att "nu &r vi klara och vi ar jattebra". Jag tror att vi
behover vara medvetna om att vi har gatt igenom den utbildningen, det finns en medvetenhet, vi
jobbar véaldigt mycket med det. Vi jobbar med omsorg. Jag férsdker hela tiden implementera en
kénsla av att omsorg, sociala relationer &r minst lika viktiga som &mneskunskaper. For det finns en
kultur i skolan i dag att vi undervisar i matte, svenska, engelska, det finns till och med pa
schemat. Det star ingenting om att vi ska undervisa i de har andra delarna. S& jag tror att den, att
kanslan av att bada de har aspekterna ar ju likvardiga pa varan skola, jag tror att det &r det man
kan mota. Lite sa.



Susan Myrdal Och det jag tdnker om igen, som nar bade Mayleane och du Anvar pratar om er
miljo sa ar det just det har. Trygghet, det kdnns som att det &r, att kunna visa sig sarbar eller att
visa sitt jag pa det séttet och prestigelost. Och sé hogt i tak for empatiska skeenden, tycker jag
det later som. Och d& har ni kommit Iangt tycker jag. Empatiparadox, det ar ett ord som
forekommer ocksa. Helena.

Helena Ljessnoi Precis och empatiparadoxen pratar vi lite grann om just i den har férelasningen vi
haller om empatitrotthet. Och den ar, att det ju finns bade forskning som visar att nar vi anvander
oss av empati, ju mer vi anvander oss av den, desto storre risk for att f& den har empatitrottheten.
Sen finns det annan forskning som ocksa visar att det ocksé faktiskt kan starka var kénsla av
tillfredsstallelse att anvanda oss av var empatiska formaga och att ju mer vi anvander desto béttre
mar man. Och det, ndgon sorts konklusion pa det ar att pa kort sikt sa kan det tara pa var
empatiska formaga och hur vi mar. Men pé lang sikt s& kan det starka, néar vi pa nagot vis da har
arbetat oss igenom det har svara och som kommit ut pa andra sidan.

Susan Myrdal Det ger en kick néstan sa ocksd, nar man ser att det fungerar och man far ge till
nagon ocksa av sin empati.

Helena Ljessnoi Ja men precis. For ju mer empati vi visar, desto mer tenderar vi ocksa f4 tillbaka
av samma sak.

Susan Myrdal Mayleane k&nner du igen dig i det har?

Mayleane Haffner Ja och jag vill ju tilldgga att det ar ju det som pa nagot satt gor att det kdnns
meningsfullt. Att liksom, att man ger om man far nanting tillbaka. En riktigt bra dag pa jobbet det
ar ju liksom ndr man har hjalp s& manga manniskor som mgjligt. Och det har liksom, det blir som
ett, ja det blir en kick, precis som du sager.

Susan Myrdal S& vi ska avrunda. Vad skulle ni vilja skicka med till lyssnarna har nu da? Vi har
pratat om implementeringen, vi har pratat om empatitrétthet och empatiparadoxen och hur detta
har paverkat er verksamhet p& Nyckelbergsskolan i Képing. Om ni fick ge lite tips var och en av
er. Helena, ska vi bdrja med dig.

Helena Ljessnoi Jag ténker att det ar viktigt att vi vdgar anvanda var empatiska férmaga. Att vi inte
liksom stanger av i motet utan att vi slapper pa empatin, medkanslan om de andra och sen téanker
pa att fokusera pa aterhamtning och egenomsorg. Det hér att vi, vi manniskor behdver varandra.

Susan Myrdal Mayleane?

Mayleane Haffner Ja jag tankte, jag &r inne pa samma spar. Just det har férhallningssattet, det &r
nagonting som man kan ha med sig, inte bara i sitt jobb utan hela tiden i alla méten med alla
manniskor och med sig sjalv. Att man kommer mycket narmare varandra och man kommer s&
mycket djupare liksom, in i sina relationer. Och det tycker jag ar meningsfullt och det tycker jag ar
liksom véardefullt for livet.

Susan Myrdal Anvar, vad vill du skicka med till lyssnarna?

Anvar Jusufbegovic Jag tanker att skolkolleger, oavsett vilken skola de handlar om, &r otroligt
viktiga i fragor om relationer, om sociala fragor. Jag tror att alla vi skolledare behdver prata otroligt
mycket om det hér. Det finns en kultur i skolan att i dag, att vi pratar matte och s vidare. Men det
har &r minst lika viktigt, idag i en san véarld som vi lever i. S& jag tdnker mer sant. Jag tror ocksa
att vi behdver uppmarksamma alla kénslor, oavsett om de &r vuxna eller om de &r barn. Pa det
sattet, det &r det som ligger till grund fér en bra verksamhet, det ar pa det sattet vi behaller larare
och det ar pa det sattet vi bygger en bra skola. S& mer samtal och diskussion om relationer, om
hur man mar, for att skapa en bra grund for allt annat. Och jag tror att vi kan bli mycket battre
oavsett. Vi ar en bit pa varan skola men jag tror att Overlag, skol-Sverige kan det bli mycket battre
pa det, aven vara politiker.

Susan Myrdal Tack Anvar Jusufbegovic och tack ocksd da Mayleane Haffner, bada fran
Nyckelbergsskolan i Képing. Och tack ocksa Helena Ljessnoi, utbildare pad Radda Barnen. Det har



var det sista av fyra avsnitt om TMO och du hittar alla de avsnitten pa skolverket.se. Jag heter
Susan Myrdal. Tack till dig som har lyssnat.





