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Sammanfattning

Den hir rapporten ir en komplettering till den forsta uppfoljningen av den
nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet, som beskrev hur lingt
digitaliseringen har kommit i skolorna. Syftet med den hir kompletteringen ar att
undersoka vilket ansvar huvudmiénnen tar och i vilken man de arbetar strategiskt
utifrin de mal som finns i den nationella digitaliseringsstrategin. Rapporten bygger
pa en enkitundersékning riktad till alla kommunala och enskilda huvudmin for
grund- och gymnasieskolan.

For att digitaliseringen ska fa genomslag i skolan dr det viktigt att huvudminnen
utarbetar lokala strategier eller planer som ir kopplade till nationella strategier eller
mal.

* Den nationella digitaliseringsstrategin har natt fram till manga huvudmin for
grund- och gymnasieskolan. En majoritet svarar att de har utgatt fran den for
att ta fram strategier, planer eller mal for arbetet med sina skolors digitalisering.

= Det finns skillnader mellan kommunala och enskilda huvudmin. Andelen som
svarar att de har utgatt fran den nationella digitaliseringsstrategin eller tagit
fram en digitaliseringsplan for sina skolor ar ligre bland de enskilda
huvudminnen.

Forutom ett strategiskt ledarskap kravs dven digital kompetens bland huvudmain,
rektorer och skolans personal for att nd strategins mal.

*  Majoriteten av huvudmannen har tagit reda pa rektorernas och skolpersonalens
behov av kompetensutveckling inom digital kompetens, men var fjiarde
respektive var femte huvudman har inte tagit reda pa behoven hos rektorer
respektive den pedagogiska personalen.

Ett av malen i den nationella digitaliseringsstrategin ar att elever och personal ska
ha god och likvirdig tillgang till digitala verktyg och resurser.

* Nistan alla huvudmin uppger att de har undersokt skolornas behov nir det
giller tillgang till datorer och surfplattor.

* Drygt atta av tio har undersokt om ldrarna fir den tekniska och pedagogiska
support som de behover.
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Inledning

Den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet

I oktober 2017 antog regeringen en nationell digitaliseringsstrategi for
skolvisendet.' Strategin syftar till att alla barn och elever ska fi den digitala
kompetens de beh6ver som samhillsmedborgare och i arbetslivet. Regeringens
overgripande mal i den nationella digitaliseringsstrategin ar att det svenska
Skolvisendet ska vara ledande i att anvinda digitaliseringens majligheter pa bésta sitt for att
uppna en hag digital kompetens hos barn och elever och for att framja kunskapsutvecklingen och
likvdrdigheten.

Den nationella digitaliseringsstrategin innehaller tre fokusomraden som
sammantaget ska leda till att det 6vergripande malet for strategin uppnas. Varje
fokusomrade innefattar ett 6vergripande mal och flera delmal som ska nas till
2022. De tre fokusomridena it:

1. Digital kompetens for alla i skolvisendet
2. Likvirdig tillgang och anvindning
3. TForskning och uppfoljning kring digitaliseringens maojligheter

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har ocksa — enligt en 6verenskommelse
med regeringen — i dialog med representanter fran bland annat Skolverket, tagit
fram en handlingsplan som syftar till att stédja forverkligandet av de 6vergripande
milen i den nationella digitaliseringsstrategin.’

Uppdraget

Skolverket ska enligt ett uppdrag i regleringsbrevet f6r 2018 f6lja upp malen i
digitaliseringsstrategin och vilket genomslag denna strategi fir i verksamheterna.’
Uppfoljningen ir en del av Skolverkets uppdrag att frimja digitaliseringen inom
skolvisendet och att underlitta f6r skolor och huvudmin att ta tillvara
digitaliseringens méjligheter i undervisning och i administration. Skolverkets forsta
uppféljning av den nationella digitaliseringsstrategin publicerades i februari 2019
och byggde pa enkater riktade till rektorer, lirare, forskolepersonal och elever.
Sammantaget pekade rapporten pa vikten av att huvudman och rektorer utvecklar
det strategiska ledarskapet kring digitalisering och lyfter in digitaliseringen som en
del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Syfte och avgransningar

Den hir rapporten kompletterar den forsta uppfoljningen av den nationella
digitaliseringsstrategin genom att vi riktar en enkit till huvudman. Syftet med

! Regetingsbeslut 2017-10-19, Nationell digitaliseringsstrateg for skolvisendet (U2017/04119/S).
2 SKR (2019). #skolDigiplan — Nationell handlingsplan for digitalisering av skolvdsendet.

3 Regeringsbeslut 2018-07-12. Regleringsbrev for budgetiret 2018 avseende Statens skolverk
(U2018/03105/GV).

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING



Rapport Skolverket
Dokumentdatum: 2020-04-21

Dnr: 5.1.3-2019:692

4(27)

enkiten dr att undersoka vilket ansvar huvudminnen tar och i vilken man de
arbetar strategiskt utifran de mal i den nationella strategin som vi bedomer att
huvudmannen har ett sirskilt ansvar f6r. Genom att till exempel friga om
huvudminnen har gjort behovsanalyser och vidtagit dtgirder kopplade till skolans
digitalisering vill vi finga hur de arbetar med digitaliseringen inom ramen for sitt
systematiska kvalitetsarbete och vilket ansvar de dirigenom tar f6r sina skolors
digitalisering. Unders6kningen dr utformad for att ge en nationell bild. Avsikten ér
ocksa att kunna jamfora hur kommunala respektive enskilda huvudman svarar pa
frigorna. Den tidigare uppfoljningen av den nationella digitaliseringsstrategin
visade att svaren i vissa fall skiljde sig a4t beroende pd om personen arbetade pa en
kommunal eller fristiende skola.

Fokus har varit pa huvudmannens strategiska arbete med digitaliseringen.
Eftersom det dr foretridare f6r huvudmin som svarar 1 undersékningen
representerar deras svar hela organisationen vilket gor att vi inte har kunnat stilla
frigor om till exempel attityder eller skattningar av kompetens. Vi har inte heller
haft ambitionen att ge en nationell bild av hur situationen ser ut pa huvudmannens
olika skolor eftersom det ryms inom den tidigare uppfoljningen dir rektorer, lirare
och elever har fatt besvara frigor om detta. Att vi vinder oss till huvudmin gor
ocksa att det inte har varit relevant att ticka in samtliga delmal som formulerats i
den nationella digitaliseringsstrategin. Vi undersoker de delar dir vi bedomt att
huvudminnen har moijlighet att ge ett 6vergripande svar om hur de arbetar. Under
varje fokusomrade finns det beskrivet vilka delmal vi har undersékt.

Den tidigare uppféljningen omfattade forskolan, grundskolan, grundsirskolan,
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och den kommunala vuxenutbildningen.
Denna kompletterande rapport fokuserar pa huvudmannens organisation, snarare
an pa specifika skolformer, men det har dndé varit n6dvandigt att specificera vilka
skolformer som uppfdljningen omfattar. Huvudminnen behover veta vilka
skolformer de ska forhalla sig till nir de besvarar fragorna eftersom arbetet med
digitaliseringen kan se olika ut inom olika skolformer. Det har dven varit
nédvandigt for att kunna utforma relevanta frigor och for att kunna faststilla
populationen, det vill sdga vilka huvudmin som ska inga i undersékningen. Vi har
valt att undersdka huvudmain for grund- och gymnasieskolan. Dels beror det pa att
grund- och gymnasieskolan omfattar ett stort antal elever och kommer att
péaverkas av digitaliseringen av de nationella proven. Dels har vi gjort
bedémningen att samma fragor kan stillas om grundskolan och gymnasieskolan
medan andra skolformer till viss del kriver andra typer av fragor. Med hansyn till
uppgiftslimnarboérdan har vi dven velat utforma undersékningen pa ett sadant sitt
att varje huvudman inte far mer dn en enkit, vilket har varit moéjligt nir vi riktar
oss till grundskolan och gymnasieskolan.*

4 Enligt den genomgang som Skolverket genomférde infér denna enkitundersékning finns det 6ver
40 kommuner dir ansvaret f6r den kommunala vuxenutbildningen ligger pé en foérvaltning som
varken ansvarar for grundskolan eller gymnasieskolan. For att det inte ska vara for tidskrdvande for
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Fragor som handlar om huvudmannen har undersokt behov eller gjort
kartliggningar pa sin skola eller sina skolor har avgrinsats till att gilla lisaret
2017/18 eller senare. Detta dd behoven av till exempel digitala verktyg och digital
kompetens dndras 6ver tid och ildre undersokningar eller kartligeningar inte
nédvandigtvis dr relevanta lingre.

Enkatundersokningen

Uppfoljningen bygger pa en enkitundersckning som Skolverket genomforde
under november 2019 till januari 2020. Enkiten genomférdes som en webbenkit
med en e-postinbjudan till samtliga kommunala och enskilda huvudmin f6r grund-
och gymnasieskolan.” I det hir avsnittet beskriver vi kort hur vi genomférde
undersokningen. For mer information, se Bilaga Metodbeskrivning.

Tabell 1 nedan visar rampopulationens storlek samt andelen som har svarat pa
enkiten inom respektive huvudmannatyp.

Tabell 1. Antal huvudmaén fér grundskola och gymnasieskola som Skolverket skickat
enkéaten till (rampopulation) och svarsandel per redovisningsgrupp

Redovisningsgrupp Rampopulation Inkomna svar
Antal Andel
Kommunala huvudméan* 301 265 88 %
Enskilda huvudman** 726 452 62 %
Totalt 1027 717 70 %

* 1 gruppen kommunala huvudmain ingér dven 11 kommunalférbund

** Bland de enskilda huvudminnen fanns det huvudmin som hade samma e-postadress som en
eller flera andra huvudmin inom en koncern. Vi har darfor sorterat in 38 huvudmin under 13
koncerner. Vi bedémde att det var méjligt f6r dessa koncerner att ge ett samlat svar pa enkitens
fragor f6r de huvudmin som ingir i respektive koncern och vi valde dirfor att skicka en enkdt per
koncern f6r dessa huvudmain.

Svarsfrekvensen ir i genomsnitt 70 procent f6r enkatundersékningen. Dock ir den
betydligt hogre for kommunala huvudman an for enskilda huvudman. For att
kunna uttala oss om hur det ser ut f6r samtliga huvudmin f6r grund- och
gymnasieskolan ar svaren viktade for att kompensera for bortfallet.®

Minga huvudmin (frimst kommunala) 4r huvudman f6r bade grund- och
gymnasieskolan och ansvaret for de tva olika skolformerna kan ibland ligga 1 olika
delar av huvudmannens organisation. Dirfér har majoriteten av fragorna

huvudmannen att samla ihop sina svar har vi bedémt att det 4r nédvindigt att avgrinsa
undersokningen till skolformerna grund- och gymnasieskolan dven om den kommunala
vuxenutbildningen ocksd omfattar ett stort antal elever och berérs av digitaliseringen av de
nationella proven.

> De regioner (tidigare landsting) som dr huvudmin f6r gymnasieskolan ingir inte i
undersékningen.

6 Se Bilaga Metodbeskrivning £6r mer information kring viktningen.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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utformats si att dessa huvudmin kan limna olika svar for respektive skolform.’
Det innebir att de huvudmin som ansvarar for bada dessa skolformer har kunnat
svara till exempel ”ja” fo6r grundskolan och nej” eller “vet inte” f6r
gymnasieskolan. Om en huvudman har svarat ”ja” f6r minst en skolform redovisas
det som ja” i rapporten.

Analys av 6ppna svar

Enkidten bestér frimst av fragor med fasta svarsalternativ men det har dven funnits
en enkitfraga didr huvudminnen getts mojlighet att med egna ord ge sin bild av
vilken eller vilka som ir de storsta utmaningarna i deras arbete med sin eller sina
skolors digitalisering.® Innehillet i svaren har sedan tolkats och sorterats till breda
kategorier och presenteras I6pande i resultatredovisningen. De tre vanligaste
kategorierna ar:

¢ Digital kompetens
e Digitala verktyg, infrastruktur och support
e Kostnader relaterade till digitaliseringen

Om huvudménnen i undersdkningen

Undersokningen har riktats till de cirka tusen enskilda och kommunala huvudmin
som ér huvudmain for grundskolan och gymnasieskolan. Tillsammans ansvarar
dessa for drygt 1,4 miljoner elever i grundskolan och gymnasieskolan varav cirka
260 000 elever gar i skolor med enskild huvudman.

De enskilda huvudminnen svarar ndstan uteslutande for en skolform i enkiten
och en majoritet av dessa svarar for grundskolan. En av tjugo anger att de ar
huvudman f6r grundskolan och gymnasieskolan. Fér de kommunala
huvudminnen svarar den storsta delen, sex av tio, att de 4r huvudmin for bada
skolformerna. Tre av tio svarar att de enbart 4ar huvudman f6r grundskolan.

Bland de enskilda huvudminnen svarar de flesta att de 4r huvudman f6r en skola,
drygt édtta av tio svarar detta. Bland de kommunala svarar de allra flesta, drygt nio
av tio, att de 4ar huvudmin for flera skolor.

Sammanfattningsvis betyder det att svaren fran de enskilda huvudmannen i
resultatredovisningen representerar firre elever, och att de i storre utstrickning
representerar en skolform” och huvudmin som enbart hat en skola. For
kommunala huvudmin giller det omvinda.

7 For att underlitta f6r huvudminnen bifogades en pdf-version av enkiten for att ge en 6verblick
av frigorna och underlitta samordningen inom organisationen.

8 Frigan var frivillig och besvarades av sammanlagt 536 huvudmain, varav 314 enskilda och 222
kommunala. Vissa svar innehaller sidant som kan sorteras till fler kategorier. F6r mer information
om hur svaren i den 6ppna frigan analyserats, se Bilaga Metodbeskrivning.

° En majoritet av de enskilda huvudmannen 4r huvudman fér grundskolan.
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Rapportens disposition

Resultatredovisningen dr indelad i tre kapitel. De f6ljer samma disposition som
den nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet och redovisas per
fokusomride och delmal. De omraden som vi tar upp i rapporten har ofta
beroringspunkter i flera av strategins olika fokusomraden och delmal men vi har
inda valt att redovisa uppfoljningens resultat uppdelat utifran respektive delmal. I
det avslutande kapitlet diskuterar vi resultaten.

Den hir rapporten har tagits fram av en arbetsgrupp bestiende av Magnus
Eriksson, Susanne Malmer och Elin Olsson i samarbete med medarbetare pa
Skolverkets avdelning for analys.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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Fokusomrade 1: Digital kompetens for alla i
skolvasendet

Det 6vergripande malet f6r fokusomrade 1 1 den nationella digitaliseringsstrategin
ar att alla barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens och att det ska
finnas en digital likvirdighet i det svenska skolvisendet. Fokusomradet innehaller
tre delmal:

1.1: Barn och elever ska i alla delar av skolvisendet ges forutsittningar att utveckla
adekvat digital kompetens.

1.2: Rektorer' och huvudmin ska ha formaga att strategiskt leda digitalt
utvecklingsarbete 1 verksamheterna.

1.3: Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att vilja och
anvinda dndamalsenliga digitala verktyg i utbildningen.

Da denna undersokning vinder sig till huvudman sa koncentreras uppfoljningen
av detta fokusomrade till delmal 1.2 och till viss del 1.3. Nir det giller det f6rsta
delmalet har vi inte stallt nagra fragor till huvudminnen i den hir undersokningen.
I den forsta uppfoljningen av strategin stallde vi fragor kopplade till detta omrade 1
enkiterna till rektorer, lirare och elever.

Huvudsakliga resultat

*  Sjuav tio huvudmin har utgatt frain den nationella digitaliseringsstrategin for
att formulera strategier, planer eller mal.

*  Knappt sju av tio huvudmin har tagit fram en digitaliseringsplan dir mal och
atgirder fOr arbetet med skolans digitalisering finns samlade. Bland de
kommunala huvudminnen som har tagit fram en plan si anger sex av tio att
samtliga skolformer som de dr huvudmin for ingar i denna plan.

* Tre av fyra huvudmin har tagit reda pa lirarnas behov av kompetensutveckling
inom digital kompetens. En nagot mindre andel har undersékt motsvarande
behov hos rektorer och halften har undersokt behovet hos 6vrig personal.

Nedan redovisas uppfoljningen av fokusomrade 1 per delmal.

Rektorer och huvudman ska ha formaga att strategiskt leda digitalt
utvecklingsarbete i verksamheterna (delmal 1.2)

Den nationella digitaliseringsstrategin lyfter fram det strategiska ledarskapet som
en viktig forutsittning for skolans digitalisering. En del i detta ér att rektorer och
huvudmin har den digitala kompetens som krivs for att leda och ge personalen
stod 1 det digitala utvecklingsarbetet. For att digitaliseringen ska fa genomslag i
skolan dr det dessutom viktigt att huvudmiénnen utarbetar lokala strategier eller
planer som ér kopplade till nationella strategier eller mal. Skolverket har dirfoér

10T strategin ndmns dven forskolechefer men de ska sedan den 1 juli 2019 benidmnas rektorer.
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fragat huvudmannen om hur de arbetar med det strategiska ledarskapet for skolans
digitalisering, till exempel om de tar fram digitaliseringsplaner for sin skola eller
sina skolot.

Sju av tio huvudmén har anvant den nationella digitaliseringsstrategin

En klar majoritet av huvudmannen — sju av tio — uppger att de har utgatt frin den
nationella digitaliseringsstrategin for att formulera strategier, planer eller mal for
arbetet med sina skolors digitalisering.

Som framgir av Tabell 2 nedan dr andelen som svarar att de har utgatt frain den
nationella digitaliseringsstrategin betydligt hogre bland kommunala huvudman dn
bland enskilda. Nastintill ingen av de kommunala huvudminnen svarar att de 7nse
kianner till strategin, medan andelen dr nagot hégre bland de enskilda
huvudmainnen.

Tabell 2. Har ni utgétt ifran den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet for att
formulera strategier, planer eller mal for ert arbete med er skola/era skolors
digitalisering? (Andel i procent)

Enskild huvudman Kommunal huvudman Samtliga
Ja 64 % 85 % 70 %
Nej 24 % 12 % 20 %
Kéanner inte till strategin 6 % 0% 4%
Vet inte 4% 2% 4%
Ej svar 2% 0 % 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Digitaliseringsplan vanligare bland kommunala huvudman

Det strategiska arbetet med skolans digitalisering kan genomfdras och
dokumenteras pa olika sitt. Exempelvis inom ramen f6r huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete eller i en sirskild strategi eller plan. Nir vi fragar
huvudminnen om de som huvudman har tagit fram en strategi eller plan fo6r
arbetet med sina skolors digitalisering uppger knappt sju av tio huvudmin att de
har tagit fram en sadan plan, som vi fortsittningsvis benamner digitaliseringsplan.

Tabell 3. Har ni som huvudman tagit fram en strategi eller plan for ert arbete med er
skolas/era skolors digitalisering? (Andel i procent)

Enskild huvudman  Kommunal huvudman Samtliga
Ja 63 % 76 % 67 %
Nej 35 % 24 % 32 %
Uppgift saknas 2% 0% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Som Tabell 3 visar dr det en hogre andel av de kommunala huvudminnen som
svarar att de har tagit fram en strategi eller plan fér arbetet med sina skolors
digitalisering jamfort med andelen av de enskilda.

Av de huvudmin som inte tagit fram en sarskild digitaliseringsplan svarar hilften
”ja” pa fragan om de utgatt ifran den nationella digitaliseringsstrategin for
skolvisendet for att formulera strategier, planer eller mal f6r arbetet med skolans

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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digitalisering. Aven om det inte sker genom ett samlat dokument, arbetar siledes
dessa huvudmin med att planera for sina skolors digitalisering utifrain mélen i den
nationella strategin. En mindre andel av huvudminnen (16 procent) svarar dock
att de varken har tagit fram en digitaliseringsplan eller har utgatt frain den
nationella digitaliseringsstrategin for att formulera strategier, planer eller mal for
sina skolors digitalisering. Gemensamt for dessa huvudmain ér att de 1 mindre
utstrickning svarar att de har tagit reda pa behov och formulerat atgirder inom
flera olika omraden — framforallt vad galler teknisk och pedagogisk support,
kompetensutveckling inom digital kompetens samt digitala lirplattformar. Detta
tyder pa att de huvudmin som har tagit fram en digitaliseringsplan, eller utgatt fran
den nationella strategin for att formulera strategier, planer eller mal, ocksa arbetar
mer aktivt med att ta reda pa sina skolors behov inom de omraden vi fragar om.

Vanligt att forskolan och grundséarskolan ingar i samma digitaliseringsplan som
grund- eller gymnasieskolan

De kommunala huvudmin som har tagit fram en strategi eller plan for arbetet med
digitaliseringen inom grund- och gymnasieskolan har dven fatt frigan om
digitaliseringsplanen omfattar ytterligare skolformer." Tabell 4 visar andelen som
svarar att respektive skolform omfattas av digitaliseringsplanen. Om kommunen
anger att de inte 4r huvudman for en skolform sa riknas kommunen inte med i
andelarna.

Tabell 4. Omfattar strategin/planen aven féljande skolformer? (andel i procent)

Foérskolan Grundsar- Gymnasie- Kommunal Sérskild

skolan sarskolan vuxenutbildning utbildning

for vuxna

Ja 90 % 86 % 74 % 62 % 49 %
Nej 6 % 9 % 13 % 23 % 29 %
Ej svar 4% 5% 13 % 15 % 22 %
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal huvudman 224 217 156 167 144

Not. Fragan ir enbart stilld till de kommunala huvudmin (ej kommunalférbund) som svarat att de
som huvudman har tagit fram en strategi eller plan f6r arbetet med sina skolors digitalisering. De
huvudmin som har uppgett att de inte 4r huvudman f6r en skolform 4r inte inrdknade i andelarna
for respektive skolform.

Av de kommuner som har tagit fram en digitaliseringsplan fér grund- eller
gymnasieskolan svarar knappt sex av tio att planen omfattar samtliga skolformer
som kommunen ir huvudman fér."? Vanligast ir att digitaliseringsplanen for
grundskolan eller gymnasieskolan dven omfattar forskolan och/eller
grundsirskolan foljt av gymnasiesirskolan och sedan kommunal vuxenutbildning.

11 Kommunalférbund och enskilda huvudmin har inte fatt fragan. Frigan stilldes enbart till
kommunala huvudmin pga. att de i regel 4r huvudman fér flera skolformer.

1258 procent av de kommuner som har tagit fram en digitaliseringsplan f6r grund- eller
gymnasieskolan uppger att den omfattar samtliga skolformer som de 4r huvudmain fér, 28 procent
svarar att minst en av de skolformer som kommunen ansvarar for inte ingar i planen. For
aterstiende 14 procent saknas svar for minst en av skolformerna.
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Hilften av huvudminnen svarar att sarskild utbildning f6r vuxna inkluderas i
digitaliseringsplanen. Nar det giller gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning
och sirskild utbildning f6r vuxna dr det en relativt stor andel — speciellt for sirskild
utbildning fér vuxna — som inte har svarat pa frigan."”Att andra skolformer inte
ingar i samma plan som den foér grund- och gymnasieskolan betyder inte att det
saknas planer for andra skolformer. Kommunerna kan ha separata planer fér andra
skolformer. I var undersokning fragar vi enbart om planen fér grund- och
gymnasieskolan ocksa omfattar andra skolformer for att fa en indikation pa 1
vilken utstrickning planeringen av kommunens arbete med digitaliseringen ar
uppdelad efter skolform."

Forberedelser for digitala nationella prov ingar i halften av huvudmaéannens
digitaliseringsplaner

Forberedelserna infor digitaliseringen av de nationella proven berér flera av den
nationella digitaliseringsstrategins fokusomriden. For att eleverna ska kunna
genomfora proven behéver de berérda skolorna och verksamheterna vara
torberedda nir det giller bland annat digital infrastruktur och digital kompetens. I
den hir undersékningen har vi valt att titta pa om férberedelser infor
digitaliseringen av de nationella proven ingar 1 huvudmainnens digitaliseringsplan,
samt om huvudminnen har utsett en eller flera personer med sérskilt ansvar for
torberedelser infér de kommande digitala nationella proven.

De huvudmin som svarar att de har tagit fram en digitaliseringsplan har dven fatt
svara pa om planen innehaller férberedelser infér de kommande digitala nationella
proven.” Férberedelser infér de digitala nationella proven ingar i drygt hilften av
huvudminnens digitaliseringsplaner, se Tabell 5 nedan. Andelen ar hogre bland
enskilda huvudman dn bland kommunala. Fa huvudmin som har tagit fram en
digitaliseringsplan uppger att de inte alls arbetar med férberedelser infér digitala
nationella prov. Majoriteten av de huvudmin som saknar férberedelser i sin plan
uppger att de arbetar med férberedelserna pa annat sitt.

13 Det tyder p4 att flera haft svért att svara pa frigan. En forklaring kan vara att ansvaret for dessa
skolformer kan ligga under en annan forvaltning 4n den eller de som ansvarar fér grund- och
gymnasieskolan och som har besvarat enkiten.

14 Eftersom ansvaret for olika skolformer kan vara uppdelat inom kommunens organisation, och vi
i enkiten bara riktar oss till de som ansvarar f6r grund- och gymnasieskolan, valde vi att inte stilla
fragor om det finns digitaliseringsplaner fér andra skolformer som inte ocksé giller f6r grund- och
gymnasieskolan.

15 Det 4r viktigt att notera att vi ddrigenom saknar kunskap om de huvudmin som inte har uppgett
att de har en digitaliseringsplan, eftersom de inte har fatt frigan.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING



Rapport Skolverket
Dokumentdatum: 2020-04-21

Dnr: 5.1.3-2019:692

12 (27)

Tabell 5. Ingér forberedelser infor de kommande digitala nationella proven i er
Overgripande strategi eller plan fér digitaliseringen? (andel i procent)

Enskild huvudman Kommunal huvudman Samtliga
Ja 60 % 48 % 55 %

Nej, vi arbetar med forberedelserna

9 - 34 % 48 % 39 %
pa annat satt
Nej 6 % 5% 5%
Ej svar 1% 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Not. Andelar ir utrdknade utifrdn de huvudmin som uppgett att de har en strategi/plan

Sju av tio huvudman har en person/personer med sarskilt ansvar for
forberedelser infor de kommande digitala nationella proven

Ett sitt for huvudminnen att arbeta strategiskt med forberedelserna infor den
kommande digitaliseringen av de nationella proven kan vara att tillsatta en sarskild
stodfunktion som arbetar centralt hos huvudmannen. Nir vi fragar huvudminnen
uppger sju av tio att de har en eller flera personer med ett sirskilt ansvar f6r
torberedelser infér de kommande digitala nationella proven.16 Tabell 6 nedan visar
att bland de kommunala huvudminnen ir det dtta av tio som uppger detta, medan
motsvarande andel f6r de enskilda huvudminnen édr knappt sju av tio.

Tabell 6. Har ni p& huvudmannaniva ndgon/nagra personer med sarskilt ansvar for
forberedelser infor de kommande digitala nationella proven? (andel i procent)

Enskild huvudman  Kommunal huvudman Samtliga
Ja 67 % 79 % 70 %
Nej 29 % 20 % 26 %
Vet inte 3% 1% 2%
Ej svar 1% 0% 1%
Totalt 100% 100% 100%

Sju av tio huvudman har tagit reda pa sina rektorers behov av
kompetensutveckling inom digital kompetens

Den nationella digitaliseringsstrategin lyfter fram vikten av att rektorer och
huvudmin har den digitala kompetens som krivs f6r att leda och ge personalen
stod 1 det digitala utvecklingsarbetet. Nar vi fragar huvudminnen om de har tagit
reda pa vilka behov som finns av kompetensutveckling inom digital kompetens
hos deras rektor eller rektorer svarar sju av tio huvudmain att de gjort detta. Nagot
fler kommunala huvudmin an enskilda huvudmin har tagit reda pa det.

16T december 2019 uppmanade Skolverket huvudmin f6r grundskola, gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning att utse en kontaktperson for att fa I6pande information om de
kommande digitala nationella proven. Eftersom enkiten var Sppen under denna period kan detta
ha paverkat svaren f6r de huvudmin som vid tillfillet inte hade svarat pa enkiten.
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Tabell 7. Har ni under laséret 2017/18 eller senare tagit reda pa vilka behov som finns av
kompetensutveckling inom digital kompetens hos era rektorer? (andel i procent)

Enskild huvudman  Kommunal huvudman Samtliga
Ja 68 % 74 % 70 %
Nej 29 % 23 % 27 %
Vet inte 3% 3% 3%
Ej svar 0% 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att vélja
och anvanda andamalsenliga digitala verktyg i utbildningen (delmal 1.3)

Det tredje delmilet inom fokusomride 1 handlar om att skolans personal ska
kunna vilja och anvinda digitala verktyg pa ett andamalsenligt satt. Personer som
arbetar med barn och elever ska ges mojlighet att utveckla digital kompetens bade
under sin utbildning och genom den kompetensutveckling som de deltar i under
sin anstallning. F6r huvudminnen handlar det om att skapa forutsattningar for
personalens kompetensutveckling.

Tre av fyra har undersoékt lararnas behov av kompetensutveckling

For att f6lja upp detta delmal har huvudminnen fatt svara pa om de har tagit reda
pa vilka behov av kompetensutveckling inom digital kompetens som finns hos
skolpersonalen. Tre fjirdedelar av huvudminnen anger att de har tagit reda pa
detta nir det giller behoven som lirare och annan pedagogisk personal har.

Tabell 8. Har ni under laséaret 2017/18 eller senare tagit reda pa vilka behov som finns av
kompetensutveckling inom digital kompetens hos era larare och annan pedagogisk
personal? (andel i procent)

Enskild huvudman  Kommunal huvudman Samtliga
Ja 77 % 75 % 76 %
Nej 20 % 21% 20 %
Vet inte 2% 4% 3%
Ej svar 1% 1% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Nir det giller behov av kompetensutveckling inom digital kompetens hos Gvrig
skolpersonal anger halften av huvudminnen att de har tagit reda pa det. Det ar en
storre andel bland de enskilda huvudmannen som svarar att de har tagit reda pa
behoven hos den 6vriga personalen dn bland de kommunala huvudminnen (fem
av tio bland de enskilda och fyra av tio bland de kommunala svarar si). Bland de
kommunala huvudminnen ar det en hogre andel, en av tio, som anger att de inte
vet om de har undersékt behoven.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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Tabell 9. Har ni under laséret 2017/18 eller senare tagit reda pa vilka behov som finns av
kompetensutveckling inom digital kompetens hos er dvriga skolpersonal? (andel i
procent)

Enskild huvudman Kommunal huvudman Samtliga
Ja 52 % 41 % 49 %
Nej 43 % 48 % 44 %
Vet inte 4% 11 % 6 %
Ej svar 1% 0% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Resultaten visar att det i stor utstrickning dr samma huvudmin som har tagit reda
péa behoven av kompetensutveckling hos rektorer som ocksa har tagit reda pa
behoven hos lirare och annan pedagogisk personal.

Personalens digitala kompetens ar enligt flera huvudmén en utmaning i arbetet
med sina skolors digitalisering

Ett av de tre vanligaste omradena som framkommer i huvudmainnens
beskrivningar av sina storsta utmaningar med skolornas digitalisering ar digital
kompetens. Majoriteten av beskrivningarna inom detta omrade handlar om behov
av kompetensutveckling for lirare och annan pedagogisk personal vid skolorna.
Det dr ocksa flera huvudmin som beskriver ett behov av kompetensutveckling
inom digital kompetens hos skolledningen. Flera av huvudminnen nimner att den
digitala kompetensen varierar bland personalen. Nagra av huvudminnen beskriver
ett behov av personal som arbetar med underhall av datorer och 6vrig utrustning
eller personal som arbetar med ink6p kopplat till skolans digitala infrastruktur eller
digitala verktyg som till exempel lirplattformar.

Vidare beskriver nagra av huvudmannen utmaningar kopplat till den digitala
kompetensen som finns pa huvudmannaniva. Det kan handla om att hitta en
balans mellan anvindningen av analoga och digitala verktyg, eller att ha kunskap
om vilka digitala verktyg som bor anvindas samt hur och nér de bér anvindas for
att ge avsedda effekter (till exempel att stédja elevernas kunskapsutveckling eller
att effektivisera lirarnas administration).

Omkring en av tio av huvudmin som sorterats under denna kategori har angett
kompetensutveckling som en utmaning men inte specificerat vilken personalgrupp
som har behov av detta.
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Fokusomrade 2: Likvardig tillgang och
anvandning

Det 6vergripande malet f6r fokusomrade 2 i den nationella digitaliseringsstrategin
ar att barn, elever och personal ska ha god och likvirdig tillgang till digitala verktyg
och resurser 1 syfte att forbittra utbildningen och effektivisera verksamheten.
Fokusomradet innehaller fyra delmal:

2.1: Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha tillgang till
digitala verktyg utifran sina behov och forutsittningar.

2.2: Det ska finnas andamalsenlig infrastruktur samt teknisk och pedagogisk
support i verksamheten.

2.3: De digitala lirresurser som anvinds i undervisningen ska vara indamalsenliga
och medfora att teknikens mojligheter kan utnyttjas effektivt.

2.4: Digitaliseringen ska anvindas for att underlitta personalens arbetssituation 1
friga om undervisning och administration.

Uppfoljningen fokuserar pa delmal 2.1, 2.2 samt 2.4. Nir det giller delmal 2.3
bedoémer vi att rektorer och lirare har bittre forutsittningar an huvudman att
besvara fragor om de digitala lirresurser som anvinds i undervisningen. I de
Oppna svaren nimner flera huvudmain att det finns ett behov av att utveckla
personalens kompetens att vilja och anvinda digitala liromedel. Detta ir ett
omrade som ir intressant att undersoka i kommande uppfoljningar av strategin nar
vi staller fragor till rektorer, lirare och elever.

Huvudsakliga resultat

*  Drygt nio av tio huvudmin har tagit reda pa hur manga digitala enheter deras
skolor beh6ver och hur anvandbara befintliga enheter ér utifran skolornas
behov.

* De flesta huvudmin har beslutat om vilken tillging deras skolor ska ha till
datorer och surfplattor. Bland de kommunala huvudmannen har i stort sett alla
beslutat om att eleverna ska ha en egen personlig dator eller surfplatta (en sd
kallad en-till-en 16sning) f6r hela eller delar av sina skolor.

* Drygt atta av tio huvudman har undersékt om lirarna far den tekniska
respektive pedagogiska I'T-support som de behéver.

*  Sjuav tio huvudmain har tagit reda pa om de digitala larplattformar som
skolpersonalen anvinder underlittar deras arbetssituation. En av tio
huvudmin svarar att de inte anvinder digitala lirplattformar.

Nedan redovisas uppfoljningen av fokusomrade 2 per delmal.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha
tillgang till digitala verktyg utifran sina behov och férutsattningar (delmal
2.1)

Delmal 2.1 i1 den nationella digitaliseringsstrategin sdger att barn, elever och
personal som arbetar med barn och elever ska ha tillgang till digitala verktyg
utifrin sina behov och forutsittningar. De digitala verktygen ska vara
indamalsenliga och tillgingliga och huvudmannen maste ha ett aktivt
torhallningssitt till utvecklingen som sker inom skolans digitalisering. For att f6lja
upp detta delmal fragar vi huvudminnen om de har undersékt vilka behov som
deras skola eller skolor har gillande digitala enheter. De far dven svara pa om de
har formulerat atgirder eller tagit strategiska beslut nir det giller skolornas tillgaing
till digitala verktyg.

De flesta huvudmén har undersdkt behov av datorer och surfplattor

Resultaten visar att de flesta huvudmain har tagit reda pa vilka behov deras skola
eller skolor har gillande digitala enheter. Drygt nio av tio anger att de har tagit reda
péa hur manga datorer och surfplattor som deras skolor behover. Lika manga anger
dven att de har tagit reda pa om de datorer och surfplattor som finns ir
anvindbara utifrain de behov som finns. Att enheterna dr anvindbara innebir
exempelvis att de inte dr for gamla eller ar av fel typ.

Huvudminnen far dven svara pa om de har formulerat dtgirder for att deras skola
eller skolor ska fa den tillgang till de datorer och surfplattor som de behéver (till
exempel att de har avsatt ekonomiska medel eller tagit fram en underhallsplan f6r
sina digitala enheter). Nio av tio huvudman svarar att de har gjort det.

Kommunala huvudmaén beslutar i storre utstrackning om en-till-en

Drygt nio av tio huvudman uppger att de har beslutat vilken tillging eleverna pa
deras skolor ska ha till datorer och surfplattor. De huvudmin som har angett att de
har beslutat om vilken tillgang eleverna pa deras skolor ska ha till datorer och
surfplattor har dven fatt svara pa om de beslutat att eleverna ska ha en egen
personlig dator eller surfplatta (en-#/l-en). Av dessa huvudmain ar det atta av tio
som svarar att de har beslutat att deras elever ska ha en egen personlig dator
(Tabell 10). Beslutet om en-till-en kan gilla antingen for alla elever eller f6r vissa
delar (exempelvis vissa arskurser, program eller amnen). Bland de kommunala
huvudminnen svarar nistan alla att de har beslutat om en-till-en och bland de
enskilda huvudminnen dr det sju av tio.

Tabell 10. Har ni som huvudman beslutat att era elever ska ha en egen personlig dator
eller surfplatta som de far eller far l1ana av skolan (en-till-en)? (andel i procent)

Enskild huvudman  Kommunal huvudman Samtliga
Ja 73 % 98 % 81 %
Nej 27 % 1% 19 %
Ej svar 0% 1% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Not. Andel av de huvudmin som pa en annan fraga svarat att de har beslutat om vilken tillging
deras elever ska ha till datorer och surfplattor.
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Det ar en lagre andel bland enskilda huvudmin som beslutat att deras skolor ska
tillimpa en-till-en. I den tidigare uppféljningen visade rektorernas svar att det var
vanligare i gymnasieskolan dn i grundskolan att eleverna hade en personlig dator
eller surfplatta. Da de enskilda huvudminnen i denna undersékning i storre
utstrickning enbart svarar for grundskolan kan det vara en forklaring till skillnaden
mellan huvudmannatyperna.

Vanligt att huvudmannen képer in datorer och surfplattor till skolorna

De huvudmin som har angivit att de har mer 4n en skola har fatt svara pa hur
inkép av datorer och surfplattor till skolorna gar till. Atta av tio anger att
huvudmannen koper in datorer och surfplattor till skolorna. Det kan innebira att
huvudmannen antingen gor alla ink6p centralt eller att en del képs in centralt och
en del inkdp gors av skolorna sjilva. Bland de enskilda huvudminnen anger drygt
tva av tio att skolorna képer in allting sjalva. Det ar en hogre andel 4n for de
kommunala huvudminnen dér en av tio anger detta.

Tabell 11. Hur fungerar inkép av datorer och surfplattor till era skolor? (andel i procent)

Enskild Kommunal Samtliga
huvudman huvudman

Huvudmannen koper in alla eller en del 75 04 81 % 79 0%
av datorerna och surfplattorna centralt
Skolorna kdper in allt sjélva 23 % 12 % 16 %
Annat 0% 7% 5%
Ej svar 2% 0 % 0%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Not. Andel av de huvudmin som har angett att de 4r huvudman f6r flera skolor.

Kostnader relaterade till digitaliseringen ar enligt flera huvudman en utmaning i
arbetet med deras skolors digitalisering

Ett av de tre vanligaste omradena som huvudminnen nimner i sina ppna svar av
vad som ir deras stOrsta utmaningar i arbetet med digitaliseringen dr kostnader
relaterade till digitaliseringen. Bland de huvudmin som utvecklar sina svar nimns
ofta kostnader kopplade till fokusomride 2, som till exempel inkép och underhall
av digitala enheter, samt uppdateringar och licenser for digitala tjanster och teknisk
support.”” Nigra av huvudminnen tar 4ven upp kostnader for
kompetensutveckling (frimst skolpersonalens kompetensutveckling) samt
kostnader f6r forberedelser infér de kommande digitala nationella proven. Flera av
de enskilda huvudmainnen tar upp att det £6r en liten huvudman kan vara svart att
bira kostnaden f6r skolornas digitalisering. De beskriver att en liten huvudman
med fa anstillda har inte samma moéjligheter som stérre huvudmin har att ligga
resurser pa utvecklingsarbete eller support.

17 Ungefir hilften av de huvudmin som sorterats till denna kategori har svarat kostnader eller
ekonomi, utan att specificera nagon sirskild aspekt.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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Ett av de andra tre vanligaste omradena som huvudmannen beskriver att de har
storst utmaningar inom ar infrastruktur, digitala verktyg och support. Eftersom det
omradet dr kopplat till flera delmal under fokusomrade 2, exemplifierar vi under de
olika delmalen vilka olika utmaningar som huvudmainnen har tagit upp inom detta
omrade.

Det ska finnas andamalsenlig infrastruktur samt teknisk och pedagogisk
support i verksamheten (delmal 2.2)

Det andra delmalet inom den nationella digitaliseringsstrategins andra
fokusomrade handlar om att skolorna ska ha tillgang till en fungerande
infrastruktur sisom bredband och hardvara och att de olika system som anvinds
kan fungera tillsammans och kommunicera med varandra. Det handlar 4ven om att
skolorna ska ha tillgang till stédfunktioner for att sikerstilla att tekniken fungerar
och att den kan anvindas pa ett sitt som frimjar elevernas kunskapsutveckling.

For att folja upp detta delmal stiller vi fraigor om huvudmannen har undersékt om
lirarna far den tekniska respektive pedagogiska I'T-support de behover. Vi fragar
ocksa om huvudminnen har undersokt vilken kapacitet deras internetuppkoppling
och lokala nitverk har.

Drygt atta av tio har undersokt om lararna far den support de behover

Enkitsvaren visar att de flesta huvudmin har undersokt lirarnas behov av teknisk
respektive pedagogisk I'T-support pa sin eller sina skolor. Teknisk support avser
snabb support 1 klassrummet nir till exempel nitverket, ett program eller en dator
inte fungerar. Pedagogisk support utgérs av det stod som lirare kan behova for att
anvinda och integrera digital teknik i undervisningen. Det dr drygt atta av tio
huvudmin som anger att de har tagit reda pa om lirarna far den tekniska IT-
support som de behover. Lika stor andel anger att de har tagit reda pa om lirarna
far den pedagogiska I'T-support som de behover. Vidare anger knappt dtta av tio
att de har formulerat atgarder for att lirarna ska fa den pedagogiska I'T-support
som de behover.

Tabell 12. Har ni under ldsaret 2017/18 eller senare tagit reda pa om ldrare far den
tekniska respektive pedagogiska IT-support som de behoéver? (andel i procent)

Samtliga huvudman Undersokt behov av Undersokt behov av

teknisk support pedagogisk support
Ja 86 % 84 %
Nej 11 % 13 %
Vet inte 2% 2 %
Ej svar 1% 1%
Totalt 100 % 100 %

Aven om resultaten visar att manga huvudmin har tagit reda pa sina skolors behov
av teknisk support, pekar resultat fran den tidigare uppféljningen av den nationella
digitaliseringsstrategin pa att det f6r manga skolor aterstar ett arbete med att vidta
atgirder for att sikerstilla tillgangen. I de 6ppna svaren dr det ocksa flera
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huvudmin som tar upp utmaningar med den tekniska supporten. Det kan till
exempel handla om att det dr svart fér en liten enskild huvudman att bemanna en
teknisk support. F6r kommunala huvudmin kan det handla om att den tekniska
supporten tillhandahalls frin kommunens I'T-enhet och att samarbetet brister eller
att tillricklig kompetens saknas pa I'T-enheten.

Atta av tio huvudmaén har undersékt vilken kapacitet deras internetuppkoppling
och lokala natverk har

Den nationella digitaliseringsstrategin slar fast att det ar viktigt att det lokalt
siakerstills andamalsenlig infrastruktur nir det galler tillgdng till tradlost nit,
tillricklig bredbandskapacitet och tillgang till annan relevant utrustning. Ett matt
pa detta dr om internetuppkopplingen och det lokala nitverket har tillricklig
kapacitet for att alla elever i en drskurs eller gymnasiekurs ska kunna streama film
samtidigt, ndgot som kommer att krivas for att genomfora de kommande digitala
nationella proven. Enkitundersokningen visar att atta av tio huvudmin har
undersokt om deras internetuppkoppling och lokala natverk har tillricklig
kapacitet for detta. Ndgra huvudmin har dock papekat att det finns svarigheter
med att mita om skolorna uppfyller detta krav, eftersom det 1 den information
som Skolverket har limnat till huvudminnen om vilka férutsittningar som
behover finnas pa plats infér de kommande digitala nationella proven, inte framgar
vilken kvalitet det streamade materialet kommer att ha.

Tabell 13. Har ni tagit reda p& om er internetuppkoppling och lokala natverk har tillracklig
kapacitet for att alla elever i en &rskurs/gymnasiekurs samtidigt ska kunna streama film?
(andel i procent)

Enskild huvudman Kommunal huvudman SETIFY
Ja 78 % 77 % 78 %
Nej 17 % 17 % 17 %
Vet inte 5% 5% 5%
Ej svar 1% 0% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Nir huvudminnen svarar pa den 6ppna frigan om vilka som dr deras stérsta
utmaningar i arbetet med deras skolors digitalisering ér det flera enskilda
huvudmin som nimner att avsaknad av fiberuppkoppling ar ett problem f6r sma
skolor pa landsbygden.

Digitaliseringen ska anvandas for att underlatta personalens
arbetssituation i fraiga om undervisning och administration (delmal 2.4)

Det fjirde delmalet inom fokusomride 2 ror digitaliseringens mojligheter att
underlitta personalens arbetssituation, bade i friga om undervisning och
administration. Men den nationella digitaliseringsstrategin framhaller dven att daligt
fungerande digitala verktyg, systemlésningar eller uppkoppling riskerar att leda till
6kad administrativ borda f6r de som arbetar inom skolan och riskerar att ta
virdefull tid fran deras huvudsakliga uppdrag. Darfor ar det viktigt att skolorna har

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING



Rapport Skolverket
Dokumentdatum: 2020-04-21

Dnr: 5.1.3-2019:692

20 (27)

tillgdng till anvindarvinliga digitala I6sningar som gor arbetet effektivt samt
underlittar genomforande och uppféljning av undervisningen.

For att f6lja upp detta delmal fragar vi huvudminnen om de har tagit reda pa om
de digitala lirplattformar som skolpersonalen anvinder underlittar deras
arbetssituation. Vi fragar dven om huvudmannen anvinder digitala system for att
administrera digitala register over elever och personal.

Sju av tio huvudman har tagit reda pa hur digitala larplattformar fungerar pa
skolorna

Sju av tio svarar att de har tagit reda pd om de digitala lirplattformar som
skolpersonalen anvinder underlittar skolpersonalens arbetssituation, medan tvd av
tio svarar att de inte har tagit reda pa det. Knappt en av tio svarar att de inte
anvinder ndgon digital lirplattform.

Det finns skillnader mellan hur kommunala och enskilda huvudmin svarar. En
hogre andel av de kommunala dn de enskilda huvudmannen svarar att de inte har
tagit reda pa om de digitala lirplattformarna underlittar skolpersonalens
arbetssituation. Bland de enskilda huvudminnen 4r det dock en storre andel som
anger att de inte anvander en digital lirplattform, en av tio, medan det bland
kommunala huvudmin nistan inte dr nagon som anger detta.

Tabell 14. Har ni under laséret 2017/18 eller senare tagit reda pd om de digitala

larplattformar som skolpersonalen anvander underlattar deras arbetssituation? (andel i
procent)

Enskild Kommunal Samtliga
huvudman huvudman

Ja 73 % 69 % 72 %
Nej 13 % 28 % 18 %
Vi anvander ingen digital larplattform 11% 1% 8 %
Vet inte 2% 2% 2%
Ej svar 1% 0% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Vi fragar ocksda huvudminnen om de anvinder ett digitalt system fOr att
administrera sina register 6ver elever och personal. En av tio svarar att de inte
anvinder ett digitalt system for detta, samtliga som svarar detta ar enskilda
huvudmin. Ett digitalt system fOr att administrera sina register kommer att vara en
forutsittning for att kunna genomfora de digitala nationella proven.

Totalt dr det fem procent som svarar att de varker anvinder en digital larplattform
eller ett digitalt system fOr att administrera sina register 6ver elever och personal.
Dessa ar uteslutande enskilda huvudmin varav nastan alla 4r huvudman for en
skola.

Nir huvudminnen svarar pa den 6ppna fragan om vilka som ar deras storsta
utmaningar i arbetet med deras skolors digitalisering ér det flera huvudmin som tar
upp férmagan hos skolornas olika digitala system att samarbeta med varandra pa
ett tillfredstillande sitt (interoperabilitet), samt att det kan vara svart att fa
leverantorer av lirplattformar och andra system att utforma I9sningar som
fungerar for de olika skolornas specifika behov.
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Fokusomrade 3: Forskning och uppféljning kring
digitaliseringens majligheter

Malet f6r fokusomrade 3 dr att forskning och uppféljning ska stodja utveckling av
verksamheter och insatser och genomféras med syfte att bidra till 6kad
maluppfyllelse och utvecklad digital kompetens. Fokusomradet ar uppdelat i tva
delmal:

3.1: Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisning och lirande ska
genomforas och stédja utveckling av verksamheter och insatser.

3.2: Uppfoljning av digitaliseringsarbetet i skolvasendet ska genomféras och stédja
utveckling av verksamheter och insatser.

Den nationella digitaliseringsstrategin pekar ut flera aktorer som ér viktiga att
involvera i arbetet med skolvisendets digitalisering, diribland hégskolor och
universitet som kan bidra med forskning inom omradet. D4 denna uppféljning
endast vinder sig till huvudman har vi tittat pa en begransad del av forsta delmalet:
vi har frigat huvudminnen om nagon eller nigra av deras skolor deltar 1
forskningsprojekt om digitalisering. For att félja upp det andra delmalet fragar vi
om huvudminnen har f6ljt upp sin digitaliseringsplan och om de har tagit initiativ
till att skolorna ska genomféra nagon form av sjalvskattning.

Huvudsakliga resultat

* En av tio huvudmin anger att de har en eller flera skolor som deltar i
forskningsprojekt om digitalisering.

* Av de huvudmin som har tagit fram en digitaliseringsplan dr det sju av tio som
har f6ljt upp sin plan.

* Knappt hilften av huvudmannen har beslutat att deras skolor ska gora
sjalvskattningar av hur langt de har kommit i digitaliseringen.

Nedan redovisas resultaten gillande fokusomrade 3 per delmal.

Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisning och larande
ska genomfdéras och stddja utveckling av verksamheter och insatser
(delmal 3.1)

Enligt den nationella digitaliseringsstrategin vilar den nuvarande kunskapen om
hur digitala verktyg kan bidra till 6kad maluppfyllelse i stor utstrickning pa mindre
studier eller erfarenheter gjorda 1 praktiken. Strategin slar fast att det ar
betydelsefullt med forskning som grund for att kunna utveckla savil verksamheter
som insatser for att digitaliseringens mojligheter ska kunna bidra till 6kad
maluppfyllelse, likvirdighet och jamstilldhet i skolvdsendet.

Var tionde huvudman uppger att nagon eller nagra av deras skolor deltar i ett
forskningsprojekt om digitalisering, vilket skulle motsvara ungefir 105 huvudmin i
populationen. Som Tabell 15 visar ar andelen huvudmin som svarar att de deltar i
forskningsprojekt om digitalisering hogre bland kommunala huvudmin 4n bland
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enskilda huvudman. Med fler elever kommer ocksa en storre organisation och i
manga fall fler skolenheter som har méijlighet att delta i forskningsprojekt. Att
manga av de enskilda huvudminnen har relativt fa elever kan dirfér vara en
forklaring till att en ligre andel enskilda huvudmin har skolor som deltar i
forskningsprojekt.

Tabell 15. Har ni ndgon eller nagra skolor som deltar i forskningsprojekt om
digitalisering? (andel i procent)

Enskild huvudman Kommunal huvudman SENIF
Ja 5% 22% 10 %
Nej 93 % 73 % 87 %
Vet inte 1% 5% 3%
Totalt 100 % 100 % 100 %

For att nd de mal som satts 1 strategin dr det viktigt att forskningen bedrivs med
hég kvalitet och att resultaten sprids och anvinds i skolornas utvecklingsarbete. 1
den hir uppfdljningen har vi inte fragat huvudmannen om eller pa vilket sitt de
anvinder aktuell forskning for att utveckla verksamheten. I de 6ppna svaren
uppger dock flera huvudmain att de saknar stod fran forskningen om hur de ska
anvinda digitala verktyg fOr att forbéttra undervisningen.

Uppfdljning av digitaliseringsarbetet i skolvasendet ska genomféras och
stodja utveckling av verksamheter och insatser (delmal 3.2)

Det andra delmalet inom fokusomrade 3 handlar om att uppfoljning av
digitaliseringsarbetet i skolvasendet ska genomforas och stodja utveckling av
verksamheter och insatset.

Sju av tio huvudman har f6ljt upp sin digitaliseringsplan

Tabell 16 visar att av de huvudmin som har tagit fram en digitaliseringsplan ar det
sju av tio som uppger att de under den period som vi fragar om 1 enkiten (lisaret
2017/18 eller senare) foljt upp planen.' En forklaring till att inte fler har foljt upp
planen kan vara att den ér relativt nyligen framtagen, eftersom fragan om
uppfoljning giller en avgrinsad period. Merparten av de huvudmain som svarar att
de inte foljt upp sina skolors digitaliseringsplan uppger att de har en uppfoljning
planerad.

18 Andelarna dr beridknade utifrdn de huvudmin som uppger att de har tagit fram en plan. Ett ja
innebir att huvudmannen f6ljt upp planen f6r minst en av skolformerna grundskolan eller
gymnasieskolan. Nej dr sammanslagning av alternativen: ”’Nej, men vi har en uppféljning planerad”
och ”Nej, och vi har ingen uppf6ljning planerad”.
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Tabell 16. Har ni under laséaret 2017/18 eller senare féljt upp er digitala strategi/plan for er
skolas/era skolors digitalisering? (andel i procent)

Enskild huvudman  Kommunal huvudman Samtliga
Ja 71 % 71 % 71 %
Nej 27 % 25 % 27 %
Vet inte 1% 2% 2%
Uppgift saknas 0% 2% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Not. Andel av de huvudmin som svarat "ja" pd frigan om de har en strategi/plan.

Sju av tio kommunala huvudmén har beslutat att deras skolor ska genomféra
sjalvskattningar for att folja upp digitaliseringen

Ett sitt att folja upp skolans digitalisering ér att anvinda nagon form av
sjalvskattningsinstrument.”” En sidan sjilvskattning genomfors i regel pa skolan,
men arbetet kan organiseras pa huvudmannanivé. Vi har undersokt hur vanligt det
ar att huvudmain tar initiativ till att denna typ av uppféljning ska genomféras av
deras skolor. Tabell 17 visar att knappt hilften av huvudmannen svarar att de
under lisiret 2017/18 eller senare beslutat att deras skolor ska gora
sjalvskattningar av hur langt de har kommit i digitaliseringen. Det édr betydligt
vanligare att kommunala huvudmin beslutar om sjilvskattningar jamfort med
enskilda huvudmain.

Tabell 17. Har ni som huvudman under lasaret 2017/18 eller senare beslutat att er
skola/era skolor ska gora sjalvskattningar av hur langt de har kommit i digitaliseringen
(Till exempel genom SKR:s verktyg LIKA)? (andel i procent)

Enskilda huvudman Kommunala huvudman SEIIF
Ja 35 % 69 % 45 %
Nej 60 % 28 % 51 %
Vet inte 3% 3% 3%
Ej svar 2% 0 % 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Aven den forsta uppfdljningen av den nationella digitaliseringsstrategin, dar vi
frigade rektorer om detta, visade att sjilvskattningsinstrument anvinds frimst i
kommunala grund- och gymnasieskolor.”’ En férklaring till skillnaden mellan
enskilda och kommunala huvudman kan vara att sjilvskattningsverktyget LIKA
(som nimns som exempel i enkatfragan) utvecklas och forvaltas av SKR.

197 fragan nimndes LIKA som ett exempel. LIKA ir ett webbaserat verktyg f6r utvirdering och
utveckling av skolans digitalisering som drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR).
20 Skolverket (2019). Digital kompetens i forskola, skola och vuxcenutbildning.
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Avslutande diskussion

En nationell bild av huvudmannens arbete med digitaliseringen

Vir uppfoljning ger en bred nationell bild av huvudminnens arbete med
digitaliseringen i grundskolan och gymnasieskolan. I en nationell kartligening ar
det svart att ga ner pa djupet och mita kvaliteten i huvudminnens arbete och vilka
effekter arbetet har. Det skulle kriva mer kvalitativa metoder som inte lampar sig i
en nationell kartliggning. Diremot kan vi fa en 6versiktlig bild av huvudmannens
arbete och om arbetet skiljer sig at, till exempel mellan olika fokusomraden och
delmal i den nationella digitaliseringsstrategin eller mellan olika typer av
huvudman.

Uppfoljningen ir inriktad mot den nationella digitaliseringsstrategins samtliga tre
fokusomraden med tyngdpunkt pa fokusomrade 1 och 2. For att undersdka om
huvudminnen tar ansvar for och arbetar strategiskt med de olika omradena 1
strategin fragar vi dels om huvudminnen arbetar med strategier, planer och mal
tor sina skolor, dels om de har tagit reda pa vilka behov som skolorna har inom
olika omraden. Inom vissa omraden har vi dven stéllt fraigor om huvudminnen
vidtagit atgirder.

Uppfdljningen avser grundskolan och gymnasieskolan

Den nationella digitaliseringsstrategin omfattar samtliga skolformer. I den hir
uppfdljningen har vi begrinsat oss till att undersoka huvudman f6r grund- och
gymnasieskolan. Var tidigare uppfoljning omfattade fler skolformer och visade att
det fanns vissa skillnader mellan skolformer, framférallt beroende pa édlder pa
barnen och eleverna, nir det giller hur man arbetar med elevernas digitala
kompetens och i vilken man man anvinder digitala verktyg. Men det innebir inte
att det behover finnas skillnader mellan skolformer nir det giller 1 vilken grad
huvudmin arbetar strategiskt med digitaliseringen. De flesta kommunala
huvudmain, som dr huvudmin for flera olika skolformer, uppger att dven
forskolan, grundsarskolan och gymnasiesarskolan ingar i samma digitaliseringsplan
som grundskolan och gymnasieskolan. Hos ungefir hilften ingar dven den
kommunala vuxenutbildningen och sirskild utbildning f6r vuxna i samma plan.
Det tyder pa att det framférallt dr arbetet med digitaliseringen 1 vuxenutbildningen
som hos vissa kommunala huvudmin organiseras separat frin arbetet med
digitaliseringen i grund- och gymnasieskolan. I flera kommuner ligger ansvaret f6r
den kommunala vuxenutbildningen under en férvaltning som varken ansvarar f6r
grundskolan eller gymnasieskolan.
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Den nationella digitaliseringsstrategin har fatt genomslag hos framférallt
kommunala huvudméan

Den nationella digitaliseringsstrategin tycks ha fatt genomslag bland manga
huvudmin. Majoriteten av huvudminnen f6r grund- och gymnasieskolan utgar
fran den nationella strategin nir de formulerar mal och planer for sin verksamhet.
Men det dr en inte férsumbar andel, framforallt bland enskilda huvudmin, som
inte utgar fran den nationella strategin nar de planerar sitt arbete och nagra av
huvudminnen kidnner inte till strategin. Skolorna behéver huvudmainnens stéd for
att kunna na strategins mal. Darfor dr det centralt att samtliga huvudman kinner
till strategin och anvinder den i sin strategiska planering.

Forutom att utga fran den nationella digitaliseringsstrategin niar huvudmin
planerar och styr sitt arbete, dr det dven viktigt att de kartligger behoven hos sina
skolor och sitter in limpliga dtgirder. Vi ser att de huvudmin som utgar frin den
nationella strategin och/eller har en samlad plan f6r arbetet med digitaliseringen i
storre utstrackning tar reda pa skolornas behov och vidtar atgirder inom olika
omriden.

Resultaten i var uppféljning visar inte om det handlar om enstaka kartliggningar
eller om det dr en del av ett strategiskt arbete med uppfoljning av verksamheten
som huvudmannen bedriver. Vi vet inte heller pa vilket sitt huvudminnen tar reda
péa behoven eller om de dtgirder som huvudminnen vidtar leder till en forbattrad
situation for skolorna. Men ett forsta steg ér att huvudman utgar fran den
nationella digitaliseringsstrategin och sitter upp mal for sin verksamhet samt foljer
upp hur situationen ser ut pa deras skolor.

Behov av kompetensutveckling behoéver kartlaggas

Forutom ett strategiskt ledarskap, krivs aven digital kompetens bland huvudmain,
rektorer och skolans personal for att nd upp till den nationella
digitaliseringsstrategins mal f6r Fokusomride 1: Digital kompetens till alla. Utifran vad
vi kan se i denna undersékning ar det flera av huvudminnen som inte tagit reda pa
skolornas behov av kompetensutveckling, sarskilt nir det giller Gvrig personal vid
skolan, men dven for lirare och annan pedagogisk personal och for rektorer. I den
forsta uppfoljningen av strategin uttryckte drygt hilften av lirarna att de hade ett
mycket eller ganska stort behov av kompetensutveckling f6r att kunna ge eleverna
en god digital kompetens. Aven om majoriteten av huvudmannen har tagit reda pa
skolornas behov av kompetensutveckling dr det ett av de tre vanligaste omriadena
som huvudmain tar upp i sina svar av vad som ar de storsta utmaningarna i arbetet
med digitaliseringen av skolan. Manga kommentarer handlar om brist pa digital
kompetens bland lirare och annan personal pa skolan.

Att huvudminnen har kinnedom om vilken kompetens deras rektorer och lirare
har idr en forutsittning f6r att kunna ge skolorna ritt stod nir det giller till exempel
att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser och att skapa férutsittningar f6r
kollegialt lirande.
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Huvudmaéan beskriver utmaningar kopplade till digitala enheter, support
och infrastruktur

Nir det giller Fokusomrade 2: Likvdirdig tillgang och anvindning uppger huvudminnen 1
stor utstrickning att de har tagit reda pa vilka behov deras skolor har, och vidtagit
atgirder, kopplat till digitala enheter och teknisk och pedagogisk support. Nir det
giller om digitala lirplattformar underlattar personalens arbetssituation och om
skolornas internetuppkoppling ir dimensionerad for att klara kraven for de
kommande digitala nationella proven dr dock andelen som tagit reda pa skolornas
behov lagre.

I var tidigare uppfoljning sag vi att tillgangen till digitala enheter generellt var hog,
medan tillgangen till pedagogisk support och snabb teknisk support inte alltid var
det. Nir huvudminnen beskriver de frimsta utmaningarna med digitaliseringen ar
deras svar 1 stor utstrickning kopplade till digitala enheter, infrastruktur och
support samt kostnader kopplade till detta. Att huvudman i stor utstrickning
kartligger behoven inom dessa omraden ir ett bra forsta steg, men det ér viktigt
att kartliggningarna f6ljs upp med limpliga atgirder utifran skolornas behov.

Forberedelser infor de kommande digitala nationella proven &r en viktig
del i skolans digitalisering

I den hir uppféljningen stiller vi ett antal fraigor med koppling till den kommande
digitaliseringen av de nationella proven. Resultaten visar att da det giller tillgangen
till digitala enheter och support har huvudminnen i stor utstrickning tagit reda pa
skolornas behov. Nir det giller om skolornas internetuppkoppling ar
dimensionerad for att klara kraven f6r de kommande digitala nationella proven dr
dock andelen som tagit reda pa skolornas behov lagre. Aven andelen huvudmin
som har en eller flera personer med ett sarskilt ansvar for forberedelser infor de
kommande digitala nationella proven ir ligre. En mindre grupp av huvudmin
svarar att de varken anvinder en digital larplattform eller ett digitalt system for att
administrera sina register 6ver elever och personal.

Inte minst 1 samband med den kommande digitaliseringen av de nationella proven
ar det centralt att den digitala infrastrukturen och de digitala verktygen finns pa
plats och fungerar. Det dr viktigt att det finns en organisation som kan atgirda de
problem som uppstir i samband med provsituationer och undervisning. Dessutom
behover huvudmin, rektorer och skolpersonal ha den digitala kompetens som
krivs bade vad giller undervisning och kopplat till Skolverkets provtjinst, for att
alla elever ska ges likvirdiga forutsittningar att genomfora de kommande digitala
nationella proven.

Enligt svaren i var enkit finns det huvudmin som inte arbetar med forberedelser
infér de kommande digitala nationella proven. Det dr darfor viktigt att Skolverket
nér ut med information till alla huvudmain om hur de bor férbereda sig. Skolverket
paborjade 1 december 2019 ett arbete med att bygga upp register med adresser till
huvudmin som kommer att beréras av de kommande nationella proven — en
direktkanal till huvudmin f6r information om digitaliseringen av nationella prov.
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Skillnader mellan kommunala och enskilda huvudmaéan

Nir det kommer till skillnader mellan olika typer av huvudmin har vi fokuserat pa
skillnader mellan enskilda och kommunala huvudman. De enskilda huvudmannen
bedriver i stor utstrickning enbart skolverksamhet medan kommunala huvudmin
har flera verksamhetsomraden dir arbetet med digitalisering dirfér kan ske inom
flera olika typer av verksamheter. Dessutom dr enskilda huvudmin i genomsnitt
betydligt mindre och merparten dr enbart huvudman fér en skola och en skolform.
Dessa skillnader kan ha betydelse for hur arbetet med digitaliseringen ser ut.

Resultaten visar att enskilda huvudmin i mindre utstrickning anvinder den
nationella digitaliseringsstrategin for att formulera mal eller planer och har en
samlad plan for sitt arbete med digitaliseringen. Nir vi 1 den férsta uppfoljningen
av strategin fragade rektorer for grundskolan och gymnasieskolan om de hade en
digitaliseringsplan svarade relativt manga — ungefir en tredjedel — att de inte hade
det. Andelarna som inte hade en plan var hogre i gymnasieskolor med enskild
huvudman jaimfort med i kommunala gymnasieskolor. Ett moénster som vi alltsa
kanner igen i var undersékning av huvudman. Vi ser ocksa att det ar en lagre andel
bland de enskilda huvudminnen, som har en utsedd person med speciellt ansvar
for de kommande digitala nationella proven. En mindre grupp av huvudmin
svarar att de varken anvinder en digital larplattform eller ett digitalt system for att
administrera sina register 6ver elever och personal. Dessa idr uteslutande enskilda
huvudmin och de allra flesta 4r huvudman for ez skola.

En forklaring till skillnader mellan enskilda och kommunala huvudmin kan vara
att en liten organisation har stérre utmaningar nar det giller tillgang till exempelvis
finansiella och personella resurser. Flera av de enskilda huvudmannen tar upp att
det for en liten huvudman kan vara svirt att biara kostnaden for skolornas
digitalisering. De beskriver att en liten huvudman med fa anstillda inte har samma
mojligheter, som stérre huvudmin, att ligga resurser pa utvecklingsarbete eller
support.

HUVUDMANNENS ARBETE MED SKOLANS DIGITALISERING
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