Transkribering av Skolverkets podcast om
kompetensforsorjning och gymnasial utbildning

Programledare [00:00:11] Hej och valkommen till den har podden fran Skolverket. Jag
heter Sandra Charléz och idag ska vi prata om kompetensfoérsoérjning och gymnasial
utbildning och den nya lag som innebar att alla huvudman forgymnasial utbildning, ska ta
hansyn till arbetsmarknadens behov nar de planerar och dimensionerar utbildningarna.
Och med mig for att prata om det har har jag tva gaster, Kim och Anders. Varmt valkomna!

[00:00:35] Tack sa mycket.

Programledare [00:00:36] Kim Scharafinski, du ar strateg inom regional
kompetensforsorjning i Region Uppsala och arbetar med kompetensforsorjningsfragor.
Stammer?

Kim Scharafinski [00:00:44] Stammer bra.

Programledare [00:00:46] Anders Hakansson, enhetschef fér enheten for skolinformation
pa Skolverket och ansvarig for arbetet med regionala planeringsunderlag, eller hur?

Anders Hakansson [00:00:53] Stammer bra.

Programledare [00:00:54] Bra. Varmt valkomna bada tva! Malet med den har nya lagen
som tradde i kraft 31 juli 2023, ar att skapa forutsattningar for ett utbildningsutbud som i
hogre grad an i dag matchar arbetsmarknadens behov av kompetens. Fér manga menar
att den svenska arbetsmarknaden praglas av en mismatch, en obalans mellan utbud och
behov av kompetens. Det utbildas helt enkelt for manga till vissa omraden och for fa till
omraden dar det brist pa kompetens. Men ar antalet utbildningsplatser I6sningen pa
kompetensforsorjningsutmaningen? Och hur ska det fungera i praktiken? Det ska vi
snacka om nu. Kim, vi kommer prata mycket om kompetensforsorjningsutmaningen i det
har programmet. Kan du kort férklara vad vi da menar med det.

Kim Scharafinski [00:01:44] Kompetensforsorjning ar ju generellt sett att vi vill att
naringslivet ska ha tillganag till, eller arbetsgivarna ska ha tillgang till individer med ratt
kompetens bade pa kort och lang sikt. Men det ar ju lite mer komplext an bara
utbildningsplatser. Det handlar om attraktiviteten i yrket, det handlar om vagledning. Det
handlar om individens egna val. Men generellt sett ar det.

Programledare [00:02:06] Ar det det vi menar med utmaningen d&?

Kim Scharafinski [00:02:08] Utmaningen ar flerbottnad. Utbildningsplatser ar ju en del av
det, men om vi inte har ndgon som sdker utbildningsplatserna sa hjalper de ju inte
overhuvudtaget. Sa att det hor ihop.

Programledare [00:02:20] Anders, i samband med att reglerna kring dimensionering
andrades sa fick ni pa Skolverket i uppdrag att stotta huvudman fér gymnasial utbildning
genom att ta fram de har regionala planeringsunderlagen. Beratta vad? Vad handlar det
om?

Anders Hakansson [00:02:35] Ja, men Skolverkets uppdrag handlar i grunden om att
stddja huvudmannen i deras planering och dimensionering av gymnasial utbildning. Och



gymnasial utbildning, da handlar det bade om gymnasieskolan och komvux. Det som ar
nytt har ar ocksa fokus pa att utbildningsutbudet ska planeras regionalt. Och det har galler
ju kommunerna sa att man ska ga ihop i avtal och planera och dimensionera sitt
utbildningsutbud tillsammans. Men det ar ocksa det nya har, att arbetsmarknaden ska
tillmatas en stdrre vikt nar man planerar och dimensionerar. Vart stéd som da kallas
regionala planeringsunderlag. De kommer att innehalla information om utbildningsutbudet,
arbetsmarknadsprognoser om vilka kompetenser som kommer att behdvas i framtiden.
Det kommer finnas information och statistik om utbildningarna i varje lan, till exempel hur
manga elever som soker en utbildning och hur det gar for eleven efter att de har avslutat
utbildning. Planeringsunderlagen kommer ocksa att innehalla bedémningar fran Skolverket
om vilka justeringar som kommer att behdva goras i utbildningsutbudet utifran bade
elevernas intresse och behoven pa arbetsmarknaden.

Programledare [00:04:01] Ser du risker med den har obalansen som jag beskrev
inledningsvis?

Anders Hakansson [00:04:07] Risken med obalansen ar ju att arbetsmarknaden inte har
tillgang till den kompetens som man behdéver. Att manniskor inte har ratt utbildning och
kompetens for att ta de jobb som finns och det hdmmar varan tillvaxt och dven
utvecklingen inom valfarden nar man inte kan rekrytera personer med ratt utbildning och
kompetens.

Programledare [00:04:34] Vissa kanske skulle saga att kompetensforsorjning inte det
forsta man tanker pa nar man tanker pa Skolverket. Tycker du att du borde ha det? Jag
gissar ditt svar har. Haha.

Anders Hakansson [00:04:40] Jag att det borde vara det. Skolverket har ju ansvar for allt
fran forskolan upp till komvux, hela skolvasendet och framfér allt inom gymnasieskolan
och inom komvux sa har det lange varit ett tydligt uttryckt mal att de har utbildningarna ska
vara en bas for kompetensforsorjning. Sa det ar nagonting som Skolverket har jobbat med
lange. Nu har vi fatt ett tydligare uppdrag att jobba med det i och med de har
planeringsunderlagen. Sa det kanske kommer markas mer att Skolverket jobbar med
kompetensforsérjning men jag skulle saga att det har varit ett stort arbete innan ocksa.

Programledare [00:05:23] Ser du nagra fler risker med att inte dimensionera utefter vad
arbetsmarknaden vill ha och behdver?

Anders Hakansson [00:05:30] Det finns ett elevperspektiv i detta ocksa. Lika som att det
ar viktigt att att arbetsmarknaden har ratt kompetens sa ar det ju ocksa viktigt utifran ett
individperspektiv att nar det har gatt en utbildning att det gar sa snabbt som maijligt for dig
att komma ut i arbetslivet. Och det gor det ju om du har en utbildning som ar efterfragad
pa arbetsmarknaden.

Programledare [00:05:52] Kim, du jobbar ju i Region Uppsala, Hur ser det ut dar?

Anders Hakansson [00:05:56] Jamen, som i alla andra regioner holl jag pa att sdga, sa
finns det ett valdigt stort behov av just den har gymnasiala kompetensnivan hos vart
naringsliv. Och tittar vi specifikt pa Region Uppsala sa har vi tillsammans med Stockholm
storst andel individer som valjer hogskoleférberedande utbildningar pa gymnasiet, sa att
dar har vi ocksa en attraktivitet och kannedomsfraga givetvis, men ocksa en kulturfraga i
lanet dar vi har en extremt hdgutbildad befolkning vilket sa klart paverkar foraldrar
paverkar sina barn och unga. Och vad ar det man ser? Sen har vi ocksa vi har svart att



fylla de yrkesprogramsplatserna vi har. Och pa komvux har vi ocksa emellanat ganska
svart att fa genomstrémning och att vi far ett engagemang fran arbetslivet for de
individerna. Sa tittar vi pa just var region dar vi har en nyindustrialisering. Vi har en vard i
varldsklass, vi har ett slutforvar som planeras dar otroligt manga av de har kompetenserna
kommer att behdvas i kringyrken. Vi ar kanske inte det forsta man tanker pa, sa staller det
krav pa alla nivaer av utbildningssektorn.

Programledare [00:07:03] Intressant! Hur nar man fram med den har informationen till
eleverna?

Anders Hakansson [00:07:09] Det ar en annu flerfrontsfraga dar allt ifran att skolan
behdver ha ett breddat ansvar for vagledning, alltsa att vagledning behéver komma fran
fler roller &n bara for yrkesvagledarna. Men aven att studie yrkesvagledarna far kunskap
om det regionala behovet pa ett mycket, mycket mer frekvent och tydligt satt dar
planeringsunderlag kan vara en del. Det ar foraldrar det handlar om och Oka, du ser i
forskolan Anders, dar forskolebarnen behéver kanna till fler an fyra yrken. Man befaster
ganska tidigt vad man tror att man har for vagar framéat och sen ska det ju da finnas ratt
typ av utbildning i nara anslutning, oftast till dar du vill bo eller dar din familj bor. Du ska ha
mojlighet att kunna genomféra den. Ar du vuxen ska du ha méjlighet att kunna inte jobba
for att omskola dig eller maéjlighet att omskola dig. Ja, det hor ihop med otroligt manga
faktorer.

Programledare [00:08:05] Komplext. En viktig del i Skolverkets arbete med att stddja
huvudmannen, det ar att myndigheten gér bedémningar av hur utbildningsutbudet ser ut i
dag i forhallande till arbetsmarknadens behov av kompetens och unga och vuxnas
efterfragan pa gymnasial utbildning. Anders, betyder detta att det ar Skolverket som ska
bestamma hur utbudet av gymnasial utbildning ska se ut framdover?

Anders Hakansson [00:08:28] Nej, vi kommer inte att bestdmma det, utan vara
planeringsunderlag ska ju vara en vagledning till huvudmannen och jag hoppas att
huvudmannen upplever att de har planerings underlagen kommer vara just det har
konkreta stodet som ger den har riktningsgivande vagledningen. Vi tanker att de ska vara
en referenspunkt fér huvudmannen vara bedémningar. Nar man da gor det har planerings
och dimensionering arbetet.

Programledare [00:08:57] S4a, ett stod, inte liksom styra at det har hallet?

Anders Hakansson [00:09:01] Precis. Det finns ju finns manga olika hansyn som
huvudmannen kan behova gora i det har arbetet. Planeringsunderlagen ger en del
information. Vi tanker att det ar ett ganska heltdckande material, men det kan ju ocksa
finnas annan information som huvudmannen behdver ta i beaktande nar man gor det har
arbetet.

Programledare [00:09:21] Kim, hur tror du att kompetensférsérjningen kommer att
paverkas av andringarna kring planering och dimensionering som genomfors i skollagen
nu?

Anders Hakansson [00:09:29] Férhoppningsvis sa ser vi ju en storre andel unga som
flodar in i de bristyrken vi har. Men det ar ocksa en relativt mjuk styrning och jag tanker att
det finns en ny slags funktionell logik. Tidigare utgatt ganska mycket ifran
arbetsmarknadsomradet och fléden pa arbetsmarknaden. Men nar det kommer till till
utbildning dar vi ser sa otroligt stora brister och dar vi ocksa foder farre barn sa att det blir



viktigt vart vara fotter jobbar, sa behdver vi téanka lite grann kring vad ar en funktionell
utbildningsgeografi da pa olika nivaer? Och hur ser vi att hela Sverige, att man har
mojlighet att faktiskt utbilda sig till bristyrken for det? Det ser lite annorlunda ut geografiskt
i Norrbotten for en individ &an vad det gor i Stockholmsomradet. Sa att det ar viktigt ocksa
att inte bara tanka dimensionering i platser utan ocksa i geografi och att fundera pa hur
naringslivet ser ut och vad som behdvs sa att ja...

Programledare [00:10:27] Mjuk styrning sa du. Det tyckte jag lat fint och pedagogiskt
lagom.

Anders Hakansson [00:10:32] Det har sina utmaningar med mjuk styrning. Med hard
styrning da ar det mycket mer konkret och en mjuk styrning gor ju att man man behéver
ligga pa for att det ska ske en forflyttning ocksa. Det ar valdigt 1att att ta en mjuk styrning
som ett 6nskemal och sen ga hem och gora precis som vanligt. Och idén har ar ju att vi
ska inte gora precis som vanligt, vi maste géra annorlunda fér att méta kompetensbristen
sa att de regionerna ska ju forsoka vara intermediarer i en mjuk styrning sa det blir valdigt
spannande.

Anders Hakansson [00:11:01] Jag haller helt med dig, Jag kan hanga pa Kim har och
saga att just regioner har en viktig roll i detta att just vara en mellanhanden. Och tank att
regionerna ska bara det har ocksa. | den har perioden mellan att vi kommer ut med de har
planeringsunderlag som blir liksom ny information som som man behdver ta till sig. Men
sen boér man ocksa jobba med fragorna langsiktigt och kontinuerligt dar Skolverket inte ar
alltid ute och traffar huvudmannen i de har fragorna. Dar har regionen en jatteviktig del.

Programledare [00:11:31] Men ar det sa enkelt att forandra utbildningsutbudet och sa far
manniskor lattare att etablera sig och arbetsgivarna far lattare att hitta ratt kompetens? Ar
det sa enkelt?

Anders Hakansson [00:11:41] Ja, men man hade 6nskat att det var det. Men det ar ju en
komplex fraga och det ar viktigt att komma ihag att dimensioneringen av utbildningen, det
ar bara en bit av det har stora pusslet kring kompetensforsorjning. Lika viktigt ar ju att vi
faktiskt har elever som sdker de har utbildningarna som vi da ser sa tydligt behdvs pa
arbetsmarknaden. Det har maste man ju ocksa jobba med andra insatser parallellt med att
dimensionera erbjuda platser maste man ocksa jobba med vagledning mot eleverna sa att
man vet som ger information om vad ar det for utbildningar som behdvs, och var kan du ha
en bra framtid utifran hur utbildar dig men ocksa viktigt att det ar attraktiva utbildningar sa
att man kanner att man faktiskt vill sdka sig till den har utbildningen. Och dar ar det
aterigen ocksa viktigt det har samarbetet mellan huvudman, arbetsmarknad och regionen
ocksa har en viktig roll aven dar.

Programledare [00:12:42] Kim vilka utmaningar ser du?

Kim Scharafinski [00:12:44] Ja, det finns en mangd utmaningar. Vi har dels matchningen
och med matchning menar jag att man har en utbildning som motsvarar dar man jobbar.
Det vi kan se i Region Uppsala nar vi tittar pa vara indikatorer att i vissa av
yrkesprogrammen sa ar det blott 35 % som fortsatter att jobba i den bransch dar man
utbildat sig. Det ar inte av nédvandighet en utmaning, men det visar ju oss att vi behdver
gbra nagonting annorlunda for att utbildningen verkligen ska ocksa leda till jobb for det
naringsliv den ar avsedd att pa nagot vis tillfredsstalla behovet hos. Men vi har ocksa. Om
vi tittar sedan pa pa vuxenutbildning sidan sa har vi en upphandlingsutmaning dar vi
behdver jobba mycket mer modernt med upphandlingar for att kunna méta dimensionering



och planeringens andamal. Pa gymnasiesidan har vi fristdende skolor dar vi behdver ha
en valdigt mycket battre samverkan kommunalt mellan huvudmannen fér att kunna hjalpa
till att bidra till den har forflyttningen. Och det innebar ju att den kommunala politiken
behdver vara pa banan och forsta att det har ar nagonting man behdéver tanka langsiktigt
kring i en kommunalekonomisk varld, vilket kan vara svart nar man har planeringshorisont
pa tva ar. Men man behdver bidra med det langsiktiga perspektivet for att naringslivet ska
ma val. Sen ar det ju attraktiviteten och sjalva synen pa yrkena ocksa. De branscherna
behdver gora ett jobb. Vi kan ju se emellanat nar vissa branscher gar pa tv, trender eller
sa vidare, att inflédet till utbildningarna 6kar och yrkena blir mycket mer attraktiva. Sa det
gor stor skillnad hur vi pratar om olika yrkesroller. Och sen sa tror jag for mina andra
regionkompisar sa sitter man ju i vissa fall i regioner dar man ska ta hansyn till tva eller fler
planeringsunderlag och dar kommer man behdva goéra ett omtag kring arbetssatt och
kommunikation och samverkan ocksa tillsammans med Skolverket om hur man ska kunna
fora en regional geografisk dialog nar man har tva eller tre olika planeringsunderlag att ta
hansyn till.

Programledare [00:14:45] Kim, du har ju hort lite av det Anders har sagt och vet lite mer
om Skolverkets planeringsunderlag. Hur tanker du att ni har anvandning for for den och
informationen i den?

Kim Scharafinski [00:14:57] Jag tanker framforallt att ett viktigt underlag for att skapa
nagon slags jamlika forutsattningar i landet for det ser valdigt olika ut bade pa regional och
kommunal eller huvudmannaniva kring vilka underlag man passerar eller gor antaganden
pa nar det kommer till dimensioneringen. Sen sa tror jag ocksa att det blir. Nar vi nu far
nationellt jamlika forutsattningar sa far vi ocksa ett valdigt mycket battre erfarenhetsutbyte
mellan bade kommuner, huvudman, regioner dar vi kan boérja jobba mycket mer
andamalsenligt och traffsakert. Jag tror att just planering och dimensioneringsunderlagen
tillsammans med att regionala trender och prognoser att de landar sa tror jag att de
kommer att bli regionalt nagon slags baslinje kring den har I6pande samverkan. Sen
behdver ju vi hela tiden ta ansvar for att alltsa, statistik och analys i all ara men
nagonstans ar det i det regionala kvalitativa samtalet tillsammans med utbildare och
naringsliv som vi forstar vad det ar vi egentligen behdver skruva pa. Eftersom det ar sa
mangfacetterat sa kan det ju. | en bransch handlar det om att vi behdver fa fler att valja en
annan inriktning pa gymnasiet yrkesprogram, men att sjalva dimensioneringen ar tillracklig.
Och i nagot annat fall sa handlar det om att skruva pa ett komvux, en yrkesingang pa
komvux pa ett helt annat satt och fa fler att soka.

Programledare [00:16:21] Det ar ju en snabbt féranderlig varld ocksa och det kraver lite
att man nastan siar in i framtiden lite grann. Och ni kommer ju ta fram nya regionala
planeringsunderlag vart tredje ar har jag forstatt ratt? Sa om jag vander mig till Kim da, du
vet att det har kommer komma vart tredje ar. Har du nat énskescenario? Vilka forandringar
hoppas du har skett till nasta gdng som Skolverket tittar pa efterfragan, behov och utbud
av gymnasial utbildning?

Kim Scharafinski [00:16:53] Ja, men jag tanker val att vi lyckas att skapa en form av
samverkan som gor att de har underlagen faktiskt far en validitet och liksom en barighet
ute i systemet. Att man forstar forflyttningen. Och i det ingar ju ocksé att naringslivet
behdver engagera sig i bade planeringen av och dimensioneringen av nya utbildningar,
men ocksa i de befintliga utbildningarna. Det ar ju faktiskt en central del som vi jobbar pa
regional front, for utan det sa blir mycket programmen valdigt, valdigt tunna och svara att
faktiskt genomféra. Och sen handlar det ocksa om vagledningen, att man kanner att man
har tydlig information som studie- och yrkesvagledare for att kunna ge en bra bild s3 att



individen kan gora ett val som kanns mer genomtankt i relation till vart jobben finns. Men
jag tycker ocksa att det har synliggérandet av just gymnasiala utbildningar som en viktig
del i kompetensforsdrjningen. Min férhoppning ar att man ocksa da satsar pa att
modernisera och investera i de har utbildningsmiljdéerna. Lite som Anders sa att man ska ju
vilja ga dem och da kan inte utbildningsmiljéerna vara fran 94 nar vi utbildar for 2030 utan
har behover vi ocksa forsdka jobba pa ett tydligt satt med att vi gar in i moderna
utbildningsmiljéer fér de moderna yrkesprogrammen och det motsvarar ocksa vad man
sen kommer ut till.

Anders Hakansson [00:18:12] Jag kan lagga till det att det finns det en tanke i
planeringsunderlag att just ha samlad information om bade gymnasieskolan och komvux
sa att vi har all den informationen pa samma plats.

Programledare [00:18:23] Hoppfullt och tydligt tycker jag. Harligt! Den dar kanslan, den
far avsluta vart samtal har i dag. Skolverkets regionala planeringsunderlag finns
tillgangliga pa Skolverket. Det ar bara att ga in pa deras webb sa kommer du hitta mer
information om lagandringarna och vad de innebar. En riktigt bra service far du om du
prenumererar pa Skolverkets nyhetsbrev. Da fyller du bara i vilka omraden du ar
intresserad av och sa far du ett skréddarsytt nyhetsbrev ratt in i din mail. Inte illa, eller hur?
Tack for den har gadngen Kim Scharafinski och Anders Hakansson. Det var jatteintressant
att hora er prata om detta. Och tack till dig som har lyssnat!
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