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Sammanfattning

Samverkan for basta skola bestar av insatser som syftar till att hoja
kunskapsresultaten i skolan samt 6ka maluppfyllelsen i forskola, forskoleklassen
och fritidshemmet. Insatserna syftar aven till att 6ka likvérdigheten inom och
mellan skol- och forskolenheter. Denna utvardering omfattar ett urval av 16
kommunala huvudman och 72 skolenheter, som inledde samverkan med
Skolverket under 2017.

Rapporten bygger dels pa enkatuppgifter insamlade fran samtliga huvudmén och
skolenheter i urvalet, dels pa fallstudier hos nio huvudman och nio skolenheter.

Skolverket beddmer sammantaget att Samverkan for basta skola har bidragit till
att huvudman och skolenheter har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete. De
deltagande huvudmannen och skolorna har bland annat blivit battre pa att
analysera sin verksamhet och sina resultat, forbattrat sina dialoger om utveckling
och starkt sitt kollegiala larande. Utvérderingen visar dock pa en viss variation
mellan de deltagande huvudmannen och skolenheterna dér en del av dem inte har
kommit lika langt. Huvudmannens upplevelser av stodet fran insatsanordnarna,
exempelvis laroséten, har paverkat genomférandet och forutsattningarna for
utveckling. Personalomsattning har ocksa paverkat genomfaérandet och ses som en
risk framover.

Huvudman och skolenheter har utvecklat sitt
systematiska kvalitetsarbete

Utvarderingen visar att huvudmaén och skolenheter i regel uppfattar att de har
utvecklat strukturer och processer i sitt systematiska kvalitetsarbete som en f6ljd
av deltagandet i Samverkan for basta skola. Resultatet motsvarar den utveckling
som Skolverket forvéntar sig att insatsen ska leda till pa kort sikt hos
huvudménnen och skolenheterna.

Forbéattrade strukturer och processer

Utvarderingens enkéter visar att de flesta skolchefer, rektorer och larare uppfattar
att Samverkan for basta skola har starkt deras formaga i olika aspekter av det
systematiska kvalitetsarbetet. Representanterna for huvudmannen beskriver i
intervjuerna hur de har forbéattrat strukturerna for sitt systematiska kvalitetsarbete,
exempelvis genom att definiera ansvar och roller och forbattra planering och
organisation. P4 motsvarande satt berattar rektorer och larare om hur de har
utvecklat sin arsvisa planering och funnit mer strukturerade satt att arbeta pa.
Vidare uppger atta av tio rektorer i enkaten att Samverkan for basta skola i
mycket stor eller i ganska stor utstrackning har forbattrat den egna skolenhetens
organisering av utvecklingsarbetet.
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Analysféormagan uppges ha starkts

Att ha en god formaga att analysera sina resultat ar grundlaggande i ett
systematiskt kvalitetsarbete. Skolchefer, rektorer och larare uppger i
utvarderingen att de har forbattrat saval underlagen for sina analyser som
genomforandet av dem i Samverkan for bésta skola. Av intervjuerna framgar
vidare att den form for nulégesanalys som Skolverket anvander i Samverkan for
basta skola har fatt genomslag. Det finns huvudman som fortsatter att géra
uppdaterade nulagesanalyser pa forvaltningsniva. Flera huvudman stodjer och
uppmuntrar ocksa sina skolenheter att gora nulagesanalyser pa sin niva.
Intervjuade pa skolniva beskriver ofta att analysférmagan har forbéttrats. De har
fatt insikter om behovet av att gora fordjupade analyser av utbildningen och
undervisningen utifran gedigna underlag — for att darefter kunna sétta in och
prioritera ratt atgarder. En del intervjuade uppger att det finns ett behov av att
fortsatta att utveckla analysférmagan.

Forbattrat stod till skolenheterna och ett utvecklat kollegialt
larande

Att det finns fungerande dialoger om resultaten och utvecklingen av
undervisningen pa olika nivaer ar ocksa centralt for kvaliteten i ett systematiskt
kvalitetsarbete. | utvarderingens intervjuer uppger huvudmannarepresentanterna i
manga fall att de forbattrat stodet till sina skolor som ett resultat av deltagandet i
Samverkan for basta skola. De berattar att de nu i hogre grad planerar in
regelbundna dialogtillféllen med skolenheterna och att de ddrmed har ett storre
utrymme for att ge skolenheterna aterkoppling pa deras arbete och resultat.
Rektorerna bekréftar i vissa fall att de upplever ett dkat stod fran forvaltningen.
De flesta skolchefer uppfattar enligt enkaten att dialogen om utvecklingen av
utbildningen har forbéttrats i skolorganisationen. Samtidigt uppger ungefar
halften av rektorerna att dialogen med forvaltningen har forbéttrats efter
Samverkan for basta skola.

Utvarderingen ger ocksa stod for att Samverkan for basta skola har bidragit till ett
starkt kollegialt larande. Larare och rektorer betonar i fallstudierna vérdet av det
kollegiala larandet som har varit centralt inom Samverkan for basta skola. Har
finns flera exempel pa att lararna efter insatsernas slut fortsatter sina kollegiala
samtal om undervisningen i arbetsformer som de utvecklat under
samverkansperioden.

Graden av utveckling varierar hos huvudméannen

Bade fallstudierna och enkéaterna tyder pa en variation i graden av utveckling hos
huvudmannen och skolenheterna. Det finns huvudman och skolenheter som
beskriver en mer omfattande utveckling i flera olika delar av sitt systematiska
kvalitetsarbete. Andra huvudmaén och skolenheter rapporterar om en mer
begransad utveckling och signalerar att de inte har kommit sa langt. | enkaten
finns ett mindre antal rektorer som inte uppfattar att deltagandet i Samverkan for
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basta skola har lett till en s& hog grad av utveckling eller forbéattring. Fallstudierna
indikerar att det da kan handla om att rektorerna menar att de sjalva i stor
utstrackning har drivit utvecklingsarbetet och att Samverkan for bésta skola inte
har gjort sa stor skillnad. I nagra fall har Skolverkets processtodjare uppfattat att
det har funnits majligheter till och behov av mer utveckling pa forvaltningsniva
an vad som har kommit till stdnd under samverkansperioden.

Utvérderingens fallstudier visar vidare att det bara ar hos tva huvudman av nio
som insatserna i ndgon storre omfattning har omfattat den politiska nivan. Hos de
huvudman dér politikerna har varit involverade och deltagit i insatser har
respondenterna uppfattat detta som viktigt for en varaktig utveckling.

En faktor som vi bedémer har paverkat genomférandet av Samverkan for basta
skola hos flera av huvudmaénnen och skolenheterna i fallstudierna &r hur de har
upplevt stodet fran insatsutforarna (oftast larosaten). Hos nastan alla nio
huvudman och skolor i var intervjustudie har det funnits enstaka insatser som
huvudman eller skolenheter inte har varit néjda med. Nar sa har varit fallet
bedomer vi att forutsattningarna for utveckling ocksa har varit samre. Enkaten
visar vidare att halften av huvudménnen och en tredjedel av skolenheterna
rapporterar om att insatser inte har fullféljts. Ibland har orsaken till det varit ett
missndje med insatserna. Ytterligare en orsak till att insatser inte har fullfoljts har
mot slutet av huvudmannens samverkan ocksa varit covid-19-pandemin.
Utvarderingen visar ocksa att stor personalomsattning har paverkat
genomforandet av Samverkan for basta skola negativt pa en del av skolorna.

Starkta forutsattningar men farhagor finns

Respondenterna lyfter en del farhagor om framtiden. Har finns oro saval for
ekonomiska atstramningar som for tvara politiska kast som kan andra
forutsattningarna for arbetet. En vanlig farhaga ar ocksa att personalomsattning
och omséttning av ledarskapet kan komma att hota ett fortsatt fungerande
utvecklingsarbete. Det finns en tveksamhet om hur pass stabila strukturer som de
har byggt upp och hur pass hallbara forandringarna ar efter Samverkan for basta
skola.

Utvarderingen visar dock att en utveckling av strukturer och processer i det
systematiska kvalitetsarbetet i regel har skett hos huvudménnen och skolenheterna
i Samverkan for basta skola. Rektorer och larare bedomer i manga fall att
formerna for ett kollegialt 1arande har starkts och att detta i sin tur kommer att
gynna det fortsatta utvecklingsarbetet. | de tva fallstudier dar vi har fordjupat
analysen av det systematiska kvalitetsarbetet bedomer vi att grundlaggande
strukturer finns pa plats hos huvudméannen och skolenheterna for att fortsatta
utvecklingsarbetet pa egen hand.

Det &r ocksa flera skolor i vara fallstudier som beskriver att de har gjort en
fokusforskjutning, fran fokus pa elevernas bakgrund och forutsattningar, till hur
de kan arbeta med att utveckla undervisningen. Nar skolor ¢kar sitt fokus pa
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utvecklingen av undervisningen starker det ocksa forutsattningarna for hojda
kunskapsresultat framdver. Utvarderingens enkater visar att rektorerna har en
positiv bild nar det galler forutsattningarna for forbattrade kunskapsresultat pa
sina skolenheter.

Inledning

Om Samverkan for basta skola

Ar 2015 fick Skolverket i uppdrag av regeringen att i samverkan och dialog med
huvudmén, genomfora insatser for att hdja kunskapsresultaten i svenska grund-
och grundsarskolor samt gymnasie- och gymnasiesérskolor. Insatserna ska dven
oka likvardigheten inom och mellan skolor i dessa skolformer.! Insatserna ska
enligt uppdraget riktas till huvudman med skolenheter som har laga
kunskapsresultat eller hdg andel elever som inte fullfljer sina studier och som
bedoms fa svara forutsattningar att forbéttra sina resultat pa egen hand.
Utvecklingsinsatsen kallas foér Samverkan for basta skola.

Efter en inledande pilotomgang hdsten 2015 inledde Skolverket den treariga
samverkan med de forsta huvudmannen och skolenheterna under varen 2016. |
januari 2017 fick Skolverket ett tillaggsuppdrag som innebar att myndigheten
aven ska samverka med forskolor inom ramen for Samverkan for basta skola.? |
november 2019 ersattes de tidigare uppdragen av ett nytt uppdrag fran regeringen
om Samverkan for basta skola.® Uppdraget var snarlikt det fran 2015 men
innefattade nu fler verksamheter. Enligt detta uppdrag ska Skolverket i dialog
med huvudman fortsatt genomfora insatser i syfte att hdja kunskapsresultaten i
skolan samt 6ka maluppfyllelsen i forskola, forskoleklassen och fritidshemmet.
Insatserna syftar aven till att 6ka likvardigheten inom och mellan skol- och
forskolenheter. Insatserna ska dven fortsatt enligt uppdraget riktas till skolenheter
med laga kunskapsresultat eller hog andel elever som inte fullféljer sina studier
och som har eller bedéms fa svara forutsattningar att forbattra sina resultat pa
egen hand.

Hosten 2021 hade totalt 105 unika skolhuvudman, 416 skolenheter och 124
forskolor tackat ja till deltagande.

! Regeringsbeslut 2015-06-04. Uppdrag om samverkan for basta skola (U2015/3357/S).

2 Regeringsheslut 2017-01-26. Tillaggsuppdrag om samverkan for bésta skola (U2017/00301/S).

3 Regeringsbeslut 2019-11-14. Uppdrag till Statens skolverk om samverkan for bésta skola. (U2019/01553/S (delvis),
U2019/03786/S).
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Om denna utvardering av Samverkan for basta
skola

Mellan 2017 och 2021 har Skolverket utvérderat utvecklingsinsatsen Samverkan
for basta skola utifran myndighetens instruktionsenliga uppgift att folja
utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade. Utvarderingen omfattar ett urval av
huvudmén och skolenheter: de 16 huvudman och 72 skolenheter som inledde
samverkan med Skolverket under 2017 och som med nagot undantag avslutade
den under 2020 eller i borjan av 2021.4 De 16 huvudmannen ar samtliga
kommunala huvudman. Utvérderingen omfattar endast grund- och
gymnasieskolor. Avgransningen baserar sig pa att det var dessa tva skolformer
som deltog i Samverkan for bésta skola nér utvarderingen planerades.

Syfte och overgripande fragestallningar

Utvarderingen som helhet har tva 6vergripande syften. Det forsta syftet ar att
understka och bedéma hur genomférandet av Samverkan fér basta skola har
fungerat i praktiken. Det andra syftet &r att underséka och beddéma utvecklingen
av det systematiska kvalitetsarbetet hos huvudmén och skolenheter i Samverkan
for basta skola.

Skolverket har tidigare genomfort tva delstudier inom utvarderingen vilka vi har
dokumenterat i interna rapporter pa myndigheten. | den forsta rapporten
utvérderade vi den sa kallade nulagesanalysfasen i Samverkan for basta skola
medan den andra var en utvérdering av den sa kallade insatsfasen.® | dessa tva
rapporter var tyngdpunkten pa att undersoka och bedoma genomfaérandet av
Samverkan for basta skola. | denna tredje rapport ar fokus framfor allt pa att
understka och beddma utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet hos
huvudmén och skolenheter som deltagit i Samverkan for bésta skola.

Vi har formulerat féljande utvarderingsfragor for denna rapport:

1. Vilka forandringar upplever huvudméannen och skolenheterna till foljd av
deltagandet i Samverkan for bésta skola? Har huvudménnen och skolenheterna
utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete i linje med Skolverkets férvantningar?

2. Vilken variation finns i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet hos
huvudmannen och skolenheterna? Vilka faktorer har paverkat denna variation?

3. Hur ser huvudmaénnens och skolenheternas forutsattningar for att fortsétta att
utveckla sin verksamhet pa egen hand ut vid avslut i Samverkan for basta skola?

4 Inledningsvis ingick 17 huvudman i utvarderingen men samverkan avbrots med en av huvudmannen (en enskild) nar
denna fick sitt tillstand indraget av Skolinspektionen.

5 Skolverket 2019. Utvardering av Samverkan for basta skola. Delrapport — Nulagesanalysfasen. Intern rapport, Dnr:
2017:00053.

Skolverket 2020. Utvardering av Samverkan for basta skola. Delrapport — Insatsfasen. Intern rapport, Dnr: 2017:00053.
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Upplagg och metod

Utvarderingen utgar fran Skolverkets verksamhetslogik for
Samverkan for basta skola

Utvérderingen tar sin utgangspunkt i den reviderade verksamhetslogiken for
Samverkan for basta skola som Skolverket beslutade om i juni 2021.
Verksamhetslogiken utgor studiens analytiska ramverk.® Syftet med
verksamhetslogiken &r att beskriva och illustrera hur aktiviteter, prestationer,
effekter och mal inom ramen for insatsen forvantas hanga samman.
Verksamhetslogiken riktar fokus pa innehallet och vad insatsen ska resultera i.
Den ska ocksa anvandas i dialog med utforare av insatser samt utgéra en grund
for uppfoljning och utvardering av insatser inom uppdraget. Figur 1 nedan visar
en forenklad version av denna verksamhetslogik och pekar ut kérnan i respektive
steg i verksamhetslogiken.’

Figur 1. Verksamhetslogik for Samverkan for béasta skola, foérenklad version

e
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Forvantade effekter i olika steg

Figuren ovan illustrerar hur Skolverket tanker sig att aktiviteterna inom
Samverkan for basta skola (Skolverkets processtod, insatserna fran larosaten och
andra aktorer liksom insatserna inom de Nationella skolutvecklingsprogrammen)
ska leda till olika typer av effekter hos huvudméannen och pa skolorna i olika steg
och pa olika lang sikt. Skolverket ger ett kontinuerligt processtod till
huvudmannen under en langre tidsperiod och myndigheten gor antagandet att det

6 Skolverket anvander sig av Ekonomistyrningsverkets (ESV) definitioner nar det géller verksamhetslogik och utgdr fran
den vagledning for arbetet med verksamhetslogik som ESV tillhandahaller pa sin websida:
https://www.esv.se/publicerat/publikationer/2016/verksamhetslogik/

7 For ytterligare fortydligande kring den reviderade verksamhetslogiken for Samverkan for basta skola, se dokumentet
Verksamhetslogik for regeringsuppdraget Samverkan for bésta skola, Dnr 2021:1205.
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sker en forflyttning mot att huvudmannen alltmer bedriver utvecklingsarbetet pa
egen hand. Denna forflyttning sker i olika takt da huvudmannen och skolorna har
olika forutsattningar och utgangslage vid samverkansperiodens start.
Samverkansperioden pa tre ar sétter ramarna for det som gar att uppna inom
samverkansperioden. Effekt 1 i verksamhetslogiken kan ses som en niva dit
Skolverket forvantar sig att alla huvudmannen nar inom samverkansperioden. For
att det som beskrivs i effektsteg 1 ska uppnas behover forutsattningar for
kollegialt arbete skapas eller utvecklas pa alla nivaer i organisationen. Detta for
att ge forutsattningar for langsiktighet.®

Skolverket forvantar sig ocksa att manga huvudman helt eller delvis kommer att
na effekt 2 och en del huvudman férvantas dven na delar av effekt 3. For att
uppna det tillstdnd i verksamheten och undervisningen som beskrivs i effekt 3
behdver huvudmannen och skolenheterna ha ett langsiktigt arbete nagot som
Skolverket forvantar sig att de uppnar pa langre sikt, inom eller efter
samverkansperioden.® Detta langsiktiga arbete ska sedan leda till att malet for
Samverkan for basta skola med hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet
mellan och inom skolor, ska uppnas.°

Indikatorer pa ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete

For att understka och beddma utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
anvander vi ocksa i utvarderingen sex indikatorer pa ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete (motsvarande effektsteg 3 i verksamhetslogiken). Indikatorerna
bygger pa det forskningsbaserade ramverk som tagits fram (delvis) inom ramen
for forskningsstod till Samverkan for bésta skola. Datainsamlingen for
utvérderingen genomfordes innan revideringen av verksamhetslogiken var klar,
darfor anvéandes i stallet ramverket som underlag.**

De sex indikatorerna &r féljande:

1.Huvudmannens och skolornas utvecklingsarbete utgar fran en
resultatanalys. Huvudmannens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i den
aggregerade analysen av enheternas resultatanalyser.

Huvudmannen och skolorna staller samman och analyserar elevernas
kunskapsresultat pa skol- och huvudmannaniva med fokus pa att forsta orsakerna
till 1ag maluppfyllelse och beslut om atgarder tas utifran det.

2. Utvecklingsarbetet inom en huvudman och pa skolorna initieras med
utgangspunkt fran malen i styrdokumenten for skolan.

8 Skolverket 2021.Verksamhetslogik for regeringsuppdraget Samverkan for bésta skola, Dnr 2021:1205.

9 Skolverket 2021. Verksamhetslogik for regeringsuppdraget Samverkan for basta skola, Dnr 2021:1205.

10 Skolverket foljer regelbundet upp och sammanstéller utvecklingen av elevernas betygsresultat, se Skolverkets senaste
PM: Statistikuppfoljning av skolenheter som deltagit i Samverkan for basta skola 2020:1567.

1 Indikatorerna har utarbetats tillsammans med processtddjare pa enheterna for Processtod och elevhélsa och Processtod
och specialpedagogik. For ytterligare information om ramverket, se:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-
utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet
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Ledningen for huvudmannen har malen for utbildningen i styrdokumenten som
utgangspunkt nar utvecklingsarbete initieras och inte mal som har andra syften
och som inte &r i linje med de nationella styrdokumenten for skolan. Skolornas
rektorer leder utvecklingsarbetet med sikte pa att uppna malsattningarna for
utbildningen och undervisningen utifran styrdokumenten.

3. Det sker en dialog i styr- och stddkedjan kring de analyser och
atgardsforslag som huvudmannen och skolorna tar fram.

Det sker en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och skolorna om elevernas
resultat och vilket arbete som skolorna gor for att forbattra resultaten. Pa liknande
satt sker det en aterkommande dialog mellan rektorer och larare om elevernas
resultat och vilket arbete lararna gor for att utveckla undervisningen.
Huvudmannen efterfragar regelbundet analyser och atgardsforslag fran skolorna
och ger aterkommande aterkoppling pa dessa underlag. Rektor efterfragar
kontinuerligt lararnas analyser och atgardsforslag gallande undervisningen och
ger aterkoppling till lararna pa underlagen.

4. Inom huvudmannen och pa skolorna finns det en tydlig
utvecklingsorganisation som utvecklas och férandras i takt med
utvecklingsarbetet och verksamhetens behov.

Bade huvudmannens och skolenheternas verksamhet har en organisation som
stodjer utvecklingen av utbildningen och undervisningen och skiljer den fran
uppgifter som handlar om driften av verksamheten. Det finns formaliserade
motestillfallen pa alla nivaer dar berorda kan arbeta med utvecklingsfragor.

5. Alla funktioner pa skolan har en vana att ansvara for utvecklingsarbetet

Det &r inte bara rektor eller sarskilda funktioner pa skolorna som har ansvar for att
forbattra undervisningen utan alla i lararkollegiet har detta ansvar i forhallande till
den egna undervisningen. Lararna anvander analys som utgangspunkt for
forbéattring av undervisningen och diskuterar utmaningar tillsammans med
kollegor och skolledning.

6. Det finns ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i samtal genom hela styr- och stédkedjan.

Fokus i samtalen mellan namnd och forvaltning, mellan férvaltning och rektorer,
mellan rektorer och larare samt i lararkollegiet ar pa hur undervisningen kan
forbattras med utgangspunkt fran analysen av elevernas kunskapsresultat. Fokus
ar pa hur undervisningen kan forandras for att eleverna ska na béttre resultat,
snarare an pa forutsattningar som inte gar att forandra, sasom elevers
forkunskaper och bakgrund.

Upplagget ger djup och viss bredd

Vi har valt ett uppldgg for denna utvardering som i huvudsak ger djup men som
ocksa ger en viss bredd. Resultatet fran enkaterna ger oss 6vergripande
information fran en bredare grupp — samtliga huvudman och skolenheter i de tva
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urvalsomgangarna — nar det géller sin uppfattning om insatserna och utvecklingen
till foljd av Samverkan for bésta skola.

Fallstudierna med intervjuer utgor det priméra underlaget for att besvara samtliga
tre fragestallningar i utvarderingen. Underlaget ger en mer fordjupad och
detaljerad kunskap om utvecklingen till foljd av Samverkan for bésta skola, med
utgangspunkt fran de som intervjuats. Fallstudierna ger aven exempel pa vad
variationen i utvecklingen kan bero pa. Resultatet gar dock inte att generalisera
till samtliga huvudman och skolenheter i de tva urvalsomgéangarna.

| tva fall har vi dessutom fordjupat oss i ett mer utvidgad underlag fran vara
intervjuer. Detta har gett oss ytterligare information for att besvara var forsta och
var tredje fragestallning.

Vare sig resultatet fran enkaterna eller fallstudierna gar att generalisera till
samtliga huvudman och skolenheter som har deltagit i Samverkan for basta skola.

Fallstudier hos nio huvudman

Vi har genomfort fallstudier hos de nio huvudman och pa de nio skolenheter som
vi valde ut 2017 och som vi undersokte narmare aven i vara tva tidigare
delrapporter. De nio huvudmannen och skolenheterna till fallstudierna valde vi ut
i syfte att fa sa stor spridning som majligt i nagra olika avseenden: kommuntyp,
antal elever hos huvudmannen, antal elever och arskurser pa skolenheten och
skolform (bade grund- och gymnasieskolor). Pa skolenhetsniva valde vi dven
skolenheter som hade en aktuell tillsynsrapport fran Skolinspektionen. Vi kan inte
séga om de nio utvalda skolenheterna &r representativa for urvalet i stort.

Intervjupersonerna pa huvudmannaniva utgjordes av kvalitetschefer,
verksamhetschefer och i vissa fall kommunernas skolchefer. P& skolenhetsniva
intervjuade vi rektorer (ibland bade rektor och bitradande rektor) samt larare. Nar
det var mojligt aterkom vi denna gang till de personer som vi intervjuade vid det
forsta intervjutillfallet 2017.

Totalt intervjuade vi 15 representanter for huvudmannen pa forvaltningsniva, 10
rektorer och 16 larare. Pa en av skolenheterna hade inte de tillfragade lararna
mojlighet att delta pa en intervju. For att fa ytterligare perspektiv intervjuade vi
Skolverkets ansvariga processtddjare for de nio huvudmannen. Vi genomférde
totalt intervjuer med 11 av Skolverkets processtddjare.

Samtliga intervjuer genomfordes digitalt eller via telefon. | enstaka fall
intervjuade vi tva personer samtidigt. Intervjuerna var halvstrukturerade, det vill
saga foljde en forutbestamd fragemall men dar intervjuaren kunde anpassa
frageordningsféljden och stalla foljdfragor till intervjupersonerna med stor
flexibilitet. Fragorna i fragemallen utgick fran verksamhetslogiken och de sex
indikatorerna ovan. Intervjuerna genomfordes varen 2021.

| vissa fall har vi kompletterat intervjusvaren med information fran
huvudmé&nnens slutredovisningar.
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Fordjupade fallstudier hos tva av huvudmaéannen

Vi valde ut tva av huvudmannen, nummer 1 och 2 (se bilaga 1), till vara
fordjupade analyser av det systematiska kvalitetsarbetet. Fallen utgors av tva
huvudman med skilda forutsattningar nar det géller storlek pa huvudmannen och
pa skolorganisationerna. Underlaget for de fordjupade analyserna ar, precis som
for de andra sju huvudmannen, vara intervjuer enligt ovan. For de tva fallen har vi
daremot anvant utsagor fran ytterligare ett antal fragor i intervjuerna som gett oss
fordjupad information om de aktuella huvudménnens och skolenheternas
systematiska kvalitetsarbete.

For att bedoma kvaliteten i det systematiska kvalitetsarbetet hos de tva
huvudmannen anvénder vi de sex indikatorerna pa ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete som vi presenterade ovan. For var och en av huvudmannen gor vi i
utvarderingen en avslutande beddémning av det systematiska kvalitetsarbetet i
forhallande till indikatorerna.

Datainsamling fran skolchefer, rektorer och larare genom
webbenkéater

For att fa en bredare bild av huvudmannens och skolenheternas utveckling inom
Samverkan for basta skola har vi ocksa genomfort en enkatundersokning som
omfattat samtliga huvudman och skolenheter i de tva aktuella urvalsomgangarna.
Resultaten har framfor allt anvants for att besvara var forsta fragestallning om
forandringar till foljd av Samverkan for bésta skola och utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Nagra av enkatfragorna har dven bidragit med
information till de andra tva fragestallningarna.

Enkatundersokningen omfattade en enkat till skolchefer for de ingaende
huvudmannen, en enkat till rektorer for samtliga skolenheter i urvalsomgangarna
och en lararenkat till larare pa de ingaende skolorna. Datainsamlingen skedde
genom webbenkater som skickades ut under mars—april 2021.

Enkat till skolchefer

Enkaten till huvudmannen gick till skolchefen. Vi bad denne att vid behov ta
hjélp av andra personer i sin organisation for att besvara enkéten. Enkéaten
skickades till 16 skolchefer varav 13 svarade. Svarsfrekvensen var darmed 81
procent.

Enkat till rektorer

Enkaten gick till 63 rektorer for de sammanlagt 72 skolenheter som ingick i de
tva urvalsomgangarna. Skillnaden mellan antalet rektorer som fick enkaten och
antalet skolenheter beror pa att en del av skolenheterna i praktiken var
organiserade som skolor och hade ett integrerat arbete. | dessa fall kunde
rektorerna lamna ett gemensamt svar for de aktuella skolenheterna. Vi anpassade
darmed utskicket till hur skolorna som organisationer fungerade i praktiken.
Enkaten besvarades av 47 av de 63 rektorerna. Svarsfrekvensen var darmed 75
procent.
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Enkat till larare

For att fa kontaktuppgifter till larare pa de aktuella skolenheterna skickade vi forst
ett mejl till rektorerna och bad om namn och e-postadress till larare. | férsta hand
fragade vi efter kontaktuppgifter till larare som arbetat pa skolan sedan
Samverkan for basta skola startade. Lararna skulle ocksa ha deltagit pa nagot satt
i samverkan med Skolverket (antingen i arbetet med nuldgesanalys och/eller i
larosatesinsatser). Vi bad dven rektorerna om att fa kontaktuppgifter till larare i
olika funktioner (exempelvis forstelarare, larare och specialpedagoger).
Rektorerna fick uppge kontaktuppgifter till valfritt antal larare (hdgst tio stycken).

Av lararna som sedan besvarade enkéten var cirka 60 procent forsteldrare och
resterande andra larare och specialpedagoger. De larare som besvarade enkaten
har deltagit i Samverkan for basta skola pa nagot sétt.*? | och med att antalet
larare per skolenhet som har besvarat enkaten varierar och att det &ven har varit
en skillnad mellan l&rare nér det galler deras funktion och hur de har deltagit i
Samverkan for basta skola sa ar representativiteten i lararnas svar oséker. Svaren
far tolkas med viss forsiktighet.

Enkaten gick ut till 346 larare och besvarades av 223. Svarsfrekvensen for
lararenkéaten var darmed 64 procent.

Sa redovisar vi enkatsvaren

| rapporten redovisar vi svaren fran skolcheferna i antal svar eftersom det endast
handlar om 13 respondenter. Rektorer och larares svar redovisar vi i
procentandelar. For rektorerna som endast ar 47 personer innebér detta att varje
enskilt svar paverkar procentfordelningen i varje fraga mycket. Detta ar nagot
som kan vara bra att tanka pa vid tolkningen av rektorernas svar.

Lasanvisningar

| kapitel 2 redovisar vi enkatsvaren fran utvarderingens enkater och avslutar
kapitlet med en sammanfattande diskussion. Kapitel 3 innehaller en
sammanfattande diskussion av de viktigaste resultaten fran vara fallstudier hos
nio huvudman inklusive resultaten av de fordjupade fallstudierna hos tva av
huvudmaénnen. | kapitel 4 redogor vi for utvarderingens slutsatser.

Rapportens bilaga 1 innehaller resultaten fran fallstudierna presenterat per
huvudman och skolenhet for de nio huvudméannen. For de forsta tva
huvudmannen (huvudman 1 och 2) i bilagan redovisar vi vara beddmningar av det
systematiska kvalitetsarbetet utifran ett mer utvidgat underlag fran intervjuerna
och med hjélp av de sex indikatorerna som vi presenterade ovan.

12 Ungefar en tredjedel av lararna hade deltagit i arbetet med nul4gesanalysen pa sin skolenhet, ungefar halften ingick i
en grupp som foljde Samverkan for basta skola under insatsfasen och drygt hélften av lararna hade deltagit i en eller
flera insatser som skolenheten hade genomfort med stod av insatsutforare.
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2.

Forandringar efter Samverkan for
basta skola — enkatsvar

| detta kapitel redovisar vi resultaten fran utvarderingens tre enkéter. Vi skickade
enkéterna till representanter for huvudménnen (skolchefer) och skolenheterna
(rektorer och larare) i de tva urvalsomgangarna i utvarderingen. Syftet med
enkatundersokningen var att fa en bredare bild fran samtliga huvudman och
skolenheter i de tva urvalsomgangarna nar det galler upplevelserna av
forandringar till foljd av Samverkan for basta skola och utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Enkéterna har aven bidragit med underlag for att
besvara vilken variation som finns i utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet enligt representanterna for huvudman och skolenheter.

Det inledande avsnittet handlar om respondenternas uppfattning om
maluppfyllelsen for de insatser som de genomfort med stéd av olika insatsutforare
inom Samverkan for bésta skola. | det andra avsnittet redogor vi for
respondenternas uppfattning om eventuella forandringar i olika delar i det
systematiska kvalitetsarbetet till foljd av deltagandet i Samverkan for bésta skola.

Har huvudman och skolenheter natt malen for sina
Insatser?

En majoritet av huvudmannen och rektorerna anser att de
har uppnatt malen for de flesta insatser

I enkaten fick skolcheferna bedéma for hur manga av insatserna pa
huvudmannaniva som de nadde de mal som de hade satt upp i sina atgardsplaner.
Tva av de tolv skolchefer for forvaltningar som hade tagit fram en atgardsplan pa
huvudmannaniva svarade att de uppnétt mélen for ”samtliga insatser”, halften av
dem svarade att de uppnatt malen “for de flesta insatser” medan tre av
skolcheferna uppgav att de uppnatt malen for nagra insatser”. En av
respondenterna kunde inte ta stallning. Gemensamt for de representanter som
svarade att de enbart uppnétt malen for “nagra insatser” var att de dven
rapporterade att det funnits insatser i sin atgardsplan som de aldrig fullféljde (se
nedan). Detta kan vara en av forklaringarna till att huvudmannen svarade att de
inte hade uppnatt malen for alla sina insatser.

Rektorerna fick bedéma maluppfyllelsen for insatserna pa skolniva i forhallande
till sina atgardsplaner. Rektorerna svar framgar i diagram 1.
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Diagram 1. Fraga till rektor: For hur manga av era insatser bedémer du att ni har néatt
malen i er atgardsplan? Andel (%)
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0% - | |

For samtliga For de flesta For nagra Inte for nagra Kan inte ta
insatser insatser insatser insatser alls stéllning

n=47

Som diagrammet visar bedémde en majoritet av de 47 rektorerna, cirka sex av tio,
att de (pa skolenheten) har uppnatt malen for de flesta insatser”. En av tio
svarade att de har uppnatt malen for samtliga insatser” medan ungefér en
fjardedel av rektorerna svarade att de hade natt malen for nagra insatser”. En
rektor bedémde att de inte hade uppnatt malen for nagra insatser alls och en
kunde inte ta stéllning.

De flesta larare anser att insatserna har varit till nytta

| en av enkatens fragor fick larare som sjélva deltagit i insatser inom Samverkan
for basta skola bedéma om dessa varit till nytta for dem i arbetet som larare.
Svaren har sammanstéllts i diagram 2 nedan.
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Diagram 2. Fraga till larare: Anser du att den insats/de insatser du har deltagit i har varit till
nytta for dig i ditt arbete som larare? Om du deltagit i flera insatser gér en sammantagen
bedomning utifrdn dessa. Andel (%)
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10

I —_—

° Ja helt och hallet Ja delvis Nej Kan inte ta stéllning
n=174
Knappt hélften av lararna svarade att insatserna Ja, helt och hallet” varit till nytta
for dem medan halften av lararna uppgav att insatserna ”Ja, delvis” varit till nytta
for dem i arbetet som larare. Knappt fem procent av lararna svarade daremot
”Nej” pa fragan om ifall insatserna hade varit till nytta for dem och en larare
kunde inte ta stallning.

En del insatser har inte kunnat fullféljas

Representanterna for huvudmannen och rektorerna fick ocksa svara pa om det
fanns insatser i sina respektive atgardsplaner som de tagit fram inom Samverkan
for basta skola som de pabodrjade men aldrig fullfoljde.

Av skolcheferna svarade hélften (sex av tolv) att det fanns insatser i sina
atgardsplaner (for forvaltningen) som inte har fullfoljts. Tva av respondenterna
skrev i enkatens fritextsvar att det berodde pa att behoven inom verksamheten
andrades under perioden. En av representanterna menade att de avbrot en av
insatserna pa grund av att utformningen av insatsen inte bedémdes vara anpassad
efter malgruppen och den lokala kontexten i tillrackligt stor utstrackning.

Av rektorerna svarade drygt en tredjedel att det fanns insatser som de paborjade
men inte fullfoljde. Flera rektorer skrev i fritextsvar att covid-19-pandemin var
den huvudsakliga anledningen till att inte alla insatser har kunnat genomforas.
Nagra rektorer angav att de pa grund av pandemin inte har hunnit med alla
planerade insatser eller att de har fatt planera om insatser i och med att elever haft
distansundervisning. Andra anledningar till att de inte har fullfoljt insatser &r
enligt fritextsvaren att personal pa skolenheten inte varit ndjda med den aktuella
insatsen och att de darfor inte hade fullfoljt den. En rektor angav att anledningen
till att de inte fullfljde en insats var att skolan fran borjan hade planerat for
manga insatser och att de darfor behévde prioritera vissa insatser under
genomfdrandet (och prioritera bort andra).
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Upplevda forandringar av Samverkan for basta
skola

Huvudman, rektorer och larare uppger att de har starkt sin
formaga i olika aspekter av det systematiska kvalitetsarbetet

Inom ramen for Samverkan for basta skola har Skolverket och de olika
insatsutforarna genomfort olika aktiviteter for att stédja huvudménnen och
skolenheterna i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet har varit
att detta arbete ska vara hallbart och leda till ytterligare utveckling av
utbildningen framdover. | enkéten fick skolchefer, rektorer och larare bedéma i
vilken utstréckning deltagandet i Samverkan for bésta skola har starkt den egna
formagan nér det géller olika delar av det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolchefers svar

For var och en av aspekterna beddmde de flesta av de tretton skolcheferna att
deltagandet i Samverkan for bésta skola har starkt huvudmannens formaga i
ganska stor utstrackning”:

o Att sammanstélla resultaten (kunskapsresultat och andra resultat) av
utbildningen (sju av tretton)

o Att gora fordjupade analyser av utbildningen (sju av tretton)
e Att satta upp mal for utvecklingen av utbildningen (tio av tretton)
e Att planera och genomfora olika utvecklingsinsatser (atta av tretton)

o Att folja upp utvecklingen av utbildningen mot de mal som ni har satt upp
(nio av tretton)

e Att stodja rektorerna i att leda utvecklingen av skolenheterna (nio av tretton)

For samtliga aspekter beddmer nagra respondenter att insatsen bidragit “varken i
stor eller liten utstrackning”. For tva av aspekterna (Att sammanstilla resultaten
av utbildningen samt Att genomféra férdjupade analyser av utbildningen) har
nagra av respondenterna svarat att insatsen har bidragit i mycket stor
utstrackning”. En respondent for varje aspekt anser att insatsen bidragit i ganska
liten utstrackning”.

Rektorers svar

Aven rektorerna fick bedoma i vilken utstrackning som deltagandet i Samverkan
for basta skola har starkt formagan nar det galler samma aspekter av det
systematiska kvalitetsarbetet som ovan, se diagram 3.
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Diagram 3. Fraga till rektor: | vilken utstrackning bedémer du att ert deltagande i
Samverkan for basta skola har starkt er formaga pa skolenheten nar det galler foljande?
(Andel %)
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| ganska liten utstréckning M nte alls Kan inte ta stéllning

n=47

For alla aspekter utom den forsta har ungefar tre fjardedelar av rektorerna svarat
att deltagandet i insatsen har starkt den egna formagan antingen i mycket stor”
eller i ganska stor” utstrackning. FOr aspekten ”Att sammanstéilla resultaten av er
utbildning” har en nagot lagre andel (cirka tva tredjedelar) av rektorerna gett
nagot av dessa svar.

For var och en av aspekterna har en liten andel av rektorerna svarat att
deltagandet i Samverkan for bésta skola antingen i ganska liten utstréckning”
eller ”inte alls” har starkt formagan pa skolenheten. Var analys visar att ett par
rektorer (som utgor 4 procent) uppfattar att insatsen “inte alls” har starkt
formagan pa skolenheten i nagon av aspekterna. Vidare utlaser vi att en grupp pa
ytterligare tre-fyra rektorer inte ser att Samverkan for basta skola har stéarkt
formagan pa skolenheten sa mycket. Dessa rektorer har svarat att deltagandet har
starkt formégan i ganska liten utstrdckning” eller "inte alls” nér det géller flera
av aspekterna.

Larares svar

Ldrarna fick gora en beddmning av motsvarande aspekter som skolchefer och
rektorer men i relation till utvecklingen av undervisningen.*® For tre av aspekterna
(’Att sdtta upp mél for utvecklingen av undervisningen”, ”Att planera och
genomfora olika utvecklingsinsatser” och ”Att utveckla undervisningen
tillsammans i lararkollegiet™) har drygt sju av tio larare uppgett att Samverkan for
bésta skola har starkt formagan pa skolenheten antingen i mycket stor” eller i
ganska stor” utstrickning. Ungefar sex av tio larare har uppgett nagot av dessa
svarsalternativ for 6vriga tre aspekter (Att sammanstélla resultaten av er

13 Svarsalternativen i ldrarenkéten var: ”Att sammanstélla resultaten (kunskapsresultat och andra resultat) av er
utbildning”, "Att gora fordjupade analyser av undervisningen”, “Att satta upp mal fér utvecklingen av undervisningen”,
”Att planera och genomfora olika utvecklingsinsatser”, ”Att folja upp utvecklingen av undervisningen mot era mal” och
”Att utveckla undervisningen tillsammans i lararkollegiet”.
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utbildning”, Att gora fordjupade analyser av undervisningen” och “Att félja upp
utvecklingen av undervisningen mot era mal”).

Samverkan for basta skola uppges ha férbattrat underlagen
for och genomfdrandet av analys

| den inledande fasen i Samverkan for basta skola syftade stodet fran Skolverket i
stor utstréckning till att stddja huvudménnen och skolenheterna i analysen av
utbildningen. Det handlade om att stodja deltagarna i att ta fram och efterfraga
alla relevanta underlag for att kunna analysera verksamheten. Darefter syftade
stodet dven till att stodja representanter foér huvudmannen och skolpersonal i att
genomfdra analyser av det insamlade underlaget i nagra olika steg (beskrivning,
problem, orsaker). Huvudman och skolenheter har dven fatt stod i sitt
analysarbete i olika insatser fran larosaten och andra insatsutforare.

| enkaten fick skolchefer, rektorer och larare en fraga om i vilken utstrackning de
bedomer att deras deltagande i Samverkan for bésta skola har forbattrat
underlagen for respektive genomférandet av analyserna av
utbildningen/undervisningen.

Skolchefers svar

De flesta skolchefer, tio av tretton, bedomer att Samverkan for bésta skola i
ganska hog utstrackning” har forbattrat underlagen for analyserna av utbildningen
medan en av skolcheferna anser detsamma i mycket hog utstrackning”. En
skolchef har svarat att underlagen for analyserna “varken i hog eller 14g
utstrackning” har forbéttrats medan en av skolcheferna har ansett att insatsen ”inte
alls” har forbattrat underlagen for analyserna. N&r det géller huvudmannens
genomfdrande av sina analyser av utbildningen bedémer sju av de tretton
skolcheferna att insatsen i ganska stor utstrdckning” har forbéttrat detta medan
tva svarar ”i mycket hog utstrickning”. Tva skolchefer har svarat att
genomforandet av analyserna i varken hog eller 1&g utstrickning” har forbattrats
medan en svarade att Samverkan for basta skola i ganska lag utstrackning” har
forbattrat genomforandet av huvudmannens analyser av sin utbildning.

Rektorers svar
| diagram 4 framgar rektorernas svar pa motsvarande fragor som ovan men med
fokus pa skolenheten.
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Diagram 4. Fraga till rektorer: | vilken utstrackning bedémer du att ert deltagande i
Samverkan for basta skola har forbattrat foljande? Andel (%)
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Som framgar av diagrammet ansag en majoritet av rektorerna att Samverkan for
béasta skola har forbattrat underlagen for analyserna av utbildningen antingen i
mycket stor utstrackning” (cirka en tredjedel) eller i ganska stor utstrackning”
(mellan fyra och fem av tio). Svaren fran rektorerna nér det galler genomfarandet
av analyserna av utbildningen fordelar sig pa ett likartat satt. Drygt en fjardedel
av rektorerna anser att Samverkan for basta skola har forbéattrat genomférandet av
analyserna av utbildningen i mycket stor utstrickning” medan knappt hélften av
rektorerna har svarat i ganska stor utstrickning”. Pa bada fragorna ar det mindre
andelar av rektorerna som har svarat att underlagen respektive genomférandet av
analyserna har forbéttrats i ganska liten utstrackning” (2—4 procent) eller "inte
alls” (4 procent).

Skolcheferna fick i sin enkat bedoma pa hur manga av sina skolenheter, de som
har deltagit i Samverkan for basta skola, som formagan att analysera utbildningen
har stérkts. Atta huvudméan bedémde att samtliga av sina skolenheter stérkt sin
formaga att genomfora analyser, medan resterande fem respondenter bedémer att
denna férméga har stirkts ’pé en del av skolenheterna”. Skolcheferna ser dirmed
en viss variation i hur analysférmagan har starkts pa skolenheterna.

Larares svar

| diagram 5 visar vi lararnas svar pa motsvarande fragor néar det galler analysen av
undervisningen vilken de &r ndrmast ansvariga for.
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Diagram 5. Fraga till larare: | vilken utstrackning beddémer du att skolenhetens deltagande i
Samverkan for basta skola har forbattrat foljande? Andel (%)
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Aven lararna upplever att deltagandet i Samverkan for basta skola har paverkat
det egna arbetet med analysen av undervisningen pa ett positivt satt. Ungefar tva
tredjedelar av l&rarna har uppfattat att underlagen for analyserna av
undervisningen har forbéttrats antingen i mycket stor” eller i ganska stor”
utstrackning till foljd av deltagandet i Samverkan for bésta skola. Detsamma
galler for genomforandet av analyserna. Tva av tio larare (nar det galler
underlagen) och ungeféar en fjardedel (nér det géaller genomférandet) av
analyserna har uppgett att deltagandet i Samverkan for basta skola ”varken i stor
eller liten utstrackning” har forbattrat dessa aspekter. En liten andel av ldrarna,
mindre &n en tiondel for respektive delfraga, uppger att deltagandet i insatsen
antingen ”i ganska liten utstrackning” eller “inte alls” har forbattrat de aktuella
aspekterna av analysen.

Respondenterna upplever att dialogerna om utvecklingen
har forbattrats

I en skolorganisations systematiska kvalitetsarbete ar dialoger av hog kvalitet om
utbildningens utveckling mot malen av stor betydelse. | Samverkan for basta
skola har Skolverket och insatsutforare genomfort aktiviteter for att stodja
huvudmén och skolenheter i utvecklingen av dialogerna om utvecklingsarbetet.
Exempelvis har det géllt innehallet, systematiken och delaktigheten i dialogerna. |
enkatundersokningen fick respondenterna bedéma i vilken utstrackning
deltagandet i Samverkan for bésta skola har bidragit till att forbattra dialogerna
om utveckling pa olika nivaer i verksamheten.

Skolchefers svar

P& huvudmannanivé fick skolcheferna svara pa foljande fraga: I vilken
utstrackning bedomer ni att ert deltagande i Samverkan for basta skola har
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forbéattrat era dialoger om utvecklingen av utbildningen i er skolorganisation?” De
allra flesta skolchefer, nio av tretton, ansag att dialogerna har forbéttrats i ganska
stor utstrackning”, en av skolcheferna i ganska liten utstriackning”, till foljd av
Samverkan for basta skola. Tre av skolcheferna uppgav att deltagandet har
forbéttrats “varken i stor eller liten utstrackning” som ett resultat av deltagandet i
insatsen.

Rektorers svar

| diagram 6 nedan har vi sammanstallt rektorernas svar pa motsvarande fraga i
rektorsenkaten. Rektorerna fick svara bade pa om de upplever att dialogerna pa
den egna skolenheten och dialogen mellan skolenheten och férvaltningen (om
skolenhetens utveckling) har forbattrats eller inte.

Diagram 6. Fraga till rektor: I vilken utstrackning bedémer du att skolenhetens deltagande i
Samverkan for basta skola har forbattrat dialogerna om skolenhetens utveckling pa
féljande nivaer? Andel (%)
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Ungefar tre fjardedelar av rektorerna uppger att dialogerna om skolenhetens
utveckling pa den egna skolenheten har forbéttrats antingen i mycket stor” (cirka
hélften) eller i ganska stor” (cirka en fjardedel) utstrackning som en f6ljd av
deltagandet i Samverkan for basta skola. Skolenheten utgor endast den ena parten
i dialogerna med forvaltningen och bada parterna paverkar forstas hur denna
dialog blir. Narmare sex av tio rektorer uppfattar dock att skolenhetens deltagande
i Samverkan for bésta skola har forbéattrat dialogerna mellan skolenheten och
forvaltningen om skolenhetens utveckling antingen i mycket stor utstréckning”
(knappt tva av tio) eller i ganska stor utstrackning” (knappt fyra av tio). Nastan
en fjardedel av rektorerna har dock ansett att skolenhetens dialoger med
forvaltningen ”varken i stor eller liten utstrackning” har forbéttrats till foljd av
deltagandet i Samverkan for bésta skola och mellan en och tva av tio rektorer har
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svarat att de antingen i ganska liten utstrdckning” eller ”inte alls” anser att
dialogerna har forbattrats som en f6ljd av Skolverkets insats.

Larares svar

Lararna fick ett par fragor om dialogen nar det galler utvecklingen av
undervisningen. En majoritet av lararna i undersokningen, atta av tio, ansag att
skolenhetens deltagande i Samverkan for basta skola har forbattrat dialogerna om
utvecklingen av undervisning inom lararkollegiet antingen i mycket stor
utstrackning” (cirka en fjardedel) eller i ganska stor utstrackning” (knappt sex av
tio). Det var ocksa en majoritet av lararna, sju av tio, som uppgav att dialogerna
om utvecklingen av undervisningen mellan larare och rektor/skolledning hade
forbattrats i mycket stor utstradckning” (cirka en fjardedel) eller i ganska stor
utstrackning” (drygt fyra av tio). Lararna sdg darmed att dialogen om
utvecklingen av undervisningen hade forbéttrats mellan larare och
rektor/skolledning men i &nu hogre grad inom lararkollegiet.

Rektorerna beddmer att Samverkan for basta skola har
forbattrat organiseringen av utvecklingsarbetet

Huvudman och skolenheter som har deltagit i Samverkan for basta skola har aven
fatt stod av Skolverket och insatsutforarna i att leda och organisera
utvecklingsarbetet pa olika nivaer. Exempelvis har detta handlat om att stodja
forvaltningar och skolenheter i att skapa forum for att arbeta med
utvecklingsfragor inom de egna organisationerna.

Rektorerna fick i sin enkét bedéma i vilken utstrackning som skolenhetens
deltagande i Samverkan for basta skola har forbéattrat skolenhetens organisering
av utvecklingsarbetet, se diagram 7.
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Diagram 7. Fraga till rektor: | vilken utstrackning beddémer du att ert deltagande i
Samverkan for basta skola har forbattrat skolenhetens organisering av utvecklingsarbetet?
Andel (%)
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Nastan atta av tio rektorer bedomer att deltagandet i Samverkan for bésta skola
har forbattrat skolenhetens organisering av utvecklingsarbetet antingen 1 mycket
stor utstrackning” (fyra till fem av tio) eller i ganska stor utstrackning” (cirka en
tredjedel). Det ar darmed ungefar en femtedel av rektorerna sammanlagt som inte
uppfattar att deltagandet i Samverkan for basta skola har forbattrat organiseringen
av utvecklingsarbetet i ndgon storre utstrackning.

Beddmning av forutséattningarna for att na de langsiktiga
malen fér Samverkan for basta skola

I enkaterna fick skolchefer och rektorer ange i vilken utstrackning de bedémer att
utvecklingsarbetet inom Samverkan for basta skola har lett till battre
forutsattningar for forbattrade kunskapsresultat hos eleverna respektive minskade
skillnader i elevers kunskapsresultat.

Varierade beddmningar av om férutsattningarna for héjda resultat
och minskade skillnader har forbattrats

De tretton skolchefernas svar varierar nar det géaller om utvecklingsarbetet har lett
till battre forutsattningar for forbattrade kunskapsresultat pa de skolenheter som
deltagit i Samverkan for bésta skola. Har har skolcheferna fatt gora en
sammantagen bedémning for dessa skolenheter &ven om utvecklingen kan ha sett
olika ut pd dem. Svaren varierar mellan respondenterna. Fyra av skolcheferna
uppgav att Samverkan for basta skola i ganska stor utstrackning” har lett till
battre forutsattningar for forbattrade kunskapsresultat pa sina skolenheter. En av
skolcheferna svarade i mycket stor utstrackning”. Samtidigt uppgav fem av
skolcheferna att utvecklingsarbetet inom Samverkan for basta skola ”varken i stor
eller liten utstrackning” har lett till battre forutséttningar for forbattrade resultat.
En skolchef vardera menade att utvecklingsarbetet i ganska liten utstriackning”
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respektive “inte alls” har lett till battre forutséittningar for forbattrade
kunskapsresultat for eleverna pa de skolenheter som deltagit i Samverkan for
béasta skola.

Nar det galler fragan om ifall utvecklingsarbetet inom ramen for Samverkan for
béasta skola lett till battre forutsattningar for minskade skillnader i resultat mellan
huvudmannens skolenheter har manga av skolcheferna lamnat neutrala svar, det
vill séga svarat "varken i stor eller liten utstrackning”, nio av de tretton
skolcheferna. En skolchef beddmde dock att utvecklingsarbetet inom insatsen i
ganska stor utstrdckning” och tva av dem att det i mycket stor utstrackning” har
lett till battre forutsattningar for minskade resultatskillnader. En respondent kunde
inte ta stallning i fragan.

Rektorerna ser forutsattningar for forbattrade kunskapsresultat men
ar mer tveksamma om minskade skillnader i resultat

| diagram 8 har vi sammanstallt rektorernas svar pa motsvarande fragor géllande
elevresultaten pa de egna skolenheterna.

Diagram 8. Fraga till rektor: | vilken utstrackning bedémer du att ert utvecklingsarbete
inom Samverkan for basta skola har lett till battre forutsattningar for féljande?
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Ungefar tva tredjedelar av rektorerna uppgav att utvecklingsarbetet inom insatsen
antingen i mycket stor utstrackning” (drygt en av tio) eller i ganska stor
utstrackning” (ungefar halften) har lett till battre forutsattningar for forbattrade
kunskapsresultat hos eleverna pa den egna skolenheten. Nastan tva av tio rektorer
svarade att utvecklingsarbetet “’varken i stor eller liten utstrackning” har lett till
béattre forutsattningar. Knappt en av tio av rektorerna svarade att
utvecklingsarbetet inom Samverkan for bista skola antingen i liten utstrackning”
eller ”inte alls” har lett till battre forutsattningar for forbattrade kunskapsresultat
hos eleverna pa den egna skolenheten. En mindre andel av rektorerna kunde inte
ta stallning till fragan.
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Nér det galler rektorernas bedémning av i vilken utstrdckning utvecklingsarbetet
inom Samverkan for basta skola har lett till battre forutsattningar for minskade
skillnader i elevernas kunskapsresultat pa skolenheten ar det en storre variation i
svaren. Ungefar hélften av rektorerna har dock uppfattat att utvecklingsarbetet
antingen i mycket stor utstriickning” (en till tva av tio) eller i ganska stor
utstrackning” (ungefér en tredjedel) har lett till forbattrade forutsattningar for
minskade skillnader i resultat. P4 denna fraga svarade dock aven en stor andel av
rektorerna, cirka en tredjedel, att utvecklingsarbetet ’varken i stor eller liten
utstrackning” har lett till béttre forutséttningar for minskade resultatskillnader.
Liksom pa forra fragan var det ungefar en av tio rektorer som angav att
Samverkan for bésta skola antingen i ganska liten utstrackning” eller "inte alls”
har lett till forbattrade forutsattningar for minskade skillnader i elevernas
kunskapsresultat. Aven hér var det en mindre andel av rektorerna som inte kunde
ta stallning till fragan.

Sammanfattande diskussion enkatsvar

| detta kapitel ssmmanfattar och diskuterar vi resultaten fran utvarderingens
enkéter.

Huvudman och rektorer bedomer att insatsernai regel har
natt sina mal men alla insatser har inte kunnat fullféljas

Enkatunderstkningen visar sammanfattningsvis att skolchefer och rektorer
bedomer att de insatser som de har genomfért med stéd av insatsutforare inom
Samverkan for basta skola i de flesta fall har natt sina malsattningar. Svaren fran
nagra av huvudmannen och skolenheterna tyder dock pa att det inte har varit sa i
samtliga fall. En orsak till detta, vilket framgar av fritextsvaren, &r att en del av de
planerade insatserna inte har kunnat fullféljas.

Hélften av skolcheferna och drygt en tredjedel av rektorerna har uppgett att de har
haft insatser som inte fullféljts. De huvudman som angett en orsak skriver att
insatsen inte har fullfoljts pa grund av forandrade behov i verksamheten. Enligt
flera av rektorerna &r covid-19-pandemin en orsak till att insatser inte har kunnat
fullfoljas. Det finns ocksa exempel fran fritextsvaren pa att insatser har avbrutits
pa grund av att huvudmannen eller skolenheten upplevde att stodet fran
insatsutforaren (till exempel ett laroséte) inte motsvarade behoven eller uppfyllde
forvantningarna pa stodet.

Huvudman, rektorer och larare uppger att de har starkt sin
formagai olika delar av det systematiska kvalitetsarbetet

Bade skolchefer, rektorer och larare uppfattar i regel att Samverkan for basta
skola har starkt den egna formagan i olika delar av det systematiska
kvalitetsarbetet. En liten grupp rektorer uppfattar dock inte att Samverkan for
basta skola har starkt den egna formagan i de olika delarna i lika hog grad, eller i
nagra fall, inte alls. Det kan handla om rektorer som inte &r néjda med det stod
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som de har fatt fran Skolverket och insatsutforare. | vissa fall har insatser
avbrutits vilket troligen paverkat utvecklingen negativt. Det kan ocksa handla om
rektorer som menar att de har utvecklat den egna skolenheten men att det inte &r
Samverkan for basta skola i forsta hand som &r anledning till utvecklingen, nagot
som vi ser exempel pa senare i vara fallstudier.

Respondenterna uppger flera forbattringar till foljd av
Samverkan for basta skola — viss variation mellan
skolenheter enligt skolcheferna

Svaren fran bade skolchefer, rektorer och larare angaende eventuella forbattringar
av underlagen for analysen av utbildningen, respektive genomférandet av
analysen ar ocksa till dvervagande del positiva. Majoriteten av de svarande pa alla
nivaer uppger att dessa aspekter har forbattrats i ndgon omfattning som en foljd av
Samverkan for bésta skola. Nagra av skolcheferna rapporterar dock att
analysformagan bara har blivit starkt pa en del av de skolenheter som deltagit i
Samverkan for basta skola. Nér det galler dialogerna om utvecklingen av
utbildningen, respektive undervisningen, uppger de flesta respondenter pa olika
nivaer att dessa dialoger har forbattrats. Rektorerna upplever i hog grad att
dialogen pa den egna skolenheten om utbildningen har forbattrats. Vi kan notera
att bade rektorer och larare framfor allt upplever forbéattringar av dialogen inom
den egna skolenheten (rektorer) respektive inom lararkollegiet (lararna). Varken
rektorer eller larare ser riktigt lika stora forbattringar i dialogen om utvecklingen
med nivan ovanfor dem i styrkedjan, med férvaltningen for rektorernas del eller
med skolledningen for lararnas, dar flera lamnar mer neutrala svar.

Atta av tio rektorer svarar i enkiten att Samverkan for basta skola i mycket stor”
eller ”i ganska stor” utstrackning har forbattrat skolenhetens organisering av
utvecklingsarbetet. Detta ar nagot som vi ocksa ser aterspegla sig i vara fallstudier
och som vi aterkommer till senare i rapporten.

Skolchefernas svar om ifall stodet i Samverkan for basta skola har starkt
skolledningarna i att leda utvecklingsarbetet pa de skolor som deltagit i
Samverkan for bésta skola visar pa en viss variation, precis som nar det gallde
analysformagan. Nagra skolchefer menar att endast en del av skolenheterna till
foljd av stodet i Samverkan for bésta skola har blivit starkta i ledningen av
utvecklingsarbetet. Det kan finnas flera orsaker till variationen sasom graden av
behov av insatser till rektor/skolledning och om skolenheterna har prioriterat
sadana insatser i sin atgardsplan och darmed kunnat fa stod i styrning och ledning
av en insatsutforare eller inte.

Rektorerna bedomer att forutsattningarna for att na de
langsiktiga malen forbattrats — skolcheferna ar mer
tveksamma

Enkaten visar att de tretton skolcheferna har en varierad bild av om
forutsattningarna for battre kunskapsresultat hos deltagande skolenheter har
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forbéttrats eller inte som en foljd av Samverkan for bésta skola. Rektorerna ar till
Overvagande del positiva gallande forutsattningarna for forbattrade
kunskapsresultat.

Nér det galler om Samverkan for basta skola har forbattrat forutsattningarna for
minskade skillnader i kunskapsresultat mellan huvudmannens skolenheter svarar
de flesta skolchefer ”Varken i stor eller liten utstrickning”. Detta mitt emellan-
svar kan indikera att skolcheferna har svart att bedéma i vilken man Samverkan
for basta skola har paverkat forutsattningarna. Aven rektorernas svar tyder pa
tveksamhet i denna fraga. Ungefar halften av rektorerna bedomer dock att
forutsattningarna for minskade skillnader i elevresultaten inom skolenheterna har
forbattrats.
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3. Fallstudier hos nio huvudman

| detta kapitel sammanfattar och diskuterar vi resultaten fran vara fallstudier hos
nio huvudman och nio skolenheter (for alla fallstudier i sin helhet se bilaga 1).
Fallstudierna har gett oss en mer detaljerad bild av vilka fordndringar som
huvudménnen och skolenheterna upplever till foljd av Samverkan for basta skola
och av utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet. For tva av huvudméannen
har vi i en mer fordjupad analys beskrivit utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet i dessa fall.

Fallstudierna har dven bidragit till att ge oss en bild av variationen i utvecklingen
mellan olika huvudman och skolenheter och har gett oss viss information om vad
variationen kan bero pa. Kapitlet omfattar dven en diskussion utifran
fallstudiernas underlag nér det géller respondenternas uppfattningar om sina
forutsattningar for att fortsatta utvecklingsarbetet pa egen hand framéver. De
fordjupade fallstudierna ger ocksa en bild av forutséttningarna for en fortsatt
utveckling utifran undersokningen av det systematiska kvalitetsarbetet i dessa tva
fall.

Forandringar pa huvudmannaniva enligt
intervjuade

Pa huvudmannaniva finns en variation i uppfattningar om graden av utveckling
som har skett till féljd av Samverkan for basta skola. Férandringarna uppfattas ha
varit olika omfattande och ha skett pa olika nivaer.

Forandringar i huvudmannens egen organisation och i det
systematiska kvalitetsarbetet

Nagra av representanterna for forvaltningarna hos de nio huvudménnen beskriver
ganska omfattande férandringar i sitt arbete och i utbildningen till féljd av
deltagandet i Samverkan for bésta skola. De intervjuade beskriver hur deltagandet
i Samverkan for basta skola pa flera satt har paverkat den egna forvaltningens
styrning och férvaltningens och forvaltningsledningens interna arbete och
organisation. Hos en huvudman har det till exempel handlat om fértydliganden av
roller inom forvaltningen och tydligare syften och mal for olika méten. Nagra av
huvudmannarepresentanterna beskriver ocksa att de som en f6ljd av Samverkan
for basta skola har skapat mer tid for utvecklingsfragor inom férvaltningen eller
sdger att de nu har en “utvecklingsorganisation”. Representanter for flera av
huvudménnen beréattar att de har forbéattrat strukturer och processer i sitt
systematiska kvalitetsarbete, till exempel uppdaterat sin arsplanering och sin
kvalitetsrapportering fran skolorna. Hos en huvudman ledde genomgangen av
forvaltningens arbete inom Samverkan for basta skola till att huvudmannen sag
behov av personell forstarkning pa forvaltningen for att kunna hinna med sina
uppgifter.
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For tva av huvudmannen beskriver de intervjuade representanterna att
utvecklingen pa huvudmannaniva inom Samverkan for basta skola har varit
begransad. | det ena fallet anges det bero pa att férvaltningen inte genomforde en
nulagesanalys pa forvaltningsniva och darmed inte heller genomforde insatser pa
denna niva.** Trots detta uppger intervjuade pa forvaltningen att sitt arbete i viss
man har paverkats atminstone pa idéplanet till féljd av de egna skolenheternas
deltagande i insatsen. | det andra fallet menar representanten for huvudmannen att
analysen av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete visade att mycket redan
var pa plats och att det inte fanns behov av att gora storre forandringar i
verksamheten.

Flera av huvudmannen har anammat analysstddet fran
Samverkan for basta skola

Intervjuade fran flertalet av de nio huvudméannen beréttar att de i arbetet med
Samverkan for basta skola har fatt insikter nar det galler analysen av utbildningen.
De beskriver pa olika satt att den egna organisationen genom deltagandet i
Samverkan for basta skola har utvecklat analysférmagan och/eller att de har fatt
okad forstaelse for behovet av en férdjupad analys som grund for beslut om olika
atgarder. Hos nastan alla huvudman beskriver de intervjuade representanterna for
huvudmannen att de anvander eller atminstone har tagit starkt intryck av
Skolverkets metoder for analysarbetet. De praktiserade detta under
nuldgesanalysfasen och nu fortsétter flera av férvaltningarna att anvanda
metoderna fran Samverkan for basta skola, bland annat genomfora nya
nuldgesanalyser. Flera av representanterna for huvudmannen berattar ocksa att de
nu anvander metoderna for att stodja sina skolenheter i analysen. | flera fall har
huvudmannen ocksa spridit nulagesanalysmodellen till skolenheter som inte var
utvalda i Samverkan for bésta skola.

Intervjuade hos nagra av huvudmannen menar att det kvarstar utmaningar i den
del av det systematiska kvalitetsarbetet som handlar om analysen och att de
behover fortsétta utveckla sitt arbete nér det géller denna del.

Forvaltningarnas stod till skolenheterna har forbéattrats
enligt intervjuade

Intervjuade pa flera olika forvaltningar beskriver ocksa att de har gjort
forandringar och forbéattrat arbetet och stodet till sina skolenheter till f6ljd av
deltagandet i Samverkan for basta skola. Ibland har det handlat om ett tkat stod i
arbetet med analys som vi beskrev ovan. Men det handlar ocksa om férandringar i
vilka underlag som huvudmannen efterfragar fran skolenheterna i form av
kvalitetsrapporter eller motsvarande och innehallet i dessa. | nagra fall har
forvaltningarna valt att ersétta eller komplettera den skriftliga rapporteringen som
de efterfragar fran skolenheterna med fler dialogtillfallen mellan forvaltning och
rektorer. Intervjuade hos flera av huvudménnen beskriver att de idag har dialoger

141 senare omgangar av Samverkan for basta skola har det varit obligatoriskt for deltagande huvudman att genomféra en
nulagesanalys aven pa huvudmannaniva.
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mellan forvaltning och skolenheter som ger skolenheterna en battre aterkoppling
an tidigare. En intervjuad representant for huvudmannen menar att samtalen nu
leder till en storre forstaelse for skolenheternas utmaningar fran forvaltningens
sida. En representant for en annan huvudman beskriver att de idag har en mer
strukturerad dialog om skolornas specifika utmaningar, nagot som de anser ger
skolenheterna en battre aterkoppling. Representanter hos ett par av huvudmannen
beskriver ocksa att de inom Samverkan for basta skola har blivit mer medvetna
om vilket stod de ger till de skolenheter som har storst behov och hur detta stod
kan forbéttras.

Hos ett par huvudman har politikerna justerat sina mal

De politiska ndmndernas involvering i Samverkan for basta skola hos de aktuella
huvudménnen verkar ha varierat mycket och har hos de flesta av huvudménnen
varit i det narmaste obefintlig (eller i alla fall inte kommit till var kannedom). Hos
ett par av huvudménnen framkommer det att Samverkan for basta skola-arbetet
aven har omfattat och involverat den politiska nivan. | dessa fall har arbetet lett
till att huvudmannen har sett éver de mal som de har for sin
utbildningsverksamhet. Forvaltningarna dar detta har varit aktuellt har rapporterat
att antal mal fran namnderna da har minskat och blivit mer i linje med de
nationella styrdokumenten.

Processtddjare har i vissa fall en annorlunda bild av
utvecklingen

I nagra fall har intervjuade processtddjares bild av resultatet av deltagandet i
Samverkan for basta skola pa huvudmannaniva skiljt sig en del fran
huvudmaéannens egna utsagor om detta. Processtdjarna har i dessa fall uppfattat
att det har funnits mojligheter och behov av mycket mer utveckling hos
huvudmannen an vad de uppfattar har kommit till stand under
samverkansperioden. Det har till exempel handlat om att huvudmannen, enligt
processtodjarna, inte har granskat sitt eget interna arbete i sa hog grad och inte
velat ha sd mycket stod fran Skolverket for att gora det. | ett fall har det bland
annat handlat om en otydlig ansvarsfordelning och dalig arbetsmiljé inom en
forvaltning som har hindrat utvecklingen enligt processtddjaren. Processtodjarnas
farhaga i dessa fall &r att huvudmannens forutsattningar for att stodja skolorna
framdver inte kommer att vara optimala.

Forandringar pa skolniva enligt intervjuade

Den utveckling som respondenterna pa skolenheterna beskriver visar pa en viss
variation ndr det géller graden av utveckling som har skett som en foljd av
deltagandet i Samverkan for bésta skola. | nagra fall beskrivs utvecklingen pa
skolenheterna har varit mer omfattande och att férandringar har pabérjats (och
skett) i olika delar av arbetet. En vanlig synpunkt &r att det & manga faktorer som
har paverkat utvecklingen pa skolan och att det &r svart att harleda vilket resultat
som beror pa Samverkan for basta skola. Nedan beskrivs narmare det resultat som
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respondenterna identifierar som kopplat till medverkan i Samverkan for bésta
skola pa skolniva.

Tydligare struktur for utvecklingsarbetet

Ett omrade som respondenter hos nastan alla skolenheter tar upp ar att Samverkan
for basta skola har lett till att skolorna har fatt en tydligare ”struktur” for
utvecklingsarbetet. Detta kan till exempel innebéra att det finns en tydlig plan for
nar utvecklingsfragor ska diskuteras och vilka frdgor som man da ska ta upp.
Nagra uttrycker det som att utvecklingsarbetet har blivit mer prioriterat pa skolan
nu an vad det varit tidigare. Det ar ocksa tydligare var ansvaret for
utvecklingsfragor ligger. Att det finns en struktur kan ocksa innebéra att det finns
ett gemensamt sétt pa vilket skolan tar sig an de olika stegen i det systematiska
kvalitetsarbetet, snarare an att lararna arbetar pa olika satt. For larare kan det
betyda att de analyserar och féljer upp undervisningen pa ett mer strukturerat satt
an tidigare.

En del av den forbéattrade strukturen for utvecklingsarbetet som respondenterna
lyfter &r att skolorna har fatt tydligare “drifts- och utvecklingsorganisationer”.
Samverkan for basta skola har till exempel medfort att skolor har infort sérskild
tid for att behandla utvecklingsfragor respektive driftsfragor, nar dessa fragor
tidigare behandlades exempelvis vid ett och samma mdéte.

En annan sak som respondenter lyfter nér de talar om en battre struktur ar att olika
roller inom skolan har fortydligats. Pa en skola har exempelvis en insats lett till att
skolan har fortydligat roller och mandat pa skolan och klargjort bland annat
forvéantningar, arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter for respektive roll och
funktion.

Starkt kollegialt larande

Yiterligare nagot som respondenterna lyfter fram som ett resultat av Samverkan
for basta skola ar att de har starkt sitt kollegiala larande, eller utvecklat ett om ett
sadant inte fanns. De larare som lyfter fram detta omrade menar att de kollegiala
diskussioner som har forts inom Samverkan for basta skola har varit sa givande
att vardet av att fortsdtta med ett kollegialt larande har blivit tydligt.
Diskussionerna med kollegor har majliggjort for lararna att ta del av kollegornas
bra och daliga erfarenheter och de har genom kollegiala diskussioner fatt nya
insikter kring I6sningar pa utmaningar i klassrummet. En larare uttrycker att
vardet av att diskutera undervisningen i grupp ar att skapa gemenskap i skolan
kring fragan: Hur tycker vi att bra undervisning ser ut?”

Det framkommer aven i intervjuerna att det kan finnas motstand mot och en
ovana hos larare att diskutera sin undervisning tillsammans med andra. Att ha
provat pa kollegialt larande i olika former under Samverkan for basta skola-tiden
har dock gjort att det nu finns en storre 6ppenhet for att fortsatta med detta. Pa
flera av skolenheterna finns det efter Samverkan for basta skola ocksa
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upparbetade former for det kollegiala larandet och larare som fatt utbildning i att
leda sina kollegor i utvecklingsarbetet.

Lardomar fran analysarbetet i Samverkan for basta skola

Ett starkt analysarbete ar ett annat omrade som respondenter lyfter som ett resultat
av Samverkan for bésta skola. Respondenterna beréttar om det analysarbete som
de har gjort tillsammans med processtédjarna fran Skolverket och med
insatsutforarna och om de lardomar de har fatt med sig darifran. Vikten av att
gora en djupare och mer valgrundad analys infor att insatser ska sattas in eller att
andra forandringar ska genomforas ar en sadan lardom. En verksamhetschef hos
en huvudman uttrycker det som att skolans analys tidigare var mer ett
beskrivande av aktiviteter” och menar att Samverkan for basta skola har stérkt
skolans analysprocess. Flera respondenter berattar om att nuldgesanalysen har
utgjort en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet och diskussionerna kring hur
skolan kan komma till ratta med de utmaningar som framkom i analysen. En
larare beréttar att de har utgatt fran de orsaker till problemen i undervisningen
som de fann under nulagesanalysen och tittat pa lésningar, som att skapa en
likartad struktur pa lektionerna samt att fa till meningsfulla rastaktiviteter for
eleverna.

Ett exempel pa en férmaga inom omradet analys som respondenter tycker har
starkts &r formagan att prioritera i utvecklingsarbetet. En rektor sager att det finns
oerhort mycket som potentiellt skulle vara bra for skolan men att de nu har ett
stérre mod att véalja bort insatser. De utgar fran sin analys och plan for
verksamheten och planerar i stéllet in nya insatser langre fram.

Aven pa skolnivé pratar respondenterna om analysarbetet inom Samverkan for

bésta skola som en ”mall” som de nu sjdlva kan fortsatta att anvanda. En rektor
menar att de kan anvanda sig av sina lardomar nu nar de aterigen ar i ett lage da
det ar dags att gora en djupgaende analys.

Utveckling av undervisningen och strukturen for lektionerna

Pa flera av skolenheterna tar intervjuade upp att Samverkan for basta skola har
lett till att de i nagon utstrackning har forbattrat undervisningen eller strukturen
for lektionerna. Exemplen som respondenterna tar upp ar av olika karaktér. Vad
galler utvecklingen av undervisningen kopplar respondenterna ofta detta till det
kollegiala larandet och att det ar darigenom som de har fatt nya idéer till hur
undervisningen kan utvecklas. Larare berattar om insikter och verktyg som de har
fatt genom insatserna i Samverkan for basta skola och om nya satt att lagga upp
undervisningen pa. De ger exempel pa att de har provat pa auskultering och att
anvénda digitala verktyg.

Framtagandet av en gemensam lektionsstruktur &r ett annat resultat av Samverkan
for basta skola pa nagra av de deltagande skolorna. Pa en skola har lararna
tillsammans med insatsutférare arbetat fram en modell for en lektionsstruktur som
ar kopplad till skolans arbete med trygghet och studiero. Intervjuade fran skolan
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och hos huvudmannen ser i uppféljningar med eleverna att det finns en storre
tydlighet i lektionernas upplégg och start och slut sedan de implementerade
modellen.

Fokusforskjutning fran elevernas bakgrund till hur
undervisningen kan utvecklas

Respondenter fran ungefar hélften av fallstudieskolorna tar upp att Samverkan for
bésta skola har lett till ett skifte i fokus hos dem. Fran att ha fokuserat pa eleverna
och elevernas bakgrund och forutsattningar till ett fokus pa hur lararna kan arbeta
med att utveckla undervisningen for eleverna. Respondenterna tror att
diskussionerna inom Samverkan for bésta skola som har kretsat kring
utvecklingen av undervisningen har lett till denna fokusforskjutning. De har haft
sadana diskussioner bade med Skolverkets processtodjare och tillsammans med
olika insatsutférare. En larare sdger till exempel att de under nuldgesanalysen
pratade om att det r de som larare som maste tanka pa hur de ska lagga upp
undervisningen, det dr inte eleverna som ska dndra sig.

Olika syn pa vad Samverkan for basta skola har gett

Pa nagra av skolenheterna anser de intervjuade rektorerna att Samverkan for basta
skola inte har gett sa stora effekter i verksamheten. Samtidigt rapporterar lararna
pa samma skolenheter om forandringar till foljd av insatser som de sjalva har
deltagit i. Pa tva av skolenheterna menar rektorerna att de redan hade en plan for
utvecklingsarbetet n&r Samverkan for bésta skola startade. Rektorernas
uppfattning &r att den utveckling som har skett pa skolan inte framst har med
Samverkan for basta skola att gora. Fran de intervjuade lararnas perspektiv har
dock stodet fran larosatets insatser till skolan varit mycket betydelsefullt.

Beddmning av de fordjupade fallstudierna

Vi har genomfort fordjupade analyser av utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet hos tva av huvudmannen och tva av skolenheterna inom dessa
huvudman. Dessa analyser visar att huvudmannen och skolenheterna i stor
utstrackning har grundlaggande strukturer och processer i det systematiska
kvalitetsarbetet pa plats vid avslut i Samverkan for basta skola. Vi ser till
exempel att huvudmaénnen och skolenheterna grundar sitt utvecklingsarbete i
en resultatanalys och att det sker en dialog i styr- och stddkedjan hos de
aktuella huvudmannen kring analyser och atgardsforslag. Det senare ser vi
sarskilt pa skolniva och mellan rektorer och forvaltning. Vi bedémer att det i
stor utstrackning finns fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i dialogerna hos huvudmannen och pa skolenheterna. Vi ser
ocksa att skolenheterna har utvecklat sina organisationer och att de har gett
utvecklingsfragor stérre utrymme i sina verksamheter. Det finns aven en
utvecklingsorganisation inom forvaltningen, atminstone hos huvudman 2.
Forvaltningens representant hos huvudman 1 knyter den utveckling som har
skett hos huvudman och skola till Samverkan for bésta skola i hdg grad.
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Intervjuade pa skolenheten hos huvudman 2 kopplar ocksa sin utveckling till
arbetet i Samverkan for basta skola i stor utstrackning. Pa huvudmannaniva
hos huvudman 2 &r Samverkan for basta skolas bidrag till det systematiska
kvalitetsarbetet mer oklart. Enligt representanten fér huvudmannen hade
forvaltningen redan mycket av strukturerna pa plats.

Aven om vi i dessa fordjupade analyser ser att huvudman och skolenheter har
utvecklat strukturer och processer i sitt systematiska kvalitetsarbete ar det
utifrn underlaget svart att bedoma kvaliteten och bestandigheten i det som de
har byggt upp. Hur pass hallbara strukturer som huvudman och skolenheter har
bygat upp skulle behdva undersokas dver tid.

For beddmningarna av fallstudierna i sin helhet, se fallstudie 1 och 2 i bilaga 1.

Genomforandet av Samverkan for basta skola

De nio fallstudierna visar att genomférandet av Samverkan for basta skola och de
olika faser och moment som ingar i utvecklingsinsatsen har sett olika ut och har
upplevts pa olika sétt hos varje huvudman och skolenhet. Samtidigt finns det
upplevelser som aterkommer hos representanter for flera av huvudmannen och
skolenheterna. Nedan har vi sammanstallt det som respondenterna i vara
fallstudier framfor allt tar upp nér det géller genomfdrandet av Samverkan for
bésta skola.

Intervjuade lyfter fram vardet av nuldgesanalysen

Hos flera av huvudmannen och skolenheterna lyfter de intervjuade pa olika nivaer
fram genomforandet av nuldgesanalysen som en mycket vérdefull (ibland den
vardefullaste) del av Samverkan for basta skola. Att denna fas i
utvecklingsinsatsen uppskattades av manga var aven ett resultat i var forsta
delrapport fran utvarderingen. Det finns dock aven undantag fran detta. Ett par
rektorer i fallstudierna anser att nuldgesanalysarbetet inte var nddvandigt fér dem
och en av dem sdger att nulagesanalysarbetet i stallet gav en 6kad
arbetsbelastning. Gemensamt for dessa rektorer var att de sade sig redan ha
analyserat sin verksamhet och fatt en bild av sina skolenheters svagheter och
behov. I nagra fall har Skolverkets processtodjare uppgett att de inte tycker att
nuldgesanalysen blev tillrackligt fordjupad hos en skola eller en huvudman. De
har da anda gatt vidare i processen och latit insatsutforare ta 6ver och inleda sitt
stod i olika insatser. Bland de nio huvudmannen som ingatt i intervjustudien var
det tva som inte gjorde en nulagesanalys pa forvaltningsniva tillsammans med
Skolverket. I det ena fallet har bade huvudmannen sjalv och processtodjaren i
efterhand sett att det funnits ett virde av att géra en nulidgesanalys. Aven i det
andra fallet tror processtddjaren att det hade varit bra for huvudmannen om
forvaltningen ocksa hade granskat sig sjalva.
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Exempel pa missndje med nagon insats hos de flesta av
huvudménnen

Hos flera av de nio huvudménnen och skolenheterna lyfter intervjuade fram
exempel pa utvecklingsinsatser som de har genomfort med stod av larosaten eller
andra utforare, som de inte har varit néjda med av olika anledningar. Larare och i
ett fall en rektor har uppfattat en del insatser och syftena med dem som diffusa”
eller ”luddiga”. | ndgot fall kom forstaelsen for en insats efter hand. I flera fall
menar intervjuade att stodet som de har fatt fran aktuella larosaten inte har varit
pa ratt niva eller motsvarat huvudmannens eller skolans behov eller forvantningar
fullt ut. Pa atminstone en skola och hos en huvudman héanvisade intervjuade till
att missndjet med insatserna bottnade i en otillracklig kommunikation mellan dem
och insatsutforaren om de atgardsplaner som huvudmannen respektive skolan
hade tagit fram.'® Parterna hade darmed inte samma bild av vad stodet i insatsen
skulle innehalla och leda till. N&r stodet fran insatsutforare inte har levt upp till
skolornas eller huvudménnens férvantningar visar fallstudierna att detta ibland
paverkat deltagandet i insatserna och motivationen till arbetet fran de
involverades sida. Ibland har diskussioner mellan huvudmén/skolor och laroséten
lett till att insatsutforarna har justerat i sina insatser och att stodet sedan har
kunnat fullfoljas. Det finns dock hos de nio huvudmannen flera exempel pa att
insatser har avbrutits i fortid, ibland da till f6ljd av missnoje. Att det inte har varit
helt ovanligt att huvudman eller skolenheter har avbrutit insatser framgick &ven
av enkatundersokningen. Enkaten visar att covid-19-pandemin ibland ocksa har
varit ett skal till att insatser avbrutits eller skjutits fram hos de aktuella
huvudmannen och skolenheterna.

Personalomséttning har paverkat utvecklingsarbetet

Utifran intervjusvaren blir det dven tydligt att personalomséttning har paverkat
genomforandet av Samverkan for bésta skola negativt pa en del av skolorna. Det
har varit svarare att fa en kontinuitet i arbetet nar personal som var med fran
borjan i arbetet slutade och nya personer kom in. En representant for en av
huvudmannen berattar ocksa att det i deras fall var svart att fa personer pa
forvaltningen som inte sjalva deltagit i nulagesanalysen att sedan vilja ingd i
insatsen till férvaltningen. Nagra av huvudmannen och skolenheterna lyfter ocksa
att det varit en ganska stor omsattning av processtddjare fran Skolverket under
samverkansperioden vilket de har sett som ett problem.

Covid-19-pandemin paverkade arbetet

Flera av de vi intervjuat har lyft utmaningar som arbetet inom Samverkan for
basta skola har stallts infor pa grund av covid-19-pandemin. De aktuella
huvudmannen paverkades av pandemin under det sista halvaret eller aret
beroende vilken urvalsomgang de tillhor. | perioder har pandemin och fragor
kring det varit i fokus och utvecklingsfragor har satts pa paus eller fortsatt i ett

15 Denna problematik lyfte Skolverket 4ven i en tidigare delrapport fran utvarderingen: Skolverket 2020. Utvérdering av
Samverkan for bésta skola. Delrapport — Insatsfasen. Intern rapport, Dnr: 2017:00053.
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langsammare tempo. Att olika méten inom ramen for utvecklingsarbetet har varit
digitala har medfért bade utmaningar och nya majligheter och kunskaper enligt de
intervjuade. Flera intervjuade tror att de hade kommit langre i sitt
utvecklingsarbete inom samverkansperioden om det inte vore for pandemin.

Respondenternas beddomningar av
forutsattningarna framat

Nastan samtliga intervjuade representanter for bade huvudmanna- och
skolenhetsnivan uttrycker sig i positiva ordalag om sina forutsattningar for att
fortsétta utvecklingsarbetet pa egen hand efter deltagandet i Samverkan for basta
skola. Skolverkets processtodjare ar for nagra av huvudmannen lite mer
tveksamma kring forutsattningarna for en fortsatt utveckling.

Intervjuade ser stabilitet i sina personalgrupper som en
viktig forutsattning framat

Manga av de intervjuade pa olika nivaer lyfter betydelsen av en fortsatt eller
forbattrad stabilitet i sina personalgrupper och i olika funktioner bade pa skol- och
forvaltningsniva, for det fortsatta utvecklingsarbetet. | nagra fall har det enligt
intervjuade varit en battre stabilitet i personalgruppen och/eller i skolledningen
under Samverkan for basta skola — tiden vilket de i dessa fall har uppfattat som
positiva forutsattning for arbetet. Manga respondenter (sarskilt pa skolniva)
befarar dock att eventuell personalomsattning i framtiden kan riskera det
utvecklingsarbete och de strukturer och rutiner som de har byggt upp under de
senaste aren. Det finns samtidigt exempel pa att intervjupersoner tvartom tror att
aktuella skolenheter kommer att klara olika personalférandringar just pa grund av
det arbete som de har byggt upp inom Samverkan for bésta skola. Aven nagra av
processtdjarna lyfter att stabiliteten i ledningsfunktioner och bland personal
troligtvis kommer att ha stor betydelse for utvecklingen framat. Ett par
processtodjare lyfter ocksa att huvudmannen har ett ansvar att stodja
skolenheterna att fortsatta enligt planen for utvecklingsarbetet ifall
personalomséttning sker.

Arbetssatt och strukturer fran Samverkan for basta skola ger
goda forutséttningar

| fallstudierna finns ocksa flera exempel pa sadant som de intervjuade ser som
goda forutsattningar for att de ska kunna fortsatta utvecklingsarbetet pa egen hand
framover. Pa nagra av skolorna tror intervjuade till exempel att erfarenheterna av
det kollegiala arbetssattet och strukturerna for det arbetet kommer att leva kvar
och leda till fortsatt utveckling. Nagra larare tror att férandringar i
skolledningarnas arbetssatt kommer att gynna det fortsatta arbetet. Pa
huvudmannaniva namner en del intervjuade att utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet och samsynen i forvaltningen &r goda forutsattningar fér en
fortsatt utveckling. En representant for en huvudman menar att huvudmannens
arbete med analys med Samverkan for basta skola som forebild &r en bra
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forutsattning for fortsatt utveckling aven i andra skolformer hos huvudmannen
framdver.

Ekonomiska besparingar i kommunerna ar en farhaga

Intervjuade pa en del av skolenheterna tar dven upp ekonomiska besparingar som
ett hot mot utvecklingen av verksamheten. Minskade resurser skulle kunna leda
till att utvecklingsarbetet far bantas ner eller skjutas pa framtiden. Exempelvis om
larare som har ansvar for att leda utvecklingsarbetet inte far tid for detta utan
maste undervisa mer i stallet, som en av rektorerna tar upp.
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4. Utvarderingens slutsatser

| detta avsnitt presenterar vi slutsatserna fran utvarderingen utifran vara
overgripande fragestallningar:

1. Vilka forandringar upplever huvudmannen och skolenheterna till foljd av
deltagandet i Samverkan for basta skola? Har huvudmannen och skolenheterna
utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete i linje med Skolverkets forvantningar?

2. Vilken variation finns i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet hos
huvudmannen och skolenheterna? Vilka faktorer har paverkat denna variation?

3. Hur ser huvudmannens och skolenheternas forutsattningar for att fortsétta att
utveckla sin verksamhet pa egen hand ut vid avslut i Samverkan for basta skola?

Huvudmaéan och skolenheter har utvecklat sitt
systematiska kvalitetsarbete

Representanterna for huvudmé&nnen och skolenheterna beskriver i utvérderingens
fallstudier den utveckling som de upplever i sina verksamheter som en foljd av
deltagandet i Samverkan for basta skola. De uppger att de har utvecklat kunskaper
och insikter om det systematiska kvalitetsarbetet exempelvis om betydelsen av att
gora grundliga analyser for att komma fram till atgarder. Bade pa huvudmanna-
och skolniva beskriver intervjuade ofta en utveckling av olika strukturer och
processer i sitt systematiska kvalitetsarbete. Larare ger exempel pa hur de i
kollegiala former har borjat att analysera och diskutera utvecklingen av
undervisningen. Enkaten visar ocksa att huvudman, rektorer och larare i de tva
urvalsomgangarna i regel upplever att de har starkt sin formaga i olika delar av
det systematiska kvalitetsarbetet. Den utveckling som huvudmannen och
skolenheterna beskriver motsvarar det som Skolverket forvantar sig att
Samverkan for basta skola ska leda till pa kort sikt enligt verksamhetslogiken for
insatsen (Effekt 1).

Huvudman och skolenheter beskriver forbattrade strukturer
och béattre organisering av utvecklingsarbetet

| vara intervjuer ger representanter for huvudmannen exempel pa hur de har
forbattrat strukturerna for sitt systematiska kvalitetsarbete sasom att definiera
ansvar och roller i sina organisationer och forbattra planering och organisation.
Intervjuade pa skolenheterna berattar pA motsvarande satt om hur de har utvecklat
sin planering, tagit fram arsplaneringar i form av arshjul och utvecklat mer
strukturerade satt att arbeta pa.

En vanlig utsaga i intervjuerna dr att Samverkan for bésta skola har hjalpt till att
skapa battre forutsattningar for att arbeta med utvecklingsfragor i de egna
organisationerna. Vidare uppger atta av tio rektorer i enkaten att Samverkan for
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bésta skola i mycket stor eller i ganska stor utstrackning har forbattrat den egna
skolenhetens organisering av utvecklingsarbetet. | intervjuerna beskriver rektorer
och larare att detta arbete exempelvis har handlat om att planera for och avsétta
sarskild tid for utvecklingsarbetet sa att detta inte nedprioriteras i konkurrensen
med andra mer akuta fragor.

Skolverkets stod i analysen verkar ha gjort avtryck

Den forsta delrapporten fran utvarderingen visade att arbetet med nuléagesanalysen
uppskattades i hog grad och att huvudméannen och skolenheterna ansag att arbetet
med nuldgesanalysen var larorikt.'® Svaren fran denna utvarderings enkat visar att
skolchefer, rektorer och larare efter avslutad samverkan ser forbattringar bade i
sina underlag for att analysera sin verksamhet och i genomférandet av analysen.

Awven fran intervjuerna framgar att Skolverkets stod nar det géller analysen har
paverkat huvudmannens och skolenheternas arbete pa detta omrade. De
intervjuade pa skolniva beskriver att analysformagan har forbéattrats, framfor allt
som en foljd av det tidigare arbetet med nuldgesanalysen. De betonar ofta att de
fatt en insikt om behovet av att gora fordjupade analyser av utbildningen och
undervisningen utifran gedigna underlag — for att darefter kunna sétta in och
prioritera ratt atgarder. Det finns flera exempel pa huvudman som efter
Samverkan for basta skola genomfor egna nulagesanalyser pa forvaltningsniva.
Flera huvudman stodjer och uppmuntrar ocksa skolenheter till att géra
nuldgesanalyser pa skolniva.

Aven om de intervjuade i manga fall beskriver att de har forbattrat formégan till
analys i sin verksamhet sa uppger de i en del fall att de ocksa behdver fortsétta att
utveckla sin analysformaga. Enkaten till skolchefer visar ocksa att huvudmannen
inte uppfattar att analysen har forbattrats pa alla av de egna skolenheterna som har
deltagit i Samverkan for basta skola.

Huvudmannen uppger att de har forbattrat stodet till sina
skolenheter

I intervjuerna beskriver representanter fran flera av huvudmannen att de pa olika
sétt har forbéattrat stodet till sina skolenheter. Detta har exempelvis handlat om att
ge ett battre stod till skolorna i deras analysarbete. Men manga utsagor handlar
ocksa om att forvaltningarna nu i hogre grad planerar in regelbundna
dialogtillfallen med skolenheterna. Vid sadana motestillfallen ges utrymme for
forvaltningen att ge skolenheterna aterkoppling pa deras arbete och resultat. De
flesta skolchefer uppfattar enligt enkéten att dialogen om utvecklingen av
utbildningen har forbattrats i hela skolorganisationen. Rektorerna har i vissa fall
Iyft i intervjuerna att de ser ett 6kat stod fran forvaltningen som ett resultat av
Samverkan for basta skola. Enligt enkéten tycker ungefar halften av rektorerna att
dialogen med forvaltningen har forbéattrats efter Samverkan for bésta skola.

16 Skolverket 2019. Utvardering av Samverkan for basta skola. Delrapport — Nulagesanalysfasen. Intern rapport, Dnr:
2017:00053.
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Larare och rektorer upplever att det kollegiala larandet har
starkts

Fallstudierna tyder pa att Samverkan for basta skola i manga fall aven har lett till
forandringar for lararna i form av exempelvis ett stérkt kollegialt larande.
Intervjuade larare och rektorer pa flertalet av de nio skolenheterna betonar vardet
av det kollegiala larandet som har varit en del av insatserna inom Samverkan for
basta skola. Det finns ocksa flera exempel, bland annat fran vara fordjupade
fallstudier, pa att lararna efter insatsernas slut fortsatter att diskutera och arbeta
systematiskt med utvecklingen av undervisningen. Detta exempelvis inom ramen
for de kollegiala arbetsformer som de har byggt upp inom Samverkan for bésta
skola dar ocksa en del larare har lart sig att leda sina kollegor i utvecklingsarbetet.
Av enkaten till lararna framgar ocksa att en stor andel av dem upplever att
dialogen inom léararkollegiet har forbéattrats till foljd av Samverkan for basta
skola. Dessutom upplever rektorerna att dialogerna om utveckling har forbéttrats
pa skolenheten totalt sett. Pa flera skolenheter tar intervjuade ocksa upp att de
genom det kollegiala larandet har fatt idéer till hur undervisningen kan forbattras.

Graden av utveckling varierar hos huvudméannen
och péa skolenheterna

Aven om det utifran fallstudierna finns manga exempel pd att utveckling har skett
i flera aspekter hos deltagande huvudmén och skolenheter visar utvérderingen
aven pa en variation i graden av utveckling vid avslut i Samverkan for basta
skola. Det ar till exempel en viss variation i enkétsvaren nar det galler vad
Samverkan for basta skola har gett. | fallstudierna finns det bade huvudman och
skolenheter som beskriver en mer omfattande utveckling dar férandringar har
skett i flera delar av det systematiska kvalitetsarbetet till foljd av Samverkan for
bésta skola. | andra verksamheter beskriver intervjuade en mer begrénsad
utveckling och att de inte har kommit sa langt i sitt arbete. | en del fall nar
representanter for huvudman och skolenheter har rapporterat en lagre grad av
utveckling till foljd av Samverkan for basta skola har de ocksa uppfattat att de
haft ett mer begrénsat behov av stod fran borjan. Det finns exempel pa rektorer
som anser att det framfoér allt har varit de sjalva som har drivit utvecklingsarbetet
och att Samverkan for basta skola inte har gjort sa stor skillnad. Larare pa samma
skolor har dock uppfattat att stodet fran exempelvis laroséatena har haft stor
betydelse. Enkéten visar ocksa att ett litet antal rektorer inte anser att Samverkan
for basta skola har bidragit s& mycket till utvecklingen av de egna skolenheterna.
Respondenterna har ibland haft svart att avgora om forandringar som de ser i
verksamheten beror pa Samverkan for bésta skola eller nagot annat. | nagra fall
har Skolverkets processtddjare uppfattat att det har funnits majligheter till och
behov av mer utveckling pa forvaltningsniva an vad som har kommit till stand
under samverkansperioden. Huvudmannen har da inte velat ha sd mycket stod
fran Skolverket for att granska sitt eget arbete, enligt processtodjarna.
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Det har ocksa varierat i vilken utstrackning som den politiska nivan har omfattats
av insatser i Samverkan for bésta skola och i vilken utstrackning de intervjuade
upplever utveckling i stod- och styrkedjan pa denna niva. Nar den politiska nivan,
som i nagra exempel, har sett dver huvudmannens mal for skolverksamheten
uppger intervjuade att detta har underlattat forvaltningens styrning av
skolenheterna. Hos nagra av de nio huvudmannen har daremot den politiska nivan
inte alls varit involverad i insatserna.

Upplevelserna av stodet fran insatsutforare har paverkat
utvecklingen

En faktor som vi bedémer har paverkat genomforandet av Samverkan for basta
skola hos flera av huvudmaénnen och skolenheterna i fallstudierna &r hur de har
upplevt stodet fran insatsutforarna. Enkaten visar att en majoritet av
huvudmannen och rektorerna anser att de har uppfyllt malen for de flesta insatser
som de har genomfort utifran sina atgardsplaner. De flesta larare anser ocksa att
de insatser som de har deltagit i har varit till nytta for dem. Hos néstan alla nio
huvudman och skolor i var intervjustudie har det dock funnits insatser med stod
av olika insatsutférare som huvudman eller skolenheter inte har varit néjda med.
Det har exempelvis handlat om l&rare som har uppfattat att syftet med olika
insatser inte har varit tydligt. Det har ocksa handlat om att rektorer och lérare inte
har upplevt att stodet fran en aktuell insatsutforare har stamt 6verens med de egna
behoven och inte motsvarat forvantningarna. | dessa fall bedémer vi att
forutsattningarna for utveckling har blivit samre. Enkaten visar ocksa att hélften
av huvudmannen och en tredjedel av skolenheterna rapporterar om att de har
insatser som inte har fullfoljts. Utvarderingen visar att anledningen da ibland har
varit ett missndje med insatsanordnares stod. En orsak till att stodet fran
exempelvis larosaten inte kunde fullféljas under slutet av huvudmannens
samverkansperiod har enligt bade intervjuade och enkaten ocksa varit covid-19-
pandemin. Utvarderingen visar ocksa att en stor personalomséttning har paverkat
genomforandet av Samverkan for basta skola negativt pa en del av skolorna.

Starkta forutsattningar men farhagor finns

Vi konstaterade ovan att en utveckling av strukturer och processer i det
systematiska kvalitetsarbetet har skett hos huvudmaén och skolenheter i
Samverkan for basta skola. Aven om graden av utveckling har varierat ser vi
genom detta starkta forutsattningar for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Utvarderingens fordjupade fallstudier visar pa ett mer detaljerat satt att de tva
huvudmé&nnen och skolenheterna vid avslut i Samverkan for basta skola har
grundlaggande strukturer i sitt systematiska kvalitetsarbete. De har exempelvis ett
systematiskt satt att utga fran resultatanalys i sitt utvecklingsarbete, de for
dialoger om utvecklingsarbetet i styr- och stddkedjan och har skapat
utvecklingsorganisationer. Sérskilt pa skolniva uppger de intervjuade att
Samverkan for basta skola har bidragit till utvecklingen av de strukturer och
processer som de beskriver. | dessa tva fall bedémer vi att det finns goda
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forutsattningar for att fortsétta utvecklingsarbetet pa egen hand framéver. Det ar
dock svart att utifran de aktuella underlagen bedoma kvaliteten i de strukturer och
processer som har utvecklats.

Rektorer och larare i vara fallstudier ser utvecklade former for ett kollegialt
larande som gynnande for arbetet framat; finns det en struktur for arbetet ar det
troligare att detta fortsatter oavsett eventuella personalférandringar. Intervjuade
pa flera av vara fallstudieskolor beskriver att de har gjort en fokusforskjutning
fran fokus pa elevernas bakgrund och forutsattningar till hur de kan arbeta med att
utveckla undervisningen. Detta bedomer vi ocksa ar en gynnsam forutsattning
framat.

Vissa farhagor infor det fortsatta utvecklingsarbetet lyfts i intervjuerna. Har finns
farhagor saval om ekonomiska atstramningar som om tvéra politiska kast som kan
andra forutsattningarna for arbetet. En vanlig farhaga ar ocksa att det blir
personalomséttning eller omsattning i ledarskapet vilket manga ser som ett hot
mot ett fortsatt fungerande utvecklingsarbete. Skolverket har i arbetet med
Samverkan for basta skola uppmarksammat behovet av att bygga organisationer
som inte dr personberoende och som haller &ven om personal byts ut. Det verkar
dock finnas en tveksamhet hos intervjuade, sérskilt pa skolenheterna, om hur pass
stabila strukturerna och hur hallbara forandringarna till foljd av Samverkan for
bésta skola &r. Om uppbyggda strukturer och arbetsformer forsvinner nar
nyckelpersoner i arbetet hos huvudman eller pa skolor flyttar pa sig ar mycket
arbete ogjort.

Av vara fallstudier framgar att intervjuade pa olika nivaer tror att Samverkan for
basta skola kan bidra till att na de langsiktiga malen om hojda kunskapsresultat
och 6kad likvérdighet framover. De menar dock att det ar manga faktorer som
paverkar ifall malen nas. Respondenterna sager ofta att malen behover foljas 6ver
tid och att de inte kan uppnas med nagon form av stabilitet inom
samverkansperioden. Utvérderingens enkater visar dock att framfor allt rektorerna
har en positiv bild nér det géller forutsattningarna for forbattrade kunskapsresultat
pa sina skolenheter framover.

UTVARDERING AV SAMVERKAN FOR BASTA SKOLA



45

Referenser

Regeringsbeslut 2015-06-04. Uppdrag om samverkan for basta skola
(U2015/3357/S).

Regeringsbeslut 2017-01-26. Tillaggsuppdrag om samverkan fér basta
skola (U2017/00301/S).

Regeringsbeslut 2019-11-14. Uppdrag till Statens skolverk om samverkan for
basta skola. (U2019/01553/S (delvis), U2019/03786/S).

Skolverket 2019. Utvardering av Samverkan for bésta skola. Delrapport —
Nulagesanalysfasen. Intern rapport, Dnr: 2017:00053.

Skolverket 2020. Utvardering av Samverkan for bésta skola. Delrapport —
Insatsfasen. Intern rapport, Dnr: 2017:53.

Skolverket 2021. Statistikuppféljning av skolenheter som deltagit i Samverkan for
basta skola. Skolenheter som ingatt i urvalen som genomfoérdes i november
2016 och maj 2017 och avslutade deltagandet senast den 31 december 2020,
Dnr 2020:1567.

Skolverket 2021. Verksamhetslogik for regeringsuppdraget Samverkan for basta
skola, Dnr 2021:1205.

https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-
om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-
angelagenhet Hamtad 2022-01-31

UTVARDERING AV SAMVERKAN FOR BASTA SKOLA


https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/forbattringskapacitet-och-utbildningskvalitet-som-skolledares-angelagenhet

46

Bilaga 1 Fallstudier hos nio
huvudman

| denna bilaga presenterar vi i nio fallstudier resultatet av Samverkan for basta
skola for de nio huvudman och skolenheter som vi har foljt under deras
deltagande i insatsen. Dessutom redogor vi for de intervjuades uppfattningar om
hur de efter avslut i Samverkan for basta skola ser pa sina forutsattningar for att
fortsatta att utveckla utbildningen och undervisningen pa egen hand. Fallstudierna
utgar fran de beskrivningar av utvecklingen som intervjuade
huvudmannarepresentanter, rektorer och larare samt skolverksmedarbetare har
gett i intervjuer efter att samverkan mellan Skolverket och
huvudmannen/skolenheten avslutades.

For tva av huvudmannen, huvudman 1 och 2, gor vi fordjupade analyser av det
systematiska kvalitetsarbetet och hur intervjuade har uppfattat att detta har
utvecklats inom ramen for insatsen. Fallen utgors av tva huvudman med skilda
forutsattningar nér det géller kommuntyp och storlek. For att beddma
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet hos de tva huvudmannen
anvander vi de indikatorer pa ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete som vi
presenterade i avsnittet Upplagg och metod.
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Huvudman 1

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Forvaltningen har forbattrat strukturen pa kvalitetsarbetet
Resultatet av Samverkan for basta skola pa huvudmannaniva ar framfor allt en
béattre struktur for det systematiska kvalitetsarbetet och skolornas
kvalitetsrapportering. Forvaltningen arbetade om sin mall och sitt arshjul for
kvalitetsarbetet inom Samverkan for basta skola. De kommunala malen till
skolverksamheten ar ocksa farre och mer koncisa idag.

Modell for lektionsstruktur och studiero pa skolan

De intervjuade respondenterna menar att situationen pa den grundskoleenhet vi
fokuserar pa i utvarderingen ser mycket annorlunda ut idag &n nar Samverkan for
bésta skola startade. Skolan fick innan Samverkan for béasta skola skarp kritik fran
Skolinspektionen kring bland annat bristande trygghet och studiero. Skolan hade
ocksa en historik med manga och téta rektorsbyten. Resultatet av Samverkan for
basta skola pa skolniva r bland annat att en modell for lektionsstruktur och
trygghet och studiero som har skapats pa skolan. Grunden var att hitta vagar for
att na ett storre lugn pa lektionerna, skapa struktur och tydlighet for eleverna och
att oka tillgangligheten och anpassningen av undervisningen. Rektor menar att det
idag finns ett annat lugn pa skolan an innan Samverkan for bésta skola. En larare
menar ocksa att uppfoljningar visar att eleverna tycker att det finns en storre
tydlighet i lektionernas upplagg och start och slut sedan de implementerade
modellen. Representanten for huvudmannen tycker ocksa att det har skett en stor
forbattring pa skolan vad galler trygghet och studiero. Detta marks i de enkéter
som huvudmannen skickar ut.

Fordjupad analys av det systematiska kvalitetsarbetet hos
huvudman 1

| detta avsnitt undersoker och bedémer vi vilka tecken pa ett fungerande
systematiskt kvalitetsarbete som vi kan identifiera hos huvudman 1 pa
huvudmanna- och skolenhetsniva.

Forvaltningen har forbattrat strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet

Representanten for huvudmannen beskriver att kvalitetsarbetet gentemot skolorna
bestar av att alla rektorer lamnar in kvalitetsrapporter. Kvalitetsrapporterna
sammanstélls sedan i forvaltningsévergripande rapporter; en for forskolan och en
for grundskolan. Forvaltningen har darefter traffar med rektorsgruppen dér den
ger aterkoppling kring resultatet i kvalitetsrapporterna. Rektorerna far ocksa ge
aterkoppling till varandra i grupper. Rektorerna tar sedan med sig aterkopplingen
till sina verksamheter. Rektorerna kan i den dvergripande rapporten jamfora sin
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skola med andra skolor och se vad de behover fokusera pa.
Forvaltningsrepresentanten sager att det kan finnas specifika saker i
kvalitetsrapporterna dar nagot resultat sticker ut i nagon skola, till exempel
pojkars resultat. D& kan namnden satta mal och matt for att folja upp
likvardigheten mellan pojkar och flickor och da maste rektor lagga upp det som
en aktivitet i sitt kvalitetsarbete. Forvaltningen har ocksa veckovisa moten med
rektorerna och da delas matet upp for att hantera drift- respektive
utvecklingsfragor separat.

Representanten for huvudmannen menar att forvaltningen efter Samverkan for
bésta skola har en mycket béttre forstaelse for det systematiska kvalitetsarbetet
och det finns en syn pa det systematiska kvalitetsarbetet som nagot viktigt. Under
Samverkan for basta skola arbetade forvaltningen om kvalitetsrapporten och
arshjulet for kvalitetsarbetet. De arbetade ocksa med ett verktyg (SKUtA,
systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete) via larosatet som de fick en insats fran
vilket representanten menar hjalper dem att bade analysera sina resultat battre och
ocksa fa fram vad utvecklingsarbetet ska innehalla.

Representanten for forvaltningen sager att upplagget med kvalitetsrapporter och
diskussion mellan rektorerna fanns dar aven innan Samverkan for basta skola,
men att arbetsprocesserna nu har fortydligats. Tidigare om forvaltningen hade haft
en dialog med rektorerna utifran kvalitetsrapporten sa fick de inte alltid ut det till
skolorna vilket de i hogre grad far nu.

Nar vi byggde om den hér mallen fér systematiskt kvalitetsarbete, kvalitetsrapporten och
arshjulet sd byggde vi ocksd om huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, och dar har vi
avstamningar enligt rshjulet pd huvudmannaniva precis som vi har med rektorerna och
precis som rektorerna ska ha med arbetslagen och lararna. Sa den byggde vi om s att vi har
med analysstodsfragor, sa det har ocksa blivit mycket battre.

Mycket av férandringarna vad géller det systematiska kvalitetsarbetet sager
representanten att de skulle gjort anda men att det fick mer fart tack vare
Samverkan for bésta skola.

Den intervjuade processtddjaren upplevde att det vid Samverkan for basta skolas
start fanns manga skriftliga rapporteringar som rektorerna forvantades skicka in
till férvaltningen, men att inte alla gjorde det. Efter insatsen i Samverkan for bésta
skola fick de in rapporteringen fran fler rektorer och kvaliteten i rapporteringen
okade. Det fanns med tva rektorer i huvudmannens nuldgesanalysgrupp vilket
mojliggjorde att synpunkter fran rektorerna blev tydliga for forvaltningen. Detta
pa initiativ av skolchefen for att skapa delaktighet. Férdelen var att
huvudmannarepresentanten fick direkt inblick i vad rektorerna sag for
utmaningar. Rektor tar ocksa upp att rapporteringen till forvaltningen nu har
forenklats.

Organisatoriska forandringar som huvudmannen har gjort for att stérka

kvalitetsarbetet ar att de har satt in extra rektorsresurser, lagt statshidrag pa att ha
en grundskolechef och dven forstarkt med en kvalitetsstrateg. De har &ven under
Samverkan for basta skola-tiden forstarkt med en resurs pa 7-9-skolorna som de
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kallar for studiepedagoger for att avlasta lararna sa att lararna ska kunna lagga
mer tid pa undervisningen.

Representanten for huvudmannen menar ocksa att analyserna inom férvaltningen
sakta haller pa att forbattras. Hen trycker pa att arbetet med nulégesanalysen i
Samverkan for bésta skola verkligen var till nytta for dem.

Ja, men dar i borjan att det &r bra att lagga sa stor tyngd pa analysdelen, att man verkligen
far brottas med frégorna, lagga tiden pé att faktiskt fundera 6ver vad ar det som ar
problemet?

Beddémning utifran indikatorerna:

Vi beddmer att féljande indikatorer (som presenterades i avsnittet Upplagg och
metod) har uppnatts:

— Huvudmannens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i den aggregerade
analysen av enheternas resultatanalyser.

— Det sker en dialog i styr- och stodkedjan kring de analyser och atgardsforslag
som huvudmannen och skolorna tar fram.

— Inom huvudmannen finns det en tydlig utvecklingsorganisation som utvecklas
och forandras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov. Vi ser
att det finns sarskild tid for att hantera drift- respektive utvecklingsfragor i
forvaltningens dialoger med rektorerna. Vi kan dock inte bedoma ifall det
finns en utvecklingsorganisation inom huvudmannen.

— Det finns ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i samtal genom hela styr- och stodkedjan. Vi har dock svart
att beddma omfattningen av detta.

Farre och tydligare kommunala mal

Bade rektor och representanten for huvudmannen menar att Samverkan for basta
skola-insatsen pa huvudmannaniva hjalpte till att snava till de kommunala malen
for uthildningen sa att dessa blev farre och mer koncisa. Vad galler mal fran
namnden sa menar rektor att nar hen borjade fanns det 27 mal fran den politiska
namnden. Nu har dessa minskats ner och de har sju mal varav fem stammer precis
med de nationella styrdokumenten. Ovriga tvd mal & mal som var viktiga for den
lokala politiken. Representanten for huvudmannen séger ocksa att det varit
positivt att fa ner antalet kommunala mal och beréattar varfor:

Det ar viktigt att ha lugn och ro, att inte fa s manga inspel, att ha fokus pa de nationella
malen, att i stallet kunna fa mal som star fast dver tid.

En stor fordel i kommunen som den intervjuade processtédjaren ser ar att den
politiska nivan genom sin involvering i Samverkan for basta skola har haft
forstaelse for att de under Samverkan for basta skola inte skulle lagga till andra
utvecklingsarbeten eller lagga till nya mal.
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Forvaltningsrepresentanten menar dock att den politiska nivan kunde ha varit
annu mer involverad i Samverkan for bésta skola och att de borde ha gjort mer
bestaende insatser pa denna niva.

Beddémning utifran indikatorerna:
Vi bedoémer att féljande indikatorer har uppnatts:

— Utvecklingsarbetet inom en huvudman initieras med utgangspunkt fran malen
i styrdokumenten for skolan. Vi ser att det finns en utveckling mot att
utvecklingsarbetet initieras med utgangspunkt fran malen i styrdokumenten
for skolan, dven om det ar svart att bedéma bestandigheten i denna forandring.

Utvecklingsarbete i grupper for att starka undervisningen

Rektor och larare beskriver att utvecklingsarbetet idag sker i olika &mnesgrupper
pa skolan. Elevhélsan deltar ibland, i vissa insatser eller om de haller i ett pass for
Ovrig personal. En larare berdttar att diskussionerna i &mnesgrupperna handlar om
vad som fungerar for olika klasser och hur de kan anpassa undervisningen for att
na fler elever. Lararna delar med sig av tips till varandra; hur man kan tanka for
att utveckla undervisningen och na eleverna. Lararen berattar om fokuset i
diskussionerna:

Alltsd, da var det inte mer diskussioner kring enskilda individer som Pelle eller s4, det var
inte det, utan: ”Hur gor jag for att det ska funka just i denna klassen?” [...] S& jag tyckte det
var bra, man fick dnda: ”Ja, men det kanske jag ska testa.”

Vad géller uppdelningen i olika &mnesgrupper menar rektor att det fanns
bristande likvérdighet i undervisningen mellan olika larare, darav fokuset pa det
omradet. Aven vad géller betyg och bedémning behévde lararna arbeta mer
likvardigt.

Starkt kollegialt larande

Ldrarna menar att det var mycket kollegialt larande under Samverkan for bésta
skola-tiden och det har fatt dem att se vardet av detta och darmed fortsatta med
det. Lararna har fortsatt att diskutera kollegor emellan, till exempel
arbetslagsledarna som samlas med rektor for att diskutera losningar pa problem.
Det finns ocksa ett stérre fokus pa hur undervisningen kan goras tillganglig for
alla i klassrummet nu tycker lararna. Det finns en annan medvetenhet om att
larare behdver anpassa sin undervisning utifran elevernas forutsattningar.

Representanten for huvudmannen sager dock att det fortfarande ar en variation i
hur ledarskapet i klassrummet fungerar pa skolan, att de ”inte ar i hamn dér”.
Representanten har fatt reda pa att denna variation finns i dialogerna med sina
rektorer och dven fran enkéater som skickas ut. Férvaltningsledningen har dock
inte varit ute i skolorna under covid-19-pandemin vilket de annars normalt sett ar.

Uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat
Rektor menar att elevernas kunskapsresultat foljs upp och att det arbetet har
forbattrats och att de nu gor det med fokus pa farre data. Tidigare har mycket data
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samlats in och redovisats, inklusive enkéter. Rektor upplever att de nu har blivit
mer modiga kring vad for data de kan valja bort for att den inte ar relevant eller
inte har tillrackligt hog kvalitet, och vilken data man i stéllet vill styra pa och
analysera. Rektorn ser dock att de behdver bli &nnu béttre pa att analysera data.
Rektor och larare berattar att de jamfor resultaten mellan pojkar och flickor,
mellan arskurser och olika &mnen och analyserar skillnaderna. Detta sker arligen
pa sarskild avsatt tid for detta. En larare séger att de vid dessa tillfallen ocksa
analyserar till exempel sin egen betygsattning i jamférelse med de andra lararnas.
Lararna reflekterar &ven 6ver vad som ligger bakom skillnader i betyg mellan
olika grupper, som pojkar och flickor. Lararen berattar:

Dér har vi da diskuterat kring det, varfor &r det s&? Vad &r det vi kan gora? Vad ar det jag
gor for att inte de [pojkarna] nar hogre? Sa att siga, an flickorna.

Det som foljer efter diskussionerna om betygen &r att varje larare tar med sig sina
insikter kring hur de kan/bor utveckla sin undervisning menar lararen.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedoémer att féljande indikatorer har uppnatts:

— Skolans utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys.

— Det sker en dialog i styr- och stodkedjan kring de analyser och atgardsforslag
som huvudmannen och skolorna tar fram. Vi ser att det sker en dialog mellan
rektor och larare om analyserna av elevernas resultat.

— Det finns ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i samtal genom hela styr- och stddkedjan. Vi ser att det finns
ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat i
samtal mellan rektor och larare. Vi kan inte utifran ovan bedoma samtalen i
resterande styr- och stodkedja.

—  Alla funktioner pa skolan har en vana att ansvara for utvecklingsarbetet pa. Vi
ser att det finns ett utbrett deltagande i utvecklingsarbetet och i ett kollegialt
larande, men kan inte beddma om detta géller alla funktioner.

Drifts- och utvecklingstid

Rektor pa skolan menar att det finns en struktur for bade drift- (planering,
administration etc.) och utvecklingstid pa skolan. Sarskiljandet av drift-
respektive utvecklingstid genomfordes med stod av larosétet som gav insatser
inom Samverkan for basta skola. Nu har skolan vissa méten da driftsfragor
avhandlas och andra méten for utvecklingsfragor. Rektor pekar pa vikten av att
freda tid for utveckling, men sager ocksa att det ar viktigt att driften av
verksamheten fungerar for att kunna arbeta med utveckling.

De 4r ibland sammankopplade, drift och utveckling, och framfor allt & det att man méste
freda utvecklingen for att driften ska bli battre. Men ar inte driften tillrackligt bra, da
kommer ingen vilja pyssla med utveckling, sa att det dar ar alltid ett vagspel som &r knepigt
att fa till, men man maste vara ganska strang ibland kring utvecklingstiden.
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Rektor har ocksa infort att forstelarare och arbetslagsledare har fatt en klass
mindre att undervisa och att de i stéllet har en dag i veckan att driva
utvecklingsarbete och fokusera pa driftsfragor. Detta menar rektor har varit en
framgangsfaktor for att vaxla upp utvecklingsarbetet. Detta genomférdes inte
under Samverkan for basta skola utan efterat.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedémer att foljande indikator har uppnatts:

— Péa skolan finns det en tydlig utvecklingsorganisation som utvecklas och
forandras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov. Vi kan inte
bedoma ifall utvecklingsorganisationen “utvecklas och fordndras i takt med
utvecklingsarbetet och verksamhetens behov”.

Férmagan att prioritera i utvecklingsarbetet har starkts — aven om
asikterna skiljer sig at

Rektor tyckte under tiden for nuldgesanalysen och &ven i samarbetet med
insatsutforarna att det var betungande att arbeta sa mycket med analys. Rektor ser
dock i efterhand vardet av att insatsutforarna insisterade pa mer analys och belégg
for att genomfora fordndringar. Detta har hjalpt rektor att prioritera i
utvecklingsarbetet och genomféra en forandring i taget. Rektor sdger att det finns
oerhort mycket som potentiellt skulle vara bra fér skolan men att de nu har ett
stérre mod att vélja bort och inte hoppa pa olika trender. Just férmagan att
fokusera pa en forandring i taget i utvecklingsarbetet ser rektor som ett av de
framsta resultaten av deltagandet i Samverkan for basta skola.

De tva intervjuade lararna pa skolan har dock olika syn pa skolans formaga i
dagslaget att fokusera pa en insats i taget och avgransa sig. En av lararna tycker
att ledningen pa skolan nu har en tydligare struktur for vad som behdver
prioriteras i skolans utveckling och att man slutfor en sak i taget. Lararen séger:

Nu upplever jag sen ledningen som ar nu att: ”Nej, men okej. Vad &r det vi behdver
prioritera? Vad &r det vi behdver utveckla? Nu tar vi en sak i taget.”

Den andra lararen tycker tvartom att skolan inte fullfoljde sin plan enligt
nuldgesanalysen och atgardsplanen i och med att en insats avslutades och en
annan inleddes. | stéllet startades Specialpedagogik for larande, inte inom ramen
for Samverkan for bésta skola utan pa initiativ av skolchefen i kommunen som en
insats for alla kommunens skolor. Rektor menar att hade de gjort en ny analys
efter att den forsta insatsen avslutades hade de kanske landat i nagot annat &n
Specialpedagogik for larande.

Beddmning utifran indikatorerna:
Vi bedémer att foljande indikator har uppnatts:

— Skolans utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys. Vi bedomer dock att
detta inte verkar fungera fullt ut i och med att en insats initierades fran
forvaltningsniva utan, vad vi vet, utgangspunkt i skolornas resultatanalyser.
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Skolenhetens upplevelse av férvaltningens stod

Rektor menar att huvudmannen ger ett bra stdd vad géller det systematiska
kvalitetsarbetet. Det finns en struktur med mallar och stod. Mallarna som
skolchefen anvéander kan aven sedan rektor anvénda till sin personal, till exempel
personalenkater till rektorer som rektorerna i sin tur kan anvénda till skolans
personal. Det finns en struktur i vilka resultat som ska analyseras och nar, vilket
da forst gors i ledningsgruppen pa skolan, aven tillsammans med andra skolor,
och sedan analyserar ledningen aven tillsammans med skolans l&rare. Det finns nu
mojlighet att styra utvecklingen av verksamheten mer efter kunskapsresultaten.

Styrningen fran huvudmannen gor att det blir hogre kvalitet i uppféljningarna
tycker rektor men mindre frihet for rektor att genomfora sitt arbete. Rektor tycker
ocksa att diskussionen behover fortsatta kring vilka underlag som &r de bésta att
samla in for att kunna analysera verksamheten. Ibland tycker rektor att det ar for
mycket underlag som forvaltningen efterfragar.

Forut var det lite mer en I6sare rekommendation och en storre flora av data, men da blir det
véldigt mycket upp till varje rektor. Nu &r det lite mindre upp till varje rektor och mer
centralstyrt, men med béttre kvalitet.

Beddomning utifran indikatorerna:
Vi bedomer att foljande indikator har uppnatts:

— Det sker en dialog i styr- och stodkedjan kring de analyser och atgardsforslag
som huvudmannen och skolorna tar fram.

Sammanfattning kommentarer
Var beddémning ifall skolenheten och huvudmannen har uppnatt innehallet i
forhallande till analysgrundens indikatorer ar féljande:

1. Skolornas och huvudmannens utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys.
Huvudmannens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i den aggregerade
analysen av enheternas resultatanalyser.

Ja. Vi ser dock att detta inte verkar fungera fullt ut i och med att en insats
initierades fran forvaltningsniva utan, vad vi vet, en utgangspunkt i kommunens
skolors resultatanalyser.

2. Utvecklingsarbetet pa skolor och inom huvudmannen initieras med
utgangspunkt fran malen i styrdokumenten for skolan.

Ja pa huvudmannaniva dven om det &ar svart att bedoma bestandigheten i denna
forandring. Vi kan inte bedoma denna indikator pa skolniva.

3. Det sker en dialog i stod- och styrkedjan kring de analyser och atgardsférslag
som skolorna och huvudmannen tar fram.

Ja, med reservation for att vi inte har kunnat bedoma om detta galler dven pa
hogre niva i styrkedjan (mellan forvaltning och den politiska namnden).
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4. Det finns en tydlig drift- och utvecklingsorganisation pa skolan och inom
huvudmannen som utvecklas och foréndras i takt med utvecklingsarbetet och
verksamhetens behov.

Ja. Vad galler forvaltningen har vi inte kunnat bedéma forvaltningens interna
arbete, bara hur de arbetar mot rektorerna. Vi kan inte heller bedéma hur
skolenhetens och huvudmannens utvecklingsorganisation utvecklas och férandras
i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov.

5. Alla funktioner pa skolan har en vana att ansvara for utvecklingsarbetet pa
skolan.

Ja, vi ser tecken pa en utbredd delaktighet i analyser av resultat och
utvecklingsarbetet pa skolan och ett kollegialt larande, men det ar svart att
bedoma ifall alla funktioner pa skolan deltar i utvecklingsarbetet.

6. Det finns ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i samtal genom hela styr- och stédkedjan?

Ja, vi ser tecken pa detta men det ar svart att bedéma dess omfattning.
Forutsattningar framat

Skolenhetsniva

Rektor tycker forutséttningarna ar ganska goda och att de &r pa ratt vag. Rektor
lagger till att hen hade hoppats att de hunnit langre &n vad de har. En larare tycker
att forutsattningarna for skolan &r goda och att det finns ett stort engagemang for
att fortsatta utveckla skolan. Mycket beror pa att ledningen ar stabil och att
samma rektor har varit kvar efter att de haft véldigt frekventa rektorsbyten under
en lang tid, menar lararen. Lararen tycker daremot att en utmaning framat &r att fa
utveckling att pragla skolan, att det inte ska bero pa enskilda larares initiativ.
Léararen tycker inte att analysmetoderna som initierades under analysfasen har
stannat kvar pa skolan i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Analysbiten, jag tycker den var bra i bérjan, men att vi kanske aldrig forstod att det var ett

verktyg att jobba vidare med. Jag tror att vi kanske var for mycket inriktade pa att: Nu har
vi fatt det hir klagomalet pa oss. Nu maste vi l6sa den”, 1 stéllet for: ”Nu far vi verktyget”,

sd kanske skulle man varit mer radd om det.

En av lararna ser ocksa att det ar viktigt att information om modellen for
lektionsstruktur och studiero aterges framdver, bade for nyanstallda och for all
personal for att halla det aktuellt. Uppféljningar har visat att lararna har slappt pa
anvandningen av delar i modellen.

Rektor menar att det faktum att skolledningen har varit kvar i sina roller har gett
en annan struktur pa skolans utvecklingsarbete. Att skolan lyckats anstélla
behorig personal i en annan utstrackning &n nar Samverkan for basta skola
borjade ger ocksa skolan andra forutséttningar framat menar rektor. En larare
lyfter ocksa att det paverkar utvecklingsarbetet mycket nar personal byter
arbetsplats, och hen ser hur bra det &r nar ledningen nu &r stabil och drivande.
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Det kdnns som att det ar driv mer nu att utveckla skolan i ratt riktning &n tidigare, men jag
kan inte heller saga att det enbart beror p& Samverkan for basta skola. Jag menar, en ledning,
en stabil ledning och larare som ar lite pd och engagerade. Det gor fantastiskt mycket, s& kan
jag séga.

Huvudmannaniva

Huvudmannarepresentanten ser jattepositivt” pa forutsattningarna pa
forvaltningsniva att fortsatta driva det systematiska kvalitetsarbetet. Hen menar
att det som kan “stoka till det” ir om de tappar personer pa nyckelpositioner.
Representanten pekar ocksa pa vikten av att fortsatt ha ett fatal mal fran politiken
och att de haller kvar vid de mal som &r satta.

Huvudman 2

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Upplevda forbéattringar i forvaltningens arbete inom elevhélsa,
justeringar i det systematiska kvalitetsarbetet

Férvaltningen har genomfort insatser med stdd av olika insatsanordnare inom
omradena systematiskt kvalitetsarbete, elevhalsa och ledarskap. Den intervjuade
representanten for huvudmannen beréttar att de endast gjorde mindre justeringar
och forbéattringar i strukturen for sitt systematiska kvalitetsarbete inom Samverkan
for basta skola da de inte sag behov av att géra mer omfattande forandringar.
Skolverkets processtodjare delar bilden av att férandringarna pa forvaltningsniva
har varit begréansade men tror att ytterligare forbattringar hade varit méjliga och
onskvarda. Bade huvudmannen och processtodjarna lyfter fram att en insats som
forvaltningen fick inom elevhéalsoomradet har haft goda effekter. Insatsen bidrog
till exempel till forbattrade arbetsmetoder och forbattrade rutiner i forvaltningens
arbete med sarskilt stod, enligt representanten.

Skolan har ett mer strukturerat arbete och en modell for
utvecklingsarbetet

Den grundskoleenhet som vi har f6ljt hos huvudman 2 har fatt insatser inom
omradena systematiskt kvalitetsarbete och sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Den aktuella skolan ar en av de skolor som verksamhetschefen menar
har gjort mest forandringar i férhallande till sitt utgangslage. Rektor och larare
vittnar om att skolenhetens arbete inom Samverkan for bésta skola har lett till
battre strukturer och rutiner pa skolan generellt. Det handlar bade om strukturen
for det systematiska kvalitetsarbetet i stort och strukturen for analys av resultat.
Verksamhetschefen tycker ocksa att skolenheten har fatt en mycket mer
professionell organisation i sitt systematiska kvalitetsarbete. Hen tycker att det
finns en mycket storre medvetenhet i personalgruppen om “vart man ska” och att
personalen i hogre utstrackning &n tidigare jobbar tillsammans och har
professionella samtal om sin undervisning. Inom Samverkan for bésta skola
arbetade skolan kollegialt med att utveckla undervisningen och med att skapa en
gemensam struktur fér den for att eleverna skulle tillgodog6ra sig undervisningen
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pa ett battre satt. Representanten menar att de pa forvaltningen ser att
forandringarna ger effekt i undervisningens kvalitet pa skolan.

Fordjupad analys av det systematiska kvalitetsarbetet hos
huvudman 2

| detta avsnitt undersoker och bedémer vi vilka tecken pa ett fungerande
systematiskt kvalitetsarbete som vi kan identifiera hos huvudman 2 pa
huvudmanna- och skolenhetsniva.

Forvaltningen har en tydlig struktur for insamling och analys av
resultaten i verksamheten

Enligt en av de intervjuade representanterna for forvaltningen innebér
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete att forvaltningen samlar in data
fran skolenheterna inom flera olika omraden (sasom till exempel Undervisning
och resultat och Vardegrund) vid sarskilda tillfallen under aret. Vidare traffar
representanterna pa forvaltningen samtliga grundskole-rektorer for att
diskutera de insamlade underlagen vid sarskilda konferenser dar rektorerna
ocksa kan beratta om sina erfarenheter av ett aktuellt omrade. Forvaltningen
tar utifran konferenserna och samtalen fram kvalitetsrapporter inom respektive
omrade som de sedan 6verlamnar till kommunfullmaktige. Utifran
kvalitetsrapporterna inom olika omraden, konferenserna och en del annat tar
forvaltningsledningen varje &r dven fram en ’sammanfattande nulégesanalys”
som utgor utgangspunkten for forvaltningen néar denna ska formulera sina
utvecklingsomraden.

Forvaltningen vill att skolenheterna identifierar behoven men initierar
aven generella utvecklingsinsatser

Representanten for forvaltningen sager att deras idé ar att forbattringsarbetet
ska bygga pa de behov som skolenheterna sjalva identifierar. Samtidigt
framkommer det i olika intervjuer bade pa huvudmanna- och skolniva att
forvaltningen driver manga olika typer av insatser och aktiviteter for hela
skolverksamheten inom olika utvecklingsomraden. Den intervjuade rektorn
sager att det finns manga representanter for forvaltningen som driver en
sarskild fraga eller jobbar med en specifik uppgift. Uppdragen kan innebéra att
forvaltningen behover ha in olika underlag fran rektorerna eller att skolorna far
radgivning av olika slag. Detta underlattar inte for rektorerna, sager rektor.
Samtidigt bekraftar rektor att forvaltningen inte satter upp gemensamma mal
for skolornas utvecklingsarbete utan att de har en ganska stor frihet att
bestdmma sina omraden sjélva. Nar det géller forvaltningens
utvecklingsomraden for hela skolverksamheten menar representanten att
forvaltningen fradmst jobbar med att stédja rektorerna med att forbattra
organisationen kring undervisningen nér de exempelvis vill utveckla
matematikundervisningen. De sitter aldrig ”direkta mal” for skolenheterna
eller pekar ut att dessa ska vilja specifika utvecklingsomraden, enligt
representanten. Det handlar ocksa i mindre utstrackning om att rikta specifika
insatser till samtliga l&rare i organisationen, enligt representanten.
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Beddmning utifran indikatorerna:
Vi bedoémer att féljande indikatorer har uppnatts:

— Huvudmannens utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys.
Huvudmannens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i den aggregerade
analysen av enheternas resultatanalyser. Detta fangas till exempel upp i de
olika konferenserna med férvaltning och skolenheter. Det finns en utsaga som
skulle kunna tyda pa att férvaltningen aven initierar generella insatser som
inte alltid motsvarar enskilda skolenheters behov men vi har for litet underlag
for att kunna beddéma detta.

”Kvalitativa konferenser” ar forum for att diskutera utvecklingsfragor
Intervjuade pa forvaltningen ger i sina beskrivningar av sitt arbete exempel pa
forum for utvecklingsarbetet som de har pa olika nivaer. Som namndes ovan
handlar det om konferenser och andra regelbundna traffar mellan rektorer,
verksamhetschefer och andra chefer inom den pedagogiska delen av
verksamheten. Motena beskrivs av en av de intervjuade representanterna for
huvudmannen som “kvalitativa konferenser” och att tillfillena inte bara dr
“informationsmé&ten”. Verksamhetschefen beskriver mdtena som “kollegiala
larotillfdllen” da de behandlar teman som &r kopplade till férvaltningens
utvecklingsomraden. Vid vissa tillfallen bjuder forvaltningen aven in larare och
andra nyckelpersoner pa skolorna.

Forvaltningens ledningsgrupp har ocksa en arlig synteskonferens da de gor en
”sammanfattande nuldgesanalys” av sin verksamhet. Den intervjuade
representanten for huvudmannen beskriver detta som ett tillfalle for dialog med
tyngdpunkten pé elevernas maluppfyllelse och pé hur det gar i kérnprocesserna”
(de pedagogiska processerna). De féljer ocksa upp sina utvecklingsprocesser.
Utifran analysen faststéller de en utvecklingsplan for forvaltningen for kommande
period.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedomer att foljande indikator har uppnatts:

— Inom huvudmannen finns det en tydlig utvecklingsorganisation som utvecklas
och forandras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov. Vi har
inom ramen for utvarderingen svarare att beddma om organisationen
utvecklas och forandras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens
behov.

Strukturer finns for dialog mellan férvaltning och skolenheter
Férvaltningens installning &r (vilket ndmndes ovan) att skolenheterna sjalva
behover gora sina analyser och komma fram till sina utvecklingsomraden.
Forvaltningen ska stddja skolorna i sina processer men inte intervenera alltfor
mycket i dem, enligt intervjuade pa forvaltningen. Representanterna for
forvaltningen beréttar att stodet till rektorerna och dialogen mellan skolenheter
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och forvaltning sker pa regelbundna uppféljningsméten inom det
verksamhetsomrade dar skolorna finns. Det ar framfor allt vid dessa
motestillfallen som skolenheters behov av stéd kommer fram enligt
representanterna for huvudmannen. De har dialog om systematiskt kvalitetsarbete
och om skolornas nulége bade nér det géller organisation, personal, elever och
skolornas utvecklingsinsatser. VVerksamhetschefen for den skolenhet som ingar i
utvérderingen anser darmed att hen har rétt bra kunskap om var skolorna
“befinner sig”. Om det finns behov av stdod hos skolorna sé finns det flera olika
resurser att tillga pa forvaltningen, forutom verksamhetsutvecklare dven personal
fran elevhélsan och utredare. Verksamhetschefen beskriver forvaltningens roll i
dialogen med skolenheterna och vad samtalen kan leda till s har:

Dé ar ju huvudmannen med som ett stéd och en utmanare och en kritisk vén i det arbetet. D&
fér vi ocksé syn pa om det ar flera skolor som har liknande utmaningar som man dé& ocksa
kan hitta synergier [med]. Och ibland kan vi ocksa identifiera att det & nagonting vi behover
ta upp pa forvaltningsniva och gora nagot gemensamt kring och s, sa att det ar en bra
struktur i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete tycker jag.

Skolenheterna inom varje verksamhetsomrade genomfor ocksa arligen en
”sammanfattande nuldgesanalys” av hur det har gatt med utvecklingsarbetet pa
respektive skolenhet. Skolorna far stod av verksamhetschefen och dennes
medarbetare i den processen genom moten och samtal och de tittar ocksa pa vissa
gemensamma skriftliga underlag. Arbetet utmynnar sedan i nya utvecklingsplaner
for skolenheterna dar de ska beskriva vilka utvecklingsomraden de har prioriterat
och hur de jobbar med dem och vilka effekter de forvantar sig av arbetet.
Verksamhetschefen beréattar att de dven har vissa insatser pa
verksamhetsomradesniva exempelvis om systematiskt kvalitetsarbete och att de
kan ha ett kollegialt larande om detta inom verksamhetsomradet.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedomer att foljande indikator har uppnatts:

— Det sker en dialog i styr- och stodkedjan kring de analyser och atgérdsforslag
som huvudmannen och skolorna tar fram. Vi beddmer har dialogen mellan
forvaltnings- och skolnivan.

Skolenheten arbetar systematiskt och fordjupat med sin analys

Skolenhetens arbete med att analysera sina resultat ar framfor allt fokuserat till
terminsstarten beréattar en intervjuad larare. Da sitter de och analyserar betyg
och kunskapskrav och ser vad eleverna behéver och vad de som larare behtver
jobba med. De genomfor &ven olika typer av screeningar (till exempel i
matematik) under terminen for att se var eleverna befinner sig
kunskapsmassigt och tittar a&ven pa de nationella proven. Nar det galler proven
gar lararna tillbaka i tid och tittar pa hur de har arbetat och funderar Gver om
det &r ndgot de behdver dndra i undervisningen for att elever ska lyckas battre
pa nationella proven framover, beréattar lararen. | analysarbetet deltar oftast
klasslérare och specialpedagogen stéttar ofta i arbetet.
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Utsagor fran skolnivan tyder pa att strukturen och systematiken i skolans analys
har forbattrats. En larare menar att Samverkan for bésta skola har hjalpt skolan att
fa in en struktur och gett dem verktyg for analysarbetet. Léararen sager ocksa att
Samverkan for basta skola gav dem pa skolan en insikt om behovet av att ”grotta
ner sig” ordentligt i resultaten for att komma fram till vad som é&r ”problemet” och
for att gora ratt insats utifran det. Lararen sager att det har hjalpt dem att fa
mojlighet att “sitta och analysera”, detta arbete kan inte ga for snabbt menar
lararen. Hen sager ocksa att de har forsokt halla fast vid den fordjupade analysen i
sina processgrupper:

Sé ska man prata om nagonting som vi har utvecklat dar ocksa [i processgrupperna], det ar
vil egentligen att man har utvecklat kvalitén i att halla kvar i fragestallningar faktiskt [---] vi
har grottat ner oss ganska mycket i saker sa att nar vi val gor forandringar sa har de varit
ganska forankrade. Och det ar verkligen nagonting som ocksa Samverkan for bésta skola
tror jag har hjalpt skolan med.

Aven den representant fér huvudmannen som ansvarar for skolan uppfattar att
skolan har hittat en mycket battre systematik i analysarbetet 6ver aret och har
lart sig att ta hand om sina resultat och att gora justeringar i sin organisation.
Nar skolenheten gor en screening i ett &mne sa maste personalen till exempel
ocksa avsatta tid for att titta pa resultaten av screeningen tillsammans. Aven
Skolverkets processtddjare uppfattar att skolenheten har utvecklats i sin
analys.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedomer att foljande indikator har uppnatts:

— Skolans utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys. Det finns ett fokus pa
skolan pa att forsta orsakerna till lag maluppfyllelse och beslut om atgarder
tas utifran det.

Rektor har en regelbunden dialog med sina processledare

Rektor har regelbundna méten med de larare som (inom Samverkan for bésta
skola) utbildades till processledare for sina kollegor i arbetet med att utveckla
undervisningen. Den intervjuade lararen/processledaren som ocksa har
huvudansvaret i processledargruppen stimmer dessutom av vid ytterligare
tillfallen med rektor. Rektor séger att hen l&gger upp riktlinjerna och
strukturen for utvecklingsarbetet men att hen sedan litar pa att processledarna
leder arbetet i sina processgrupper. Lararen bekréftar rektors beskrivning och
séger att rektorns roll framfor allt &r att finnas som ett bollplank till
processledarna men att rektor ocksa ser till att vara med pa storre
analysarbeten. Lararen uppfattar att rektor stottar och ger aterkoppling till dem
som processledare nér de har behov av det.

Rektor sager ocksa att den handledning som de fatt pa skolan inom ramen for en
av insatserna i Samverkan for bésta skola har lett till framsteg i hur man
resonerar och hur man for samtal i personalgruppen, pedagogiska samtal”. Rektor
vet inte om dessa forandringar har med Samverkan for bésta skola att gora eller
om det handlar om den viag som de sjélva har valt att g&”. Lararen uppfattar
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ocksa att de nu har ett klimat i kollegiet dar de har manga och vardefulla
pedagogiska diskussioner.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedémer att foljande indikatorer har uppnatts:

— Det sker en dialog i styr- och stodkedjan kring de analyser och atgardsforslag
som huvudmannen och skolorna tar fram. Vi beddmer har dialogen mellan
rektor och larare och inom lararkollegiet.

— Skolenhetens utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys. Det finns ett
fokus pa skolan att forsta orsakerna till Iag maluppfyllelse och beslut om
atgarder tas utifran det.

Lararna har ett forum for sitt utvecklingsarbete

Det ar i de sé kallade “’processgrupperna” som de framfor allt arbetar med sina
utvecklingsomraden pa skolan, sager lararen. Strukturen for det arbetet
byggdes upp i Samverkan for basta skola-insatsen. | processgrupperna deltar
alla pedagoger och &ven lararassistenter pa skolan i blandade grupper och
traffas regelbundet. Rektor beréttar att de nu har lagt in processledarskapet i
tjansterna hos de larare som &r processledare pa ett tydligare satt an tidigare.
Den intervjuade lararen/processledaren séger att hen tycker att de nu har fatt in
ett system dar de traffas”.

Ldraren beréttar att de inom Samverkan for basta skola arbetade i sina
processgrupper med en insats om sprakutvecklande arbetssatt, medan de nu
har gatt vidare till andra omraden. Lararna kan aven prata om aktuella
forskningsartiklar till exempel. Processgruppen ér sjalva forumet och vagen ut
till att kunna arbeta med olika delar, menar lararen, men sedan sker arbete ute i
klasserna ocksa. Rektor berattar ocksa att lararna far med sig uppgifter som de
ska gora i klassrummet, fran sina processgrupper, och att de sen gar de tillbaka
till grupperna igen och diskuterar.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedémer att foljande indikatorer har uppnatts:

— Pa skolan finns det en tydlig utvecklingsorganisation som utvecklas och
forandras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov.

—  Alla funktioner pé skolan har en vana att ansvara for utvecklingsarbetet pa.
Det verkar finnas en stor delaktighet i utvecklingsarbetet och manga
funktioner som deltar.

Lararna har fokus pa att anpassa undervisningen och provar olika
metoder

Utsagor fran de larare som intervjuats ger en bild av att lararna i stor
utstrackning diskuterar och utvecklar undervisningen pa olika satt. Lararna
kopplar ocksa detta arbete till mojligheten att forbattra elevernas
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kunskapsutveckling och resultat. Inom Samverkan for basta skola arbetade
lararna bland annat med att skapa en gemensam struktur fér undervisningen
for att eleverna skulle kunna tillgodogdra sig den pa ett battre sétt.
Verksamhetschefen pa forvaltningen séger ocksa att lararna pa skolan arbetar
mycket mer systematiskt och att “alla &r med pa ndgot vis”, ndgot som hen
menar ocksa ger effekt i undervisningens kvalitet.

Bedomning utifran indikatorerna:
Vi bedomer att foljande indikator har uppnatts:

— Det finns ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i samtal genom hela styr- och stodkedjan. Vi ser att det finns
ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat i
samtalen mellan larare pa skolan och mellan rektor och larare.

Sammanfattning kommentarer
Var beddémning ifall skolenheten och huvudmannen har uppnatt innehallet i
forhallande till analysgrundens indikatorer ar féljande:

1.Skolornas och huvudménnens utvecklingsarbete utgar fran en resultatanalys.
Huvudmannens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i den aggregerade
analysen av enheternas resultatanalyser.

Ja.

2. Utvecklingsarbetet pa skolor och inom huvudmannen initieras med
utgangspunkt fran malen i styrdokumenten for skolan.

Underlag saknas.

3. Det sker en dialog i stod- och styrkedjan kring de analyser och atgardsforslag
som skolorna och huvudmannen tar fram.

Ja, med reservation for att vi inte har kunnat bedéma om detta galler aven pa
hogre niva i styrkedjan (mellan forvaltning och den politiska namnden).

4. Det finns en utvecklingsorganisation pa skolan och inom huvudmannen som
utvecklas och foréndras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov.

Ja. Vi kan dock inte bedéma hur huvudmannens utvecklingsorganisation
utvecklas och forandras i takt med utvecklingsarbetet och verksamhetens behov
men ser daremot tecken pa att detta sker for skolenheten.

5. Alla funktioner pa skolan har en vana att ansvara for utvecklingsarbetet pa
skolan.

Ja, med reservation for att vi inte kan bedoma detta for alla funktioner pa skolan.
Vi uppfattar dock att manga av skolans funktioner ar delaktiga i skolenhetens
utvecklingsarbete.
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6. Det finns ett uttalat fokus pa undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsresultat i samtal genom hela styr- och stddkedjan

Ja, med reservation for att vi inte har kunnat beddma om detta galler aven pa
hogre niva i styrkedjan (mellan forvaltningen och den politiska namnden).

Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortséatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

Vad galler huvudmannanivan sager de intervjuade representanterna for
huvudmannen att huvudmannens forutsattningar framat ser goda ut.
Representanterna tar upp nagra saker som de uppfattar som svart. En
representant tar upp att det fortfarande ar en utmaning i sin skolverksamhet att
undervisningen ska kunna méta alla barns behov nér de har valdigt olika
forutsattningar, hen beskriver:

[---] & att det &r val fortfarande ett utvecklingsomrade att var undervisning ska ju méta alla
de hér barnens olika behov, och det ar ju ingen latt ekvation, det inser ju alla. Sé att det
maste vi verkligen sta rustade och s. [---] Men det &r klart, vi &r ju inte i hamn &n.

Hen tycker dock att de har fatt en bra grund att sta pa utifran Samverkan for
bésta skola. Processtddjarna tycker att forutsattningarna for huvudmannens
skolenheter generellt ser bra ut &ven om de uppfattar att forutsattningarna
varierar mellan bade skolenheter och verksamhetsomraden i kommunen.
Processtddjarnas uppfattning ar ocksa att forvaltningen hade kunnat ta emot
mer stod inom ramen fér Samverkan for basta skola och da kunnat utvecklas
mer.

Vad galler skolnivan tycker rektor att forutsattningarna ser ganska goda ut och
menar att de nu har lagt en organisation som de tror pa och som ska vara hallbar
over tid. Rektor menar dock att skolan far en allt tajtare budget ar efter ar och ser
en risk for utvecklingsarbetet om hen behdver skéra ner. Da maste kanske de
larare pa skolan som nu driver olika processer undervisa i stéllet, séager rektor.
Lararen tycker att skolan har béttre forutsdttningar nu nar lararna har en storre
dppenhet for att ta emot hjalp utifran och erfarenhet av att jobba kollegialt.
Lararen tar ocksa upp att en god forutsattning ar att de har ett fortsatt stod av en
av de insatsutforare som de hade i Samverkan for bésta skola.

Huvudman 3

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Forvaltningen har fatt nya insikter aven utan en egen nulagesanalys
Huvudman 3 genomforde aldrig ndgon nulagesanalys pa huvudmannaniva och har
darmed inte heller fatt insatser riktade till denna niva. De intervjuade
representanterna pa forvaltningen anser trots det att deltagandet i Samverkan for
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bésta skola har lett till insikter &ven hos forvaltningen. De har till exempel tagit
med sig Samverkan for basta skolas budskap om betydelsen av ett ordentligt
analysarbete i inledningen av ett utvecklingsarbete for att fa till optimala atgarder.
En av representanterna beréttar att de har anammat Skolverkets “modeller, texter
och policy” i sina kvalitetsdialoger med skolenheter och utvecklat dessa. Enligt
representanten har de pratat om ifall de skulle arbeta mer riktat till vissa
prioriterade skolenheter inom sina verksamhetsomraden pa liknande sétt som
inom Samverkan for bésta skola. Den andra representanten for huvudmannen
menar att de har sett ett behov av att i sina processer bli &nnu béttre pa att hjalpa
och utmana skolorna utifran de data och resultat de ser. Forvaltningen sager sig
aven ha fatt insikter om nyttan av att samarbeta med utomstaende partners nar sa
ar mojligt.

Skolan har utvecklat sin organisation och fortydligat ledarskapet

| intervjun med den aktuella grundskolans rektor menar hen att skolan redan nér
de kom med i Samverkan for basta skola hade en plan for hur de skulle arbeta. De
justerade darmed i denna plan sa att Samverkan for basta skola skulle passa in i
den, enligt rektor. 1 skolans slutredovisning av Samverkan for basta skola framgar
att skolan bland annat beddmer att larosatesinsatserna har bidragit till att
arbetsorganisationen och utvecklingsorganisationen har fortydligats pa skolan. De
har tagit fram en karta 6ver innehall och struktur for olika méten for att det ska bli
tydligt vilken typ av méte det ar. Rektors pedagogiska ledarskap har ocksa
fortydligats och det delegerade ledarskapet har fatt en organisation. De larare som
fatt processledarutbildning tar nu, enligt redovisningen, ett stort ansvar for att
driva skolutveckling i processgrupper. Det framgar dven att insatsen har lett till
tydligare rutiner kring det systematiska kvalitetsarbetet da de kopplat ihop detta
med processgruppernas innehall. En av lararna pa skolan uppfattar att ledarskapet
av skolan har forandrats sedan 2016 (fére Samverkan for basta skola men dven
fore nuvarande skolledning). Rektorerna ar nu mer “’ledare” &n “chefer”, menar
lararen. Nufortiden ar rektorerna med och diskuterar skolans utmaningar pa
samma sétt som ldrarna i jimforelse med tidigare nér de mer ’bestdmde” och
”styrde upp saker”, sidger léraren.

Ett storre fokus pa elevernas behov och utveckling av lektionernas
struktur

Av redovisningen framgar aven att utvecklingsarbetet pa skolan har fatt ett tydligt
fokus pa att identifiera elevernas behov och darefter vad pedagogerna behdver
utveckla for att mota detta behov. En intervjuad larare anser att det idag ar en
storre medvetenhet bland kollegor om ”vad de gor och varfor”. Hen sdger dven att
de har nya aktiviteter for att utveckla undervisningen och lararen uppfattar ocksa
att det ar eleverna som ar i fokus hos dem pa ett annat satt an forut. Lararna har
gjort ett arbete kring upplagget pa sina lektioner. Enligt redovisningen har de
utvecklat undervisningen bland annat genom att fortydliga lektionsstrukturer,
lektionsinnehall och larandemal. Léraren berattar att de har skapat gemensamma
strukturer for sina lektioner och att l&rarna nu pratar samma sprak “’kring att
tydliggora undervisningen”. Representanten pa forvaltningen sager att skolan har
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processat fram vad de menar med “undervisningskvalitet” och vad som ska gélla i
varje klass oavsett larare.

Okat fokus pa elevers progression i larandet

Av skolans slutredovisning framgar att bade pedagoger och elever genom insatser
har fatt en tydligare syn pa progressionen i larandet genom att géra for- och efter-
tester i undervisningen. Lararen uppfattar ocksa att det ar ett mycket storre fokus
pa elevernas progression pa skolan idag, vad eleven behdver utveckla for att na ett
hogre betygssteg. | redovisningen uppger skolan dven att en av insatserna har lett
till mer strukturerade samtal pa skolan dar fokus pa effekterna pa elevernas
larande har problematiserats i hogre grad. Rektor berattar ocksa i intervjun att de
arbetar med fore- och eftermatningar generellt for att utvérdera sina
utvecklingsinsatser.

Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortsatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

Rektor tycker att de har mycket goda forutséttningar pa skolan for att fortsatta
med sitt utvecklingsarbete och att de har ett bra stod fran forvaltningen och ett bra
uppfoljningssystem. Processtodjaren ser ocksa den aktuella skolans formaga att
fortsétta utveckla sin utbildning som mycket god att det finns ramar och strukturer
for detta. Den intervjuade forstelararen sager att en forutsattning for att halla i
arbetet framdver &r att alla pa skolan kan ha en ”6ppen dialog” om
utvecklingsarbetet och att det ocksa &r viktigt att alla medarbetare ar delaktiga i
arbetet. Lararen ser en utmaning i att fortsatt fa med sig all personal, a&ven de som
inte varit med fran borjan och inte ligger lika langt framme, i utvecklingsarbetet. |
sin senaste kvalitetsdialog bedémde forvaltningen att kapaciteten hos de skolor
som deltagit i Samverkan for basta skola hos dem nu ligger pa en mycket hog
niva. En av representanterna pa forvaltningen tror att skolorna nu har en struktur
som fungerar och som nya personer som kommer in i verksamheten bara kan
ansluta sig till. Processtddjaren tycker att huvudmannen har en utmaning nér det
galler att fundera pa vad de behover gora for forandringar pa sin niva nar skolorna
nu &r pa vag att fa till ett bra systematiskt kvalitetsarbete (till exempel forbéattrad
analys) pa sin niva.

Huvudman 4

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Forvaltningsledningen har utvecklat sitt arbete i flera delar

Enligt kvalitetschefen ar det mer av systematik, ordning och reda och uppféljning
av tidigare beslut pa den aktuella forvaltningen nu. De har arbetat med att komma
bort fran ad-hoc-styrning och ar mer malmedvetna och mindre radda for att fatta
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beslut. Det har att géra med stodet fran Samverkan for basta skola enligt
kvalitetschefen:

Sen den handledning vi har fétt i ledningsgruppen, vi har haft ganska mycket betoning pa
att, bort fran ad hoc och mot en tydlig malmedvetenhet om vad vi ska &stadkomma och sa.
Och det tycker jag nog Samverkan for basta skola har bidragit till. Och &terigen, nar jag
stéller ad hoc mot malmedveten styrning, sa ar det inte det att vi gick fran ena andpunkten
pa en skala till den andra, utan att vi har rort oss utifran ett “continue” eller hur jag ska séga.

Kvalitetschefen lagger ocksa till att hen upplever en storre samsyn i forvaltningen
om vilka omraden de behdver jobba med och vilka strukturer de behover ta tag i.
De har ocksa tydliggjort roller och mandat for representanterna pa férvaltningen.
Exempelvis har verksamhetschefens roll som ansvarig for sin verksamhet
fortydligats. Processtddjarna ser ocksa att férvaltningen har en 6kad medvetenhet
om ansvarsfordelningen mellan olika funktioner och om hur dessa ska
kommunicera sinsemellan. Kvalitetschefen tror &ven att Samverkan for basta
skola har spelat en viktig roll for att forvaltningen nu har satt i gang ett arbete
med att ta fram en ny langsiktig vision for organisationen, tillsammans med
rektorerna och framover dven annan personal pa skolorna.

Forvaltningen har mer utrymme for utvecklingsfragor

Kvalitetschefen ser en tydlig “glidning” mot att forvaltningens ledningsgrupp idag
i hogre grad tar upp och diskuterar fragor om utvecklingen av verksamheterna.
Tidigare tog andra fragor en stor del av utrymmet pa moétena. Forvaltningens
ledningsgrupp har nu regelbundna moten da de forsoker tranga in lite djupare i
olika fragor for att ta nya steg, beréattar kvalitetschefen. Processtddjarna ser ocksa
mer systematik fran forvaltningens sida nar det géller vilket innehall som ska
behandlas i vilket forum.

Utveckling av systematiskt kvalitetsarbete och fortsatt arbete med
analys

Forvaltningen har uppdaterat sitt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet och
foljer nu upp olika saker vid olika tillfallen under aret. Forvaltningen sager sig ha
sett vérdet av den fordjupade analysen och har tagit med sig Skolverkets modell
for nuldgesanalysen i sitt fortsatta analysarbete. Representanten for huvudmannen
sager:

[---] men vi utgick fran nulagesanalys som gjordes i samband med starten d& i Samverkan
for basta skola. Och jag tycker att vi fick syn pa saker som inte hade varit helt tydliga for oss
tidigare och sa vi nu har placerat in en sddan nulagesanalys pa forvaltningsledningsniva i
vart kvalitetshjul.

De uppger dven att de har borjat att mer aktivt stotta rektorerna bland annat i sina
analyser av sin verksamhet. Formagan till analys ar daremot fortfarande ett tydligt
utvecklingsomrade generellt for skolverksamheten, enligt kvalitetschefen.

Skolan har fatt en modell for sitt utvecklingsarbete

Den aktuella gymnasieskolans rektor uppger att lararna har fatt processledarroller
och battre verktyg och modeller for att leda kollegorna i grupper pé skolan. Aven
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den intervjuade specialpedagogen tycker att skolan har fatt en tydlig modell for
sitt utvecklingsarbete. Arbetet med att utveckla undervisningen pa skolan
delegeras nu i hogre grad fran skolledningen till specialpedagogerna i arbetslagen.
Bade Samverkan for basta skola och ett tidigare arbete inom Laslyftet anses ha
bidragit till utvecklingen av den kollegiala modellen. Processtddjarna uppfattar att
ett antal larare har fatt ett “dgarskap” i utvecklingsarbetet. Rektor upplever ocksa
att lararnas samtal har andrat karaktar och idag fokuserar mer pa pedagogiska
fragor an till exempel administrativa. och rektor anser dven att det inom
skolledningen nu finns storre forstaelse for vikten av pedagogiska samtal.
Skolledningen har fatt tid for sadana i sina tjanster.

Skolledningen tar ett storre ansvar i utvecklingsarbetet

Bade den intervjuade specialpedagogen och lararen upplever en del forandringar i
skolledningens arbete nar det géller styrningen och engagemanget i
utvecklingsarbetet. Specialpedagogen uppfattar att skolledningen tar mer ansvar
for utvecklingsarbetet. Bade Samverkan for basta skola och en omorganisation
kan ha paverkat detta. Lararna har nu fatt sarskild tid och ett innehall fran
skolledningen, att jobba med i utvecklingen av undervisningen. Specialpedagogen
anser ocksa att skolledningen nu i hogre grad an tidigare staller fragor och ger
input i samtal om utvecklingsarbetet. De bitrddande rektorernas ansvar for olika
arbetslag har ocksa fortydligats.

En storre samsyn hos lararna pa skolan enligt forvaltningen
Verksamhetschefen pa forvaltningen upplever att det efter Samverkan for basta
skola finns en béattre samsyn i lararkollegiet pa skolan. Verksamhetschefen ser att
lararna har utvecklat gemensamma strategier och verktyg som de jobbar med och
att de darmed har blivit mer samstdmmiga i sin kommunikation med eleverna.
Lararna har ocksa fatt battre verktyg for att na, stétta och handleda elever i
studierna enligt verksamhetschefen.

Forandrat fokus for atgarder utifran analys

Specialpedagogen menar att arbetet med nuldgesanalysen inom Samverkan for
bista skola hjélpte skolan att fa bort allt tyckande och tinkande” i sin analys och
i stallet titta pa statistik och andra konkreta underlag. Om skolan i 6vrigt har
utvecklat sitt arbete med analysen av sina resultat ar mer oklart. Den intervjuade
lararen ser till exempel inte att de jobbar pa nagot forandrat satt med analysen av
resultaten idag men tror att skolledningen eventuellt gor storre ”genomlysningar”
av resultaten nu. Lararen uppfattar ocksa att fokus i lararkollegiet (nar det galler
atgarder utifran analysen) nu & mer pa hur de som larare kan utveckla
undervisningen i stéllet for pa elevernas forutsattningar. Denna fokusforskjutning
hos lararna bekraftas dven av representanten pa forvaltningen och av Skolverkets
processtddjare.

Forbattrad trygghet och studiero enligt intervjuade
Flera av de intervjuade lyfter fram att det har blivit lugnare pa skolan och att
tryggheten och studieron blivit battre. De uppfattar att detta atminstone delvis ar
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ett resultat av Samverkan for basta skola. Arbetet med trygghet och studiero pa
skolan verkar ha gatt hand i hand med processen (i nulagesanalysen) att skapa
forstaelse och samsyn hos personalen pa skolan.

Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortséatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

Verksamhetschefen anser att det finns en bra grund for att fortsétta
utvecklingsarbetet pa den deltagande skolan till foljd ett stabilt och duktigt
ledarskap. Intervjuade pa skolan lyfter fram det kollegiala arbetssattet med larare
som processledare som nagot som kommer att fortsétta framover.
Specialpedagogen tror att det finns en 6kad medvetenhet pa skolan om
forutsattningarna for ett gott utvecklingsarbete och hen tror dven att
skolledningens nuvarande sétt att styra och genomfdra utvecklingsarbetet kommer
att kvarsta. Ekonomiska villkor med besparingskrav ses som riskfaktorer av
intervjuade liksom effekterna av den pagaende pandemin. Dessa faktorer riskerar
att gora att utvecklingsarbetet far bantas ner eller sattas pa vant. De intervjuade pa
forvaltningen anser att huvudmannen ar béattre rustad an tidigare for att fortsatta
sitt utvecklingsarbete. De ”ror sig mer malmedvetet nu én tidigare” enligt
kvalitetschefen. En for narvarande stabil bemanning i forvaltningen namns ocksa
som en god forutsattning. Trots detta menar kvalitetschefen att
forvaltningsledningen anser att det finns mycket kvar fér dem att férandra och
lara och att de inte utesluter behov av stod i framtiden.

Huvudman 5

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Forvaltningens kvalitetsarbete bygger pa Samverkan for basta skola
Representanten for huvudmannen beréttar att forvaltningens kvalitetsarbete har
forandrats i och med Samverkan for béasta skola. | den nya strukturen for
kvalitetsarbete har forvaltningen ett arshjul dér de ska jobba med ett gemensamt
arbetssatt for analys med alla de pedagogiska verksamheterna; forskola,
grundskola, grundsarskola, fritids, gymnasium, gymnasiesarskola och
vuxenutbildningen. Analysen ska resultera i en kvalitetsredovisning for
forvaltningen. Fran detta underlag ska forvaltningen ta fram utvecklingsomraden
pa samma satt som i Samverkan for basta skola. Tanken &r att rektorerna sedan
kan ta med sig analysmetoderna vidare pa sina enheter. Representanten tror att
forvaltningens analysarbete kommer att starkas framover i och med de metoder
som de fatt med sig genom Samverkan for basta skola. Representanten tycker att
metoderna ar viktiga for att bibehalla fokus pa hur de kan utveckla
undervisningen, snarare an att falla tillbaka pa att fokusera pa elevernas
forutsattningar. Forvaltningen utgar ocksa fran underlag fran Skolverket sdsom
Kvalitetsverkstaden.
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Fokus pa undervisningen snarare an elevers forutsattningar pa
skolan

Skolledningen och en av de intervjuade lararna menar att den storsta forandringen
av Samverkan for basta skola pa den aktuella grundskolan handlar om hur de
samtalar. Fokus ar idag pa hur pedagogerna kan anpassa sin undervisning efter de
behov som finns, medan det tidigare fanns ett stort fokus pa elevernas
forutsattningar och utmaningar. Rektor tror att detta fokus pa att férandra
undervisningen kommer fran de tillfallen de haft under Samverkan for basta skola
att 6va pa att just analysera undervisningen for att bemaéta utmaningar. Rektor
sager:

Man pratar mer om att: “Min undervisning paverkar, jag kan som lérare ro det hér, ta tag i
tyglarna och pa nagot sitt paverka.”

En larare sager ocksa att de under nuléagesanalysen pratade om att det &r de som
personal som maste “adndra sig” och tinka pa hur de ska lagga upp
undervisningen, det ar inte eleverna som ska dndra sig. Lararen upplever att detta
synsatt lever kvar pa skolan efter Samverkan for basta skola, d&ven om det ar en
utmaning att bade personal och elever ofta byts ut pa skolan.

Strukturer for att arbeta med skolutveckling

Skolledningen och lararna tar upp att sarskild avsatt utvecklingstid har inforts pa
skolan i och med Samverkan for basta skola. Under samverkansperioden har
utvecklingstiden varit kopplad till insatserna men rektor menar att tiden kommer
att finnas kvar pa skolan aven framdéver. Utvecklingstiden har haft olika fokus.
Exempelvis har lararna samtalat kring sin undervisning och vad som fungerat
bra/mindre bra under en lektion. Diskussioner under insatserna inom Samverkan
for basta skola har gett nya insikter kring sétt att undervisa och vilka hjalpmedel
som finns idag, till exempel digitala. En av de intervjuade lararna ser ocksa att de
har arbetat med ett synsétt som handlar om att skapa forutsattningar som ar
gynnsamma for alla elever, utan att behdva peka ut en sarskild grupp.

En av de intervjuade lararna berattar ocksa att de pa sin utvecklingstid har utgatt
fran vilka synpunkter de fick under nulagesanalysen och utifran det tittat pa
I6sningar, som att skapa en likartad struktur pa lektionerna samt med att fa
meningsfulla rastaktiviteter for eleverna.

Vi har ju alltid pé hosten, tagit upp de hér: ”Vad var det vi fick for papekningar i Samverkan
for basta skola, och hur ska vi kunna tdnka? Hur ska vi kunna tidnka utifran det?”

Under utvecklingstiden har lararna ocksa observerat varandra. Rektor menar att
under insatsen fran ett larosate fick lararna prova att auskultera. Tanken ar att
fortsétta och auskultera minst en gang per termin. Utvecklingstiden har ocksa
innefattat att lararna har intervjuat eleverna om sin skolsituation.

Andraresultat pa skolan fran Samverkan for basta skola

Rektor upplever ocksa att skolans elevhalsoarbete har forbéttrats i och med
Samverkan for basta skola. Rektor sager att de har mer fokus idag pa det
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forebyggande och framjande &n enbart pa elevarenden. Rektor menar ocksa att de
pa skolan har lart sig vikten av att analysera sitt arbete och att halla sig uppdaterad
med aktuell forskning. Dessutom vérdet av att fokusera pa en sak i taget i
utvecklingsarbetet. Rektor har ocksa under sin handledning diskuterat skolans
moten och syften och uppdaterat maétesstrukturen darefter. Rektor och en av
lararna sager att ett resultat av Samverkan for basta skola ar ocksa att de har
diskuterat hur rasterna kan goras mer meningsfulla for eleverna. Lararna ar ute pa
rasterna i olika roller och det har anstéllts en fritidsledare som &r ansvarig for
rasterna. Rektor sager ocksa att betygsresultaten har hojts pa skolan. Rektor
kopplar bland annat forbattringen i resultat till den utveckling som skolan har
gjort inom insatserna i Samverkan for basta skola.

Ibland handlar det om elevunderlaget, men det handlar ocksa jattemycket om vad du som
pedagog gor i klassrummet och det tycker jag att vi har utvecklat. Och dven hur vi jobbar
med eleverna resten av tiden, resten av dagen. [...] Dels har jag haft turen att ocksa lyckas
locka hit skickliga pedagoger, men ocksa att alla inser vikten av att betrakta sin
undervisning.

Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortsatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

Representanten for huvudmannen menar att fragan om kvalitetsarbete och
Samverkan for basta skola i hogsta grad lever kvar pa huvudmannaniva efter
samverkansperioden &r avslutad. Processtddjaren tycker att de pa
huvudmannaniva har goda forutsattningar att arbeta med utveckling framéver.
Processtddjaren tycker att den struktur med arshjul och sa vidare som man har
lagt ger goda forutsattningar.

Skolledningen och ldrarna tror att skolans forutsattningar att fortsdtta driva
utvecklingsarbetet pa egen hand ar goda. Dock sager respondenterna det med
forbehall for att de far behalla den personal som de har nu. Rektor séger att
kontinuitet bland personalen blir sarskilt viktigt pa en skola som denna som &r sa
liten. Rektor menar ocksa att det utvecklingsarbete de har planerat framover
bidrar till att forutsattningarna ar goda.

Representanten for huvudmannen menar déaremot att utmaningarna for den
utvalda skolan kvarstar och ar inget som Samverkan for bésta skola kan rada bot
pa. Det ar en skola som ligger avsides och darmed har svart att rekrytera behorig
personal som stannar kvar 6ver tid. Personalomséttningen gor att skolan
kontinuerligt far borja om i sitt utvecklingsarbete.
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Huvudman 6

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Lokalt Samverkan for basta skola — arbete i kommunen

De intervjuade representanterna for huvudmannen tar upp att ett resultat av
deltagandet i Samverkan for bésta skola ar att de har skapat ett lokalt arbete med
liknande upplagg och metoder som i Samverkan for bésta skola, men i mindre
skala. Anstéllda inom forvaltningen driver arbetet och genomfor nulédgesanalyser
samt leder dialogmoten med kommunens skolor. Insatserna kommer sedan fran
olika delar av kommunens forvaltning. Syftet ar att forbattra kvalitetsarbetet,
fordjupa analyser och 6ka resultaten pa skolenheterna i kommunen.

En verksamhetschef inom en huvudman beréttar om de skolor i kommunen som
har deltagit i Samverkan for basta skola och att de nu levererar béttre analyser:

Det som &r nytta med Samverkan for bésta skola &r ju att de tre skolorna som har varit med
sen 2017 i det har, de har ju mycket mer djupgaende analyser &n de andra [antal] skolorna.
Det &r valdigt valgrundade analyser och har ju stdd och bevis i analys pa ett tydligare sitt.

Kvalitetsrapporter och utvecklingsplaner

Ett annat resultat av Samverkan for basta skola enligt representanterna for
huvudmannen &r att skolorna numera dokumenterar dels en kvalitetsrapport fran
det lasar som gatt och tar ocksa fram en utvecklingsplan for skolan.
Utvecklingsplanerna anvands kontinuerligt pa verksamhetsmotena mellan
verksamhetschefer och rektorer. En representant for huvudmannen séger att det
fanns sadana processer pa gang i kommunens forskolor, men att Samverkan for
bésta skola bidrog till att de aven utvecklade detta i grundskolan. Representanten
menar att det blir en béattre kvalitet och tydligare riktning pa utvecklingsarbetet i
och med utvecklingsplanerna:

Vi kan ocksa se att véra skolor har battre underlag for sina stallningstaganden tycker jag,
&ven om vi sjélvklart vill se dnnu béttre underlag och &nnu béttre kvalitet.

Forbattrad aterkoppling till skolenheterna i kommunen
Verksamhetschefen tycker att Samverkan for basta skola har forbéattrat
forvaltningens aterkoppling till skolenheterna. Chefen menar att tidigare gick de
igenom hela verksamheten vid sina uppfoljningar med skolan vilket var
tidskravande. Idag sker samtalen pa ett mer strukturerat satt, de utgar fran
underlag som handlar om de utmaningar den specifika skolan behdver lyfta.

Mindre resultat an vantat pa skolniva

Rektor menar att utfallet av Samverkan for bésta skola inte blev sa stort pa den
aktuella grundskolan. Malséttningarna i atgardsplanen har inte uppfyllts utan det
resulterade i ett betydligt mer blygsamt resultat. Rektorn har inte arbetat pa skolan
under hela samverkansperioden. Rektorn kom fran en skola som ocksa deltog i
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Samverkan for basta skola och tog med sig mycket erfarenheter om
skolutveckling darifran. Verksamhetschefen pa forvaltningen sager ocksa att
utfallet av Samverkan for basta skola blev mindre pa den har skolan jamfort med
de andra skolorna i kommunen som deltog i Samverkan for bésta skola.
Verksamhetschefen och 6vriga intervjuade tar upp att personalomsattningen &r en
faktor som har gjort att de tappat fart i utvecklingsarbetet.

Elevhéalsoarbetet har forbattrats

Det resultat som Samverkan for basta skola har gett ar enligt rektor framfor allt att
en elevhélsoplan och beskrivningar av olika yrkesroller har utarbetats pa skolan.
Rektor samt representanterna for huvudmannen tar ocksa upp att elevhélsoarbetet
pa skolan har forbattrats. Respondenterna menar att elevhalsan idag arbetar mer
kontinuerligt i klassrummen med eleverna, i stallet for att bara bli pakopplade vid
sérskilda elevarenden.

Omorganisering av arbetsgrupperna pa skolan

Rektor, samt dven lararen och en av representanterna for huvudmannen séger att
skolan har skalat ner antalet arbetsgrupper eftersom det fanns manga grupper som
fokuserade pa samma saker. Rektor menar att det nu &r storre delaktighet i
arbetsgrupperna vilket minskar sarbarheten om nagon skulle sluta pa skolan. En
larare pa skolan menar att detta diskuterades under en av insatserna under
Samverkan for basta skola; gruppers fokus och syfte och ifall antal grupper kan
reduceras. Rektorn pa skolan berattar hur de nu har sarskilt grupper som arbetar
med drift- respektive utvecklingsfragor:

Sa vi skalade av saker och ting, sa vi gjorde da en driftgrupp som da jobbade med det
vardagliga arbetet, alltsd hur l6ser vi rasttiderna och den biten, utflykter och sa. Och sa hade
vi en utvecklingsgrupp som gor allt ifrdn da, vi hade sékert atta, nio, tio grupper, sa landade
det i tva grupper som gor samma sak, som de &tta, nio, tio grupperna.

Lektionsstruktur och paverkan pa undervisningen

Den intervjuade ldraren tycker att det finns en tydligare lektionsstruktur som
anvands gemensamt av lararna efter Samverkan for basta skola. Lararen upplever
ocksa att de diskuterar utveckling av undervisningen tillsammans i lararkollegiet
mer idag. Lararen tycker att det har varit till stor nytta att inom Samverkan for
basta skola pa djupet analysera undervisningen och vilka justeringar som lararen
kan gora for att komma at problemen som finns. Daremot upplever lararen att det
skulle varit bra med tid for att kunskapen fran insatsen inom Samverkan for basta
skola skulle sétta sig. Lararna har inte féljt upp och diskuterat den vidare efter
avslut.

Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortséatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

En av representanterna for huvudmannen tycker att de har valdigt goda
forutsattningar att driva arbetet vidare pa huvudmannaniva. Representanten tar
upp att de har sitt lokala Samverkan for basta skola — arbete vilket de pa sikt
hoppas kommer innefatta forskola, grundskola och gymnasieskola.
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Rektor, larare och representanterna for huvudmannen ar ense om att
forutsattningarna framat for skolan att driva sitt utvecklingsarbete pa egen hand &r
goda. Rektor menar att forutsattningarna &r mycket goda i och med att de
forandringar som har gjorts pa skolan i huvudsak ar gjorda av dem sjalva och inte
nagon extern part. Rektor podngterar att de maste fortséitta ’halla i och hélla ut”
och sétta in insatser i enlighet med behoven framdver. Flera respondenter
poangterar dock att det beror pa personalfragan och ifall de som arbetar pa skolan
idag kommer att arbeta kvar. Processtodjaren menar att forutsattningarna framat
ar ganska goda men att det anda finns mycket kvar att gora vad galler skolans
utvecklingsarbete. Processtodjaren haller med Gvriga om att en forutsattning
framat ar att skolan far en stabilitet i ledningsfunktioner och bland personalen.
Annars behdver huvudmannen vara en garant for att se till att arbetet fortsatter
och enligt plan, menar processtodjaren.

Huvudman 7

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Utvecklat stéd och dialog mellan férvaltningen och rektorer

Bade rektor och representanten for huvudmannen tar upp att de sedan Samverkan
for basta skola har resultatdialoger mellan forvaltningen och kommunens rektorer.
Rektor menar att det &r en form av Samverkan for béasta skola i mikroformat. |
borjan av verksamhetsaret gors en nuléagesanalys som sedan féljs upp varje tertial
i dialog mellan rektor och nédrmsta chef inom forvaltningen. I resultatdialogen
foljs genomforda insatser upp. Rektor beréttar att tidigare hade de inte den typen
av tat dialog med forvaltningen, utan da lamnade rektor en verksamhetsrapport en
ging om dret till forvaltningen. Rektor menar att det nya arbetsséttet ar mycket
battre och mer kvalitativt”. Tidigare sammanstilldes verksamhetsrapporterna pa
grundskoleniva till en aggregerad rapport, men varje rektor fick inte aterkoppling
pa sin rapport.

Representanten for huvudmannen menar att resultatdialogerna gor att hen pa
djupet forstar skolorna och deras problematik pa ett annat sétt. Det blir ocksa
lattare att formedla kontakter mellan rektorerna nér representanten vet vilka som
arbetar med en liknande problematik. Resultatdialogerna bidrar ocksa till att
underlatta rektorernas arbetsbelastning vilket representanten menar behdvs. Med
det nya upplagget med resultatdialoger ar tanken att rektorerna ytterligare ska
kunna dra nytta av varandras erfarenheter.

Djupare analyser inom forvaltningen

Representanten for huvudmannen menar att nuldgesanalysen i Samverkan for
basta skola ocksa har hjélpt forvaltningen att genomfora djupare analyser, i stéallet
for att snabbt ga pa atgarder. Representanten tycker att nulagesanalysen har varit
den mest givande delen av Samverkan for basta skola, &ven om den da var
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tidskravande och jobbig att gora. Representanten ar sjalvkritisk kring vissa
insatser forvaltningen genomfort gentemot skolor tidigare. Den djupare analysen
som genomfordes i Samverkan for basta skola gjorde att grundproblemen pa
skolorna framkom och darmed blev det tydligt att helt andra insatser behdvdes:

I Skolinspektionen kriivde man svar: ”Vad gér ni da?” fast vi hade inte riktigt forstatt
problemet och da blir det ju det har quick fix sa ndgonstans blir det ju helt kontraproduktivt i
de grejerna.

Forbattrat kollegialt larande pa skolan

Rektor menar att det stora som Samverkan for basta skola har medfért pa den
aktuella grundskolan &r att det finns ett kollegialt l&rande och en organisation for
det. Detta fanns inte alls fore Samverkan for bésta skola. Rektor berattar att de
hade utvecklingsgrupper pa skolan redan fore Samverkan for basta skola. Det har
dock skett vissa forandringar, som att utvecklingsfragorna drivs i skolans
amnesgrupper och att grupperna &r inriktade mot sprak- och kunskapsutveckling.
Rektor menar att diskussion av utvecklingsfragor i amnesgrupperna gor att de
kommer narmare undervisningen. Bade rektor och representanten for
huvudmannen sager att en forandring ocksa ar att fler personer ar involverade i
utvecklingsarbetet. Rektor menar att alla l&rare dr involverade i utvecklingsarbetet
och att ansvaret for att leda amnesgruppen ar delegerat till en larare per grupp.

Léararna har arbetat med auskultering inom insatserna och det menar rektor har
gett fordelar bade for lararen som besoker och lararen vars lektion blir besokt.
Rektor ser ocksa att det har skett ett skifte i fokus for det kollegiala larandet, fran
vad lararen gor till hur inlarningen fungerar hos eleven. Detta utifran insatser
inom Samverkan for bésta skola.

Rektor sager sig ocksa ha markt en skillnad vad galler samtalen mellan larare och
att de pratar mer om undervisning nu, &n om problem med eleverna. Rektorn
sager:

S& nar jag gér in i personalrummet sé& hor jag att folk sitter och pratar sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning med varandra. Det &r ett jattetydligt tecken pa att da ar
nagonting pa gang, an om man sitter och pratar om hur besvarliga eleverna ar, eller om man
sitter och pratar om vilket vader det &r ute.

Processtddjaren tycker ocksa att skolan genom insatserna har borjat fa upp
ogonen for forgivettagna sanningar om elevernas formaga. Processtodjaren menar
att det behovdes en kulturforandring pa skolan. Skolan ligger i ett
utanforskapsomrade och personalen har tidigare haft laga forvantningar pa
elevernas resultat pa grund av elevernas bakgrund.

Rektor ser ocksa en férandring i hur lararna samtalar kring och planerar
undervisningen. Exempelvis SVA-lararna har gatt fran att prata om sarskilt stod
eller extra anpassningar till att ha ett generellt tdnk néar de till exempel jobbar med
l&s- och skrivfragor. Processtdjaren menar att det har varit positivt att genomféra
en undervisningsnara insats pa skolan. Insatsen sattes in mot slutet av
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samverkansperioden, men processtddjaren tror inte skolan var 6ppen for att ta
emot den tidigare.

Andra forandringar pa skolan efter Samverkan for basta skola

Rektor menar ocksa att de i och med nulagesanalysen i Samverkan for basta skola
har fatt med sig en modell som de aterkommande kan anvanda sig av pa skolan.
Rektor tar med sig upplagget att utse en grupp larare som tittar pa resultaten
tillsammans och utifran det gor en analys. Dessutom att fokusera pa de
grundlaggande problemen och komma fram till om det finns ndgon gemensam
namnare for enheten vad galler svarigheter i undervisningen sa att de kan utveckla
det gemensamt. Rektor séger:

Modellen tror jag blir bra att anvanda pa nytt. Att utse en grupp larare som sitter och tittar pa
resultaten nu tillsammans, och utifran det gor analysen. Och fokusera pa: ”Vad ar problemet,
egentligen?” Det riktiga problemet. [...] Finns det ndgon gemensam ndmnare for hela
enheten sa behover alla jobba med det, det har svara, och utveckla det.

Rektor séger sig ha haft stor nytta av handledningen inom Samverkan for bésta
skola. Ett exempel ar att fa hjalp i kommunikationen och att vara tydlig med vilka
roller som vissa larare har och vilket ansvar det innebar. Processtddjaren tycker
ocksa att rektor genom handledning har en annan insikt i uppdraget och ansvaret
som rektor att driva skolutveckling och forbéattra undervisningen. Rektor och
representanten for huvudmannen menar ocksa att elevernas betygsresultat har
Okat i vissa &mnen, vilket de tror att Samverkan for bésta skola har bidragit till.

Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortséatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

Representanten for huvudmannen tycker att forutsattningarna pa huvudmannaniva
for att fortsatta utvecklingsarbetet ar goda och béttre nu efter deltagandet i
Samverkan for basta skola. Representanten sager sig dock inte ha varit sa nara
involverad i Samverkan for basta skola — processen. Skolverkets processtddjare
tycker daremot att det finns mycket kvar att géra pa huvudmannaniva. En
bristande arbetsmiljo inom forvaltningen ser processtddjaren som hinder for att
utveckling ska kunna ske.

Rektor och representanten for huvudmannen tycker att skolans forutsattningar
framat &r goda. Rektor hanvisar till exempel till att strukturerna for kollegialt
larande kommer att vara kvar pa skolan. Processtddjaren menar ocksa att
skolenhetens formaga att bedriva skolutveckling ar mycket béttre &n fore
Samverkan for bésta skola. Processtddjaren poangterar att skolenhetens
forutsattningar framat ocksa har att géra med den politiska nivans och
forvaltningens arbete. De mal som huvudmannanivan satter upp for skolan
framover behover utga fran en analys av skolans behov, sager processtodjaren.
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Huvudman 8

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Namnden har minskat ner och utvecklat sina mal

En insats som inneburit en utbildning av ndmnden har enligt slutredovisningen
varit framgangsrik och kommer att genomforas kontinuerligt under borjan av
varje mandatperiod. Till foljd av insatsen har namnden omarbetat sina mal sa att
de &r farre och har en tydlig koppling till de statliga styrdokumenten, rapporterar
huvudmannen. Det finns nu ocksa en tydligare koppling mellan malen pa
huvudmannaniva och verksamheternas utvecklingsbehov, enligt
slutredovisningen. Forvaltningschefen berdttar att de har blivit battre pa att vara
noggranna med att de mal de satter upp for verksamheten ocksa préaglar
utvecklingsarbetet som pagar under aret.

Battre struktur och uppdelning i utvecklings- och driftorganisation
pa forvaltningen

En representant for forvaltningsledningen beréttar att de nu har lagt in sérskilda
utvecklingsdagar med regelbundenhet for att utvecklingsarbetet inte ska atas upp
av arbetsorganisationen och alla moten. De har ett arshjul for nar de ska ta upp
olika typer av fragor. Det kan rora allt fran budget till ssmmanstéllning av mal
och analys av kvalitetsarbetet.

Mer efterfragan, aterkoppling och stod i styrkedjan
Verksamhetschefen for gymnasieskolan anser att de har ’hojt sig i niva” i hela
styrkedjan nar det galler kravet pa analys av de insatser som de gor i

verksamheten. Representanten for huvudmannen berattar:

Det jag menar &r att vi ndjer oss inte med beskrivningar av mer allmén karaktar [om hur
verksamheten utvecklas], utan de ar specifika, det finns en analys, det finns nagon form av
reflektion utifran de insatser som har gjorts eller gors. Man séger att man &r pa ratt vag eller
[man séger]: ”Nej, men det hdr har inte givit nagonting, vi far hitta ett annat angreppssatt.”

Representanten séger att hen idag inte nojer sig med generaliserade beskrivningar
i kvalitetsredovisningen fran skolenheterna utan vill ha mer specifik information
om vad de har gjort och om de kan se nagon forbattring. Representanten
aterkopplar och kan ifragasatta beskrivningarna utifran hur kunskapsresultaten ser
ut beréttar hen. Verksamhetschefens roll och uppgifter gentemot rektorerna har
ocksa fortydligats. Representanten sager att hen nu ser som sitt ansvar att folja
upp arbetet med rektorerna och att vara tydlig med forvaltningens vilja om vad
rektorerna ska astadkomma och om vilken kvalitet som de behover ha pa
kvalitetsarbetet. Den intervjuade rektorn uppfattar att de nu har fatt ett helt annat
stod pé skolan nér det géller hela processen i kvalitetsarbetet”. Rektor beréttar:

[---] men vi har haft ett helt annat stod nar det galler kvalitetsarbetet. Och bade nar det galler
resultatinsamling och hjélp med analys och hjélp med, ja, till exempel programvara, dven
hjalp med att fa in programlagsledarna i det har arbetet har vi ocksa haft hjalp och stéd av
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fran forvaltningshéll. Och jag ar tveksam till om vi hade hamnat har om vi inte hade varit
med nu [i Samverkan for basta skola] det tror jag inte.

Systematiskt kvalitetsarbete i flera skolformer och inom elevhélsan
Hela forvaltningsledningen deltog i insatsen inom ramen for Samverkan for bésta
skola (d&ven om endast en skolform ingick i insatsen). En av verksamhetscheferna
tror att de strukturerade samtal som forvaltningsledningen hade inom ramen for
insatsen om kvalitetsarbete, ledningsarbete och elevhélsa har gett “ringar pa
vattnet” 1 forvaltningen. Bland annat bestimde de sig for att genomfora en insats
med handledning i kvalitetsarbete till rektorerna dven i évriga skolformer i
kommunen (som inte ingick i Samverkan for basta skola). Denna insats har ocksa
fatt flera positiva effekter, enligt representanten. Enligt slutredovisningen har
insatserna inom Samverkan for basta skola ocksa lett till att huvudmannen har
forbattrat uppfoljningen av elevhélsoarbetet pa skolorna, tydliggjort rutiner och
forbattrat stodet till skolorna. Samtidigt framgar det av bade slutredovisningen
och utsagorna fran intervjuerna att bade representanterna for forvaltningen och
skolan anser att mycket arbete kvarstar inom elevhalsoomradet.

Analysformagan har forbattrats men behover utvecklas mer

Enligt huvudmannens slutredovisning sker dialoger och analyser idag pa en helt
annan niva an tidigare inom huvudmannen. Detta till foljd av utbildningsinsatsen
inom Samverkan for bésta skola samt att det idag finns ett gemensamt analysstod.
Men huvudmannen skriver ocksa att arbetet kring analyskompetensen behover
fortsétta da det fortfarande ar mycket beskrivande av vilka insatser som
genomfors i verksamheten men mindre av slutsatser om vilka effekter som
insatserna ger i forhallande till malen. De behover trana pa att mata effekterna i
verksamheten och effekterna pa barnen/eleverna. De behovs ocksa arbeta med
feedback mellan forvaltning och rektorer, enligt slutredovisningen.

Fortydligade roller och ett for&ndrat arbete i skolans ledningsgrupp
Ett resultat av Samverkan for basta skola ar att de har fortydligat rollerna for
néstan alla som arbetar i organisationen nar det géller exempelvis arbetsuppgifter,
ansvar och befogenheter. Verksamhetschefen med ansvar for gymnasieskolan
tycker att rektorernas roll pa den aktuella gymnasieskolan &r tydligare nu. Rektor
berattar att métena i skolans ledningsgrupp ar uppstyrda pa ett helt annat sétt och
har en annan dagordning &n tidigare. Nytt ar ocksa att de far ansvar for olika
fragor individuellt och rapporterar till de andra och att rektorerna ocksa ar mycket
mer delaktiga &n tidigare i mdtena med verksamhetschefen, menar rektorn. Ett
resultat av Samverkan for basta skola som rektor ser det &r att skolans
ledningsgrupp har blivit battre pa att halla isér sitt arbete med driften av
verksamheten med arbetet med att utveckla den. Skolverkets processtddjare
bekré&ftar att skolan har skapat en valdigt tydlig drift- och utvecklingsorganisation.

Det systematiska kvalitetsarbetet har férdjupats

Forvaltningschefen menar att kvalitetsarbetet i gymnasieskolan har flyttat ner”
fran ledningsniva och nu i hogre grad dven férekommer pa programlagsniva.
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Rektor beskriver pa liknande satt att Samverkan for bésta skola har inneburit att
de har engagerat de larare som leder programlagen mycket mer i utvecklings- och
kvalitetsarbetet och att rektor nu har en mycket tatare kontakt i regelbundna
moten med dessa larare. Har sker nu en del av utvecklingsarbetet, enligt rektor.
Vid motena tittar de ocksa pa resultaten programvis och hjalper varandra med
analysen av dem mellan programmen. Den intervjuade
lararen/programlagsledaren upplever i sin tur att det efter Samverkan for bésta
skola &r hogre forvantningar pa att lararna ska arbeta med kvalitetsarbetet och att
detta efterfragas och foljs upp kontinuerligt till skillnad mot tidigare. och en béttre
planering och framférhallning. Enligt lararen var det bristen pa denna typ av
struktur som manga pa skolan tyckte var problematisk forut. Lararen beskriver:

Sa att det ar ndgon sorts kansla av att saker har forandrats och vi far andra direktiv nu, och
jag i alla fall kanner att det foljs upp lite mer, att jag faktiskt gér négonting. For tidigare
kunde jag sdga att jag kunde skriva nastan vad som helst i de dar malen for det var ingen
som laste dem, det spelade ingen roll.

Forbattringar i analysarbetet men en del kvarstar

Den representant for huvudmannen som har narmast ansvar for skolenheten
menar att gymnasieskolan har forstarkt sin analysprocess som en féljd av
Samverkan for basta skola. | nuldgesanalysen tog de fram alla sina resultat och
insag att de hade otroligt mycket “att utvardera”, menar representanten. Hen
uppfattar att analysen pa skolan tidigare var mer av ett beskrivande av aktiviteter
an en analys och att analysen var for évergripande och generaliserande. Idag tror
hen att skolan tittar pa “rétt saker” och att de ser 6ver orsakssambandet” och inte
drar slutsatser innan de har "’borrat” fardigt. Den intervjuade rektorn séger dock
att de fortfarande inte &r sa vana vid att géra analyser pa ett djupare plan men
daremot ar duktiga pa att samla resultat och komma pa aktiviteter. Det brister ofta
nar det galler att koppla en aktivitet till analysen, menar rektorn och tycker inte att
de dr ”framme dér” &nnu pé skolenheten. En av de intervjuade ldrarna tycker inte
heller att “resultatdelen” i sitt arbete (hur de arbetar med och analyserar sina
resultat) har forandrats sa mycket efter Samverkan for basta skola. Det har blivit
mer forandring i det systematiska kvalitetsarbetet i dvrigt, menar lararen.

Det kollegiala larandet har utvecklats men organisationen for arbetet
ar inte klar

Rektor sager att ett direkt resultat av en av insatserna i Samverkan for basta skola
ar att skolan nu har ett flertal larare som &r utbildade till processledare for att leda
sina kollegor i utvecklingsarbete. Nar vi intervjuar pa skolan &r det dock lite
oklart hur denna resurs ska anvéndas framover. Rektor sager att de har resonerat
mycket kring hur de ska kunna utnyttja processledarna som tillgdng men dessa
personer har inte nagot uppdrag just nu. De har ocksa andra forum for kollegialt
arbete som arbetslag och programlag. Rektor beréttar att de planerar att lata
lararna auskultera hos varandra regelbundet framover i syfte att reflektera dver
extraanpassningar. Rektor sdger att de forsoker att komma narmare och nérmare
lararnas egen praktik pa skolan men att detta ar kansligt fortfarande.
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Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortsatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

En av verksamhetscheferna menar att de nu har kommit langre i sitt
kvalitetsarbete men att de fortfarande behdver arbeta och utveckla det. Nér det
galler elevhalsan sa finns ocksa mycket kvar att utveckla, enligt representanten.

Rektor tror att forutsattningarna pa skolan for att fortsatta utveckla verksamheten
pa egen hand har forbattrats och att det handlar mycket om det arbete som de
gjorde i sina kollegiegrupper pa skolan som leddes av larare som fick en
processledarutbildning. Rektor hade hoppats mycket mer pa den avslutande
insatsen om anpassningar/sarskilt stéd. Inom detta omrade har de mycket jobb
kvar att gora sjalva, menar rektor.

En av lararna menar att det ser mer positivt ut idag nar det géller att fortsatta
utvecklingsarbetet. Detta sarskilt med tanke pa det arbete som har gjorts i
”lednings- och organisationskorridoren”, sager lararen. En larare tycker ocksa att
en god forutsattning ar att medvetenheten har dkat hos lararna om att man kan
lyfta olika saker inom kollegiet och att man mer vagar ta det steget. Ytterligare en
larare lyfter att bristen pa tid &r en utmaning nér det géller ”samarbete” med andra
larare. Lararna sitter i manga olika grupper nu, programlag, amneslag och sa
vidare och for att kunna samarbeta maste de ocksa ha tid for detta, menar lararen.

En god forutsattning for skolan ar enligt rektor att de har 1ag personalomséttning
bland lararna. De allra flesta larare har varit med hela vagen i Samverkan for
skola — processen och har forstaelse for det arbete som har genomforts.

Huvudman 9

Resultat av Samverkan for basta skola pa huvudmanna- och
skolniva

Forvaltningens stdd till skolorna har starkts efter insats

Den intervjuade representanten for huvudmannen arbetade inte for denna nar
nulagesanalysen genomfordes sa hen menar att det ar svart att uttala sig om
forandringar som har skett. Representanten menar att férvaltningen hade borjat
forandra sitt kvalitetsarbete ndr Samverkan for bésta skola startade och att
insatsen fran larosatet passade perfekt i det arbetet. Representanten tycker att
insatsen tydliggjorde att de som forvaltning inte hade haft ett fullgott stod till de
skolenheter som har behdvt det. Representanten beréttar att larosatet stallde
utmanande fragor om hur forvaltningens stod till skolorna faktiskt sag ut. Detta
stod tycker representanten nu har forbattrats. Representanten for huvudmannen
tycker att insatsen fran larosatet har starkt forvaltningen i att analysera pa ett
djupare sétt och att inte starta insatser innan en grundlig analys &r gjord.
Dessutom att st6tta och kréva av skolenheterna att de ska utga fran en analys
innan insatser satts in.
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Fran Samverkan for basta skola sa tycker jag att jag har fatt med mig mycket kring den dr
delen av sjalva kvalitetsarbetet av att analysera innan man borjar i &tgardsringen.

Insatsutforarna hjalpte ocksa forvaltningen att exempelvis uppdatera
formuleringarna i sina enkater. | detta fall var det samma personer fran larosatet
som arbetade bade med insatser pa huvudmannaniva och skolniva. En fordel med
det var att de kunde stalla fragor om vad de sett pa skolorna och fraga hur
forvaltningen tankt stodja skolan dar det behdvdes. Processtodjaren menar ocksa
att huvudmannens utvecklingsarbete idag har en gemensam struktur och det ar
kopplat till ett arshjul och ar accepterat av medarbetarna.

Kollegialt larande och struktur pa utvecklingsarbetet pa skolan
Den intervjuade rektorn menar att Samverkan for basta skola totalt sett inte gav sa
mycket.

Jag tycker att det ar valdigt lite man far ut av ett otroligt omfattande jobb bade fran
Skolverkets sida och fran de har olika anordnarna som &r inne och fran var sida.

Det rektor ser har hant pa den aktuella grundskolan tack vare Samverkan for basta
skola dr att de har borjat arbeta med kollegialt larande. Under ledning av
forstelérarna arbetar l&rarna med olika moduler och med diskussioner,
klassrumsbesdk och utvardering. Innehallet i modulerna har varierat, hittills har
de arbetat med nyanléndas larande, klassrumsanpassning for olika elever och
sprakutvecklande arbetssétt.

De tva intervjuade lararna sager ocksa att det efter Samverkan for basta skola
finns ett kollegialt larande pa skolan och de beréattar mer utforligt om vilka
forandringar de tycker sig se. En larare exemplifierar genom sitt svar att
Samverkan for basta skola har lett till ett forbattrat kollegialt 1arande:

Det kollegiala samarbetet som vi har nu &r uppstyrt och det ar observationer till exempel,
och i de observationerna sa ar det styrt vad vi ska titta pd hos varandra och vilken typ av
feedback man kan ge. [...] Vi har alltid jobbat kollegialt, men det finns ju olika kvaliteter av
det.

Lararna menar att idag finns utvecklingstid aterkommande i kalendariet, medan
det inte var lika strukturerat tidigare. En av lararna séger:

Ja, och schematid finns avsatt och schemalagd tid fér de har métena ocksa, s att de rinner
aldrig ut i sanden. Och det 4r heller inte baserat pa att: ”Ja, men vi ses innan det hér”, utan
det sker var fjarde vecka.

Det finns en nyckelpersonsgrupp med forsteldrare och arbetslagsledare som
arbetar kontinuerligt med skolutveckling och driver fragor utifran de behov som
framkom i nuldgesanalysen. Rektor, en av lararna och processtodjaren menar att
nyckelpersonerna pa skolan i och med Samverkan for basta skola har blivit starkta
i sitt uppdrag och fatt ett storre mandat hos 6vriga larare. Det ar ocksa tydligare
for Ovriga ldrare idag vad nyckelpersonernas uppdrag dr.

De tva intervjuade lararna sager att de idag jobbar mer strukturerat kring att fa
béattre resultatanalyser, och generellt kring uppféljningen av elevernas utveckling.
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Lararna traffas kontinuerligt och utvarderar hur de ligger till utifran uppsatta
handlingsplaner och planerar hur de bor arbeta framat. En av lararna menar att de
analyserar mer pa djupet hur de kan gora skillnad och arbeta annorlunda gentemot
eleverna. Efter Samverkan for basta skola arbetar de ocksd mer med fokus pa
gruppniva an individniva. Lararna har avsatt tid dar de samtalar kring grupper av
elever dar det finns en oro innan betygen har satts och dar resurstid satts in fran
larare for att eleverna ska kunna komma i kapp. De forsoker jobba med helheten i
stéllet for "med de elever som &r vildigt utmérkande och sticker ut”. Vid analys
av kunskapsresultaten tittar de ocksa efter goda exempel fran arbetsséttet i de
amnen dar eleverna har hogre betyg.

En av de intervjuade lararna menar att alla larare pa skolan ar mer involverade i
utvecklingsarbetet efter Samverkan for basta skola. Nyckelpersonsgruppen far
uppdrag fran ledningen och for vidare diskussionen i arbetslagen. Den andra
intervjuade lararen berattar ocksa att elevhalsan deltar mer i utvecklingsarbetet
idag. Lararen menar att det ar mycket givande med elevhalsans perspektiv kring
hur de kan ”’jobba med relationella och sociala biten” gentemot eleverna.

Rektor och en av lararna berattar att larare pa skolan har borjat samla in elevers
synpunkter nér utvarderingar genomfors. Detta har skett efter de diskussioner som
genomforts tillsammans med larosatet under Samverkan for basta skola, att
lararna sag vikten av att ta in elevernas synpunkter. Rektor menar dock att det inte
ar alla larare som gor dessa utvarderingar.

En av lararna sager ocksa att de avgransar sig i utvecklingsarbetet nu pa ett annat
satt och arbetar med nagra saker i taget.

Och ocksa att vi pa ett mer strukturerat satt benar ut det, fér det ar s manga olika saker. Det
ar sociala problem, det &r spraksvarigheter. Och da forsoker vi jobba med en eller max tva
saker i taget.

Fokus pa utveckling av undervisning snarare an elevernas bakgrund
Lérarna tycker att Samverkan for basta skola har lett till insikt i att fokusera pa att
utveckla undervisningen, snarare an att fokusera pa elevernas bakgrund.
Nulagesanalysen gjorde att det blev tydligt vad for orsaker till den laga
maluppfyllelsen pa skolan som de kunde forandra.

Jag tycker att vi &r bittre pa att se: ”Vad kan jag gora for att mdta det hédr?” I stéllet for att:
”Skulle den hér eleven bara kunna ha det hir och det hir och det har?” Utan det handlar
mycket mer: ”Okej, hur jag kan fordndra, kan jag testa nagot annat?”

Representanten for huvudmannen ser ocksa en forandring i hur personalen pratar
pa skolan. Representanten tror att insatserna fran larosatet hjalpte till att vanda
perspektivet fran att fokusera pa elevernas bakgrund och utmaningar till att
fokusera pa undervisningen och hur lararna kan gora skillnad for eleverna. Rektor
ser ocksa en forandring i samtalen pa skolan men hérleder inte detta till
Samverkan for basta skola utan till eget arbete som skolledningen, larare och
ovrig personal har genomfort.
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Hur ser deltagarna pa forutsattningarna for att fortséatta
utvecklingsarbetet pa egen hand?

Representanten for huvudmannen tycker att forutsattningarna framat pa
huvudmannaniva ar mycket goda. Hen menar att det finns flera personer inom
ledningsgruppen som ar mycket intresserade av kvalitetsfragor och systematiskt
kvalitetsarbete. Det finns ocksa ett tydligt arshjul att folja. Processtodjaren ser
daremot utmaningar for huvudmannen framdéver. Forvaltningen har strukturen for
sitt utvecklingsarbete men de behdver halla i processer for uppféljning och
aterkoppling sa att utvecklingsarbetet verkligen genomfors med kvalitet, menar
processtddjaren.

Rektor menar att skolans forutséttningar blir battre och battre till foljd av
stabiliteten i rektorsfunktionen. Skolan har haft en historia av aterkommande
rektorsbyten. Rektorn skapar nu relationer med personalen och det blir tydligt for
alla vad som galler pa skolan och personalen vagar nu komma med forslag, enligt
rektor. Lararna menar att forutsattningarna for att fortsatta utvecklingsarbetet ar
goda i och med att de nu har schemalagd tid for att arbeta med skolutveckling och
kollegialt larande. Att utvecklingsarbetet ar langsiktigt ger ocksa goda
forutsattningar framat. En av de intervjuade lararna menar ocksa att det bidrar till
goda forutsattningar att de har samma rektor som &r val insatt i arbetet och har en
plan for hur det ska fortsatta framat. Representanten for huvudmannen tror att
forutsattningarna pa skolniva ar goda. Representanten menar att skolan maste
fortsatta driva sitt kvalitetsarbete eftersom det ar inriktningen fran huvudmannens
sida, och att det kommer att foljas upp av denna.

Ja, de méste fortsatta driva sitt kvalitetsarbete. [...] Det ska alla enheter jobba med och vi tar
in vara rapporter och vi stédjer och gor mallar och vi héller pa och féljer upp och tittar pa
malen och delmal och allt vad det ar.

Processtodjaren tycker att det finns goda forutsattningar framat for skolan och att
den verkligen har utvecklats”.
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