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Rektorsprogrammets syfte

Rektorsprogrammet ir en statligt reglerad befattningsutbildning f6r rektorer,
forskolechefer och andra personer med motsvarande ledningsfunktioner som
har en nyckelroll for statligt reglerade och liroplanstyrda verksamheter.

"Malet med utbildningen dr att deltagarna fir sidana kunskaper att de kan
1. ansvara for att elever och barn fir en likvirdig och rittssiker utbildning,

2. skapa forutsittningar for maluppfyllelse pa sivil individ- som verksambets-
nivd, och

3. ansvara for att verksambeten som helbet utvecklas.” (Forordning (2011:183)
om befattningsutbildning for rektorer och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem samt fortbildning for rektorer,
2 kap. 2 § andra stycket)

For att rektorer och forskolechefer ska kunna genomfora det nationella
uppdraget ska Rektorsprogrammet ge goda kunskaper om rektorns eller
forskolechefens ansvar enligt skollagen (2010:800), liroplanerna och andra
forfateningar. Rektorn eller forskolechefen ska genom utbildningen utveckla
sadana kunskaper och kompetenser som krivs for att kunna sitta den egna
verksamhetens resultat i relation till de nationella och lokala malen. Vidare
ska rektorn eller forskolechefen utveckla formégan att kritiskt granska sin egen
praktik och utifrin en analys av denna formulera strategier for utvecklings-
och férindringsarbete.

Rektorsprogrammet ska bidra till att rektorer och forskolechefer tar ansvar
for en rittssiker hantering av barn och elever. Rektorer och forskolechefer ska
vidare utveckla de kunskaper och redskap som krivs for att kunna skapa en
organisation dir barns och elevers lirande samt undervisningens kvalitet r
i fokus. Rektorsprogrammet ska knyta an till den enskilda deltagarens verk-
samhetspraktik och ge forutsittningar for att utveckla denna genom att skapa
sammanhang och en djupare forstielse for uppdraget.
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Rektorns och forskolechefens uppdrag och ansvar

Genom att leda och styra den pedagogiska verksamheten och vara chef for
larare eller forskolldrare och 6vrig personal har rektorn eller férskolechefen
enligt skollagen och liroplanerna det 6vergripande ansvaret f6r verksamheten
och dess utveckling. Utifran styrdokumenten och de férutsittningar som
staten och huvudmannen ger ska rektorn eller forskolechefen svara for ate
tolka och formedla en férstaelse av uppdraget, organisera arbetet i verksam-
heten samt tillsammans med ldrare, forskolldrare och 6vrig personal utveckla
innehéllet och arbetsformerna.

Rektorn och forskolechefen ska leda och samordna det pedagogiska arbetet
samt ansvara for att barns och elevers utbildning ar likvirdig och rittssiker.
De ska ocksd ansvara for att barn och elever utvecklar de kunskaper, forma-
gor, normer och virden som anges i de nationella milen samt att de upplever
lirandet som meningsfullt och stimulerande i en trygg miljo.

For att kunna uppfylla det nationella uppdraget behover rektorn och
forskolechefen en god kunskap om och en férstaelse f6r det ansvar som f6ljer
med befattningen enligt skollagen, liroplanerna samt de 6vriga forfattningar

REKTORSPROGRAMMET 3



som ir av betydelse for verksamheten. Detsamma giller deras kunskap om

och forstielse av barns, elevers och vardnadshavares rittigheter och skyldigheter.

Det ir rektorer och forskolechefer som ansvarar for att verksamheternas
resultat foljs upp och utvirderas i forhillande till de nationella malen och
kunskapskraven. Genom att kartlidgga, kritiskt granska och analysera den egna
verksamheten ska rektorn eller forskolechefen skapa ett underlag for att kunna
arbeta med utvecklings- och forindringsprocesser mot en bittre maluppfyllelse.

En uppgift for rektorn eller férskolechefen ir att knyta ihop det nationella
uppdraget med kraven frin huvudmannen och de krav som den egna verk-
samhetens forutsittningar och villkor stiller. Rektorn eller forskolechefen
ska utifran forstdelse for sin egen och verksamhetens roll och utifran veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet i handling omsitta de grundliggande
virderingar som verksamheten ska vila pa. Detta pa ett sadant sitt att barns
och elevers lirande och utveckling ir i fokus. Rektorns och férskolechefens
ledarskap innefattar ocksd att samverka med det lokala, nationella och globala
samhillet.

Rektorn eller forskolechefen har ett sirskilt ansvar for att verksamhetens
arbetsformer utvecklas sa att dessa gynnar ett aktivt barn- och elevinflytande.
Rektorn ska ocksd ansvara for att resursfordelningen och stodatgirderna
anpassas till elevernas utveckling och behov. Vidare har rektorn eller forskole-
chefen ansvaret for att personalen fir den kompetensutveckling som krivs for
att de ska kunna utfora sina uppgifter pa ett professionellt sitt.
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Programmets malgrupp

Rektorsprogrammet riktar sig till alla rektorer, forskolechefer, bitridande
rektorer samt andra personer med motsvarande ledningsfunktioner i liroplan-
styrda verksamheter, vilka inte tidigare genomgétt nigon statlig befattnings-
utbildning for rektorer.

En obligatorisk utbildning
Rektorsprogrammet ir fran och med mars 2010 obligatoriskt for nyanstillda
rektorer (2 kap. 12 § skollagen). Det innebir att offentliga och enskilda
huvudmin 4r ansvariga for att nyanstillda rektorer anmils till och deltar i
Rektorsprogrammet eller motsvarande utbildning. Utbildningen ska pabarjas
snarast mojligt efter det att anstéllningen har pabérjats och vara genomférd
inom fyra ér efter tilltridesdagen.

Obligatoriet omfattar inte nyanstillda rektorer som tidigare genomgatt den
statliga befattningsutbildningen for rektorer. Forskolechefer och bitridande
rektorer omfattas inte av obligatoriet.

Tidsomfattning och arbetsformer

Utbildningen pagar under tre ar. Den omfattar studieperioder med vistelse

pa internat, seminariedagar, ett undersdkande arbete pa den egna skolan samt
licteraturstudier. For att genomfora utbildningen pa ett indamalsenligt sdtc
krdvs att rektorn eller forskolechefen har méjlighet att avsitta cirka 20 procent
av sin arbetstid for studierna.

Kostnad

Staten betalar hégskolornas kostnader for utbildningen medan huvudmannen
betalar deltagarens 16n under utbildningstiden. Huvudmannen betalar ocksé
resorna till internat- och seminariedagarna samt kostnaderna fér internat-
vistelser och kurslitteratur.
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Rektorsprogrammets innehall och mal

Rektorsprogrammet omfattar sammantaget 30 hogskolepoing péd avancerad
niva. Utbildningen bestar av foljande tre kunskapsomraden, om vardera 10
hégskolepoing:

* Skoljuridik och myndighetsutvning

* Mal- och resultatstyrning
e Skolledarskap

Rektorns och forskolechefens arbete, som det uttrycks i liroplanerna och
skollagen, visar pd ett mangsidigt och komplext uppdrag. De tre kunskaps-
omradena ovan ir centrala for ledarskapets praktiska genomférande och de
dr nira forbundna med varandra. Rektorsprogrammet ska vara ett stdd for
rektorn och férskolechefen att hantera detta kvalificerade uppdrag.

Inom Rektorsprogrammets samtliga kunskapsomraden ska rektorn eller
forskolechefen efter genomgangen utbildning visa kunskaper om och en
forstaelse for utbildningsmilen samt ha férméga att leda arbetet i enlighet
med dessa. Under utbildningen ska teori och praktik métas och rektorn eller
forskolechefen ska ges méjlighet att kritiskt granska och reflektera dver den
egna verksamheten. Pa sa sitt ska utbildningen bidra till utveckling av den
enskilda deltagarens verksamhet.

Rektorsprogrammet som helhet ska knyta ihop hur lagar och forordningar
paverkar ledarskapets mojligheter och hur en systematiserad kunskap om den
egna ledarrollen, verksamhetens férutsittningar, processer och resultat kan
anvindas for att utmana och utveckla verksamhetens arbetsformer, organisa-
tion och genomférande med fokus pa barns och elevers utveckling, lirande
och undervisningens kvalitet.
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KUNSKAPSOMRADET
Skoljuridik och myndighetsutovning

Inom det hir kunskapsomridet behandlas de forutsittningar for verksam-
heten som anges i skollagen, skolférordningarna samt de ovriga forfattningar
som dr av betydelse for verksamheten.

Rektorn eller férskolechefen ska férberedas for att i sin myndighetsutév-
ning kunna fatta och argumentera f6r beslut i enlighet med gillande lagstift-
ning och med stéd av juridisk metod.

Tonvikten inom kunskapsomridet liggs vid hur verksamhetens uppdrag
formuleras i skollagen och liroplanerna, hur de ska forstds och tillimpas.
Skolans virdegrundsuppdrag och kunskapsuppdrag synliggérs som integre-
rade delar av ett samlat uppdrag. Kunskapsomradet ska bidra till att rektorn
eller forskolechefen utvecklar de kunskaper och de formagor som krivs for att
verka for barns och elevers rittssikerhet, trygghet, studiero och tillgang till en
likvirdig utbildning.

Kunskapsomradet problematiserar ocksé frigor om arbetet i en politiskt
styrd verksamhet, den dubbla styrning som finns fran stat och huvudman,
skolans kompensatoriska uppdrag och pa vilket sitt dessa forutsittningar kan

paverka genomférandet av ledningen och styrningen.




Efter genomgangen utbildning ska rektorn/férskolechefen:

* visa god kunskap om skolans och forskolans styrsystem och dess utform-
ning, skolvisendets utformning och dess grundliggande virderingar samt
rektorns/férskolechefens myndighetsuppdrag enligt gillande forfattningar,

* visa god kunskap om rittssystemets uppbyggnad, rittskillor och juridisk
metod samt god férmaga att anvinda riteskillor for att [osa juridiska pro-
blem inom verksamheten,

* visa god kunskap om de stats- och f6rvaltningsrittsliga principer som har
betydelse for verksamheten,

* visa god férméga att granska och bedéma hur vil den egna verksamheten
uppfyller vad som stadgas i skolforfattningarna,

* visa god férmaga att formedla, forankra och tillimpa kunskaper om de
forfattningar som ror alla barns och elevers rittigheter och rektorns/
forskolechefens skyldigheter att tillforsikra dem dessa. Elever i behov av
sarskilt stdd och barn och elever med funktionsnedsittning ska sirskilt
uppmirksammas,

* visa god férmaga att gora avvigningar och bedomningar i arbetet, med
hinsyn tagen till elevens rittssikerhet och till de vetenskapliga, samhille-
liga och etiska aspekter som ir relevanta i det enskilda fallet och

* visa kunskap om relevanta forfattningar for verksamheten, utéver skol-
forfattningarna, samt de internationella dverenskommelser som har

betydelse for verksamheten.
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KUNSKAPSOMRADET
Mal- och resultatstyrning

Inom det hir kunskapsomridet behandlas i huvudsak det systematiska kvali-
tetsarbete som ska bedrivas i verksamheten. Kvalitetsarbetet dr nédvindigt for
att uppna de nationella malen for bide virdegrunds- och kunskapsuppdraget
samt for att skapa forutsittningar for helhet och utveckling.

Omradet berdr bide teoretiska och praktiska metoder och modeller for hur
man som ledare, genom uppféljning och utvirdering, kan skapa sig en god
overblick 6ver den egna verksamhetens tillstind samt undervisningens kvalitet
och genomférande. Det beror ocksd hur man utifrdn ett analytiske forhall-
ningssitt kan planera och genomféra ett kontinuerligt och hallbart arbete for
forindring och utveckling.

Kunskapsomridet ska bidra till att rektorn eller forskolechefen utvecklar
kunskaper om en grundliggande repertoar av metoder for att kartligga, kri-
tiskt granska och utveckla den egna verksamheten i relation till de nationella
mélen. Rektorn eller forskolechefen ska dven utveckla formagan att tillimpa
detta. Kvalitetsarbetet ska ses som ett nddvindigt redskap for att kunna
urskilja vilka processer och skeenden i den egna verksamheten som bidrar till
savil personalens som barnens och elevernas lirande och utveckling. Rektorn
eller frskolechefen ska ocksa utveckla en forstdelse for vikten av att skapa
delaktighet for personal, barn och elever i bedomningen av verksamheten,
samt en férmaga att involvera dem i detta arbete. Dirigenom far rektorn eller
forskolechefen forutsittningar att kommunicera och gemensamt formulera
och forankra utvecklingsbehov som en del i det dagliga arbetet
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Efter genomgangen utbildning ska rektorn/férskolechefen:

* visa god kunskap om skolvisendets utformning, skolans och férskolans
styrsystem och dess grundliggande virderingar samt rektorns/f6rskole-
chefens pedagogiska uppdrag enligt gillande forfattningar,

* visa god férméga att forklara och tydliggora skolans mal samt 6versitta
dem till konkreta handlingar,

* visa kunskap om de vetenskapliga grunderna fér uppféljnings- och
utvirderingsarbete samt formdga att sitta den egna verksamhetens resultat
i relation till de nationella och lokala malen,

* visa god forméga att kritiskt granska och reflektera dver hur olika metoder
for verksamhetsuppfoljning och utvirdering kan savil berika som begrinsa
den egna verksamheten,

* visa god férmaga att formulera och kommunicera strategier for utvecklings-
och forindringsarbete utifran en analys av den egna verksamheten, dir
verksamhetens inre organisation och resursfordelning utgér centrala
aspekter,

* visa god kunskap om de férutsittningar som paverkar samtliga barns och
elevers utvecklings- och lirandeprocesser samt strategier for att frimja alla
barns och elever utveckling och

* visa god forméga att etablera en kultur dir undervisningens kvalitet och
barns och elevers lirande och utveckling 4r i centrum och dir verksam-
hetens kvalitetsarbete dr en del av dess vardag.
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KUNSKAPSOMRADET
Skolledarskap

Inom det hir kunskapsomridet behandlas hur verksamheten kan styras och
ledas med utgangspunkt i det nationella uppdraget samt utifran styrsystemets
principer. P4 sa sitt kan den utveckling och férindring som 4ger rum i verk-
samheten ske i riktning mot en ckad maluppfyllelse.

Inom kunskapsomradet anldggs olika teoretiska perspektiv och utifrin
dessa har rektorn eller férskolechefen méjlighet att férdjupa sina kunskaper
om ledarskapets betydelse f6r organisationens, gruppens och individens
utveckling. Kunskapsomridet syftar till att stidrka formédgan att kritiske reflek-
tera over hur det egna ledarskapet paverkas av det sammanhang man sjilv vis-
tas i och pd sd sitt bidra till en 6kad sjilvkinnedom och trygghet i yrkesrollen.

Som rektor eller forskolechef dr det centralt att kunna kommunicera, styra
och leda verksamheten med fokus pa savil kunskapsmalen och undervisning-
ens kvalitet som virdegrundsuppdraget. Kunskapsomradet ska dirfor bidra till
att rektorn eller férskolechefen utvecklar sin forméaga att leda och ansvara for
verksamhetens resultat baserat pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt utifrdn en fortrogenhet med lirandemiljder, lirarkompetens och elever-
nas kunskapsutveckling.

Kunskapsomridet ska bidra till att utveckla formagan att motivera, initiera,
organisera och leda verksamhetens forindrings- och utvecklingsprocesser si
att barn, elever och personal stirks i sitt lirande och i sin vilja till utveckling.

Kunskapsomradet ska ocksd bidra till en beredskap att kunna hantera hur
lagar, forordningar och olika styrningslogiker paverkar ledarskapets utévande.
Genom kunskapsomridet ska rektorn eller férskolechefen dven ges mojlig-
het att utveckla en forstaelse for hur en systematiserad kunskap om den
egna ledarrollen, verksamhetens férutsittningar, processer och resultat kan
anvindas i utvecklingsarbetet. Dirigenom kan rektorn eller férskolechefen fa
forutsittningar att vaga utmana lirare och forskollrare att utveckla arbets-
former, organisation och genomférande med fokus pi barns och elevers
lirande, undervisningens kvalitet, maluppfyllelse och resultat.
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Efter genomgangen utbildning ska rektorn/férskolechefen:

* visa goda kunskaper om olika teorier om organisationers, gruppers och
individers utveckling samt om olika ledarstrategier och vilka effekter de har
pa medarbetarnas handlingar, for att dirigenom kunna stodja utveckling
pa bade individ- och gruppniva,

* visa god férméga att leda och planera verksamheten utifran kunskap om
bade den egna verksamhetens kontextuella villkor och om organisations-
kulturers betydelse for forindringsarbete sa att elevernas lirande och
utveckling maximeras,

* visa god férméga att skapa ett kommunikativt klimat och en miljo for
kollegialt lirande didr erfarenhetsutbytet mellan personalen tar sin
utgdngspunke i undervisningens kvalitet och barns och elever lirande
och utveckling,

* visa god férmdga att initiera, organisera och leda verksamhetens forind-
rings- och utvecklingsprocesser samt hantera olika typer av konflikter och

* visa formaga att kommunicera och hivda alla minniskors lika virde samt
verksamhetens uppdrag, dess mél och resultat infér verksamhetens mal-

grupper.
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Examination

De tre kunskapsomradena ska examineras pa sa sitt att de bidrar till mal-
uppfyllelse. Det ir de lirositen som anordnar utbildningen som ansvarar
for examinationens uppligg och genomférande.
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