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Redovisning av uppdrag till Statens skolverk avseende

iImplementering av skolreformer m.m.
Dnr U2010/259/S

Hirmed redovisas uppdraget till Statens skolverk avseende implementering av skol-
reformer m.m. givet i sirskild ordning f6r budgetaren 2010-2012.

Sammanfattning

Under 2010 — 2012 har Skolverket regeringens uppdrag att genomféra implemente-
ringsinsatser omfattande liroplan, nya kursplaner och kunskapskrav inom grund-
skolan och motsvarande skolformer, den reformerade gymnasieskolan och den
gymnasiala vuxenutbildningen, den nya betygsskalan, férandringar av férskolans
liroplan samt den nya skollagen.

Skolverkets malgrupper for implementeringen ar huvudman, férvaltningschefer,
skolchefer, rektorer, forskolechefer, lirare samt studie- och yrkesvigledare. Elever
och forildrar kommer ocksa att fa information vid reformernas genomférande.
Skolinspektionen kommer att inbjudas till samarbete. Skolverket avser dven att
samarbeta med Sveriges Kommuner och Landsting samt Friskolornas riksforbund.

Insatserna malgruppsanpassas utifran ven som behover vilken information ndr for
att en forindring i kommunen, skolan och i férskolan ska kunna genomféras. In-
satserna kommer sa lingt det dr mojligt att samordnas for de olika reformerna och
kommer fraimst att besta av konferenser, stodmaterial och webbkommunikation.

Under 2010 kommer implementeringen att ske i tre steg. Nationella informations-
konferenser med tonvikt pa bakgrund och motiv till reformerna samt en genom-
gang av skollagen ges for huvudmain, férvaltningschefer och skolchefer som ett
forsta steg under maj och juni. Dessférinnan har information om Skolverkets pla-
nering spridits och konferenser har genomférts for studie- och yrkesvigledare. Som
ett andra steg ges skolformsinriktade nationella informationskonferenser under
augusti- oktober for rektorer och forskolechefer. Det tredje steget innehaller im-
plementeringskonferenser som ar skolformsinriktade och vinder sig dels till lokala
implementeringsansvariga som tidigare utsetts av huvudmainnen, dels till samtliga
lirare och annan personal 1 skolorna. Konferenser och seminarier atfoljs av fram-
torallt webbaserat stddmaterial.

Eftersom reformstarten for vuxenutbildningen senarelaggs, foljer den implemente-
ringen delvis en annan struktur och tidsplan. Tre rikskonferenser planeras 2010 for
rektorer, lirare och annan skolpersonal. Konferenserna ska, férutom reformarbetet,
presentera det som f0r tillfdllet dr aktuellt inom vuxenutbildningsomradet. Konfe-
renserna filmas for att kunna féljas 1 efterhand pa webben.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Alstromergatan 12

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Implementeringsinsatserna under 2011 kommer framforallt att vara skolformsvis
inriktade i form av konferenser, webbkonferenser samt informations- och stédma-
terial. Det implementeringsarbete som planeras infér 2012 kommer att baseras pa
utvirdering av de implementeringsinsatser som gjorts under tidigare 4r.

Inledning

Regeringen har den 21 januari 2010 uppdragit at Skolverket att implementera beslu-
tade och planerade reformer m.m. Skolverket ska inkomma med en plan och en
kostnadsberikning den 16 februari 2010. Implementeringsinsatserna omfattar laro-
plan, nya kursplaner och kunskapskrav inom grundskolan och motsvarande skol-
former, den reformerade gymnasieskolan och den gymnasiala vuxenutbildningen
samt svenskundervisning f6r invandrare, den nya betygsskalan, férindringar av for-
skolans liroplan samt den nya skollagen. I uppdraget till Skolverket betonas vikten
av samordning av informationsinsatserna.

Staten har ett ansvar for att reformer blir vil kinda f6r verksamheten sa att de far
avsett genomslag. En god implementering tydliggér vad som ska forindras, varfér
forindringen kommit till stind och vad foérindringen kommer att innebéra for
verksamheten och berérda parter samt ger stod till genomférandet.

Utgangspunkter fér implementeringsarbetet

For att skolreformerna m.m. ska leda till ett gott resultat beh6vs tid och resurser
for planering och genomforande. Det ar dirfor angelaget att malgrupperna huvud-
min, forvaltningschefer, rektorer, férskolechefer samt lirare och annan skolperso-
nal ges forutsittningar att 1 rimlig tid planera for de insatser som kommer att krivas
1 samband med att reformerna pa utbildningsomradet triader i kraft. Vid tiden fo6r
reformernas genomférande kommer dven elever och forildrar att bli viktiga mal-
grupper for Skolverkets informationsspridning. Med hinsyn till de stora malgrup-
perna och deras olika behov och forutsittningar maste insatserna vara littillgangliga
for att pa sa sitt forstirka forutsittningarna for likvirdighet 1 skolsystemet.

Implementeringsarbetet har paborjats under 2009 genom den 6ppna process Skol-
verket haft i sitt arbete med de nya styrdokumenten. Framforallt har rektorer och
lirare i de olika skolformerna givits insyn och engagerats i arbetet.

Planeringen av implementeringsarbetet bygger bl.a. pa de erfarenheter Skolverket
gjort genom utvirderingen av implementeringen av individuella utvecklingsplaner
med skriftliga omdémen samt utvirderingen angaende implementeringen av mal i
arskurs tre. Principer f6r implementeringen bor vara féljande.

- Insatserna ska ge malgrupperna verktyg och forutsittningar att verkstalla
forindringarna i det egna arbetet.

- Milen med de olika insatserna ska vara relevanta utifran de olika malgrup-
pernas behov.

- Aktiviteterna ska vara andamalsenliga for att na malen.

- Aktiviteterna ska genomféras med enhetlighet och trovirdighet.
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- Material frin Skolverket ska vara anvandbart och halla hog kvalitet.

En analys av nir i processen respektive malgrupp behéver information och stod
ska ligga till grund for planeringen. Utgangspunkten dr venz som behover vilken in-
formation #dr for att en forindring i kommunen, skolan och i férskolan ska kunna
genomforas.

- Huvudmin, forvaltningschefer och skolchefer beh6ver ha kunskaper tidigt 1
processen for att kunna 6verblicka konsekvenserna for de egna skolorna
och férskolorna.

- Rektorer och forskolechefer behéver ha kunskaper f6r att kunna stédja la-
rarna i féraindringsprocessen.

- Gymnasierepresentanter och dmnesrepresentanter i grundskolor som tidi-
gare under processen utsetts av huvudmannen samt personer inom férsko-
lan som utses av huvudmannen behdver intensiva insatser for att kunna bi-
dra till att planera och genomféra implementeringen pa lokal niva.

Samarbete med Skolinspektionen m.fl.

For att uppna en bred férankring och en samstimmighet i implementeringen av
den nya skollagen, avser Skolverket att samarbeta med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), Friskolornas riksférbund och Skolinspektionen. Ett samarbete
planeras ocksé for de 6vriga reformimplementeringsinsatserna, bl.a. for att kunna
samordna och rikta insatserna pa ett sitt som ar effektivt f6r Skolverket och for
malgrupperna. Samarbete med personalorganisationerna m.fl. inom skolomradet
kommer ocksa att efterstrivas.

Skolinspektionen och Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer att erbjudas
utbildningsinsatser. Inspektionens arbete dr ocksa ett verktyg for att implementera
reformerna. Skolverkets férhoppning dr att Skolinspektionen dven kan delta i kvali-
tetssakringen av stéd- och informationsmaterial angaende den nya skollagen. Ge-
nom sin regionala organisation kan Skolinspektionen dven bidra till kunskapssprid-
ningen. Skolverket har dven inlett en dialog med Utbildningsradion som bl.a. avser
att ta fram material om olika imnen i grundskolan.

Samordnade insatser

Implementeringsarbetet omfattar flera stora reformer, berér samtliga skolformer
och vinder sig till flera olika malgrupper. I genomfoérandet kommer Skolverket att
utnyttja alla mojligheter till samordning for att saval Skolverkets som huvudman-
nens och skolornas resurser ska anvindas effektivt. Aven andra nationella utveck-
lingsprojekt, exempelvis virdegrundsuppdraget, lisa-skriva-rikna-satsningen och
matematikuppdraget, som Skolverket arbetar med kommer att genomforas sa att
mojligheterna att belysa reformperspektivet tas tillvara. Rektorsutbildningen ir en
annan viktig kanal.
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2010 - Implementering i tre steg

Under 2010 har Skolverket utifrin ovanstiende utgangspunkter valt en implemen-
teringsprocess i tre steg som atfoljs av verktyg riktade till de olika malgrupperna for
att ge mojlighet till fordjupade diskussioner om forindringarna samt underlatta
forutsittningarna for genomforandet i den egna verksamheten. Nedan beskrivs
forst de tre stegen och direfter foljer en Gversiktlig beskrivning av de verktyg som
Skolverket kommer att utarbeta for att underlitta f6r de olika malgrupperna att
genomfora reformerna lokalt.

Steg 1 Huvudman och foérvaltningschefer samt studie- och yrkesvagledare

I det forsta steget inbjuder Skolverket till cirka tio rikskonferenser med information
om samtliga reformer under maj-juni dir malgruppen ar huvudman, férvaltnings-
chefer och skolchefer. Konferensernas spridning over riket bestims efter samrad
med Sveriges Kommuner och Landsting samt Friskolornas riksférbund. Skolverket
planerar en informationskampanj med syfte att fullt ut na malgruppen.

Konferenserna ska behandla bakgrund och motiv f6r férindringarna och darige-
nom skapa forstaelse for reformerna och sambanden mellan de olika delarna. De
kommer vidare att fokusera pa generella principiella och organisatoriska férand-
ringar pa 6vergripande verksamhetsniva, presentera den nya skollagen, den nya
betygsskalan, foreslagna férindringar av kursplaner och kunskapskrav inom grund-
skolan och motsvarande skolformer, den reformerade gymnasieskolan inklusive
den gymnasiala vuxenutbildningen samt férindringar av férskolans liroplan. Ton-
vikten kommer att ligea pa forindringarna i skollagen och bakgrunden till dessa.

Ut6ver detta ska malgruppen ges en tydlig bild av hela implementeringsprocessen
samt hur implementering och kompetensutveckling kan ske pa nationell och lokal
niva.

Innehallet i konferenserna kommer att finnas tillgdngligt pa webben, alternativt
webbsindas. I samband med konferenserna liggs ett webbmaterial om reformerna
m.m. ut pa Skolverkets hemsida samt ett informationsbladsystem om den nya skol-
lagen, uppbyggt efter lagens nya utformning och med ett tematiskt perspektiv.

Ovriga konferenser varen 2010

En serie konferenser under april riktar sig till studie- och yrkesvigledare. Konferen-
serna har tonvikten pa forindringarna inom gymnasieskolan. For grundskolans del
behandlas bl.a. fragan om sprakvalets betydelse for elevens studiegiang. For vuxen-
utbildningens del kommer fokus att ligga pa skillnader och likheter mellan vuxen-
utbildningen och gymnasieskolan.

Tidiga seminarier planeras dven for elevorganisationer och liromedelsproducenter
for att ge en 6verblick 6ver forindringarna.
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Steg 2 Rektorer och forskolechefer

I det andra steget inbjuder Skolverket till cirka 30 nationella informationskonferen-
ser under augusti-oktober dir malgrupperna ér rektorer, férskolechefer, utveck-
lingsledare och motsvarande befattningshavare. Genom konferenserna och samar-
bete med SKL och Friskolornas riksférbund riknar Skolverket att na samtliga rek-
torer och forskolechefer i landet.

Konferenserna, som saledes riktas till skolans verksamhetsniva, ar delvis gemen-
samma for olika skolformer, men innehallet har olika omfattning och tonvikt bero-
ende pa var i genomférandeprocessen de olika skolformerna befinner sig.

Under augusti halls seminarier for de svenska utlandsskolorna om den nya skolla-
gen, den nya betygsskalan, férindringar av kursplaner och kunskapskrav inom
grundskolan samt den reformerade gymnasieskolan.

Eftersom forindringarna inom vuxenutbildningen planeras trida i kraft forst 2012
foljer reformimplementeringen inom vuxenutbildningen delvis en annan tidplan.
Skolverket kommer att genomfora tre rikskonferenser under november 2010 £6r
rektorer, lirare och annan skolpersonal. Konferenserna ska, férutom reformarbetet
med skollag, amnesplaner och betygssystem, presentera det som for tillfallet ar ak-
tuellt inom vuxenutbildningsomradet, exempelvis nya uppdrag inom sfi och grund-
liggande vuxenutbildning samt arbetet med yrkesvux. Konferenserna filmas for att
kunna foljas i efterhand pa webben.

Material 1 anslutning till konferenser och seminarier kommer att f6lja samma sy-
stem som i steg 1, dvs. webbmaterial och informationsblad. Ett viktigt komplement
tor informationsspridning till rektorer dr dven Skolverkets nyhetsbrev.

Steg 3 Larare och ovrig skolpersonal

I det tredje steget erbjuder Skolverket dels en informationssatsning under vecka 44
som dr gemensam for de olika reformerna, dels skolformsvis riktade insatser under
hosten.

Malgruppen for forskolans arbete ir personer som utses av huvudmannen och som
utgor en viktig resurs sd att insatserna nar ut till varje forskola och dess personal.
Syftet med konferenserna ir att konkretisera implementeringsinsatserna och ge
utrymme fOr férdjupning och dialog kring férindringar i liroplanen och skollag-
stiftningen. Cirka 20 implementeringskonferenser genomfors under oktober-
december. Konferenserna kompletteras med webbinformation, stédmaterial och
kommenterande material.

For de obligatoriska skolformerna kommer implementering for lirargrupper att ske
1 flera steg. En ”’kick-off” planeras infor vecka 44 genom information om de nya
kursplanerna i form av en webbkonferens och intervjuer pa webben. I anslutning
till konferenserna kommer material att tas fram som kan anvindas for arbetet pa
lokal niva.
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Inom gymnasieskolan riknar myndigheten med att under veckorna 40-48 na cirka
30 000 liarare och annan personal genom konferenser samt program- och dmnes-
traffar i samarbete med kommun- och regionférbund och med Skolverkets exper-
ter.

Verktyg for genomforande pa lokal niva

Som framgir ovan kommer Skolverket fortldpande under implementeringsperio-
den att producera olika former av stod- och kommentarmaterial som kan anvindas
for studier och diskussioner pa varje arbetsplats. Material och information kommer
successivt att goras tillgangligt pa webben och pa annat sitt under hela implemente-
ringsprocessen. Produkterna kommer att ha olika utférande och tillhandahallas
genom olika media beroende pa vilken malgrupp eller segment inom malgruppen
som produkten riktar sig till. Aven i vilket sammanhang produkten ska spridas,
exempelvis vid konferenser, via sociala medier eller 1 klassrum, dr avgérande f6r
utformningen.

Betriffande implementeringen av skollagstiftningen ska som ett férsta steg skriftlig
information om forindringarna utformas i ett 16sbladssystem med information
uppbyggt efter lagens nya utformning och med teman, dir mottagaren kan ladda
ner eller skriva ut de blad som ar intressanta for verksamheten. Exempel: Bestanmel-
ser om elevernas utveckling mot malen i den nya skollagen; Rektorns nya roll; Hur paverkas de
fristaende skolorna av den nya skollagen? Materialet kommer till en borjan att endast
innehalla de viktigaste férindringarna och bakgrunden till dessa. Systemet gér ma-
terialet litt att komplettera, exempelvis genom svar pa fragor som stalls.

I férskolans implementeringsarbete ska stod- och kommentarmaterialet bidra till att
fordjupa kunskapen om liroplanen som styrdokument och utga fran de évervigan-
den som ligger till grund f6r f6rtydliganden och kompletteringar i liroplanen. Ma-
terial till stod for forskolans arbete med uppfoljning och utvirdering ar ett sidant
omrade.

Det kommer ocksa att beh6vas stédmaterial kring barns utveckling och lirande
med inriktning pad sprak, matematik, naturvetenskap och teknik och om hur barns
allsidiga utveckling och lirande kan utmanas och stimuleras i forskolan.

Aven implementeringen for de obligatoriska skolformerna syftar till att skapa en
beredskap f6r kommande forandringar och en forstaelse for hur de nya styrdoku-
menten ska tillimpas. Insatserna utformas for att stédja ett lokalt utvecklingsarbete
med utgangspunkt i de nya styrdokumenten. Materialet kommer till stor del att vara
utformat med damnesanknytning for att utgora ett gott stéd for de som av huvud-
mannen utsetts att planera och genomféra implementeringen pa lokal niva. Film-
produktioner, Allmidnna rid med kommentarer, vrigt stddmaterial och webbase-
rade resurser ar exempel pa material som kommer att tas fram.

For gymnasieskolans del kommer Skolverket att utarbeta utbildnings- och kom-
mentarmaterial som i forsta hand de av huvudmannen utsedda gymnasierepresen-
tanterna ska ha som utgangspunkt och stéd nir de planerar och genomfér fortbild-
ning av ldrare i reformarbetet pa den egna skolan.
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I implementeringsinsatserna ingar dven information om fériandringar i det nationel-
la prov- och bedomningssystemet.

For vuxenutbildningens malgrupper kommer stddmaterial att tas fram ddr vuxen-
utbildningens sirart lyfts fram. Materialet kan utga fran likheter och skillnader mel-
lan ungdomsskolan och vuxenutbildningen. Informationsmaterialet ska komplette-
ra konferenserna och utgora en del av strategin for implementeringsarbetet pa vux-
enutbildningsomradet.

Skolverket bedémer att genom de verktyg som valts f6r att komplettera konferen-
serna, kommer samtliga lirare i alla skolformer att kunna ta del av den information
om reformerna som myndigheten kommer att ta fram.

Implementering 2011

Under 2011 inriktas implementeringsarbetet 1 huvudsak pa skolformsfragor. Skol-
verket kommer nu dven att arbeta med forildrar och elever som malgrupper, ex-
empelvis med informationsmaterial som distribueras genom skolornas egen for-
sorg.

Implementeringsarbetet avseende forskolan kommer att inriktas mot kommentar-
och stddmaterial samt webbkonferenser och -information.

For skolformerna inom den obligatoriska skolan kommer konferenser att ges tidigt
under varen 2011. Huvudmanna-, kommun- eller lirarrepresentanter far mer riktat
och dmnesspecifikt material som kommuniceras och diskuteras kompletterat med
webbaserade intervjuer. For att ge forstaelse for hur den nya betygsskalan och kun-
skapskrav i de ldgre arskurserna kan tillimpas planerar Skolverket f6r kompetens-
utveckling i betygssittning och bedémning genom att uppdragsutbildningar utfor-
mas som riktas mot skolor och arbetslag via universitet och hogskolor. Utover det-
ta 6vervager Skolverket sirskilda insatser for sarskolan, specialskolan och samesko-
lan.

Om betyg i arskurs 6 genomférs, kommer insatser att behovas f6r de nya lirar-
grupper som ska sitta betyg. Sddana insatser ryms dock inte inom de resurser som
Skolverket forfogar over.

Implementeringen for gymnasieskolan kommer att fortsitta med konferenser, fil-
mer, texter och utbildningsmaterial f6r 1 f6rsta hand ldrare och andra anstillda
inom skolan. Implementeringen kommer till stor del att ske program- och amnes-
vis.

For vuxenutbildningens del avser Skolverket att i bérjan av april 2011 anordna en
konferens f6r skolhuvudmin inom vuxenutbildning. Syftet dr att informera om
forestiende reformer, 6vergangsregler for vuxenutbildningen samt aktuella fragor.
Konferensen forliggs till Stockholm och filmas for att i efterhand kunna f6ljas pa
webben.

Under hosten 2011 anordnas en webbsind halvdagskonferens som uppféljning av
de tre rikskonferenserna 2010 som beskrivits ovan. Malgrupp ar 1 forsta hand lirare
och andra anstillda inom vuxenutbildningen. Nyheter och férindringar utifrin
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redan given information bor vara i fokus, men Skolverket undersoker dven maojlig-
heten att via en chattfunktion kunna stalla fragor till Skolverkets vuxenutbildnings-
enhet on-line, sa att frigorna och svaren blir tillgingliga f6r samtliga som foljer
sindningen.

I oktober 2011 kommer den sista regeringsrapporten om yrkesvux att limnas till
regeringen och troligen kommer dirfor en slutkonferens att arrangeras. Aven vid
en sadan konferens kan information ges om reformerna.

For skollagens del dr nista steg att utforma ett kommenterande material baserat pa
de vanligaste samt de mest problematiska fragestillningar som Skolverket stott pa
under det inledande implementeringsarbetet. Arbetet planeras att ske i samriad med
Skolinspektionen.

Implementering 2012

Implementeringsinsatserna 2010-2011 kommer att utvarderas och ligga till grund
for implementeringen 2012 av den obligatoriska skolan och gymnasieskolan. Ut-
ifran dessa erfarenheter kan olika kompetensutvecklingsinsatser aktualiseras, exem-
pelvis i bedomningsfragor via olika media. I dagsliget bedémer Skolverket att inga
storre samlade insatser i form av rikskonferenser behovs under 2012. Implemente-
ringsarbetet 1 6vrigt kommer darfér huvudsakligen att besta av insatser for i forsta
hand lirare och annan skolpersonal.

For lirare och annan personal inom vuxenutbildningen planerar Skolverket dock
att genomfora ett antal konferenser under vintern 2012. Konferenserna ska utga
fran det behov som identifierats under 2010 och 2011 samt dven ta upp aktuella
fragor inom reformarbetet och vuxenutbildningen i 6vrigt. Mojligheter att samver-
ka med SKL och region- och kommunalférbund kommer att undersokas.

Kostnader

Skolverket far f6r uppdragets genomférande anvinda hogst 97 miljoner kr under
2010. Under forutsittning att riksdagen sa beslutar, planeras att ytterligare 94 mil-
joner kronor ska fa anvandas 2011 och 34 miljoner kronor 2012. Skolverket har
gjort en preliminir férdelning av totalt 225 miljoner kronor utifran de aktiviteter
och verktyg som redovisats ovan. Eftersom Skolverket huvudsakligen planerar att
kommunicera via konferenser och webbaserat material utgor detta de storsta kost-
nadsposterna. Ytterligare en stor kostnadspost dr tryckningen av kursplaner till
samtliga lirare inom den obligatoriska skolan.

Genom att ta tillvara samordningsmdijligheter bade mellan de olika implemente-
ringsprojekten inom Skolverket och med andra organisationer och myndigheter,
kommer implementeringsuppdraget att genomforas pa ett sa kostnadseffektivt satt
som mojligt. Pa grund av samordningen ér det inte méjligt att redovisa en kost-
nadsuppdelning pa skolformer. Nagon narmare kostnadsberikning kan inte limnas
vid den tidpunkt f6r denna redovisning som regeringen bestimt.
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Betyg i arskurs 6

Skolverket har dven beredskap for ytterligare reformimplementering om betyg in-
tors 1 arskurs 6. Sdrskilda kompetensutvecklingsinsatser kommer da att behéva
genomforas under 2011 f6r de nya larargrupper som ska sitta betyg. Skolverkets
bedémning dr dock att sirskilda resurser for detta andamal maste tillforas.

Det kommer att finnas skolenheter dir ingen ldrare tidigare satt betyg. Visserligen
ingar redan idag ett ansvar for lirare att bedéma elevers kunskaper, men betygs-
sattning kommer anda delvis att forindra lirarens arbetsforutsittningar och aven
stilla andra krav pa lirare. Forindringen kommer att bli storst for skolor som orga-
niseras som F-0- eller 1-6-skolor. Lirare i sameskolan har heller inte satt betyg tidi-
gare. Pa vissa skolenheter kommer dirutover administrativa rutiner att behéva ska-
pas, t.ex. for registrering och arkivering av betyg, arbete med betygskatalog.

Skolverket bedomer att tva resurspersoner per skola, totalt ca 10 000 personer,
behover utses f6r implementeringen av betyg i arskurs 6. Dirutéver behéver myn-
digheten utveckla material f6r webb och 1 tryckt form. Kostnaden berdknas till 15
miljoner kronor f6r 2011. Dirutéver kan kompetensutvecklingsinsatser behéva
genomforas inom ramen for lararlyftet.
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