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Redovisning av uppdrag om skolans vardegrund
Dnr U 2009/2848/S

Hirmed redovisas uppdraget om skolans virdegrund givet i sirskild ordning f6r
budgetaren 2009-2011.

Sammanfattning

Skolverket har nu samlat information om skolans virdegrund pa ett littillgingligt
sitt pa Skolverkets webbplats. En uppféljande studie av skolornas vardegrundsar-
bete dr genomford liksom framstillning av tva olika stddmaterial.

Myndigheten har valt att dels genomfora separata konferenser vid sju olika platser
under varen 2010 och dels som ett inslag 1 implementeringen av det stora reform-
paket som Skolverket erbjuder skolhuvudmin under 2010 och 2011. Spridningsak-
tiviteterna har saledes dgt rum vid olika tillfallen under arbetet med uppdraget och
avslutas under forsta delen av 2011.

Genomfdrande
I det féljande redogors f6r de fem olika delarna i regeringsuppdraget vilka ér:

*  Webbplats for virdegrundsfragor

* Studie om skolors virdegrundsarbete

» Stédmaterial om verktyg och metoder

»  Stédmaterial om diskriminering och krinkande behandling
= Konferenser

Skolverket har i genomférandet samratt med de myndigheter och organisationer
som utpekades i regeringsbeslutet, dvs. Statens skolinspektion, Socialstyrelsen, Sta-
tens folkhilsoinstitut, Barnombudsmannen, Diskrimineringsombudsmannen, Ung-
domsstyrelsen, Delegationen f6r manskliga rittigheter 1 Sverige. Dessutom har
myndigheten I6pande samratt med elevorganisationerna och andra berérda intres-
seorganisationer.

Forum for levande historia har bjudits in till samrad men inte deltagit. Kontakten
mellan myndigheterna rérande virdegrundsfrigorna har uppritthallits pa andra satt.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Alstromergatan 12

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Webbplatsen

Material om skolans virdegrund finns nu samlat under en s.k. portalsida, virde-
grundsportalen www.skolverket.se/vardegrund Hir finns information om aktuell
forskning, stodmaterial, reportage och intervjuer med anknytning till demokrati-
och jamstilldhetsfragor samt fragor som ror minskliga rittigheter.

Forutom de samrad som beskrivits ovan har dven ett par referenskommuner be-
retts tillfalle att komma med f6rslag och synpunkter om hur webbplatsen kan ut-
formas.

For att underlitta for besokare pa portalsidan anvander sig myndigheten av fem
huvudingangar:

* Demokrati som uppdrag

= Allas lika viarde

* Jimstalldhet

= Milj6 f6r lirande och utveckling
» Krinkningar och diskriminering

Dessutom finns kontaktuppgifter till handldggare under den tid da regeringsupp-
draget pagar.

En utmaning i detta arbete har varit att avgrinsa sig. Sammantaget framstar varde-
grundsfragorna som ett slags paraplybegrepp for en mingd fragor inom skolans
omréde. Detta kan medfora att virdegrunden i nagon mening uppfattas som
varandes lite av varje och virdegrundens faktiska innehall och betydelse riskerar att
bli otydligt. I arbetet med att askadligg6ra virdegrunden har darfér mycket tid dg-
nats at prioriteringsdiskussioner och avgrinsningar. Vigledande i dessa priorite-
ringar har varit skollagens skrivningar om grundliggande demokratiska virderingar
och minskliga rittigheter.

Studie om skolors vardegrundsarbete

En uppfoljande studie av skolornas virdegrundsarbete dr genomférd och redovisas
mera utforligt i en delrapport. Vetenskaplig ledare f6r studien var professor Ann
Ahlberg vid Institutionen for didaktik och pedagogik vid Goteborgs universitet.

Studiens innehall

Sammanfattningsvis innehaller studien en beskrivning av hur virdegrundsarbetet
gestaltas pa olika skolor.

Arbetet med skolans virdegrund sker med stor variation — bade vad giller intensitet
och 1 sittet att organisera arbetet. Skolledningen har en nyckelroll och vid fram-
gangsrika skolor driver man pa arbetet med virdegrunden utifran styrdokumenten.
Kvalitetsarbetet och skolans pedagogiska idé vivs dir samman genom olika red-
skap sdasom verksamhetsplaner, individuella utvecklingsplaner och reflexionssamtal,
dvs. 1 ett processinriktat arbetsfléde som genomsyrar organisationen. Vardegrunds-
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arbetet gors da till en del av kirnverksamheten som i sin tur stabiliserar hela verk-
samheten.

I studien framkommer att arbetet med skolans virdegrund kan uppfattas utmanan-
de. Sirskilt i de 6vre aldrarna kan detta innebdra att elevernas uppfattningar kan te
sig provocerande nir demokratiska och manskliga virden maste forsvaras. Det ar
en svar uppgift som skolpersonal och skolledning stir infér nar de ska frimja sko-
lans virdegrund.

Skolverket gor bedémningen att det finns behov av fortsatt stod till skolor och
skolhuvudmin. Riktade insatser som rér grundskolans hogre arskurser och gymna-
sieskolan kan dirfor utgora ett vardefullt stod.

Ett stédmaterial for arbetet med vardegrunden

Skolverket har utarbetat stodmaterialet Forskolans och skolans virdegrund - forballnings-
sdtt, verktyg och metoder som innehaller vigledning utifran styrdokumenten, beskriv-
ningar av pagaende virdegrundsarbete, kopplingar till aktuell forskning samt verk-
tyg och metoder som konkretiserar arbetet med virdegrunden. Reportage fran for-
skola och skolor visar hur arbetet kan se ut i praktiken. Stddmaterialet ar indelat i
sex olika avsnitt och har i stora delar sin motsvarighet 1 den struktur som finns i
virdegrundsportalen. Fran studien har himtats bade illustrativa exempel, citat och
teoretiskt stod. Valet av verktyg och metoder har delvis sin grund i studiens slutsat-
sef.

Stodmaterialet vinder sig i forsta hand till forskolldrare, lirare, forskolechefer och
rektorer — men i forlingningen till alla som arbetar i forskola och skola. Skolverket
har valt att ge exempel pa vedertagna metoder som det finns stod for i relevant
forskning och fran beprévad dokumenterad erfarenhet. Referenser och hinvisning-
ar till andra myndigheters material och arbete finns ocksa.

Ett stddmaterial om diskriminering och krankande behandling

Ytterligare ett stodmaterial har framstéllts, No/ltolerans mot diskriminering och krankan-
de bebandling — lagens krav och huvudmannens ansvar, som handlar om diskriminering
och krinkande behandling utifran diskrimineringslagen och skollagen.

Enligt regeringsbeslutet ska Skolverket i samrad med Diskrimineringsombudsman-
nen och Statens skolinspektion utarbeta stodmaterialet, vilket har skett. Det fram-
gar vidare att materialet ska vara tydligt och anpassat till respektive verksamhets-
form. Skolverket har valt att rikta materialet till rektorer och skolhuvudmin — ut-
bildningsforvaltningar och fortroendevalda. Materialet fokuserar pa huvudmannens
ansvar for bland annat stéd och uppféljning. Detta ansvar skiljer sig inte mellan
olika skolformer. Ett annat fokus ar lagstiftningen som ocksa dr densamma for alla
skolformer. Materialet dr utformat med konkreta exempel fran olika skolformer. I
det foljande ges en sammanfattande beskrivning av innehallet.

Innehallet tar, i enlighet med uppdraget, avstamp 1 lagstiftningen och tydliggor vil-
ket ansvar skolhuvudmannen respektive rektorn har. Vad som kinnetecknar ett bra



Skolverket Redovisning av regeringsuppdrag

2011-04-14
4 (5)
Dnr 2009:419

arbete for likabehandling illustreras med goda exempel. Man kan ldsa om hur en
skola eller en kommun planerar och genomfor sitt arbete systematiskt. Materialet
innehaller ocksd exempel pa uppfoljning mellan férvaltning och skolor och mellan
nimnd och forvaltning. I slutet av boken klargérs ocksa vad som hinder nir man
blir stimd — for att arbetet mot krankningar har brustit och en elev eller ett barn
har blivit utsatt.

Konferenser

Skolverket har valt att dels genomféra separata konferenser vid sju olika platser
under varen 2010 dels, féra ut arbetet med skolans virdegrund som en del 1 de re-
formimplementeringskonferenser som genomférts. De separata konferenserna har
genomforts 1 Alvesta, Arlanda, Falun, G6teborg, Linkoping, Malmé och Stockholm
och har nétt ca 1 000 deltagare. Syftet med dessa konferenser var att belysa skolhu-
vudmannens ansvar for skolans arbete mot krinkningar och diskriminering samt att
fora ut kunskap om de nya allminna raden for arbetet mot krinkande behandling
och diskriminering. Ett annat syfte var att ta del av vilka behov som skolhuvudmin
och rektorer upplever i detta arbete for att pa det viset skaffa sig ett underlag for
hur stddmaterialet om krinkningar och diskriminering skulle kunna utformas.

Dir virdegrundsarbetet har genomférts som en del i implementeringen av en ny
samlad lidroplan har detta paborjats med start 2010 och fortsitter under forsta kvar-
talet 2011. Dessa konferenser riktar sig till ca 18 000 deltagare.

Avslutande reflektioner

Skolverket har under samma period arbetat med uppdrag om jamstilldhet, mobb-
ning och diskriminering samt virdegrund. De tre uppdragen tangerar varandra och
utgor olika delar av skolans virdegrundsarbete.

Erfarenheter frain myndigheten av att genomfora olika insatser betonar virdet av
att uppdrag riktar sig till flera nivder i organisationen. Av samma orsak 4r det ange-
liget att alla verksamheter fran forskola till vuxenutbildning ges méjlighet till st6d
nir det giller normer och virden.

Skolverkets fortsatta arbete med skolans virdegrundsuppdrag behover stirka lira-
res kompetens 1 ett normkritiskt forhallningssitt, vilket innebar att reflektera 6ver
sin egen roll och sina egna férdomar i relation till raidande normer.

I fortsatt arbete med st6d till skolor och skolhuvudmain édr det ocksa vardefullt att
papeka att insatser samordnas inom nirliggande omraden. Skolans virdegrund in-
nehaller aspekter av bade jamstélldhetsfragor savil som krinknings- och diskrimi-
neringsfragor.

Avslutningsvis vill myndigheten lyfta fram virdet av en samordning mellan upp-
drag och ett nira samarbete med andra myndigheter som arbetar inom omradet.
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Pa Skolverkets vagnar

Helén Angmo

Tf generaldirektor
Peter Ostlund
Undervisningsrad

I drendets slutliga handliggning har Camilla Asp, Tommy Lagergren, Ulrika Lindén
samt Staffan Lundh i Skolverkets ledningsgrupp deltagit.

Bilagor

Delrapport avseende en uppfoljande studie av skolors virdegrundsarbete(inkl bila-
&)

Stoédmaterial om verktyg och metoder, Forskolans och skolans virdegrund - forballnings-
sdtt, verktyg och metoder

Stédmaterial om diskriminering och krinkande behandling, No/tolerans mot diskrimi-
nering och krinkande behandling — lagens krav och huvudmannens ansvar
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Redovisning av uppdrag om skolans vardegrund:
En uppfdljande studie av skolornas vardegrunds-
arbete

1. Uppdraget och dess genomfdrande

En del 1 uppdraget om skolans' virdegrund utgérs av en studie av skolornas virde-
grundsarbete. I uppdraget anges att studien bland annat ska omfatta en jimforelse
av olika sitt att organisera arbetet.

Uppdragets genomforande

For att fa ett underlag f6r en férdjupad analys av hur skolor organiserar sitt virde-
grundsarbete valde Skolverket att ga ut med en bred forfragan till landets skolor om
deras vilja att bidra till en studie. De skolor som anmalde intresse fick dven besvara
en enkit om hur de i stora drag har organiserat verksamheten kring virdegrunds-
fragor. Utifran de svar Skolverket fick och den inledande enkiten gjordes ett urval
av sju skolor. En grupp forskare gavs i uppdrag att genomfora en férdjupad studie
av olika sitt att uppfatta, forhalla sig till och arbeta med virdegrundsfragorna.
Forskarnas rapport bifogas (bilaga).

Utover detta har Skolverket nyttjat information om skolors arbete sisom den do-
kumenterats i Skolverkets utvirdering av olika program mot mobbning (Skolverket,
2011). Aven om denna utvirdering inte haft virdegrundsarbetet i sin helhet i fokus
innehaller den information som dr virdefull dven 1 detta ssmmanhang.

Skolverket har ocksa nyttjat andra killor. For att fa en 6versiktlig bild av hur virde-
grundsarbetet tidigare beskrivits (se avsnitt 2) har framfor allt delar av Skolverkets
tidigare utvecklingsuppdrag och Skolverkets tidigare ligesbedomningar anvints.

Ytterligare en aktuell informationskilla har varit Skolinspektionens kvalitetsgransk-
ning av skolors arbete vid trakasserier och krinkande behandling (Skolinspektio-
nen, 2010) vars resultat relateras till de bilder forskarstudien gett.

Kommentar till uppdragets genomférande och Skolverkets redovisning

Ett motiv f6r den intresseforfragan och enkit som Skolverket skickade ut var att
hitta skolor som arbetade pa olika sitt med virdegrundsuppdraget. Redan vid
sammanstillningen av enkatsvar kunde man dock konstatera att tydliga skillnader
mellan olika skolor var svira att se (se vidare avsnitt 3). Huvuddelen av skolorna
torefoll ha blandade strategier. Urvalet kunde dérfor inte ske utifran strikta kriterier
utan priglades 1 hogre grad av 6nskan att finna skolor av olika typer — olika arskur-
ser, upptagningsomraden, inriktningar. Att skolorna — som skolor — inte arbetade

! Begreppet “’skola” anvinds av lisbarhetsskil genomgdende och syftar i denna rapport pa alla skol-
former, d.v.s. dven forskolan i tillimpliga delar.
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efter en eller annan ”ren” princip foérstirktes vid beséken och det visade sig att
skolornas sitt att arbeta inte motsvarades av enkitens antagande. Fokus i studien
kom istillet att ligga pd hur olika férhéllningssitt och tolkningar av virdegrunds-
uppdraget formar den konkreta praktiken. Den studie som forskarna presenterat
ger intressanta och viktiga inblickar i skolornas komplexa verksamhet, om hur ett
pé olika sitt svart och mangsidigt uppdrag kan tolkas och omsittas.

Den forskarstudie som bifogas denna redovisning, och de analyser som gors dir,
svarar forskarna sjilva for. Utifran studien och forskarnas observationer for Skol-
verket i denna redovisning en diskussion om, samt kommenterar, olika sitt att ta
sig an vardegrundsuppdraget och konsekvenser av olika strategier.
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2. Vardegrundsfragorna i backspegeln

Skolans demokratiska uppdrag handlar bide om att tillvarata elevernas rattigheter,
ge kunskaper om demokratins forutsittningar, innehall och form samt verka for
demokratiska arbetsformer. Elevernas rittigheter i skolan utgar fran samma grund-
liggande demokratiska virderingar som sambhille 1 Gvrigt vilar pa, virderingar som
ocksa tydligt framgar av de internationella konventioner som Sverige anslutit sig till.

De grundliggande virderingarna tydliggors i den nya skollagen och konkretiseras
sedan ytterligare i liroplanerna. I skollagen gors ocksa en sirskild koppling till FN:s
konvention om barnets rittigheter nir det giller barnets basta. Hinsyn ska tas till
barns och elevers olika behov och stéd och stimulans ska ges sa att de utvecklas sa
lingt som mojligt (Skollagen 2010:800).

Nya laroplaner och behov av etiska kompasser

Att formedla och férankra normer och virden har i alla tider varit en del av skolans
uppgift. Med lirdomar fran andra varldskriget fanns sarskilda skil att ge skolan i
uppdrag att utveckla demokratiskt sinnade minniskor for att sikra ett demokratiskt
samhille. Virdegrundsfrigorna fick sedan ater en framtridande plats nir samhillet
pa 1990-talet blev allt mer mangkulturellt.

Den 6kade segregationen, som ocksd hade socioekonomiska orsaker, stallde hogre
krav pa diskussion och samtal om demokratiska virden (Skolverket, 2002). Nar
liroplanskommittén, i bérjan av 1990-talet, gav etik och virdefragor férnyad upp-
mirksamhet menade man att i ett forinderligt samhille var bestindiga virden nod-
vindigare 4n nagonsin — som etiska kompasser” f6r medborgarna.

Med inférandet av de nya liroplanerna 1994 kom skolans virdegrund att omformu-
leras och sittas i relation till mal och riktlinjer. I Skolverkets kommentarer till 14-
roplanskommitténs stallningstagande kring begreppet virdegrund beskrivs och
forklaras hur virdegrunden i liroplanerna ar mer dn bara mal for verksamheten och
hur den ar tinkt att forena skolans fostrande och kunskapsférmedlande roll (Skol-
verket, 1999).

Liroplanernas grundliggande virden, menar man, ar till skillnad fran malen just
grundligegande utgangspunkter och nagot som stindigt skall paverka handlandet
hos alla de som arbetar i skolan. Spanningen 1 liroplanerna mellan virden och mal
beskrivs hir som sjilva bildningsarbetet. ”Ett bildningsarbete som maste formas av
lirare och elever gemensamt och som maste bygga pa vetenskap, samlade erfaren-
heter och ett stindigt samspel med forindringar i samhallet” (Skolverket, 1999).

Vardegrundsar och vardegrundsprojekt

Den davarande regeringen utlyste 1999 till virdegrundsaret”. I och med detta kom
den del av liroplanerna som behandlar grundliggande virden, och de principer,
mal och riktlinjer som ar knutna till dessa, 4n mer befista “virdegrunden” som
begrepp. Aren efter det s kallade virdegrundsaret skedde ett intensivt arbete med
virdegrundsfrigor och skolans demokratiska uppdrag. Detta resulterade i en
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mingd rapporter, studier och skrifter av olika slag. De kom att f6lja delvis olika
spar och ha néagot skiftande ansatser men binds ocksa samman av flera gemen-
samma tyngdpunkter.

Det skolformsévergripande Virdegrundsprojektet, som initierades av Utbildnings-
departementet och dir virdegrundsaret var en del, hade i uppgift att pa olika satt ge
stod och stimulans at forskolor och skolor. Ett 6vergripande syfte med projektet
var “att fa virdegrundsfragorna att utgora basen for arbetet i skolan utifran en hel-
hetssyn pa viardegrunden, dvs. att fa skrivningarna i liroplanerna att genomsyra
torskolans och skolans verksamhet i sin helhet” (Skolverket, 2002).

Ett syfte var ocksa att ”’ge skolorna redskap for reflektion och handling” och man
konstaterade att skolor och kommuner behovde ”’bli betydligt bittre pa att utvirde-
ra och folja upp sitt virdearbete.” Ett virdearbete man ofta sag ske genom punkt-
insatser, t.ex. i form av temadagar. Virdegrundsprojektet konstaterade ocksa att
virdegrundsarbetet ofta var inriktat pd insatser mot det som bryter mot virdegrun-
den snarare an pa det som frimjar demokratiska virden, samt att skolan fortfaran-
de inte lyckats férena kunskapsférmedling med sitt demokratiska uppdrag.

Vid denna tid fick ocksa Skolverket i uppdrag att géra en fordjupad studie avseende
virdegrunden (Skolverket, 2000). Bedémningen da var att det generellt beh6vdes
mer tillforlitliga uppgifter om hur virdegrunden praktiseras och man papekade att
en anledning till detta var existerande brister i den lokala uppféljningen och utvir-
deringen. Denna férdjupade studie kom att bygga pa savil rapporter och material,
som Skolverket producerat, som kunskap och erfarenheter frin ett urval av forsk-
ningsrapporter och externt utredningsmaterial. Utifran vad man sag lades fokus pa
hur forskolan, skolan och fritidshemmen lyckas skapa utrymmen fér samtal, méten
och goda sociala relationer. Utifran detta identifierades nagra forutsittningar for
utvecklingsarbete med virdegrunden. De faktorer som lyftes var:

e Bchovet av att skapa forutsattningar for samtal mellan alla parter
e Vikten av ett tydligt ledarskap pa skolan

e Vikten av att lirare och annan personal har en bred syn pa sitt uppdrag som
innefattar bade social omsorg, lirande och insikt om att arbetet innebar
mellanmanskliga relationer

e Personalens behov av att, generellt sett, hdja sin kunskap och kompetens
om vardegrunden och hur den omsatts i praktisk handling

e En forutsittning for demokratiska samtal dr att barn och unga tas pa allvar
och att de fragor och erfarenheter som de besitter fair ett verkligt genomslag
1 verksamheten.

Slutligen gjordes en analys av styrkedjan ur ett virdegrundsperspektiv och man
konstaterade att styrdokumenten bland annat anvindes pa ett sitt som gjorde att
virdegrunden och de 6vergripande malen kom i skymundan. Detta var sarskilt tyd-
ligt i de hogre arskurserna.
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Senare ars lagesbedomningar

Under dren har Skolverket funnit anledning att t.ex. i sina drliga ligesbedomningar
aterkomma till fraigan om skolornas virdegrundsarbete och resultaten av detta. I
2005 ars ligesbedomning (Skolverket, 2005) skriver verket bland annat om situa-
tionen i grundskolan:

”De senaste dren visar pd ett intensivt arbete med vérdegrundsfragor-
na i kommuner och skolor. Det finns uppgifter som tyder pa att fore-
komsten av mobbning minskar men déremot inte andra former av
krankningar. Sprakbruk och bemitande mellan elever, bl.a. nir det
galler respekt for andras kultur och bakgrund, bebiver forbittras.
Det finns ocksa uppgifter om att elever har blivit mindre solidariska
och sdrskilt pojkar tycks ha svarare att ta hansyn till andras bebhov.”

Aven i senare ligesbedomningar dterkommer Skolverket till frigan med olika
tyngdpunkter och indikationer pa 1 vilken utstrickning vardegrundsarbetet dr fram-
gangsrikt. Den generella bilden ir att eleverna trivs bra 1 skolan med sina lirare, att
manga upplever att man far komma till tals och har ett inflytande, att forekomsten
av mobbning och annan krinkande behandling knappast minskar, att skolorna 1
hog grad arbetar for att 16sa de problem som finns men att arbetet inte alltid édr
systematiskt och samordnat.

Sammanfattning av vardegrundsarbete i backspegeln

Sammantaget sa framstar virdegrundsfragor som ett slags paraplybegrepp fér en
mingd fragor inom skolans omrade. Detta kan ses som positivt om man tolkar det
som att virdegrundsfragorna uppenbarligen har fatt bred spridning och pa detta
sitt ocksa kan sigas genomsyra stora delar av verksamheterna. Mer problematiskt
kan det vara om det i sjilva verket betyder att kunskap om grundliggande demo-
kratiska virden till viss del drunknat 1 olika tillimpningsomraden.

Gemensamt f6r det som tidigare skrivits dr att man pa olika sitt bland annat beto-
nat:

e Vikten av ett 6vergripande perspektiv pa uppdraget som inte skiljer kun-
skapsuppdraget fran virdegrundsuppdraget

e Behovet av ett stirkt barn- och ungdomsperspektiv

e Vikten av att organisera en skola som ger méjligheter till samtal och méten
— bade for att frimja sociala relationer och for att kunna ta elevers tankar pa
allvar

e Behovet av kompetensutveckling som méter de professionellas behov av
stod och kunskap om virdegrunden och dess tillimpning

e Vikten av forbittrad och férdjupad kommunikation mellan skolan och f6r-
aldrarna.

Utover ovanstiende betonade man 1 Virdegrundsprojektet betydelsen av samman-
hallande, sociala program pa skolorna, utvecklat samarbete och samverkan bade
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inom skolor, mellan skolor och mellan skola och nirsamhalle. Skolverket lyfte 4ven

vikten av ett tydligt ledarskap.
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3. Vardegrundsarbetet idag— hur organiseras detta?

Den enkit som ett stort antal skolverksamheter besvarade infor den kvalitativa
studien och urvalet av skolor ger en fOrsta bild av olika sitt att arbeta med varde-
grundsfragor. Skolorna fick ta stillning till i vilken grad de ansag att arbetet med
virdegrunden sker:

* iamnesundervisningen
»  vid sirskilda/schemalagda tillfillen (t.ex. livskunskap, teman)
* integrerat i all verksamhet (f6rhallningssitt, organisering).

Nedan ges en bild av hur foretridarna f6r ca 200 grundskolor — kommunala och
fristaende — besvarat enkiten.

Grundskolan

Arbetet med vardegrunden
sker i amnesundervisningen

Arbetet med vardegrunden
sker vid sarskilda/schemalagda | 3 I

tillfallen (t.ex. livskunskap,
teman)

Arbetet med vardegrunden
sker integrerat i all verksamhet 41 21 \
(férhaliningssatt, organisering)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Stammer helt och hallet m Stammer till storsta del O Stammer delvis
O Stammer n&got | Stammer inte alls

Som framgir av diagrammet svarade mindre dn hilften av grundskolorna att arbe-
tet med virdegrundsfragorna helt eller till mycket stor del har integrerats i verk-
samheten, dvs. att virdegrundsarbetet visar sig 1 hur man organiserar verksamheten
1 de torhallningssitt man etablerat osv. Samtidigt var det, nir enskilda skolors svar
granskades, tydligt att manga skolor inte utformar arbetet enligt en enda princip —
sasom redovisas nedan har man olika slag av insatser i sin verksamhet. Man skulle
med andra ord kunna siga att verksamheterna féljer mer pragmatiska principer an
rent ’programtrogna’’.

bl

Gymnasieskolorna svarade, 1 samma enkat, pa ett nagot annorlunda sitt. Av de ca
40 gymnasieskolornas svar att doma var det helt integrerade arbetssittet dir nagot
mindre vanligt in pa grundskolan och istillet var det vanligare att virdegrundsfra-
gorna var forlagda till undervisningen i vissa amnen. Det visade sig dven att det var
mindre vanligt att gymnasieskolornas arbete med virdegrunden skedde vid sarskil-
da/schemalagda tillfillen.
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Gymnasieskolan

Arbetet med vardegrund%
sker i amnesundervisningen

Arbetet med vardegrunden|

sker vid sarskilda/schemalag|

tillfallen (t.ex. livskunskap,
teman)

Arbetet med vardegrunderJ
sker integrerat i all verksam
(forhaliningssatt, organiserin|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

o Stammer helt och hallet @ Stammer till stérsta del O Stammer delvis
O Stammer négot B Stammer inte alls

Den bild som de ca 190 svarande foretradarna for férskolorna och forskoleklassen
gav var knappast férvanande. Genom att dessa verksamheter inte bedriver regelritt
undervisning i olika amnen sa dominerar olika former av integrerat arbetet. Hir
framtradde dock en skillnad i att halften av dessa sig arbetet som nagot som 1 for-
sta hand skedde i vardagen, t.ex. i leken, 1 samlingen och i lirandesituationer, me-
dan den andra hilften hellre beskrev arbetet som integrerat genom t.ex. forhall-
ningssitt och organisation.

Forskolan och férskoleklassen

Arbetet med ‘ ‘ ‘ ‘
vardegrunden sker i den
vardagliga verksamheten 48% 10%

(t.ex. lek, samlingar,
larandesituationer)

Arbetet med
vardegrunden sker
integrerat i all
verksambhet (t.ex.

forhaliningssatt,
organisering): ‘ ‘ ‘ ‘

46% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Stammer helt och hallet | Stammer till storsta del
0O Stammer delvis O Stammer négot
| Stammer inte alls

Den enkit som de olika verksamheterna besvarat kan inte i strikt mening sigas ge
en representativ bild av svenska skolverksamheter och resultaten maste dérfor tol-
kas med stor forsiktighet. Dock ger de tillsammans en klar indikation pé att virde-
grundsarbetet 1 praktiken, som niamnts, tar sig olika former. Olikheterna i svars-
monster avspeglar dessutom de olika verksamhetsformernas skilda forutsittningar.
Forskarstudiens slutsatser speglar detta férhallande — och forskarna tolkar ocksa
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varfor det ser ut som det gor i ljuset av hur virdegrundsuppdraget i sin tur tolkas
béade enskilt och gemensamt.
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4. Skolornas arbete med vardegrundsuppdraget

Forskarnas studie i korthet

Den fordjupade studien av arbetet vid ett antal skolor genomférdes pa uppdrag av
Skolverket och bygger pa omfattande intervjuer och observationer som bearbetats
och analyserats av forskarna. I forskarnas tolkning av materialet framtrider fyra
torhallningssitt. De beskriver ocksa en slags progression fran ett 1 huvudsak ore-
flekterat arbete till ett arbete priglat av mer medvetenhet och systematik. De fyra
forhallningssatten utesluter heller inte varandra utan 6verlappar och samspelar.

Det f6rsta benimns ”Virdegrunden som vedertagen” och beskriver ett forhall-
ningssitt som finns och paverkar men som saknar gemensam medveten mening.
Nir det hinvisas till virdegrunden beskrivs den som ndgot naturligt, normalt eller
sjalvklart, som allmin godhet eller som en nedirvd egenskap. Den framstar ocksa
ofta som personbunden.

Det andra férhallningssittet kallar forskarna ”Virdegrunden som formalisering”
och hir framtrider arbetet med virdegrunden genom formella metoder, arrangera-
de méten och rutiner. Det finns en medveten strivan efter att fé6rmedla och {6r-
ankrat virdegrundens virderingar och olika redskap och metoder anvinds for att
né dit. Insatserna kan vara anpassade efter skolans forutsittningar eller anvindas
mer fragmentariskt, ibland programmatiskt.

Det tredje, ”Virdegrunden som pedagogiskt flode”, beskriver ett férhallningssatt
dir virdegrunden omsatts i ett stindigt pagaende processinriktat arbete. Verksam-
heten blir hir stindigt féremal f6r provning och omprovning i relation till grund-
liggande virden. Hir kommer relationer i fokus savil mellan elever och personal
som mellan skolan, férildrar och omgivande sambhille. I detta forhallningssatt lyfts
skolans ledningsfunktion fram som visentlig for ett lyckat virdegrundsarbete.

Slutligen beskrivs ett férhallningssitt, ”Virdegrunden som interaktion mellan skola
och samhalle”, dar arbetet med virdegrunden sitts i relation till det omgivande
samhillet och dess strukturer. Betydelsen av hur t.ex. kon, klass, etnicitet och funk-
tionsnedsattning far betydelse for hur virdegrunden férmedlas och omsitts 1 sko-
lans verksamhet.

En av utgangspunkterna i forskarstudien ér att liroplanerna moter skolpersonalen
som text och att denna text maste tolkas. Det professionella tolkningsutrymmet ar
stort och stiller ocksa héga krav. Forskarna beskriver hur en mingd relationer dr
involverade i denna tolkningsprocess — pa och mellan olika nivder — bade mellan
individer och grupper inom skolan men ocksa mellan skolan som institution och
samhallet i 6vrigt. Kunskaper och erfarenheter skiljer sig at pa ett individuellt plan
och far konsekvenser for hur den gemensamma forstaelsen formas — och kan for-
mas. Ledarskapet pa skolan och det kvalitetsarbete som bedrivs dér far ocksa stor
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betydelse for 1 vilken utstrickning det gar att prata om en enskild skolas, eller ett
gemensamt, virdegrundsarbete.

Uppdragets spanningsfalt

I skolans uppdrag ligger dels att férmedla och férankra grundliggande demokratis-
ka virden, dels att gestalta dessa 1 alla delar av verksamheten. Samtidigt ska skolan
t.ex. “vara Oppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att de f6rs fram” samt
”framhilla betydelsen av personliga stillningstaganden och ge moijligheter till sada-

na”. Detta spianningsfilt ar till stora delar arena for skolans arbete med virde-
grundsfragorna.

Forskarna beskriver ett spanningsfalt mellan det sjalvklara och det kritiska. ”Nar
virdegrunden uppfattades som sjilvklar”, skriver forskarna, “riskerade den 4 ena
sidan att bli diffus for elever och férildrar och det fanns samtidigt en risk att den
torringades. En kritisk granskning och dekonstruktion skulle, menar forskarna, a
andra sidan kunna medfora en destabilisering av dess virden och 6ppna for krafter
som inte ar 6nskvarda. Det dr i denna balansgang som lirare befinner sig da de ska
férhandla och omférhandla de svara fragor som uppstar i skolans vardag.”

For att detta spanningsfilt ska kunna vara en arena for lirande och utveckling, bade
for eleverna och for verksamheten, behover den stindigt vara féremal f6r medve-
ten och systematisk reflektion. Ndgot som en foérgivet tagen vardegrund far svart
att fa till stand vilket blir synligt bade i métet med elever och forildrar och i organi-
satoriska fragor.



Skolverket
Delrapport Onverse

2011-04-14
Dnr 2009:419
12 (26)

5. Skolverkets beskrivning och analys av tva principiellt olika stra-
tegier for arbete med vardegrundsfragorna

De bilder som framtrider av skolornas arbete med virdegrunden har likheter med
dem som aterfinns i Skolverkets rapport Utvdrdering av metoder mot mobbning (2011). 1
utvirderingen av program mot mobbning framkom att inga av undersokningens
skolor var att betrakta som rena programskolor. Det visade sig att samtliga skolor
hade kontakt med eller anvinde delar av flera olika program. Pa samma sitt fram-
gick det, i forskarstudien om skolornas arbete med virdegrunden, att det inte enkelt
gick att sarskilja skolor som bedrev arbetet fristiende fran 6vrig undervisning frin
dem som bedrev ett arbete mer integrerat i den 6vriga undervisningen. Daremot
kunde den ena strategin vara mer eller mindre framtridande — hos viss personal,
hos skolledning eller i vissa grupper pa skolorna.

Tva 6vergripande strategier

For att kunna lyfta fram och tydliggéra bade vad som kan sidgas kinneteckna goda
exempel pa arbete med virdegrunden och vad som kan vara sarskilt problematiskt
har Skolverket hir ytterligare fortydligat de beskrivna forhallningssitten genom att,
utifran forskarstudien och andra aktuella rapporter, fora en diskussion kring tva
mer 6vergripande och renodlade strategier. Dessa strategier kan inte tillskrivas en-
skilda skolor utan framtrader pa skolorna i varierande omfattning.

Det ena, beskrivet hir nedan under rubriken En strategi dér det ritta och goda tas for
givet, bygger till stor del pa forskarstudiens beskrivning av virdegrunden som veder-
tagen och problematiserar ett forhallningssitt dir virdegrunden ses som nagot
sjalvklart givet. Med en sddan strategi tenderar meningen med virdegrunden att till
viss del bli osynlig och dirfor kan den inte heller 1 nagon storre utstrackning bli
féremal f6r prévning och omprovning. Det forhallningssitt som benimns virde-
grunden som formaliserad finns hir med som exempel pa hur skolor férséker
komma vidare 1 arbetet.

Under rubriken En processinriktad medvetenbet och systematik beskrivs darefter en stra-
tegi dir virdegrundsarbetet tvirtom blivit en integrerad, och medvetet uttalad, del
av verksamheten. Hir presenteras gemensamma drag £6r de skolor vars arbete med
virdegrunden till stora delar genomsyrar alla handlingar pa olika nivéaer. Detta for-
hallningssatt bygger, till stora delar, pa det som i forskarstudien beskrivs som vir-
degrunden som pedagogiskt flode. Den medvetenhet om samhilleliga strukturer
och normer som hir framtrider i avsnittet virdegrunden som interaktion mellan
skola och sambhille 4r hir en del. Daremot utesluter inte strategin inslag av det som
1 forskarstudien kallas ”virdegrunden som formaliserad”, men sadana inslag far en
annan funktion 4n de far i den féregiende strategin.
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6. En strategi dar det ratta och goda ar taget for givet

Den ena principiellt 6vergripande strategin bygger pa ett forhallningssatt (i forskar-
studien bendmnt “virdegrunden som vedertagen”) dir arbetet med virdegrunden
tar sin utgangspunkt i en syn pa det goda som ndgot givet. Virdegrunden ses hir
som nagot sjalvklart och “normalt” och blir egentligen inte féremal for reflektion
utifrin de intentioner och den mening som formuleras i liroplanerna. Eftersom
detta forhallningssitt inte, 1 nagon djupare mening, knyts till liroplanernas uttryckta
virdegrund beskrivs det hir, i den bemirkelsen, som omedvetet och oreflekterat.

Vaga begrepp i arbetet med vardegrunden

I forskarnas intervjuer med skolpersonal och forildrar beskrivs virdegrunden, ut-
ifran det forhallningssitt som beskrivits ovan, “som ett naturligt inslag hela tiden”
och som att ’den ligger nagonstans hir bak i ryggmargen”. En larare uttrycker det
som att det ’bara dr nya ord pa niagot som alltid har funnits”. Trygghet lyfts fram
som viktigt bade av skolpersonal och féraldrar och lirarna poingterar till exempel
vikten av att eleverna utvecklar empati. Fran foraldrahall kan innebérden ocksa
uttryckas som att det handlar om nagot sjalvklart, beskrivet som “respekt”, som
“vanligt folkvett” eller att ”inte tillita vad som helst”.

2 2

Forskarna problematiserar att vaga begrepp som “respekt”, “empati” och "trygg-
het” far ge varandra mening utan att virdegrunden ges mening 1 sig. En virdegrund
som har sin grund i allmin godhet eller det sjilvklart ritta blir svar att tillimpa och
den kan i férlingningen ocksa verka exkluderande och didrmed motverka sitt syfte.
De problem detta medfér blir synliga bade i méten av olika slag, i organisatoriska
beslut och 1 undervisningen.

Forskarstudien tycks, genom att visa pa tendensen att hinvisa till sjalvklara virden
och vaga begrepp, bekrifta den bild som tidigare arbeten gett av att manga som
arbetar i skolan uppfattar virdegrundsuppdraget som otydligt. Det verkar for
manga vara svart att veta vad man ska gora.

Det sjalvklart goda kan exkludera

I forskarstudien framkommer att nar virdegrunden ses som nagot sjalvklart gott,
och samtidigt vagt, kan den komma att verka uteslutande. En sidan virdegrund,
vars tillimpning blir exkluderande, riskerar att motverka sitt syfte.

”Nir virdegrunden ska oversattas till handling utan att bli problematiserad framstar
den som en oomstridd sanning”, skriver forskarna. Denna vaga och oproblematise-
rade virdegrund kan da bli oméjliggéra en granskning av de varderingar som
kommer till uttryck i beslut och handlingar. Med en sddan tillimpning av virde-
grunden ir risken stor att de som uppfattas som avvikande blir exkluderade. Denna
virdegrund riskerar ocksa att bli svarbegriplig for elever och féraldrar.

”Skolans virdegrund kan synas férgivet tagen 1 sin inneb6rd”, skriver forskarna
vidare.” Men normer och virden behéver, nir de stills pé sin spets, férhandlas och
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omférhandlas for att kunna omsittas i praktiken utifran de situationer som uppstar.
Denna férhandling och omférhandling ska inte ses som att virdegrunden ar fo1-
handlingsbar utan snarare handlar det om att skapa forstaelse for hur dessa virden
tillimpas och ges mening. En sidan omforhandling kommer sillan till staind nar
virdegrunden tas for given och 1 sig inte ges vidare mening. I en organisation dir
grundligeande virden ses som nagot sjilvklart och givet, och dirfor inte hela tiden
blir uppmirksammade, ir risken dirfor 6verhiangande att de forhandlas bort.

En sjalvklar och given virdegrund blir litt osynlig och tillimpningen av den likasa.

I den mingd beslut som sen fattas pa den enskilda skolan ar risken stor att de vir-
deringar som ligger till grund for olika beslut inte uppmirksammas, och inte heller
tolkas utifran liroplanens intentioner. Detta kan ta sig olika uttryck pa olika nivaer
och i olika situationer. Ett sadant exempel som lyfts i forskarstudien ér hur skolor
organiserar for elever i behov av sirskilt stod. I ibland villovliga férsék att organi-
sera undervisning utifran elevers behov och férutsittningar kunde praktiska 16s-
ningar komma att sitta vissa grundliggande virden ur spel. Detta kunde konkret
komma till uttryck i métet med sirskoleelever och elever med Aspergers syndrom —
béade 1 hur de bemottes och 1 placeringen av dessa elever i sirskilda lokaler.

Forskarna beskriver dven ett samtal, med elever fran ett av yrkesprogrammen, som
handlade om eleverna som gick pa motsvarande program pa gymnasiesarskolan. Pa
fragan om de inte skulle kunna ga programmet tillsammans konstaterade en av ele-
verna att nej ’dd hade det blivit mobbning”. En annan menar att ”’(d)et hade varit
skdmmit att vara med dom” och en tredje elevkommentar 16d ”(f)ast hade man
mott dem utan att veta hade man nog inte tinkt pa det”. Denna sista kommentar
kan tolkas som att just sarskiljandet i sig bidrar till de negativa virderingarna.

Pa en av skolorna som forskarna besékte observerades en situation dir nagra elever
uppfostrar en av sirskolans elever i matsalen med samma tonfall som elevens assi-
stent anvander. Forskarna problematiserar hur vuxnas férhéllningssatt pa detta sitt
paverkar eleverna och papekar att nir eleverna moter denne elevs beteende med
samma uppfostrande attityd som de vuxna finns “en risk att kamraten forblir i en
barnslig, underordnad, stallning.”

Forskarstudien tar dven upp skolpersonals olika forvintningar pa olika elevgrupper.
Detta kunde ses i lirares forvintningar pa olika elever 1 de olika dmnena men ocksa
1 skolpersonals forvintningar pa beteenden och virderingar i allmanhet. Forskarna
sag hir bland annat att en tendens att nedsittande sprak accepterades pa yrkespro-
grammen pa ett annat sitt in pa de studieférberedande. Aven elever gav uttryck for
hur de upplevde att olika elevgrupper, och program pa gymnasieskolan, virderades
olika. ”’Sambhille och natur har egna samlingsrum men vi har inget”, reflekterar en
elev pd ett av gymnasiets yrkesprogram.

Forskarna visar att just i motet med olikhet kunde grundlidggande virden komma
att ruckas pa. Forskarna fann en bendgenhet hos skolpersonal att uppfatta och
forsta elevers beteenden begrinsat ’nir inneborden 1 virdegrunden sigs som obe-
roende av trosuppfattning, kulturell tillhérighet, social klass, genus eller funktions-
nedsittning”. Liksom att en oreflekterad vardegrund medfora svarigheter att upp-
ticka "hur dominansen for ett visst synsitt skapas och hur det tar sig uttryck 1 vir-
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degrundens formuleringar.” Virdegrunden kan pa detta sitt bli exkluderande om
den ses som ndgot som star Over andra kulturers sitt att se det goda.

Forskarstudien visar alltsa att nir det goda definieras gentemot sin motsats kan det
bli svart att mota det som upplevs som annorlunda eller avvikande frin existerande
normer. Pa mangkulturella skolor sig man exempel pd hur “elever genom sina
handlingar blev frimmandegjorda”. Beteenden tolkades da utifran elevers frim-
mande bakgrund vilket dels stingde dorren for andra rimliga tolkningar, dels for-
svarade ’en 6ppenhet infor samtal om andra sitt att narma sig stallningstaganden 1
etiska dilemman.”

Forskarna konstaterar ocksa att ett oreflekterat férhallningssitt, med fokus pa per-
sonliga egenskaper, ofta blir moraliserande. Det uppenbart goda eller ritta definie-
ras da gentemot sin motsats, det onda eller felaktiga. Det som da ofta uppmark-
sammas ir det godas motsats — det som uppfattas som hotande och problematiskt -
till exempel bristande empati eller virderingar som upplevs som olimpliga. Hir
tycks forskarstudien visa att det finns en betydande risk att olika insatser riktas mot
det som upplevs hota det gemensamma goda och ritta, utan att man pa skolan
problematiserar och utan att insatser leder vidare till samtal om existentiella villkor
och normer. Fokus kan da hamna ”pa tillfilliga 16sningar pa sadana konflikter som
hindrar verksamheten” snarare dn pd ett frimjande virdegrundsarbete pa alla niva-
er, pa samtal fOr att bearbeta och forsta.

Forskjutning fran verksamhetens utformning till elevernas beteende

I forskarstudien framtrider en tendens att virdegrunden, nir den likstalls med vaga
begrepp som trygghet och empati, reduceras till en friga om personliga egenskaper.
Pa skolan blir arbetet da beroende av personer som befinner sig i ledande positio-
ner eller av dem som kan beskrivas som “eldsjilar”. I arbetet med eleverna kan
virdegrundsarbetet utvecklas till att handla om elevers beteende och utvecklingen
av empatisk eller social férmaga. Har tycks en forskjutning kunna ske fran verk-
samhetens, och undervisningens, utformning till personliga egenskaper och elevers
beteende.

Nir virdegrunden ses som sjilvklar framstod det, 1 intervjuer och observationer,
som vanligt att fokus just lag pa elevernas beteende. Vaga begrepp som trygghet
och empati anvindes ofta som beskrivningar av vad virdegrundsarbetet handlade
om. Forskarna beskriver till exempel att nir empati uppfattades som en mitbar
egenskap i form av EQ sd siags denna egenskap som en forutsittning for att utveck-
la social f6rmaga. ”Da virdegrundsarbetet uppfattades ur detta perspektiv’”’, skriver
forskarna, “fick det litt fokus pa att ritta till elevens yttre beteende sé att det blev
accepterat.” Forskarstudien visar dirmed att ett f6rhéllningssitt som bygger pa en
oproblematiserad virdegrund kan gora skolor of6rmogna att soka 16sningar pa
problem i miljon, och i sjlva verksamheten, snarare 4n hos den enskilda eleven.

Denna ansvarsforskjutning lyftes dven i Skolverkets kunskapséversikt 1ad paverkar
resultaten i svensk grundskola? (2009). Kunskapséversikten visar att det finns en tydlig
tendens att individualisera problem 1 elevers skolsituation och att allt fler elever till

exempel definieras i behov av sarskilt stod (och som avvikande fran det ”norma-
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la”). Dessa differentierande tendenser diskuteras i kunskapsoversikten i relation till
elevernas resultat men dr ocksa starkt kopplade till hur grundliggande virderingar
kommer till uttryck i skolans organisation.

En liknande tendens lyfts ocksa i BEO:s arbete med anmilningar om krinkande
behandling. Dir framkommer att de vuxna pa skolan ofta ligger skulden pa det
utsatta barnet eller eleven och skyller krinkningen eller trakasserierna pa egenska-
per hos barnet eller eleven.

Nir forskarna visar pa en tendens att reducera virdegrunden till en friga om ele-
vers beteende sa kan detta alltsa fOrstas 1 ett storre sammanhang. Och nir elevernas
beteende blir matt pé arbetet riskerar skolan bade att verka exkluderande och att
tappa fokus pa den egna verksamheten och de virden som gestaltas dar.

Forhandling och omférhandling kommer inte till stand

Forskarstudien visar att en forgivet tagen virdegrund forsvarar bade skolpersona-
lens forstielse for virdegrundsuppdraget och uppgiften att férmedla och foérankra
dessa virden hos eleverna. Likasa forsvaras uppgiften att moéta, och involvera, for-
dldrar i arbetet. Det fanns ocksa, vilket nimnts ovan, en risk att virdegrundsupp-
draget reducerades eller forringades.

Forskarna beskriver hur virdegrundsarbetet upplevdes som tamligen oproblema-
tiskt 1 arbetet med de yngre barnen och eleverna men att det upplevdes som mer
problematiskt nir eleverna blev ildre. I ”samtalen om att vara en god kamrat, visa
hinsyn och acceptans blev dessa virden inte ifragasatta” med de yngre. I arbetet
med de ildre eleverna forsvarades dock arbetet nir dessa elever utmanande det
sjalvklara goda och ritta. ”Nir man pratar virdegrund pa lig- och mellanstadiet, da
ar det latt”, funderar en rektor. ”Nar man pratar pa hégstadiet, da dr du inne pa
tabubelagt omrade. Da dr det mycket, mycket, mycket svarare. Darfor att du blir sa
mycket mer provocerad av de stora barnen.”

”Virdegrunden finns som nagonting sjilvklart”, konstaterar en annan rektor, ”’men
samtidigt som nagot som inte fungerar i verkligheten for de hir eleverna.” Arbetet
med de dldre eleverna bestar dd ofta av en balansgang mellan att férsvara grund-
liggande demokratiska virderingar och samtidigt méjliggora f6r vidare samtal om
livsvillkor, existentiella och etiska fragor.

Overlag visar forskarstudien att det finns tecken pa att uppdragets svarigheter
framtrider tydligare i arbetet med de ildre eleverna. Aldre elever utmanar och ifra-
gasitter pa ett annat satt an de yngre. Ett skil som beskrivs i1 studien 4r att verklig-
heten blir allt mer komplex ju aldre eleverna blir och de virderingar som finns i
samhillet blir allt mer framtridande. ”Det dr ingen litt uppgift”, skriver forskarna,
”tor larare att formedla sadana kunskaper, firdigheter och virden som ger fram-
gang i samhallet och samtidigt ta till vara och ge erkdnnande it allas olika erfarenhe-
ter och virderingar, dven hos de elever som provocerar eller pa annat satt utmanar
skolans organisering av undervisning och lirande.”

Det krivs bade medvetenhet, mod och mognad for att kunna mota ifragasittande
elever i samtal dar respekt for den enskildes tankar dr ndgot lika sjalvklart som
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medvetenheten om grundldggande demokratiska virden. En oreflekterad praktik
kan fa svart att hantera uppdraget. Det blir svart att bjuda in till samtal om stora
frigor om det saknas medvetenhet om att svaren inte 4r sjilvklart givna. ”Asikter
som riknas som liggande i marginalen av det som kan accepteras blir hotfulla mot
de grinser som sitts upp for forsvaret av det goda”, skriver forskarna.

Det finns ocksi en tendens, i arbetet med de ildre eleverna, att infor beslut Gverlita
ansvaret f6r samtal till eleverna sjilva. I arbetet med de yngre barnen och eleverna
tog lirarna i hogre grad ansvar for dessa och ledde dem sa att allas rster blev hor-
da. Samtidigt visar forskarstudien att det var i mangkulturella gymnasieskolor och
péa gymnasiets yrkesprogram som mdijligheter till f6rhandling och omférhandling
uppstod. Forskarstudien indikerar dock att en sjavklart god virdegrundsstrategi inte
1 nagon storre omfattning kunde ta till vara dessa mojligheter.

Forskarna sdg 1 skolorna att det fanns en allmién risk att lirare sag till tillfalliga 16s-
ningar pa konflikter som hindrade verksamheten snarare dn att ge utrymme och
arbeta med reflektioner och samtal dir olika asikter och argument far utrymme.
“Insatserna riktas mot det som upplevs hota det gemensamma och blir inte sillan
fragmentariska eller situationsanknutna utan att leda till vidare samtal om existenti-
ella villkot.”

En férhandling och omférhandling av virdegrunden kriver reflektion 6ver dess
mening och tillimpning. Forskarna visar att nir arbetet ses som nagot som ligger
vid sidan av kunskapsuppdraget, och inte som en del av hela verksamheten, kan det
bli en fraga for nagra fa sirskilt ansvariga. Alternativt komma att bedrivas pa sir-
skilda lektioner eller genom sirskilda 6vningar.

I Skolverkets Utvdirdering av metoder mot mobbning (2011) framkommer tydligt de pro-
blem som kan vara férknippade med ett virdegrundsarbete som dels ligger vid si-
dan om den ordinarie undervisningspraktiken, dels 1 hog rad riktar in sig pa elevers
beteende. Sirskilt problematiskt visar sig en programmatisk anvindning vara nar
denna inte anpassas eller utarbetas i relation till skolans och skolpersonalens egna
forutsittningar och erfarenheter. Det visade sig till exempel finnas risk for att det
beteende som “trinades” enbart tycktes gilla under dessa sirskilda lektioner.

I utvirderingen konstateras att det finns skal att formoda att grunden for ett lyckat
forindringsarbete ligger i insikten om att vi, nir det giller mobbning, har att géra
med ett unikt kunskapsomrade. Skolverket konstaterar att den vardagskunskap
lirare har om mobbning inte ar tillricklig. Darutéver krivs djupa och breda teore-
tiska kunskaper for att kunna bedriva ett effektivt antimobbningsarbete med ele-
vernas bista for 6gonen. Detsamma kan sigas gilla for forstaelsen och tillimpning-
en av viardegrunden pa olika plan. Sadana kunskapsomraden ar virdegrundens bak-
grund och syfte, etik i allmdnhet samt larares kompetens att halla i samtal med ele-
ver — bade generellt och mer specifikt kring fragor som rér normer och vardering-
ar.

Det finns dven ett behov av att ge pedagogiska fragor och virdegrundsfragor ut-
rymme pa gemensamma moten. Forskarstudien uppmirksammar att organisatoris-
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ka och praktiska fragor tar stort utrymme — delvis for att den pressade arbetssitua-
tionen kriver 16sningar pa omedelbara problem.

Sammanfattning av En strategi dar det ratta goda ar taget for givet

Den bild som framtrider utifrin denna strategi, som ser virdegrunden som given
och som nagot sjalvklart och gott, dr problematisk men inte helt 6verraskande.
Skolornas vardag ar komplex pa méanga sitt och virdegrundsuppdraget kriver ett
omfattande tolkningsarbete bade enskilt och gemensamt.

Dir det dominerande forhallningssittet var att se virdegrunden som given och
sjalvklar framtridde foljande som sarskilt problematiskt:

* Virdegrunden var inte féremal for stindig reflektion utifran liroplanens inten-
tioner och blev darfor vag och otydlig. Denna vaga och otydliga virdegrund
tenderade att antingen skjuta Gver ansvaret pa eleverna och/eller bli exklude-
rande i férhallande till de eller det som upplevdes som avvikande.

* De virderingar som kom till uttryck i verksamheten uppmarksammades inte
alltid och virdegrunden kunde da komma att sittas ur spel till f6rman for prak-
tiska 16sningar.

* Nir arbetet med virdegrunden lade fokus pa elevernas beteende tenderade
skolorna och skolpersonalen att gora dtskillnad pa kunskapsuppdraget och vir-
degrundsuppdraget — vilket inte dr intentionen i liroplanerna. Det var ocksa nir
denna skillnad gjordes som enskilda metoder och program blev dn mer pro-
blematiska, da de riskerar att inte vara férankrade i, eller ta hinsyn till, verk-
samhetens fOrutsittningar.

= Skolpersonal som inte hade en tydlig férankring i, och forstaelse av, virdegrun-
dens betydelse och tillimpning fick ocksa, pa olika sitt, svért att méta elever i
samtal om normer och virden. Detta var sirskilt tydligt nér eleverna blev dldre
och bérjade ifragasitta det sjalvklart goda.
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7. En strategi med processinriktad medvetenhet och systematik

Den andra principiellt 6vergripande strategin som framtrader bygger pa ett forhall-
ningssitt dir virdegrunden bade ses som en del av alla processer i verksamheten
och knyts samman av vil kinda och férankrade maldokument. I huvudsak bygger
detta pa det foérhallningssatt som i forskarstudien benimns ”virdegrunden som
pedagogiskt flode”. Trots de svarigheter som beskrivits i féregaende avsnitt om det
ritta och goda taget for givet fann forskarna exempel pa hur vissa skolor eller vissa
lirare, i stérre utstrickning, lyckades fa virdegrunden att genomsyra hela verksam-
heten eller undervisningspraktiken. Dels genom att lata den vara féremal for stin-
dig reflektion och férhandling men ocksa genom lirarnas forhallningssitt och sittet
att organisera verksamheten.

Forskarna menar att ett ”linjart sambandstinkande mellan statliga styrdokument
och reell skolverksamhet” inte fungerar fullt ut och att detta paverkar forstaelsen
och tillimpningen av virdegrunden. Att olika faktorer samverkar, allt ifran sam-
hillsutvecklingen, den enskilda elevens situation och den enskilda lirarens virde-
ringar, gor komplexiteten omfattande. Det tycks, enligt forskarstudien, vara avgo-
rande for arbetet hur vil skolorna lokalt lyckas 6versitta och implementera virde-
grunden si som den uttrycks i styrdokumenten.

Styrning och delaktighet goér vardegrunden tydlig

I kontrast till anvindandet av vaga begrepp och en syn pa virdegrunden som given
pekar forskarna pa skolor dar tolkningen av styrdokumenten halls levande och dir
férhandlingar och omférhandlingar kan ske pa olika nivaer i skolpraktiken. Fors-
karstudien indikerar att ett levande arbete med virdegrunden — pa alla nivaer — byg-
ger pa ett samspel mellan styrning och delaktighet. A ena sidan lyfter forskarna
fram ledarskapet och den nyckelposition som skolledningen och huvudman har av
att se till att det finns en genomarbetad plan for hur arbetet i skolorna ska bedrivas
utifrin maldokument p4 olika nivder. A andra sidan framgar att arbetet inte ensidigt
kan bedrivas av en skolledning eller huvudman utan att denna styrning realiseras i
motet med skolpersonal, elever och forildrar.

Forskarnas resultat visar att skolor, genom att anvanda redskap som knyter mal,
utvirdering och kvalitetsarbete ndrmare varandra, kan skapa processer ”som gor att
virdegrundsarbetet stabiliseras och blir en del av kirnverksamheten.” Férhandling
och omférhandling av virdegrundens innebérd blir en del av malet”, skriver fors-
karna. Nir redskap av olika slag, som till exempel individuella utvecklingsplaner,
pedagogisk dokumentation, reflektionssamtal, utvecklingssamtal, utvirderingar och
verksamhetsplaner, knyts samman med skolans pedagogiska idé innebir det en
tolkningsprocess som ocksa ér ett mal i sig. Denna tolkningsprocess, som knyter
thop dessa delar med en 6vergripande plan behéver bade skolpersonal, elever och
forildrar vara delaktiga 1 och dr en del av processen nir normer och virden ska
forankras hos eleverna.
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Medan en strategi som tar det goda och ritta for givet egentligen inte ger utrymme
tor det avvikande” i elevers och forildrar uppfattningar ger en processinriktad
medvetenhet och systematik som strategi inte utrymme for vilka organisatoriska
l6sningar och férhéllningssitt som helst hos den som arbetar i skolan.

Processinriktat arbete p& olika nivaer

Pa de skolor dir arbetet, enligt forskarstudien, pa detta sitt sker mer medvetet ut-
ifran styrdokument pa olika nivaer beskrivs det som “malmedvetet, processinriktat
och strategiskt”. Forskarna framstiller da virdegrundsarbete som att det lever bade
1 organisationen och 1 den pedagogiska vardagen och att alla handlingar ”syftar till
att barnen och eleverna ska fa kinna sig oumbirliga och utvecklas pa sina egna
villkor”. Arbetet pa skolorna beskrivs vidare som kinnetecknandes av ”’en kon-
centration och intensitet i alla handlingar.”

Forskarna beskriver i studien till exempel hur ett processinriktat arbete blir synligt 1
lirarens ledarskap i undervisningen och 1 interaktionen med alla i rummet. Arbetet
med virdegrunden reducerades da inte till en metod eller en 6vning utan fanns
nirvarande i allt fran hur eleverna togs emot i klassrummet till hur liraren ledde
samtalen, hur rummet méblerades och grupper sattes samman. Konkret kunde det
gestalta sig 1 hur lararen bekriftade eleverna genom att ta dem i hand eller ta upp
traden 1 det eleverna sade eller gjorde.

Hur grundliggande virden, enligt liroplanernas intention, kommer till uttryck 1
undervisningen kopplas alltsd samman med verksamhetens organisation och 6ver-
gripande mal. P4 sa sitt blir inte arbetet med virdegrunden nagot skilt fran kun-
skapsuppdraget. Forskarstudien indikerar att detta processinriktade arbetssitt var
vanligare 1 undervisningen med de yngre barnen och eleverna och mer sillsynt i
gymnasieskolan.

Oppen skola bjuder in till delaktighet

Forskarna visar att nir virdegrunden blir begripliggjord, genom att styrdokument
kopplas till processer pa olika nivaer, kan skolan vara en verksamhet som inklude-
rar, snarare dn exkluderar. Till skillnad fran det oreflekterade férhéllningssitt som
tar virdegrunden for given, och som fick svart att mota det som avvek fran nor-
men, kunde detta mer medvetna férhallningssitt se olikhet som en realitet. Fors-
karna fann hir ocksa exempel pa skolor som sdg svarigheter ”som incitament for
att gora virdegrunden till f6remal f6r reflektion och férhandling.”

Forskarna beskriver i studien ”hur virdegrundsarbetet kan ses som ett 6msesidigt
utbyte mellan skolan och sambhillet dir aspekter som kan kopplas till social klass,
kon och etnicitet blir betydelsefulla i arbetet med normer och virden.” I forskar-
studien ges exempel pa hur skolan, genom att uppmarksamma strukturer och nor-
mer 1 samhillet, dven kan uppmirksamma hur dessa tar sig uttryck 1 skolan. Virde-
grundsarbetet satts da i relation till “ett bredare perspektiv pa omgivande samhalls-
faktorer och visar pa virdet av variation”. Detta avspeglade sig, pa de skolor fors-
karna besokte, bland annat i férhallningssatt till elevernas olika férutsittningar,



Skolverket

Delrapport

2011-04-14
Dnr 2009:419
21 (26)

uppvaxtmiljé och kulturella bakgrund, men ocksa i uppmirksamheten pa skolans
lirandemiljo.

Forskarna skriver att ”’(h)ur skolor ser pa alla barns méjligheter avspeglar sig 1 de
forhallningssatt personalen intar i férhéllande till den milj6 eleverna vixer upp och
lever 1. Hir kunde skolans kompensatoriska uppgift att ge alla elever lika méjlighe-
ter komma till uttryck genom fokus pd verksamheten utan att, som kunde vara fal-
let nir virdegrunden sags som nagot givet, bli en fraga om elevers egenskaper eller
beteende. Forskarna ger exempel pa hur en skola som ligger 1 ett socialt utsatt om-
rade arbetar fOr att vara ett alternativ till den oroliga, och ibland torftiga milj6, som
barnen vixer upp 1. Fokus ldg hir inte pa elevernas beteende utan pd miljéns och
verksamhetens utformning. ’Synsittet gar ut pa att skapa en oas, en skyddande
miljo, for barnen dar de f6r en stund kan glomma svirigheterna for att inhamta
kunskap”, skriver forskarna.

Forskarstudien tycks dven visa att en medvetenhet om olika kulturer och sociala
grupperingar gjorde att skolorna kunde uppmarksamma 1 vilken mén den status
som tillskrivs olika grupper i samhillet ocksd kommer till uttryck i skolan. Det kun-
de till exempel handla om att uppmarksamma att statusen pa olika gymnasiepro-
gram har sin motsvarighet 1 yrkeslivet. Denna uppmarksamhet kunde da féranleda
att overbryggande aktiviteter kom till stind “’dar alla elever kan arbeta tillsammans
med teater, friluftsdagar eller andra gemensamma projekt och individuella val.”
Ytterligare ett exempel pa hur miljén uppmarksammades ges fran en forskola som
utifrin ett genusperspektiv bytte namnet dockvrin till fantasirummet vilket gjorde
att bade flickor och pojkar borjade leka dar tillsammans.

Uppmirksamhet pa miljons betydelse och vilka normer och virderingar som dar
kom till uttryck lyftes av forskarna. I beskrivningen och analysen av en strategi som
tar det goda for givet problematiseras hur placeringen av elevgrupper i olika lokaler
kan signalera virderingar som krockar med vardegrunden. I forskarstudien ges ex-
empel pa hur skolor pa olika sitt forsokt skapa delaktighet for att motverka ore-
flekterade normer. Det kunde handla om att en medvetenhet om att relationer och
interaktion skapas i, och av, det fysiska rummet. Istillet for att sdtta upp granser
och gora skillnad pa olika elevgrupper fanns det dven exempel pa skolor som ”fun-
nit vagar till ett inkluderande arbetssitt med en logistik for interaktion kan ocksa
fungera som modeller f6r ett inkluderande samhille.”

Foérdjupade samtal och diskussioner

Forskarna betonar vikten av en stindigt pagaende reflektion 6ver de normer och
virden som stindigt skapas och lyfter fram det problematiska med en forgivet ta-
gen virdegrund som far sta f6r nagot allmint gott. ”Genom att hélla 6ppet £6r en
diskussion omkring hur inneborder skapas i1 virdegrunden, pa vems villkor och i
vilka sammanhang, kan lirare och personal na nirmare en gemensam forstaelse.”
Forhandling och omférhandling av virdegrundens innebord blir en del av malet”,
skriver forskarna. Detta dr en del av den tolkningsprocess som alla som arbetar i
skolan behover vara delaktiga i, liksom det dr en del av processen niar normer och
virden ska férmedlas och forankras hos eleverna.
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En forutsittning for ett levande arbete med virdegrunden blir da, visar forskarstu-
dien, att samtal om etiska fragor utifran virdegrunden fors i verksamhetens alla
sammanhang, bade utifran specifika situationer och hindelser och pa ett mer all-
mint reflekterande plan. Forskarna lyfter exempel pa hur pedagogiska diskussioner
med fokus pa virdegrundsfragor blivit en central del av en skolas arbete och hur
detta avspeglas i att gemensamma moten huvudsakligen handlar om just dessa fra-
gor. Informationsfragor och annan envigskommunikation har skolorna da lyckats
finna andra kanaler for.

Nir pedagogiska diskussioner med fokus pa virdegrundsfragor gavs utrymme fick
ocksa arbetet med forildrar en annan karaktar. Forskarna ger i studien exempel pa
hur skolors moten med forildrar kom att innehélla ”virdegrundsfragor sisom for-
hallningssatt och hur pedagogiska idéer kan ta sig uttryck 1 vardagen”. Det fanns
exempel pa hur skolor bjéd in férdldrar f6r mer informella samtal, i samband med
matlagning, temakvillar eller som inbjudna férelisare. Aven rollspel anvindes pa en
skola for att gestalta virdegrundsproblematiken.

Den forgivet tagna viardegrunden fick, som beskrivits i tidigare avsnitt, svarigheter
att mota elever som pa olika sitt utmanade det sjilvklara goda. Forskarna lyfter
fram hur ett reflekterande f6rhallningssitt som férmar sitta virdegrunden i ett
sammanhang ocksa kan hitta vigar att moéta dessa elever: Genom att diskutera hur
virdegrunden tillkommit kunde lirare ”finna nya vigar som bidrog till att mota
variationen i elevers bakgrund, kunskaper och erfarenheter”. En forstielse for viir-
degrunden som socialt konstruerad i ett historiskt, politiskt och kulturellt ssmman-
hang gav en 6ppenhet infér samtal om andra sitt att narma sig stillningstaganden i
etiska dilemman.”

I de intervjuer och observationer forskarna gjorde framtridde att man pa skolorna
efterstravade samtal dar alla kunde komma till tals och bli hoérda och dir olika ar-
gument gavs utrymme och beaktades. Det visade sig viktigt att skapa utrymme for
en dialog som kunde ge lika méjligheter oberoende av kulturell eller spraklig for-
maga att argumentera. Forskarna noterade dock att nir det gillde de ildre eleverna
sa Overlits ’ansvaret for samtalen inf6ér beslut 1 hogre grad at eleverna medan larar-
na tar ansvar for och leder samtalen for de yngre sa att allas rost blir hord.” Samti-
digt fanns mojligheter i arbetet med de dldre eleverna. I de intervjuer och observa-
tioner som forskarna genomférde framkom att det frimst var 1 skolor priglade av
etnisk mangfald och pa gymnasieskolornas yrkestérberedande program som domi-
nanta foérestallningar kunde bli ifragasatta.
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Sammanfattning av En processinriktad medvetenhet och systematik

Det fanns exempel pa skolor som i hogre utstriackning lyckades fa viardegrundsar-
betet att genomsyra hela verksamheten. Dessa skolor kidnnetecknades av att:

* Styrdokumenten hoélls levande utifran ett samspel mellan styrning och delaktighet.
Utifran dessa kunde férhandlingar och omférhandlingar av grundliggande virden
ske pa olika nivaer i skolpraktiken.

* Huvudmin och rektorer hade en nyckelposition och tog ansvar for att det fanns
en genomarbetad plan £6r hur arbetet skulle bedrivas. Denna styrning fungerade
inte ensidigt utan realiserades i motet med skolpersonal, elever och foérildrar.

* Skolan och lirarna var malmedvetet och koncentrerat fokuserade pa processer,
béade 1 undervisningen och i verksamheten i stort. Detta blev sdrskilt tydligt i un-
dervisningen och tycktes vanligare i undervisningen med de yngre barnen och ele-
verna och mer sillsynt 1 gymnasieskolan.

* Det fanns en férmaga att uppmarksamma strukturer och normer, bade i samhillet
och i verksamheten, och utifran detta skapa en milj6 for alla barns och elevers ut-
veckling.

¢ Pedagogiska diskussioner med fokus pa virdegrundsfragor gavs huvudsakligt
utrymme pa gemensamma moten.

* Verktyg for att fora och leda fordjupade samtal om etiska och moraliska fragor,
liksom kunskap om de grundliggande virderingar som utgér virdegrunden, moj-
liggjorde en foérhandling och omforhandling av dessa virden tillsammans med ele-
verna. Detta blev mojligt nir dessa virden framtridde som langt ifran sjilvklara.
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8. Skolverkets sammanfattande kommentarer

Vikten av att arbeta med vardegrundsfragor kan sigas ha landat i den svenska sko-
lan. Viljan att arbeta med fragorna idr generellt sett stor dven om kunskaper och
forutsittningar, bade pa skolor och mellan skolor, skiljer sig at. Liroplanernas in-
tention, att virdegrunden ska genomsyra allt arbete i skolan, kan sigas vara en ac-
cepterad strivan pa manga hall — om 4n langt ifran forverkligad.

Utifran de tva 6vergripande strategier for arbete med virdegrunden som Skolverket
tydliggjort kan det konstateras att det finns visentliga skillnader i hur virdegrunden
torstas och tillimpas i skolorna. Diremot ifragasitts inte de grundliggande virden
som finns uttryckta 1 de svenska liroplanerna, och som nu an tydligare skrivits fram
1 den nya skollagen.

Nir det goda tas for givet och virdegrunden ses som nagot sjilvklart gott dr ten-
densen dels att virdegrunden blir till en fraiga om egenskaper och beteenden, som
somliga har och andra inte, dels att den uppfattas som atskild fran kunskapsupp-
draget. Fokus pa elevers beteenden och egenskaper kan, om det tillimpas isolerat,
komma att bli verktyg for att atgirda det som uppfattas som brister hos enskilda
elever. Som kontrast till detta ger forskarna exempel pa olika nivder — skolévergri-
pande och pa klassrumsniva — hur elever, forildrar, nirsamhaille gors delaktiga. Den
stora skillnaden, sa som den framstar i forskarstudien, gar da mellan att se elever
som subjekt snarare dn som objekt fOr fostran. ”Att vara delaktig ar ocksa att vara
med att skapa situationen”, skriver forskarna.

Tendensen att fokusera pa elevers beteenden och egenskaper synliggor ett reellt
hinder for arbetet med virdegrunden. Fokus pa det som uppfattas som brister hos
enskilda eller grupper av elever hindrar verksamheter fran att rikta blicken mot hur
normer och virden tar sig uttryck pa den egna skolan — i undervisningen och i or-
ganisationen. Nir arbetet med virdegrunden ses som nagot skilt fran den ordinarie
undervisningen blir detta 4n mer problematiskt.

Tillimpningen av virdegrunden, i undervisningen och 1 organisationen, stiller krav
pé olika sorters kunskap och kompetens. Utifran resultat fran den aktuella forskar-
studien, tillsammans med utvirderingen av metoder mot mobbning (Skolverket,

2011), Skolverkets ligesbedomningar liksom Skolinspektionens kvalitetsgranskning
(Skolinspektionen, 2010) drar Skolverket slutsatsen att den grundliggande férstiel-
sen for virdegrundens mening, betydelse och tillimpning behover 6ka pa skolorna.

I utvirderingen av metoder mot mobbning konstateras att den vardagskunskap
lirare har om mobbning inte ar tillricklig. Skolverket drar slutsatsen att detta dven
giller f6r arbetet med virdegrundsfragor i stort. Det behovs djupa och breda kun-
skaper for att virdegrunden ska kunna genomsyra hela verksamheten. Framfor allt
vill Skolverket betona att i den forhandling och omférhandling av fragor som ar
kopplade till virdegrunden ar det inte virdegrunden 1 sig som ska férhandlas. For-
handling och omférhandling behover, 1 den egna verksamheten, framfor allt ske
utifran hur normer och virden tar sig uttryck och gestaltas — i olika beslut, i organ-
siation och 1 undervisningen.
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Att uppmirksamma normer och virden, hur dessa tar sig uttryck bade i samhillet
och i verksamheterna, ar hir av sirskild vikt. Detta papekas bade i forskarstudien, 1
utvirderingen av metoder mot mobbning och i Skolinspektionens kvalitetsgransk-
ning. Ett normkritiskt foérhallningssatt kan hir utgora ett viktigt redskap for att
kunna fordjupade samtal om normer bade i personalgrupper och med eleverna.

Forskarstudien visar dven att kompetensen att, pa olika sitt, kunna féra férdjupade
samtal om etiska och moraliska frigor med eleverna behover utvecklas. Hir beho-
ver ocksa en tydligare koppling goras till elevernas vardag, vilket ocksa papekats av
Skolinspektionen, for att pa sa sitt skapa mojligheter f6r en férhandling och om-
torhandling av fragor som beror grundliggande virderingar — bade i undervisning-
en och nir virden, 1 olika andra sammanhang, stalls pa sin spets.

Huvudmin och rektorer har i detta arbete en nyckelposition och behéver ta ansvar
for att det finns en genomarbetad plan f6r hur styrdokumenten ska hallas levande
och f6r hur arbetet pa skolorna ska bedrivas. Denna styrning behéver i sin tur ock-
sa bygga pa delaktighet da grundliggande virden hela tiden behover férhandlas och
omférhandlas. Huvudmain och rektorer behover ocksa skapa forutsittningar for att
pedagogiska diskussioner med fokus pa virdegrundsfragor ges utrymme.
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