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Forord

Ar 2013 deltog Sverige for forsta gingen i TALIS (7he Teaching and Learning
International Survey). Studien ir organiserad av OECD och den underséker
genom enkiter lirares och rektorers upplevelser av de undervisnings- och
larmiljéer de arbetar i.

Foreliggande rapport ir en redovisning av TALIS 2013 som fokuserar pa
svenska ldrares och rektorers svar i forhdllande till andra linder. Rapporten utgar
till stor del frin de resultat som redovisas i den internationella TALIS-rapporten,
men alla omrdden som redovisas dir ticks inte. I vissa fall har Skolverket dven
gjort analyser som inte finns i den internationella rapporten, men som ir
intressanta for Sveriges del. Skolverkets avsikt 4r att i kommande rapporter f6lja
upp och bredda den resultatredovisning som presenteras hir med férdjupade
analyser.

Lirare 4r den viktigaste resursen inom skolan som péaverkar elevers lirande.
For att larare ska kunna genomféra en god undervisning 4r det viktigt att de far
forutsiteningar for det. Denna studie vill bidra till en forstaelse f6r hur ldrar-
kérens villkor ser ut i Sverige och i de 6vriga deltagarlinderna.

De som vid Skolverket fraimst arbetat med TALIS i dess olika faser ar
Katalin Bellaagh, Cecilia Stenman, Christian Tallberg, Sofia Silva, Maria
Axelsson och Klas Unger.

Ett stort tack till de personer som med sina kommentarer har bidragit till
rapporten; Tomas Matti, Anita Wester, Carola Borg, Marika Sanne och Mats
Bjornsson.

Vi vill ocksd tacka dem som under projektets ging har ingare i studiens
referensgrupp: Jonas Aspelin, Siv Fischbein, Goran Fransson, Gunnar Lind-
strom, Lars-Ake Pennlert, Sven Persson, Astrid Pettersson, Niklas Stenlis samt
ett flertal medarbetare frin Skolverket.

Sist men inte minst vill vi som har arbetat med TALIS-projektet framfora
vart stora tack till medverkande lirare och rektorer for deras virdefulla del-
tagande.

Stockholm, juni 2014

Anna Ekstrom Katalin Bellaagh
Generaldirektor Undervisningsrad
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Inledning

Sverige deltar i flera internationella jimforelser av utbildningsprestationer i
grund- och gymnasieskolan. Det handlar om olika imnesomraden; exempelvis
lastorstaelse, matematik, naturvetenskap och sprak. Dessa studier ger viktig
information om kunskapsutvecklingen &ver tid inom den svenska skolan och

i jimforelse med andra linder.

Nir det giller fragan om vad som paverkar elevers resultat har olika studier
riktat uppmirksamheten mot elevers larmiljo, sirskilt hur viktigt det 4r med
skickliga och engagerade lirare som nér fram till varje enskild elev.’

Sverige star infor stora utmaningar vad giller lirarkaren. Det ir stora pen-
sionsavgangar att vinta bland lirare och Statistiska Centralbyrin (SCB) spar
i sina prognoser infér 2020 en brist pa 43 000 lirare och férskolldrare. Infor
2030 vintas personer med pedagogisk utbildning vara den grupp inom arbets-
kraften som utgér det nist storsta bristomradet.” Studenter har linge valt bort
lararyrket men de senaste tre ar har tendensen vint och antalet forstahands-
sokande till landets lirarutbildningar har 6kat for varje ar. Svenska lirare verkar
dock vara mindre nojda med sitt yrkesval dn genomsnittet f6r EU-/OECD-
linderna och varannan lirare verviger att limna sitt yrke.> Lirares uppfattning
om sitt yrke kan dock dven ha péaverkats av den negativa debatten om skolan
i det svenska samhillet ddr de sjunkande elevresultaten i de internationella
kunskapsmitningarna har kopplats ihop med en misstro mot lirarkéren.

Skolverkets ligesbeddmning 2013 fastslir att: "Huvudminnen bér gora mer
for att rekrytera och behilla lirare med ritt kompetens. Huvudmin och skolor
miste skapa forutsittningar for lirarna att ta ansvar for det professionella inne-
héllet i den pedagogiska yrkesutévningen”. * For att kunna utveckla och behalla
en skicklig och engagerad ldrarkir dr det viktigt att finga lirares egen bild av
den yrkesvardag och de villkor ldrare verkar i och ocksa se detta i relation till
ldrare i andra linder. Detta dr en del av bakgrunden till att Sverige nu f6r forsta
gangen deltar i den internationella studien TALIS (7he Teaching and Learning
International Survey).

Vad ar TALIS?

TALIS ir en enkitstudie riktad till lirare och rektorer med fokus pa under-
visnings- och lirmiljéer motsvarande arskurs 7-9.% Studien organiseras av
OECD (7he Organisation for Economic Co-operation and Development) och den
genomférdes 2008° for forsta gangen, da utan Sveriges deltagande.

Ett viktigt skal till att studien kom till stdnd ér att lirarna och deras kom-
petens har kommit allt mer i fokus och insikten om att det som sker i klass-
rummet — undervisningens kvalitet — r visentlig for kvaliteten i utbildningen,

1 Sveriges Kommuner och Landsting (2011). Synligt lirande. Presentation av en studie om vad

som pdverkar elevers studieresultar. (s. 28-32).

Statistiska centralbyran (2012). Trender och prognoser 2011.

Skolverket (2013a). Attityder till skolan 2012. Rapport 390.

Skolverket (2013e). Skolverkers ligesbedimning 2013. Rapport 387 (s. 11).

Arskurs 7-9 motsvarar den internationella klassificeringen ISCED 2 (The International

Standard Classification of Education) som var den gemensamma beteckningen for urvals-

grunden i alla deltagarlinder.

6 Huvudrapporten Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from
TALIS och temarapporterna 7he Experience of New Teachers: Results from TALIS 2008 och
Teaching Practices and Pedagogical Innovation: Evidence from TALIS.
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forutom resurser, organisation och andra faktorer. OECD och deltagarlinderna
har numera ambitionen att utveckla TALIS till en regelbundet dterkommande
studie for att kunna belysa forindringar av undervisnings- och lirmiljéerna ver
tid i deltagarlinderna.

Syftet med TALIS-studien

Studien himtar in uppgifter som saknas internationellt och nationellt gillande
larares villkor och de skol- och lirarkvaliteter som paverkar undervisnings-
personalens arbetssituation och elevers lirande. Studiens syfte ir att:

e samla in dllf6rlicliga uppgifter om undervisnings- och lirmiljéerna,

e skapa indikatorer, dvs. utarbeta métt som beskriver undervisnings- och
lirmiljéerna i deltagarlinderna, f6r jimforelser av utbildningssystemen,

e tillgingliggdra data som forskare och beslutsfattare kan anvinda f6r att bittre
underbygga politiska beslut inom utbildningsvisendet.

I foreliggande TALIS-rapport presenteras och analyseras svenska lirares och rek-
torers svar i forhallande till andra inder och hur de olika undersékta omridena
i studien relaterar till varandra.

Vilka deltog i TALIS 2013?
Totalt deltog 34 linder eller regioner i TALIS 2013, diribland 24 OECD-lin-

der eller regioner.” I figur 1.1 redovisas de deltagande linderna. Studiens urval
gjordes i tvé steg ddr skolor i varje land drogs f6rst, foljt av att ett antal lirare pa
skolorna drogs i ett andra steg. Férdelen med ett sidant urval 4r att det gar att
underséka om det finns samband mellan olika variabler pi skolniva och vari-
abler som mits pd lirarniva. Totalt deltog 106 000 ldrare som ir verksamma i
motsvarande arskurs 7-9 i grundskolan och som representerar 4 miljoner ldrare.
I Sverige deltog 3 319 lirare frin 186 skolor. Enkitsvaren samlades in under
mars—april 2013 i Sverige. Urvalsprinciper och svarsfrekvens redovisas i bilaga 1.

Figur 1.1. Deltagarlander i TALIS 2013

Alberta (Kanada) Japan Abu Dhabi (Férenade Arabemiraten)
Australien Mexiko Brasilien
Chile Nederlanderna Bulgarien
Danmark Norge Cypern
England (UK) Polen Lettland
Estland Portugal Kroatien
Finland Slovakien Malaysia
Flandern (Belgien) Spanien Rumanien
Frankrike Sverige Serbien
Island Sydkorea Singapore
Israel Tjeckien

Italien USA*

* USA:s resultat redovisas inte i rapporten da svarsfrekvensen for landets larare 1ag under
50 procent.

7 De regioner som har deltagit i TALIS 2013 ir Abu Dhabi (Férenade Arabemiraten),
Alberta (Kanada), England (UK) och Flandern (Belgien).
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Studiens ramverk

Studien placeras in i ett sammanhang genom ett teoretiskt ramverk.® Ramver-
ket bygger pa savil forskningsresultat som pa vad som ir intressant ur policy-
perspektiv. Utgangspunkten i ramverket dr att det existerar mer eller mindre
gynnsamma undervisnings- och lirmiljoer. En gynnsam undervisnings- och
larmiljo dr den som frimjar elevers lirande. D3 elevers forutsittningar skiljer
sig dt innebir det att begreppet “gynnsam undervisnings- och larmiljo” dr savil
brett som kontextberoende. TALIS samlar in information kring de specifika
faktorer, praktiker och forhallanden som forskning och deltagarlinder har
identifierat som viktigast i detta sammanhang. Studien gor inte ansprak pa
att ticka alla aspekter som ir viktiga for elevers lirande. Det finns faktorer i
undervisningssituationen som bidrar till elevers lirande men som inte limpar

sig att méta med hjilp av sjilvskattning, utan snarare borde observeras, och
dirfor inte undersoks i TALIS.

TALIS 2013 stiller fragor till lirare och rektorer inom foljande huvudomraden:
e Lirarbakgrund och skolegenskaper

e Skolledarskap

e Professionsutveckling

o Uwvirdering och dterkoppling pa ldrares arbete

e Lirares undervisningspraktik och deras syn pa undervisning

e Lirares sjilvtillit till sin forméga och deras arbetstillfredsstillelse

Modellen nedan placerar in dessa omraden i ett sammanhang i termer av
bakgrunds-, process- och utfallsfaktorer (se figur 1.2).

Figur 1.2. Modellen for TALIS

Bakgrundsfaktorer

LARARNIVA

Utbildning, erfarenhet,
kompetensutveckling,
klasstorlek, elevsam-

mansattning, etc.

SKOLNIVA

Skolstorlek, elevsam-
mansattning, huvud-
mannaskap, samverkan
med féraldrar och
narsamhallet, etc.

10 TALIS 2013

Process Utfallsfaktorer

Forbereda Tid fér under- Pedagogiska Larar—elev
och organisera  visning, bedom-  Overtygelser relationer
undervisningen  ning och ater- och undervis-

koppling till ningspraktik

elever
Gemensamma  Skolledarskap, Stod for mojliggérande
normer och kollegialt arbete av kompetens-
varderingar och samarbetsanda  utveckling

8 Ramverket i sin helhet kan ldsas pd: http://www.oecd.org/edu/school/ TALIS%20Concep-
tual%20Framework_FINAL.pdf



Modellen ger en forenkling av ett komplicerat system som belyser nigra viktiga
aspekter. Den vinstra sidan av modellen identifierar bakgrundsfaktorerna,

dvs. lirarbakgrund, klassrums- och skolfaktorer som ir ganska stabila (t.ex.
kon, socioekonomisk status). Processfaktorerna dr mer férinderliga (t.ex.
lirares undervisningspraktik) och de paverkar mer direke utfallsfaktorerna. Alla
modellens delar dr emellertid ndgot forinderliga och utfallsfaktorerna (t.ex.
arbetstillfredsstillelse) kan sivil paverkas av bakgrunds- och processfaktorerna
som péverka dem i sin tur.” Kompetensutveckling, som ir en bakgrundsfaktor

i denna modell, kan exempelvis paverka ldrares arbetstillfredsstillelse positivt,
vilket i sin tur kan aterverka pé lidrares bendgenhet att anvinda sig av olika peda-
gogiska verktyg i sin undervisning, en processfaktor som kan péverka elevers
lirande i positiv riktning.

OECD beskriver att bakgrundsfaktorer stér i nira relation till varandra och
kan ha 6msesidiga effekter pa varandra. I minga undervisningssystem finns en
nira koppling mellan t.ex. en skolas socioekonomiska status, resurstérdelningen
till skolan och forildraengagemang men 4ven kvaliteten pa skolans lirare.'

Aven om verkligheten bakom TALIS-modellen ir komplicerad, kan modellen
vara en hjilp att hitta méjliga element som kan frimja elevers lirande.

Hur ska resultaten tolkas?

Forst bor naimnas att de aspekter som undersoks i studien utgar frin TALIS
ramverk som inte ar identiskt med styrdokumenten f6r den svenska skolan.
Ramverket bygger savil pa aspekter deltagarlinderna ser som prioriterade
omraden, sett fran policyperspektiv, som pd internationell forskning. En studie
som jimfér verensstimmelsen mellan TALIS 2013:s ramverk och de svenska
styrdokumenten visar dock att dverensstimmelsen mellan dessa 4r god."!

Resultaten som presenteras maste dock tolkas med viss forsiktighet. Det finns
flera aspekter man bér uppmirksamma:

e Resultaten bygger pa sjilvskattningsdata, dvs. lirares och rektorers egna upp-
levelser om den undervisnings- och lirmilj6 de verkar i. Information genom
sjalvskattning kan skilja sig frin data som bygger pd systematisk observation,
t.ex. registerdata. Tolkningen av signifikanta skillnader mellan olika popula-
tioner, t ex linder, maste dirfor goras med viss forsiktighet. Av samma anled-
ning kan svaren frin rektorsenkiterna om skolmiljé och andra skolegenskaper
skilja sig fran annan tillginglig statistik.

e TALIS ir en tvirsnittsstudie, dvs. alla variabler mits vid ett enda under-
sokningstillfille. Effekter ska inte tolkas som orsak—samband utan som sam-
variationer.

o Eftersom TALIS ir en internationell studie bér man komma ihag att skatt-
ningar gors i olika kulturella och sociala sammanhang. Dirfér kan inte alla
linder jimforas i alla avseenden, och i de fall jimforelser gors bor detta finnas
i dtanke.

9  Creemers, B.LM. & Kyriakides, L. (2008). 7he dynamics of educational effectiveness:

A contribution to policy, practice, and theory in contemporary schools, Routledge, London.
10 OECD (2010a). Designing PISA as a sustainable database for educational policy and research:
The PISA 2012 context questionnaire framework, OECD, Paris.
Skolverket (2014). Med fokus pa lirare och elevers lirandemiljoer. Analys av samstimmighet
mellan svenska styrdokument och den internationella studien TALIS (under utgivning).

1

—_
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o Eftersom TALIS fokuserar pa lirare och lirares arbetsforhallanden, ir det
viktigt att notera att tabeller och figurer i denna rapport f6r det mesta presen-
teras fran ett lirarperspektiv. Till exempel i kapitel tva anges data som andelen
lirare som arbetar i bommunala skolor, snarare in andelen kommunala skolor.
Detta betyder att uppgifterna i TALIS inte i alla ligen nddvindigtvis behéver
overensstimma med officiell statistik. Resultaten vill hellre komplettera dn
bestrida resultat fran officiell statistik.

Med dessa forbehall i minnet, har TALIS 4nda styrkan att jimfora ldrares villkor
och yrkesutovande i skilda skolsystem fran deras perspektiv pa ett sitt som utan
studien inte hade varit mojligt.

En del av resultaten som tas fram i rapporten kommer frin regressionsanalys.
Box 1.1 forklarar denna analysmetod kortfattat.

Disposition

I kapitel 2 beskrivs bakgrunden hos TALIS-larare och deras skolor, i kapitel 3
rektorernas bakgrund och deras ledarskap, i kapitel 4 hur lirares professions-
utveckling ser ut, i kapitel 5 den utvirdering och édterkoppling ldrare far, i kapi-
tel 6 ldrares undervisningspraktik och i kapitel 7 ldrares sjilvtillit till sin egen
formaga som ldrare och lirares arbetstillfredsstillelse. I varje kapitel redovisas
ven hur de svenska resultaten forhaller sig till andra deltagande linder. Varje
kapitels frageomrade relateras till de dvriga teman i studien och kapitlet avslutas
med en sammanfattning av de svenska resultaten.



Box 1.1. Forklaring av regressionsanalyser

Regressionsanalys innebar att man skattar modeller som beskriver sambanden
mellan ett antal variabler. Syftet ar att undersoka sambandens riktning och styrka,
t.ex. beror larares tillit till sin egen lararformaga till viss del pa antal ar i yrket,

for att ta ett exempel ur rapporten. Om sa ar fallet, hur starkt ar detta samband?
Da TALIS ar en tvarsnittsstudie, ar det svart att utifran en regressionsanalys veta
om det foreligger ett kausalt samband, dvs. om den ena av variablerna (och i sa
fall vilken) paverkar den andra, utan vi kan enbart konstatera om det finns ett
samband eller ej.

Ett positivt samband innebar att nar den ena variabeln (antal ar i yrket) okar, sa
Okar ocksa den andra (sjalvtillit) i genomsnitt, ett negativt samband innebar att
da den ena variabeln ékar sa minskar den andra i genomsnitt. Aven om man inte
kan saga vilken variabel som paverkar vilken, kan man sjalv avgora utifran en
underliggande teori vilken variabel man tror ar beroende (som paverkas av den
andra) och vilken/vilka variabler som sannolikt paverkar den beroende variabeln
och alltsa ar oberoende eller forklarande variabler.

Regressionsanalys ar ett dvergripande begrepp for en rad olika metoder. Vilken
metod man anvander beror pa olika forutsattningar, t.ex. typ av data och sam-
bandsstrukturen mellan den beroende och de oberoende variablerna. Om sam-
bandet ar linjart, och den beroende variabeln ar kontinuerlig, anvands en metod
som kallas linjar regressionsanalys. Eftersom manga av vara variabler har dessa
egenskaper, baseras flera av analysresultaten pa denna metod. Sambanden mel-
lan olika variabler ar ofta komplexa. Denna komplexitet vill man, sa langt det ar
mojligt, forsoka aterspegla i modellen. Till exempel kan det vara sa att samban-
det mellan tva variabler som man ar intresserad av, andras drastiskt nar man tar
hansyn till en tredje variabel. Det vill saga den tredje variabeln paverkar utfallen
av bada de andra variablerna. Det ar darfor viktigt att i modellen kontrollera for
denna variabel, och alla andra variabler, som kan tankas paverka sambandet.
Dessa variabler, vars effekter i sig kan vara intressanta men inte behdver vara
det, brukar kallas kontrollvariabler. Styrkan i sambandet mellan tva variabler

som aterstar nar man kontrollerar (eller konstanthaller) for alla andra relevanta
variabler, brukar kallas nettoeffekter. Aven om en sambandsanalys mellan tva vari-
abler ger ett numeriskt varde som skiljer sig fran noll, maste vi forsoka pavisa att
detta samband ar statistiskt signifikant, dvs. pavisa att det ar hogst troligt att
det verkligen finns ett samband mellan variablerna. | denna rapport redovisas inte
resultaten fran regressionsanalyser i numeriska varden, utan i termer av svagt,
medel eller starkt samband. De redovisade sambanden ar alltid signifikanta.

Ibland ar vi intresserade av samband mellan rent kvalitativa variabler, t.ex. kon,
eller variabler vars varden enbart gar att rangordna, t.ex. hur ofta undervisar
larare i lag: aldrig, en gang om aret, 1-3 ganger i manaden osv. Nar den beroende
variabeln ar kvalitativ blir sambanden inte langre linjara, och de linjara regressions-
modellerna fungerar darfor daligt. | stallet kan man da utnyttja s.k. logistiska
regressionsmodeller, som kan formuleras sa att den beroende variabeln utgors
av ett odds. Om den beroende variabeln dessutom ar binar, tolkas oddset som
sannolikheten for det ena utfallet dividerat med sannolikheten for det andra.
Oddskvoten ar kvoten av tva odds kontrollerat for en bakgrundsvariabel, och
tolkas som férandring i oddset da bakgrundsvariabeln okar ett steg. | denna rap-
port approximeras tolkningen, for enkelhetens skull, till hur mycket en beroende
variabels sannolikhetsutfall forandras i genomsnitt, da bakgrundsvariabeln 6kar
med ett steg. For en mer detaljerad redovisning hanvisas lasaren till Technical
Report TALIS 2013. Se www.oecd.org/talis
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Lararbakgrund och skolegenskaper

Lirare dr den yrkeskar som bir upp skolsystemet. Mer och djupare kunskap om
deras situation ir av stort intresse for att kunna rekrytera och behalla nya ldrare
samt utveckla lirarprofessionen. TALIS definierar ldrare i likhet med OECD:s
projekt Indicators of Education Systems (INES). Enligt denna definition 4r en
lirare en person vars yrkesmissiga utévning innebir férmedling av sidana
kunskaper, attityder och firdigheter som bestims enligt utbildningssystemen.
Denna definition innefattar alla vars huvudsakliga arbetsuppgift 4r undervisning
av elever, vare sig det handlar om en grupp eller om enskilda elever.

Hur lirare fordelas mellan olika skolor inom ett skolsystem ir bl.a. ett viktigt
kinnetecken for likvirdighet. Tidigare forskning visar att lirare med simre
kvalifikationer tenderar att i hogre grad arbeta pé skolor med elever som har
olika typer av svérigheter, vilket kan leda till att alla elever inte fir bista mojliga
forutsiteningar att tillgodogora sig utbildningen.'? TALIS data mojliggér analys
av hur lirare med olika utbildningsbakgrund och yrkeserfarenhet fordelas
mellan olika typer av skolor.

Lirare arbetar pid manga olika typer av skolor nir det giller deras lige
(landsbygd eller stad), huvudman (kommunal/statlig eller friskola), storlek och
elevsammansittning. I internationell forskning finns det ett visst beldgg for att
storre skolor tar bittre hand om studiemissigt framgangsrika elever,'? sam-
tidigt som det finns aktuell forskning som finner att mindre skolor har manga
fordelar. I storre skolor fann man att det 4r svdrare att etablera nira relationer
mellan lirare och elever, men 4ven att elever som kommer fran socioekonomiskt
mindre gynnande hem eller har olika typer av inldrningssvarigheter ofta hamnar
i skymundan.' Det finns dven studier som visar att kostnaderna r hogre for att
utbilda en elev pi en liten skola jimf6rt med en stor skola."

Alla linder r 6verens om att det dr nodvindigt att forbattra skolan till det
bista mojliga, men hur man ska uppna det rader det delade meningar om.
Oftast utgar man ifran att en kompenserande resursférdelning gynnar skol-
systemet. Studier tyder pd att en generell resurstilldelning inte 4r en tillricklige
effektiv 16sning.'® Resurser kopplade till specifika behov ger storre utdelning,
t.ex. for elever i behov av sirskilt stod.

Rektorer tillfragades i TALIS om deras sjilvbestimmanderitt och sitt ansvar
pa olika beslutsomriden kontra vad som bestims lokalt eller pd nationell niva.
Aven om det finns skillnader mellan linderna, si framhaller forskning att det

12 Jackson, K. (2009). Student Demographics, Teacher Sorting, and Teacher Quality: Evidence
from the End of School Desegregation, journal of Labor Economics, 27, 213-256. Boyd, D.,
et al. (2008). Who Leaves? Teacher Attrition and Student Achievement, NBER Working Paper,
No. 14022.

13 Schreiber, J. B. (2002). Institutional and student factors and their influence on advanced
mathematics achievement, 7he Journal of Educational Research, 95(5), s. 274-286.

14 Leithwood, K. & Jantzi, D. (2009). A Review of Empirical Evidence of School Size Effects:

a Policy Perspective, Review of Educational Research, 79, 464—490. Ready, D.D., Lee, V.E.
& Welner K.G. (2004). Educational Equity and School Structure: School Size, Overcrow-
ding, and Schools-Within-Schools, Zeachers College Record, 106, 1989-2014.

15 Barnett, RR., Glass, C, Snowden, R.I. & Stringer, K.S. (2002). Size, Performance and
Effectiveness: Cost-constrained Measures of Best-practice Performance and Secondary-school
Size. Education Economics, 10, 291-310.

16 Hanushek, E.A. (2006). School Resources, i Hanushek, E.A & Welch, E (red.), Handbook of
Economics of Education, Volume 2, s. 866-908. Amsterdam: Nederlinderna. OECD (2010b).
PISA 2009 Results, What makes a school successful? Resources, Policies and Practices
(Volume IV). OECD Publishing, Paris.



finns en tendens att skolornas sjilvstyre 6kar."” Det finns vissa beligg for att sko-
lors 6kande autonomi gynnar elevers lirande, dock varierar detta mellan linder
och skolsystem.'® Det verkar spela roll vilka beslut som fattas pa skolniva. Vissa
studier pekar pa vikten av att skolor far fatta beslut kopplade till kursplane-
innehdll eller bedomning/betygssittning,” andra visar pd mojliga fordelar nir
det giller decentraliserade beslut om personal- och utvecklingsfragor.”® Sjilvstyre
kan ge ytterligare 6kade utvecklingsmojligheter for rektorer om deras beslut
backas upp och om deras ansvar ir vildefinierat.*!

Skolklimatet ir en viktig del av lirares arbetsliv. Det paverkar savil lirares
arbetstillfredsstillelse och tillit till sin egen lirarforméaga® som elevers prestatio-
ner och vilbefinnande.?” Skolklimatet sammanfattar det dvergripande tillstandet
pa en skola och inbegriper faktorer som trygghet (frinvaro av mobbning,
verbalt och fysiskt véld bland elever och mellan elever och lirare), franvaro av
sen ankomst och ogiltig frinvaro bade av lirare och elever, franvaro av fusk,
kriminell aktivitet (skadegérelse och stéld, samt drog- och alkoholinnehav) och
diskriminering. Begreppet inkluderar dven hur den generella kulturen pa en
skola ser ut; relationerna personalen emellan och mellan elever och personal,
men ocksd hur samarbetsklimatet, kiinslan av 6msesidig respekt och viljan att
dela med sig av erfarenheter ser ut.

Kapitlet beskriver lirarkarens sammansittning; sisom alder, kon, utbild-
ningsbakgrund och arbetslivserfarenhet. Direfter beskrivs de skolor dir ldrare
dr verksamma, med sirskilt fokus pé resursfordelning, elevsammansittning,
sjalvbestimmande samt skolklimat. Aven likvirdighetsaspekter studeras genom
en beskrivning av hur lirare férdelas inom skolsystemet.

17 Finnegan, K. (2007). Charter School Autonomy: The mismatch between theory and practice.
Educational Policy. Vol. 21 no. 3, 503-526.

18 Hanushek, E., Link, S. & Woessmann, L. (2013). Does school autonomy make sense
everywhere? Panel estimates from PISA. Journal of Development Economics, 104, 212-232.

19 OECD (2010b). PISA 2009 Results, What makes a school successful? Resources, Policies and
Practices (Volume IV). OECD Publishing, Paris.

20 Wofimann, L. (2007). International Evidence on School Competition, Autonomy, and
Accountability: A Review. Peabody Journal of Education, 82(2-3), 473-497.

21 Pont, B., Nusche, D.& Moorman, H. (2008). Improving school leadership. OECD, Paris.

22 Weiss, E.M. (1999). Perceived workplace conditions and first-year teachers’ morale, career
choice commitment, and planned retention: A secondary analysis. Zeaching and Teacher
Education, No. 15(8), s. 861-879.

23 Cohen, J., et al. (2009). School climate: Research, policy, practice, and teacher education.
Teachers College Record, No. 111(1), s. 180-213. Engel, L., Rutkowski, D. & Rutkowski, L.
(2009). The harsher side of globalization: Violent conflict and academic achievement.

Globalisation, Societies and Education, No. 7(4), s. 433—456.
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Hur ser det ut i TALIS-landerna?

Vilka ar TALIS-lararna?
Tabell 2.1 sammanfattar hur svenska lirares profil skiljer sig fran typiska TALIS-

ldrares.

Tabell 2.1. Lararprofiler

Den typiska lararen i TALIS-landerna Den typiska lararen i Sverige
68 procent ar kvinnor 66 procent ar kvinnor
43 ar ar genomsnittsaldern 46 ar ar genomsnittsaldern

90 procent har hogskole-/universitetsexamen 89 procent har hogskole-/universitetsexamen

90 procent har lararutbildning 90 procent har lararutbildning

Har arbetat i genomsnitt 16 ar som larare Har arbetat i genomsnitt 16 ar som larare
82 procent ar heltidsanstallda 78 procent ar heltidsanstallda

och 83 procent ar tillsvidareanstallda och 89 procent ar tillsvidareanstallda
Undervisar i klasser med 24 elever Undervisar i klasser med 21 elever

i genomsnitt i genomsnitt

12 elever/larare 11 elever/larare

En pedagogisk stodpersonal/14 larare En pedagogisk stédpersonal/7 larare

En administrativ stodpersonal/6 larare En administrativ stodpersonal/11 larare

Som det framgar i tabell 2.1 4r, inte si dverraskande, fler kvinnor 4n min lrare
i alla TALIS-lander, diribland i Sverige. Undantag ar Japan dir andelen kvinnor
dr 39 procent. Landet med hogst andel kvinnliga lirare 4r Lettland (89 pro-
cent).

Minga linder har relative hég medelalder pa lirare. Ett flertal linder oroar
sig for en aldrande lirarkar med stora pensionsavgingar att vinta i en nira
framtid. Den genomsnittliga TALIS-ldraren 4r 43 ar. Italien har med 49 ar den
hoégsta genomsnittsaldern men dven Sverige skiljer ut sig med sin genomsnitts-
alder pa 46 ar. Singapore utmirker sig med en relativt ung lirarkar dir medel-
aldern ligger pa 36 ar och dir 31 procent av lirarna 4r under 30 ar.

Som figur 2.1. visar dr 30 procent av lirarna 50 ér eller dldre i genomsnitt
bland TALIS-linderna, endast 12 procent av ldrarna dr yngre dn 30 ar. Staplarna
i figur 2.1 visar att andelen ldrare 6ver 60 ar i de nordiska linderna, med undan-
tag av Finland, dr markant hogre an TALIS-genomsnittet.



Figur 2.1. Larares aldersfordelning for Sverige, Danmark, Finland, Island, Norge samt for TALIS-
genomsnittet
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En liten andel ldrare 4r under 29 ar i Sverige, Danmark, Finland och Island
jamfort med TALIS-landerna. Det kan finnas flera orsaker till detta. En méjlig
forklaring kan vara att nordiska ungdomar bestimmer sin utbildningsvig senare
jimfort med ungdomar i manga andra linder. Andra forklaringar skulle kunna
vara att unga ldrare i hogre utstrickning limnar yrket efter ett fital ar eller att
det dr mer vanligt i de nordiska linderna att utbilda sig i vuxen dlder jamfort
med manga andra linder.

Ytterligare en viktig del i lirarprofilen ér lirares utbildning. Tidigare forsk-
ning pekar pa ett positivt samband mellan lirarutbildningens lingd och kvalitet
och den framgéng lirare uppndr i sin undervisning.?* Det har sirskilt pavisats
hur viktiga lirarutbildningens praktiska inslag 4r och hur stor betydelse dessa
har for nyutexaminerade ldrares sjilvfortroende, motivation, deras syn pa under-
visning och lirande och for deras undervisningsprakeik.”

I de flesta TALIS-linderna har majoriteten av lirarna hogskoleutbildning
(se tabell 2.1). I Sverige uppger 89 procent av lirarna att de har minst en tredrig
hoégskoleutbildning. Variation mellan linderna beror ofta pa olika kvalifika-
tionskrav for behorighet till undervisning. Den absoluta majoriteten av alla
larare i TALIS-linderna siger att de har nigon form av lirarexamen; TALIS-
genomsnittet 4r 90 procent. I ett flertal linder ligger nivan pa lirarexamen pa
98 procent: Alberta (Kanada), Australien, Bulgarien, Flandern (Belgien), Polen
och Singapore, medan motsvarande andel 4r 62 procent i Mexiko. I Sverige
uppger 90 procent av ldrarna att de har en lirarexamen. Hir ska betonas att
detta inte betyder att alla som i denna studie har uppgett att de har genomgitt
en lararutbildning, undervisar i de imnen eller drskurser som de 4r behériga for.

24 Clotfelter, C., Ladd, H. F. & Vigdor, J. (2007). Teacher credentials and student achieve-
ment: Longitudinal analysis with student fixed effects. Economics of Education Review, 26(6),
673-682. Darling-Hammond, L., et al (2005). Does teacher preparation matter? Evidence
about teacher certification, Teach for America, and teacher effectiveness. Education Policy
Analysis Archives, No. 13(42). Lankford, H., Loeb, S.& Wyckoff, J. (2002). Teacher Sorting
and the Plight of Urban Schools: A Descriptive Analysis. Educational Evaluation and Policy
Analysis, No 24, s. 37-62.

25 Ronfeldt, M. & Reininger, M. (2012). More of better student teaching? Zeaching and Teacher
Education, 28, s. 1091-1106.
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Andelen ir nagot hogre 4n vad som anges i Skolverkets officiella statistik?® som
visar att av samtliga ldrare (omriknat till heltidstjinster) har knappt 87 procent
en pedagogisk hogskoleexamen. Dock ir definitionerna nigot olika. TALIS
studerar enbart ldrare i drskurs 7-9 medan den officiella statistiken beskriver
personer med pedagogisk hogskoleexamen innefattande sivil lirare som perso-
nal med forskollirarexamen och fritidspedagogexamen.

Innehallet i lirarutbildningen skiljer sig mellan linder, dock ingar det nistan
alltid mojlighet till prakeik, imneskunskaper och dmnesdidaktik. I genomsnitt
96 procent av de svarande ldrarna uppger att de har studerat imneskunska-
per, 93 procent uppger att de har studerat amnesdidaktik och 91 procent att
undervisningspraktik har ingatt i deras lirarutbildning f6r atminstone nagot av
de amnen de undervisar i. Sverige placerar sig exakt pd samma nivd som TALIS-
genomsnittet.

TALIS stillde inte bara fragor om vad som har ingatt i lirarutbildningen,
utan dven hur forberedda lirarna kinner sig med utgangspunke i sin lirarutbild-
ning. Den stora majoriteten av alla TALIS-ldrare kinner sig vil forberedda for
yrket. I genomsnitt 93 procent kinner sig vl eller mycket vil forberedda nir
det giller imnesinnehll och 89 procent nir det giller didaktiska kunskaper res-
pektive praktiska inslag for de amnen de undervisar i. Sverige placerar sig ndgon
procentandel hégre inom samtliga omraden. I Finland, Japan och Mexiko kin-
ner sig en fjirdedel av ldrarna inte férberedda, varken nir det giller imneskun-
skaper, didaktik eller undervisningspraktik. Dessa skillnader i uppfattning kan
kanske delvis forklaras av traditioner kring lararrollen. Det dr mojligt att i dessa
tre linder stiller lirare hogre krav pa sin lirarforméga.

Forskning visar att jimte utbildning #r erfarenhet i yrket ocksa avgorande
for lirares undervisningskompetens och firdigheter.”” Erfarenhet kan exempelvis
paverka ldrares vilja att vara innovativa och prova pa nya metoder i sin under-
visning. Yrkeserfarenhetens lingd ir sirskilt avgorande i karridrens borjan. Det
finns beldgg for att varje enskilt tillkommande ar i en ldrares yrkesliv samvarierar
med ett bittre elevresultat, sirskilt under de forsta fem aren i en lirares karriir.?

TALIS-lirarna och de svenska lirarna har i genomsnitt 16 ars erfarenhet som
ldrare, tre ars erfarenhet fran andra undervisningsyrken och fyra ars 6vrig yrkes-
livserfarenhet. En tredjedel av lirarna har mer 4n 20 ars arbetslivserfarenhet
vilket visar att en stor del av den internationella lirarkaren férfogar ver betydel-
sefulla yrkeskunskaper. I Bulgarien, Estland och Lettland har mer 4n 50 procent
av ldrarna arbetat mer 4n 20 ar, medan Singapore utgér en andra extrempunke
dir 36 procent av ldrarna har varit i yrket kortare 4n tre ar. I Sverige har 28 pro-
cent av de svarande lirarna arbetat mer dn 20 ar i yrket.

26 Skolverket. Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lisirer 2013/14. Dnr (2014:00044).

27 Goodson, 1., Moore, S. & Hargreaves, A. (2006). Teacher Nostalgia and the Sustainability
of Reform: The Generation and Degeneration of Teachers’ Missions, Memory and Meaning.
Educational Administrative Quarterly, 42, 42-61.

28 Rivkin, S., Hanushek, E.& Kain, J. (2005). Teachers, schools, and academic achievement.
Econometrica, 73(2), 417-458. Harris, D. N. & Sass, T. R. (2011). Teacher training, teacher
quality and student achievement. Journal of Public Economics, 95, 798-812.
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Hur fordelas lararna pa skolor med olika elevbakgrund?

D ldrare utgdr den mest betydelsefulla resursen inom skolan f6r att elever ska
kunna tillgodogéra sig utbildningen, 4r det viktigt att de lirare som 4r bést rus-
tade for att undervisa elever med olika typer av bakgrund arbetar pa ritt skolor.
TALIS-data mojliggor analys av hur lirare med olika utbildningsbakgrund
och yrkeserfarenhet férdelas mellan olika typer av skolor. Till denna analys kate-
goriseras lirare utifrin antal r av akademisk utbildning (tre ars hogskolestudier
eller mer, respektive tva ars hogskolestudier eller mindre), yrkeserfarenhet som
larare (fem ér eller mer, respektive mindre 4n fem 4r) medan skolorna katego-
riseras utifrdn andelen elever med olika typer av svérigheter. Det ska noteras
att andelen elever med olika typer av svarigheter bygger pa en uppskattning
gjord av rektor. En skola klassificeras som s.k. utsatt skola®” i TALIS nir rektor
anger att mer dn 10 procent av eleverna har ett annat modersmil, eller mer 4n
10 procent av eleverna ir berdttigade till sarskilt st6d* eller mer 4n 30 procent
av eleverna kommer fran socioekonomiskt missgynnade hem.’" Det finns stor
variation mellan linderna i friga om hur stor andel av lirarna som arbetar i
skolor med dessa olika grupper av elever.

29 Utsatt skola kommer frin den engelska termen “challenging schools” som anvinds i TALIS-
studien for att beskriva skolor med hég andel elever med olika typer av svarigheter.

30 Elever ir berittigade till sirskilt stdd efter att deras behov har utretts och dtgirdsprogram
upprittats och dé det har konstaterats att de riskerar att inte n de kunskapskrav som minst
ska uppnis, pa grund av exempelvis sjukdom, sociala forhillanden, funktionsnedsittning eller
svarigheter att tillgodogora sig undervisningen av andra orsaker.

31 Med sociockonomiskt missgynnande hem menas hir hem dir man saknar grundliggande
ndédvindigheter, sisom limpligt boende eller kost samt familjer som ir berdttigade t.ex.
till socialbidrag. Brytpunkten mer 4n 10 procent respektive mer in 30 procent valdes till
analyssyftet s& att minst en femtedel av TALIS-lirarna ska hamna totalt sett inom respektive
kategori i de skolor som riknas som mer utsatta skolor.
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Figur 2.2. Andel larare i TALIS som arbetar pa utsatta skolor
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Som vi kan ldsa ut fran figur 2.2 ir det sirskilt stod som sticker ut mest av de
tre problemomradena i alla linder. Sverige skiljer sig dock en del frin de 6vriga
nordiska linderna. Enligt rektorers svar arbetar en storre andel svenska lirare

i skolor dir mer 4n 10 procent av eleverna har annat modersmal 4n svenska

(42 procent), dir mer dn 10 procent av eleverna ir berittigade till sarskilt stod
(63 procent) och dir mer 4n 30 procent av eleverna kommer frin socioekono-
miskt missgynnande hem (10 procent). Nir det giller sirskilt stod ligger Sverige
och Island nira varandra och sett 6ver alla TALIS-linder har enbart England en
storre andel ldrare som arbetar pa skolor med denna problematik (67 procent)
jamfort med Sverige. Siffrorna indikerar att elever med olika typer av svirigheter
dterfinns i manga svenska skolor varfér en stor andel av lirare undervisar dessa
elevgrupper.

Analyser for varje enskilt land genomférdes for att kunna undersoka sam-
bandet mellan lirares erfarenhet respektive utbildning och andelen elever med
olika typer av svérigheter pd skolan. I analyserna kontrollerades det for andra
faktorers paverkan, sdsom ldrares alder och kon. Resultaten visar att i de flesta
linderna finns det inget starkt samband mellan utbildningsniva, yrkeserfaren-
het och om en ldrare arbetar pa en skola med manga elever med olika typ av
svarigheter eller inte, dvs. lirare med en tredrig hogskoleutbildning eller hogre
och/eller erfarna ldrare tenderar inte att arbeta pa utsatta skolor.

Tvirtom, det finns linder dir sannolikheten 4r mindre att lirare med lingre
erfarenhet 4n fem ar skulle arbeta i skolor som kan anses ha svarigheter, 4n
lirare med mindre 4n fem ars erfarenhet. Exempelvis i England ér sannolikheten
att en erfaren ldrare arbetar pa en skola dir en hog andel elever har ett annat
modersmél 40 procent mindre 4n att en mindre erfaren lirare gor det (mindre
in fem &r).

I Danmark uppgar diremot sannolikheten f6r mer erfarna lirare att arbeta
pa en skola med elever med en annan etnisk bakgrund till 70 procent och till
80 procent i fraga om elever i behov av sirskilt stod.

I Sverige 4r sannolikheten hilften sé stor att en ldrare med ling yrkes-
erfarenhet arbetar pd en skola med en hog andel elever frin socioekonomiskt



utsatta hem. Det ir viktigt att uppmirksamma detta resultat sirskilt mot
bakgrund av vetskapen att Sverige 4r ett land dir bade kunskapsresultat och lik-
virdighet forsimrats under 2000-talet. Skolors kompensatoriska uppdrag ir ett
centralt utbildningspolitiskt mél och Skolverket betonar i sin Léigesbedimning
2013 * att skolan ska striva efter att uppviga skillnader i elevernas forutsice-
ningar att tillgodogora sig utbildningen. Resursférdelningen ir ett av flera
verktyg for en likvirdig skola. Inte bara materiell utan dven personell forsorjning
av skolan ska ses som viktigt i detta avseende.

Vilka larare arbetar pa skolor i stader och pa landsbygd?

For att sikerstilla likvirdighet i ett lands undervisningssystem 4r det ocksa

av stor vike att lirare arbetar i ett sammanhang dir de kan fa tillrickligt med
stdd och resurser sd att de kan utfora ett framgangsrikt arbete. Det dr dérfor av
intresse att se hur mer eller mindre erfarna lirare fordelas mellan stad och lands-
bygd. Landsspecifika analyser utfordes for att visa pa sannolikheten av att larare
med hogre utbildning och lingre yrkeserfarenhet arbetar pa skolor i storstider
eller pi mindre orter. I analyserna delades orter in i tre kategorier: mindre stad
med mindre 4n 15 000 invanare, mellanstor stad med 15 000-100 000 inva-
nare och stérre stad med mer dn 100 000 invinare.

Analyserna visar att i ett antal linder har bade utbildning och/eller erfaren-
het ett signifikant samband med i hur titbefolkat omrade en ldrare arbetar. I de
flesta linder 4r sannolikheten mindre att lirare med kortare hégskoleutbildning
an tre r eller kortare yrkeserfarenhet arbetar i storre stider 4n lirare med lingre
hégskoleutbildning eller lingre yrkeserfarenhet. Pa samma sitt giller det att san-
nolikheten 4r ldgre att en ldrare med kortare erfarenhet skulle arbeta i en stérre
stad jaimfort med en ldrare med lingre erfarenhet.

En motsatt situation verkar rdda i Lettland, ddr det 4r tvd och halv ganger
mer sannolikt att lirare med mindre erfarenhet arbetar i en storre stad jimfére
med mer erfarna ldrare. Medan i t.ex. Sverige, Norge och Polen ir sannolikheten
minst 40 procent storre att en lirare med ldgre utbildning arbetar i en storre
stad jimfort med en lirare med hogre utbildning.

Det ir viktigt f6r beslutsfattare att kunna se de bakomliggande orsakerna till
lirares geografiska fordelning och att de ser till att lirare pa mindre orter far lika
mycket stod, mojligheter till kompetensutveckling och resurser i stort som ldrare
i storre stider.

Undervisar larare i de amnen de ar utbildade i?

TALIS-data visar att de allra flesta av TALIS-ldrarna som undervisar i ldsning,
skrivning och litteratur, moderna sprik, matematik och naturorienterande
dmnen rapporterar att de har genomgatt lirarutbildning f6r sitt amne (89 pro-
cent). Dock varierar detta mellan linderna. I Nederlinderna uppger en femtedel
av lirarna som undervisar i lisning, skrivning och litteratur eller matematik att
de inte har ndgon behérighetsgivande utbildning fér dessa iamnen. P4 Island
saknar en femtedel av de lirare som undervisar i naturorienterande imnen
utbildning. I TALIS-linderna saknar var tionde lirare som undervisar i moderna
sprak utbildning for amnet. Andelen dr mycket hogre i Danmark (21 procent),
Island (22 procent) och Singapore (33 procent).

32 Skolverket (2013¢). Skolverkets ligesbedimning 2013 (s. 34-35). Rapport 387.
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I vissa andra linder verkar det finnas brist pa utbildade ldrare i samhillsorienterade
dmnen, teknik, estetiska och praktiska imnen. Den genomsnittliga andelen
lirare som saknar utbildning i dessa amnen stricker sig frin 9 procent i idrott
till 23 procent i de praktiska imnena i deltagarlinderna.

Tabell 2.2. Andel svenska larare som i TALIS angett att de inte ar utbildade for det amne de
undervisar i under varen 2013

Andel larare utan utbildning for &mnet, procent

Svenska 11
Matematik 10
No amnen 8
So amnen 10
Moderna sprak 13
Teknik 34
Estetiska och praktiska amnen 41
Idrott och hélsa 9

Tabellen visar att storst behorighetsbrist i Sverige uppges inom de praktiska-
estetetiska amnena samt i teknik. Det bér noteras att nir lirarna besvarade
fragorna tog de enbart hinsyn till ifall de har genomgatt en utbildning fére
(Iirarutbildning) eller under sitt yrkesliv (t.ex. lirarlyft) i imnet, inte om de
undervisar f6r avsedd dldersgrupp. Inte heller besvarade lirarna frigor om de
har fatt lararlegitimation.

Medan det finns en uppenbar brist pa lrare i vissa imnen finns det en
betydande del som har utbildning i imnen de inte undervisar i for nirvarande.
Dessa lirares potential borde utnyttjas pa ett bittre sitt. Exempelvis, 11 procent
av de svenska lirare som har utbildning i moderna sprik undervisar inte inom
dessa dmnen, samtidigt som 13 procent av ldrarna undervisar i nigot modernt
sprak utan behérighet. Hir vet vi dock inte om spraken overensstimmer eller
inte. Samma monster noteras nir det giller naturorienterande dmnen. Av de
lirare som undervisar i NO saknar 8 procent behérighet, men samtidigt uppger
10 procent av de svarande svenska ldrarna att de, trots att de har utbildning
i NO, inte undervisar i nigot NO-imne.

Resurser och autonomi

Detta avsnitt bygger pé rektorers beskrivning av den skola de arbetar pa. Denna
information 4r intressant i sig men ocksa i relation till lirares arbetsvillkor som
dr en forutsittning for att de ska kunna bedriva en adekvat undervisning. Alla
dessa faktorer dr viktiga for lirares arbetsvillkor och samspelar med andra aspek-
ter i ldrares arbete.

Skolsystemen strivar efter en resursférdelning som gynnar alla skolor. Resurs
i TALIS innefattar bade personella och materiella resurser, sisom undervisnings-
material, tillging till datorer och dataprogram. Det finns skolsystem dir resurser
tilldelas generellt. I andra system ér de narmare kopplade till specifika behov pa
den enskilda skolan. Studier tyder pa att resurser som ir kopplade till specifika
behov ger bittre effekter.?

33 Hanushek, E.A. (2006). School Resources, i E.A. Hanushek & FE Welch (red.), Handbook of
Economics of Education, Volume 2, s. 866-908. Amsterdam: Nederlinderna. OECD (2010b).
PISA 2009 Results, What makes a school successful? Resources, Policies and Practices (Volume IV).
OECD Publishing, Paris.



Forskning visar att rektorer ofta oroar sig over ldrarbrist, eller brist pa utbildade
lirare och att ldrare slutar sin anstillning.>* TALIS frigar rektorer om vad de ser
som hinder for god undervisning i sin skola, se figur 2.3.

Figur 2.3. Andel larare vars rektorer uppgett foljande hinder till skolans formaga att ge en god
undervisning

Procent
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Sverige Danmark Finland Island Norge TALIS-
genomsnitt

[ Brist pa behdriga och/eller skickliga larare
B Brist pa larare med kompetens att undervisa elever i behov av sarskilt stod
[ Brist pa eller otillrackligt antal datorer till undervisningen
Otillracklig Internetatkomst
I Brist pa eller otillrécklig datorprogramvara till undervisningen

B Brist pa stédpersonal

Mer in en tredjedel av alla TALIS-ldrare arbetar i skolor dir rektorn oroar sig
for en betydande brist pa utbildade lirare. Motsvarande andel i Sverige ir

32 procent. Siffran varierar mellan linder beroende pa vilket imne lirarbristen
ir kopplad till. Men nistan hilften av studiens alla ldrare arbetar i skolor dér det
ar brist pd personal som kan undervisa elever i behov av sirskilt stdd eller dir
det saknas annat st6d till ldrarna.

Som det gér att utlisa frin figur 2.3 oroar sig rektorerna i de nordiska lin-
derna (forutom pa Island) i hogre omfattning in TALIS-genomsnittet Gver bris-
ten pd lirare med kompetens att undervisa elever i behov av sirskilt stdd. Dator-
och internetrelaterade brister uppges ocksa som en oro i de nordiska linderna.

I Sverige stilldes en nationell tilliggsfraga kring rektorers upplevelse av
eventuell brist pa tid till pedagogiska diskussioner. Tre fjirdedelar av de svenska
rektorerna (74 procent) uppger att detta ir en brist.

Klasstorlek och antal elever per lirare varierar mellan linderna. I Sverige upp-
ger rektorer bade ligre klasstorlek (21 elever i klassen) och ligre antal elever per
lirare (11 elever per lirare) in TALIS-genomsnittet (24 respektive 12 per ldrare).
Dessa uppgifter stimmer vil 6verens med den svenska officiella statistiken som
presenterades i maj 2014.”

34 Akiba, M. & Liang, G. (2014). Teacher qualification and the achievement gap: A cross-
national analysis of 50 countries, i J. V. Clark (red.), Closing the Achievement Gap from an
International Perspective: Transforming STEM for Effective Education. New York, NY: Springer.

35 Skolverket. Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lisiret 2013/14. Dnr (2014:00044).
Enligt statistiken ir det genomsnittliga antalet elever 19 per klass/undervisningsgrupp sett
over hela grundskolan. Medan i arskurs 7-9 ligger genomsnittet pa 21.
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Sverige skiljer sig mest frin TALIS-genomsnittet gillande antalet administrativ
personal®® samt pedagogisk stodpersonal®” per lirare (se fotnoten for defini-
tion). Svenska rektorer verkar fi betydligt mindre hjilp i form av administrativt
stdd 4n sina utlindska kollegor, da svenska rektorer rapporterar att det finns en
administrativ personal per elva lirare medan motsvarande kvot ir sex sett 6ver
alla linder i TALIS. Nir det giller pedagogisk stddpersonal placerar sig Sverige
dubbelt sd hogt som TALIS-genomsnittet med en stddpersonal per sju lirare
jimfort med en per fjorton internationellt. Trots det arbetar, enligt rektorerna,
61 procent av de svenska ldrarna i skolor dar rektor upplever att bristen pé st6d-
personal utgér ett hinder f6r god undervisning (se figur 2.3).

Rektorer tillfrigades om graden av autonomi eller ansvarsomraden, kontra
vad som bestims lokalt eller pa nationell niva.’® Aven om det finns skillnader
mellan linderna, sé visar forskning att det finns en tendens i virlden att skolor-
nas sjilvstyre okar.*” Det finns vissa beldgg for att skolors 6kande sjilvbestim-
mande gynnar elevers lirande, dock varierar detta mellan linder och skolsys-
tem.” Det verkar spela roll vilka beslut som fattas pd skolniva. Vissa studier
pekar pa vikten av att skolor far fatta beslut kopplade till kursplansinnehll eller
bedomning,* andra visar pi méjliga fordelar nir det giller decentraliserade
beslut om personal- och utvecklingsfragor.* Sjilvstyre kan ge ytterligare 6kade
utvecklingsmajligheter for rektorer om deras beslut backas upp och om deras
ansvar ir vildefinierat.”

Andelen lirare som arbetar i skolor dir ansvar for viktiga beslutsomraden
ligger pa skolnivin varierar mellan linderna. I fa linder arbetar majoriteten av
lirarna pa skolor med hég autonomi men i Tjeckien, England, Estland, Neder-
linderna och i Slovakien arbetar nistan alla lirare i skolor dir alla undersokta
faktorer bestims pé skolniva. I Sverige rapporterar rektorer att de har hog
bestimmanderitt jimfort med manga andra linder med avseende pa liraran-
stillning, budgetfragor, lirares l[6nepaslag, beslut om riktlinjer och rutiner f6r
disciplindtgirder, antagning till skolan och val av liromedel, i genomsnitt
80-99 procent av de svenska rektorerna rapporterar detta inom de olika omra-
dena. TALIS-genomsnittet ligger mellan 37-96 procent for dessa aspekter.

36 Administrativ personal inkluderar i TALIS bl.a. receptionister, sekreterare och kontorsassistenter.

37 Pedagogisk stodpersonal inkluderar i TALIS alla assistenter eller andra utanfér lirarprofes-
sionen som undervisar eller stodjer ldrarna i deras undervisning, specialister pa kursplaner/
undervisning, liromedelsspecialister, psykologer och skolskéterskor.

38 Foljande fraga stilldes: Vem har ett betydande ansvar for foljande uppgifter pa den hir
skolan? Svarsalternativen var: rektor, andra medlemmar av skolans ledningsgrupp, lrare (ej
medlemmar av skolans ledningsgrupp), skolans lokala styrelse, kommunal/fristiende huvud-
man eller statlig myndighet. Féljande ansvarsomriden underséktes: anstilla lirare, avskeda
lirare, besluta om ldrares ingdngslén, inklusive faststillning av [6netrappor, besluta om lirares
l6nepéslag, besluta om budgetfordelning inom skolan, fatta beslut om rikdinjer och rutiner
for disciplinatgirder nir det giller elever, fatta beslut om riktlinjer for beddmning av elevers
kunskaper, inklusive nationella kunskapsprov, godkinna elevers antagning till skolan, vilja
vilka liromedel som ska anvindas, bestimma kursinnehall, inklusive nationella liro- och
kursplaner, fatta beslut om kursutbudet.

39 Finnegan, K. (2007). Charter School Autonomy: The mismatch between theory and practice.
Educational Policy Vol. 21 no. 3 503-526.

40 Hanushek, E., Link, S. & Woessmann, L. (2013). Does school autonomy make sense every-
where? Panel estimates from PISA. Journal of Development Economics, 104, 212-232.

41 OECD (2010b). PISA 2009 Results, What makes a school successful? Resources, Policies and
Practices (Volume IV). OECD Publishing, Paris.

42 Wofmann, L. (2007). International Evidence on School Competition, Autonomy, and
Accountability: A Review. Peabody Journal of Education, 82(2-3), 473-497.

43 Pont, B., Nusche, D. & Moorman, H. (2008). lmproving school leadership. OECD, Paris.



Skolklimat

I TALIS undersoktes ordningsproblem bland savil elever som ldrare. Rektorer
rapporterar inte att diskriminering skulle forekomma bland lirare. Fa rekto-
rer rapporterar att lirarnas ogiltiga franvaro eller sen ankomst skulle vara ett
problem i TALIS-linderna. I Australien, Brasilien, Chile, Mexiko och Flandern
(Belgien) arbetar dock ca en fjirdedel av lirarna pa skolor dir rektor uppger
dessa problem.

Rektorer i TALIS-linderna anger dven i liten utstrickning att fusk, skade-
gorelse och stold, fysiska skador orsakade av vald bland elever, anvindning/
innehav av droger och/eller alkohol samt hot eller glipord gentemot lirare eller
annan personal forekommer ofta pa skolan. Det ir elevers sena ankomst och
ogiltiga franvaro frin skolan som av rektorerna upplevs som det storsta bekym-
ret. Over hilften av TALIS-lirarna (52 procent) arbetar i skolor dir rektorerna
rapporterar att elever kommer f6r sent till skolan minst en ging i veckan och
39 procent arbetar i skolor dir ogiltig frinvaro férekommer lika ofta (se figur
2.4 och 2.5). De linder dir hogst andel lirare arbetar i skolor dir rektorer anger
att sen ankomst ar ett problem ir Finland (87 procent), Sverige (78 procent)
och Nederlinderna (76 procent). Nir det giller ogiltig frinvaro uppger
rektorerna andelen bland de hogsta i Sverige (67 procent), foljt av Finland
(64 procent) och Alberta (Kanada) (62 procent).

Det ska tilldgas att fragorna dr konstruerade pa ett sidant sitt att de ger
utrymme for olika tolkningar. Frigan lyder s hir: Rektorer ska svara pa fragan
om hur ofta det intriffar att elever pa skolan kommer for sent, fuskar eller ir
ogiltigt frainvarande. Svarsalternativen ir aldrig, sillan, varje manad, varje vecka
samt dagligen. Av svaren ir det svart att utldsa huruvida en rektor har tinkt pa
en specifik elev eller om det finns nigon elev dverhuvudtaget som kommer sent
till skolan. Om en rektor tinker pa elever i allmidnhet pé skolan skulle det vara
foga forvinande att man svarar att ndgon kommer sent varje dag. Dock uppstar
samma osikerhet vid alla rektorers svar sett over linderna, varfor landsjimforel-
ser dr relevanta.*

44 Aven PISA har undersokt sen ankomst och ogiltig franvaro fran lektioner, dock med hjilp
av elevenkiter. Man kan inte jimféra de tv4 studiernas resultat rakt av, dd TALIS frigade
rektorer och PISA frigade elever, dessutom stilldes inte frigorna exakt pa samma sitt eller
med samma svarsalternativ. Bida studierna visar en negativ bild. PISA 2012 visade att det
ir ndgot vanligare bland svenska elever att de skolkar frin enskilda lektioner jaimfért med
OECD-genomsnittet. Nir det giller sen ankomst uppgav 21 procent av svenska elever att de
kommit f6r sent tre ginger eller mer under den senaste tviveckorsperioden, vilket var mest
av alla OECD-linder. Se Skolverket (2013). PISA 2012. 15-dringars kunskaper i matematik,
lisforstielse och naturvetenskap. Resultaten i koncentrat. Sammanfattning av rapport 398.
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Figur 2.4. Andel larare som arbetar i skolor dar rektorn rapporterar att elever kommer for sent

en gang i veckan eller dagligen
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Figur 2.5. Andel larare som arbetar i skolor dar rektorn rapporterar att ogiltig franvaro av elever
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Figur 2.6. Andel larare som arbetar i skolor dar rektorn rapporterar att hot och glapord mellan
elever forekommer en gang i veckan eller dagligen
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Lirares arbete paverkas naturligtvis inte bara av ordningsproblem utan dven

av det professionella klimat som rader pa skolan. I de flesta TALIS-linderna
vittnar rektorers svar om ett positivt klimat bland den undervisande persona-
len. Ett sidant positivt klimat utmirks i méinga linder av en gemensam syn pa
undervisning/lirande, att det rader en dmsesidig respekt for kollegornas idéer,
att det finns en anda dir man delar med sig av sina framgangar, att det finns ett
nira samarbete mellan skolan och lokalsamhillet och att skolans personal for en
oppen diskussion om svarigheter.

De nordiska linderna, tillsammans med Nederlinderna, avviker frin ovriga
linder nir det giller samarbete mellan skolan och lokalsamhillet. Ett sadant
samarbete 4r inte utbrett hir, sirskilt lag andel uppges i Sverige (33 procent)
jamfort med TALIS-genomsnittet (75 procent).

Sverige placerar sig ldgre 4n genomsnittet dven nir det giller rektorers
upplevelse av huruvida det finns en gemensam syn pa undervisning/lirande
pa skolan, om det rider en omsesidig respekt for kollegornas idéer samt om
det finns en anda dir man delar med sig av sina framgangar. Andelen svenska
lirare som arbetar pa skolor dir rektorn rapporterar att dessa positiva aspekter ir
framtridande pé skolan ir 81, 87 respektive 76 procent att jimfora med TALIS-
genomsnittet pd 87, 93 respektive 90 procent.

En indikator pa ett gynnsamt skolklimat undersoktes genom att se huru-
vida det finns fortroendefulla relationer mellan lirare och elever. Sett 6ver alla
TALIS-linder rapporterar 98 procent av rektorerna och 91-96 procent av
lirarna att relationerna 4r goda mellan ldrare och elever. Sveriges lirare uppger
att ldrar-elev relationerna r goda i nnu hogre grad dn TALIS-snittet mitt
med hjilp av frigor om lirarna och eleverna vanligtvis kommer bra 6verens pa
skolan, om de flesta av lirarna pad skolan anser att elevernas vilbefinnande ir
viktigt samt om de flesta av lirarna pa skolan ir intresserade av elevernas asikter.
Det enda omride dir det finns variation mellan linderna och dir ldrare i vissa
linder ger uttryck fér mindre nojdhet 4r i vilken mén lirarna upplever att sko-
lan ger extra stod om en elev behover det pa skolan. Sverige placerar sig bland
de fyra linder dir lidgst andel lirare haller med om att elever i behov av extra
stdd far det, Brasilien (77 procent), Sydkorea (77 procent), Sverige (74 procent),

TALIS 2013 29



30

TALIS 2013

Mexiko (72 procent). TALIS-genomsnittet ligger pa 91 procent och dven véira
nordiska grannar placerar sig bittre pa denna friga, Danmark (81 procent),

Finland (97 procent), Island (88 procent) och Norge (90 procent).

Sammanfattning av de svenska resultaten

Svenska ldrare kiinner sig vil forberedda for sitt arbete nir det giller
imneskunskaper, didaktik och praktik jimfért med genomsnittet i TALIS-

linderna.

En relativt sett hog andel svenska lirare arbetar i skolor dir rektorn har
angett att mer 4n tio procent av eleverna har annat modersmal 4n svenska
och dir mer i4n tio procent av eleverna fir sarskilt stod.

I Sverige i4r sannolikheten relativt liten att en lidrare med lang yrkeserfarenhet
arbetar pi en skola med hog andel elever frin socioekonomiskt utsatta hem.

I Sverige ansvarar en ldrare for ett firre antal elever och arbetar i mindre
klasser.

I Sverige finns det fler pedagogisk stodpersonal att tillg per lirare, men firre
administrativ personal. Trots det arbetar en stor andel av lirare pa skolor dir
rektor anser att brist pa stodpersonal och brist pa lirare med kompetens att
undervisa elever i behov av sirskilt st6d utgér ett hinder f6r god undervis-
ning. Ett annat omrade dir rektorer ger uttryck f6r sin oro ér brist pa antal
datorer till undervisning.

I Sverige rapporterar rektorer att varje skola har hog sjilvbestimmanderitt
jamfort med manga andra linder med avseende pd liraranstillning, bud-
getfrigor, lirares 16nepéslag, beslut om rikedinjer och rutiner for disciplin-
dtgirder, antagning till skolan och val av liromedel.

En storre andel svenska lirare arbetar i skolor dir det ofta férekommer sen

ankomst, ogiltig franvaro, hot och glapord bland elever jimfért med TALIS-
genomsnittet.
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Skolledarskap

Skolledarskap har kommit i fokus i ménga linder som en viktig forutsitt-

ning for att forbittra elevers resultat.”” Rektor spelar en avgorande roll for hela
skolans verksamhet, dess organisation, klimat, och inte minst for ldrares trivsel,
engagemang, kompetensutveckling och undervisning.*

Befogenheten hos rektorer har 6kat under senare ar i manga linder och detta
gar hand i hand med storre resultatansvar vilket 4r en utmaning med tanke pd
att deras tillgingliga tid inte har okat.

Rektorers kirnuppgifter innefattar administrativt och pedagogiskt ansvar.
Administrativt ledarskap inbegriper skolans styrning och rektors uppdrag att
folja upp och utvirdera att styrdokument foljs. Pedagogiskt ledarskap definieras
i TALIS som atgirder rektorer genomfér med syftet att frimja elevers lirande.?
Rektorer som intar en stark roll som pedagogisk ledare betonar bl.a. vikten av
en hogkvalitativ undervisning, utvecklar en héllning som stodjer elevers resultat,
ger ldrare aterkoppling samt ser till att ldrares arbete utvirderas med utgangs-
punkt i elevers resultat.*® TALIS 2008 visade att rektorer med ett starkt pedago-
giskt ledarskap dr mer benigna att stédja lirares kompetensutveckling och riktar
kompetensutvecklingen sé att eventuella svagheter som har framkommit vid
utvirdering och dterkoppling ska kunna dtgirdas.”” Resultaten pekade dven pa
att rektorer tar bada rollerna samtidigt i manga linder.

Aven om skolans ledarskap traditionellt hinvisats till rektor s begrinsas det
inte till en person utan kan delas av fler. TALIS undersoker i vilken mén rek-
torer delar ansvar med ndgon annan f6r planering och beslut t.ex. med skolans
styrelse, ledningsgrupp, lirare, huvudman och myndigheter. Studien underséker
dven pd vilket sitt personal, elever och forildrar involveras i skolans forvaltning
och beslutsfattande for 6kat medbestimmande. Detta ses i TALIS som ett matt
pa samarbetsklimat. Delad beslutsging, samverkan och delegering ses som sitt
att effektivisera den komplexa uppgiften skolledning innebir samtidigt som
rektorns avgorande roll kvarstar.

I kapitlet beskrivs rektorsprofiler, inklusive kdnsfordelning, dldersfordelning,
utbildningsbakgrund, arbetslivserfarenhet, ledarskapsutbildning och kompe-
tensutveckling. Vidare tas det upp hur rektorer anvinder sin arbetstid och hur
rektorns ledarskap ser ut. Direfter relateras det pedagogiska ledarskapet till
t.ex. rektorers sitt att stilla upp verksamhetsmal och utvecklingsplaner, lirar-
utvirdering och aterkoppling. Avslutningsvis diskuteras rektorers arbetstillfreds-
stillelse och dess relation till olika ledarskapsfaktorer, demografiska faktorer
samt skolfakrtorer.

45 Pont, B., Nusche, D. & Moorman, H. (2008). Improving School Leadership, Volumel: Policy
and Practice. OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264044715-en

46 Hakansson, J (2011). Synligt lirande. Presentation av en studie om vad som paverkar elevers
studieresultat. Sveriges Kommuner och Landsting, s. 21-27. Gray, J.A. & P. (2006). School
leadership and student achievement: The mediating effects of teacher beliefs. Canadian
Journal of Education, Vol. 29/3, s. 798-822.

47 Flath, B. (1989). The principal as instructional leader. A7A Magazines, 69(3), 19-22, 47-49.

48 Marzano, R. J., Waters, T., & McNulty, B. A., (2005). School leadership that works: From
research to results. Alexandria, VA: Association for Supervision and Curriculum Development.

49 OECD (2009b). Creating effective teaching and learning environments: First results from TALIS.
OECD Paris.



Hur ser det ut i TALIS-landerna?

Vilka ar TALIS-rektorerna?

Tabell 3.1 visar hur den typiska rektorn ser ut i Sverige jamfort med den typiska

TALIS-rektorn.

Tabell 3.1 Rektorsprofiler

Den typiska rektorn i TALIS-landerna

49 procent ar kvinnor

Den typiska rektorn i Sverige

55 procent ar kvinnor

52 ar ar genomsnittsaldern

51 ar ar genomsnittsaldern

96 procent har hogskole-/universitets-
examen

89 procent har hogskole-/universitets-
examen

90 procent har lararutbildning

93 procent har lararutbildning

85 procent har skolledar- eller rektors-
utbildning och 78 procent utbildning/kurser
i pedagogiskt ledarskap

91 procent har skolledar- eller rektors-
utbildning och 90 procent utbildning/kurser
i pedagogiskt ledarskap

Har arbetat i genomsnitt 9 ar som
skolledare och 24 ar som larare

Har arbetat i genomsnitt 7 ar som
skolledare och 14 ar som larare

62 procent ar heltidsanstallda utan under-
visningsskyldighet och 35 procent ar heltids-
anstallda med undervisningsskyldighet

92 procent ar heltidsanstallda utan under-
visningsskyldighet och 7 procent ar heltids-
anstallda med undervisningsskyldighet

Arbetar i skolor med 546 elever och
45 |arare i genomsnitt

Arbetar i skolor med 374 elever och
35 larare i genomsnitt

Den storsta skillnaden mellan den svenska och den genomsnittliga TALIS-

rektorn dr att svenska rektorer undervisar i mycket mindre utstrickning 4n sina

utlindska kollegor samtidigt som de har kortare lirar- och rektorserfarenhet.

I Sverige har enbart 7 procent av rektorerna undervisningsskyldighet. Detta

kan sdttas i kontrast mot Finland och Polen dir 71 procent av rektorerna under-

visar parallellt med sitt rektorsuppdrag.

Bland de linder dir rektorer har lingst yrkeserfarenhet kan nimnas Japan
(30 ér), Sydkorea (29 ar) och Australien (27 ar). Sverige ar ett av de linder dir
rektorer har arbetat kortast tid som rektorer men ocksa som larare.

TALIS fragar om rektor har erhéllit ndgon form av skolledar- eller rektors-
utbildning, ldrarutbildning eller utbildning/kurser som innefattar pedagogiskt

ledarskap i sin formella utbildning. Det riknas fram ett ledarskapsindex pa basis

av vilka av dessa tre element som har ingétt i utbildningen. I genomsnitt har
67 procent av TALIS-rektorerna genomgitt en ledarskapsutbildning som
bedémdes vara “stark”,” i Sverige riknas 79 procent av rektorerna dit (se figur
3.1). Figuren visar dven att i Sverige har i stort sett alla rektorer genomgdtt

nagon form av ledarskapsutbildning.

50 Rektorer fick besvara en friga om de har genomgétt ndgon utbildning som innehéll féljande
element: skolledar- eller rektorsutbildning, lirarutbildning eller utbildning/kurser som inne-
fattar pedagogiske ledarskap. Det riknades fram ett ledarskapsindex som bedémde den utbild-
ning rektorer har erhallit som ingen, svag, medel eller stark. Svag betyder att ett av elementen,
medel att tvd och stark att tre av elementen har ingétt i rektorers formella utbildning.
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Figur 3.1. Ledarskapsutbildning

Procent
100

[ Stark ledarskapsutbilding Bl Genomsnittlig ledarskapsutbildning

[l Svag ledarskapsutbildning Ingen ledarskapsutbildning

Rektorers kompetensutveckling

Nio av tio TALIS-rektorer svarar att de har deltagit i nigon typ av kompetens-
utveckling under de tolv ménader som f6regick undersokningen. I Sverige ir
andelen dnnu hogre, 96 procent. I genomsnitt har TALIS-rektorer deltagit i

20 dagars kompetensutveckling i form av professionella nitverk, mentorspro-
gram eller forskningsaktiviteter, 13 dagar genom att delta i kurser, konferenser
eller studiebesdk och 10 dagar med andra former av aktiviteter. Aven om fler
svenska rektorer fortbildar sig jimfort med genomsnittet, deltar de under kor-
tare tid i samtliga former; 7, 8 och 7 dagar.

Andelen TALIS-rektorer och antal dagar rektorer har deltagit i den form
av kompetensutveckling som innebir kollegialt samarbete, dvs. professionella
nitverk, mentorsprogram eller forskningsaktiviteter, varierar mycket mellan lin-
derna. Aven om svenska rektorer deltar med fi dagar (7 dagar) ir det 42 procent
som indé nagon ging har dgnat sig at kollegialt lirande under en tolvmanaders
period. Den typ av kompetensutveckling som 4r mest utbredd bland svenska
rektorer dr kurser, konferenser eller studiebesok (94 procent).

Som storst hinder f6r kompetensutveckling uppger rektorer tidsaspekeer,
dvs. att aktiviteterna krockar med deras arbetsschema. Mer in hilften av rekto-
rerna uppger detta som orsak i 16 linder,”" ddribland i Sverige (61 procent).

Svenska rektorer har kortare arbetslivserfarenhet, undervisar mindre, anvin-
der en storre andel av sin arbetstid till administration och delar ansvar i mindre
utstrickning med nagon annan. Dessutom forhaller det sig sa att de svenska
rektorer som deltar i kompetensutveckling, deltar firre antal dagar an TALIS-
genomsnittet. Detta skulle kunna paverka deras majligheter att vara fullgoda

51 Alberta (Kanada), Australien, Bulgarien, Chile, Cypern, England (UK), Flandern (Belgien),
Frankrike, Island, Israel, Italien, Japan, Norge, Sydkorea, Spanien, Sverige.



pedagogiska ledare. A andra sidan har svenska rektorer i hég utstrickning
genomgatt en stark ledarskapsutbildning som rustar dem f6r uppgifterna.

Rektorers tidsanvandning

For att fa en konkret bild av hur rektorer utfor sitt mangfacetterade arbete
tillfrigades rektorerna om hur de f6rdelar sin tid pé olika aktiviteter under lis-
aret. Figur 3.2 visar att TALIS-rektorer ligger det mesta av sin tid (41 procent)
pa administrativa uppgifter och ledningsuppgifter. I TALIS innefattar dessa
uppgifter foljande: att arbeta med personalfrigor, foreskrifter, rapporter, skol-
budget, schemaliggning och klassindelning, strategisk planering, styrnings- och
ledningsaktiviteter samt svara pa frigor frin myndigheter pé nationell, regional,
lins- eller kommunnivé. Efter administration ligger rektorer i genomsnitt
21 procent av tiden pa liroplans- och kursplanearbete, samt undervisningsrela-
terade uppgifter och méten, 11 procent pa kontakter med férildrar och vard-
nadshavare och 7 procent pa kontakt med nir- och regionalsamhillet, foretag
och industrier.

Figur 3.2. visar att svenska rektorer ligger mest tid av alla linder (51 procent)
pa administration tillsammans med Nederlinderna (54 procent), Danmark
(51 procent), och Tjeckien (50 procent). Pa liroplans- och kursplanearbete,
samt undervisningsrelaterade uppgifter och méten liggs det 19 procent i
Sverige, 10 procent pi kontakter med virdnadshavare och 3 procent pa kontak-
ter med nirsambhillet.

Figur 3.2. Rektorers arbetstidsfordelning

Procent
100

[ Administrativa uppgifter och ledningsuppgifter samt méten

Laroplan/kursplan samt undervisningsrelaterade fragor och méten
[ Kontakt med elever
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B Kontakt med narsamhallet
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Rektorers ledarskap pa skolan

Rektors ledningsuppgifter beskrivs i TALIS med hjilp av ett antal pastéenden,
dir rektor tar stillning till hur ofta hon/han utfér olika uppgifter. Foljande
aspekter undersoks: samarbeta med lirarna for att 16sa ordningsproblem i
klasserna, observera undervisning i klassrummen, vidta atgirder for att frimja
samarbetet mellan ldrarna med mdlet att utveckla nya undervisningsmetoder,
vidta atgirder for att lirarna ska forbéttra sina undervisningsfirdigheter, vidta
atgdrder for att lirarna ska kinna ansvar for sina elevers resultat, ge forildrar
eller virdnadshavare information om skolan och elevernas prestationer, kontrol-
lera att inga fel eller misstag har begatts i skolans administrativa rutiner och
rapporter, 16sa problem kring schemaliggningen pa skolan samt samarbeta med
rektorer fran andra skolor.

I genomsnitt anger mellan 47 och 76 procent av TALIS-rektorerna att de ofta
eller mycket ofta utfor de olika aktiviteterna. Den uppgift som rektorer i hogst
utstrickning dgnar sig at 4r att vidta drgirder for att lirarna ska kinna ansvar for
sina elevers resultat (76 procent) medan det dr schemalidggningsfrigor som rekto-
rer utdvar i minst utstrickning (47 procent). Svenska rektorer placerar sig ligre
pa samtliga frigor 4n TALIS-genomsnittet, se figur 3.3. Det som dven svenska
rektorer dgnar sig ar till storsta del ar att vidta atgirder for att lirarna ska kinna
ansvar for sina elevers resultat. Detta kan ses som ett uttryck for att rektorer
tar sitt pedagogiska ledarskap pa allvar men det kan ocksa tolkas som att det dr
stort tryck pd skolor fran huvudman och samhillet i 6vrigt att alla elever ska na
dtminstone ligsta godkinda resultat. Dessutom ir rektorer mana om att inte
forlora elever till andra skolor och att attrahera nya elever varfor det dr vikeigt
for dem att visa upp ett gott elevresultat.

Figur 3.3. Aktiviteter som rektorer ofta eller mycket ofta har utfért under de senaste 12 mana-
derna

Samarbeta med larare for
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Att observera lektioner ir ett viktigt pedagogiske verktyg for rektorn for att
kunna ha insike i ldrarnas arbete. Andelen rektorer som ofta observerar lektioner
ligger pa 49 procent i genomsnitt. Rektorer pé Island (15 procent) och i Finland
(11 procent) gor detta betydligt mer sillan. I Sverige uppger 28 procent av rek-
torerna att de ofta observerar lektioner.

Ett annat betydelsefullt pedagogiskt redskap ir att rektor vidtar dtgirder for
att lirarna ska forbittra sina undervisningsfirdigheter. I genomsnitt uppger
69 procent av TALIS-rektorerna att de ofta dgnar sig t denna uppgift. Hir
finns det en stor variation mellan linderna med Japan (39 procent) i ena inden
till Malaysia (95 procent) i den andra dnden. I vissa andra linder uppger mer
an hilften av rektorerna att de aldrig eller bara sillan dgnar sig it detta; bl.a.
Finland (60 procent), Sverige (56 procent) och Norge (53 procent) hor till dessa
linder.

Di rektorsarbetet manga ginger ir ensamt och samtidigt méngskiftande 4r
det viktigt med erfarenhetsutbyte mellan rektorer. I genomsnitt uppger 62 pro-
cent av TALIS-rektorerna att de ofta eller mycket ofta samarbetar med rektorer
fran andra skolor. Av vara nordiska grannar ir Finland (82 procent) det land
dir rektorerna tenderar att ha ett mer frekvent samarbete sinsemellan. I Sverige
ligger genomsnittet pi 50 procent.

En viktig del i rektorers arbete syftar till skolutveckling. Nistan nio av tio
TALIS-rektorer inklusive de svenska rapporterar att de anvinder elevresultat
(inklusive nationella/internationella kunskapsprov) som underlag for att
utveckla skolans undervisning. Rektorer 4r ansvariga att ge férutsittningar for
lirares majlighet till kompetensutveckling och TALIS- genomsnittet for rekto-
rer som uppger att de utarbetar en kompetensutvecklingsplan fér skolan ligger
pa 79 procent. Sverige placerar sig under snittet med 61 procent. Ett av de
linder med lagst andel rektorer som rapporterar att de utarbetar en kompetens-
utvecklingsplan 4r Finland (40 procent).

Rektorers beslutsfattande

Skolautonomi undersoks i kapitel 2. Detta avsnitt tittar pa de rektorer som

har uppgett sig ha hég autonomi, dvs. att beslut ligger pé skolnivan inom ett
antal omriden och som samtidigt har uppgett att de delar ansvaret med nigon
annan inom skolans ledningsgrupp, lirare som inte ingar i ledningsgrupp,
huvudman etc. De omraden besluten giller ir féljande: att anstilla eller avskeda
lirare, att besluta om budgetfordelning inom skolan, att godkinna elevers
antagning till skolan, att fatta beslut om riktlinjer och rutiner for disciplin-
dtgdrder for elever, att fatta beslut om kursutbudet, samt att bestimma kurs-
innehall.

Huruvida rektorer delar ansvar med négon annan kan antas bero sivil pa
lagstiftning som pd skolkultur men dven enskilda rektorers bendgenhet for sam-
arbete eller tidsprioritering kan spela in.

Det finns en stor variation i hur rektor delar sitt ansvar med andra bade mel-
lan linder och mellan de olika omriden som hon/han beslutar om. Exempelvis
i Kroatien, Danmark och Nederlinderna uppger mer 4n 75 procent av rekto-
rerna att de delar ansvar med nigon annan (t.ex. ledningsgrupp, nigon lirare,
skolstyrelsen) nir de anstéller en ny lirare, medan i Bulgarien, Frankrike, Japan,
Sydkorea, Malaysia och Mexiko anger mindre dn 20 procent av rektorerna det.
I Sverige uppger 24 procent av rektorerna att de delar ansvar med nigon annan
nir de anstiller personal och 17 procent nir de avslutar nigons anstillning.
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Svenska rektorer uppger generellt i ligre grad att de delar ansvar med nigon annan
pd alla omriden jimfort med TALIS-genomsnittet, utom vid [onesittning. Det ér
sarskilt fa rektorer som rapporterar att de delar ansvar med nagon annan i beslut
om riktlinjer kring disciplinatgirder och antagning av elever till skolan.

TALIS undersoker ocksa samarbetsklimatet for beslutsfattande. Att
involvera andra inom skolan nir beslut tas, dvs. personer som inte har rektors-
positionen, t.ex. bitridande rektor, ledningsgruppsmedlemmar, lrare, forildrar
och elever, ses som ett mitt pA medbestimmande. Majoriteten av TALIS-
rektorerna anger att det finns en samarbetsanda pa skolan som kinnetecknas av
ett omsesidigt stdd (79 procent), s dven i Sverige (74 procent). Néstan nio av
tio TALIS-rektorer uppger dven att det finns en samarbetsanda pé skolan som
uttrycker sig i att personalen ges mojlighet att aktivt delta i beslut som rér sko-
lan och 99 procent av de svenska rektorerna rapporterar detta. Samtidigt anger
ca en tredjedel av TALIS-rektorerna att de fattar de viktigaste besluten sjilva.

I Sverige dr andelen 18 procent. Detta tyder pa att rektorer involverar andra i
niagon man i beslutsfattandet pa de flesta skolor.

De fragor som beskriver hur rektorn sprider beslutsfattande sammanfatta-
des i ett index. Fragorna beskriver personalens, forildrars/vardnadshavares och
elevers mojligheter att aktivt delta i beslut som ror skolan. Indexet anvindes i ett
antal analyser f6r att se samband mellan graden av medbestimmande och andra
skolegenskaper. Resultaten visar inget samband med skolegenskaper som t.ex.
skolstorlek eller geografiskt lige. Diremot fanns i 23 linder, diribland Sverige,
ett positivt samband mellan medbestimmande och ett skolklimat som utmirks
av 6msesidig respekt, 6ppenenhet och dir kollegor delar med sig av sina positiva
erfarenheter. Detta kan tolkas som att det 4r ldttare att involvera personalen i
beslutsfattande i en skola dir det finns ett gynnsamt klimat, men det kan lika
girna vara fallet att nir fler involveras i beslutfattande gynnas 4ven skolklimatet.

Hur anvander rektorer sitt ledarskap?

I detta avsnitt beskrivs relationen mellan pedagogiskt ledarskap och det arbete
rektorer ldgger pa att stilla upp mal, leda lirares kompetensutveckling och den
tid de ligger pa kursplanearbete och undervisningsrelaterade uppgifter. Peda-
gogiskt ledarskap beskrivs i TALIS med hjilp av hur ofta rektor har dgnat sig
at ett antal aktiviteter under de tolv manaderna som féregick enkitperioden.
Svarskategorierna strickte sig frin aldrig eller sillan till mycket ofta. Foljande
pastaenden stilldes: jag vidtog atgirder for att frimja samarbetet mellan ldrarna
med malet att utveckla nya undervisningsmetoder, jag vidtog dtgirder for att
lararna ska forbéttra sina undervisningsfirdigheter, jag vidtog atgirder for att
lararna ska kdnna ansvar for sina elevers resultat.

Analyserna visar positiv samvariation mellan grad av pedagogiskt ledarskap och
i vilken man rektorer anvinder elevresultaten som grund for att utveckla under-
visningsmalen pa skolan i ett flertal linder.>* Likasd uppger rektorer med hog grad
av pedagogiskt ledarskap i 13 linder* att de i hogre utstrickning arbetar med en
kompetensutvecklingsplan for sin skola. Vidare uppger rektorer med hégre grad

52 Brasilien, Kroatien, Estland, Finland, Serbien och i Flandern (Belgien).
53 Australien, Brasilien, Bulgarien, Estland, Finland, Flandern (Belgien) Frankrike, Italien,
Kroatien, Mexiko, Nederlinderna, Portugal, Spanien.



av pedagogiskt ledarskap bl.a. i Sverige®* att de anvinder mer tid till kursplans-
och undervisningsrelaterade aktiviteter. Dessutom ir de rektorer som utévar hogre
pedagogiskt ledarskap mer bendgna att gora klassrumsobservationer som anvinds
som underlag till aterkoppling pa lrares arbete i 20 linder,” diribland i Sverige.

Resultaten visar att pedagogiska ledare ocksa dr mer bendgna att vidta vissa
atgarder efter aterkoppling till lirare. Pedagogiskt ledarskap samvarierar positivt
i 9 linder med att rektorn tar fram utvecklingsplaner for lirarna.>®

Vad har betydelse for rektorers arbetstillfredsstallelse?

Arbetstillfredsstillelse beskriver hur néjd en individ dr med sin nuvarande
anstillning respektive med sitt yrke generellt. Begreppet beskrivs mer i detalj
i kapitel 7.

I genomsnitt upplever 96 procent av TALIS-rektorerna att de 4r nojda med
sitt arbete pd det stora hela, 95 procent ir néjda med det arbete de utrittar pa
skolan, 96 procent skulle rekommendera sin skola som en bra arbetsplats,

96 procent tycker om att arbeta pé sin nuvarande skola och 87 procent av
TALIS-rektorerna skulle fortfarande vilja att bli rektor om de fick vilja pa nytt.

Nistan alla svenska rektorer tycker om att arbeta pé sin nuvarande skola
(97 procent). De flesta dr dven nojda med sina rektorsinsatser (92 procent)
och med sitt arbete pa det hela taget (91 procent). Nagot ligre andel uppger
dock att om man fick vilja pa nytt skulle man fortfarande vilja att bli rektor
(78 procent).

Det riknades dven fram ett sammanfattande métt pd arbetstillfredsstillelse
vilket sedan anvinds i analyser for att beskriva hur andra faktorer samvarierar
med trivseln.

Varken demografiska aspekter cller skolklimataspekter samvarierar med
graden av pedagogiskt ledarskap i Sverige.

Vidare analyserades det hur nio eventuella hinder for rektorns effektivitet
samvarierar med arbetstillfredsstillelsen. Dessa hinder beskrivs i termer av:
otillricklig skolbudget och resurser, regleringar och anvisningar frin myndig-
heter, larares frinvaro, brist pa engagemang och stdd frin forildrar eller vard-
nadshavare, lirares lonesystem, brist pd méjligheter och stod for rektorns egen
kompetensutveckling, brist pd méjligheter och st6d for lirarnas kompetensut-
veckling, hog arbetsbelastning och ensamt ansvar i rektorns arbete. I 14 linder,””
diribland i Sverige, uppvisade hog arbetsbelastning och ansvarsniva i rektorns
arbete ett starkt negativt samband med arbetstillfredsstillelsen. Den faktor som
uppvisade nist tydligast monster kan ses i nio linder,”® 4ven i Sverige, och var
avsaknad av samarbete i beslutsfattande med annan skolpersonal. For Sveriges
del uppvisade dven tvé andra faktorer ett starkt negativt samband med arbets-
tillfredsstillelsen, nimligen otillricklig skolbudget och resurser samt brist pa
mojligheter och stod for lirarnas kompetensutveckling.

54 Australien, Danmark, Flandern (Belgien), Israel, Nederlinderna.

55 Alberta (Kanada), Australien, Brasilien, Chile, England (UK), Flandern (Belgien), Italien,
Israel, Japan, Kroatien, Malaysia, Mexiko, Nederlinderna, Norge, Ruminien, Singapore,
Slovakien, Spanien, Sverige, Tjeckien.

56 Bulgarien, Estland, Frankrike, Mexiko, Norge, Portugal, Ruminien, Spanien och Tjeckien.

57 Abu Dhabi (Férenade Arabemiraten), Bulgarien, England (UK), Estland, Finland, Island,
Israel, Italien, Japan, Malaysia, Nederlinderna, Norge, Slovakien och Sverige.

58 Australien, Brasilien, Bulgarien, Flandern (Belgien), Finland, Kroatien, Slovakien, Spanien
och Sverige.
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Sammanfattning av de svenska resultaten

e Sverige ir tillsammans med Nederlinderna det land dir rektorerna anger att
hégst andel av arbetstiden gér 4t till administration och ledningsuppgifter.

e Svenska rektorer rapporterar att de ligger mindre tid an TALIS-genomsnittet
pa pedagogiskt ledarskap.

e Sverige dr bland de nio linder dir mer 4n 90 procent av rektorerna anger
att de arbetar heltid som rektorer utan undervisningsansvar. Det 4r mycket
sllsynt att svenska rektorer har undervisningsskyldighet jamfort med det
internationella monstret.

e Rektorer i Sverige har en stark ledarskapsutbildning.

e [ Sverige har rektorerna kortare arbetslivserfarenhet bade som rektorer och
som ldrare.

o Storre andel svenska rektorer deltar i kompetensutveckling jimfort med
snittet, dock med firre antal dagar.

e Svenska rektorers kompetensutveckling sker mer sillan genom kollegialt
lirande.

o Sverige hor till de fem linder dir hogst andel rektorer anger att de aldrig
vidtar atgirder for att lirarna ska forbittra sina undervisningsfirdigheter.

e Sverige uppvisar hog skolautonomi jimfért med manga andra linder, nir
det giller rektorers befogenhet att anstilla lirare, besluta om budgetfragor,
lirares 1onepaslag, ordningsregler, antagning av elever till skolan och val av
liromedel. En mindre andel av de svenska rektorerna jamf6rt med TALIS-
genomsnittet anger att de delar ansvar nir beslut tas.

e Svenska rektorer uppger i sina svar att de r ndjda med sitt yrkesval och sin
nuvarande arbetsplats, men dock i ligre grad 4n TALIS-genomsnittet.

40  TALIS 2013
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Professionsutveckling

Professionsutveckling 4r ett vitt begrepp som innefattar en mingd aktiviteter
vilka syftar till att utveckla individuella firdigheter, kunskaper, specialistkun-
skaper eller andra lirarkvaliteter. Nir det giller fragor inom ramarna for profes-
sionsutveckling i denna studie, handlar dessa dels om det som vanligtvis brukar
benimnas kompetensutveckling eller fortbildning, dels om introduktion i yrket
och mentorskap.

Kompetensutveckling ir viktigt ur savil ett samhillsekonomiskt som ur ett
individperspektiv. Den bidrar till ekonomisk tillvixt, likvirdighet i utbildnings-
system och gemensamma normer kring utbildningen i ett land. P4 individniva
finns forskning som tyder pa att kompetensutveckling till viss del paverkar,
inte bara ldrares undervisningspraktik, utan ocksa deras sjilvtillit och arbets-
tillfredsstillelse.” Hur stark denna paverkan ir beror pa hur lirare upplever
bade kvaliteten och nyttan av kompetensutvecklingen, och huruvida det finns
ett uppmuntrande skolklimat for kompetensutveckling. Detta uppmuntrande
skolklimat kan formas pé olika sitt, till exempel genom att utveckla system
for lirarutvirdering och dterkoppling. Kompetensutveckling kan bidra till ett
positivt skolklimat samtidigt som ett gynnsamt skolklimat kan frimja kompe-
tensutveckling.*

Det finns starkt stod for att kompetensutveckling som sker i den ordinarie
lirmiljon med kollegor, ger en storre effekt for hela skolans utvecklingsarbete,
in individuella insatser baserade pa den enskilde lirarens intresse och ansvar.®’
Det finns ocksa studier som visar att elevers lirande paverkas positivt om lirare,
i dialog med sina kollegor, analyserar sin kunskapsutveckling och reflekterar
kring undervisningspraktiken.®” Omfattande forskning pavisar ocksa att gemen-
sam planering, analys och dokumentation 6kar méjligheten till likvirdighet i
undervisning och bedémning. En sammanfattande term f6r dessa former av
kompetensutveckling, dir kollegor genom strukturerat samarbete tillignar sig
kunskaper i den dagliga praktiken, ir kollegialt lirande.*

Det dr manga som limnar ldraryrket, sdrskilt bland nyutexaminerade ldrare.
Detta verkar inte vara en landsspecifik, utan snarare en mer allmin foreteelse.
Dock kan olika introduktions- och mentorsprogram motverka denna tendens
enligt forskning.® I TALIS-studien har bide rektorer och lirare besvarat fragor
om introduktion och mentorsprogram pé skolan.

Detta kapitel behandlar férst kortfattat introduktion och mentorsprogram
i yrket. Direfter ges en bred, évergripande bild av TALIS-lindernas deltagar-

59 Ma, X. &. MacMillan, R.B (1999). Influences of workplace conditions on teachers’ job
satisfaction. 7he Journal of Educational Research, No. 93(1), s. 39—47. Harris, A. (2002).
School improvement: What in it for schools? London: Routledge Falmer.

60 Newmann, EM., King, M.B. & Youngs, P. (2000). Professional development that addresses
school capacity: Lessons from urban elementary schools. American Journal of Education,

No. 108(4), s. 259-299.

61 Hakansson, ] & D. Sundberg (2012). Skolférbittringsarbete; Timpeley, H (2011). Realizing
the power of professional learning. Open University Press. New York. USA.

62 Hattie, J. (2009). Visible learning. Routledge. Oxon.

63 Skolverket (2013e). Skolverkets ligesbedimning 2013 (s. 49).

64 Smith, TM. & Ingersoll, R.M. (2004). What are the effects of induction and mentoring on
beginning teacher turnover? American Educational Research Journal, No, 41(3), s. 681-714.
Strong, M., Villar, A & Fletcher, S. (2008). An investigation of the effects of variations in
mentor-based induction on the performance of students in California. Zeacher College Record,
No. 110(10), s. 2271-2289.



monster i kompetensutvecklande aktiviteter. Det handlar till exempel om vilka
typer av kompetensutvecklande aktiviteter TALIS-ldrare deltar i, deltagar-
frekvenser, hur mycket tid man ligger ned pa aktiviteterna samt hur ldrarna
upplever aktiviteternas effekt pa sin egen undervisning och hur deras behov av
lamplig professionell utveckling ser ut.

Hur ser det ut i TALIS-landerna?

Introduktion och mentorsprogram

Introduktion och mentorsprogram kan hjilpa nya ldrare att hantera initiala sva-
righeter och utmaningar i liraryrket. Ett flertal empiriska studier visar att stod,
vigledning och en introducerande orientering pa skolan har positiva effekter pa
t.ex. lirares engagemang och vilja att stanna kvar i yrket, men dven pé elevernas
prestationer.”” TALIS definierar introduktionsprogram for lirare som en rad
strukturerade aktiviteter pd en skola for att stodja ldrare som 4r nya pé skolan
(och i en del fall dven nya i liraryrket). Detta ir att betrakta som en formell
introduktion. Jimte denna form talar TALIS iven om icke-formell introduk-
tion som inte ir en del av ett introduktionsprogram samt om allmén och/eller
administrativ introduktion.

Empiriska studier visar att elever som undervisas av lirare som deltagit i
omfattande introduktionsaktiviteter, uppvisar bittre kunskaper dn elever som
undervisas av ldrare som inte deltagit i sidana aktiviteter.® I figur 4.1 visas
tillgingligheten till formella, icke-formella och administrativa introduktionsak-
tiviteter for alla lirare som dGr nya pa sin skola eller lirare som dr nya i liraryrket,
dvs. uppgifter frin rektorer angiende olika typer av introduktionsaktiviteter.
For att fa en tillforlitlig uppfattning om relationen mellan tillgingen till och
deltagande i introduktionsaktiviteter analyseras data enbart for lirare som har
mindre 4n fem ars erfarenhet som ldrare och som har arbetat pé sin nuvarande
skola i mindre dn fem ar.

65 Ingersoll, R M. & Strong M. (2011). The impact of induction and mentoring programs for
beginning teachers: A critical review of research. Review of Educational Research, Vol. 81/2,

s. 201-233.

66 Glazerman, S. et.al. Impacts of Comprehensive Teacher Induction: Final Results from a
Randomized Controlled Study, NCEE 2010-4027, National Center for Education Evaluation
and Regional Assistance, Institute of Education Sciences, U.S. Department of Education,
Washington D.C.
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Figur 4.1. Andel larare som arbetar i skolor dar rektorerna anger att olika former av introduk-
tionsaktiviteter forekommer
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Andelen svenska lirare som arbetar i skolor dir rektorerna anger att det finns
formella respektive administrativa introduktionsaktiviteter skiljer sig knappt
frin det internationella snittet enligt figur 4.1. Diremot framgar att utbudet

av icke-formella introduktionsaktiviteter tycks vara ligre i Sverige. Under det

ar som TALIS-enkiten genomf6rdes i Sverige var introduktionsperioden for
nyutexaminerade ldrare en ny foreteelse vilket kan ha betydelse for att andelen
rektorer som uppger att det erbjuds en formell introduktion ir si pass hég som
67 procent. Andra linder som vi kan jimfora oss med ir Japan, Nederlinderna,
Singapore och Sydkorea, dir andelen lirare som arbetar pa skolor dir rekto-
rerna anger att ett formellt introduktionsprogram finns f6r nyanstillda och/eller
nyutexaminerade ldrare dr 80 procent eller hogre. Diremot 4r procentsatsen
relativt lig i Finland (54 procent).

Lirarnas svarsménster ser dock lite annorlunda ut. I figur 4.2 framgar att
deltagarfrekvensen bland lirarna ir betydligt ligre 4n det utbud som rektorerna
rapporterar enligt figur 4.1, bade i Sverige och i andra linder. En delforklaring
kan vara tidsaspekten, dvs. att rektorernas svar miter tillgingligheten av intro-
duktionsaktiviteter pa sina skolor i nuldget, medan lirarna svarar p huruvida de
deltog eller inte i introduktionsaktiviteter som nyanstillda lirare, vilket kan ha
varit pa en annan skola, dir de arbetade tidigare.
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Figur 4.2. Andel larare som svarat att de deltagit i introduktionsaktiviteter
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Dessutom framgar av figur 4.1 och figur 4.2 att glappen mellan de svenska och
de internationella snitten ér betydligt stérre nidr man jamfor lirarnas svars-
monster om deltagarfrekvenser, 4n nir man jamfor rektorernas svarsmonster om
utbud. Andelen svenska lirare som anger att de deltog antingen i ett formellt
introduktionsprogram eller i icke-formella introduktionsaktiviteter, 4r den ligsta
bland TALIS-linderna. I formella introduktionsprogram ir andelen 26 procent
som kan jimf6ras med Japan, Singapore och Sydkorea dir deltagarfrekvenserna
ir over 65 procent. Av de 6vriga nordiska linderna ligger Finland, Island och
Norge i nivd med Sverige. Aven i icke-formella introduktionsaktiviteter dr ande-
len svenska ldrare som anger att de deltar (23 procent) bland de ligsta — enbart
Israel, Japan och Portugal ligger pa samma ldga niva.

I 6vriga nordiska linder, tillsammans med Nederlinderna, Singapore och
Sydkorea, tycks icke-formella introduktionsaktiviteter vara betydligt populdrare;
andelarna ligger i spannet 41 till 66 procent.

Mentorsprogram definieras i TALIS som en stodstrukeur vid skolan, dir mer
erfarna lrare stédjer mindre erfarna lirare. Den hir strukturen kan involvera
samtliga ldrare pa skolan eller enbart nya larare.

Staplarna i figur 4.3 visar andelen lidrare som arbetar i skolor dir rektorerna
anger huruvida mentorsprogram finns bara for lirare som dr nya i liraryrket,

Jfor alla lirare som éir nya pa deras skola eller for alla lirare pi deras skola. Jimfort
med de linder som ingar i TALIS-studien tycks det som att utbudet av men-
torsaktiviteter i Sverige 4r mindre generdst; 41 procent av rektorerna anger att
det inte erbjuds mentorsprogram alls for lirarna pa deras skola, att jimfora med
det internationella snittet pd 26 procent. Av de svenska skolor som erbjuder
mentorsprogram, ir detta i huvudsak rikeat till lirare som 4r nya i yrket. Mest
pafallande 4r att ingen av de svenska rektorerna anger att mentorsprogram finns
tillgingliga for alla lirare pi deras skola, bland TALIS-linderna rapporterar

25 procent av rektorerna att nigon typ av mentorsprogram erbjuds for alla
lirare. Bland 6vriga nordiska linder, férutom Island, ir tillgingligheten till
mentorskap for alla lirare ocksé lag (hogst 10 procent), dock ¢j sd lag som i Sve-
rige. Utanfor Norden kan nimnas t.ex. Nederlinderna, Singapore och Sydkorea
ddr motsvarande procentsatser dr over 30, i Nederlinderna uppger 71 procent
av rektorerna att mentorsprogram ir tillgingliga for samtliga lirare pé skolan.



Figur 4.3. Andel larare som arbetar i skolor dar rektorerna anger att olika former av mentors-
program férekommer
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Det stilldes dven en fraga till lirarna om de for nirvarande har en mentor utsedd
som stod. Bland de lirare som anger att de har en mentor 4r samtliga nordiska
procentsatser (i Sverige 4 procent) ldgre dn det internationella snittet (13 pro-
cent). I linder som Japan, Nederlinderna, Singapore och Sydkorea stricker sig
andelarna frin 16 procent till 40 procent.

Kompetensutveckling

I den hir delen analyseras intensiteten och variationen i deltagandet av kompe-
tensutveckling bland lirarna, dvs. hur mycket kompetensutveckling lirarna
i praktiken far.

I genomsnitt rapporterar 88 procent av lirarna i TALIS-linderna att de del-
tagit i nagon form av kompetensutveckling under de senaste 12 manaderna.
Variationen mellan linder ér liten, de flesta rapporterar hogt deltagande, ligst ar
Chile, Italien och Slovakien pa drygt 70 procent och hogst 4r Alberta (Kanada)
och Singapore pa 98 procent. Sverige ligger strax under snittet pd 83 procent.
Av 6vriga nordiska linder ligger Island hogst med 91 procent och Finland ligst
med 79 procent.

Kompetensutveckling mits i TALIS i form av nio kompetensutvecklande
aktiviteter, se tabell 4.1. Didr framgér att internationellt sett 4r de tre vanligaste
aktiviteterna enligt lirarnas utsago: kurser/workshops, utbildningskonferenser
eller seminarier och deltagande i ett nitverk av lirare bildat specifikt for lirares
yrkesmissiga utveckling. Samma aktiviteter férekommer dven i Sverige, dock
skiljer sig deltagarfrekvenserna f6r kurser och workshops, dir svenska lirare del-
tar i ldgre grad 4n genomsnittet, och deltagande i ett nitverk av lirare bildat spe-
cifike for ldrares yrkesmissiga utveckling, dir svenska lirare deltar i hogre grad
dn genomsnittet. Utdver detta kan nimnas, att storsta skillnaden ar for aktivi-
teten enskild eller gemensam forskning om ett imnesomrade av yrkesmissigt
intresse, dir TALIS genomsnitt ir tre ginger storre dn det svenska. Detta kan
ses som ett uttryck for att "forskande ldrare” har drastiskt minskat i antal sedan
90-talet i Sverige. De satsningar med karrirtjinster for lirare som nyligen har
kommit till stind férvintas paverka denna trend.
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Tabell 4.1. TALIS-larares deltagarfrekvenser i kompetensutvecklande aktiviteter

Internationellt Sverige

Kurser och workshops 1% 58 %
Utbildningskonferenser eller seminarier 44 % 45 %
Deltagande i ett natverk av larare bildat 37 % 41 %

specifikt for larares yrkesmassiga utveckling

Enskild eller ggmensam forskning om ett 31% 10 %
amnesomrade av yrkesmassigt intresse

Mentorskap och/eller kollegial observation 29 % 18 %
och handledning som en del av ett formellt
arrangemang pa skolan

Studiebesok pa andra skolor 19 % 14 %
Utbildningsprogram 18 % 10 %
Fortbildning hos foretag, offentliga eller privata 14 % 7%

organisationer

Studiebesok pa foretag, offentliga eller privata 13 % 10 %
organisationer

Av 6vriga nordiska linders deltagarfrekvenser kan man kort sammanfatta att
Island ligger hogt, medan Norge och Danmark, med en viss variation, ligger i
nivi med Sverige. Finland har, med undantag for ett par aktiviteter, vildigt lig
deltagarfrekvens. Som ett illustrativt exempel kan nimnas att andelen lirare
som anger att de deltar i ett nitverk av lirare bildat specifikt for lirares yrkes-
missiga utveckling, bara dr hilften i Finland (21 procent) jimfort med Sverige
(41 procent). Av 6vriga linder utanfor Norden har Singapore generellt en
mycket hog deltagarfrekvens; t.ex. anger 93 procent av lirarna att de deltar i
kurser/workshops.

Ett alternativt sitt att mita intensiteten i kompetensutvecklingsaktiviteter
dr genom att berdkna antalet dagar lirare deltar i genomsnitt. Det internatio-
nella snittet bland de lirare som deltar i kompetensutvecklingsaktiviteter r
9.1 dagar/ldrare de senaste tolv minaderna. I botten ligger Frankrike pa
2.8 dagar/ldrare, snippet 6ver kommer féljande grupp med linder: Belgien
(Flandern) (3.5), Norge (3.6), Sverige (3.6), Finland (3.6), Slovakien (3.8) och
England (Storbritannien) (4.0). Sverige (tillsammans med bland andra Finland
och Norge) ligger alltsa lagt dven med avseende pa antal dagar man deltar.
Figur 4.4 visar hur linderna ir placerade med avseende pa antalet dagar i kurser/
workshops och andelen lirare som anger att de deltar i dito aktiviteter. Aven om
figur 4.4 enbart visar monstret for en aktivitet, dr den illustrativ och i stort sett
representativ for hur monstret ser ut for resterande kompetensutvecklande akti-
viteter. Sverige tillsammans med bland andra Finland, Norge och Japan ligger i
kvadranten lingst ned till vinster, vilket innebir att dessa linder har en relativt
lag andel lirare som anger att de deltar i kurser/workshops, och bland de lirare
som deltar, dr antalet dagar relativt fa.



Figur 4.4. Antal dagar kompetensutveckling genom kurser/workshops
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Innehall, behov och effekter av kompetensutveckling

Till de lirare som deltog i minst en typ av de kompetensutvecklande aktivi-
teterna under de senaste 12 médnaderna, stilldes frigor om denna eller dessa
aktiviteter tickte nigot/nagra av 14 specifika moment.®’” I genomsnitt, éver
alla linder, anger den storsta andelen lirare att de deltagit i kompetensut-
vecklande aktiviteter som fokuserade pd amneskunskaper, imnesdidaktik,
bedémning av elevers resultat och kursplaner/liroplanen. Staplarna i figur 4.5
askadliggor andelen lirare som anger att de deltagit i aktiviteter ddr respektive
moment ingar, dels for de nordiska linderna och dels for TALIS-genomsnittet.
I Danmark och Finland ir kunskap i och férstielse f6r undervisningsimnet
och didaktisk kompetens inom undervisningsimnet de tvé vanligaste forekom-
mande momenten enligt ldrarna. I Sverige anger den storsta andelen lirare att
de deltagit i kompetensutvecklande aktiviteter som tickte momenten kunskap
om kursplaner/liroplanen respektive tillvigagangssitt vid virdering och
bedémning av elevers resultat. Det svenska svarsménstret ir f6ga férvinande
med tanke pé de stora kompetensutvecklingssatsningar som har genomforts

i Sverige i samband med reformerna. Blickar man utanfér Norden, kan man
notera att svarsmonstren i Japan, Singapore och Sydkorea foljer det internatio-
nella snittet, dvs. en stor andel lirare anger att de deltagit i kompetensutveck-
lande aktiviteter som tickte kunskap i och forstéelse av undervisningsimnet
respektive didaktisk kompetens inom undervisningsimnet — andelen ldrare fran

dessa linder dr hogre 4n 80 procent for respektive moment.

67 Momenten som TALIS beaktar dr kunskap i och forstdelse f6r mitt/mina dmne(n), didaktisk
kompetens inom mitt/mina dmne(n), kunskap om kursplaner/liroplanen, tillvigagingssitt
vid virdering och bedémning av elevers resultat, informations- och kommunikationstekno-
logi som verktyg i undervisningen, elevbeteende och ledarskap i klassrummet, skolledarskap
och administration, individanpassad undervisning, undervisning av elever i behov av sirskilt
stdd, undervisning i en mingkulturell eller flersprakig miljs, undervisning av imnesdver-
gripande férmagor, metoder for att utveckla yrkesévergripande kompetenser fér framtida
arbete eller studier, ny teknologi pa arbetsplatsen och studievigledning och ridgivning.
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Figur 4.5. Andel larare som anger att de deltagit i kompetensutvecklande aktiviteter som
tackte olika innehall
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Kunskap om kursplaner/laroplanen

Bland TALIS-linderna ir de kunskapsomriden som lirare i minst utstrickning
anger att de har deltagit i féljande: metoder for att utveckla yrkesévergripande
kompetenser for framtida arbete eller studier (21 procent), skolledarskap och
administration (18 procent) samt undervisning i en mangkulturell eller fler-
sprakig miljo (16 procent). Aven om deltagarfrekvensen bland lirarna varierar
stort mellan olika omraden, anser lirarna generellt att kompetensutvecklingen
har haft en mattlig eller stor positiv effekt pa deras undervisning, oavsett vilka
moment som aktiviteterna tickte. I genomsnitt, 6ver alla linder, anger mellan
76 procent (for skolledarskap och administration) och 91 procent (for kunskap
i och forstaclse for undervisningsimnet) av lirarna att kompetensutvecklingen
inom de 14 beaktade momenten haft en positiv inverkan pa deras undervisning.
Sverige ligger ldgre in TALIS-genomsnittet pa samtliga moment, mellan 57 pro-
cent (studievigledning och ridgivning) och 84 procent (kunskap i och forstielse
av undervisningsimnet).

Det ir inte sikert att den kompetensutveckling som lirarna har deltagit i har
tickt de behov som lirarna har infor framtiden. I figur 4.6 dskadliggors de sju
moment som storst andel svenska lirare anger att de ér i behov av att kompe-
tensutvecklas inom. Storst behov finns inom omradena tillvigagingssitt vid
virdering och bedémning av elevers resultat, informations- och kommunika-
tionsteknologi som verktyg i undervisningen och undervisning av elever i behov
av sirskilt stod. I samma figur jimfors Sverige med de internationella snitten.
Dir framgér att det vanligaste momentet inom TALIS-linderna, enligt lirarna,
ar undervisning av elever i behov av sirskilt st6d. Direfter foljer informations-
och kommunikationsteknologi som verktyg i undervisningen och ny teknologi
pa arbetsplatsen, tvA moment som ir nira relaterade till varandra. Behoven
av kompetensutveckling inom dessa omraden avviker inte nimnvirt frin de
svenska ldrarnas behov. Diremot framgér att det finns en stor skillnad av hur
man upplever behovet av kompetensutveckling inom omréadena virdering och
bedémning av elevers resultat och kunskap om kursplaner/liroplanen; andelen



svenska ldrare dr ungefir dubbelt sa stor jimfort med det internationella snittet,
inom respektive omrade. Som nimndes tidigare kan dessa skillnader hiinga sam-
man med reformering av liroplan och betyg i Sverige.

Figur 4.6. Andel larare som uppgett behov av kompetensutveckling inom olika omraden
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Vad har betydelse for deltagandet i kompetensutveckling?

I TALIS jamfors dven andelen ldrare som deltar i kompetensutvecklande akti-
viteter uppdelat pé f6ljande undergrupper: kén, undervisningserfarenhet,
anstillningsform, huvudman och skolans geografiska placering (stad eller
landsbygd). Skillnaderna mellan de internationella genomsnitten i undergrup-
perna dr mycket sma, och enbart signifikanta for anstillningsform — dir andelen
som kompetensutvecklar sig bland tillsvidareanstillda dr 89 procent och bland
visstidsanstéllda 85 procent. For Sveriges del 4r skillnaden i andelen ldrare

som anger att de deltar i kompetensutvecklande aktiviteter enbart signifikant
for undergruppen huvudman — f6r kommunala skolor dr andelen 85 procent
och for fristiende skolor dr andelen 77 procent. De internationella snitten for
”public schools” och ”private schools” dr 89 procent och 86 procent, respektive,
dvs. bide for kommunala och fristaende skolor dr andelen lirare som anger att
de kompetensutvecklar sig ligre 4n de internationella snitten. Dock ir skillna-
den dubbelt i stor for fristdende skolor, 9 procentenheter mot 4 procentenheter
for kommunala skolor. Detta resultat ska dock tolkas med forsiktighet da
resursférdelning till skolor skiljer visentligt mellan linder och med avseende pa
finansiering av olika typer skolor.

De orsaker som TALIS-ldrare oftast anger till varfér man inte deltar i kom-
petensutveckling, dr att dessa aktiviteter ofta krockar med arbetsschemat och att
deltagande inte uppmuntras. Krock med arbetsschemat ir dven i Sverige en av
de vanligaste orsakerna. Dessutom anger lirarna hir att hoga kostnader ir ett av
de storsta hindren for deras deltagande i kompetensutveckling.
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Sammanfattning av de svenska resultaten

e [ jimforelse med TALIS-genomsnittet svarar svenska lirare i mindre utstrick-
ning att de har deltagit i ndgon form av introduktion vid sitt forsta lirarjobb.

e Sverige ligger simst till bland TALIS-linderna vad giller andelen rektorer

som anger att mentorsprogram finns tillgingligt for alla ldrare pd deras skola.

e Andelen svenska lirare som anger att de deltar i kompetensutvecklande akti-
viteter 4r ldgre an TALIS-genomsnittet. Dessutom anger de svenska ldrare
som deltar att de dgnar firre antal dagar i genomsnitt at dessa aktiviteter.

e Kompetensutveckling 4r mindre vanligt i fristaiende skolor 4n i kommunala
skolor.

o Svenska lirare upplever mindre effekt av den kompetensutveckling de far,
oavsett typ, jamfort med TALIS-linderna.

o Svenska lirare anger storst behov av kompetensutveckling inom bedomning
och betygssittning av elever, inom IKT (informations- och kommunikations-
teknologi) samt undervisning av elever i behov av sirskilt stod.

e Orsaker till att svenska ldrare inte deltar i komptensutveckling i den utstrack-
ning de dnskar dr krock med arbetsschemat samt hoga kostnader.
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Utvardering och aterkoppling

Med utvirdering menas hir nir en lirares arbete granskas av rektor, andra
medlemmar av skolledningen, utsedda mentorer, andra lirare eller externa indi-
vider eller organ (t.ex. skolinspektdrer eller kommunrepresentanter). I TALIS
definieras utvirdering som ett formellt tillvigagangssitt (t.ex. som en del av

ett formellt system f6r prestationsbedomning med fastlagda forfaringssitt och
kriterier).

Man kan skilja mellan summativ och formativ bedémning. Summativ
bedémning dr nir bedomning gors efter avslutat moment eller arbetsuppgift.
Formativ bedémning 4r nir beddmning gérs under arbetsprocessen. Summativ
bedémning ir framfor allt viktig for ate sikerstilla kvaliteten i undervisningen
och till prestationsbeddmning medan formativ bedémning kan paverka lirares
undervisningspraktik.®®

Som dterkoppling definieras huvudsakligen reaktioner lirare far p sin under-
visning, baserad pa nagon form av underlag om deras arbete (t.ex. observation
av undervisning, diskussioner kring lektionsplanering eller elevers resultat).
Aterkoppling kan ske i form av informella diskussioner eller som en del av ett
mer formellt och strukturerat arrangemang.

Genom utvirdering och dterkoppling kan lirare fi uppskattning, erkin-
nande, bekriftelse eller si kan svagheter upptickas. Enligt Isoré dr utvirdering
det verktyg som for in “den bista praktiken™ i klassrummet.”® Forskning visar
att utvirdering ar mest effektiv nir den snarare ir en integrerad del av skolkul-
turen in et tilldgg till ett existerande system.”" Hattie papekar att konstruktiv
kritik som bygger pa utvirdering av undervisningen 4r en avgdrande faktor nir
ldrares arbete ska utvecklas si att elevresultaten ska forbittras.”

Utvirdering och aterkoppling har visat sig ha positiva effekter pa lirares
arbetstillfredsstillelse och sjilvtillit.”? Sarskilt hjalps nya ldrare att utveckla tilltro
till sin ldrarformaga genom aterkoppling.”* Den kan frimja kollegialt samarbete,
att lirare delar med sig av sina erfarenheter och att goda praktiker sprids inom
skolan.”

Klassrumsobservation i4r den vanligaste metoden som anvinds som underlag
till utvirdering men forskning visar att en kombination av metoder ger bittre
effekeer pé lirares undervisning och dirmed pa elevers lirande.”

68 Isoré (2009). Teacher Evaluation: Current Practices in OECD Countries and a Literature
Review”, EDU Working Paper.

69 Pi svenska kan vi anviinda “den bista praktiken” for "best practice”, dven om den svenska
Sversdttningen sillan anvinds i litteraturen.

70 TIsoré (2009). Teacher Evaluation: Current Practices in OECD Countries and a Literature
Review, EDU Working Paper.

71 Santiago, P & Benavides, E (2009). Teacher Evaluation: A Conceptual Framework and
Examples of Country Practices. OECD, http://www.oecd.org/dataoecd/16/24/44568106.pdf.

72 Hattie, J. (2009). Visible learning. Routledge. Oxon.

73 Michaelowa, K. (2002). Zeacher Job Satisfaction, Student Achievement, and the Cost of Primary
Education in Francophone Sub-Saharan Africa. Hamburg Institute of International Economics.

74 Kyriacou, C. (1995). An Evaluation of Teacher Appraisal in Schools within One Local Educa-
tion Authority. School Leadership and Management. 15: 109-116.

75 Bolam, R., McMahon, A., Stoll, L., Thomas, S. & Wallace, M. (2005). Creating and Sustaining
Effective Professional Learning Communities. University of Bristol. http://www.mpn.gov.rs/
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76 Jensen, B. & Reichl, J. (2011). Better teacher appraisal and feedback: Improving performance.
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I detta kapitel presenteras vem som genomfor formell utvirdering och ger
aterkoppling till lirare (t.ex. rektor, mentor, andra ldrare), vilket underlag som
anvinds infor dterkopplingen (t.ex. klassrumsobservationer, elevenkiter, sjilv-
virdering), vilka férindringar lirare upplever att dterkopplingen har gett pa
deras karridr och undervisningspraktik samt hur lirare uppfattar de system for
utvirdering och aterkoppling som finns pa skolor.

Hur ser det ut i TALIS-landerna?

Formell utvardering av larare

Systemen f6r formell utvirdering ser olika ut i TALIS-linderna. I vissa linder
sker ldrares utvirdering pa en mer dvergripande, nationell nivé, enligt utarbe-
tade rutiner, andra linder, som t.ex. Finland och Sverige, har inte ndgot natio-
nellt utformat system for utvirdering av lirare, men det kan finnas mer eller
mindre formella utvirderingsrutiner framtagna pa skolniva.

I genomsnitt arbetar 93 procent av TALIS-lidrarna i skolor dir rektor uppger
att det finns ndgon form av formell ldrarutvirdering. I Sverige ir andelen
96 procent och dir kan t.ex. medarbetar- och lonesamtalen vara en del i denna
formella utvirdering. Négra linder har dock ett annorlunda ménster. I Italien
arbetar 70 procent av lirarna i skolor dir formell utvirdering inte ir ett natur-
ligt inslag. Spanien och Finland sticker ocksé ut dven om siffrorna hir 4r nagot
lagre, 36 procent respektive 26 procent.

I TALIS-linderna utférs den formella utvirderingen av lirarna i huvudsak
av rektor och som underlag for utvirderingen anvinds oftast klassrumsobser-
vationer och analyser av elevers provresultat. Till storsta delen har den formella
utvirderingen ett fokus pa lirares utveckling. Over 80 procent av TALIS-lirarna
i genomsnitt arbetar i skolor dir rektorerna uppger att de anvinder resultaten av
den formella utvirderingen vid framtagandet av lirares utvecklingsplaner. For
Sverige 4r motsvarande andel 90 procent.

Aterkoppling till larare

Aterkoppling ir viktigt for att ett utvirderingssystem ska bli riktigt effektivt.
I genomsnitt uppger 88 procent av ldrarna i TALIS att de fir dterkoppling pa
sin undervisning i skolan. Det finns dock nagra linder dir en stor andel av
lirarna rapporterar att de aldrig fatt aterkoppling pd undervisningen i sin skola;
Island (45 procent), Italien (43 procent), Finland (37 procent), Sverige (33 pro-
cent), Spanien (32 procent) och Danmark (22 procent). I Italien, Finland och
Spanien dverensstimmer rektorernas och lirares uppfattning om aterkoppling.
I Sverige ddremot ir skillnaden stor mellan hur rektorerna uppger att de arbetar
med ldrarutvirdering och den bild lirarna ger av den dterkoppling som de har
fatt ta del av. Det kan vara sd att rektorerna utvirderar lirare men inte aterkopp-
lar i lika hog grad, men det kan ocksd vara sa att synen pa dterkoppling skiljer
sig at mellan rektorer och lirare och att lirarna upplever att dterkopplingen de
far inte direke har med deras undervisning att géra. Det kan handla om medar-
betarsamtal och l6nesamtal som lirare kanske upplever delvis behandlar andra
aspekter 4n deras undervisning.

Lirare i TALIS tillfragades om vem som ger aterkopplingen: rektor, andra
lirare, externa personer/organ, skolans ledningsgrupp eller utsedd mentor.
Hir péaverkar linders olika skolsystem svaren men merparten av TALIS-ldrarna
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(61 procent) far sin dterkoppling frin tvi eller fler av dessa killor. I Sverige rap-
porterar mindre 4n en tredjedel av lirarna (29 procent) att de far aterkoppling
fran fler dn tvé killor. En killa till dterkoppling (38 procent) dr det vanligaste

for svenska lirare.

Figur 5.1. Kallor till larares aterkoppling (lararsvar)

Externa personer
60 %

50 %
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Figur 5.1 visar att, precis som vid utvirderingen av liraren, si ir rektor den
vanligaste killan till TALIS-lirares dterkoppling, foljt av aterkoppling frin
skolans ledningsgrupp. I Sverige dr aterkoppling till lirarna frin ledningsgrup-
pen mindre vanligt, beroende pa att det sillan finns en ledningsgrupp pa skolan.
Hir ges aterkopplingen till ldrare i huvudsak frin rektor (46 procent) och andra
lirare (34 procent). Bida procenttalen ligger under TALIS-snittet. Figur 5.1
visar ocksd, som nimnts ovan, att 33 procent av de svenska lirarna upplever att
de aldrig fatt aterkoppling pé sin undervisning, till skillnad mot snittet pa 13
procent. Lirare i 6vriga nordiska linder och nigra medelhavslinder anger ett
liknande ménster med en stor andel lirare som inte far aterkoppling.

Nir det giller en lirares komplexa roll kan fler killor till aterkoppling vara
positivt men det behover inte for den skull automatiskt tolkas som att aterkopp-
lingen har en hog kvalitet. I kapitel 7 visas att en dterkoppling med endast ett
administrativt fokus kan vara negativt for lirares sjalvtillic och arbetstillfreds-
stillelse. Men nir lirare rapporterar dterkoppling fran flera killor kan detta t.ex.
indikera att skolan arbetar med olika former av kollegialt lirande eller ledarskap
genom samverkan.

TALIS fragar lirarna vilka metoder som aterkopplingen bygger pa; dter-
koppling direkt efter klassrumsobservation, elevenkiter om undervisningen,
utvirdering av lirares iamneskunskaper, analyser av elevers provresultat, sjilv-
virdering av sitt arbete och aterkoppling frin vardnadshavare (diskussioner och
enkiter). Lirarnas svar stimmer vil 6verens med rektorernas rapportering om
sitt arbete kring ldrarutvirdering.



Figur 5.2 Metoder till aterkoppling (lararsvar)
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Figur 5.2 jimfor larares rapportering av vilka underlag som ligger till grund for
deras dterkoppling i Sverige och f6r TALIS-snittet. Det f6r genomsnittet relativt
jimna monstret doljer stora variationer mellan linder. I genomsnitt rapporterar
nistan 80 procent av TALIS-ldrarna att de far dterkoppling direke efter klass-
rumsobservationer, i 13 linder”” ir andelen 6ver 90 procent. I motsatta inden
ligger Finland, Island, Italien och Spanien dir mindre 4n halften av ldrarna fir
aterkoppling pa sin undervisning efter klassrumsobservationer, titt f6ljda av
Sverige pa 51 procent. I figuren ser man att i genomsnitt ir aterkoppling efter
analys av elevresultat (64 procent) nist vanligast, men i Sverige uppger lirare att
dterkoppling fran forildrar ir det underlag for dterkoppling som kommer efter
klassrumsobservationer. Sveriges ldrare rapporterar under genomsnittet pé alla
metoder till aterkoppling som belysts i TALIS.

I enkiten stills fragan till lirarna om vad som beaktas nir man far dterkopp-
ling.”® T genomsnitt rapporterar TALIS-ldrarna att storst hinsyn tas till elevre-
sultat (88 procent), elevbeteende och ledarskap i klassrummet samt pedagogisk
dmneskompetens (87 procent vardera). I Sverige rapporterar lirare att storst
hinsyn tas till elevbeteende och ledarskap i klassrummet (78 procent), elevéter-
koppling samt elevresultat (75 procent vardera).

Vad ger utvardering och aterkoppling for resultat?

Effektiv utvirdering och aterkoppling kan paverka lirare bdde pa det personliga
planet, i deras karridrutveckling och i deras arbetsutévning. I TALIS ir en viktig

77 Bulgarien, Tjeckien, Sydkorea, Lettland, Kroatien, Malaysia, Polen, Ruminien, Singapore,
Slovakien, Abu Dhabi (Férenade Arabemiraten) och England (UK).

78 Elva aspekter uppgavs i enkiten och lirare fick vilja vid varje i vilken grad, pd en fyragradig
skala, frin "beaktas inte alls” till "beaktas i hog grad”, hinsyn tas nir aterkoppling ges.
De elva aspekterna var foljande: elevresultaten, imneskunskaper, didaktisk kompetens i friga
om att lira ut mina imnen, bedémning av elever, elevbeteende och ledarskap i klassrummet,
undervisning av elever i behov av sirskilt stdd, undervisning i en mangkulturell eller fler-
sprakig miljo, den dterkoppling jag ger andra lirare for att de ska forbittra sin undervisning,
aterkoppling fran forildrar eller virdnadshavare, dterkoppling fran elever, samarbete med
andra lirare.
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del att fa information om den individuella ldrarens utveckling i klassrummet, en
utveckling som i forlingningen kan paverka elevers larande.

Merparten av TALIS-ldrare svarar att aterkoppling ger positiv bekriftelse pa
det arbete ldrare utfor (61 procent) och ger dem 6kad sjilvkinsla som ldrare
(71 procent). De uppger ocksa att arbetstillfredsstillelse (63 procent) och
arbetsmotivation (65 procent) forindras i positiv rikening efter dterkoppling.
Sveriges ldrare svarar nagot mer sillan dn genomsnittet att dterkoppling paver-
kar arbetstillfredsstillelse (51 procent), arbetsmotivation (54 procent) och ckad
sjalvkinsla som ldrare (61 procent), men sex av tio svenska ldrare svarar som
genomsnittet att dterkopplingen ger dem en positiv bekriftelse pd deras arbete
pa skolan.

Nir det giller lirarnas utveckling i form av kompetensutveckling rapporterar
knappt hilften (46 procent) av TALIS-lirarna i genomsnitt att den aterkoppling
de fatt pa skolan lett till mer kompetensutvecklingsatgirder. I vissa linder,
diribland Sverige, dr denna positiva effekt av aterkopplingen 4n mindre.”

I Sverige uppger var fjirde lirare (24 procent) att den aterkoppling de fatt ledde
till positiva forindringar i deras kompetensutveckling.

Nir det giller aterkopplingens betydelse for lirares undervisningspraktik
sd rapporterar 62 procent av TALIS-ldrarna att den aterkoppling de fatt lett
till positiva forindringar i deras undervisningspraktik; fler in hilften upplever
positiva férindringar bade for hur de anvinder elevutvirderingar och for sitt
ledarskap i klassrummet. Sveriges lirare rapporterar inte att aterkopplingen har
lika stor betydelse for deras praktik i klassrummet. Knappt hilften (48 procent)
uppger att de férindrat sin undervisning efter aterkoppling.

Aven om de flesta TALIS-lirare ges olika former av terkoppling s ir det
mer sillsynt med systematisk utvirdering och dterkoppling av lirares arbete
med fokus pa forbittring av undervisningspraktiken och elevers lirande. Det ir
till och med si att drygt hilften av TALIS-lirarna i genomsnitt rapporterar att
deras skolas arbete med lirarutvirdering och aterkoppling mestadels gors for att
uppfylla olika administrativa krav.

Sammanfattning av de svenska resultaten

o Var tredje ldrare i Sverige uppger att de aldrig fatt aterkoppling pé sin under-
visning, medan genomsnittet for TALIS-ldrare 4r 13 procent.

e Svenska ldrare rapporterar fa killor till dterkoppling och till storsta del ges
dterkopplingen av rektor.

e Den aterkoppling svenska lrare far har liten paverkan pa deras praktik i
klassrummet. Knappt hilften av lirarna uppger att de férindrat sin under-
visning efter terkoppling.

e Observation av klassrumsundervisning ir den mest anvinda metoden for
larares aterkoppling, det uppger 80 procent av TALIS-ldrarna, i Sverige ir det
51 procent av lirarna som uppger detta.

e [ Sverige rapporterar ldrare i ligre grad att den dterkoppling de fir leder till
kompetensutveckling.

e Lirare i de nordiska linderna och i medelhavslinderna rapporterar ett lik-
nande monster nir det giller dterkoppling.

79 Australien, Tjeckien, Finland, Frankrike, Island, Norge, Sverige och England (UK).
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Larares undervisningspraktik

Lirares beslut om undervisningspraktik och undervisningsstrategier hiinger titt
samman med deras syn pa undervisning och pa lirande.® I synnerhet har ldrares
uppfattning om sitt amnes karaktir och vilka lirandeprocesser som ir gangbara
i ett visst amne betydelse f6r vilka metoder de anvinder sig av.

TALIS undersoker i vilken mén ldrare har en konstruktivistisk syn pé lirande.
Konstruktivism har sin grund i bl.a. Piagets forskning om barns utveckling
och kinnetecknas av att barn genom att interagera med andra minniskor och
objekt i sin miljo, kan forma en forstaelse om hur virlden ser ut.®! Enligt denna
syn blir liraren mer en handledare 4n en formedlare av kunskap. Konstruk-
tivism ses i TALIS som motpolen till formedlingspedagogik, som &syftar en
undervisningssituation i traditionell mening, dir en 6verforing av kunskap sker
fran lirare till elev och eleven blir en mottagare av kunskap. Anvindandet av
formedlingspedagogik bygger pa forutsittningen att det finns en objektiv virld
av kunskap som kan beskrivas i liro- och kursplaner och lirobocker.®* De tva
pedagogikerna kan naturligtvis fortleva parallellt och anvindas framgingsrike i
olika sammanhang.

TALIS betonar dessutom att enligt forskning frimjar ett kognitivt aktive-
rande arbetssitt elevers lirande. Exempel pa sddana arbetssitt dr nir elever bl.a.
arbetar ihop i par eller grupp, i projektform eller dir ldraren och elever samman-
fattar och drar slutsatser frin vad som behandlats och da liraren snarare ir en
moderator for diskussioner 4dn en foreldsare.® Lirare som foresprakar konstruk-
tivistiska normer anvinder sig mer av kognitivt aktiverande undervisningsprak-
tiker 4n andra lirare.®

Lirares forestillningar kring undervisningspraktik dr formade av det kultu-
rella och historiska sammanhang de befinner sig i, av deras egna erfarenheter
som elever, deras utbildning, den aterkoppling de fitt pa sitt arbete samt deras
livserfarenheter i stort. Vilka praktiker ldrare anvinder péverkas inte bara av de
normer liraren bir med sig, utan dven av de férutsittningar som rader pa sko-
lan, t.ex. av skolklimat, lokala skolnormer och skolledarskap.®

Forutom de metoder liraren anvinder i sin undervisning, utgdr dven ledar-
skap i klassrummet, dvs. hur liraren organiserar sin undervisning i klassrum-
met, ett annat avgorande villkor f6r elevers méjligheter till lirande. Ett vil
fungerande klassrumsledarskap ér grunden for att liraren ska kunna minimera
storande beteenden i klassen och maximera tiden f6r lirande. Andra verktyg
som gynnar elevers kunskapsinhimtning ir att tydligt formedla malen till elever,

80 Beyer, C.J. & Davis, E.A. (2008). Fostering second graders’ scientific explanations:

A beginning elementary teacher’s knowledge, beliefs, and practice. 7he Journal of the Learning
Sciences, Vol. 17/3, s. 381-414.

81 Piaget, ]. (1977). Epistemology and psychology of functions. Dordrecht Reidel.

82 Pedagogisk uppslagsbok (1996). Informationsforlaget, Lirarfdrbundets forlag.

83 Marzano, R]., Pickering, D.J. & Pollock, J.E. (2001). Classroom Instruction That Works,
ASCD, Alexandria, Virginia. Dunlosky et al. (2013). Improving students’ learning with
effective learning techniques: Promising directions from cognitive and educational psycho-
logy. Psychological Science in the Public Interest, Vol. 14, s. 4-58.

84 Staub, E., & Stern, E. (2002). The nature of teachers’ pedagogical content beliefs matters
for students’ achievement gains: Quasi-experimental evidence for elementary mathematics.
Journal of Educational Psychology, No. 94, s. 344-355.

85 Chong, W.H. et al. (2010). The relationships among school types, teacher efficacy beliefs, and
academic climate: Perspective from Asian middle schools. 7he Journal of Educational Research,
Vol. 103, s. 183-190.



att pa ett meningsfulle sitt relatera amnets innehall till elevers verklighet och att
ge limpligt stod till eleverna.®

Undervisningspraktik handlar inte bara om vad som gors i klassrummet utan
innefattar yrkesutovning mer generellt, sirskilt lirares samarbetsformer.’” Olika
typer av kollegialt samarbete har visat sig vara ett sirskilt viktigt element i ldrares
yrkesutévande, t.ex. anvindning av gemensamma material, utveckling av lokala
undervisningsplaner, méten dir elevers utveckling diskuteras men dven samun-
dervisning.®® Nira samarbete gynnar lirares reflektioner kring sin undervisning,
vilket dr en viktig aspekt av den pedagogiska praktiken.®

I detta kapitel presenteras forst hur lirare frdelar sin tid mellan olika arbets-
uppgifter under en vecka. Direfter beskrivs de undervisningspraktiker (inklu-
sive samarbetsformer, elevbedomning) ldrare anvinder. Dessa relateras dven till
ldrares syn pa undervisning, lrares forutsittningar (t.ex. utbildningsbakgrund,
yrkeserfarenhet), samt klassrumsegenskaper (t.ex. klasstorlek, klassklimat). Det
undersoks vidare huruvida variansen i undervisningspraktiker, i larares syn pa
undervisning, samarbetsmonster och klassrumsklimat finns p lands-, skol- eller
pa lararniva.

Hur ser det ut i TALIS-landerna?

Larares arbetstid

Innan det beskrivs vilka metoder och strategier ldrare anvinder i sin undervis-

ning redovisas hur lirare anvinder sin tid. Tiden i4r en viktig resurs och forut-

sittning for en mangsidig och kvalificerad undervisning. Lirare fick ange antal
klocktimmar de ligger pa olika aktiviteter, som beskrivs i fotnoten, under den
senaste fullstindiga arbetsveckan.”

86 Hattie, J. (2009). Visible learning. Routledge. Oxon; Seidel, T. & Shavelson, R.J. (2007).
Teaching effectiveness research in the past decade: The role of theory and research design in
disentangling meta-analysis results. Review of Educational Research, No. 77(4), s. 454-499.

87 Darling-Hammond, L., et al. (2005). Does teacher preparation matter? Evidence about
teacher certification, Teach for America, and teacher effectiveness. Education Policy Analysis
Archives, No. 13(42). Danielson, C. (1996, 2007). Enhancing Professional Practice: A Frame-
work for Teaching, Ist and 2nd editions, Alexandria, Virginia: Association for Supervision and
Curriculum Development (ASCD).

88 Ying, D. (2007). Teacher educators” collaborative inquiry in a context of educational innova-
tion in China — A case study of RICH as a learning community”, i T. Townsend and R. Bates
(red.), Handbook of teacher education: Globalization, standards, and professionalism in times of
change (s. 539-554). Dordrecht, Nederlinderna: Springer. Goddard, Y. L., Goddard, R.D &
Tschannen-Moran, M. (2007). A theoretical and empirical investigation of teacher collabora-
tion for school improvement and student achievement in public elementary schools. Zeachers
College Record, No. 109(4), s. 877-896.

89 Tse, H. (2007). Professional development through transformation: Linking two assessment
models of teacher’s reflective thinking and practice. i T. Townsend and R. Bates (red.),
Handbook of teacher education: Globalization, standards, and professionalism in times of change
(s. 495-505). Dordrecht, Nederlinderna: Springer.

90 Lirares aktiviteter: faktisk undervisningstid, enskild planering och andra lektionsférberedel-
ser (antingen i eller utanfor skolan), samarbete och samtal med kollegor pa skolan, rittning/
bedémning av elevuppgifter, elevradgivning (inklusive tillsyn av elever, IT-baserad radgiv-
ning, yrkesradgivning och atgirder vid forseelser), deltagande i skolledningsuppgifter, allmint
administrativt arbete (inklusive kommunikation, dokumentation och andra kontorsgéromal
som hér till lirartjinsten), kommunikation och samarbete med férildrar eller vardnadshavare,
deltagande i aktiviteter utanfor skoltid (t.ex. sport eller kulturarrangemang efter skolans slut),
andra uppgifter.
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Tabell 6.1. Antal arbetstimmar under senaste fullstandiga arbetsveckan enligt larares uppgifter91

Antallningsomfattning Sverige, i genomsnitt TALIS, i genomsnitt
Mer én 90 % 45 40
71-90 % 38 34
50-70 % 28 27
Mindre &n 50 % 14 17

Tabell 6.1 visar att svenska lirare uppger att de arbetar fler timmar i veckan édn
TALIS-lrarna i samtliga kategorier, forutom de som har en halvtidstjinst eller
lagre grad av tjinstgdring. Heltidsanstillda svenska ldrare svarar att de i genom-
snitt hade arbetat 45 timmar den senaste fullstindiga arbetsveckan, medan
TALIS-ldrare anger 40 timmar i snitt. Lirares arbetstid varierar mellan deltagar-
linderna, bide om man tittar pé ldrare med olika tjanstgoringsgrad och om man
ser pd alla svarande ldrare, oavsett tjanstgoringsgrad. Om tiden slis ut pa alla
TALIS-ldrare, oavsett tjanstgoringsgrad, blir TALIS-genomsnittet 38 timmar i
veckan och 42 for Sverige. Hogst antal timmar rapporteras i Japan, 54 timmar,
och minst antal i Italien och Chile med 29 timmar vardera. Ligre antal arbets-
timmar kan bero pa mindre arbetsbérda, men méinga deltidsarbetande lirare i
vissa linder kan ocksa vara en orsak. I de nordiska linderna, sett till alla lirare
oavsett tjanstgoringsgrad, anger svenska ldrare att de arbetar mest (42 timmar)
och finska ldrare att de arbetar minst (32 timmar). I Sverige arbetar 78 procent
av de svarande ldrarna heltid, medan genomsnittet for alla TALIS-linder ir

82 procent och 94 procent i Finland. Detta innebir att det inte 4r en dverrepre-
sentation av deltidsarbetande som sinker snittet av arbetstimmar t.ex. i Finland
utan att det handlar om en reell skillnad mellan arbetade timmar i Sverige och

i Finland.

Skolverkets studie Larares yrkesvardag” (i fortsittningen kallad ldrartidsstu-
dien) fann att en genomsnittlig arbetsdag 4gnar en genomsnittlig heltidsarbe-
tande grundskollirare 9 timmar och 40 minuter till arbetsrelaterade aktiviteter.
Det motsvarar drygt 48 timmar per arbetsvecka. Att TALIS fann att heltids-
arbetande svenska lirare arbetar 45 timmar medan ldrartidsstudien rapporterar
en hogre siffra kan bl.a. bero pa att TALIS tillfrigade lirare om deras senaste
fullstindiga arbetsvecka medan lirartidsstudiens mitdagar var jimnt fordelade
over en hel vartermins vardagar. Lirartidsstudiens uppgifter dr representativa for
den perioden. Lirares senaste fullstindiga arbetsvecka behéver inte vara repre-
sentativ for alla deras arbetsveckor, diremot i landsjimférelserna 4r uppgifterna
tillforlitliga. Det 4r just de sistnimnda jimforelserna som 4r huvudsyftet med
TALIS.

Svenska ldrare uppger att de arbetar mer n lirare i ménga andra linder.

Till viss del kan detta forklaras av den svenska arbetstidsregleringen. I huvudsak
finns det tvé olika arbetstidsregleringar inom den svenska skolan: ferieanstill-

91 Frigan l6d sa hir: Under den senaste fullstindiga arbetsveckan, ungefir hur manga timmar
(60 min) dgnade du totalt &t undervisning, lektionsplanering, rittning, samarbete med andra
lirare, deltagande i personalméten och andra uppgifter som hér till det arbete du har pa
skolan? En “fullstindig arbetsvecka” dr en vecka som inte forkortats av ledighet, helgdagar,
sjukfrinvaro eller annat. Ta dven med uppgifter som dgde rum under veckoslutet, kvillar och
andra tillfillen utanfor klassrummet. Avrunda till nirmaste heltimme.

92 Skolverket (2013c¢). Lérares yrkesvardag. Rapport 385.



ning och semesteranstillning.”® De ferieanstillda ldrarnas arbetsdagar ar under
terminerna normalt sett lingre 4n for andra anstillda pé arbetsmarknaden.
Vidare analyser utfordes for att se om det finns en 6verensstimmelse mellan
tiden som svenska lirare uppger sig ha arbetat och den tid som de uppger att de
ska arbeta enligt sin anstillningsreglering. Resultaten som presenteras i figur 6.1
ger for handen att ca 30 procent av lirarna har arbetat enligt sitt kontrake. En
stor andel svenska ldrare arbetar dock mer dn vad de uppger att de ska arbeta i
veckan enligt sitt anstillningskontrakt. Mellan tre och dtta timmars 6vertid upp-
ges av 20 procent och 15 procent av ldrarna arbetade mer 4n 8 timmar 6vertid
under sin senaste fullstindiga arbetsvecka.

Figur 6.1. Skillnaden mellan kontrakterad och faktisk arbetstid

Mer an 8 tim undertid

30 %
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Mer an 8 tim évertid 20% 3-8 tim undertid
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== Andel svenska larare

Sett utifran ett arbetsmiljoperspektiv dr det viktigt att uppmirksamma att
svenska ldrare arbetar mycket. Majoriteten av de svenska lirarna 4r kvinnor som
ménga ganger bir huvudbérdan 4ven i hemmet. Enligt undersckningen Arbets-
miljon 2011 ir kvinnliga grundskolldrare den yrkeskategori som i hogst grad
(75 procent) av alla yrken anger att de maste arbeta dver och ta med jobb hem,”
nagot som kan leda till ogynnsamma hilsoeffekter men ocksa paverka undervis-

ningens kvalitet och i slutinden elevers lirande.

93 Idag finns det, enligt Lirarfdrbundet (2012) i huvudsak tv olika arbetstidsregleringar inom
skolan: ferieanstillning och semesteranstillning. Ferieanstillning dr den vanligaste arbetstids-
regleringen for lirare i grundskolan, framfor allt for dem som ir kommunalt anstillda.

For ferieanstillda ir arsarbetstiden i regel mellan 1 700 och 1 800 timmar, det vill siga den-
samma som for andra anstillda pd arbetsmarknaden. Av denna tid dr 1 360 timmar s3 kallad
reglerad arbetstid som arbetsgivaren kan fordela pd hogst 194 dagar under dret. Resterande
tid 4r sa kallad fortroendearbetstid, som lirarna sjilva kan avgdra var och nir de ska forligga.
Det betyder att de ferieanstillda lirarnas arbetsdagar under terminerna normalt sett 4r lingre
4n for andra anstillda pé arbetsmarknaden. Men det beror pa hur lirarna viljer att forligga
sin fortroendearbetstid. Lirare med semesteranstillning har, vid ordinarie arbetstid for heltid,
vanligtvis en arbetstid p& 40 timmar per vecka och minst 5 veckors semester.

94 Arbetsmiljoverket. (2012). Arbetsmiljon 201 1. Arbetsmiljostatistik, rapport 2012:4.
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Fordelning av tid pa olika arbetsuppgifter
Om man studerar hur arbetstiden fordelas si uppvisar Sverige i stort sett ett
likartat monster som &vriga TALIS-linder.

Figur 6.2. Svenska heltidsarbetande larares arbetstid férdelad mellan olika arbetsuppgifter
(totalt 45 timmar), i procent
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Figur 6.2 visar att svenska lirare anvinder 40 procent av arbetstiden till under-
visning, 15 procent till enskild planering och andra lektionsférberedelser
(antingen i eller utanfor skolan), respektive 10 procent till rittning och bedém-
ning av elevers arbete och till allmidnt administrativt arbete, som innefattar t.ex.
dokumentation och andra kontorsgéromal. Sett dver alla linder utgor samma
tre arbetsuppgifter, nimligen undervisning, enskild planering och andra lek-
tionsforberedelser samt rittning och bedémning av elevers arbete, de storsta
posterna och procentandelarna dr ungefir desamma. Skillnaden 4r att svenska
lirare uppger att de ligger en mindre andel tid till undervisning (40 procent)
jimfort med TALIS-genomsnittet (42 procent) och en relativt storre del av sin
tid pa allmin administration (10 procent) jimfért med TALIS-genomsnittet

(6 procent).

Figur 6.3. Finska heltidsarbetande larares arbetstid férdelad mellan olika arbetsuppgifter
(totalt 32 timmar), i procent
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Finland har ett nagot avvikande monster jamfort med bade Sverige, de andra
nordiska linderna och TALIS-linderna generellt. Lirare anvinder en storre del
av sin tid till faktisk undervisning (58 procent) och enbart 3 procent av tiden
dgnar de at allmin administration.

Noteras bor dock att i faktiska klocktimmar finns ingen skillnad mellan hur
mycket tid finska och svenska larare dgnar sig dt undervisning. I bdda linder
liggs 18 timmar per vecka pa undervisning. Detta innebir att i Finland liggs
det firre timmar pa planering, administration och ovriga arbetsuppgifter.

Enligt Skolverket bor ”en grundlidggande princip i diskussionen om ldra-
res yrkesvardag vara att ldrare ska anvinda tiden till det som gynnar elevers
kunskapsutveckling”.” Skolverkets lrartidsstudie visar att undervisning tar
upp mest tid, i genomsnitt 34 procent av den totala arbetstiden.”® I genomsnitt
svarade grundskolldrare i ldrartidsstudien att omkring 45 procent av deras totala
tid anvindes till arbetsrelaterade aktiviteter med elever. Arbetstiden katego-
riserades inte pd samma sitt i Skolverkets larartidsstudie som i TALIS, vilket
kan vara orsaken till att det i TALIS framkommer att lirare anvinder en nagot
storre andel av arbetstiden till faktiskt undervisning. En annan orsak kan vara
att arbetstidens fordelning mittes pa olika sitt. Medan man i TALIS later lirare
skatta sin tidstérdelning retrospektivt, si bygger lirartidsstudien pa dagbok-
foring ddr ldrarna antecknande sin tidsanvindning i tiominutersintervaller. Den
sista metoden kan vara mer exake, & andra sidan kan det ocksa vara mojligt att
vetskapen om att man ska skriva ner vad man gor paverkar tidsanvindandet.

I lirartidsstudien uppger ldrare att de ligger ca 13 procent pa administrativt
och praktiskt kringarbete. Atta av tio grundskollirare anser i lirartidsstudien
att de lagger for mycket tid pd administration och dokumentation. TALIS visar
att svenska ldrare lagger en storre andel av sin tid pd administration 4n ldrare i
andra linder. En del av den administration som sorterar under allmin doku-
mentation i TALIS skulle dock kunna betecknas som pedagogisk verksamhet.
Foreslagna forandringar i lagstiftningen med avseende pa lirares dokumenta-
tionsbérda innebir bl.a. en forenkling i lirarnas arbete med atgérdsprogram och
annan dokumentation, vilket kan minska den tid som ldrare lagger pd allmin

administration sisom den definieras i TALIS.””

Vilka undervisningspraktiker anvander TALIS-lararna?

Utéver generella fragor om ldrares undervisningspraketik tillfragades TALIS-
lirare om sitt arbete i en specifik undervisningsgrupp®® och hur ofta de anvin-
der atta undervisningspraktiker i denna grupp. Figur 6.4 presenterar hur ofta
TALIS-lirare anvinder de dtta undervisningspraktikerna i den specifika under-
visningsgruppen.

95 Skolverket (2013¢). Skolverkets ligesbedimning 2013 (s. 10). Rapport 387.

96 Skolverket (2013c¢). Lérares yrkesvardag. Rapport 385.

97 Tid fér undervisning — lirares arbete med 4tgirdsprogram. Utbildningsdepartementet, Arbets-
grupp U2012:E, Departementsserien (Ds) Ds 2013:50;, Tid for undervisning — lirares arbete
med skriftliga individuella utvecklingsplaner. Utbildningsdepartementet, Departementsserien
(Ds) Ds 2013:23.

98 Den klass/undervisningsgrupp som lirare fick besvara frigorna om valdes pa detta sitt: lirare
skulle tinka pa den forsta klass/undervisningsgrupp i arskurs 7-9 som de undervisade i skolan
efter klockan 11.00 senaste tisdagen. Om de inte undervisade nigon klass/undervisnings-
grupp i drskurs 7-9 pd tisdagen kunde de istillet vilja den klass/undervisningsgrupp de
undervisade nidrmaste dagen efter den senaste tisdagen.
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Figur 6.4. TALIS-larares anvandande av atta olika undervisningspraktiker
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De tre vanligaste undervisningspraktiker som TALIS-lirare anvinder ir att
sammanfatta undervisningen i det de nyligen undervisat, att kontrollera elev-
ernas ovningsbocker eller lixor samt att himta uppgifter frin vardagen eller
arbetslivet for att visa hur nya kunskaper kan anvindas. Kombinationen av
dessa tre arbetssitt forekommer mest i nio linder, bl.a. i Finland, Japan, Neder-
linderna, Sydkorea. Tva av dessa tre arbetssitt anvinds oftast i alla 6vriga linder
forutom i Danmark, Island, Norge och Sverige.

I Danmark och Norge anvinder ldrarna mest de foljande tre arbetssitten:
de sammanfattar undervisningen i det de nyligen undervisat, de later eleverna
arbeta i smagrupper for att komma fram till gemensamma l6sningar pé ett
problem eller en uppgift samt later elever anvinda IKT (informations- och
kommunikationsteknologi) i projekt- eller i lektionsarbete.

P4 Island anvinder lirarna mest de f6ljande tre arbetssitten: de ger olika
uppgifter till elever som har svart att lira sig och/eller till dem som lir sig snab-
bare, de later eleverna 6va pa liknande uppgifter tills de vet att alla eleverna har
forstatt amnet samt de kontrollerar elevernas 6vningsbocker eller lixor.

I Sverige anvinds en annan kombination av undervisningspraktiker. Vanli-
gast 4r dven hdr att ldraren sammanfattar undervisningen i det hon/han nyligen
undervisat, foljt av att liraren later eleverna 6va pé liknande uppgifter tills alla
elever har forstatt imnet samt att liraren ger olika uppgifter till elever som har
svart att ldra sig och/eller till dem som lir sig snabbare.

Nistan tva tredjedelar av alla TALIS-ldrare uppger att de ofta eller pd nistan
alla lektioner anvinder sig av exempel/problem frin vardagslivet for att visa pd
vilket sitt kunskap 4r anvindbar (68 procent). Sverige ir bland de tre linder dir
detta anvinds minst (49 procent) tillsammans med Sydkorea (50 procent) och

Island (40 procent).



At lata elever 6va pa liknande uppgifter tills de har forstatt amnet, och att
ge olika uppgifter till elever med olika forutsittningar, kan vara strategier som
anvinds till att forhindra att elever hamnar pa efterkilken och hjilper elever
utvecklas i sin takt. Det skulle dock kunna finnas alternativa strategier for att
hjilpa elever att na framging. Att anvinda mer vardagsnira undervisning ir ett
sitt att forebygga att for stort fokus liggs pa enskilda och repetitiva uppgifter.

For att se om det i Sverige finns en variation mellan skolimnen med avseende
pa hur mycket man anvinder en mer vardagsnira undervisning har vi genom-
fort yteerligare analyser. Resultaten visar att variationen ir liten mellan mnen.
Inte ovintat anvinder ldrare i de praktiska amnena (t.ex. hemkunskap) denna
metod mest. Lirare i moderna sprak, idrott och hilsa, matematik men dven de
naturorienterande dmnena anvinder den minst. Som fragan 4r formulerad kan
den ha gett mojlighet till olika tolkningar. Det kan finnas andra sitt att arbeta
med exempel fran vardagen 4n att himta uppgifter frin vardagen eller arbets-
livet.

Sverige skiljer sig mest frin 6vriga linder med avseende pa hur ofta lirare
kontrollerar elevernas arbetsbocker eller lixbocker. Denna metod var bland
de tre vanligaste i alla linder férutom i Sverige, Norge och Danmark. Svenska
lirare gor denna aktivitet minst av alla TALIS-l4rare och enbart hilften av dem
(51 procent) uppger att de kontrollerar elevernas arbetsbocker eller lixbocker
ofta eller nistan pa varje lektion, medan genomsnittet for alla deltagarlinder
ligger pa 72 procent. En f6rklaring skulle kunna vara att svenska elever ges lixor
i mindre utstrickning 4n i andra linder men det kan ocksa bero pa att lirare
anvinder alternativa metoder, t.ex. att de later elever ritta sina uppgifter sjilva,
att man later elever ritta varandras uppgifter eller att lixbegreppet tolkas olika
i olika linder.

TALIS beskriver tre undervisningspraktiker som mer kognitivt aktiverande.
Dessa 4r nir elever arbetar i smagrupper for att komma fram till gemensamma
l6sningar pé ett problem eller en uppgift, arbetar med projekt som kriver minst
en veckas tid att slutféra samt nir de anvinder IKT (informations- och kommu-
nikationsteknologi) i projekt- eller i lektionsarbete.

Figur 6.5 visar fordelningen av andelen lirare som anger att de ofta anvinder
dessa tre arbetssitt for deltagarlinderna. Figuren visar de kumulativa frekven-
serna, dvs. for linderna lingst till vinster i figuren summerar andelarna f6r de
tre undervisningspraktikerna till 150 procent f6r linderna lingst till vinster i
figuren summerar andelarna for de tre undervisningspraktikerna till 100 procent
och slutligen i filtet lingst till hoger ligger linderna vars andelar summerar till
under 100 procent.
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Figur 6.5. Anvandandet av tre kognitivt aktiverande undervisningspraktiker i TALIS-Ianderna
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Som det gér att ldsa ut fran figuren, s hér Norge och Danmark till de linder
dir de tre arbetssitten sammantaget dr mest frekvent forekommande. Sverige
ligger i mittfiltet tillsammans med t.ex. Island och Nederlinderna. Finland,
Japan, Singapore, Sydkorea ir bland de linder dir lirare sillan anvinder dessa
arbetssitt. Det ska noteras att dven i de linder dir de férekommer i storre
utstrickning 4n i andra, hor arbetssitten oftast inte till de tre mest frekvent
anvinda i landet, férutom, som det tidigare beskrevs, i Norge och Danmark.

I Sverige anvinder sig lirare av grupparbete (44 procent) och av IKT
(34 procent) pa genomsnittlig nivd jaimfért med TALIS-linderna dér procent-
satserna ligger pd 47 respektive 38 procent. Den undervisningspraktik som en
storre andel svenska ldrare anger att de ofta brukar jimfért med genomsnittet dr
projekt som kriver minst en veckas tid att slutfora (41 procent). TALIS-genom-
snittet dr 27 procent.

Det kan finnas manga forklaringar till varfor vissa av dessa undervisnings-
praktiker dr mer utbredda i somliga linder 4n i andra. Stora geografiska avstind
kan t.ex. vara en forklaring till frekvent anvindning av IKT, undervisnings-
traditioner med hog elevdemokrati kan ligga bakom grupprelaterade aktiviteter
och 6kad individualiserad undervisning kan utveckla anvindandet av projekt-
baserad undervisning.

Vad har betydelse for de undervisningspraktiker som anvands?

Analysresultaten visar att varken lirares kon, yrkeserfarenhet, utbildningsniva
eller hur férberedd liraren kinner sig infor yrket uppvisar nagot samband som
skulle gilla i merparten av TALIS-linderna med avseende pa vilka undervis-
ningspraktiker lirare anvinder. Det mest stabila sambandet, dvs. dir samband
uppstar for flest linder, finner vi mellan det mne ldraren undervisar i och
undervisningspraktiker. Sannolikheten 4r, undantaget ett fital linder, att ldrare i
matematik eller de naturorienterande amnena anvinder de tre kognitivt aktive-
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rande arbetssitten mindre 4n for dvriga amnen. Till exempel av TALIS-linderna
dr det enbart i Danmark och Norge som sannolikheten 4r hdgre att lrare i
matematik eller naturorienterande amnen anvinder IKT 4n 6vriga amnen.
Sambanden mellan humaniora och de tre undervisningspraktikerna féljer lik-
nande negativa trend. Till exempel 4r det enbart i Alberta (Kanada), Australien,
Danmark, Island, Norge och Sverige som sannolikheten 4r hogre att lirare i
humaniora anvinder IKT 4n 6vriga amnen.

Klasstorlek visar olika relation till de olika undervisningspraktikerna. Nar
det giller Sverige visar analysen att ju storre klass en lirare undervisar i, desto
mer bendgen dr hon/han att anvinda sig av IKT. Samma ménster kan ses i
Danmark, Estland, Israel och Lettland.

Klassrumsklimat beskrevs med hjilp av fyra frigor som ldrare besvarade om
den tidigare beskrivna undervisningsgruppen.” Svenska lirare upplever i hogre
grad att det férekommer storande ljud i klassrummet (34 procent) jamfort med
TALIS-genomsnittet (26 procent). De anger dven mindre ofta att elever bidrar
till att skapa en trivsam lirmiljo i klassen (60 procent) jamfort med TALIS-
genomsnittet (71 procent). Det togs fram ett sammantaget matt pa dessa fyra
frigor som sedan anvindes i vidare analyser. Resultaten visar att det finns ett
samband i nistan alla linder mellan lirare som beskriver ett mer positivt klass-
rumsklimat och lirares benidgenhet att anviinda sig av grupparbete och IKT.

Bedomning och betygssattning av elever

Beddmning av elevers resultat 4r betydelsefull f6r deras framtida utveckling.
OECD poingterar att beddmningen ska vara rittvis, mangsidig och att elever
ska involveras i sin egen utvirdering.'® Likasé dr det viktigt att ldrare kan ge
savil formativa som summativa beddmningar. Som framkommer i kapitel 4
finns det linder dir lirare kiinner stora behov av att fi kompetensutveckling
inom bedémning och betygssittning. Sverige ir ett av dessa linder.
TALIS-enkiten stillde frigor om hur ofta lirare anvinder olika typer av
bedémningssitt i den specifika undervisningsgruppen.'® Det vanligast forekom-
mande bedémningssittet, sett over alla linder, var att liraren observerar eleverna
nir de arbetar med négon sirskild uppgift och ger omedelbar dterkoppling
(80 procent), s dven i Sverige (74 procent). Det nist vanligaste bedomnings-
sattet i alla TALIS-lander inklusive Sverige var att ldrare utvecklar och anvinder
egna kunskapstest (68 respektive 58 procent). Generellt kan konstateras att for-
mativ bedémning av elevers utveckling 4r mer framtridande hos TALIS-l4rare
dn summativ beddmning men att bdda typerna anvinds.

99  Dessa fyra pastdenden beddmdes med “haller inte alls med” till “héller helt med” pa en
fyragradig skala: Nir lektionen borjar maste jag vinta en ganska lang stund innan eleverna
blir tysta. Eleverna i den hir klassen 4r noga med att skapa en trivsam lirmiljé. Jag forlorar
ganska mycket tid pa att eleverna avbryter lektionen. Det férekommer mycket stérande ljud
i klassrummet.

100 OECD (2013a). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: Synergies for
Better Learning, An International Perspective on Evaluation and Assessment. OECD Publis-
hing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264190658-en.

101 Dessa sex pastienden besvarades med “aldrig eller nistan aldrig” till ”pa alla eller nistan alla
lektioner”: Jag utvecklar och anviinder egna kunskapstest. Jag anvinder standardiserade prov.
Jag later enskilda elever besvara frigor infor hela klassen. Jag ger skriftlig dterkoppling pa
elevers arbete utover betygen.
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Larares syn pa undervisning

TALIS-ldrares uppfattning om undervisning mittes med hjilp av ett antal pasta-

enden som beskriver graden av konstruktivistiska normer.'*

I genomsnitt
i TALIS-linderna haller 83-94 procent av lirarna med om dessa pastdenden.
Sveriges larare placerar sig ndgot ligre 4n genomsnittet for alla pastdenden.
Svenska larares svar kan delvis bero pa fragornas konstruktion, da de snarare
fingar en individkonstruktivistisk 4n en sociokonstruktivistisk syn, dvs. att
elever konstruerar kunskap i interaktion med andra, vilken 4r framtridande i
den svenska kunskapssynen.'®

Ett av pastiendena frigar hur mycket ldrare haller med om att elever lir sig
bist genom att pa egen hand hitta 16sningar pa problemen. Hir haller endast
45 procent av de svenska lirarna med. Andelen kan ses som 6verraskande lag
och kan kanske delvis forklaras av den debatt som har forts i Sverige om huru-
vida det 6kande anvindandet av individuella arbetsformer i skolan kan ses som
en av forklaringarna till svenska elevers resultatnedging. Det kan ocksé vara
fallet att svenska ldrare, till skillnad frin ménga andra ldrare, har stor erfarenhet
av att lita elever arbeta pa egen hand och inte anser att detta dr ett fordelaktigt
pedagogiskt arbetsstt.

Relationen mellan konstruktivistiska normer och anvindandet av mer s.k.
kognitivt aktiva pedagogiska arbetssitt har undersokts. I samtliga linder visar
resultaten ett positivt samband mellan konstruktivistisk kunskapssyn och hur
frekvent man anvinder grupprelaterade arbetsformer.

Larares samarbetsmonster

Kollegialt samarbete mittes med hjilp av itta frigor dir ldrarna fick beskriva
hur ofta de utfor olika aktiviteter. Frigorna sammanfattades i tvd mt, fyra fri-
gor vardera. Det forsta méttet beskiver utbyte och samordning av undervisning,
det andra beskriver aktivt samarbete av olika slag.!” Analysen visar att det r
mycket vanligare med enklare utbyte och samordning an med aktivt samarbete
inom TALIS-linderna. Fyra av tio ldrare rapporterar att de aldrig undervisar i
lag (42 procent) eller observerar andra lirares lektioner och ger dterkoppling
(45 procent). Motsvarande andel i Sverige ar 29 respektive 57 procent. Lag-
arbete eller samundervisning verkar vara mer frekvent i Sverige 4n andra linder.
Lirare besoker ddremot i liten omfattning varandras lektioner i Sverige och i

de andra nordiska linderna, sirskilt sillsynt 4r detta pd Island och i Finland

(se figur 6.6). Figuren visar att i bl.a. Sydkorea, Japan, Lettland, Polen, Singa-

102 Dessa fyra pistaenden besvarades med en fyragradig skala frin "héller inte alls med” till
“héller helt med”: Min roll som lirare ir att underlitta elevernas eget sdkande efter kunskap.
Eleverna lir sig bist genom att pa egen hand hitta l8sningar pa problemen. Eleverna méste
fa mojlighet att pa egen hand komma fram till 18sningar pa problemen innan liraren visar
hur de ska l8sas. Tankeprocessen och resonerandet ir viktigare dn det specifika faktainnehal-
let enligt kursplanen

103 Skolverket (2014). Med fokus pa lirare och elevers lirandemiljoer. Analys av samstimmighet
mellan svenska styrdokument och den internationella studien TALIS. (under utgivning).

104 De atta pastdendena besvarades med hjilp av en sexgradig skala fran aldrig” till "en ging i
veckan eller mer”. (1) stir for utbyte och samordning av undervisning och (2) for samarbete
av olika slag. Undervisar i lag i samma klass.(2) Observerar andra lirares lektioner och ger
iterkoppling.(2) Agnar oss it gemensamma aktiviteter mellan olika klasser och aldersgrup-
per (t.ex. projekt).(2) Utbyter liromedel med kollegor.(1) Diskuterar enskilda elevers studie-
utveckling.(1) Arbetar med andra lirare pé skolan for att sikerstilla gemensamma normer
for bedomningen av elevernas utveckling. (1) Deltar i mote i olika lirargrupper. (1) Deltar
i gemensam kompetensutveckling.(2)



pore, Nederlinderna och Polen observerar en stor andel lirare varandras lektio-
ner. Att observera andra ldrares lektioner kan vara en viktig killa till reflektioner
kring undervisningen och bidra till att utveckla gemensamma strategier pa
skolan. Det kan finnas manga orsaker till att detta sillan gérs. En orsak kan vara
att ldrare inte uppmuntras till observation eller att deras tid inte ricker till.

Figur 6.6. Andel larare som observerar andra larares lektioner och ger aterkoppling minst en
gang per ar
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For att se sambandet mellan kompetensutveckling och samarbetsmonster gjor-
des vidare analyser. Dessa visar att mentorsaktiviteter pa skolan och deltagandet
i professionella nitverk har positiva samband med hur benigna lirare ir att
aktivt samarbeta med andra i nistan alla linder, sd dven i Sverige.

Fordelning av tid under lektionen och klassrumsklimat

Ett positivt klassrumsklimat frimjar savil elevers lirande som deras sociala
utveckling.'” Ett gott klassrumsklimat medf6r att lektionstiden utnyttjas i
mojligaste man till lirandeaktiviteter istillet for att hilla ordning i klassrummet.

TALIS stillde fragor till lirare om hur de anviinder lektionstiden i den
specifika undervisningsgruppen de har beskrivit i andra ssmmanhang. De fick
fordela sin tid pa tre huvudaktiviteter; administrativa uppgifter (t.ex. notera
ndrvaro, dela ut information), skapa arbetsro samt faktisk undervisning. Majo-
riteten av tiden anvinder TALIS-ldrare till faktisk undervisning (79 procent).
Dock finns det en viss variation med Bulgarien i topp (87 procent) och Brasilien
i botten (67 procent).

Minga ldrare virlden 6ver upplever att brist pd arbetsro 4r ett problem som
hindrar undervisningen. I genomsnitt gar 13 procent av lektionstiden at till att
halla ordning pa elever. Detta varierar dock, de ligsta, t.ex. Polen, ligger runt
8 procent och hégst ér Brasilien (20 procent). Administration tar upp minst tid
i klassrummet.

105 Brown, J.L. et al. (2010). Improving classroom quality: Teacher influences and experimental
impacts of the 4Rs program. Journal of Educational Psychology. Vol. 102/1, s. 153-167.
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Svenska ldrare uppger i stort sett samma tidsfordelning som TALIS-genom-
snittet, nimligen att de anvinder 82 procent av tiden i klassrummet till under-
visning, 11 procent till att skapa ordning och 7 procent till administration.

Samtidigt uppger svenska ldrare i hogre grad 4n TALIS-ldrare i genomsnitt,
som nidmnts tidigare, att det forekommer stérande ljud i klassrummet och att
elever inte bidrar till att skapa en trivsam ldrmiljo i klassrummet. En mojlig
forklaring kan vara att svenska ldrare har hogre tolerans for elevers olika beteen-
den i klassrummet och att de accepterar, kanske t.o.m. vid vissa arbetsmoment
uppmuntrar, att elever kommunicerar sinsemellan under lektionstid, dven om
detta ibland uppfattas som stérande.

Det togs fram ett sammantaget matt pd de fyra frigor (se fotnot 99) som
miter klassrumsklimat vilket sedan anvindes i vidare analyser. Resultaten visar
att i Australien, Finland, Frankrike, Island, Spanien och i Sverige finns det ett
starkt samband mellan ett gynnsamt klassrumklimat och mingden tid ldrare
anvinder till faktisk undervisning. Detta tyder pi att ett positivt klassrums-
klimat leder till mer tid till undervisningsrelaterade aktiviteter i klassrummet.

Till slut undersoktes vad som skapade variansen i de undersokta omradena,
dvs. om skillnaden med avseende pa undervisningspraktik, lirares syn pa under-
visning, samarbetsmonster och klassrumsklimat ligger pa lands-, skol- eller
lararniva. Resultaten visar att i samtliga fall forklaras utfallet av dessa aspekter
till dvervidgande del av skillnader pé ldrarnivd. Detta betyder att dtgidrder som
ska leda till férindring i stérre grad behover anpassas till enskilda lirares behov
genom t.ex. mentorssystem, handledning och dterkoppling samt att det borde
erbjudas en mer diversifierad kompetensutveckling som samtidigt uppmuntrar
arbetskollegor till ett aktivt samarbete.



Sammanfattning av de svenska resultaten

Svenska lirare uppger att de arbetar fler timmar i veckan 4n TALIS-genom-
snittet.

Svenska lirare uppger att de ligger storre del av sin arbetstid pa allmin admi-
nistration jimfért med sina kollegor i andra TALIS-linder och en mindre
andel tid till undervisning.

Svenska lirare rapporterar ett ndgot annorlunda ménster jamfort med andra
TALIS-linder med avseende pa undervisningspraktiker. De kontrollerar mer
sillan elevers arbetsbocker och lixor och anvinder sig mer sillan av exempel/
problem frin vardagslivet for att visa pa vilket sitt kunskap 4r anvindbar.

De tre vanligast anvinda metoderna i Sverige ér att lirare sammanfattar
undervisningen i det de nyligen undervisat, f6ljt av att liraren liter eleverna
ova pd liknande uppgifter tills alla elever har férstitt imnet samt att ldraren
ger olika uppgifter till elever som har svért att ldra sig och/eller till dem som
lar sig snabbare.

Svenska ldrare upplever i mindre grad dn sina TALIS-kollegor att elever lar
sig bist genom att pa egen hand hitta 16sningar pa problemen.
Svenska lirare observerar mer sillan varandras lektioner och ger i ligre grad

aterkoppling pa varandras undervisning 4n andra TALIS-larare.

Svenska lirare upplever i hogre grad att det forekommer stérande ljud i klass-
rummet och att eleverna inte medverkar till att skapa en trivsam lirmiljo i
klassrummet.
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Larares sjalvtillit och
arbetstillfredsstallelse

Tilltro till sin egen forméga (sjalvtillit i fortsdttningen) dr enligt forskning
nigot som okar individens méjligheter att komma 6ver de hinder som uppstar
i arbetet och 4r en bidragande faktor som haller lirare kvar i yrket.'® Sjilv-
tillit 4r en av de fa liraregenskaper som konsekvent har samvarierat med elevers
prestationer. Lirare som uppvisar hog sjilvtillit, ligger ner mer pa sitt arbete, dr
mer uthalliga i de olika liraruppgifterna samt étar sig fler aktiviteter som stéder
elevers lirande.'”

Sjalvtillit 4r ett koncept som utvecklingspsykologin och utbildningsforskning
har anvint sig mycket av sedan Albert Bandura skapade sin sociala kognitions-
teori.'® Teorin handlar om hur man upplever sin férméga och vad denna tilltro
till sig sjélv kan gora for skillnad i en situation, d4r man tvekar om man ska ge
sig i kast med en svar uppgift eller inte. I konceptet ingér t.ex. lirares upplevelse
av sin egen forméga att kunna styra klassrummet, att kunna férmedla kunskap
och att kunna engagera eleverna. Enligt teorin paverkar individens sjilvtillit
vilka mal man stiller upp och huruvida man upplever att det ar svért att nd
dessa, hur mycket man satsar pa att uppna dessa, samt hur uthallig man 4r nir
svarigheter uppstér. Sjilvtillit samvarierar med motivation, arbetsinsatser, flexi-
bilitet i lirarprofessionen samt arbetstillfredsstillelse.'”

Arbetstillfredsstillelse i sin tur hinger samman med den subjektiva 6nskan
om vad den anstéllde vill fa ut av sitt arbete. Den handlar om i vilken mén indi-
viden dr n6jd med sitt arbete utifrin val av yrke och sin nuvarande tjinst. Den
spelar en avgorande roll i lirares engagemang och arbetsinsatser.!"® Att under-
soka relationen mellan sjilvtillit och arbetstillfredsstillelse kan ge viktig kunskap
om vad som krivs for att kunna behalla ldrare i yrket, understddja deras engage-
mang och arbetsprestation samt i slutindan forbittra elevers skolresultat.'"!

Arbetstillfredsstillelse antas bero pa en mingd olika inslag i arbetet som
paverkar individens uppfattning. Ett sadant inslag 4r aterkoppling i form av

korrekt och precis information om hur andra ser pi ens arbetsinsatser.''?

106 Woolfolk Hoy, A; Davis, H & Pape, S (2012). Teacher Knowledge and Beliefs. I Handbook
of Educational Psychology. Alexande, P. A. & Winnie, P. H. (red.), 715-737. New York:
Routledge.

107 Caprara, G.V., Barbaranelli, C. Steca, P. & Malone, P.S. (2006). Teachers’ self-efficacy beliefs
as determinants of job satisfaction and students’ academic achievement: a study at the
school level. Journal of School Psychology, 44(6), 473-490.

108 Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavior change. Psycholo-
gical Review, 84, s. 191-215. Bandura, A. (1978). Reflections on self-efficacy. Advances in
Behavioral Research and Therapy, 1, s. 237-269.

109 Caprara, G.V., Barbaranelli, C., Steca, P. & Malone, PS. (2006). Teachers’ self-efficacy
beliefs as determinants of job satisfaction and students’ academic achievement: a study at
the school level. Journal of School Psychology, 44(6), 473—490.

110 Caprara, G.V., Barbaranelli, C., Borgogni, L. & Steca, P (2003). Efficacy beliefs as
determinants of teachers’ job satisfaction. jJournal of Educational Psychology, 95(4), 821-832.

111 Klassen, R.M., Bong, M, Usher, E.L., & Chong, W.H. (2009). Exploring the validity of
a teachers’ self-efficacy scale in five countries. Contemporary Educational Psychology, 34(1),
67-76. Price, H., & Collett, J. (2012). The Role of Exchange and Emotion on Commit-
ment: A Study Using Teachers. Social Science Research, 41, 1469-1479.

112 Fried Y. (1991). Meta-analytic comparison of the job diagnostic survey and job charac-
teristics inventory as correlates of work satisfaction and performance. Journal of Applied

Psychology; 76: 690-697.



Forskning lyfter dven fram ledarskapets betydelse for arbetstillfredsstillelse.
En viktig del i huruvida lrare 4r néjda med sitt jobb och vill stanna kvar i lirar-
yrket dr det administrativa stod de far. Stodet innefattar fyra dimensioner: att
skapa en gemensam skolvision, utveckla mal och prioriteringar, erbjuda indivi-
duella st6d till lirare samt utveckla en samarbetskultur pé skolan.''?

Detta kapitel studerar relationen mellan sjilvtillit och arbetstillfredsstillelse
4 ena sidan och TALIS:s 6vriga teman sasom skolledarskap, lirares professions-

utveckling och utvirdering och aterkoppling 4 andra sidan.

Hur ser det ut i TALIS-landerna?

Sjalvtillit

Sjalvtillit mits med hjilp av tre delomraden i TALIS: ledarskap i klassrummert,
att hitta undervisningssitt som nar fram till elever och formagan att engagera
elever. Varje omréide beskrivs med hjilp av fyra fragor var. Majoriteten av
TALIS-lindernas lirare uppger hog sjilvtillit till sin egen lirarformaga. I genom-
snitt anger 80-92 procent att de ofta kan fa eleverna att kinna att de kan gora
bra ifran sig i skolarbetet, hjilpa eleverna att virdesitta lirande, sitta samman
bra fragor till sina elever, kontrollera storande beteenden i klassrummet, tydlig-
gora sina forvintningar pé elevernas beteende, hjilpa eleverna att tinka kritiske,
fa eleverna att folja ordningsreglerna i klassrummet, lugna ner elever som ir
storande eller for ovisen, variera sittet att kontrollera elevernas kunskaper samt
att de ofta kan ge alternativa forklaringar nir eleverna inte forstar. Det forefaller
nagot svirare fér den genomsnittliga TALIS-ldraren att motivera elever med
lagt intresse for skolarbetet, 70 procent uppger att de lyckas med detta och

77 procent att de lyckas med att inféra alternativa undervisningspraktiker i
klassrummet.

Svenska ldrare placerar sig ndgot under genomsnittsnivin pa alla fragorna
forutom en. De upplever nimligen i hogre grad 4n den genomsnittliga TALIS-
lararen att de kan f eleverna att kinna att de kan gora bra ifran sig i skolarbetet
(94 procent jamfort med TALIS-genomsnittet pa 86 procent).

Av de 6vriga nordiska linderna placerar sig Danmark hogre dn genomsnittet
pa samtliga frigor, utom for att variera sittet att kontrollera elevernas kunska-
per, Island négot hogre dn genomsnittet pd de flesta frigor, Finland nigot under
genomsnittet och Norge ldgre 4n snittet pa samtliga frigor, utom for att lugna
ner elever som ir storande eller for ovisen.

Arbetstillfredsstallelse

Arbetstillfredsstillelse beskrivs med hjilp av tva aspekter: tillfredsstillelse med
yrket och tillfredsstillelse med den nuvarande arbetsplatsen.

I genomsnitt upplever 91 procent av TALIS-ldrarna att de 4r néjda med sitt
arbete pa det stora hela, 93 procent ir ndjda med det arbete de utrittar pa
skolan, 84 procent skulle rekommendera sin skola som en bra arbetsplats och
90 procent tycker om att arbeta pé sin nuvarande skola.

113 Tickle, B. R., Chang, M. & Kim, S. (2011). Administrative support and its mediating
effect on US public school teachers. Teaching and Teacher Education, No. 27(2), s. 342-349.
Tittle, C.K. (2006). Assessment of teacher learning and development, i Alexander, P. A
& Winne, P. H. (red.), Handbook of Educational Psychology (2nd ed., Vol. 41, s. 953-980).
Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.
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De flesta svenska larare dr ndjda med sina egna ldrarinsatser (96 procent) och
tycker om att arbeta pa sin nuvarande skola (92 procent). En nigot mindre
andel svarar att de pa det stora hela ir néjda med sitt arbete (85 procent). Aven
om 85 procent later relativt tillfredsstillande var denna den nist ligsta siffran
bland alla deltagarlinder.

Sett till alla TALIS-lirare uppger i genomsnitt 70 procent att man fortfarande
skulle vilja att bli lirare om man fick vilja pa nytt. Aven hir finns det en stor
variation mellan linderna. Som det gar att utlisa fran figur 7.1 uppger mer 4n
nio av tio ldrare i Malaysia och Mexiko detta medan Sydkorea (63 procent),
Japan (58 procent) och Sverige (53 procent) ir de linder dir minst andel ldrare
skulle vilja lararyrket pa nytt. En annan friga lirare besvarar dr huruvida man
undrar om det varit bittre att vilja ett annat yrke. Figuren visar att svenska
lirare 4r de som ger den mest negativa bilden.

Resultaten hir forstirker det som framkom i PIRLS 2011 och TIMSS 2011,
nimligen att Sverige ir ett av de linder dir lirarna dr minst nojda med sitt
yrkesval, bade jimfort med de andra nordiska linderna och genomsnittet for

EU/OECD-linderna.''
Figur 7.1. TALIS-larares arbetstillfredsstallelse
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Liraryrkets status undersoks med en friga dir lirare ombeds att hélla med
respektive inte hilla med om de anser att liraryrket har hog status i samhillet.
Det ir 31 procent av ldrarna i TALIS-linderna som upplever att ldraryrket dr ett
uppskattat yrke. I Sverige visar svaren att ldrare tillskriver sitt yrke mycket ligre
status; enbart 5 procent av ldrarna anser att liraryrket virdesitts vilket placerar
Sverige ligst bland TALIS-linderna tillsammans med Frankrike och Slovakien.
Analysen visar att i ndstan alla linder 6kar sannolikheten att lirare upplever
lararyrket som ett uppskattat yrke ju storre mojligheter lirare far att delta i
beslutsfattande pa skolan. Sverige ir ett undantag, dvs. svenska lirares upp-

114 Skolverket (2012a) PIRLS 201 I; Skolverket (2012b) TIMSS 2011.
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levelse av sitt yrkes status uppvisar inget samband med huruvida de involveras

i beslut pé skolan. En forklaring hir kan vara att svenska ldrare upplever att de
redan har sd mycket ansvar att det inte finns utrymme for ytterligare arbets-
uppgifter i deras yrkesvardag. En annan forklaring skulle kunna vara att i andra
linder medfér mer ansvar hogre lon i storre utstickning 4n vad som tidigare
varit fallet i Sverige. Detta dndras kanske med inforandet av karridrstjansterna.

Vad har betydelse for larares sjalvtillit och arbetstillfredsstallelse?

Erfarenhet i yrket tenderar att ha ett positivt samband med graden av sjilvtillit
och arbetstillfredsstillelse. Larare som har arbetat lingre 4n fem ar i yrket rap-
porterar i genomsnitt hogre sjélvtillit i alla linder forutom i négra enstaka fall.'®
Sverige hor dill de linder dir det positiva sambandet 4r starkt nér det giller
erfarenhet och sjilvtillit.

I friga om arbetstillfredsstillelse ar relationen till erfarenhet nagot mer
komplicerad. Lirare som ir nya i yrket upplever i genomsnitt hogre grad av
arbetstillfredsstillelse an de som jobbat upp till 15 ar. Direfter 6kar graden av
arbetstillfredsstillelse med 6kad arbetslivserfarenhet sa att de som arbetat dver
30 ér 4r mest tillfreds. Samma ménster giller for Sverige.

Klassrumsfaktorer, som klasstorlek och andelen elever med olika typer av
svarigheter, kan ha betydelse for larares sjilvtillit och arbetstillfredsstillelse.
Svirigheter definieras hir som att mer 4n 10 procent av eleverna i en klass
anses som lagpresterande eller om mer 4n 10 procent av eleverna i en klass har
beteendesvarigheter.

Analysen visar dock inget samband mellan klasstorlek och lirares sjilv-
tillit och arbetstillfredsstillelse, forutom i nagra fa linder. Det 4r snarare elev-
sammansittningen som verkar ha betydelse. I nio linder, diribland Sverige,
samvarierar andelen ldgpresterande elever negativt med ldrares sjélvtillic.''®
Andelen lagpresterande elever uppvisar ocksé ett negativt samband med arbets-
tillfredsstillelse i 24 linder, s& dven i Sverige.'”

I stort sett i alla deltagarldnder, inklusive Sverige, uppvisar lirares arbets-
tillfredsstéllelse ett negativt samband med beteendesvérigheter som éterfinns hos
eleverna i en klass. Sambandet mellan andelen elever med beteendesvarigheter
och sjilvtillit foljer samma trend, dock enbart for 16 linder, och hir ingér inte
Sverige.''®

I ett antal analyser undersoktes huruvida skolledarskap och relationer pa
skolan f6rindrar storleken pa sambanden mellan klassrumsfaktorer och larares
kinsla av sjilvtillit och arbetstillfredsstillelse. Tvé inslag av ledarskap testades;
graden av rektorns pedagogiska ledarskap och graden av lirares beslutsfattande
pa skolan. Resultaten visar att pedagogiskt ledarskap enbart i liten grad paverkar
sambandet mellan klassrumsfaktorer och lirares sjilvtillit och arbetstillfreds-
stillelse. Graden av medbestimmande hos lirare uppvisar diremot en stark

115 De linder dir yrkeserfarenhet som ldrare inte har nigot samband med sjilvtillit 4r Chile,
Estland, Polen, Portugal och Spanien.

116 Brasilien, Frankrike, Italien, Nederlinderna, Portugal, Ruminien, Serbien, Spanien och
Sverige.

117 Albeia (Kanada), Australien, Brasilien, Bulgarien, Danmark, Estland, Finland, Flandern
(Belgien), Frankrike, Island, Italien, Japan, Kroatien, Mexiko, Nederlinderna, Portugal,
Ruminien, Serbien, Singapore, Slovakien, Spanien, Sverige, Sydkorea, Tjeckien.

118 Abu Dhabi (Férenade Arabemiraten), Australien, Chile, Danmark, England (UK),
Frankrike, Israel, Japan, Kroatien, Polen, Polen, Ruminien, Singapore, Slovakien, Spanien,

Tjeckien.



relation med 6kad arbetstillfredsstillelse i alla linder och ddmpar effekterna av
elevsammansittning.

Liknande analyser visar pd positiva samband mellan ldrarsamarbete och
sjalvtillit. Arbetstillfredsstillelsen samvarierar i mindre grad med ldrarrelationer,
dock mer med lirar—elevrelationer.

Detta tyder pa att vil fungerande samarbete 4r viktigt for lirares positiva
sjalvbild. Vil fungerande lirar—elevrelationer har férmagan att upphiva de nega-
tiva effekter som en klass med manga elever med svarigheter kan innebira.

Sambandet mellan introduktionsaktiviteter/mentorssystem och sjilvtillit
och arbetstillfredsstillelse varierar mycket mellan linderna. Arbetstillfredsstillel-
sen uppvisar ett starkt positivt samband med att vara mentor, att ha en mentor,
att ha deltagit i mentorskap och/eller kollegial observation och handledning
som en del av ett formellt arrangemang pa skolan i Sverige. Sjilvtillit, diremot,
har enbart ett starkt positivt samband med handledning som en del av ett for-
mellt arrangemang pé skolan.

Utvirdering och aterkoppling som lirare upplever har haft effeke pa deras
undervisningspraktik, r relaterad till hogre sjilvtillit i tio linder, si dven i
Sverige.'? Samtidigt visar analysen att utvirdering och dterkoppling som enbart
upplevs som en administrativ rutin leder till lagre sjilvtillit och arbetstillfreds-
stillelse. Detta giller dven for Sverige. Aterkoppling som bygger pa elevresultat
visar sig ha ett dnnu starkare positivt samband med sjilvtillit i nistan alla linder,
dven i Sverige. Detta ir sirskilt viktigt att uppmirksamma dé de svenska resulta-
ten visar att dterkoppling inte dr en vanlig foreteelse i svensk skola.

Det undersoktes ocksd huruvida undervisningspraktik och tidsférdelning
samvarierar med sjilvtillic och arbetstillfredsstillelse. Som vi sig tidigare samva-
rierar storre andel ligpresterande elever i en klass med ldgre sjilvtillit hos ldraren.
Det undersoktes hur tiden som lirare anvinder till att halla ordning i klassrum-
met paverkar denna relation. Analysen visade att ju mer tid lirare anvinder till
att halla ordning i klassen, desto mindre paverkar andelen elever med svarighe-
ter ldrares sjilvtillit. Elevsvarighetens effekt minskar och blir icke-signifikant i
Sverige, Italien, Serbien och Spanien. Detta kan vara en indikation pa att inte
andelen elever med svérigheter i sig dr det som leder till ligre sjilvtillit eller
arbetstillfredsstillelse hos ldrare, utan hur lirare anvinder sin tid i klassrummet.

Kollegialt lirande i olika former samvarierar med sjélvtillit och arbets-
tillfredsstillelse i flertalet linder. Lirare som svarar att de deltar i gemensam
fortbildning minst fem ginger om éret rapporterar i genomsnitt hogre sjilvtillit
i nistan alla TALIS-linder. De tre aktiviteter som uppvisar starkast samband
med sjilvtillit och arbetstillfredsstillelse i Sverige dr: gemensam fortbildning
minst fem ginger om dret, gemensamma aktiviteter mellan olika klasser och
aldersgrupper minst fem ginger per dr samt nir lirare observerar andra lirares
lektioner och ger aterkoppling minst fem ganger per ar.

119 Abu Dhabi (Férenade Arabemiraten), Brasilien, Bulgarien, Finland, Italien, Polen, Portugal,
Rumiinien, Spanien, Sverige.
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Sammanfattning av de svenska resultaten

De flesta svenska ldrare uppger att de tycker om att arbeta pa sin nuvarande
skola och idr njda med sina lrarinsatser.

Svenska ldrare upplever i hog grad att de kan fa eleverna att kiinna att de kan
gora bra ifran sig i skolarbetet.

Endast en av tjugo svenska ldrare tycker att liraryrket har hog status, drygt
hilften skulle vilja att bli lirare igen och hilften av lirarna undrar om det
skulle varit bittre att vilja ett annat yrke.

Svenska ldrares sjilvtillit samvarierar i hog grad med arbetslivserfarenhet och
dterkoppling pa arbetet.

Svenska ldrares sjilvtillit och arbetstillfredsstillelse ar ligre ju storre andel lag-
presterande elever som de behéver ta hand om i en klass. Relationen didmpas
nir hinsyn tas till den tid som gir 4t till ate halla ordning i klassen.

Svenska lirares arbetstillfredsstillelse 6kar nir de har varit mentorer, har haft
en mentor och/eller deltagit i kollegial observation och handledning som en
del av ett formellt arrangemang.

Mentorskap och kollegial observation och handledning samvarierar dven
med sjdlvtillit.
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Sammanfattande diskussion

TALIS 2013 visar att svenska ldrare i arkurs 7-9 har en utbildnings- och yrkes-
erfarenhetsbakgrund som motsvarar det internationella snittet. Merparten av de
svenska ldrarna dr kvinnor, precis som i de flesta andra TALIS-linder. Den svenska
lararkéren dr nagot dldre och en nigot mindre andel ir heltidsanstilld 4n snittet.
Svenska lirare arbetar i ndgot mindre klasser 4n sina utlindska kollegor och det
finns i storre utstrickning pedagogisk stédpersonal f6r dem att tillga.

En stdrre andel svenska rektorer dr kvinnor jimfort med det internationella
genomsnittet. Aldersmissigt motsvarar de svenska rektorerna sina TALIS-kol-
legor men de har kortare erfarenhet bade som rektorer och som lirare. Svenska
rektorer arbetar i nigot mindre skolor och ansvarar for firre elever.

Denna rapport presenterar minga resultat inom de undersokta omradena dir
svenska ldrare och rektorer rapporterar en avvikande bild jimfért med méanga
andra linder. Det mest sldende resultatet 4r dndock larares upplevelse kring
yrkets status. TALIS 2013 visar att endast 5 procent av lirarna i Sverige svarar
att lararyrket har hog status i samhillet, jimfort med 59 procent i Finland och
bara drygt hilften av de svenska lirarna uppger att de skulle vilja att bli lirare
igen. Kan denna dystra bild forklaras med de faktorer som har undersokts i

TALIS 20132

Rektorer bor spela en huvudroll
i utvecklingen av larare och av elevers undervisning

Svenska rektorer har bade pedagogiskt och administrativt ansvar enligt lag.
Det administrativa och forvaltande ledarskapet inbegriper skolans styrning
och rektors uppdrag att f6lja upp och utvirdera att styrdokument f6ljs. Till
det pedagogiska ledarskapet hor fragor med koppling till elevers lirande och
kunskapsutveckling, dir ldrares kunskapsutveckling och skolutveckling 4r i
fokus.'” Enligt skollagen ar det rektorn som pedagogisk ledare som beslutar om
hur undervisningen ska bedrivas och vilka arbetsformer skolan ska anvinda.'!
Skolinspektionens granskningsrapport 2012:1 visar att rektorerna behéver ta ett
storre ansvar for ledning och samordning av den pedagogiska verksamheten.'**
TALIS 2013 forstirker denna bild. De flesta svenska rektorer uppger att de
dr ndjda med sina rektorsinsatser och de uppvisar dven en relativt hog grad
av arbetstillfredsstillelse. Detta kan uppfattas som nagot Gverraskande med
tanke pd att de dgnar sin tid 4t administrativa arbetsuppgifter i hogre grad 4n
genomsnittet for TALIS-linderna. Samtidigt verkar svenska rektorer fa betyd-
ligt mindre hjilp i form av administrativt stod och de deltar 4ven firre antal
dagar i kompetensutveckling jimfért med sina utlindska kollegor. Rektorer i
det svenska decentraliserade skolsystemet har hég autonomi jimfért med andra
TALIS-linder. Forskning visar att hog autonomi kan ge 6kade utvecklings-
mojligheter bade for den enskilda rektorns yrkesutovning men ocksé for hela
skolan, speciellt om rektorernas beslut backas upp och om deras ansvar 4r vil-

120 Skolverket (2013b) Forskning for klassrummet. Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Betinkande frin beredningen om ansvarsfordelning och styrning pé skolomridet. Stock-
holm: Allminna férlaget.

121 Skollag, 2010:800 2 kap. 9S.

122 Skolinspektionen (2014b) Rektor bestimmer hur skolan arbetar. Skolinspektionens nyhetsbrev
Jfebruari 2014. htep:/ [www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/ Publicerad 2014 01
23.



definierat.'® Resultaten i TALIS visar att svenska rektorers beslutsfattanderitt
mest giller ekonomiska och administrativa frigor.

Samtidigt som svenska rektorer har ménga administrativa uppgifter rappor-
terar de att de inte har tid till pedagogiska diskussioner och att de sillan obser-
verar lirares undervisning. Svenska ldrare uppger i sin tur att rektorer sillan
ger nigon aterkoppling pé deras undervisning. Dessutom undervisar ytterst fa
svenska rektorer i sina tjdnster, vilket kan gora att de inte nar full insyn i skolans
kirnverksamhet. Vidare uppger svenska rektorer att de utarbetar kompetens-
utvecklingsplaner for skolan och utvecklingsplaner for enskilda ldrare i mindre
utstrickning dn rektorer i andra linder.

P4 samma gang har rektorer i Sverige hog utbildning och har dessutom
genomgatt en stark ledarskapsutbildning. Att de inte 4r pedagogiska ledare i
storre utstrickning kan antas bero pa att deras tid inte ricker till, vilket kan leda
till att lirare limnas ensamma i sitt pedagogiska arbete och att ett mer strate-
giskt utvecklingsarbete i manga skolor uteblir.

Samtidigt ska det tilldggas att inte bara i Sverige, utan dven internationellt,
har det skett en férindring mot att fler arbetsuppgifter liggs pé rektorerna utan
att andra arbetsuppgifter forsvinner.’** Denna foreteelse kan ses i termer av
deprofessionalisering, dvs. rektorn tappar sin unika kunskap som pedagogisk
expert pa skolan for att mer bli en administratr. Denna utveckling bor iakttas
i ljuset av den resultatnedging som diskuteras i Sverige i samband med interna-
tionella kunskapsmitningar. Det dr angeldget att svensk skola behéller rektorers
kompetens som pedagogiska ledare, vilket i sin tur paverkar lirares kompetens
och i slutinden gynnar elevers méjligheter till en fullgod utbildning. Det ér virt
att fundera 6ver i vilken man huvudminnen skulle kunna avlasta rektorerna och
erbjuda mer administrativt stdd till skolorna.

Ett gynnsamt skolklimat stodjer elevers larande

Rektorerna kan stodja elevers resultatutveckling, inte bara genom pedagogiskt
ledarskap, utan ocksa genom administrativ verksamhet som frimjar ett stod-
jande skolklimat. Studier visar att rektor kan spela en viktig roll for elevers
lirande genom att forbittra t.ex. disciplinira, relationella och organisatoriska
faktorer, vilka 4r viktiga delar av skolklimatet.'”

I skollagen anges att det 4r rektorns ansvar att utbildningen utformas pa ett
sadant sitt att alla elever tillforsikras en skolmiljé som priglas av trygghet och
studiero.'? I liroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
2011 (Lgr 11) uttrycks att utbildningen ska féormedla och férankra respeke for
minskliga rittigheter och grundliggande demokratiska virderingar. Skolan ska
gestalta och formedla minniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och inte-
gritet, alla minniskors lika virde, jimstilldhet och solidaritet. Skolan ska frimja
forstéelse for andra minniskor och formaga till inlevelse samt se till att eleven
i skolan méter respeke for sin person och sitt arbete. Skolan ska dessutom fore-

123 Pont, B., Nusche, D. & Moorman, H. (2008). fmproving school leadership. OECD, Paris.

124 Baker, D. & LeTendre, G. (2005). National Differences, Global Similarities: World Culture
and the Future of Schooling. Stanford University Press, Palo Alto, CA.

125 Leithwood, K., Patten, S. & Jantzi, D. (2010). Testing a conception of how school leader-
ship influences student learning. Educational Administration Quarterly, No. 46(5),
s. 671-706.

126 Skollag, 2010:800 5 kap. 3.
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bygga diskriminering och krinkande behandling mm.'”” Utifrdn Lgr 11 ska alla
som arbetar i skolan frimja elevers formaga och vilja att ta ansvar och inflytande
over den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.

TALIS-resultaten visar att Sverige r det land, tillsammans med Finland, dir
enligt rektorers uppgift sen ankomst och ogiltig franvaro bland elever férekom-
mer oftast jimfort med de andra linderna i undersskningen. Aven hot eller
glipord bland elever i4r utbrett i Sverige jimfort med de flesta andra deltagar-
linder.

Lirare rapporterar att storande beteende under lektioner ér ett problem i
Sverige. Trots det anvinder inte svenska lirare mer tid till att halla ordning i
klassen in sina utlindska kollegor. En méjlig forklaring kan vara att svenska
lirare har hogre tolerans for elevers olika beteenden. En annan forklaring skulle
kunna vara att ldrare har resignerat infor bristande arbetsro, vilket i slutinden
kan paverka elevers méjligheter till en god undervisning.

Ett gynnsamt skolklimat utmirks dven av i vilken man det finns fortroende-
fulla relationer mellan lirare och elever pa skolan. De allra flesta svenska rek-
torer och ldrare anser att relationerna mellan lirare och elever ir goda. Samma
bild framtrider i Skolverkets rapport Aztityder till skolan,'*® dir atta av tio elever
anger att de trivs ganska eller mycket bra med sina ldrare.

Lirares arbete paverkas naturligtvis dven av det professionella klimat som
rader pa skolan. I de flesta TALIS-linder vittnar rektorers svar om ett positivt
klimat bland den undervisande personalen. Sverige placerar sig ldgre in TALIS-
genomsnittet nir det giller rektorers upplevelse av huruvida det finns en gemen-
sam syn pa undervisning/lirande pd skolan, om det rider en 6msesidig respekt
for kollegornas idéer samt om det finns en anda dir man delar med sig av sina
framgéngar.

Det ir férhoppningsfullt att lirar—elevrelationer upplevs som vil fungerande
i de svenska skolorna men ordningsproblemen ger indikation om att skolor
maste arbeta aktivt med skollagens intentioner. Att regler inte efterlevs av elever,
att man som elev inte reflekterar dver sitt eget beteende, t.ex. att sen ankomst
stdr andra elever, kan vara ett uttryck for att skolan har blivit mindre viktig
for dagens ungdomar, kanske for att de ser ménga andra vigar till framgang i
dagens samhille. Aven svenska lirare uppmirksammar i mindre utstrickning
varandras erfarenheter jaimfort med ldrare i genomsnitt i TALIS-linderna. Detta
kan tyda pa en viss grad av uppgivenhet frin lirarhall infor de svarigheter och
den tidsbrist de dagligen méter i sitt arbete, sirskilt om de saknar vigledning
fran rektor i pedagogiska sporsmal och inte kidnner sig uppskattade fran sam-

hillets hall.

Att erfarna larare stannar pa utsatta skolor

ar viktigt ur likvardighetssynpunkt

Forskning har visat att mindre erfarna lirare i manga linder tenderar att under-
visa i utsatta skolor i hogre grad 4n erfarna lirare, vilket sannolikt forsvagar
utvecklingsmojligheterna for elever som gér i dessa skolor.'® Det finns dven stod

127 Liroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr 11). Stockholm:
Skolverket. http://www.skolverket.se/publikationer?id=2575

128 Skolverket (2013a). Azzityder till skolan 2012. Rapport 390.

129 Jackson, K. (2009). Student Demographics, Teacher Sorting, and Teacher Quality: Evidence
from the End of School Desegregation. Journal of Labor Economics, 27, 213-256.



for att omsattningen av ldrare dr mer frekvent i mindre gynnade skolor. For Sveriges
del visar TALIS 2013 att sannolikheten 4r hilften sa stor att en lirare med ling
yrkeserfarenhet (mer dn fem ar) arbetar pa en skola med en stor andel elever frin
socioekonomiskt utsatta hem, som for en lirare med mindre erfarenhet.

Resultaten visar ocksd att Sverige avviker jaimf6rt med genomsnittet och
ovriga nordiska linder med avseende pa att vi har en stdrre andel lirare som
arbetar i skolor med elever med annat modersmal 4n svenska och elever som
ar berirttigade till sarskilt st6d. Dessutom uppger svenska rektorer i hogre grad
jamfort med ovriga nordiska linder att en stor andel elever kommer fran socio-
ekonomiskt missgynnade hem.

Samtidigt som elever med olika typer av svirigheter ingar i ménga svenska
lirares vardag upplever lirare att elever i behov av sirskilt stéd i mindre
utstrickning far den hjilp de skulle behova jaimf6rt med andra TALIS-linder.
Undervisning av elever i behov av sirskilt stdd r dessutom ett av de omriden
dir lirare uppger att de har storst behov av kompetensutveckling. Aven svenska
rektorer oroar sig i hogre omfattning dn TALIS-genomsnittet Gver bristen pd
lirare med kompetens att undervisa elever i behov av sirskilt stod.

Som det beskrivs ovan dr det mindre sannolike att erfarna larare arbetar pa
utsatta skolor, vilket kan bero pa en frustration bland lirare nir de upplever att
de inte kan erbjuda elever det stod de skulle behéva. Nya larare tycks limna
dessa skolor innan de har hunnit fa ling erfarenhet i yrket och mer erfarna
ldrare tycks inte se utsatta skolor som attraktiva arbetsplatser.

Det 4r viktigt att uppmirksamma detta resultat sirskilt mot bakgrund av
att Sverige dr ett land ddr bade kunskapsresultat och likvirdighet forsimrats
under 2000-talet. Att elever med olika typer av svirigheter dterfinns i manga
skolor kan uppfattas som en konsekvens av det skolsystem vi har i Sverige med
en sammanhéllen, inkluderande skola. Detta har ocksa setts som ett sitt att
uppritthalla likvirdighet. Den decentraliserade skolan innebir dven att staten
inte styr hur lirare fordelas. Det ér varje lrares individuella val vilken skola
hon/han soker sig till. Ett sidant val paverkas av sivil inre drivkrafter som av
yttre incitament som staten, huvudminnen och skolledarna behover arbeta fram
gemensamt, sd att det upplevs som statushojande att arbeta pé utsatta skolor.
Att fa de mest limpade ldrarna pa utsatta skolor och i liraryrket 4r 6nskvirt ur
savil demokrati- som resurssynpunkt.

Mer tid till undervisningsrelaterade aktiviteter ar viktigt
for elevers mojligheter att kunna fa en fullgod undervisning

Svenska ldrare arbetar fler timmar i veckan dn sina TALIS-kollegor. De anvin-
der en mindre andel tid till undervisning jimfért med TALIS-genomsnittet
och lagger en relativt sett storre del av sin tid pd administration. Féreslagna
forindringar i lagstiftningen under 2013 med avseende pa lirares dokumenta-
tionsbérda innebir bl.a. en forenkling i ldrares arbete med édtgirdsprogram och
annan dokumentation, vilket kan antas minska den tid som lirare ligger

pé allmin administration.'

130 Tid for undervisning — lirares arbete med étgirdsprogram. Utbildningsdepartementet,
Arbetsgrupp U2012:E, Departementsserien (Ds) Ds 2013:50; Tid fér undervisning — lirares
arbete med skriftliga individuella utvecklingsplaner. Utbildningsdepartementet, Departe-
mentsserien (Ds) Ds 2013:23.
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Nir svenska lidrare undervisar anvinder de enligt TALIS vanligen tre av féljande
arbetssitt: de sammanfattar undervisningen i det de nyligen undervisat, de later
eleverna 6va pa liknande uppgifter tills alla elever har forstatt amnet samt ger
olika uppgifter till elever som har svért att ldra sig och/eller till dem som lir sig
snabbare.

Detta ménster skiljer sig nagot frin det internationella, bl.a. i att svenska
lirare mer sillan kontrollerar elevers 6vningsbocker/lixor eller himtar uppgifter
fran vardagen/arbetslivet for att visa hur ny kunskap kan anvindas.

Resultaten visar att svenska ldrare i hogre grad uppger att det férekommer
storande ljud i klassrummet och att elever i mindre utstrickning medverkar till
att skapa en trivsam ldrmiljo i klassen. Att ge olika uppgifter till elever med olika
forutsittningar och att lata elever 6va pé liknande uppgifter tills alla har lirt sig,
kan vara strategier fran lirares sida for att skapa struktur for elevers lirande i en
annars stokig klassmiljo, s att ingen hamnar pa efterkilken och att alla elever
nar over “godkindgrinsen”."?! Att ge elever i en klass repetitiva évningar kan
dock medféra att elever anvinder begreppsmodeller utanfor deras respektive till-
limpningsomrade. Detta gynnar inte djupinlirning och kan samtidigt medféra
lagre prioritering av hogre formégor.'*

Alternativa arbetssitt, som i manga andra linder dr mer framtridande i denna
studie, dr dir ldrare anvinder mer vardagsnira undervisning och nir lirare
utnyttjar elevers verklighet i hogre utstrickning. En ny svensk avhandling visar
t.ex. att anvindandet av kreativa resonemang i matematikundervisningen r mer
effektivt for elevers lirande pé lingre sike 4n undervisningsmetoder som premie-
rar exempelvis repetitiv trining av en firdig losningsmetod.'** Att anvinda en
mer vardagsnira undervisning ir ett sitt att forebygga for stort fokus pa enskilda
och repetitiva uppgifter och samtidigt kan det bidra till att elever forbereds
for vuxenlivet. Hir dr det naturligtvis viktigt att lirare far komptensutveckling
anpassat till sina behov och att rektor uppmirksammar dessa behov.

Mer professionellt stod kan 6ka lararnas
sjalvtillit och arbetstillfredsstallelse

Systemen f6r formell utvirdering av lrare ser olika ut i TALIS-linderna. I vissa
linder sker utvirdering pa en mer dvergripande, nationell nivé enligt utarbetade
rutiner. Andra linder som t.ex. Finland och Sverige har inte nagot nationellt
utformat system for utvirdering av lirare, men det kan finnas mer eller mindre
formella utvirderingsrutiner framtagna pa skolniva.

Hattie beskriver att konstruktiv kritik som bygger pa undervisningens
utvirdering ir en avgdrande faktor nir ldrares arbete ska utvecklas sa att elev-
resultaten forbittras.'* Forskning pekar dven pé att observation och dterkopp-
ling pa varandras undervisning kan frimja framtida kollegialt samarbete och

131 Fredriksson & Vlachos (2011).

132 Skolverket (2008). Svenska elevers matematikkunskaper i TIMSS 2007. En djupanalys av hur
eleverna forstir centrala matematiska begrepp och tillimpar berikningsprocedurer. Skolverket
(2008). Svenska elevers Matematikkunskaper i TIMSS 2007. En jimforande analys av elevernas
taluppfatining och kunskaper i aritmetik, geometri och algebra i Sverige, Hong Kong och
Taiwan.

133 Liljekvist, Y. (2014). Lirande i matematik. Om resonemang och matematikuppgifters egen-
skaper. Doktorsavhandling, Karlstad Universitet. 2014:16.

134 Hattie, J. (2009). Visible learning. Routledge. Oxon.



det kan dven bidra till att ldrare delar med sig av sina erfarenheter och att goda
praktiker sprids inom skolan.'®

Svenska ldrare uppger att de sillan fir dterkoppling pa sin undervisning och
de uppger ett lidgre deltagande 4n genomsnittet i introduktions- och mentors-
verksamhet, &ven om nya lirare ska erbjudas ett introduktionsprogram. Det
framkommer dven att det inte bara ir aterkoppling frin rektor som ir sillsynt,
utan att en majoritet av svenska ldrare inte heller besoker varandras lektioner
och inte heller diskuterar de varandras undervisning. Att observera andra ldrares
lektioner kan vara en viktig killa till reflektioner kring undervisningen och kan
ddrmed bidra till att utveckla gemensamma strategier pé skolan.

Vidare rapporterar Sveriges lirare att den aterkoppling de far i liten grad
paverkar deras praktik i klassrummet. Endast mindre 4n hilften uppger att de
har forindrat sin undervisning efter att ha fatt aterkoppling. Detta kan jimforas
med TALIS-genomsnittet pa 62 procent.

Olika typer av kompetensutveckling kan stddja lirare i yrket. Svenska ldrare
och rektorer deltar i genomsnitt under firre antal dagar i kompetensutveckling
in sina utlindska kollegor. De anger ocksd att den kompetensutveckling de
erbjuds i liten grad bygger pd en behovsanalys.

Resultaten i TALIS 2013 visar ett positivt samband mellan utvirdering av
lirare och aterkoppling, mentorssystem, kollegialt lirande och ldrares kinsla
av sjdlvtillit och arbetstillfredsstillelse. For Sveriges del verkar dessvirre inte
lararutvirdering, aterkoppling, kompetensutveckling och individuella utveck-
lingsplaner vara titt sammankopplade. Svenska larare har inte heller tid till
att utveckla undervisningen gemensamt och de har inte alltid tid till, eller far
ekonomisk kompensation for, att kunna kompetensutveckla sig sjilva.

PIAAC-undersokningen visar att Sverige 4r ett av de linder som har hogst
deltagande i livslingt lirande.'*® Att dven lirare och rektorer fir méjlighet till att
utvecklas i sitt yrke under hela sitt yrkesverksamma liv 4r en viktig aspekt
i att hoja deras yrkesstatus.

Larare upplever inte att lararyrket har hog status
vilket ger en allvarlig signal for framtida rekrytering och
for att kunna behalla redan verksamma larare i yrket

De foreteelser som diskuterats ovan ger en viss forklaring till varfor endast fem
procent av de svenska lirarna upplever sitt yrke som uppskattat i samhillet

och hur det kommer sig att hilften av lirarna inte skulle vilja att bli lirare

igen. Resultaten i TALIS 2013 forstirker det som framkom i PIRLS 2011 och
TIMSS 2011, nimligen att Sverige 4r ett av de linder dir lirarna dr minst n6jda
med sitt yrkesval, bide jimfort med de andra nordiska linderna och genom-
snittet for EU/OECD-linderna.'?’

135 Bolam, R., McMahon, A., Stoll, L., Thomas, S. & Wallace, M. (2005). Creating and
Sustaining Effective Professional Learning Communities. University of Bristol.
http://www.mpn.gov.rs/resursi/dokumenti/dok267-eng-DfES_professional_learning_com-
munities.pdf.

136 SCB (2013). Den internationella undersikningen av vuxnas firdigheter (PIAAC). Rapport
2013:2.

137 Skolverket (2012a). PIRLS 2011. Lisformdgan hos svenska elever i drskurs 4 i ett internatio-
nellt perspektiv. Rapport 381; Skolverket (2012b). TIMSS 2011: Svenska grundskoleelevers
kunskaper i matematik & naturvetenskap i ett internationellt perspektiv Rapport 380.
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Samtidigt ger de flesta svenska lidrare en mycket positiv bild av sin trivsel pa den
skola dir de for nirvarande arbetar och nir det géller deras egna insatser som
lirare. De upplever ocksa i hogre grad att de kan fi eleverna att kiinna att de
kan gora bra ifran sig i skolarbetet jimf6ért med andra TALIS-ldrare. Kan detta
bottna i nagon form av lagt stilld forvintan pa elever?

Lirares tillit till sin egen lirarformaga okar med erfarenhet i yrket enligt
resultaten i denna studie. Samtidigt visar studien att lirares sjilvtillit och arbets-
tillfredsstillelse 4r ligre i klasser med fler elever med svérigheter. Staten, huvud-
minnen och skolledarna behover gemensamt arbeta fram strategier och olika
typer av incitament for att fi de bist limpade lirarna till utsatta skolor och for
att behélla dem i ldraryrket.

Staten har pa senare ar introducerat flera dtgirder f6r att hoja ldraryrkets
status. En ny ldrarutbildning har inforts som, férutom yrkesexamen, ocksé leder
till generella examina. Utbildningen blev dirmed anpassad till Bolognamodel-
lens struktur med mojligheter att gi vidare till hogre nivéer.

Regeringen inforde frin och med 1 juli 2013 tvi nya karridrtjanster for ldrare.
Den ena kallas forsteldrare, den andra lektor.’?® En forsteldrare ir en legitimerad
lirare med minst fyra ars vitsordat arbete med undervisning. En legitimerad
lirare kan benimnas lektor om han/hon har avlagt minst licentiatexamen och
under fyra drs tjinstgoring visat pedagogisk yrkesskicklighet. '*’

Forutom dessa dtgirder dr det av yttersta vike att skolor sjilva arbetar sévil
med kollegialitet och aterkoppling pd lirares undervisning som med att skapa
goda relationer bland personalen och mellan lirare och elever. Resultaten i
TALIS 2013 visar att vil fungerande larar—elevrelationer har formagan att
dimpa de negativa effekter som en klass med manga elever med svarigheter kan
innebira for ldrarens sjalvtillic och arbetstillfredsstillelse. Varken mentorsaktivi-
teter, kollegial observation och handledning eller dterkoppling har visat sig vara
utbredda pa svenska skolor men alla dessa aktiviteter uppvisar ett starkt positivt
samband med ldrares arbetstillfredsstillelse.

Det rader idag en bred samsyn om vikten av att ldraryrket ska bli mer attrak-
tivt. I skoldebatten framhalls att I6nen och méjligheterna till karridrutveckling
ar viktiga signaler kring yrkets status. I TALIS 2013 framkommer nya kunska-
per om hur lirares arbetstillfredsstillelse och tillit till sin lirarformaga kan paver-
kas. Med dessa kunskaper i dtanke bor linkarna stirkas i kedjan stat—huvud-
man-rektor—ldrare—elev. Staten méste ge huvudminnen férutsittningar att
leva upp till uppdraget att ge skolorna méjlighet att bedriva god undervisning,.
Huvudminnen ansvarar i sin tur for att ge rektorer goda forutsittningar pa varje
enskild skola. Rektorerna maste dven kunna utdva det pedagogiska ledarskapet,
som utgdr en nodvindig grund for ldrares arbete, och ge férutsittningar for
ldrare sd att de i hogre grad far tillging till kollegial kompetensutveckling och
dterkoppling med syftet att utveckla sin yrkesskicklighet. Detta kan ske genom
att lirarna utdkar sitt mentorskap, ges tid och méjlighet att bygga relationer
med eleverna samt ingar i ett titare kollegialt samarbete savil pa den egna
skolan som med lirare utanfor den. Dessa faktorer utgoér nédvindiga forut-
sittningar for att ldrarna ska fa méjlighet att kunna ta sitt pedagogiska ansvar,

138 Enligt lag, varje huvudman ska striva efter att for undervisningen anstilla lirare och forskol-
lirare som har forskarutbildning. (Lag om 4ndring i skollagen 2011:189, 2 kap. § 22 ).

139 Yrkesskicklighet avser ett imne som helt eller i huvudsak motsvarar ett undervisningsimne,
eller som avser amnesdidaktik eller har avlagt motsvarande utlindsk examen (Skollag,
2010:800 § 24).



stirka och utdva sin yrkesroll. Alla aktdrer i kedjan har ett ansvar, dir staten
ytterst ir ansvarig for att se till att ingen link blir for svag, eftersom det i slut-
dndan drabbar de elever som av olika skil inte fir den undervisning de har ritt
till, vilket forsvagar samhillet i sin helhet.
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Bilaga 1. Urval

Urval och svarsfrekvens

Urvalet i TALIS bestims internationellt och ska goras sa att det ger reliabla esti-
matorer och tilliter modellering av data. Urvalet gors i ett s.k. tvistegs represen-
tativt urval dir skolor dras forst, foljt av att ett antal ldrare pa skolan dras i ett
andra steg. Pé en skola dras minst 20 lirare i den min som det dr majligt samt
minst 200 skolor, vilket leder till urvalsstorleken av minst 4000 lirare.

For att kompensera for att vissa skolor har firre 4n 20 lirare dras ett storre antal
ldrare i vissa storre skolor.

Texten nedan visar enkitstudiens design. For ytterligare information gillande
urvalsprocedurer, svarsfrekvenser for samtliga deltagarlinder m.m. se Technical
Report, TALIS 2013. www.oecd.org/talis

I TALIS 2013 var den internationella svarsfrekvensen 82 procent och Sveriges
svarsfrekvens var 84 procent.

Internationell malpopulation: Larare och rektorer i grundskolans arskurser 7-9.
Storlek pa urval: 200 skolor per deltagarland, 20 larare och en rektor i varje skola.
Skolurval: S.k. tvastegs representativt urval av skolor och larare inom skolor.

Krav pa svartsfrekvens: 75 procents svarsfrekvens fran deltagande skolor, tillsammans
med 75 procents svarsfrekvens fran alla utvalda larare inom landet. En skola réknas som
deltagande om 50 procent av de utvalda lararna pa skolan svarat pa enkaten.

Enkater: Olika enkater for larare och rektorer. Varje enkat tar ca 45-60 minuter att besvara.
Insamlingsmetod: Enkaterna fylls i pa papper eller online.

Genomforande: September-december 2012 for lander pa sodra halvklotet och februari—juni
2013 for lander pa norra halvklotet.

Studiens genomforande

For att sikerstilla att insamlad data ska vara jamforbar over tid och mellan lin-
der genomfors studien pa samma sitt i alla deltagarlinder med hjilp av gemen-
samma och rigordsa rutiner. For en detaljerad beskrivning hinvisas liraren till
Technical Report, TALIS 2013. www.oecd.org/talis

Det har tagit fyra ar att genomféra TALIS 2013. Under 2010 utvecklades
enkiterna som sedan testades en forsta gng i en pilotstudie 2011. Dir deltog
rektorer och ldrare i fokusgruppsintervjuer for att bedéma hur vil enkitfrigorna
fungerade i de olika deltagarlinderna. I forstudien 2012 testades bade enkit-
fragorna och tillvigagingssitt pa ca 20 skolor per deltagarland. Virterminen
2013 genomf6rdes huvudstudien i Sverige och i 6vriga linder pa norra halv-
klotet. S6dra halvklotet genomf6rde huvudstudien under hosten 2012.
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Denna rapport presenterar och analyserar svenska larares och
rektorers egen bild av sin yrkesvardag och de villkor de verkar

under och satter detta i relation till larare och rektorer i andra

lander.

Sverige deltar i flera internationella jamférelser av utbildnings-
prestationer i grund- och gymnasieskolan. Nar det galler fragan
om vad som paverkar elevers resultat har olika studier riktat
uppmarksamheten mot elevers larmiljé och hur viktigt det ar med
skickliga och engagerade larare som nar fram till varje enskild
elev.

Larare ar den viktigaste resursen inom skolan och det som sker
i klassrummet ar avgorande for kvaliteten i utbildningen. Detta
bidrog till att Sverige 2013 for forsta gangen deltog i TALIS

(The Teaching and Learning International Survey). Studien under-
soker genom enkater larares och rektorers bakgrund och deras
upplevelser av de undervisnings- och larmiljoer de arbetar i.
Totalt deltog 106 000 larare, som representerar 4 miljoner, fran
34 lander/regioner, verksamma i motsvarande arskurs 7-9 i
grundskolan.
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