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Delredovisning av regeringsuppdrag om jamstélldhetsin-

tegrering aren 2015-2017
Dnr U2014/1674/S

Hirmed redovisas uppdraget om delredovisning av myndighetens arbete med jam-
stalldhetsintegrering givet i Regleringsbrev for budgetaret 2018 avseende Statens
skolverk. Redovisningen utgar ifran Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering
2015-2018" och bestir av en beskrivning och analys av resultatet av genomfort ar-
bete 2015-2017.

Sammanfattning

Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering 2015-2018 bestar av tre 6vergripande
effektmal. Effektmal 1 handlar om styrprocesser. Effektmal 2 fokuserar pa utbild-
ning av medarbetare, medan effektmal 3 handlar om uppfoljning och utvirdering.
Varje effektmal innehaller ett antal aktiviteter och resultatmal.

Merparten av planerade aktiviteter har genomforts och resultatmalen har till vissa
delar natts. Effektmalen dr delvis uppnadda. Analysen av genomfért arbete 2015—
2017 visar pa ett tillfredstillande resultat.

Skolverkets arbete med jamstilldhetsintegrering har fatt sta tillbaka mot bakgrund
av det omfattande forindringsarbete som myndigheten bedrivit under 2016 och
2017. Den nya organisationen och andra férindringar som genomforts skapar dock
bittre forutsittningar for att arbeta med jamstilldhetsintegrering. Det aterstar ut-
vecklingsarbete innan myndigheten, fullt ut, arbetar med jimstilldhetsintegrering i
enlighet med den strategi som anvinds fOr att uppna regeringens jamstalldhetspoli-
tiska mal.

Mpyndighetens utvecklingsomraden inom jamstilldhetsintegrering ér att stirka cen-
tral samordning, fullfélja behovsanalys f6r en dndamélsenlig styrning och uppfolj-
ning av jimstalldhetsintegreringen utifran nya sitt att styra och arbeta, samt att ta
fram myndighetsgemensamma utvecklingsinsatser.

! Redovisning av uppdrag om plan fér 6kad jimstilldhetsintegrering av Skolverkets verksamhet
2015-2018, Skolverkets dnr 2015:857.
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Delredovisningens disposition

Delredovisningen inleds med en kort beskrivning av planen for jamstalldhetsinte-
grering 2015-2018 och dess férhallande till de 6vergripande jamstilldhetspolitiska
malen. Direfter foljer forutsittningar f6r myndighetens arbete f6ljt av redovisning
av myndighetens faststillda effektmal, aktiviteter och resultatmal. Sedan foljer en
redovisning av genomfort arbete pa respektive omride och en analys. Delredovis-
ningen avslutas med en sammanfattande bedémning.

Skolverkets arbete med jamstalldhetsintegrering

Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering 2015-2018 bestar av tre Gvergripande
effektmal. Effektmal 1 handlar om styrprocesser. Effektmal 2 fokuserar pa utbild-
ning av medarbetare, medan effektmal 3 handlar om uppfoljning och utvirdering.
Sammantaget bidrar de till ett hallbart och langsiktigt arbete med jamstalldhetsinte-
grering. Det langsiktiga malet med jimstalldhetsintegreringen av Skolverkets verk-
samhet ar att minska de jimstilldhetsutmaningar som finns i skolvdsendet och na
effekter hos barn och elever.

Forhallande till de jamstalldhetspolitiska malen

En utgangspunkt i Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering 2015-2018 ar det
overordnade malet for jamstilldhetspolitiken; att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma sambhillet och sina egna liv, samt de fyra delmalen som dd var gil-
lande:

* Jimn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och min ska ha samma
ritt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren f6r
beslutsfattandet.

* Ekonomisk jaimstélldhet. Kvinnor och min ska ha samma méijligheter och
villkor i fraiga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjéilvstin-
dighet livet ut.

* Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och
min ska ta samma ansvar f6r hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

* Mins vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och min, flickor och poj-
kar, ska ha samma ritt och moijlighet till kroppslig integritet.
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I februari 2017 beslutade riksdagen om ytterligare tva delmal, varav det ena dr av
sirskild betydelse f6r myndigheten:

e Jimstilld utbildning — att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha
samma moijligheter och villkor nir det giller utbildning, studieval och per-
sonlig utveckling.

Forutsattningar for jamstalldhetsintegrering 2015-2017

I april 2016 genomforde myndigheten en stor omorganisation och andra férind-
ringar med malet att skapa en tydlig och effektiv styrning av myndighetens hela
verksamhet och 6ka dess formaga till samverkan och samordning. Skolverket har
torindrat i princip alla grundliggande funktioner som finns fér en myndighet; orga-
nisation, arbetssitt, ekonomimodell, ledningssystem och resultatstyrning. Det har
bland annat inneburit att Skolverket forindrat sina arbetsformer fran att tidigare ha
arbetat 1 projektform till att i 6kad utstrickning arbeta i enlighet med processer.

Forindringsarbetet har paverkat myndighetens arbete med jaimstalldhetsintegrering
2015-2017, saval vad giller aktiviteter och resultat som effekter. Hur och pa vilket
sitt framgér av nedanstiende redovisning.

Redovisning utifran Skolverkets plan for jamstéalldhetsintegrering
2015-2018

Effektmal 1

Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering 2015-2018 bestar av tre 6vergripande
effektmal. Effektmal 1 handlar om styrprocesser.

Texten i rutan nedan dr direkt citat fran Skolverkets plan for jamstilldbetsintegrering 2015—
2018 som togs fram 2015.

EFFEKTMAL 1: N&r jamstalldhetsperspektivet &r integrerat i Skolverkets
styrprocesser kan myndighetens arbete i 6kad utstrackning bidra till ett
jamstalldhetsperspektiv hos huvudmannen

Genom att jamstilldhetsperspektivet dr integrerat i myndighetens ordinarie struk-
turer kommer perspektivet att synliggoras i Skolverkets arbete mot huvudman, for-
skolor, skolor och fritidshem. Da jimstalldhetsperspektivet ingar 1 myndighetens
olika styrprocesser (projektmodellen, VP-direktiven, riktlinjer f6r allminna rad/£6-
reskrifter, remissyttranden, kommunikation och basuppgifter) férvintas Skolver-
kets rapporter, utbildningar, stddmaterial m.m. bidra till 6kad kunskap hos huvud-
minnen om de utmaningar som finns i skolvisendet kring jamstilldhet, bidra till
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didaktisk utveckling utifrin ett jimstalldhetsperspektiv samt géra huvudminnen
uppmirksamma pa vikten av det systematiska kvalitetsarbetet f6r 6kad maluppfyl-
lelse for bade flickor och pojkar.

1:1

Aktivitet

Projektmodellens olika delar har under 2014—2015 utvecklats till att dven inkludera
jamstilldhetsperspektivet. Det finns dven ett férdjupat metodstod f6r chefer och
projektledare att anvinda vid framtagandet av projektdirektiv och projektplaner.
Projektmodellen, som genomsyrar en stor del av myndighetens arbete, kommer att
revideras under 2016. Skolverket behover sikerstilla att jimstalldhetsperspektivet
beaktas i den nya projektmodellen, vilket inkluderar: riktlinjer, mallar, metodstod,
projektledarutbildning,.

Resultatmail
Jamstalldhetsperspektivet finns med i riktlinjer och mallar f6r den nya projektmo-
dellen och i projektledarutbildningen. Metodstodet ér anpassat efter den nya pro-
jektmodellen.

1.2

Aktivitet

Framtagande av ett anpassat metodstod f6r basuppgifter. En del av myndigheter-
nas uppdrag genomférs som basuppgifter. Aven i dessa uppdrag bér ett jimstilld-
hetsperspektiv beaktas.

Resultatmal
Jamstalldhetsperspektiv finns med 1 riktlinjer f6r basuppgifter.

13

Aktivitet

Skolverkets enheter fir i uppdrag i VP-direktiven® fér 2016 att revidera ett urval av
tidigare projektplaner utifran jaimstilldhetsperspektivet samt 6vriga perspektiv f6r
minskliga rittigheter som Skolverket arbetar med. Urvalet ska goras utifran pro-
jektets storlek och aterstaende tid.

Resultarmal
Uppdrag som startat fére 2015 genomfor i 6kad utstrickning aktiviteter med ett
jamstilldhetsperspektiv.

1:4
Aktivitet

2 Direktiv f6r myndighetens verksamhetsplanering.




SkOWk@t Redovisning av regeringsuppdrag

2018-02-22
5 (13)
Dnr 1.3.3-2017:1335

Identifiera behov av revideringar av riktlinjer, stddmaterial och utbildning med hin-
syn till Skolverkets nya organisation. Under 2015 pagar en organisationsoversyn pa
Skolverket. Den nya organisationen trider i kraft varen 2016.

Resultatmal

Jamstalldhetsperspektivet beaktas i myndighetens olika styrprocesser och medarbe-
tarna far relevant stod for att integrera jamstilldhetsperspektivet i myndighetens
uppdrag i den nya organisationen.

5

Aktivitet

Jamstalldhetsperspektivet och 6vriga perspektiv for minskliga rittigheter som Skol-
verket arbetar med integreras vid framtagandet av den nya strategiska planen. Den
strategiska planen ar ett stod i arbetet och en gemensam utgangspunkt for alla med-
arbetare.

Resultatmail
Jamstalldhetsperspektivet ingar i den nya strategiska planen.

Resultat effektmal 1

1.1 Jamstalldhetsperspektivet finns med i projektmodell och projektledarut-
bildning

Skolverket har gitt fran att arbeta i projektform till att i 6kad utstrickning arbeta i
enlighet med processer. Projektformen anvinds i dag i huvudsak for interna ut-
vecklingsprojekt. Skolverket har bytt projektmodell till PPS’. Under 4r 2016 justera-
des metodstodet, som tidigare tagits fram for att stirka jamstélldhetsintegrering i
Skolverkets projekt, for att bittre passa till den nya projektmodellen. Metodstodet
anvinds i projektledarutbildningen. Ovriga mallar och riktlinjer i projektmodellen
har inte férindrats.

1.2 Jamstilldhetsperspektivet finns med i riktlinjer f6r basuppgifter
Begreppet basuppgifter har monstrats ut i samband med att myndigheten borjade
arbeta mer i enlighet med processer. De tidigare basuppgifterna ingar i myndighet-
ens kirnprocesser och benimns aktiviteter. Nagot metodstod for basuppgifter har
darfor inte tagits fram.

1.3 Jamstilldhetsperspektivet i VP-direktiven 2016
Aktiviteten dr genomford. I direktiven fOr verksamhetsplaneringen ar 2016 framgar
det i stycket "Utgangspunkter vid planering och budgetering” att avdelningarna ska

? PPS - Praktisk Projekt Styrning 4r en projektmodell som kan anvindas for att planera och leda
projekt, program och portféljer.
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beakta jamstilldhetsperspektivet. Utifran relevans ska detsamma ske 1 nya och pa-
gaende projekt.

1.4 Jamstalldhetsperspektivet finns med i styrprocesser och beaktas
Aktiviteten att identifiera nodvindiga justeringar i myndighetens arbete med jam-
stalldhetsintegrering, utifran nya sitt att styra och arbeta, har blivit eftersatt i den
stora omstillning som myndigheten genomfort. Fran mitten av 2016 till och med
2017 har arbetet frimst bestatt av att underhalla det metodstéd som finns pa myn-
dighetens intranit, samt att ge expertstod till olika arbetsgrupper.

1.5 Jamstilldhetsperspektivet i den strategiska planen

Skolverkets strategiska plan gillde for aren 2013—2016. Infor verksamhetsaret 2017
beslutade den vikarierande generaldirektéren att planen skulle férlingas med ett ar.

Infor verksamhetséaret 2018 beslutade generaldirektoren att myndigheten tills vidare
inte ska anvinda sig av en strategisk plan. Aktiviteten har dirmed inte genomforts.

Sammanfattande bedémning effektmal 1

Merparten av aktiviteterna ir genomforda’. I de fall aktiviteterna inte har genom-
forts beror det antingen pa att de blivit obsoleta eller inte har kunnat prioriterats
mot bakgrund av det omfattande férindringsarbetet’. Resultatmalen har uppfyllts i
de fall aktiviteterna genomforts och uteblivit 1 6vriga fall. Effektmal 1 har delvis
uppfyllts.

Nir det giller aktivitet 1:1, att sikerstilla ett jamstéilldhetsperspektiv i den nya pro-
jektmodellen, bedémer myndigheten att aktiviteten dr genomférd. Projektmodellen
ar dock inte lingre ett relevant styrverktyg i myndighetens arbete med jamstalld-
hetsintegrering. Processer har tagit 6ver denna roll. Arbetet med aktivitet 1:4, be-
hovsinventering for justering av arbetet med jamstilldhetsintegrering till den nya
organisationen och nya arbetssitten, har forsenats i och med den omfattande £61-
indring som myndigheten genomfort. Behovsinventeringen for en andamalsenlig
styrning och uppfoljning av arbetet med jamstéilldhetsintegrering har paborjats i
och med denna delredovisning. Jimstilldhetsperspektivet finns med i ett antal pro-
cessef.

Effektmal 2

Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering 2015-2018 bestar av tre 6vergripande
effektmal. Effektmal 2 fokuserar pa utbildning av medarbetare. Texten i rutan nedan
ar direkt citat fran S kolverkets plan for jamstilldbetsintegrering 2015—2018 som togs fram
2015.

4 Aktivitet 1:1, 1:3 och 1:4.
5 Aktivitet 1:2 och 1:5.
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EFFEKTMAL 2: Nar Skolverkets medarbetare genom utbildning har
kunskap om jamstalldhetsperspektivet kan myndighetens arbete i 6kad
utstrackning bidra till ett jamstalldhetsperspektiv hos huvudmannen

Genom att Skolverkets medarbetare har kunskap biade om jamstalldhetsperspekti-
vet och om hur perspektivet dr integrerat i myndighetens kirnuppdrag kommer
uppdragen som Skolverket genomfor att pa sikt i 6kad utstrickning innehalla
aspekter av jamstélldhetsperspektivet.

2:1

Aktivitet

Aterkommande utbildning i det ordinarie utbildningsutbudet som ger Skolverkets
medarbetare 6kad forstaelse for vad jamstalldhetsperspektivet innebar och hur det
kan tillimpas 1 myndighetens verksamhet och i insatser mot malgrupperna.

Resultarmail
Medarbetare, sirskilt chefer, projektledare och projektadministratérer, har deltagit 1
utbildningen.

2:2

Aktivitet

Aterkommande utbildningsmoment i introduktionsutbildningen och projektledar-
utbildningen.

Resultatmal
Jamstalldhetsperspektivet presenteras for nya medarbetare och for projektledare
som deltar i projektledarutbildningen.

2:3

Aktivitet

Riktat processtod till projektledare infor att projektplanerna ska revideras med hin-
syn till jimstalldhetsperspektivet och 6vriga MR-perspektiv Skolverket arbetar med.

Resultatmal
Projektledare som berérs av VP-direktiven att jimstilldhetsperspektivet ska beaktas
dven i uppdrag som startat fére 2015 deltar i det riktade processtodet.

Resultat effektmal 2

2.1 Jamstalldhetsperspektivet i ordinarie utbildningsutbud
Medarbetare i kirnverksamheten fick en introduktion till arbetet med jimstalldhets-
integrering i bérjan av 2015. I denna beskrevs vad jamstilldhetsintegrering ér, varfor
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Skolverket arbetar med detta och Aur anstillda kan arbeta for att bidra till en likvir-
dig utbildning f6r alla barn och elever. Under 2015 ingick fortbildning i kursutbudet
tor Skolverkets anstillda. Fortbildningen var specifikt utformad f6r Skolverkets
verksamhet. Sammanlagt genomférdes fyra kurstillfillen som heldagsutbildningar.
Syftet med kursen var att ge fordjupad kunskap och verktyg. Sammanlagt 35 perso-
ner deltog pa utbildningarna som genomférdes under 2015.

Sedan hosten 2017 ingar Uppsala Universitets webbutbildning om manskliga rattig-
heter i Skolverkets kursutbud. Utéver webbutbildningen erbjuds Skolverkets an-
stillda att delta i de grundutbildningar och utbildningar p4 avancerad niva®. Under
2017 genomforde tva enheter pa avdelningen for skolutveckling flera workshops
dar jamstalldhetsperspektivet ingick. I december 2107 genomfordes ett frukost-
mote dir generaldirektoren bjod in till samtal om hur Skolverket kan 6ka jamstalld-
heten i skolan. Det var det forsta av flera aterkommande triffar om jimstilldhet
och hur Skolverket kan stédja malgrupperna 1 deras jaimstélldhetsarbete.

2.2 Jamstilldhetsperspektivet i introduktions- och projektledarutbildningen
I Skolverkets introduktionsutbildning fér nyanstallda 2015-2017, har myndighetens
arbete med jamstilldhetsintegrering och vilket stéd som finns framtaget pa myndig-
hetens intranit kortfattat tagits upp. Skolverkets projektledarutbildning har genom-
forts vid tva tillfallen under 2016 och vid ett tillfille under 2017. Totalt deltog 44
personer. I utbildningen har ingitt information om metodstédet for jamstilldhets-
integrering och tvarsektoriella perspektiv.

2.3 Jamstilldhetsperspektivet i riktat processtod for projektledare

Hosten 2015 genomfordes en workshop med riktat processtod for projektledare, 1
syfte att utifran befintlig projektplan ge stdd i hur projekt kan arbeta med jimstalld-
het och Ovriga tvirsektoriella perspektiv.

Sammanfattande bedomning effektmal 2

Merparten av aktiviteterna dr genomforda. Effektmal 2 har delvis uppfyllts, liksom
tillhérande resultatmal. I dagsliget finns dock ingen permanent utbildning om jam-
stilldhet och om hur perspektivet ska integreras i myndighetens kirnuppdrag. Dir-
emot erbjuds medarbetare méjlighet att ga Uppsala universitets webbutbildning om
minskliga rittigheter. Det finns ett kontinuerligt behov av verksamhetsnira utbild-
ningssatsningar pa myndigheten inom omradet jamstilldhetsperspektiv och andra
tvirsektoriella perspektiv. Personalomsittningen ar forhallandevis hog, frimst be-
roende pa att myndigheten vixer med nya medarbetare. Jaimstilldhetsintegreringen
i projektledarutbildningen behéver ses 6ver, om det fortfarande ska inga dir och i
sa fall pa vilket sitt, utifrdn att kirnverksamheten i myndigheten frimst arbetar uti-
fran processer.

6 http://mr-forum.se/kurser
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Effektmal 3

Skolverkets plan for jamstilldhetsintegrering 20152018 bestar av tre 6vergripande
effektmal. Effektmal 3 handlar om uppfoljning och utvirdering. Texten i rutan nedan
ar direkt citat fran Skolverkets plan for jamstalldbetsintegrering 2015—2018 som togs fram
2015.

EFFEKTMAL 3: Genom uppféljning och utvardering kan Skolverket
kontinuerligt forbattra arbetet med jamstalldhetsintegrering och saker-
stélla att arbetet anpassas efter gallande férutsattningar

Genom att resultatindikatorer fér arbetet med jamstilldhetsintegrering kontinuer-
ligt £6ljs upp kan myndigheten anpassa och justera riktlinjer och stéd efter behov 1
organisationen. Utvirderingarna kan genom att de visar pa vilka forutsattningar
som finns for jamstilldhetsintegreringsarbetet och hur vil resultatmalen uppnatts
bidra till att pa ling sikt ge myndigheten fOrutsittningar att anpassa arbetet med
jamstilldhetsintegreringen efter organisationens struktur och huvudminnens be-
hov.

3:1

Aktivitet

Indikatorerna f6r uppféljning mits systematiskt och kontinuerligt. Indikatorer som
hittills valts ar projektdirektiv (visar hur manga projekt som i beredningen beaktar
jamstilldhetsperspektivet och vilka insatser som planeras) samt GD-féredragnings-
PM (visar hur manga projekt som genomfért insatser med ett jamstilldhetsperspek-
tiv och vilka insatserna varit).

I samband med att resultatindikatorer f6r myndigheten tas fram 1 enlighet med
uppdrag i Skolverkets regleringsbrev, underséks mojligheten att dven folja upp jim-
stalldhetsintegrering.

Resultarmal
Jamstalldhetsintegreringsarbetet f6ljs kontinuerligt upp.

3:2

Aktivitet

Utvirdering av projektets forutsittningar, genomforande och resultat. En delrap-
port av jamstilldhetsintegreringens férutsittningar sammanstills hésten 2015. En
slutrapport’ av integreringens genomférande och resultat sammanstills vid peri-
odens slutskede, 2017.

"1 regleringsbrev for 2015, U2014/1674/S specificerades uppdraget till att Statens skolverk ska
limna en delredovisning i sirskild ordning senast den 22 februari 2018 och da beskriva och analy-
sera resultatet av genomfoért arbete 2015-2017.




SkOWk@t Redovisning av regeringsuppdrag

2018-02-22
10 (13)
Dnr 1.3.3-2017:1335

Delrapporten ska ge en god bild av vilka forutsittningar som myndigheten har att
uppna resultatmalen. Slutrapporten ska visa i vilken utstrickning férutsittningar
har funnits for att effektmalen for att jimstilldhetsintegreringen ska ha kunnat upp-
nés. Utvirderingarna kan anvindas som underlag for justering av arbetet sa att jim-
stalldhetsintegringen nar storre effekt.

Resultatmal
Skolverket ska limna en redovisning till regeringen den 22 februari 2018 samt arli-
gen aterrapportera atgirder och resultat i arsredovisningen.

3:3

Aktivitet

Goda exempel pa hur jaimstilldhet hittills integrerats i1 olika uppdrag presenteras pa
Skolverkets intranit som stod for enhetschefer och projektledare. Exempel kan
identifieras genom den utvirdering som startar hésten 2015.

Resultatmal
Ett antal goda exempel pa hur jamstalldhetsperspektivet beaktats 1 uppdrag ar till-
gingliga for Skolverkets medarbetare pa intranatet.

Resultat effektmal 3

3.1 Jamstilldhetsperspektivet i resultatindikatorer
Skolverkets tidigare beslutade indikatorer f6r uppféljning dr projektdirektiv infér
uppstart av projekt, samt GD-féredragnings-PM vid avrapportering av projekt.

Projeketdirektiv

Projekt 1 kirnverksamheterna har i allt viasentligt ersatts av processer. Projektmo-
dellen, och dirmed dven projektdirektiven, har fran 2016 dndrats fran att omfatta
arbete i kirnverksamhet till att i huvudsak avse interna utvecklingsprojekt. Projekt-

direktivet har ddrfor utifrdn sin dndrade roll och funktion inte f6ljts upp systema-
tiskt under perioden 2016-2017.

PM infor GD-foredragning

Resultatindikator ar PM infér GD-féredragning. Dir ska anges vilka tvirsektoriella
perspektiv som sirskilt har beaktats i drendet (jaimstéilldhet, barnets bista, funkt-
ionshinder, nationella minoriteter). En genomgang av féredragnings-PM infér GD-
toredragningar under 2017, visar att 14 uppdrag av totalt 45 angivit att de sarskilt
beaktat jamstilldhetsperspektivet i sitt arbete.
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Exempel pa fyra av dessa uppdrag:

o Skolverkets ligesbedémning® redovisade betygsskillnader samt skillnader i
upplevd hilsa mellan flickor och pojkar, och skillnader 1 stress mellan
kvinnliga och manliga larare.

e I redovisningen av hur yrkesprov kan utveckla yrkesutbildningen, anger
Skolverket att genusperspektivet ska tas hinsyn till vid val av program’.

e I Skolverkets uppdrag att undersdka om det finns koer till kommunal vux-
enutbildning i svenska for invandrare'’ beaktades perspektivet genom att
kotiden undersoktes for man respektive kvinnor.

o I Skolverkets strategi for nationell skolutveckling'' betonas att det i myndig-
hetens uppdrag ingar att stodja férskolans och skolans integrering av jam-
stalldhetsperspektivet i sitt arbete.

3.2 Jimstilldhetsperspektivet i redovisningar och dterrapporteringar

Under hosten 2015 och varen 2016 lit Skolverket genomféra en extern utvirdering
och delrapport av integreringen av jamstilldhet och 6vriga tvirsektoriella perspek-
tiv i Skolverkets verksamhet'”. Bland annat studerades forutsittningarna att pa ling
sikt nd malen for jamstélldhetsintegrering. Utvirderingen pekade att det var viktigt
att myndigheten 1 den nya organisationen sikerstillde systematik och kontinuitet i
arbetet med jamstélldhetsintegrering for att motverka disparata arbetssitt och
ojamna kunskapsnivaer hos medarbetarna. I utvirderingen bedémdes att det fanns
goda forutsittningar mot bakgrund av det intresse, engagemang och kunskap som
fanns hos de anstillda pa myndigheten.

3:3 Exempel pa jimstilldhetsperspektivet i olika uppdrag

Under 2016 kompletterades informationen pa Skolverkets intranit med exempel pa
hur jamstilldhetsperspektivet beaktats i olika uppdrag pa Skolverket. Det gillde
bland annat Skolverkets kommunikation och bildval, ett projekt om hur arbets-
platsforlagt lirande kan anvindas som del av undervisning om jamstalldhet och
traditionella yrkesval, samt i samband med satsningar pa digitalisering av skolan och
kritisk nathantering.

¥ Regleringsbrev for 2015, U2013/5639/GV (delvis), U2014/1674/S, U2014/2097/S m.fl. Skolver-
ket (2017) Skolverkets ligesbedémning 2017, Rapport 455.

9 Regleringsbrev for 2017, U2016/01673/GV, U2016/01708/S, U2016/04154/GV. Skolverkets
dnr 2017:252.

10 Regleringsbrev f6r 2017, U2016/01673/GV, U2016/01708/S, U2016/04154/GV. Skolverkets
dnr 2017:293.

1 Egeninitierat uppdrag. Skolverkets dnr 2006:990.

12 Utvirdering av MR-integrering i Skolverkets verksamhet. Rambéll Management Consulting, 25
april 2016.
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Sammanfattande bedomning effektmal 3

Aktiviteterna dr delvis genomforda och resultatmalen till viss del uppnadda. Effekt-
mal 3 ar till viss del uppfyllt. Infor avslut av uppdrag har totalt 14 av totalt 45 upp-
drag angivit i féredragnings-PM infér GD-féredragning att de sérskilt har beaktat
jamstilldhetsperspektivet.

Myndigheten gér bedémningen att resultatindikatorerna behover ses over for att
hitta limpliga sitt att folja upp jamstalldhetsintegreringen inklusive 6versyn av rol-
ler och ansvar, nar projekt i allt visentligt ersatts av processer.

Sammanfattande beskrivning och analys av resultatet av genomfort
arbete 2015-2017

Ett systematiskt arbete med jimstilldhetsintegrering forutsitter andamalsenliga och
sammanlinkade styrkedjor fran verksamhetsplanering till genomférande och avrap-
portering samt att roller och ansvar pa olika nivaer ér tydliggjorda.

Skolverkets arbete med jamstilldhetsintegrering har delats in i tre Gvergripande om-
raden: styrprocesser, utbildning och uppféljning och utvirdering. Inom vart och ett
av omradena finns effektmal, aktiviteter och resultatmal.

Inom effektmal 1, styrprocesser, har merparten av aktiviteterna genomforts, resul-
tatmalen natts och effektmalet delvis uppfyllts. Ett forbittringsomrade ar hur jam-
stalldhetsintegreringen styrs och f6ljs upp. Styrningen och uppféljningen behover
justeras utifran myndighetens férindrade styrning och arbetsformer.

Inom effektmal 2, utbildning, har merparten av aktiviteterna genomforts, resultat-
malen till stora delar natts och effektmalet delvis uppfyllts. Ett forbattringsomrade
ar att det for narvarande saknas en permanent utbildning om jamstilldhet och hur
perspektivet ska integreras i myndighetens kdrnverksamhet.

Inom effektmal 3, uppféljning och utvirdering, har aktiviteterna genomférts och
resultatmalen till viss del uppnadda samt effektmalet till stérsta del uppfyllts. Ett
torbattringsomrade ar hur jamstalldhetsintegreringen utvirderas och 6ljs upp.

Sammantaget innebir detta att merparten av planerade aktiviteter har genomforts
och resultatmalen har till vissa delar natts. Effektmaélen dr delvis uppnadda. Ana-
lysen av genomfort arbete 2015-2017 visar pa ett tillfredstillande resultat.

Det omfattande férandringsarbete som myndigheten bedrivit under 2016 och 2017
har paverkat Skolverkets arbete med jimstilldhetsintegrering. Den nya organisat-
ionen och andra forindringar som genomforts skapar dock bittre forutsittningar
for att arbeta med jamstilldhetsintegrering. Inom kirnverksamheten finns, generellt
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sett, en hog grundkompetens vad giller att integrera ett jamstalldhetsperspektiv.
Det aterstar dock utvecklingsarbete innan myndigheten, fullt ut, arbetar med jaim-
stilldhetsintegrering i enlighet med den strategi som anvinds fOr att uppna rege-
ringens jamstalldhetspolitiska mal.

Myndighetens utvecklingsomraden inom jamstélldhetsintegrering ér att stirka cen-
tral samordning, fullfélja behovsanalys for en dndamalsenlig styrning och uppfolj-
ning av jamstalldhetsintegreringen utifran nya sitt att styra och arbeta, samt ta fram
myndighetsgemensamma utvecklingsinsatser.



