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Generaldirektorens forord

Som generaldirektor for Skolverket slas man inte sillan
av den forhoppning som finns om skolans méjligheter
att 16sa inte bara de mer interna problemen, utan

dven problem relaterade till samhillets utveckling och
elevers familjesituation och sociala sammanhang. Alla
som dr verksamma i skolan vet att framgang i skolan
handlar om mycket mer 4n vad som hinder och sker

i skolan, vilket stiller krav pa samverkan med en rad
olika aktérer. Men nir skolan blir en arena for att 16sa
allskéns problem, finns ocksa risken att fokus forskjuts,
att elevidentiteten far ge vika for andra identiteter

som mer betonar svirigheter och brister, 4n viljan och
formdgan ate lira och utvecklas. Vikrigast av allt, och
det som aldrig fir bli underordnat, 4r skolans dubbla
och sammanhallna uppdrag: kunskapsuppdraget och
virdeuppdraget. Om skolan forst och frimst fir vara
den plats dir elever rustar sig med kunskaper och virde-
ringar om alla minniskors lika virde, mojliggor vi inte
bara framgang i studierna utan ocksa en beredskap att
mota livet som medborgare och hantera det som ar vira
gemensamma utmaningar och problem.

Som generaldirekedr for Skolverket fir man ofta
frigan om tillstdndet i svensk skola. Svaret varierar
beroende pa vilken del av skolvisendet blicken riktas
mot. Svensk forskola stir stark, liksom sirskolan.

Den kommunala vuxenutbildningen har rustats upp.
Fritidshemmen har 6ver tid fitt sti tillbaka f6r andra
satsningar och prioriteringar. Och skolan, bade
grundskolan och gymnasieskolan kan visa pa forbitt-
rade resultat i Skolverkets resultatsammanstillningar.
Fler elever limnar grundskolan med behérighet for
nationellt program och fler elever limnar gymnasie-
skolan med examen. Men samtidigt visar den likvér-
dighetsrapport som Skolverket presenterat under dret
att likvirdigheten brister. Framgéng i skolan handlar

i stor utstrickning om klass, dels vilken klass eleven
kommer ifrdn, det vill siga familjebakgrund och
forildrars utbildningsnivé, dels vilken klass eleven gir i,
det vill siga hur elevsammansittningen i klassen ser ut.
Skolans kompensatoriska férmaga har férsimrats over
tid och forsvaras av den pagdende skolsegregationen
och den otillrickliga tillgingen pé utbildade ldrare.
Skolverket ser skolsegregationen och lirarférsérjningen
som tva av tre 8desfragor for svensk skola. Den tredje
ir styrningen av skolan. Alla med nagon form av ansvar
for svenska skola behover samla sig for att vidta dtgidrder
som motverkar skolsegregationens negativa effekter,
som mojliggor fler utbildade lirare och som sikrar en
styrning med en samsyn om mélsittning och strategier
och ett ansvarstagande for att organisera och férdela
resurser utifrin behov och forutsittningar.

Som generaldirektor for Skolverket férvintas man
kunna svara pd frigan vad man kan gora for att for-
bittra skolans resultat. Ocksa hir varierar svaret, efter-
som man behéver gora olika for att det ska bli mer lika.
Vigen till forbattrade resultat gar via forbittrad kvalitet
och da behéver man prioritera de omriden som forsk-
ning och beprévad erfarenhet visar ar framgangsfakto-
rer. D4 handlar det om att stirka ett undervisningsnira
ledarskap, en stddjande elevhilsa, ett kollegialt lirande
och ett integrerat och inkluderande systematiske
kvalitetsarbete. Dessutom behéver forskollirare och
lirare en kompetensutveckling som ger dem kunskaper
att omsitta ldroplanernas och kursplanernas krav i en
till barnen och eleverna anpassad undervisning. Det
mesta Skolverket gor gir att relatera till dessa omraden.
Malsdteningen 4r ytterst att stirka kvaliteten i undervis-
ningen. Det bér ocksé vara mélsittningen f6r de olika
satsningar som nu gors pd nationell politisk niva, som
satsningar pa elevhilsa, digitalisering, ldrarassistenter
och en uppvixling av likvirdighetsbidraget. Skolverket
ska gora sitt genom en utdkad dialog med frimst skol-
chefer och mer samarbete med olika huvudmin

och skolor.

Som generaldirektor for Skolverket har man forstés
det overgripande ansvaret f6r myndighetens interna
arbete. Uppdraget ska styra, aktiviteter ska faststillas,
strukeurer och processer ska stodja och ekonomiska
medel och medarbetares kompetenser ska anpassas
till mal och aktiviteter. Ar 2018 hade myndighetens
verksamhetsplan en struktur som utgick frin ett antal
verksamhetsomriden. Arbetet med och resultaten for
dessa omriden redovisas i denna drsredovisning. Under
2018 har myndighetens ledningsgrupp tagit fram nya
prioriterade omraden och mil, vilka ligger till grund
for myndighetens arbete 2019. I diskussionen om vilka
omraden som ska prioriteras har instruktionens krav pa
att stddja en likvirdig forskola och skola och att ha ett
nira samarbete med kommuner och andra huvudmin
sarskilt beaktats. Under dret har det ockséd pagatt ett
arbete fér att bittre folja upp resultat och effekter av
myndighetens olika satsningar. Myndighetens redo-
visning av maluppfyllelse har tidigare varit bristfillig.
Vir intention ir att vi nu och framéver bittre ska
kunna bedéma var maluppfyllelse, frimst genom en
mer standardiserad modell f6r uppf6ljning.

Som generaldirektor for Skolverket gar jag till arbetet
varje dag med en vilja att bidra till att fler barn och fler
elever far forutsittningar att na framging i forskolan
och skolan. Den viljan delar jag med alla de medarbetare
som med kompetens och engagemang griper sig an allt
fran de uppdrag regeringen gett oss och de priorite-
ringar vi sjilva beslutat om, till det arbete som 4r mer
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internt, som att utveckla en tydligare ml- och resultat-
styrning, stirka samarbetet mellan avdelningarna, sikra
en digital utveckling som effektiviserar arbetet och
bygga en kultur som vilar pa tillit, ansvarstagande och
forindringsvilja. Ingen ir viktigare in nigon annan.

Stockholm den 20 februari 2019

_Jﬂq*..ﬂi "er

Peter Fredriksson
Generaldirektor
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Alla ir vi beroende av varandra. Med den insikten gir vi
in 12019 med ambitionen att gdra vért yttersta for att
stddja en mer likvirdig forskola och skola.



1. Om Skolverket

Skolverkets uppdrag ir att frimja att alla barn och
elever far tillging till en likvirdig utbildning och annan
verksamhet av god kvalitet i en trygg miljo. Myndigheten
ska bidra till goda forutsictningar for barns utveckling
och lirande och till forbitcrade kunskapsresultat for
elever. Inom ramen f6r detta ska myndigheten ocksa
frimja en stirke likvirdighet mellan skolor och mellan
forskolor. I korthet innebir Skolverkets verksamhet att
myndigheten bland annat:

® Sicter ramar for hur utbildningen ska bedrivas och
beddmas. Till exempel genom att ta fram kursplaner,
imnesplaner, kunskapskrav, prov, foreskrifter och
allminna rad.

® Genomfor fordjupade studier, gor analyser och tar
fram statistik om fdrskolan och skolan. Vi ansvarar
ocksa for det svenska deltagandet i internationella
studier.

e Stodjer utvecklingen och férbittringsarbetet i
forskolan och skolan.

® Erbjuder fortbildning for forskolans och skolans

personal.
® Utfirdar legitimationer for lirare och forskollarare.

® Administrerar och férdelar statsbidrag till verksam-
heter som ir berittigade att soka bidrag.

1.1 Organisation och
pagaende forandringar

Enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) 2 kap. 4 § ska Skolverket
informera om andra forhéllanden av visentlig betydelse
for regeringens uppfoljning och provning av verksam-
heten. Skolverket korrigerade sin organisation nigot
under 2018. Avdelningarna verksamhetsstyrning och
verksamhetsutveckling bytte namn till verksamhetsstod
respektive verksamhetsutvecklingsstod. Utdver det
flyttades en enhet pd avdelningen for verksamhetsstdd
och fick funktionen av en stab till generaldirektsren.
Den 1 mars bildades ocksa en ny enhet Riktade insatser 2,
som frimst arbetar med rikrat stod till nyanlinda.

De nya arbetsformerna, som infordes i samband med
den omfattande omorganisationen 2016, bl a process-
orientering och en ny ekonomimodell samt en mil- och
resultatorienterad styrning, har borjat sitta sig. Frin
och med verksamhetsiret 2018 har myndigheten f6r
forsta gingen jimforande data for kostnader fordelade
pa myndighetens prestationer. I likhet med tidigare &r
har myndigheten pa grund av lokalbrist sin verksamhet
placerad pé i platser vilket forsvarar samarbetet inom
myndigheten. Skolverket kommer att flytta ut fran
Stockholms innerstad och in i nya gemensamma lokaler
i Solna kommun fran och med 1 januari 2020.
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1.2 Aret i korthet

Januari

® Skolverket initierar ett forskningsnitverk kring
lirling och stdtear dven sex regionala nitverksgrupper
kring larling, dir frimst lirare, rektorer och lirlings-
koordinatorer ingar. P4 nitverksgrupperna diskuteras
utveckling av lirlingsutbildning samt erfarenheter
frin de olika verksamheterna.

Februari

e Skolverket genomfor ridslag inom tre prioriterade
omriden; skolsegregation, lirarforsdrjning samt
styrning och ledning. Vid ridslaget medverkar bl.a.
SKL, Fristiende skolors riksférbund, lirares och
rektorers fackliga organisation samt ett antal kom-
munala och fristiende huvudmin.

e Skolverket visar att lagstadiesatsningen varit upp-
skattad av skolhuvudminnen, men att bl.a. bristen
pa personal gjort det svart att anvinda statsbidraget.

Mars
® Skolverket presenterar en rapport som visar att
familjebakgrundens betydelse for betygen har

okat och att skillnaderna mellan skolor har 6kat.

o Skolverket presenterar statistik som visar pa stora
skillnader i lirarbehorighet mellan kommuner.

® Skolverket avslutar sin konferensserie om imple-
mentering av de fortydligade liroplanstexterna for
fritidshem och férskoleklass. Sammanlagt 19 st.
konferenser med ca 3 500—4 000 deltagare.

April

® Skolverket informerar om statsbidraget for starkt
likvirdighet och kunskapsutveckling som férdelas
utifrdn elevantalet men med en vikening med hinsyn
till socioekonomiska faktorer. Den totala till-
delningen uppgér dill en miljard.

o Skolverket informerar om vikten att f6lja de regler
som finns for hantering av nationella prov eftersom
vissa prov spridits innan provdatum.

Maj
® Skolverket skirper rutinerna for de nationella proven.

® Skolverket presenterar nu ett nytt material som ger
skolor och forskolor stéd i arbetet med att forbittra
sikerhet och krisberedskap.

Juni

® Skolverket debatterar i DN och aviserar en dversyn
av kursplaner och kunskapskrav, dir bl.a. balansen
mellan faktakunskaper och formagor ska ses dver.

o Skolverkets kartliggning ir klar. Lirarbristen, skol-
segregationen och den lokala styrningen av skolan
ir tre omriden som mdste prioriteras for att skolan
ska forbittras. Skolverket genomfor yteerligare ett
radslag inom skolsegregation, lrarforsdrjning samt

styrning och ledning.

e Skolverket informerar om att manga vill ordna
lovskola men att platserna inte fylls som planerat
och statsbidraget ir lagt utnyttja.

e Skolverket avslutar samverkan med de 20 forsta
huvudminnen i den riktade insatsen for att stirka
utbildningens kvalitet for nyanlinda elever.

Juli

® Skolverket lanserar ett webbaserat processtdd,

Leda digitalisering, for skolledare och huvudmin
som syftar till att ge 6kad kunskap om digitalisering-
ens mojligheter pa organisationsniva.

e Skolverket genomfor ett antal insatser for att stodja
mélgrupperna och implementera dndringen i skol-
lagen om obligatorisk prao i grundskolan, grundsir-
skolan och specialskolan.

Augusti

® Skolverket lanserar ett webbaserat processtdd,

Leda forindring, som ger huvudmin och rektorer
kunskaper och vigledning i att leda f6rindrings-
arbete. Insatsen som innehaller processtdd for ett valt
utvecklingsomrade tillfor forandringskapacitet i hela
styrkedjan.

e Skolverket beslutar hur mycket pengar varje kommun
och ansvarig for fristiende skola kan begira ut nista
ar i statsbidraget for stirke likvirdighet och kunskaps-
utveckling. Bidraget okar frin 1 miljard 2018 till
3,5 miljarder f6r 2019.

September

e Skolverkets publicerar statistik som visar att en storre
andel elever dr behoriga att soka till gymnasiet

e Skolverket publicerar en ny kunskapsoversike,
Digitalisering i skolan — méjligheter och utmaningar,
i serien Forskning for skolan.

Oktober
e Skolverket publicerar den nya liroplanen f6r forskolan
som trader i kraft 1 juli 2019.

e Skolverket ger ut nya allminna rdd for likvirdiga
och mer rittvisande betyg som fortydligar att
betygssittningen ska bygga pd en allsidig utvirdering

av elevernas kunskaper.

o Skolverkets kartliggning visar att ordningsregler dr
viktigare for trygghet och studiero dn disciplinira
dtgirder.

e Skolverket och Socialstyrelsen initierar nitverk med
representanter frin skola, socialtjinst och hilso- och
sjukvard for tidiga och samordnade insatser for barn
och unga och startar ett 40-tal utvecklingsarbeten.

November

o Skolverket och Tillvixtverket (Utbildnings- och
Niringsdepartementet) genomfr en gemensam
konferens med syftet att bidra till att trygga den
nationella kompetensférsérjningen.
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e Skolverkets studie visar att endast var fjirde elev som
missar examen i gymnasieskolan med ett fatal kurser
gér over till komvux och enbart var tjugonde elev tar
examen dir.

e Skolverkets uppdragsutbildning Grundliggande
programmering med dmnesdidaktisk inriktning
7,5 hp genomférs med totalt 1500 matematik- och
tekniklirare pa 16 ldrositen.

o Skolverket genomfor en konferens om skolsegregation
och dtgdrder for att minska segregationens negativa

effekter.

® Skolverket upphandlar en tjinst for att konstruera,
genomfora, bedéma och rapportera digitala prov och
bedémningsstod.

December

® Skolverkets nya verkeyg for stod till huvudmins och
skolors systematiska kvalitetsarbete, Kvalitets-
verkstaden, lanseras pa Skolverkets webbplats.

e Skolverket publicerar webbinariet "Reviderad
liroplan for forskolan ”Skolverkets statistikdver
handledarutbildning for arbetsplatsforlagt lirande
uppskattas mycket av malgrupperna. I december
2018 har 70 000 registreringar gjorts och
40 000 personer har genomfort den.

e Skolverket och Socialstyrelsens konferens om tidiga
och samordnade insatser f6r barn och unga besdktes
av cirka 500 deltagare.

1.3 Skolverkets
prioriterade omraden

Under 2018 har Skolverkets ledning identifierat tre
omraden som mdste prioriteras for att skolan ska
forbittras. Dessa omraden ir:

® lirarbristen,

® skolsegregationen och

® den lokala styrningen av skolan.

Under varen kartlade Skolverket ett urval av kommuners
och fristdende skolors arbete inom de tre omridena.
Syftet har varit att hitta konkreta atgirder som kan
stirka kvaliteten i skolan.

Atgarder for att stodja lararforsorjningen

Den stora bristen pa behoriga lirare och forskolldrare
kommer enligt Skolverkets lirarprognos fran 2017

att kvarstd en lang tid framéver. Inom ramen f6r det
prioriterade omradet har Skolverket dels genomfért tva
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radslag med bland annat féretridare for olika huvud-
min, dels undersékt hur ett urval av 21 huvudmin
hanterar bristen pa behériga lirare och forskollirare.
Syftet med kartliggningen har varit att inventera vilka
problem som huvudmin upplever nir det giller bristen
pa behériga lirare och forskollirare samt vilka dtgirder
och strategier de anviinder sig av for att hantera lirar-
forsorjningsfrigan. Resultatet av kartliggningen redo-
visades i en promemoria. Skolverket avser att fortsitta
arbetet med detta prioriterade omradde under 2019.

Skolsegregation

Skolverket har undersékt hur ett urval om 29 huvud-
min arbetat for att motverka skolsegregation och dess
negativa effekter. Aven om kartliggningen ger fa svar
om vilka enskilda insatser som ir framgangsrika ir det
tydligt att de huvudmin som tycks fokusera medvetet
pa frigan om skolsegregation gor det utifrin en Gver-
gripande och langsiktig strategi som inkluderar insatser
pa samtliga nivder i styrkedjan. Arbetet med kartligg-
ningen inleddes och avslutades med radslag dir huvud-
min fick dillfdlle att presentera sitt arbete och dela sina
erfarenheter. Utifran resultaten i kartliggningen har
Skolverket identifierat insatser som myndigheten avser
att genomfora under 2019. Syftet med kartiggningen
var att fa en ligesbild av hur huvudmin runt om i
Sverige arbetar med fragan om skolsegregation samt att
identifiera och lyfta exempel pa det arbetet. Skolverket
avser att fortsitta arbetet med detta prioriterade omrade
under 2019.

Forbattra styrningen pa huvudmannaniva

Skolverket har kartlagt hur ett urval om 16 huvudmin
har arbetat for att utveckla den lokala styrningen av
skolan. Urvalet bestod av huvudmin som har arbetat
aktivt med att utveckla sin styrning eller som sjilva
bed6mer att de har en indamalsenlig styrning. Flertalet
huvudmin i kartliggningen beskrev det systematiska
kvalitetsarbetet som centralt. De hade vilutvecklade
system och strukturer som stodjer arbetet med att
analysera resultat och atgirda brister genom behovs-
anpassade insatser pa olika nivaer i styrkedjan.

Arbetet med kartliggningen inleddes och avslutades
med radslag dir huvudmin fick tillfille att presentera
sitt arbete och dela sina erfarenheter. Utifran resultaten
i kartliggningen har Skolverket identifierat insatser
som myndigheten avser att genomfora under 2019.
Syftet med kartliggningen var att synliggdra och sprida
framgingsrika exempel pa vad som kan vara adekvata
dtgidrder relaterat till styrning pa huvudmannaniva.
Skolverket avser att fortsitta arbetet med detta priorite-
rade omride under 2019.



2. Upplysningar

om arsredovisningen

2.1 Lasanvisning
Skolverkets resultatredovisning 4r uppbyggd dels

kring myndighetens ekonomimodell som varit verk-
sam sedan 2017, dels kring myndighetens mal och
resultatstyrningsmodell. Ekonomimodellen bygger pa
myndighetens instruktion. Ekonomimodellen bestar
av sju verksamhetsomraden (se tabell 4) som summerar
ett antal olika uppgifter (prestationer) som limnar
myndigheten. Inom varje verksamhetsomride (VO)
har myndigheten tagit fram mal vilka framgar av tabell 3.
Gentemot varje mal finns indikatorer som helt eller
delvis avgor den maluppfyllelse som myndigheten kan
redovisa. Under avsnitt 3.1 sammanfattas VO-milen,
indikatorerna och méluppfyllelsen i en tabell. I samma
avsnitt redovisas ocksd i enlighet med férordningen
om arsredovisning och budgetunderlag (3 kap. §1)
utvecklingen av volymer (i de fall dir det varit méjlige
att samla information om volymer) och utvecklingen av
de samlade verksamhetskostnaderna.

I det efterfdljande avsnittet redovisas verksamhetens
kostnader och intikter, transfereringar, den avgifts-
belagda verksamheten samt aterrapporteringen om
prognosverksamheten. Direfter foljer en mer detaljerad
dterrapportering for vart och ett av myndighetens
verksamhetsomriden. Under varje verksamhetsomrade
med kirnverksamhet redovisas kostnadsutvecklingen
for uppgifterna (samt en kostnadspost f6r gemen-
samt som avser tid som inte kan hanféras till andra
uppgifter) samt volymutvecklingen, en bedémning
av méluppfyllelsen samt en analys och bedémning av
verksamhetsomridena.

Under avsnittet tvirsekreoriella frigor och ovriga
rapportering limnas dels information om vissa uppdrag
i myndighetens instruktion, dels uppdrag eller sirskild
statistik som ska redovisas i drsredovisningen men som
inte beddmts paverka méaluppfyllelsen inom de olika
verksamhetsomridena. Under detta avsnitt redovisas
4ven sddan information som foregiende ér fanns i en
sarskild tabellbilaga. Resultatredovisningen avslutas
med ett avsnitt om kompetensforsdrjningen.

2.2 Metod for bedomning
av myndighetens resultat

Skolverket har under 2018 arbetat efter och vidare-
utvecklat en modell f6r mél- och resultatstyrning som
implementerats genomgaende i organisationen.

Malen ir i huvudsak utformade utifrin ett mélgrupps-
perspektiv. For alla mal har indikatorer tagits fram

och dessa ir ocksd bedémda. For vissa indikatorer
saknas méct och da har en kvalitativ bedémning gjorts.
Den sammanvigda beddmningen av mélen 4r inte
byggd pa en i f6rvig definierad matematisk vikening.
Bedémningsgrunderna for att méta den interna
styrningen har utvecklats under aret. Mélen ticker inte
hela verksamhetsomradena och dirfor gors vid sidan
av miluppfyllelsen dven en sammanvigd bedomning
av hela verksamhetsomridenas funktion. Den interna
styrningen ir ett fortsatt utvecklingsomride vid
myndigheten. Utéver maluppfyllelsen kan bedom-
ningar goras av annan tillginglig information som
utvecklingen av prestationer, information frin utvirde-
ringar eller forskning.

2.2.1 Resultatmatt

Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) anger att resultatredovisningen frimst ska avse
hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader.

Skolverket anvinder den gingse definitionen av
prestationer sdsom de varor och tjinster som limnat
myndigheten eller som pd annat sitt blivit tillgingliga,
dtkomliga eller synliggjorda.

Skolverket redovisar prestationer inom alla
verksamhetsomrdden och féljer volymer i de fall det ir
relevant for att 6ka forstdelsen for verksamhetens sam-
lade produktion. I de fall dir volymer 4r underordnat
som resultatmétt har de viktigare prestationerna lyfts
fram i syfte att ge en rittvisande bild. Skolverket har for
nirvarande inte system for att folja upp alla prestationer
och flera av de system som finns innehéller osikerheter.
Myndigheten har genomfért utvecklingsarbete genom
att standardiserade matmetoder tagits fram for t.ex.
konferenser och tidredovisningssystemet har utvecklats.
Fortfarande kvarstdr dock utvecklingsmajligheter inom
ett flertal omriden.
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Skolverkets interna effektivitet bedéms utifran mal-
uppfyllelse gentemot tre myndighetsgemensamma mal
som myndigheten arbetat efter under aret samt utveck-
lingen av hur mycket av verksamhetens tilldelade medel
som omsitts i verksamhet, hur prognoserna utvecklats
over tid samt ett antal nyckeltal som utvecklingen av
kostnader for personal och lokaler samt HR-matt avgor
bedémningen av den interna effektiviteten.

Skolverket foljer vidare handliggningstider, pro-
duktivitet (arbetsproduktivitet) inom de handliggande
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verksamheterna. Myndigheten har ocksé i storre
utstrickning 4n tidigare arbetat med att redovisa
mélgruppsperspektivet. Detta ir ett utvecklingsomrade
liksom att mita och bedoma kvalitet och effektivitet
inom flera omréden.

Skolverket redovisar prestationer inom de verksam-
hetsomraden som anges i instruktion och reglerings-

brev. For att askddliggora det samlade resultatet pa
myndigheten genom prestationerna anvinds olika
resultatmite, frimst volym och produktivitetsmatt.



Dirutover redovisas resultat frin utvirderingar som
Skolverket genomfért av olika prestationer. Aven andra
akeorers utvirderingar av Skolverkets prestationer kan
tas i beaktande om de har bedomts relevanta f6r den
rittvisande bilden for myndighetens resultatredovisning.

2.2.2 Nivaer for resultatbedomning

Resultatbeddmningen i drsredovisningen gors utifrin en
tregradig skala. Beddmningsnivierna ir god, tillfreds-
stillande och inte tillfredsstillande och anvinds som
begrepp bade for att bedéma resultatutveckling och
méluppfyllelse. Betydelsen av begreppen har utvecklats
nagot sedan foregiende ér for att samma beddmnings-
grunder ska kunna fungera f6r bide verksamhetsomraden,

maluppfyllelse och indikatorer.

God: Bedomningen giller om resultatutvecklingen
och/eller maluppfyllelsen ir positiv eller likadan

som tidigare och/eller att uppsatta mal for resultat-
indikatorerna har uppnitts. Bedémningen kan ocksd
goras under forutsittning att indikatorer, kvalitativa
analyser och/eller resultatutveckling vid en samman-

vigd bedomning visar pd en positiv utveckling eller att
malet pé annat sitt kan bedomas som uppfylle.

Tillfredsstéllande: Bedomningen giller om resultat-
utvecklingen och/eller maluppfyllelsen ir likadan

som tidigare eller att resultaten inte avviker visentligt
negativt mot uppsatta mal for resultatindikatorerna.
Bedémningen kan ocksé goras under forutsittning att
indikatorer, kvalitativa analyser och/eller resultat-
utveckling vid en sammanvigd bedomning inte bedéms
medféra betydande risker for att inte uppné avsedd
effeke eller att mélet pa annat sitt inte kan bedémas

som uppfyllt.

Inte tillfredsstéllande: Bedomningen giller om resultat-
utvecklingen och/eller maluppfyllelsen ir negativ och/
eller att resultaten avviker visentligt negativt mot
uppsatta mél for resultatindikatorerna. Beddmningen
kan ocksa goras under forutsittning att indikatorer,
kvalitativa analyser och/eller resultatutveckling vid en
sammanvigd beddmning beddms medfora betydande
risker for att inte uppnd avsedd effeke eller att mélet pa
annat sitt inte kan bedémas som uppfyllt.
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3. Resultatredovisning




KOLVERKETS VERKSAMHET styrs till stor del av
S detaljerade regeringsuppdrag. Skolverket kan

konstatera att antalet uppdrag under 2018 okat
sedan 2017 med drygt 10 procentenheter.

Under 2018 har Skolverket fitt 29 nya uppdrag i
regleringsbrevet och 12 uppdrag i sirskild ordning.
Samtidigt har myndigheten slutredovisat 30 uppdrag
under dret. Diarmed uppgar uppdragsbalansen under
2018 dill +11 mellan nya och slutredovisade uppdrag.

TABELL 1. UTVECKLINGEN AV REGERINGSUPPDRAG 2012-2018.

Regeringsuppdrag i 2018 2017 2016 2015 2014
Regleringsbrev 54 48 39 50 58
Sarskild ordning 46 42 49 58 38
Uppdragsbalans +11

Summa 100 20 88 108 926
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2013
51
38

89

2012
32
39

71



3.1 Sammanfattning och
bedomning av arets resultat



TOVER ALLA regeringsuppdrag arbetar Skolverket

ocksa med instruktionsenliga arbetsuppgifter.

Skolverket har under flera ar férsoke spara och
systematisera vilka prestationer som limnar myndig-
heten i syfte att ge en 6ver dren jimforande bild av
myndighetens produktion.

3.1.1 Overgripande prestationsredovisning

Tabell 2 ger en Gvergripande bild av utvecklingen av
ett antal visentliga prestationer vid myndigheten.
Skolverket har ocksd genomfort prestationer dir bade
volym och mdtt antingen r underordnat eller inte
kan redovisas pd grund av att det saknas system for att
registrera prestationer. Skolverket har t.ex. ocksd genom
det rdd som finns genomfort antagningar till dansar-
utbildningarna och genom ldrarnas ansvarsnimnd
provat drenden. Vidare har myndigheten agerat som
konkret stod till skolutveckling f6r huvudmin och
verksamma inom skolvisendet, tagit fram nationella
prov och skapat forutsittningar for deltagande i inter-
nationella studier.

Myndighetens stora drendevolymer som frimst
bestir av handliggning av legitimationer f6r ldrare och
forskolldrare, handlidggning av statsbidrag samt svar
genom den upplysningstjianst som Skolverket tillhanda-
haller till vara malgrupper ligger pa en relativt jimn
nivé sedan foregiende ar. Antalet beslutade legitimationer
har minskat med drygt 2000 4renden vilket ocksd dr en
langsiktigt stabil niva. De stora drendebalanserna som

uppstod i samband med inférandet av legitimationer
for lidrare och forskolldrare 2011 4r nu avklarade.
Besluten om statsbidrag har 6kat ndgot sedan fore-
gdende &r vilket beror pa ett 6kat antal statsbidrag

och uppdrag. Antalet bidrag som omfattas av e-tjinsten
for statsbidrag uppgar till 47 vilket dr en 6kning med

8 bidrag jamfort med 2017. Skolverkets upplysnings-
tjdnst svarar pa frigor om skolan, legitimationer och
statsbidrag. Svaren via upplysningstjinsten har okat
med cirka 2 % sedan foregdende ar.

Skolverket har under 2018 givit ut 269 stycken
SKOLES. Orsaken till den kraftiga 6kningen foreskrifter
beror i huvudsak pa cirka 190 stycken upphivande-
forordningar i enlighet med de hemstillningar som
Skolverket gjort till regeringen ar 2014 och 2015 varav
merparten av de upphivda forordningarna ir gamla
kursplaner frin r 2000.

Myndighetens samlade publikationsproduktion
har gitc ned nigot medan antalet remissvar ligger pa
samma niva. Skolverket bedémer att antalet kopta
utbildningstjinster fran lirositen har 6kat (statistiken
for 2017 4r inte heltickande) liksom antalet konferenser.
For den omfattande verksamheten med stédmaterial
har myndigheten nu bérjat félja moduler (nya och
reviderade), webbkurser pd utbildningsplattformen
samt webbinarier. Filmer ir en produkt som Skolverket
producerar som en del av stodmaterial men ocksi som
en del av informationskampanjer eller for att marknads-
fora insatser.

TABELL 2. UTVECKLING AV PRESTATIONER (VOLYMER) OCH VERKSAMHETSKOSTNADER (MNKR) 2012-2018.

Prestationer (uppgifter)
Remissvar
Publikationer
Regelgivning (SKOLFS)*
Legitimationer
Statsbidrag beslut
Upplysningstjansten**
Konferenser* * *
Kopta utbildningstjanster***
Stédmaterial varav:
Moduler (nya och reviderade)
Webbkurser pa utbildningsplattformen
Filmer (nya i larportalen)****
Webbinarier

Verksamhetskostnader

2018 2017 2016
66 63 76
121 138 149
269 104 82
13 982 16 300 21176
24 221 23 378 16 381
73 547 70 120 93 413
379 215 -
241 170 -
38 37 -
11 - -
177 (57) 285 (120) -
8 5 -
1702 1518 1393

* Detta inbegriper Skolverkets egna foreskrifter och allménna rad, férordningar som regeringen valjer att publicera i Skolverkets forfattningssamling
samt eventuella foreskrifter fran évriga myndigheter som anvander sig av SKOLFS. Okningen mellan 2017 och 2018 beror i princip uteslutande pa

en stor mangd upphavandeforeskrifter.

** Antal besvarade samtal och e-brev inklusive inlagg i sociala medier. Siffran for 2017 ar nedreviderad pga raknefel.
*** Uppfoljning via Reachem, endast konferenser som ar bokade via Skolverkets upphandlade konferensarrangor.
**%x Okningen av kopta utbildningstjanster beror till del av att siffran for 2017 inte ticker hela aret.

**kxk Filmer — inbegriper inte bara stddmaterial men syftet med flertalet filmer &r att ge stod till malgrupperna.
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3.1.2 Maluppfyllelse

Skolverket har sedan omorganisationen 2016 arbetat
med att utveckla mél- och resultatstyrningen vid
myndigheten. Verksamheten redovisas i enlighet med
den indelning som myndigheten bestimt genom sin
ekonomimodell. Ekonomimodellen ir indelad i ett
antal verksamhetsomraden och f6r varje verksamhets-
omrade finns ett antal mal uppsatta vilka redovisas
och bedéms i nedanstiende tabell. Milen ir inte hel-
tickande 6ver hela Skolverkets verksamhet dirfor gors
dven en bedomning av varje verksamhetsomride under
respektive avsnitt.

Sammantaget bedémer Skolverket att 4 VO-mal
har god bedémning, 10 VO-mal har tillfredsstillande
bedémning och 0 VO-mal har en inte tillfredsstillande
bedémning (se tabell 3).

3.1.3 Intern effektivitet

Skolverkets samlade beddmning av myndighetens
interna effektivitet ir tillfredsstillande. Skolverket
bedémer den interna effektiviteten utifrin mal-

uppfyllelsen for de myndighetsgemensamma mélen
samt yteerligare ett antal fakcorer som delvis kan
kopplas mot mélen. Faktorerna som studeras 4r
uppfattningen om stédfunktionernas leverans, utveck-
lingen av kostnaderna for 16ner, lokaler och konsulter,
anslagsutnyttjandet samt prognossikerheten.

De myndighetsgemensamma mélen har en over-
vigande tillfredsstillande eller god maluppfyllelse.
Utdver det kan vi konstatera att kostnaderna for
personalen 6kat, lokalkostnaderna ligger pa ungefir
samma nivd som tidigare och konsultkostnaderna har
minskat. For anslagsutnyttjandet och prognosernas
triffsikerhet kan tydliga férbattringar spéras i synnerhet
i relation dill de kraftiga kningar av anslag som genom-
fores under senare ar. Dock ligger flera av indikatorerna
for dessa faktorer utanfor intervallen for tillfredsstillande
och god maluppfyllelse. Vi kan ocksa konstatera att det
fortfarande finns ett forvintansgap mellan det stéd som
levereras till verksamheten och det stdd som forvintas.
Det finns dock vissa positiva indikationer avseende
stédet framforalle gillande styrningen som stod for
verksamheten.
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TABELL 3. VERKSAMHETSOMRADEN, VERKSAMHETSOMRADESMAL SAMT BEDOMNING AV MAL.

Verksamhetsomraden

VO: Myndighets-
gemensamt

VO: Analys

VO: Regler

VO: Generellt stod

VO: Riktat stod

VO: Kommunikation

VO: Arendehantering

Verksamhetsomradesmal
VO-mal: Skolverket ar en attraktiv arbetsgivare och har ratt kompetens
VO-mal: Skolverket har effektiva arbetsséatt och en &ndamaélsenlig styrning

VO-mal: Skolverket har en god leveransformaga vilket bidrar till hogt fortroende
hos uppdragsgivaren

VO-mal: Uppdragsgivaren och malgrupperna uppfattar Skolverkets utredningar,
analyser och statistik som tillgangliga, tydliga och anvandbara

VO-mal: Styrdokument och allmanna rad upplevs som relevanta och begripliga

VO-mal: Skolverket bidrar till att elever far en likvardig, effektiv och rattssaker
beddmning genom modernisering och effektivisering av nationella prov

VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser bidrar till att malgrupperna 6kar
sin formaga att utveckla verksamheterna mot hogre maluppfyllelse.

VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser svarar mot identifierade behov, ar
forskningsbaserade, éverblickbara och presenteras pa ett tydligt satt bade till
innehall och form.

VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser bidrar till att malgrupperna 6kar
sin férmaga att utveckla verksamheterna mot hogre maluppfyllelse

VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser svarar mot identifierade behov,
ar forskningsbaserade, 6verblickbara och presenteras pa ett tydligt satt bade
till innehall och form

VO-mal: Skolverket ar en digitalt tillganglig myndighet

VO-mal: Malgrupperna upplever att Skolverket erbjuder ratt information i ratt
tid och i ratt kanal

VO-mal: Det ar mojligt och enkelt for malgrupperna att géra ansokningar digitalt

VO-mal: Malgrupperna upplever att det gar snabbt att fa ett korrekt och
lattbegripligt beslut avseende lararlegitimationer och statsbidrag
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Bedomning av mal
God
Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

God

Tillfredsstallande

God

Tillfredsstallande
God



3.2 Verksamhetens
kostnader och intakter



KOLVERKET HAR, i enlighet med 3 kap 1 § for-

ordningen om drsredovisning och budget-

underlag, delat in sin verksamhet i évergripande
verksamhetsomriden for att kunna redovisa och
kommentera verksamhetens resultat i forhillande till
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion,
samt redovisa hur volym och kostnader utvecklats for
verksamhetens prestationer. Verksamhetsomradena ir
indelade i uppgifter som i sin tur bestdr av ett flertal
prestationskoder for att mota behov av ekonomisk
information. Verksamhetsindelningen i verksamhets-
omraden liknar organisationsindelningen men ir inte
bunden till organisationen. Ny ekonomimodell inférdes
ar 2017 och i och med det redovisas enbart utfall for de
tva senaste dren.

3.2.1 Kostnader per verksamhetsomrade

Myndighetens gemensamma kostnader, overhead (OH),
redovisas pd verksamhetsomride myndighetsgemensamt
som sedan fordelas ut pé dvriga verksamhetsomraden.

I tabell 4 och figur 2 redovisas kostnader per verksamhets-
omrade.

Verksamhetskostnaderna har 6kat med 184 mnkr.
De 6kade kostnaderna f6r myndigheten under de tvd
dren fordelar sig procentuellt sett relative lika mellan de
olika verksamhetsomradena. De beloppsmissigt storsta
okningarna avser verksamhetsomradena Generellt stod,
Riktat stod och Regler. Skolutvecklingsinsatser best3-
ende av generellt och riktat stod star for cirka hilften
av Skolverkets verksamhet. Gillande generellt stod
har frimst uppgifterna Hantera utbildning och Kopta
utbildningstjinster 6kat. Okningen ir bl.a. kopplad
till kdp av utbildningstjinster fran ldrositen for att
implementera forskolans nya liroplan och férindrade
styrdokument avseende programmering. Kop av
utbildningstjinster med anknytning till uppdraget om
Personalforstirkning och specialpedagogiska insatser
inom elevhilsan och Lirarlyftet IT har ocksa bidragit till
okningen. For rikeat stod dr kningen kopplad till att
fler huvudmin och skolor omfattas av insatserna och

FIGUR 2. FORDELNING AV KOSTNADER FOR
SKOLVERKETS VERKSAMHETSOMRADEN 2018
(MNKR).

148
9 %

M Riktat stod
Kommunikation
Arendehantering

Analys
Regler
M Generellt stod

en medveten ambitionshdjning av stéd inom uppdraget
Samverkan for bista skola.

Verksamhetsomradet Regler 4r den nist stdrsta
verksamheten och ddr avser 6kningen frimst uppgiften
Nationella prov, t.ex. utveckling av digitala nationella
prov och atgirder for att motverka otillaten spridning
av nationella prov. Uppgiften Liro-, amnes-, och kurs-
planer har ocksa 6kat och avser arbete med skolforms-
overgripande arbete.

3.2.2 Intakter per verksamhetsomrade

Verksamheten finansieras i huvudsak av intikter frin
anslag. Dessa har ckat med 195 mnkr jimfoért med
2017 beroende pd att Skolverket tilldelats mer anslag.
Verksamhetskostnaderna finansieras med 1 148mnkr
fran forvaltningsanslaget (1 030 mnkr ar 2017) och
480 mnkr frdn sakanslag (402 mnkr &r 2017).

TABELL 4. KOSTNADER INKL. OH PER VERKSAMHETSOMRADE (MNKR).*

2018
Verksamhetsomrade mnkr
Analys 214
Regler 332
Generellt stod 693
Riktat stod 177
Kommunikation 138
Arendehantering 148
Summa 1702

2017

% mnkr %
13 199 13
20 291 19
a1 602 40
10 135 9
8 141 9
9 149 10
100 1518 100

* Myndighetsgemensamma kostnader fordelas ut pa karnverksamheten forutom den del som finansieras av évriga intékter och avgifter.
Dessa kostnader ingar dock i summan med 0,6 mnkr 2018 och 0,5 mnkr 2017.
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TABELL 5. INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE (MNKR).

2018
Verksamhetsomrade Anslag Bidrag Avgifter m.m.
Analys 207 7
Regler 288 43
Generellt stod 685 5
Riktat stod 176
Kommunikation 134 4
Arendehantering 138
Myndighets- 1
gemensamt
Summa 1627 13 50

Verksamhetsomridde Myndighetsgemensamt avser
myndighetens overheadkostnader netto och omfattar
exempelvis stodfunktioner och presstjinst, men ocksd
tid for arbete som inte kan hinféras direke till kirn-
verksamhet. Intikter uppgar till 0,6 mnkr (0,5 mnkr
2017) och avser frimst rinteintikter l1in. Totalt utfall
for myndighetsgemensamt 2018 var 320 mnkr

(321 mnkr 2017). Férandringen 4r liten belopps-
missigt, men i férhillande till kirnverksamhetens
kostnader har den minskat.

Forindringen ir ett netto av olika 6kningar och
minskningar. Okningen avser frimst en tillfillig
kostnad pd 23 mnkr i form av avsittning for olika
lokalkostnader som uppstar i samband med flytten
till Solna. Bland minskningar kan nimnas en ligre
kostnad for datorer och annat I'T-stéd (-8 mnkr) samt
att projektet som hanterat Skolverkets forindringsarbete
avslutades 2017 (-8mnkr). Vidare redovisas kostnader
for kompetensutveckling knuten till kirnverksamhet
fran och med 2018 som kirnverksambhet istillet f6r som
myndighetsgemensam kostnad (-8 mnkr). Om kostna-
der for utbildningstjinster inte tas med i verksamhetens
kostnader s4 blir overhead 25 % av verksamhetens
kostnader for 2018 (27 % 2017). Differensen mellan
kostnader och intikter 2018 dr 12 mnkr och beror pa
avskrivningar som finansierats med statskapital.

TABELL 6. FORDELNING AV KOSTNADER VERKSAMHETS-
OMRADE MYNDIGHETSGEMENSAMT - OVERHEAD.
NETTO KOSTNADER OCH INTAKTER (MNKR).

2018 2017
Myndighetsgemensamt 320 321
Verksamhetskostnader 1702 1518
% av verksamhetskostnader 19 21

2017
Total Anslag Bidrag Avgifter m.m. Total
214 193 8 201
331 245 43 288
690 592 5 597
177 132 1 1 134
138 136 4 140
138 134 134
1 1 1
1 690 1432 14 49 1495

3.2.3 Transfereringar

Bidragsutbetalningarna ingér inte i myndighetens
verksamhetskostnader, utan skiljs ut i ett eget verk-
samhetsomréde som heter Transfereringar, uppbérd
och investeringar. Kostnader for hantering och
administration av bidrag redovisas under uppgiften
Hantera bidrag under verksamhetsomradet Arende-
hantering.

Verksamhetsomradet Transfereringar, uppbord och
investeringar omfattar Skolverkets utbetalningar av
bidrag, samt intikter for lirarlegitimationer och
vissa dterbetalningar av tidigare limnade bidrag.
Verksamhetsomradet ingdr inte i verksamhetens
intikter och kostnader och belastas inte med overhead.
Det redovisas normalt i sirskilda avsnitt i resultat-
rikningen, skilt fran verksamhetens intikter och
kostnader.

3.2.4 Avgiftsbelagd verksamhet
dar avgifterna ej disponeras

Skolverket tar ut en offendligriteslig avgift for ansok-
ningar om lirarlegitimation m.m. enligt Férordning
(2011:326) om behorighet och legitimation for lirare
och forskollirare. For avgiften giller det ekonomiska
mélet om full kostnadstickning. Finansiering utéver
avgifter sker med anslag 1:1. Skolverket tar inte ut
avgift for drenden dir den sokande har examen utfirdad
innan 1 juli 2011, med stéd i Forordning (2011:326),
Overgingsbestémmelserna, punke 5. Dessa bestimmelser
hinvisar vidare till Lag (2010:801) om inférande av
skollagen, § 34, dir detta framgar.

Utfall intikeer ir ligre jimfort med budget. Av-
vikelsen beror pd att det kommit in firre ansokningar
in beriknat som ir belagda med ansékningsavgift.
Inbetalda avgifter for legitimationsansékningar dir
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handliggning av drendet inte avslutats redovisas

som forutbetalda intikter. Tidigare har berikning av
forutbetalda intikter baserats pa nir handliggningen
pabérjades. Verksamhetens ackumulerade underskott
uppgar till109 mnkr fér 2018. Detta di nuvarande
avgiftsnivaer om 1500 kr f6r ansokning om lirar-
legitimation samt 750 kr fér komplettering av legi-
timation inte ticker kostnaden for den avgiftsbelagda
delen av verksamheten. Genomsnittskostnaden for
ett drende 2018 var 3 420 kr, vilket 4r en okning med
481 kr jamfort med 2017. Se avsnitt 3.9 for en redo-
gorelse 6ver verksamhetens kostnader.

3.2.5 Aterrapporteringskrav prognoser

Skolverket har vid fem prognostillfillen under aret
redovisat utgiftsprognoser till regeringen for aren 2018—
2021 i enlighet med aterrapporteringskrav i reglerings-
brevet. Prognoserna har analyserats och kommenterats
savil i forhéllande till nirmast foregdende prognos som
till finansiellt villkor. Skolverket har fortsatt arbetet
med att hoja kvaliteten i sina analyser av utgiftsprog-
noserna, bland annat genom férdjupade analyser och
fler kommentarer. Under 2018 har myndigheten tillsatt
mer resurser i samband med prognosarbetet och dven
fortsatt att utveckla prognosmotena med verksamheten.

TABELL 7. AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET DAR AVGIFTERNA EJ DISPONERAS (TKR).

Over-/under- Over-/ Budget
Avgiftsfinansierad  skott t.o.m. underskott Intakter
verksamhet ar 2016 ar 2017 2018
2552 Larar- -60 904 -22 949 16 613
legitimationer
Summa -60 904 -22 949 16 613

Utfall Budget Utfall Utfall Ackum.
Intékter Kostnader  Kostnader resultat resultat
2018 2018 2018 2018* 2018

15 500 55 000 40 726 -25 226 -109 079

15 500 55 000 40 726 -25 226 -109 079

* Budgeterat resultat var -38 387. Skillnaden beror pa effektivare arbetssatt som gjort att personalkostnaderna blivit Iagre.
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3.3 Verksamhetens
Myndighetsgemensamt



NOM VERKSAMHETSOMRADET Myndighetsgemensamt
redovisas kostnader, sivil tid som fakturor, som inte
direkt kan hinféras till Skolverkets kirnverksamhet.
De myndighetsgemensamma kostnaderna klassificeras
som overhead (OH) och fordelas ut pa kirnverksam-
heten med timmar som grund. Lirarléner avseende
Europaskolor utgdr ett undantag och belastas inte
med OH. Sirskilda regler giller ocksd for eventuella
OH-péslag pd timmar som finansieras externa medel.
For verksamhetsomradet Myndighetsgemensamt
finns tre mal som syftar till att bidra till ace ge féruc-
sdttningar for att lyckas med vart uppdrag. Skolverket
ska vara en attraktiv arbetsgivare med ritt kompetens.
Myndigheten behéver ocksé ha effektiva arbetssitt och
en indamalsenlig styrning och det dr ocksd viktigt att
myndighetens leveransférmdga ir god vilket i sin tur

bidrar till hogt fértroende hos uppdragsgivaren.

3.3.1 Beddmning av maluppfyllelse

3.3.1.1 VO-mal: Skolverket ar en attraktiv
arbetsgivare och har ratt kompetens

Skolverket ar en attraktiv arbetsgivare. Myndigheten

har i huvudsak latt att attrahera och rekrytera den
kompetens som myndigheten behéver. Myndighetens
personalomsattning sjunker, vilket visar pa en formaga att
behalla medarbetare. | den medarbetarundersokning som
genomfordes i slutet av verksamhetsaret nar Skolverket
ett motiverat medarbetarindex pa 64, vilket ar i linje med
Sverige och statsforvaltningen i 6vrigt och vilket innebar en
héjning sedan foregaende matning varen 2017. Samman-
taget innebar det beddomningen god maluppfylinad.

TABELL 8. INDIKATORER, UTFALL OCH BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
MMI — Motiverade 64 God
medarbetarindex

Sjuktal 2,8% God
Personalomsattning 14 % -
Ledarskapsindex 76 God
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3.3.1.2 VO-mal: Skolverket har effektiva
arbetssatt och en dndamalsenlig styrning

Arbetet med att skapa effektiva arbetssatt och andamals-
enlig styrning har fortsatt under hela 2018. De beslutade
processerna och arbetssatten har vidareutvecklats och
forbattrats under 2018 men myndigheten har fortsatt
vissa problem. Mal- och resultatstyrningen, portfoljstyr-
ningen, projektstyrningen och forvaltningsstyrningen har
alla forbattrats under aret, men vi behover fortsatta arbeta
med gransytorna mellan myndighetens olika styrformer.

TABELL 9. INDIKATORER, UTFALL OCH BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Processmognad 2 Tillfreds-
stallande
Projektmognad Tillfreds- Tillfreds-
stallande stallande

Forvaltningsstyrningens Kvalitativ Inte tillfreds-
maluppfyllelse beddmning stallande

3.3.1.3 VO-mal: Skolverket har en god
leveransférmaga vilket bidrar till hégt
fértroende hos uppdragsgivaren

Under 2018 har Skolverket arbetet strukturerat med att
forbattra de interna rutinerna for hantering av olika typer
av kontakter med regeringskansliet. Utifran var dialog med
uppdragsgivaren gor Skolverket beddémningen att i allt
vasentligt ar denne néjd med var leveransformaga bade
avseende de mer administrativa rutinerna med kontakter,
underhandsméten och 6vrig dialog och de 6vergripande
leveranserna i uppdrag och instruktionsenliga insatser.

TABELL 10. INDIKATORER, UTFALL OCH BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
God leveransférmaga Kvalitativ Tillfreds-
— Helhetsintryck bedémning stallande
God leveransformaga Kvalitativ Tillfreds-
— Anvandbarhet bedémning stallande



3.4 Verksamhetsomrade
Analys



ERKSAMHETSOMRADET INKLUDERAR 2, 4, 10, 16
V och 17 §§ samt del av 5, 8, 9, 11, 14, 18 och

19 §§ enligt forordning (2015:1047) med
instruktion for Statens skolverk. Inom verksamhets-
omradet genomfors uppfdljnings- och utvirderings-
studier samt analyser av behov och omvirld. Analys-
verksamheten utgor en plattform for dvrig kirnverk-
samhet och skapar underlag f6r prioriteringar och
dtgdrder. Inom verksamhetsomradet Analys ingdr
uppgifterna Statistik, Uppféljnings- och utvirderings-

studier samt Externa kontakter.

TABELL 11. KOSTNADER OCH VOLYMER VERKSAMHETS-
OMRADE ANALYS 2017-2018 INKL. OH MNKR.

Kostnader Kostnader
Uppgift 2018 Volymer 2017 Volymer
Statistik* 59 28 59 29
Uppféljnings- 78 25 80 23
och
utvarderings-
studier**
Externa 36 25
kontakter
Analys, 41 36
gemensamt
Analys 214 199
summa
kostnader

* Publicerade statistikprodukter dock inte statistiktabeller.
** Volymer avser externt publicerade rapporter.

3.4.1 Bedémning av maluppfyllelse

3.4.1.1 VO-mal: Uppdragsgivaren och malgrupperna
uppfattar Skolverkets utredningar, analyser och
statistik som tillgéngliga, tydliga och anvdndbara

Vi bedémer att maluppfyllelsen ar tillfredsstallande.
Regeringsuppdrag och officiell statistik redovisas i tid och
uppdragsgivaren ar generellt ndjd med vara publikationer.
Statistiken 6ver nedladdade publikationer tyder dock pa
att tillgangligheten till vara rapporter kan forbattras.

TABELL 12. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Andelen publiceringar 100 % God

av officiell statistik som

skett inom utsatt tid

Antalet nedladdningar i 1743 Inte tillfreds-
snitt av uppfdljnings- och stallande
utvarderingspublikationer

Antalet hanvisningar till 329 Tillfreds-
Skolverket i riksdagens stallande
offentliga dokument.

Uppdragsgivarens syn pa Kvalitativ Tillfreds-
Skolverkets uppfoljnings- bedémning stallande
och utvarderingsstudier

Andelen redovisningar 100 % God

till regeringen som skett
inom utsatt tid
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3.4.2 Analys av verksamhets-
omradets resultat

Bedémningen ir att verksamhetsomridets resultat och
resultatutveckling har varit tillfredsstillande och att
méluppfyllelsen for verksamhetsomradet Analys 2018
ir tillfredsstillande.

Skolverket bedémer verksamhetsomridet utifrin
resultatutvecklingen med avseende pd vira prestationer
och kostnader samt fem resultatindikatorer.

Under 2018 har Skolverket publicerat 53 rapporter
och pm inom ramen for verksamhetsomradet Analys.
Av dessa publikationer dr 15 redovisningar av regerings-
uppdrag i sirskild ordning eller i regleringsbrev. Antalet
regeringsuppdrag dr nagot firre 4n under 2017, vilket
delvis beror pa att instruktionen har forindrats och
att uppdrag som tidigare fanns i regleringsbrevet dir-
med istillet dterfinns i instruktionen. Dirutver har
11 interna rapporter producerats.

De kvantitativa resultatindikatorer som har anvints ir:

e antalet publiceringar av officiell statistik som skett
inom utsatt tid,

e antalet nedladdningar i snitt av uppfoljnings-
och utvirderingspublikationer,

e antalet hinvisningar till Skolverket i riksdagens
offentliga dokument, samt

e antalet redovisningar till regeringen som skett inom
utsatt tid.

Skolverket har dessutom i juni och december, genom
intervjuer, foljt upp hur Utbildningsdepartementet
anvinder och uppfattar 14 av Skolverkets rapporter.
Det dr huvudsakligen rapporter som analysavdelningen
har publicerat under 2018 som f6ljts upp. Rapporterna
avser bade regeringsuppdrag och dterkommande
uppfoljningar och rapporter enligt instruktion eller
forordning,.

I likhet med tidigare uppfoljningar, 2016 och
2017, kan konstateras att Skolverkets rapporter frimst
anvinds som information och kunskapsunderlag men
att anvindningsomradena kan variera.

De intervjuade ir, like tidigare &r, generellt néjda
med Skolverkets rapporter som de anser ir av hog
kvalitet och besvarar uppdragets fragestillning. Flera
nimner en dnskan om att Skolverket inkluderar fler
forslag till 16sningar pa identifierade problem i sina
analyser, tar tydligare stillning i slutsatserna eller pekar
pa utvecklingsomriden. Det finns ockséd en énskan om
att Skolverket ska vara tydligare i sina rekommendationer
om vad regeringen bor gora.

Omstindigheter runt undersékningen gor att resul-
taten bér tolkas med forsiktighet. De som har besvarat
fragorna ir enskilda handlidggare. Dessutom avser
undersdkningen endast ett urval av Skolverkets publika-
tioner och ger dirfor en begrinsad bild av kvaliteten
i Skolverkets uppfoljningar och utvirderingar.



En statistisk sammanstillning visar att hinvisningar till
Skolverket forekommit i 329 unika handlingar bland
riksdagens offentliga dokument under 2018. Vanligast
var kategorierna motioner (85 dokument), propositio-
ner och skrivelser (54 dokument) samt betinkanden
och utlitanden (48 dokument). Mattet visar det totala
antalet hinvisningar till Skolverket som myndighet
under dret och omfattar bl.a. uppgifter fran verksam-
heten med uppféljning, utvirdering och statistik for
2018 och tidigare ar. Antalet hinvisningar beror alltsi
inte enbart pd vilken relevans Skolverkets rapporter och
PM har for riksdagen, utan dven pd i vilken omfattning
det politiska arbetet har rért myndighetens verksamhet.
En jimforelse bakit i tiden visar att antalet dokument
med hinvisningar till Skolverket har minskat nagot
under 2018, men att antalen ocksa har varierat under
de senaste fyra aren. Se tabell 13.

TABELL 13. SKOLVERKETS FOREKOMST | RIKSDAGENS
OFFENTLIGA DOKUMENT.*

2018 2017 2016 2015
329 352 307 368

* SOkningar pa riksdagens webbplats ger nagot olika resultat olika ar.

Sammantaget kan konstateras att Skolverket i minga
fall dr en given akeor for bade uppdragsgivaren och
mélgrupperna att vinda sig till f6r kunskap om skol-
systemet.

Flera av Skolverkets uppfoljningar och utvirderingar
har uppmirksammats under 4ret, men ingen av de
dterkommande, mer uppmirksammade rapporterna
har publicerats under 2018. Det bidrar sannolike till att
antalet nedladdningar i snitt per publikation av denna
typ var ligre in foregiende ar. Aven bytet av webbplats
kan ha paverkat hur tillgingligheten dill rapporterna
uppfattades. Myndighetens mest nedladdade upp-
foljnings- och utvdrderingspublikation under aret var
rapporten Svenska som andrasprik i praktiken.

Samtliga regeringsuppdrag har avrapporterats i tid
och alla publiceringar av officiell statistik har genom-
forts enligt plan. Sverige har dven hallit alla tidsramar
for de internationella studierna.

Enligt inriktningen for Skolverkets nya organisation
har processen Genomfora uppfoljnings- och utvirderings-
studier férvaltats och fortsatt utvecklas under aret.
Processen forbittrar forutsittningarna att utveckla
arbetet med uppféljnings- och utvirderingsstudier och
ddrigenom o6ka verksamhetens kvalitet och effektivitet.
Skolverket har ocksa vidtagit dtgirder for att oka rele-
vansen och tillforlitligheten i den officiella statistiken.

Sammantaget har Skolverket uppnitt tillfredsstillande
méluppfyllelse f6r verksamhetsomridesmalet att upp-
dragsgivaren och mélgrupperna uppfattar Skolverkets
utredningar, analyser och statistik som tillgingliga,

tydliga och anvindbara.

3.4.3 Statistik

Av Statistiska centralbyrins foreskrifter (SCB-FS
2016:17) om kvalitet for den officiella statistiken f6ljer
att kvalitetsbegreppet har fem huvudkomponenter.
Aktualitet och punktlighet ir en saidan huvudkompo-
nent. Skolverket ska, som statistikansvarig myndighet,
i forvig limna uppgifter dll Statistiska centralbyrin
(SCB) om publiceringsdatum for varje statistikprodukt
som ingar i myndighetens ansvarsomrade. Skolverket
har under 2018 genomfért samtliga 27 publiceringar
enligt plan.

Under 2018 har Skolverket sirskilt fokuserat pa de
tva kvalitetskomponenterna Relevans och Tillforlitligher.
Den officiella statistiken om kommunal vuxenutbild-
ning har setts 6ver i syfte att utreda méjligheten till
utveckling for att 6ka relevansen. Statistiken behdver
anpassas till forindringar i hur verksamheten bedrivs,
t.ex. fdrekomsten av externa anordnare. Skolverket har
ocksa genomfort en kvalitetsgranskning av den officiella
statistiken om gymnasieskolans elever och kommit fram
till ate det finns behov av mer detaljerad statistik n den
som presenteras.

Dirutover har Skolverket genomfért en forstudie i
syfte att bereda en ny datalagringsmodell for statistik-
processen, bland annat f6r att 6ka dllforlitligheten.

Skolverket har i enlighet med uppdrag i reglerings-
brevet piborjat forberedelserna av insamling och
publicering av ekonomisk information pé skolenhets-
niva. Det 4r en ny typ av verksamhet f6r Skolverket och
myndigheten har under 2018 inlett arbetet bland annat
genom en mindre pilotstudie av kostnadsredovisningen
hos négra skolhuvudmin. Syftet har varit att inventera
utmaningar och identifiera hur beprévad erfarenhet
kring befintliga kostnadsinsamlingar kan tas tillvara i
kombination med kravet pé god redovisningssed och
jimforbarhet mellan huvudmin.

3.4.4 Uppfoljnings- och utvarderingsstudier
Skolverket har publicerat flera uppf6ljnings- och

utvirderingsstudier under dret och nigra av de som har
ront mest uppmirksamhet nimns hir.

Rapporten Svenska som andrasprik i praktiken visar
att utbildningen i amnet svenska som andrasprik i
grundskolans hogstadium inte ar likvirdig och inte
alltid utgdr frin elevernas behov. Skolverket foreslar ett
antal acgirder for att atgirda detra.

En strivan {6r utbildningen i skolvdsendet ska
vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas
forutsittningar ate tillgodogdra sig utbildningen
(1 kap. 4 § skollagen). Skolverkets rapport Analyser
av familjebakgrundens betydelse for skolresultaten och
skillnader mellan skolor konstaterar dock att elevernas
sociockonomiska bakgrund har fite en stdrre betydelse
for elevernas betygsresultat i grundskolan sedan slutet
av 00-talet.
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Skolverket har pa regeringens uppdrag kartlagt hur
skolor anvinder ordningsregler och skollagens disci-
plinira dtgirder. Kartliggningen, som publicerades i
rapporten Ordningsregler och discipliniira dtgirder, visar
att rektorerna kinner sig sikra pa sina befogenheter att
besluta om disciplinira dtgirder, men att de flesta sillan
anvinder sidana atgirder.

Skolverket har dessutom fortsatt att folja gymnasie-
reformen 2011, den hir gingen genom att studera
direktdvergangen frin gymnasieskolans hogskole-
forberedande program till hégskolan. Rapporten
Fran gymnasieskola till higskola — en registerstudie lyfter
skillnader mellan olika grupper av ungdomar nir det
giller prestationer det forsta lisaret pd hogskolan.
Resultaten pekar pa att betygen frin gymnasieskolan
har stor betydelse for hogskolestudenternas prestation.

Under det gingna aret har Skolverket ocksd presenterat
utviirderingar av ett par av regeringens storre satsningar
inom skolomridet som Skolverket ansvarar for.

Av redovisningen Uppdrag om utvirdering av
statsbidrag for de ligre drskurserna i grundskolan och
motsvarande skolformer — ligstadiesatsningen framgar att
statsbidraget har varit ett vikrigt tillskott fér personal-
forstarkning for huvudminnen. Samtidigt har det
funnits svarigheter, diribland brist pa behérig personal
och sena beslut om férordningen som reglerar stats-
bidraget.

I Redovisning av uppdrag om utvirdering av de
nationella skolutvecklingsprogrammen framkommer
att majoriteten av lirarna anser att insatserna i stor
utstrickning har bidragit till att utveckla deras under-
visning. Skolverket bor dock utveckla programmen
i flera aspeketer.

De internationella kunskapsmitningarna ger viktig
information om det svenska utbildningssystemet och
sdtter det i ett internationellt perspektiv. Data frin
studierna utgor ett rikt underlag for vidare analyser.
Under det gangna dret har inte ndgra nya rapporter
presenterats, men Skolverket har genomfért tvd under-
s6kningar, PISA 2018 och TALIS 2018, som bada

kommer att presenteras under 2019.

3.4.5 Externa kontakter

Externa kontakter har dkat vilket frimst forklaras
genom en 6kad insats pA EU-projekt och genom en
striktare tillimpning av ekonomimodellen.

R&d for gymnasial utbildning

Enligt myndighetens instruktion ska Skolverket ansvara
for dels de tolv nationella programréden for gymnasial
yrkesutbildning, dels det nationella ridet for vidareut-
bildning i form av ett fjirde tekniske r. Utdver dessa
rad har myndigheten pé eget initiativ inrittat ett rad for
de hogskoleférberedande programmen. De nationella
programriden ir ridgivande organ f6r dialog mellan
Skolverket och arbetslivet om gymnasial yrkesutbildning.
I programriden diskuteras bland annat utbildningarnas
kvalitet och frigor om kompetensforsorjning. Dessa
diskussioner ir viktiga underlag i Skolverkets arbete.

Internationellt samarbete om yrkesutbildning
Skolverket har det svenska samordningsansvaret for
information om det europeiska stédsystemet for
meritoverforing inom yrkesutbildningen (European
Credit Transfer System for Vocational Education and
Training — ECVET), enligt myndighetens instruktion.
Som samordningsansvarig myndighet f6r ECVET

har Skolverket under 2018 i olika former spridit
information till berorda intressenter i samarbete med
Universitets- och hogskolerddet (UHR). Av instruktio-
nen framgar ocksa att Skolverket ska ingé i det europe-
iska nitverket ReferNet i syfte att samla in, analysera
och sprida information om yrkesutbildning i Sverige
och internationellt. Under aret har myndigheten bland
annat limnat underlag till ReferNet i form av en sa
kallad policyrapport och en sammanstillning om
yrkesutbildning i Sverige.

Enligt instruktionen ska Skolverket dessutom vara en
nationell referenspunke f6r kvalitetssikring inom yrkes-
utbildningen, ett arbete som sker inom den europeiska
referensramen for kvalitetssikring av yrkesutbildning
(European Quality Assurance in Vocational Education

and Training, EQAVET). Under 2018 har myndigheten

TABELL 14. SVERIGES NU PAGAENDE DELTAGANDE | INTERNATIONELLA STUDIER.

Studie 2018 2019
PISA 2018 Huvudstudie Rapportering

TALIS 2018 Huvudstudie Rapportering

TIMSS 2019 Forstudie Huvudstudie

PIRLS 2021 Ramverk Instrumentutveckling
PISA 2021 Ramverk Instrumentutveckling
ICCS 2022 Ramverk Instrumentutveckling

2020 2021
Rapportering
Rapportering
Forstudie Huvudstudie
Forstudie Huvudstudie
Forstudie Forberedelse huvudstudie
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med stdd av Erasmusmedel drivit ett projekt om
kvalitet i yrkesutbildningen som genomforts i sam-
verkan med de nationella programraden.

Gymnasial utbildning i ett annat nordiskt land
Skolverket ska sirskilt ansvara for information om
mojligheten att genomga gymnasial utbildning helt
eller delvis i ett annat nordiskt land i 6verensstimmelse
med avtalet med Danmark, Finland, Island och Norge
om nordisk utbildningsgemenskap pa gymnasieniva
(SO 2008:8), enligt myndighetens instruktion.
Skolverket informerar om detta pd sin webbplats och
myndigheten tar emot frigor om vad som giller utifrin
avtalet.
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3.5 Verksamhetsomrade
Regler



ERKSAMHETSOMRADET INKLUDERAR 5—6 §§ samt

del av 18 Senligt férordning (2015:1047)

med instruktion for Statens skolverk. Inom
verksamhetsomridet Regler utformas regelverk och
styrdokument. Inom verksamhetsomradet ingdr upp-
gifterna Liro-, imnes- och kursplaner, Allminna rid,
Ovriga foreskrifter, Kommentarmaterial, Beddmnings-
stdd och Nationella prov.

TABELL 15. KOSTNADER VERKSAMHETSOMRADE
REGLER 2017-2018, INKL. OH MNKR.*

Kostnader Kostnader
Uppgift 2018 2017
Laro-, amnes- 57 41
och kursplaner
Allmanna rad 2
Ovriga foreskrifter
Kommentar- 0
material
Beddmningsstod 28 24
Nationella prov 185 160
Regler, 56 60
gemensamt
Regler summa 332 291
kostnader

* Volymer framgar av tabell tva dar antalet foreskrifter summeras.

3.5.1 Bedémning av maluppfyllelse

3.5.1.1 VO-mal: Styrdokument och allmédnna rad
upplevs som relevanta och begripliga

Under 2018 har Skolverket paboérjat ett arbete med att
se 6ver kurs- och &mnesplaner. Oversynen bygger pa en
behovsanalys utifran vilken beslut om en inriktning for
revideringen har fattats. For att fa ytterligare underlag till
oOversynen har Skolverket traffat olika intressenter och
samlat in resultat fran flera enkater och andra under-
sokningar. Den bild som framtrader ar att flertalet larare
ar néjda med amnets syfte och det centrala innehallet
men att manga tycker att omfattningen av innehallet bor
minskas. Nar det galler kunskapskraven ar bilden mer
varierad; ungefar halften anser att de fungerar bra medan
halften tycker att de fungerar daligt. Skolverket kan alltsa
se att det finns vissa brister som behoéver justeras men att
systemet fungerar i stort. Den revidering som har pabdrjats
och fortléper under hela 2019 goérs inom ramen for
nuvarande system och innebar att Skolverket arbetar med
en systematisk och kontinuerlig styrdokumentsutveckling.
| oktober 2018 gav Skolverket ut nya allménna rad om
betyg och betygssattning. Av reaktionerna att déma, bland
annat i lararpress och sociala medier, har raden tagits
emot dvervagande positivt.

TABELL 16. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Malgruppernas syn pa Kvalitativ Tillfreds-
styrdokument, allménna rad = beddmning stallande
och kommentarmaterial

Systematisk Kvalitativ God

styrdokumentsutveckling beddmning
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3.5.1.2 VO-mal: Skolverket bidrar till att elever

far en likvardig, effektiv och réttssédker bedémning
genom modernisering och effektivisering av
nationella prov

Projektet att digitalisera de nationella proven fortléper
enligt plan som en viktig del i att modernisera och effek-
tivisera de nationella proven. Under 2018 har Skolverket
kravstallt och upphandlat en tjanst for att konstruera,
genomfora, beddoma och rapportera digitala nationella
prov och bedémningsstod. Dessutom inledde myndigheten
hosten 2018 ett arbete med 100 forsoksskolor for att
prova och utveckla tjansten.

For att vidareutveckla de nationella provens kvalitet och
bidrag till en likvardig, effektiv och rattssaker bedémning
har Skolverket tagit fram ett gemensamt systemramverk
som galler for samtliga nationella prov. Dessutom har de
larosaten som utvecklar proven utarbetat provramverk som
under 2018 har omarbetats i en andra version.

Under aret har det forekommit otilldten spridning av natio-
nella prov. Spridningen far stora konsekvenser for skolors
och huvudmans arbete. Under 2018 har Skolverket vidtagit
flera kraftfulla atgarder mot den otillatna spridningen. Att
de nationella proven sprids pa ett otillatet satt paverkar
beddmningen av maluppfyllelsen for verksamhetsomradet.

TABELL 17. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
De nationella provens Kvalitativ Tillfreds-
och bedémningsstédens bedémning stallande

kvalitet och bidrag till
en likvardig, effektiv och
rattssaker beddémning

3.5.2 Analys av verksamhets-
omradets resultat

Verksamhetsomradet har en tillfredsstillande mal-
uppfyllelse och myndigheten 4r som helhet néjd med
resultatet under 2018. Skolverket har it en god bild
av mélgruppernas syn pa styrdokument, allminna rad
och kommentarmaterial. Den bilden f6ljer med i arbetet
med systematisk styrdokumentsutveckling. Detta
arbete utgdr frin ett modelluppdrag, dir myndigheten
har tagit fram rikdinjer for den skarpa revidering av
kursplanerna pd grundskolenivé och vissa imnesplaner
pa gymnasial niv som ska genomforas under 2019.

Projektet att digitalisera de nationella proven 16per
enligt plan. Myndigheten har dven omarbetat ramverk
som stdd for utvecklingen av de framtida proven. Syftet
ir att 8ka provens kvalitet och bidrag till en likvirdig,
effektiv och rittssiker beddmning. Skolverket har ocksé
vidtagit dtgirder mot otilliten spridning av nationella
prov i form av skirpta rutiner for hantering samt tagit
fram reviderade foreskrifter. Fortfarande kvarstdr dock
problem med detta.

Under ret har Skolverket inom ramen fér verksam-
hetsomradet utarbetat f6rslag till reviderad liroplan for
forskolan samt stadicindelade timplaner och kursplaner
i grundsirskolan, specialskolan och sameskolan. Ett
uppdrag dir myndigheten limnat forslag pd acgirder

i hindelse av att meritpoing avvecklas har redovisats
liksom f6rslag till indringar i liroplanerna for gymnasial
niva nir det giller att forstirka jimstilldhetsupp-
draget. Skolverket har ocksd limnat forslag pa andra
forindringar av styrdokument i gymnasieskolan och
vuxenutbildningen samt tagit fram ett antal nationella
yrkespaket som dr méjliga att anvinda for utbildning
inom kommunal vuxenutbildning eller gymnasieskolans
introduktionsprogram. Dessutom har myndigheten
sett dver kurser inom kommunal vuxenutbildning pd
grundliggande niva och limnat forslag till indringar

i vissa av dessa kursplaner.

3.5.3 Laro-, amnes- och kursplaner

Kontinuerlig styrdokumentsutveckling

Skolverket har under 2018 pabérjat arbetat med en
oversyn av kurs- och dmnesplaner. Utifrin en behovs-
analys har Skolverket fattat beslut om inrikeningen
pa arbetet. Skolverket vill revidera kurs- och dmnes-
planerna for att syfte och centralt innehall ska bli
ett bittre stod for ldrares undervisning och for att
kunskapskraven ska bli ett tydligare stod for betygs-
sittning. Avsikten med revideringen ir att stirka
kvaliteten och likvirdigheten i undervisningen och
skapa bittre forutsittningar for rittvisande och lik-
virdiga betyg. Reviderade kurs- och amnesplaner
planeras att trida i kraft infér hostterminen 2020,
forutsatt att regeringen fattar beslut om det.

Inrikeningen pd arbetet ar att skapa bittre balans
mellan faktakunskaper och férmégor, att se ver att
det finns en rimlig relation mellan innehall och tid
for undervisning samt att skapa mer overgripande och
mindre detaljerade kunskapskrav for att underldtta
betygssdttningen. En annan viktig del i arbetet ir att
bittre anpassa nivd och omfattning av centralt innehall
och kunskapskrav utifran stadium och skolform.

For att fa underlag till revideringsarbetet har
Skolverket under hésten 2018 triffat lirare fran olika
skolformer, mnesexperter, forskare, intresseorganisa-
tioner, fackférbund och andra myndigheter. I oktober
lades en enkic till lirare ut pa hemsidan. Syftet var att
fa in synpunkter pa hur kurs- och amnesplanerna
fungerar i praktiken. Skolverket fick mer dn 3 500 svar
pi enkdten. Majoriteten av svaren, drygt 60 procent,
kom frdn ldrare i grundskolan. 35 procent av svaren
kom frdn ldrare i gymnasieskolan och de resterande
svaren fran lirare i kommunal vuxenutbildning och
ovriga skolformer. De flesta som svarade var lirare i
matematik och svenska.

Enkiten (totalt for alla skolformer) visade att
ungefdr hilften av de svarande anser att kunskapskraven
fungerar mycket eller ganska bra medan hilften anser att
de fungerar ganska eller mycket daligt. Hela 90 procent
svarade att imnets syfte och mal stimmer mycket bra
eller ganska bra 6verens med deras bild av vad som ir
imnets kirna och att det centrala innehillet stimmer
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overens i mycket eller ganska stor utstrickning med
det som ir viktigt innehall att ta upp i undervisningen.
Samtidigt svarade mer 4n hilften att omfattningen av
det centrala innehillet bér minskas.

Enkitens resultat ger en viss vigledning i det fort-
satta arbetet, trots att det inte speglar ett representativt
urval av mélgruppen ldrare. Skolverket gir nu vidare
med frigor om det centrala innehéllet i grundskolans
kursplaner och vissa imnesplaner pd gymnasial nivd pa
en mer detaljerad niva.

Erfarenheterna frin samriden och resultaten frin
enkiten har anvints for att tillsammans med lirare,
imnesexperter och forskare arbeta fram rikdlinjer for
en revidering av kurs- och imnesplaner. Riktlinjer och
skrivanvisningar beriknas vara klara i bérjan av 2019.
I samband med detta fir ocks3 lirare och andra intres-
senter mojlighet att limna synpunkeer via Skolverkets
webbplats samt genom riktade utskick.

Oversyn av laroplanen for forskolan
Regeringsuppdraget om ett forslag till reviderad ldro-
plan for forskolan slutredovisades i mars 2018. Enligt
uppdraget skulle Skolverket gora en 6versyn av liro-
planen for att fortydliga forskolans uppdrag. Syftet

ir att oka kvaliteten i undervisningen i forskolan och
didrmed forskolans maluppfyllelse. Liroplanens grund-
liggande syfte och intentioner har dock inte férindrats.
Regeringen beslutade den 23 augusti 2018 om den
reviderade liroplanen f6r forskolan, som ska trida i
kraft den 1 juli 2019.

Forutom de delar som handlar om ett fortydligande
av forskolans uppdrag och om undervisningsbegreppet
foreslog Skolverket i redovisningen till regeringen bl.a.
indringar inom foljande omrdden: nationella it-strategier,
langsiktig héllbarhet som ett bredare begrepp, forskolan
som social och kulturell métesplats, gruppens betydelse,
jimstilldhet samt nationella minoriteter.

Regeringen framhsll i sin presentation av den beslutade
liroplanen att ldsning och sprikutvecklande arbete samt
barns rit till integritet har lyfts fram. Barnskotarnas
betydelse i forskolan och deras roll i undervisningen
for att frimja barns utveckling och lirande har blivit
tydligare. Samtidigt betonas férskolldrarnas sirskilda
ansvar for forskolans utbildning och undervisning.

Skolverket har enligt uppdraget redovisat ett forslag
till genomférande- och fortbildningsinsatser riktade till
huvudmin, férskolechefer och forskolepersonal samt
en uppskattning av kostnader for insatserna. Insatserna
planeras pgé under perioden 2018-2020, eventuellt
lingre.

Som stéd vid implementeringen av den reviderade
liroplanen har Skolverket publicerat en kunskaps-
oversike om olika aspekter av begreppen utbildning
och undervisning i férskolan, Undervisning i forskolan,
sammanstilld av tva professorer vid Goteborgs univer-
sitet. Den har bl.a. varit ett underlag f6r de stodjande
texter som ska ge professionen vigledning om hur
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forskolans liroplan ska forstds, och vad forskolans
undervisning kan innebira i praktiken. Skolverket har
ocksa publicerat en text om undervisning av de yngsta
barnen i férskolan, skriven av en forskare.

For att underldtta for malgrupperna att tillimpa
den reviderade liroplanen har Skolverket under hésten
2018 borjat ta fram webbaserat stdd till de berdrda mal-
grupperna i form av webbtexter, webbkurs, podd och
webbinarium. Under 2019 kommer Skolverket ta fram
ytterligare stod, som dven det kommer att publiceras pa
webbplatsen.

Under 2018 har tvd nya moduler tagits fram for
forskolan; Natur, teknik och sprikutveckling och Utforska
skrifispriket.

Under 2018 laddades ldroplanen for férskolan ner
ca 60 000 ginger fran Skolverkets hemsida. Den
tryckta versionen av liroplanen for forskolan har salts
i 74 707 exemplar. Det finns ca 10 000 forskole-
enheter med ca 108 000 anstillda, varav 42 procent har
utbildning pa hégskoleniva. Detta kan tyda pa en god

spridning, dtminstone till forskolldrare i férskolan.

Stadieindelade timplaner och kursplaner

i grundsarskolan, specialskolan och sameskolan

P4 uppdrag av regeringen limnade Skolverket i mars
2018 forslag till stadieindelade timplaner som anger
den minsta garanterade undervisningstiden for varje
dmne respektive amnesomrade for grundsirskolan,
specialskolan och sameskolan (dnr 2017:782). Skol-
verket har i arbetet med att ta fram forslag till timplaner
utgdte frin grundskolans stadieindelade timplan och

de nu gillande timplanerna for respektive skolform.
Undervisningstiden har delats upp mellan stadierna si
att elever ges férutsittningar act na de kunskapskrav
som finns for respektive stadium och skolform. Lig-
stadiet fir jimforelsevis firre timmar for att ge eleverna
dir kortare skoldagar. Skolverket har tagit hinsyn

till de aviserade férindringarna for 2019 som berér
matematik, elevens val och slojd f6r grundsirskolan och
matematik och elevens val i specialskolan.

Undervisningstiden i grundsirskolans amnen och
imnesomraden har stadieindelats utom i imnet hem-
och konsumentkunskap dir undervisningstiden for-
delats pd lag- och mellanstadiet respektive hdgstadiet.
Skolverket har parallellt med utarbetandet av forslag
pa stadieindelad timplan for grundsirskolan utarbetat
forslag pa stadieindelning av det centrala innehallet i
kursplanerna samt forslag pa kunskapskrav i fem dmnen
for arskurs 3.

Skolverket konstaterar att i specialskolan r den
totala garanterade undervisningstiden betydligt hogre
in i 6vriga skolformer dven dé hinsyn har tagits till att
specialskolan ir tiodrig. Forslaget till timplan omfattar
ddrfor fler timmar per arskurs i lagstadiet (arskurs 1-4)
jimfort med 6vriga skolformer.

I forslag till stadieindelad timplan for sameskolan
foreslar Skolverket att undervisningstiden i matematik
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minskas med 55 undervisningstimmar till 830 under-
visningstimmar for att folja grundskolans undervis-
ningstid i mnet. Dessa 55 timmar har i forslaget
fordelats pa de samhillsorienterande imnena, de
naturorienterande imnena och teknik.

Forandringar av styrdokumenten

i gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Skolverket har under 2018 redovisat forslag till for-
indringar av examensmal, programstrukturer och
imnesplaner for ett flertal yrkesprogram, exempelvis
barn- och fritidsprogrammet, fordons- och transport-
programmet, hotell- och turismprogrammet och natur-
bruksprogrammet. Nir det giller vird- och omsorgs-
programmet har Skolverket dessutom tagit fram forslag
till de forordningsindringar som krivs for att inféra

en underskdterskeexamen inom sivil gymnasieskolan
som kommunal vuxenutbildning pd gymnasial niva.
Forindringarna baseras pd behov hos branscherna och
forvintas 6ka kvaliteten i utbildningen och i program-
men. For att mota kraven pé digital kompetens inom
industrin och for att ytterligare forstirka vidareutbild-
ningen i form av ett fjirde tekniskt &r har Skolverket
faststillt en rad nya dmnen med profilerna design- och
produktutveckling samt produktionsteknik.

Vidare har Skolverket under aret foreslagit att det
humanistiska programmet behéller de tvd nuvarande
inriktningarna, sprak och kultur. Skolverket lyfter
i stillet fram ett flertal andra dtgirder for ate sikerstilla
och stirka humaniora och sprak pd gymnasial niva.
Utifran en analys av méjliga konsekvenser av ett
borttagande av meritpoing vid tilltride till hogskole-
utbildning har myndigheten limnat forslag pa dcgirder
for att frimja att elever studerar sprak och matematik
samt atgirder som kan motverka andra eventuella
negativa effekter av ett borttagande.

Sammanhallna yrkesutbildningar

eller nationella yrkespaket

Skolverket har tillsammans med branschkunniga
personer tagit fram ett antal nationella yrkespaket som
ir mojliga att anvinda f6r utbildning inom kommunal
vuxenutbildning eller gymnasieskolans introduk-
tionsprogram. Syftet ar att erbjuda en snabb vig ut i
yrkeslivet. Det finns i december 2018 61 nationella
yrkespaket, varav tio ir pdbyggnadspaket. Under varen
2018 holl Skolverket en hearing med huvudmin och
verksamma inom introduktionsprogrammen for att
undersoka hur man idag arbetar med varianter av
yrkespaket och vilket stdd man efterfrigar i arbetet med
att tillimpa de nationellt framtagna paketen.

Direfter anordnades konferenser under véren och
hésten 2018 pa temat yrkespaket inom introduktions-
programmen. I de regionala dialoger som genomf6rdes
under varen 2018 har Skolverket informerat om natio-
nella yrkespaket inom vuxenutbildningen. Skolverket
har erfarit att de nationella yrkespaketen dnnu inte har
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erbjudits eller ldsts i sd stor utstrickning, men de har
indé kunnat fungera som underlag nir regioner eller
kommuner ska ta fram regionala eller lokala yrkespaket

samt vid upphandling.

Utbildning for nyanlanda med kort utbildning
Skolverket fick 2017 i uppdrag av regeringen att se ver
om innehallet i kursplanerna och kursutbudet inom
kommunal vuxenutbildning pd grundliggande nivd
motsvarar de behov och férutsittningar som finns hos
nyanlinda med kort utbildning. I delredovisningen den
6 februari 2018 redogjorde myndigheten for dversynen
av kurser inom kommunal vuxenutbildning pa grund-
liggande niva och forslag till indringar i kursplanerna.

Skolverket foreslog sammanslagna kurser i de sam-
hillsorienterande respektive naturorienterande imnena
parallellt med befintliga kurser i geografi, historia,
religionskunskap, samhillskunskap, biologi, fysik och
kemi. Kurserna bér benimnas som kurser i samhills-
vetenskaplig respektive naturvetenskaplig orientering.
Skolverket foreslog vidare att kursen i hem- och
konsumentkunskap skulle utga. I éversynen identifiera-
des dven behov av tva nya syften for orienteringskurser
inom kommunal vuxenutbildning pa grundliggande
niva: dels ate ge grundlidggande kunskaper om arbetsliv
och arbetsmarknad i Sverige, dels att ge grundliggande
kunskaper i digital kompetens.

Skolverket har under hésten 2018 arbetat med
informations- och implementeringsinsatser, dels via
Skolverkets webbplats, dels i form av konferensserien
Motesplats nyanlinda elever i vuxenutbildningen runt
om i landet fér framfér allt huvudmin, rektorer,
syv-personal och ldrare. Intresset for de 4tta konferen-
serna har varit stort med 6ver 1 000 deltagare. Dess-
utom genomforde Skolverket konferensen Nyanlinda
elever i vuxenutbildningen i anslutning dll konferensen

Skolverkets Vuxkonferens — Komvux fyller 50 dr i oktober.

Forsoksverksamhet med yrkesprov

Skolverket har i uppdrag att forbereda en forsdksverk-
samhet med yrkesprov i yrkesutbildningen inom kom-
munal vuxenutbildning pd gymnasial nivé samt inom
gymnasieskolans introduktionsprogram och nationella
yrkesprogram. Forsoksverksamheten genomfors i
samverkan med branscher och i dialog med de natio-
nella programraden. Syftet r att prova om utvecklingen
av yrkesprov kan bidra till att underlitta validering

for elever inom vuxenutbildningen eller for nyanlinda
elever med tidigare yrkes- eller utbildningserfarenhet,
utreda om det dr méjligt och lampligt att utveckla
yrkesdelprov pé delar av en gymnasial yrkesutbildning
och om gymnasiearbetet bor ersittas med yrkesprov.
Skolverket ska delredovisa uppdraget érligen senast den
1 april dll Utbildningsdepartementet och slutredovisa
uppdraget senast den 28 februari 2022. Den forsta
delredovisningen angiende forsoksverksamhet med
yrkesprov limnades i mars 2018.



I maj 2018 ppnade Skolverket den forsta ansdknings-
perioden till forsdksverksamheten. Av 23 sokande var
det 18 som pabérjade arbetet med yrkesprov. Under
denna omgang ir 16 branscher representerade, tvi
medverkar med tva olika prov. Till 6vervigande del
ir det befintliga prov som ska utvecklas och anpassas
till de ramar som finns i férséksverksamheten, men
det finns ocksa nigra branscher som arbetar med att
utveckla helt nya prov. Intresset for att medverka i
forsoksverksamheten ir stort. Flera branscher och
skolor har dessutom visat intresse men valt att inte delta
i den fdrsta omgangen.

3.5.4 Allmanna rad

Allméanna rad om betyg och betygssattning

Skolverket publicerade i oktober 2018 nya allminna
rdd om betyg och betygssittning. Av riden framgar att
larares professionella yrkeskunnande behéver fa mer
utrymme i betygssittningen. Riden ska stodja ldrare

i betygssittningen, sa att rittssikerhet och likvirdighet
okar.

Skolverkets nya allminna rid med kommentarer om
betyg och betygssittning har ett smalare fokus rikeat
mot betyg och betygssittning jaimf6rt med de tidigare
riden som i hogre grad lyfte planering och genomfor-
ande av undervisningen. Det har 4ven tillkommit ny
lagstiftning som handlar om ldrarlegitimation och att
sarskilt beakta resultat pé nationella prov.

Foljande viktiga fortydliganden gors:
® atc ldrare bor ldsa och tolka kunskapskraven i relation

till syftet, det centrala innehéllet och den under-
visning som har bedrivits,

® vad det innebir att vid betygssittningen allsidigt
utvirdera varje elevs kunskaper i forhallande till
kunskapskraven,

® rekcorns ansvar for att betyg sitts i enlighet med
forfateningarna,

® vikten av rektorns och huvudmannens uppf6ljning
av betyg och nationella provbetyg for att frimja
en rittssiker betygssittning och rittvisande och

likvirdiga betyg,
® hur resultatet pd nationella prov sirskilt ska beaktas.

e vilket ansvar som vilar pa de lirare som sitter betyg
tillsammans med en kollega som inte ir legitimerad.

® vad det innebir att informera eleverna om grunderna
for hur betyg sitts, samt

® vad det innebir att informera om skilen for ett betyg,

De allminna riden har under oktober—december
2018 laddats ner ca 90 000 ginger fran Skolverkets
webbplats, vilket tyder pa att de fitt god spridning.
Av reaktionerna att déma, bl.a. i lirarpressen och

i sociala medier, har riden tagits emot 6vervigande
positivt.

Allménna rad om mottagande

i grundsarskolan och gymnasiesarskolan

I juni 2017 gav regeringen Skolverket i uppdrag
(U2017/02728/S) att revidera allminna rid for
mottagande i grundsirskolan och gymnasiesirskolan
genom att inkludera rid om urval dll gymnasie-
sirskolans nationella program. Skolverket har dérfor
reviderat befintliga allminna rid om mottagande i
grundsirskolan och gymnasiesirskolan (SKOLFS
2013:20). Skolverkets avsikt med revideringen ir att
ge stdd till huvudminnen vid tillimpningen av
bestimmelserna om urval till nationella program i
gymnasiesirskolan samt att bidra till 6kad likvirdighet
och rittssikerhet for eleverna.

3.5.5 Bedémningsstod

Under 2018 publicerades ett tiotal nya beddmnings-
stdd, de flesta i engelska och moderna sprak. Dirutover
har ett flertal exempeluppgifter publicerats i de tre
spraken, bestiende av delar av tidigare delprov, vars
provsekretess har gact ut. Nedladdningssiffrorna kan
tolkas som att bedémningsstéden ir kiinda och anvinds
av ldrarna i dessa dmnen.

Skolverket publicerade under sommaren reviderade
obligatoriska nationella bedomningsstod i lds- och
skrivutveckling och i taluppfattning i drskurs 1 i grund-
skolan, sameskolan och specialskolan. Samtidigt
publicerades ett kartliggningsmaterial i spriklig
medvetenhet och matematiskt tinkande. Materialen
Hitta spriket och Hitta matematiken ir framtagna for
att anvindas under hdstterminen i forskoleklassen och
innehaller olika aktiviteter som genomfors i grupp i den
ordinarie undervisningen i forskoleklass.

Preliminira enkitresultat visar att materialen som
helhet har tagits emot vil av malgruppen. P4 frigan
?Vad tycker du om Hitta spriket som helhet?” anger
69 procent av de svarande nagot av svarsalternativen
Bra eller Ganska bra. Motsvarande friga om Hitta
matematiken har 152 svarande och av dessa anger
75 procent Bra eller Ganska bra om materialet som

helhet.
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3.5.6 Nationella prov

Digitalisering av nationella prov

Skolverket fick i september 2017 ett regeringsuppdrag
om att digitalisera de nationella proven och skapa
méojligheter for extern bedémning av proven. Arbetet
att digitalisera proven ir ett flerarigt arbete. Regerings-
uppdraget stricker sig fram till okcober 2023 d3 det ska
slutredovisas.

Under 2018 har Skolverket kravstillt och upphand-
lat en tjdnst for ate konstruera, genomfora, bedéma och
rapportera digitala prov och bedémningsstéd. Tjansten
kommer att utvecklas och anpassas till Skolverkets
behov under en tvdarsperiod. En sddan anpassning
omfattar till exempel tillginglighet och grinssnitt.

For att prova och utveckla tjinstens bidrag till lik-
virdighet och effektivitet har Skolverket inlett ett arbete
med 100 forsdksskolor frin och med hosten 2018
och detta arbete kommer att pagi till och med 2021.
Skolverket har arrangerat ett informationsméte f6r
rektorerna pa skolorna i férsoksverksamheten. Hidan-
efter kommer Skolverket huvudsakligen att ha digital
dialog med skolorna i forséksverksamheten samt gora
ett fatal skolbesdk. Forsoksskolorna stédjer Skolverket
i atc utveckla ett sjilvskattningsverkeyg for skolans
digitala beredskap, som kallas LIKA-verktyget och
utvecklas och tillhandahalls av Sveriges Kommuner och
landsting (SKL). Under hésten 2018 har diskussioner
med dessa skolor inletts utifrin enkiter som skickats
ut till lirare och rektorer.

Skolverket har under ret pa olika sitt kommunicerat
om arbetet att fram till 2022 digitalisera de nationella
proven. Myndigheten har producerat en informations-
film samt illustrationer och bilder om arbetet, och
informationen uppdateras [6pande pd webbplatsen.
Sammanlagt har webbsidorna om digitaliseringen av
de nationella proven haft ca 33 600 unika besdkare
under 2018. Digitaliseringen av proven uppmirksam-
mas ocksd genom inligg i sociala medier och genom
intervjuer i media samt egna pressmeddelanden.
Dirutéver har Skolverket bide anordnat egna och
medverkat pd andra organisationers méten, konferenser
och seminarier i syfte att presentera arbetet med digitala
nationella prov. Skolverket har under 2018 etablerar ett
nitverk med rektorer i syfte att bidra till att sikerstilla
ett gediget underlag for att skapa likvirdiga, effektiva
och ritssikra digitala nationella prov, i enlighet med
regeringsuppdraget.
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Otillaten spridning av nationella prov

Under ldsdret 2017/18 blev totalt 13 delprov for drskurs
9 eller gymnasieskolan inte lika mycket virda for sitt
syfte, efter att proven eller facit hade spridits i forvig.
Skolverket har dirfor skirpt rutinerna nir det giller
hanteringen av de nationella proven och tagit fram
reviderade foreskrifter om hantering av nationella prov.

Det handlar om tre skirpningar av rutinerna. For det
forsta senareldggs utskicken av proven for att minimera
den tid som proven forvaras pd respektive skola. For
det andra kommer facit att finnas pé skolorna forst pa
provdagen eller foljande dag. Den tredje skirpningen
innebir att provférsindelserna som huvudregel inte far
oppnas forrin pd provdagens morgon, medan paketen
tidigare har kunnat 6ppnas dagen fore. Proven ska
pabarjas kI. 9.00 pa provdagen.

Skolverket utreder om proven kan mirkas med
osynliga stimplar, si att prov som spridits i sociala
medier gar att spara till aktuell skola. Tekniken for
anvindning i den hir omfattningen 4r dock fortfarande
outvecklad, men en forstudie pagar for att se hur det
ska kunna fungera.

Skolverket har diremot avstétt frdn att skicka prov
och facit digitalt till skolorna, eftersom detta skulle 6ka
spridningsrisken. Proven ir inte konstruerade for ett
digitalt genomférande och ett digitalt utskick forut-
sitter kopiering pa skolorna vid tillfillen nir spridnings-
risken ir som stdrst. P4 sike, 4r 2022, ska dock de
nationella proven vara digitaliserade. Huvudsyftet med
digitaliseringen dr dock inte att minska risken for fusk,
utan att férenkla hantering och rittning.

Skolverket forutsitter att de skirpta rutinerna ska
ha effekt. Ansvarsférdelningen bygger pa att Skolverket
ansvarar for att ta fram prov, distribuera dem till
skolorna och se till att systemet fungerar. Skolorna ska
sedan hantera proven pé ett korrekt sitt. Skolverket
stdder skolorna genom att informera om vad de kan
gora for att motverka otilldten spridning.

Riksrevisionen gjorde under 2018 en granskning av
Skolverkets arbete med att férhindra otillaten spridning
av nationella prov (RiR 2018:34). Granskningen visar
att Skolverket forst under 2018 har utvecklat arbetet
med att systematiske analysera risker for otillaten sprid-
ning av prov och att ta fram dtgirder. Uppfoljningen
av genomforda atgirder bor dock enligt Riksrevisionen
forbittras ytrerligare. Vidare har Skolverket till stor del
fungerande rutiner om ett prov sprids, dven om det
finns brister.



3.6 Verksamhetsomrade
Generellt stod



7-9 §§ samt del av 18 § och 19 § enligt for-

ordning (2015:1047) med instruktion for
Statens skolverk. Inom verksamhetsomridet Generellt
stdd genomfors insatser for genomférande och
tillimpning som syftar till att stédja kommuner och
andra huvudmin i deras utbildningsverksamhet och
forbittra deras forutsiteningar att arbeta med utveck-
ling av verksamheten f6r 6kad maluppfyllelse. Inom
verksamhetsomrédet ingar uppgifterna Stodmaterial,
Konferenser och seminarier, Hantera utbildning
(kompetens och behorighet), Sammanstilla och sprida
forskning samt Képta utbildningstjinster m.m.

V ERKSAMHETSOMRADET INKLUDERAR uppgifterna

TABELL 18. KOSTNADER VERKSAMHETSOMRADE
GENERELLT STOD AR 2017-20418, INKL. OH, MNKR.

Kostnader Kostnader

Uppgift 2018 2017
Stédmaterial 99 102
Konferenser och seminarier 32 47
Hantera utbildning (kompetens 154 98
och behdrighet)

Képta utbildningstjanster mm, 330 283
tillfalliga uppdrag, generellt stod

Sammanstalla och sprida 8 10
forskning

Generellt stoéd, gemensamt 69 63
Generellt stéd summa kostnader 693 602

Inom uppgiften Stédmaterial redovisas kostnader for
att ta fram olika typer av material som syftar till att
mélgrupperna ska oka sina forutsittningar att arbeta
mot de nationella milen. Uppgiften Konferenser och
seminarier avser kostnader for konferenser och semina-
rier som Skolverket arrangerar ensam eller tillsammans
med andra aktorer och som inte utgdr ett moment
inom en annan uppgift. Uppgiften Hantera utbild-
ning innefattar kostnader for att utveckla, planera och
administrera utbildningar samt kostnader f6r kdpta
utbildningstjinster som finansieras med forvaltnings-
anslaget. Inom uppgiften Képta utbildningstjanster
redovisas kostnader for kopta utbildningstjinster som
ingar i tillfdlliga uppdrag som enligt regleringsbrevet ska
finansieras frin sakanslag eller kopta utbildningstjinster
som ska finansieras med externa medel. Uppgiften
Sammanstilla och sprida forskning avser kostnader f6r
bl.a. analys, planering och innehdll av publikations-
serien Forskning for skolan och artiklar f6r webben
avseende forskning. Inom Generellt stod, gemensamt
redovisas kostnader som avser verksamhetsomrddet men
som inte kan hinféras till en specifik uppgift.

Under 2018 har kostnaderna fér uppgifterna
Hantera utbildning och Képta utbildningstjdnster okat.
Okningen ir bl.a. kopplad till kép av utbildning-
stjanster fran ldrositen for att implementera férskolans
nya liroplan och kép av utbildningstjinster med
anledning av forindrade styrdokument avseende
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programmering. Kép av utbildningstjanster med
anknytning till férordning (2016:400) om statsbidrag
for personalforstirkning inom elevhilsan m.m. och
Lararlyftet II har ocksé bidragit till 6kningen. Vad giller
den minskade kostnaden fér uppgiften Konferenser

och seminarier s dr den bl.a. kopplad till minskade
kostnader for konferenser inom vissa omriden inom
imnesdidaktik.

TABELL 19. VOLYMER AV PRESTATIONER INOM
GENERELLT STOD AR 2017-2018.

Uppgifter (prestationer volymsatta) 2018 2017
Stédmaterial varav:
Antal moduler (nya och reviderade): 38 37
Antal nya kurser pa 11
utbildningsplattformen
Webbinarier & 5
Konferenser (maj—december 2018) 82
Kopta utbildningstjanster 241

Skolverket har fortfarande inte ett vil fungerande
system for att folja volymer av produktion dver dren.
Tabellen visar inte samtliga prestationstyper och upp-
gifterna kan inte anvindas for att berikna styck-
kostnader utifrin redovisade kostnader i tabell 18.

Képta utbildningstjinster avser antalet ingingna
overenskommelser om kop av utbildningstjanster med
lirositen under 2018. Fér 2017 saknas jimforbara
uppgifter om volym f6r konferenser och kdpta utbild-
ningstjinster inom Generellt stdd.

Skolverket har i uppdrag (U2015/03844/S,
U2016:05732/S) att ta fram och genomféra nationella
skolutvecklingsprogram som rikear sig till huvudmain,
skolor och férskolor. Syftet med uppdraget ir att hoja
kunskapsnivin i férskolan och skolan och att stirka
undervisningens kvalitet. Det st6d till skolutveckling
som Skolverket tillhandahiller inom verksamhets-
omradet Generellt stdd erbjuds huvudsakligen genom
insatser i de nationella skolutvecklingsprogrammen.

I november 2017 fanns 40 insatser tillgingliga for
mélgrupperna inom de atta nationella skolutveck-
lingsprogrammen. Under 2018 har pagiende insatser
inom samtliga dtta program utvecklats till bide form
och innehall och i december 2018 fanns 71 insatser
tillgingliga for mélgrupperna. Insatserna inom de
nationella skolutvecklingsprogrammen 4r under stindig
utveckling och revidering och antalet har varierat

under dret. Forsiktighet bér iakttas vid jimforelse med
foregdende ar.

En utvirdering av de nationella skolutvecklings-
programmen pébérjades under hosten 2017 och limnades
till Regeringskansliet i april 2018. Utvirderingen visade
bl.a. att majoriteten av lirarna som deltagit i de mest
anvinda insatserna ansag att insatserna bidragit till act
utveckla deras undervisning.



3.6.1 Bedémning av maluppfyllelse

3.6.1.1 VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser
bidrar till att malgrupperna dkar sin férmaga att
utveckla verksamheterna mot hégre maluppfyllelse

Maluppfyllelsen beddms som tillfredsstallande.

Uppfdljningen av indikatorerna for VO-malet genomfors
for forsta gangen 2018. Arets matning bygger i hog
utstrackning pa webbkurser, som lanserats under aret, pa
Skolverkets utbildningsplattform. Uppgifterna om genom-
forda konferenser bygger pa data fran perioden maj—
december 2018.

Fullféljandegraden for Skolverkets webbkurser (23 %)
ar hogre jamfort med andra natbaserade webbkurser
(ca 10 %) (jamfor Universitetskanslerambetet, Oppna
natbaserade kurser (MOOCs) i svensk hogskola — Rapport
2016:1). Daremot har Skolverket inte uppnatt en tillrackligt
hoég andel som uppfattar att stodet genom webbkurser
och konferenser ger fordjupade och anvandbara kunskaper.
Uppgifterna om webbkurser kan inte heller anses vara
representativt for myndighetens alla webbkurser da
resultatet i hog utstrackning bygger pa en enda webbkurs.
Uppgifterna om konferenserna omfattar inte hela aret
och har dessutom haft olika karaktar och syften. Mot
bakgrund av att utvarderingen av de nationella skolutveck-
lingsprogrammen ger en bild av att de storsta skolutveck-
lingsinsatserna bidrar till 6kade lardomar kan det samlade
resultatet utifrén indikatoruppfdljningen och utvarderingen
anses vara tillfredsstallande.

TABELL 20. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning

Andel som fullféljer insats 23 % Tillfreds-
stallande

Andel som upplever att 62 % Tillfreds-

webbkurser bidragit till stallande

Okad kunskap

Andel som upplever att 57 % Tillfreds-

konferensverksamheten stallande

bidragit till 6kad kunskap

Andel som upplever 60 % Tillfreds-

att webbkurser gett stallande

anvandbara kunskaper

for fortsatt arbete

Andel som upplever att 66 % Tillfreds-

konferensverksamheten stallande

gett anvandbara kunskaper
for fortsatt arbete

3.6.1.2 VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser
svarar mot identifierade behov, ar forsknings-
baserade, 6verblickbara och presenteras pa

ett tydligt sétt bade till innehall och form.

Maluppfyllelsen beddms som tillfredsstallande.
Uppfdljningen av indikatorerna for VO-malet genomférs
for forsta gangen 2018 och arets matning bygger pa
utvarderingen av de nationella skolutvecklingsprogrammen.
Utfallet av indikatorn bygger pa data insamlad under 2017.
I juni 2018 lanserade Skolverket en ny webbplats som
syftade till att 6ka tillgangligheten och underlatta for besokaren
att hitta information och stéd. Eventuella synpunkter pa
den nya webbplatsen fangas darmed inte upp av matningen
av indikatorn och darfor har bedémningen av malet aven
baserats pa Skolverkets kommunikationsundersokning.

Att drygt halften av respondenterna i utvarderingen kande
till de nationella skolutvecklingsprogrammen far anses vara
en forhallandevis |ag siffra med tanke pa att Skolverket
erbjuder stod huvudsakligen inom ramen for de nationella
skolutvecklingsprogrammen. Dessutom hade huvudman
uppfattat att programnivan framst var ett satt for Skolver-
ket att organisera insatserna.

Av underlag fran kommunikationsundersokningen fram-
gar att omkring tva av tre larare och forskollarare anser att
Skolverket i allmanhet informerar om det de behdver veta
och att informationen ar latt att forsta. Motsvarande andel
for rektorer och férskolechefer ar fyra av fem. Vidare upp-
ger omkring fyra av fem i undersékningens totala malgrupp
att de forvantar sig att hitta den information de behover
hos Skolverket. Aven om undersékningen tyder pa ett
nagot mer positivt resultat bor det beaktas att kommunika-
tionsundersokningen omfattar all information fran
Skolverket och inte bara information om generellt stod.

Mot bakgrund av det arbetssatt som Skolverket borjat
tilldmpa inom ramen for processen Bedriva nationella
skolutvecklingsprogram har ett systematiskt arbetssatt
etablerats for att grunda insatser i forskning och tidigare
erfarenheter. Det medfor att Skolverkets bedomning ar att
skolutvecklingsinsatser i hogre grad an tidigare vilar pa
basta tillgangliga kunskap. Mot denna bakgrund far det
sammanlagda resultatet anses vara tillfredsstallande.

TABELL 21. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Andel som upplever att Kvalitativ Inte tillfreds-
Skolverkets skolutveck- beddémning stallande

lingsinsatser ar éverblick-
bara och presenteras pa
ett tydligt satt bade till
innehall och form

3.6.2 Analys av verksamhets-
omradets resultat

Inom verksamhetsomridet Generellt stéd erbjuder
Skolverket stdd huvudsakligen inom ramen for de
nationella skolutvecklingsprogrammen. Insatserna
omfattar samtliga skolformer och rikear sig till huvud-
min, skolor och férskolor. Stddet tillhandahalls
mélgrupperna pé varierande sitt och genom flera
kanaler, tex genom Skolverkets webbsida, lirportal och
utbildningsplattform. Stédet tillhandahills dven genom
t.ex. konferenser, kurser och utbildningar.

Skolverkets skolutvecklingsinsatser ska bidra till att
mélgrupperna okar sin forméiga act utveckla verksam-
heterna mot hégre méluppfyllelse. Manga olika faktorer
paverkar malgruppernas forutsiteningar ace utveckla
verksamheten. Det dr ddrmed svirt att mita och
avgrinsa Skolverkets paverkan frin andra piverkans-
faktorer. Vidare 4r det stéd som Skolverket erbjuder
inom verksamhetsomradet 6ppet och tillgingligt for sa
ménga som mojligt, exempelvis karakedriseras delar av
det webbaserade stédet av att malgrupperna kan ta del
av det utan krav pa registrering. Detta forsvarar mit-
ningar av stédets anvindning. Myndigheten undersdker
kontinuerligt olika sitt att mita miluppfyllelsen trots
denna utmaning,.
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Under 2018 utvecklade Skolverket indikatorer for att
kunna bedéma méluppfyllelsen inom verksamhets-
omradet. Myndigheten gor stickprov i verksamheten
med hjilp av indikatorerna andelen som fullféljer en
insats, andelen som upplever att webbkurser bidragit
till 6kad kunskap, andelen som upplever att konferenser
bidragit till okad kunskap och andelen som upplever
att webbkurser respektive konferenser gett anvindbara
kunskaper for fortsatt arbete.

Mitningen av andelen som fullféljer en insats dr
begrinsad till webbkurser som erbjuds via Skolverkets
utbildningsplattform. Mitningen omfattar perioden
januari—december 2018. Under denna period erbjdds
11 webbkurser pa Skolverkets utbildningsplattform.
Under 2018 hade Skolverket 30 010 anmailningar till
webbkurser. Av dessa kurser var 6 823 slutforda per
den 31 december. Med slutférande avses hir att alla
moment i kursen ir registrerade som genomférda.

Av antalet anmilningar till en kurs, dr andelen som
fullfsljer kursen 23 procent. Procentsatsen bor ses mot
bakgrund av att genomstromningen pa liknande nitbase-
rade kurser ofta ligger omkring tio procent eller ligre.
(Universitetskanslerimbetet, Oppna nitbaserade kurser
(MOOQC:s) i svensk hogskola — Rapport 2016:1).

Uppfoljningen av webbkurser sker via en enkit som
utgor sista steget i kursen. For att deltagaren ska f3 ut
kursintyget krivs att enkiten skickas in. Det 4r emel-
lertid majligt for alla som paborjat en kurs ate fylla i
enkiten dé den ir tillginglig trots ate kursen eventuellt
inte ir slutford. Sammanlagt 6 057 personer besvarade
fragan om webbkursen bidrog till férdjupad kunskap
inom dmnesomridet. Av dessa uppgav 62 procent att
kursen i stor eller mycket stor utstrickning bidragit till
fordjupade kunskaper. Samtidigt uppgav 23 procent
att webbkursen i varken stor eller liten utstrickning
bidragit till fordjupade kunskaper. Totalt 14 procent
uppgav att kursen i liten eller mycket liten utstrickning
gett anvindbara kunskaper for fortsatt arbete.

Sammanlagt 6 057 personer besvarade frigan om
webbkursen gett anvindbara kunskaper for fortsatt
arbete. Av dessa uppgav 60 procent att kursen gett
anvindbara kunskaper i stor eller mycket stor utstrick-
ning. Samtidigt uppgav 25 procent att webbkursen
i varken stor eller liten utstrickning gett anvindbara
kunskaper. Totalt 14 procent uppgav att kursen i
liten eller mycket liten utstrickning gett anvindbara
kunskaper for fortsatt arbete.

Uppgifterna om webbkurser som presenteras ovan
ska ses i ljuset av att uppgifterna om genomstromning
och enkitresultaten i hog utstrickning bygger pd en
av elva tillgingliga webbkurser. Resultaten kan siledes
inte anses vara representativa for myndighetens alla
webbkurser.

Under maj—december 2018 hade 7 340 personer
deltagit i 82 konferenser som arrangerats inom verk-
samhetsomridet generellt stdd. Av dessa har 3 682
(50 procent) besvarat Skolverkets uppfoljande enkit.
Av dessa var 84 procent kvinnor och 14 procent min.
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Totalt 57 procent uppgav att deltagandet i konferensen
i stor eller mycket stor utstrickning bidragit till for-
djupade kunskaper inom dmnesomradet. Kvinnor
limnade generellt ndgot mer positiva svar in min.
Totalt 31 procent svarade att konferensen i varken stor
eller liten utstrickning bidragit till férdjupade kunska-
per och 12 procent att konferensen i liten eller mycket
liten utstrickning bidragit till fordjupade kunskaper.

Andelen som upplevde att konferenserna gett
anvindbara kunskaper uppgick till 66 procent. Aven
hir limnade kvinnor nigot mer positiva svar in min.
Totalt 25 procent angav att konferensen i varken stor
eller liten utstrickning gett anvindbara kunskaper
medan 9 procent menade att konferensen i liten eller
mycket liten utstrickning gett anvindbara kunskaper.
D4 en enhetlig uppféljning av konferensverksamheten
borjade genomfdras forst i maj 2018 saknar Skolverket
jimforbara uppgifter for perioden januari—april 2018.

Uppfljningen av indikatorerna ovan for verksam-
hetsomradesmalet Skolverkets skolutvecklingsinsatser
bidrar till att malgrupperna okar sin formaga att
utveckla verksamheterna mot hégre méluppfyllelse visar
sammantaget pa en tillfredsstillande maluppfyllelse.
Det finns dock ytterligare killor till information som
kan bidra till en fordjupad bild av verksamhetsomridets
maluppfyllelse. T.ex. framgar av Skolverkets uppfol-
jande enkit frin genomférda konferenser under maj—
december 2018 att fyra av fem upplevde konferenserna
som helhet givande. I utvirderingen av de nationella
skolutvecklingsprogrammen stills dven frigan om insat-
sen bidragit till 6kade lirdomar och insikter. Omkring
60 procent av lirarna anger att sé ir fallet fr de vanli-
gaste insatserna att delta i. For fyra av atta insatser anger
omkring 70 procent av rektorerna att insatsen bidragit
till 6kade lirdomar och insikter. For rektorsprogrammet
ir siffran 6ver 90 procent. Resultaten som framkommer
ir forhéllandevis positiva men det bor tas i beaktande
att utvirderingen av de nationella skolutvecklings-
programmen avser insatser som tagits fram under 2017
eller tidigare. Flertalet av dessa insatser erbjuds alltjimt
hos Skolverket.

For att kunna bedéma verksamhetsomradesmilet
att Skolverkets skolutvecklingsinsatser svarar mot
identifierade behov, ir forskningsbaserade, éverblick-
bara och presenteras pa ett tydlige site bade till innehall
och form miter Skolverket bl.a. andelen som upplever
att Skolverkets skolutvecklingsinsatser 4r dverblickbara
och presenteras pa ett tydligt sitc bade till innehall och
form. Indikatorn bedéms kvalitativt med hjilp av data
fran utvirderingen av de nationella skolutvecklings-
programmen. Utvirderingen omfattade en enkit riktad
till ett urval frin nationella registret 6ver pedagogisk
personal och fallstudier i 12 huvudmannaorganisationer.
Vid tidpunkten fér genomférandet av enkitunder-
sokningen uppgick antalet aktuella skolutvecklings-
insatser inom de nationella skolutvecklingsprogrammen

till 33 stycken.



Enkitens respondentgrupp bestod av 8 218 individer
(3 301 ldrare, 2 166 rektorer och 2 751 annan pedago-
gisk personal). Svarsfrekvensen for rektorer och ldrare
var 48,5 respektive 48,1 procent. For gruppen annan
pedagogisk personal ir svarsfrekvensen ligre, 32,1 pro-
cent. Resultaten fran enkitundersokningen avser en
skattad population, alltsd inte endast de svarande.

Inom ramen for Skolverkets utvirdering av natio-
nella skolutvecklingsprogram stilldes frigan om
respondenterna kinde till de nationella skolutveck-
lingsprogrammen och skolutvecklingsinsatserna innan
de fick information i samband med undersékningarna.
Vid tidpunkten f6r genomférandet av utvirderingen,
hésten 2017, kidnde drygt hilften av alla responden-
terna till de nationella skolutvecklingsprogrammen.
Skillnaderna mellan yrkeskategorierna ir stora da fyra
av fem rektorer kinde till programmen medan mot-
svarande siffror for lirare och annan pedagogisk perso-
nal var omkring hilften. Utvirderingen visade dven att
huvudminnen uppfattade att programnivan frimst r
ett sitt for Skolverket att organisera insatserna. I juni
2018 lanserade Skolverket en ny webbplats som syftade
till att 6ka tillgingligheten och underlitta for besokaren
att hitta information och stéd. Eventuella synpunkter
pa den nya webbplatsen fingas dirmed inte upp av
mitningen av indikatorn.

Under 2018 har en kommunikationsundersokning
genomforts av Skolverket bl.a. i syfte att kunna for-
bittra Skolverkets kommunikation. Av underlaget frin
kommunikationsundersékningen framgar att omkring
tva av tre lirare och forskollirare anser att Skolverket i
allminhet informerar om det som de behover veta och
att informationen ir litt att forstd. Motsvarande andel
for rektorer och forskolechefer 4r nagot hogre, fyra av
fem. Vidare uppger omkring fyra av fem i undersok-
ningens totala méalgrupp att de forvintar sig att hitta
den information de behéver hos Skolverket. Aven om
undersékningen tyder pa ett nigot mer positivt resultat
4in utfallet av indikatorn bér det beaktas att kommuni-
kationsundersokningen omfattar all information frin
Skolverket och inte bara information inom generellt
stdd och de nationella skolutvecklingsprogrammen.
Mot bakgrund av det arbetssitt som Skolverket
borjat tillimpa inom ramen for processen Bedriva
nationella skolutvecklingsprogram har ett systematiskt
arbetssitt etablerats for att grunda insatser i forskning
och tidigare erfarenheter. Det medfor att Skolverkets
bedémning ir att skolutvecklingsinsatser i hogre
grad dn tidigare vilar pa bésta tillgingliga kunskap.
Mot denna bakgrund fir verksamhetsomridesmalets

maluppfyllelse anses tillfredsstillande.
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3.6.3 Nationella skolutvecklingsprogram
3.6.3.1 Bedémning och betyg

Webbkurser i bedomning och betygssattning

Inom ramen for det nationella skolutvecklings-
programmet Bedomning och betyg har Skolverket
under 2018 reviderat och tagit fram webbkurser med
mélet att stirka ldrarna i att folja och frimja elevernas
kunskapsutveckling och bedéma och betygssitta
elevernas kunskaper.

Skolverket har under 2018 ompaketerat och reviderat
en webbkurs om betygssittning. Webbkursen rikrear sig
till lirare som undervisar pé grundskolans arskurs 4-6,
samt motsvarande for lirare som undervisar pa grund-
skolans arskurs 7-9, gymnasiet och vuxenutbildningen.
Kurserna publicerades i februari 2018.

Skolverket har under 2018 tagit fram en webbkurs
om dterkoppling pa och for elevers lirande, samt
en webbkurs om dokumentation av och f6r elevers
lirande. Webbkurserna rikrar sig till lirare som under-
visar pd grundskolan, gymnasiet och vuxenutbild-
ningen. Utbildningarna publicerades i oktober 2018.
Samtliga kurser dr 6ppna for alla, nis via Skolverkets
utbildningsplattform och genomférs individuellt eller
i grupp. D kurserna antingen nyligen reviderats eller
publicerats dr det dnnu inte majligt att bedéma om

mélen for dem ar uppfyllda.

3.6.3.2 Digitalisering

Av regleringsbrevet for 2018 framgér ate Skolverket ska
arbeta med att frimja digitaliseringen inom skolvisendet.
Arbetet ska utga fran den nationella digitaliserings-
strategin for skolvisendet (U2017/04119/S) och malet
med uppdraget ir att underlitta for skolor och huvud-
min att ta tillvara digitaliseringens mojligheter

i undervisning och i administration. Malet med
Skolverkets insatser ir att ge barn och elever majlighet
att utveckla adekvat digital kompetens.

Skolverket har under 2018 organiserat for uppdra-
get, planerat och forberett for insatser som kommer att
erbjudas mélgrupperna under 2019. Detta har skett
genom att en myndighetsovergripande styrgrupp och
en motsvarande samordningsgrupp tillsatts for att till-
godose behovet av samordning, samsyn och planering.

Vidare har en verksamhetslogik f6r uppdraget utarbetats.
For att myndigheten ska kunna bidra till att mélen i
den nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet
uppnas har Skolverket utarbetat promemorior dir olika
fragestillningar har analyserats med utgdngspunkt i
fokusomrdden i strategin. Promemoriorna kommer att
ligga till grund for Skolverkets hallning i olika fragor
och fér kommande insatser.

Inom ramen for uppdraget har Skolverket aktivt
deltagit i framtagandet av en handlingsplan till den
nationella digitaliseringsstrategin enligt den Sverens-
kommelse som regeringen triffade med SKL.

Skolverket har genomfért en uppféljning av den
nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet som
kommer att redovisas i bérjan av 2019.

3.6.3.3 Elevhélsa och barns omsorg

Insatser for att forbattra det forebyggande

och framjande arbetet inom elevhalsan

Skolverket har sedan 2016 arligen utlyst utvecklings-
medel for huvudmin att soka f6r lokala utvecklings-
arbeten med syftet hilsofrimjande skolutveckling inom
grundskole- och gymnasieutbildningar. Ansékningarna
har 6ver dren minskat d& Skolverkets krav for projekten
hojdes utifran erfarenheter av forsta drets insatser. Aven
antalet beviljade ansokningar har minskat, da anslaget
till Skolverket minskat. Av ansékningarna framgar att
huvudminnen har 6kat budgeten for sina utvecklings-
arbeten.

Under en seminariedag utbytte de 48 projekt som
beviljats medel under 2017 erfarenheter. I september
2018 inlimnade dessa projeke sina slutrapporter till
Skolverket. I november togs beslut om 21 nya
utvecklingsprojekt som kommer att genomforas
varterminen 2019.

Insatserna har f6ljts upp av en forskargrupp fran
pedagogiska institutionen vid Géteborgs Universitet,
vilka dven har samlat ett tvirvetenskaplige forskar-
niwverk. Forskargruppen skriver nu en forskarantologi
dir de utifran sina olika discipliner beskriver hilso-
frimjande skolutveckling och ger exempel frin de
insatser som genomférts. Antologin beriknas publiceras
sommaren 2019.

TABELL 22. ARSVIS FORDELNING AV ANSOKNINGAR OCH BEVILJADE MEDEL AVSEENDE INSATSER FOR ELEVHALSA.

2018
Antal ans6kningar 194
Antal beviljade ansdkningar 21
Summa ansokta medel (tkr) 139 880
Summa beviljade medel (tkr) 32 480
Summa 6vriga kostnader (tkr) 3924
Anslagna medel av regeringen (tkr) 37 000

* Tidsserien ar begransad till de tre ar da insatsen varat.
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2017 2016 Summa for alla tre* aren:
198 600 992
48 99 168
180 217 400 000 720 097
35 699 42 354 110533
4913 92 8929
43 000 44 520 124 520



Uppdrag om fortbildning i specialpedagogik

Skolverket har i regeringsuppdrag (U2015/05783/S)
haft att svara f6r genomférandet av fortbildning i special-
pedagogik. I juli 2018 fick Skolverket och Special-
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM) det gemen-
samma regeringsuppdraget (2018/03106/S) vilket
ersitter (U2015/05783/S). Syftet med uppdraget 4r att
stirka den specialpedagogiska kompetensen generellt i
skolan.

For att mota mélgruppernas behov av fortbildning
har stddmaterialet utékats frin tvd moduler «ill att
omfatta sex moduler. Stddmaterialet finns publicerat pa
Lirportalen. Inom ramen fér uppdraget har Skolverket
genomfort konferenser fér handledare och rektorer pa
fem respektive fyra tillfillen med syfte att informera
om hur insatsen kan organiseras och genomforas.
Konferenserna for rektorer genomfdrdes i samarbete
med Lislyftet. I samarbete med nio lirositen har
Skolverket och SPSM genomfért handledarutbildning
samt erbjudit fortsatt stéd f6r handledare.

TABELL 23. ANTAL DELTAGARE | FORTBILDNING
MED STATSBIDRAG.

Lasar 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Antal 194 146 86
huvudman

Antal grund- 7 898 5 457 1476
skollarare

Antal 753 591 162
handledare

Antalet huvudmin, grundskollirare och handledare
som tagit del av fortbildningsinsatsen med beviljat
statsbidrag har 6kat de tvi senaste lisiren. Okningen
bedéms bero pa en 6kad kinnedom om fortbild-
ningsinsatsen.

3.6.3.4 Kunskaper och varden

Insatser mot sexuella trakasserier

Enligt regleringsbrev for 2018 ska Skolverket i syfte

att stirka det férebyggande arbetet mot sexuella
trakasserier genomféra insatser for att utveckla sex- och
samlevnadsundervisningen och arbetet mot krinkande
behandling i skolan.

Skolverket har tillsammans med samarbetsorganisa-
tionen Goteborgsregionen genomfort en nationell
konferens om unga, sex och skolan med totalt
345 deltagare. Malgruppen var skolpersonal och
personal som i sitt uppdrag ska samverka med skolan.

Skolverket har i samverkan med RESU reviderat
ett kunskapsmaterial om sexualitet och kon for ldrare

i naturkunskap och biologi. Revideringen syftade
till att uppdatera innehallet utifrin aktuell forskning.
Skolverket har dven reviderat ett stodmaterial om
hedersrelaterat vald och fortryck, exempelvis de delar
i stodet som behandlar olika aspekter av jimstilldhet.
Under éret har Skolverket dven publicerat en infor-
mationsbroschyr med syfte att klargéra hur sex- och

samlevnadsundervisningen kan bedrivas i skolan.
Broschyren har spridits vid myndighetssamverkan och
pa Skolverkets webbsida. Ingen uppféljning har dnnu
gjorts av anvindningen av materialen och broschyren.
Vidare har Skolverket under 2018 pabérjat arbetet
med ett webbverkeyg for ldrare i syfte att motverka
sexuella trakasserier. Skolverket har dven pabérjat tre
webbkurser om sex- och samlevnadsundervisning samt
pabérjat revidering av stddmaterial om krinkande be-
handling. En bedémning av uppdragets méluppfyllelse dr
innu inte méjlig da arbetet hittills varit under uppstart
och insatserna genomférs huvudsakligen under 2019.

Laslyftet

Skolverket har i uppdrag att svara for genomforandet av
fortbildning av ldrare, forskolldrare och skolbibliotekarier

i sprik-, lis- och skrivutveckling (U2013/7215/S,
U2016/05733/S). Skolverket ska ocksa svara for utbild-
ning av handledare som ska ha till uppgift att handleda
grupper inom omrédet sprik-, lds- och skrivutveckling.
Laslyftet vinder sig till lirare i alla amnen och omfattar
forskolan, grundskolan och motsvarande skolformer
samt gymnasieskolan.

Inom ramen for uppdragen har Skolverket under
2018 via 13 ldrositen erbjudit handledarutbildningar
och fortsatt stdd for lirare med tidigare erfarenhet av
handledning. Skolverket har genomfért elva konferen-
ser for rektorer, forskolechefer och handledare i syfte
att forbereda och informera infor deltagande i Lislyftet
med statsbidrag. Fyra av konferenserna vinde sig till
rektorer och genomfordes i samarbete med Special-
pedagogik for lirande. Sju nya moduler har publicerats
och tre moduler har reviderats. Lislyftets sidor pa
Larportalen har 2018 haft fler unika sidvisningar och
besdkare dn under féregiende dr. En detaljerad tabell
over antalet deltagare i laslyftet dterfinns under avsnittet
Tvirsekroriella fragor och dvrig aterrapportering.

TABELL 24. UNIKA SIDVISNINGAR OCH BESOKARE,
LASLYFTET.

2018 2017
Unika sidvishingar 128 312 85 009
Besokare 46 079 38754

*  Tidsserien ar begransad till tva ar p.g.a. att Larportalen nypublicerades
under 2016.

En majoritet av handledarna anser att handledarutbild-
ningen utvecklat deras forméiga act handleda kollegialt
lirande. Tvé delrapporter i Lislyftets utvirdering
publicerades 2018. Den ena studerar kvarstiende
effekeer efter deltagande i Lislyftet i grundskolan. Den
visar att lirarna fact insikter om sprikets betydelse samt
till viss del forindrat sin undervisning. Den andra har
utvirderat férskolans moduler och visar att de har for-
utsdteningar act bidra till 6kad kunskap om och djupare
inblick i barns sprakutveckling.

Under 2018 har uppdraget kostat 137 082 tkr.

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2018 49



Matematiklyftet

Skolverket svarar for fortbildning av lrare
(U2012/02103/GV, regleringsbrev for 2018) i matema-
tikdidaktik och utbildning av handledare och rektorer.

Under lasiret 2017/2018 beviljades 73 huvudmin
(45 enskilda och 28 kommunala) statsbidrag. For lasaret
2018/2019 utlystes inget statsbidrag.

Sedan 2012 har statsbidrag utbetalats for 36 267
lirare och 2 165 handledare i Matematiklyftet. Under
lasdret 2017/2018 var antalet anmalningar till del-
tagande i Matematiklyftet lagt. Det forklaras delvis av
att en huvudman inte kan beviljas statsbidrag for lirare
som har deltagit i Matematiklyftet tidigare. Vidare
har grinsen for deltagande ldrare per skola varit hog i
Matematiklyftet. Under 2018 krivdes minst sex ldrare
per grupp, vilket kan gora det svart for mindre skolor
och grupper att delta i Matematiklyftet. For att nd
fler huvudmin har matematiklirare under 2017/2018
erbjudits mojlighet att genomfora Matematiklyftet pa
webben.

Under 2018 har Skolverket reviderat férskolans och
forskoleklassens moduler avseende digitala verktyg,
sprak och kommunikation, matematiska resonemang
och uttrycksformer samt f6r frskoleklassen dven plane-

ring, genomférande och bedémning av undervisningen.

Vidare har fyra moduler med fokus pa programmering
i matematikundervisningen tagits fram. I samverkan
med insatsen Specialpedagogik for lirande har tre
moduler i matematikdidaktik och specialpedagogik

tagits fram.

Nationellt centrum for sprak-, 1as och skrivutveckling
Skolverket ska enligt instruktionen bedriva ett natio-

nellt centrum f6r sprak-, lis och skrivutveckling (NCS).

NCS stodjer nitverk for sprik-, lis- och skrivutvecklare i
14 regioner och tre storstadskommuner. Tabell 25 visar
antalet sprak-, lis- och skrivutvecklare frin kommu-
nala och enskilda huvudmin som deltagit i nitverken
under 2018. Under 2018 har NCS fortsatt att stodja
utvecklingen av de 17 nitverken, bl.a. genom att via
overenskommelser med nio lirosdten erbjuda nitverken
mojlighet att genomféra olika aktiviteter.

Under 2018 har NCS slutfort tva utbildningar for

sprak-, lis- och skrivutvecklare, en inom f6rskolan och

en inom skolan. Under 2018 startades ocksé en ny
utbildningsomging inom forskolan med 46 deltagare.

Under 2018 genomférdes en nationell konferens
med totalt 379 deltagare pa temat Perspektiv pa sprik.
Skolverkets uppfoljningar i samband med insatserna
visar att malgruppen ser att arbetet med sprik-, lis- och
skrivutveckling i stimulerats.

Nordiska sprak

Enligt Skolverkets instruktion ska myndigheten sirskilt
frimja skolors arbete med nordiska sprik. Under 2018
har Skolverket reviderat material om nordiska sprik
som stddjer arbetet med danska, norska och svenska,
bide i grundskolan och pi gymnasiet. Det reviderade
materialet kommer att dterpubliceras under 2019.

Ett samarbete med Foreningen Norden har inletts
for att undersoka pa vilka sitt Skolverket kan frimja
skolors arbete med nordiska sprak. Samarbetet kommer
att fortsitta under 2019. Skolverket kommer att under-
soka hur samarbetet kan se ut och ta fram ytterligare
material som kan anvindas av ldrare vid undervisning
av nordiska sprak.

3.6.3.5 Nyanlédnda och flersprakiga barns
och elevers larande

Insatser for att starka utbildningens kvalitet for
nyanlanda barn och elever och vid behov fér barn
och elever med annat modersmal an svenska
Skolverket har i uppdrag U2018/00404/S att genom-
fora systematiska insatser i syfte att stirka huvud-
minnens forméga, pd kort och ling sike, att erbjuda
nyanlidnda elever och vid behov barn och elever med
annat modersmil in svenska, en utbildning av hég och
likvirdig kvalitet. Enligt instruktionen ska Skolverket
dven ansvara for frigor inom ramen for sitt verksam-
hetsomrade som ror nyanlinda personer.

Skolverket har erbjudit alla huvudmin i Sverige
att utse en samordnare for att stirka kvalitén i utbild-
ningen for nyanlinda elever. Sedan uppdragets start
2015 (U2015/03356/S) har 293 huvudmiin tillsatt
samordnare i samarbete med 21 Regionala utvecklings-
centra. Ett samordnarbidrag fér 293 huvudmin har
utbetalats om 52 miljoner kronor. Av de huvudmin

TABELL 25. ANTAL SPRAK-, LAS- OCH SKRIVUTVECKLARE FRAN KOMMUNALA OCH ENSKILDA HUVUDMAN 2016-2018.

Antal deltagare i natverk for sprak-, las- och skrivutvecklare
Deltagare kommunal huvudman

Deltagare enskild huvudman

2018 2017 2016
195 201 205
17 4 4

TABELL 26. ANTAL DELTAGARE | UTBILDNINGAR FOR SPRAK-, LAS OCH SKRIVUTVECKLARE 2016-2018.

Antal deltagare i utbildningar for sprak-, las- och skrivutvecklare

Utbildning for férskolan
Utbildning for skolan
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177
76 82 75



som fatt samordnarbidrag har 88 procent pabérjat
minst tva insatser for att stirka nyanlinda elevers
mottagande och utbildning.

Under 2018 har Skolverket erbjudit 91 verksamma
studiehandledare p& modersmal en utbildning via tre
lirositen, samt genomfért nio inspirationsdagar med
703 deltagande modersmalslirare.

For att frimja och vidareutveckla elevers sprik- och
imneskunskaper ger Skolverket stod till ldrare i alla
skolformer genom publicerade texter och mingsidiga
exempel om flersprakighet som resurs i lirandet.
Skolverket har dven publicerat en modul med dmnes-
inriktad sprdk- och kunskapsutvecklande undervisning.

Genom samarbete med Ridda barnen har Skolverket
genomfort 31 utbildningar av ”Traumamedveten
omsorg” hos 21 huvudmin med 1000 deltagare om
skolans uppdrag att skapa trygga miljoer.

Uppgifter om riktade insatser inom uppdraget
redovisas under avsnitt 3.7.4.

Uppdraget genomfors enligt plan och uppdraget
utvirderas av Skolverket. En delredovisning av utvirde-
ringen firdigstills under viren 2019.

Nyanlanda elevers tidigare kunskaper och utbildning
Regeringen har i regleringsbrevet for 2018 gett Skol-
verket i uppdrag att ta fram stod for att underlitta
huvudmainnens kartlidggning av tidigare utbildning och
kunskaper, inklusive yrkeserfarenhet, hos nyanlinda
elever i gymnasiedldern. Uppdraget ska genomféras
med st6d av Universitets- och hogskolerddet (UHR).
Skolverket och UHR har som en del i uppdraget
genomfort fyra samrdd med myndigheter, organisatio-
ner, rektorer och lirare. Samriden syftade till att
fd underlag om vilka behov som finns inom gymnasie-
skolan for att kunna planera den vidare utformningen
av stddet. Arbetet med att ta fram ett stdd pagar.
Uppdraget genomfors enligt plan. Eftersom det ar i
ett inledande skede har ndgon uppféljning av malupp-
fyllelsen inte genomforts.

Samlat ansvar for fragor om de nationella
minoriteterna och de nationella minoritetsspraken
Enligt Skolverkets instruktion har myndigheten ett
samlat ansvar for frigor om de nationella minoriteterna
och minoritetsspriken inom ramen for sitt verksam-
hetsomrade. Skolverket ska verka samlande, stédjande
och pédrivande i forhdllande till berérda parter.
Skolverkets malsittning 4r att nationella minorite-
ter har méjlighet att ta del av sina rittigheter inom
skolvisendet. Under 2018 har myndigheten tagit fram
en verksamhetslogik for hur arbetet ska bedrivas och
tydliggjort vilka som berdrs internt och externt. Skol-
verket har dven arbetat med att forbittra samriden med
representanter for nationella minoriteter genom bittre
intern samordning och genom att ta in synpunkter fran
organisationer som myndigheten har kontake med.
Skolverkets arbete ska bidra till att uppna den
nationella minoritetspolitikens mél, att ge skydd for de

nationella minoriteterna och att stirka deras moijlig-
heter till inflytande samt att stddja de historiska
minoritetsspraken si att de hélls levande. Detsamma
giller for de sirskilda regeringsuppdrag som myndig-
heten har inom omradet.

Brobyggarutbildningen (Ku2016/00995/DISK)
omfattar sedan hésten 2016 bide skola och socialgjinst.
Tolv deltagare fran sex kommuner avslutade sina studier
efter fyra terminer viren 2018. En ny utbildnings-
omgang startade virterminen 2018 med sju deltagare
och pagir till och med héstterminen 2019.

En behérighetsgivande uppdragsutbildning fér lirare
i samiska startade hosten 2018 med drygt 20 deltagare
och ska pdgd under fyra terminer till och med host-
terminen 2020 (U2017/05022/S delvis,
U2018/00760/S). Infér uppstarten av utbildningen
arrangerade Skolverket samrdd med den samiska
ungdomsorganisationen Sdminourra.

Inom ramen for uppdraget om att 6ka kunskapen
i skolan om den nationella minoriteten romer
(Ku2016/01673/DISK) har Skolverket erbjudit ett
riktat stdd till Stockholms Stad och Malmé Stad.

I Stockholms Stad genomférs det av Sédertdrns
Hégskola och idr en del av en satsning pA MR-
ambassadérer och i Malmé tillsammans med Romskt
Informations- och kunskapscenter, RIKC. Inom ramen
for samma uppdrag har Skolverket en referensgrupp
bestdende av imneslirare dir majoriteten tillhor

den nationella minoriteten romer. Tillsammans med
referensgruppen har Skolverket tagit fram ett digitalt
stddpaket f6r undervisning om den nationella
minoriteten romer. Stodpaketet innehéller férutom
Skolverkets tidigare material dven material fran bland
andra UR, Forum f6r levande historia, Linsstyrelsen
och Romska Ungdomsférbundet. Genom samverkan
med Skolverket har romska ideella organisationer
bidragit till att sprida information om det digitala
stddpaketet.

Skolverket har dnnu inte genomfort nigon utvirde-
ring av insatserna for de nationella minoriteterna under
2018.

Stod for utveckling av introduktionsprogram
Skolverket har i regleringsbrevet for 2018 i uppdrag
att stddja utvecklingen av introduktionsprogrammen
genom s.k. introduktionsprogramsutvecklare. Milet
med uppdraget ir att 6ka progressionen och skapa
bittre méjligheter for elever pa introduktionsprogram
att gd vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning,.
Skolverket har under 2018 utvecklat en kunskaps-
plattform for introduktionsprogramsutvecklare. Den
riktar sig dven till huvudmin, rektorer och andra
nyckelpersoner som arbetar med att utveckla introduk-
tionsprogrammen. Inom ramen for uppdraget har
Skolverkets webbsida uppdaterats. Skolverket har
genomfort en konferens med 134 deltagare och sam-
verkat pa elva seminarier, mestadels huvudmin och
skolledare. Syftet var att stirka huvudmin i deras arbete
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med att 6ka genomstrdmningen i gymnasieskolan
genom att belysa lagindringar och de nationella styr-
dokument som styr introduktionsprogrammen.

Ett pilotarbete har genomforts for att ge underlag
till framtagande av texter och grafik for den webbkurs
for introduktionsprogramsutvecklare som kommer att
finnas tillginglig pd Skolverkets utbildningsplattform
2019.

Skolverket kommer under 2019 fortsitta arbetet
med att utveckla s.k. introduktionsprogramsutvecklare.
Uppdragets maluppfyllelse har inte foljts upp.

3.6.3.6 Skola och arbetsliv samt vidare studier

Entreprenérskap i skolan
Skolverket ska enligt instruktionen stimulera arbetet
med entreprendrskap i skolvisendet. Uppdraget knyter
an till myndighetens uppgift att limna statsbidrag
enligt forordningen (2011:192) om statsbidrag for
entreprendrskap i skolan. Inom ramen for uppdraget
har Skolverket genomfért den internationella
innovationstivlingen DECA Idea Challenge under
Global Entreprencurship Week. Tivlingen bidrog till
Skolverkets uppdrag genom att tivlingen fokuserar pa
kreativitet, innovationstinkande och samarbete. Totalt
51 team frin sju gymnasieskolor deltog i tivlingen.
Mot bakgrund av ovan beskrivna insatser bedomer
Skolverket att myndigheten bidragit till att stimulera
arbetet med entreprendrskap.

Fler yrkeslarare

Skolverket ska enligt regleringsbrevet for 2018 genom-
fora insatser som bidrar till ate stirka tillgingen pa
yrkesldrare i gymnasieskolan och kommunal vuxen-
utbildning. En informationsinsats har genomforts i
samband med en konferens som arrangerades tillsam-
mans med Tillvixtverket. Informationen rikeade sig till
branschorganisationer och arbetsgivare med budskap
om att yrkesldrare dr viktiga for kvaliteten i utbild-
ningarna och for branschens framtida mojligheter att
rekrytera medarbetare med ritt kompetens. En kart-
ligening av skolhuvudminnens strategier for rekrytering
av yrkesldrare har pdbérjats av Skolverket i syfte ate fi
kunskap om hur rekryteringen av yrkesldrare gar till.

Insatser for att starka studie- och yrkesvagledningen
Skolverket har enligt regleringsbrev i uppdrag att
genomfora fortbildningsinsatser for frimst studie- och
yrkesvigledare for ate forbittra kvaliteten inom vig-
ledningen. Skolverket har med Arbetsférmedlingen
och olika ldrositen genomfért utbildningspaket for
att stirka kunskap om studie- och yrkesvigledning i
undervisningen. Under 2018 har 777 lirare, vigledare
och skolledare frin alla skolformer deltagit pa 13 orter.
Motsvarande siffror for 2017 var 1 272 deltagare pé
16 orter. Aterkoppling fran deltagarna tyder pa att
insatserna bidrar till en storre kunskap om studie-

och yrkesvigledning. Regionerna har haft svirt att
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organisera gemensamma dagar i regionen varfor
Skolverket istillet har métt lokala 6nskemal. Utbild-
ningspaketen har ddrfor haft firre deltagare

For att stirka studie- och yrkesvigledarens roll har
en utbildning genomférts pd sju orter, med totalt
265 studie- och yrkesvigledare och skolledare.
Skolverket beddmer att denna utbildning bidrar till
okad kinnedom om studie- och yrkesvigledning bland
skolledare. Motsvarande siffror for 2017 var 312 del-
tagare pd nio orter. Skolverket har ocksa erbjudit
kompetensutveckling for lirare och studie- och yrkes-
vigledare i form av sju uppdragsutbildningar. Antal
erbjudna utbildningar har minskat sedan foregiende ar
for att lirositena har saknat resurser for att ge upp-
dragsutbildningar.

Obligatorisk prao aterinfordes 2018. Skolverket
har tagit fram webbaserad information och verktyg for
huvudmin, skolledare, lirare, studie- och yrkes-
vigledare och arbetsgivare. I samverkan med regerings-
uppdraget om etablering for elever med intellektuell
funktionsnedsittning har fyra konferenser genomférts
for att stirka kunskap om prao, praktik och apl.

Metodbanken SYV-spindeln har publicerats digitalt
i november 2018 och ett stddmaterial om studie- och
yrkesvigledning i vuxenutbildningen har tagits fram.

Kommunernas aktivitetsansvar

Skolverket ska enligt instruktionen erbjuda stod till
kommunerna i deras arbete med aktivitetsansvar enligt
29 kap. 9§, skollagen. Skolverket har triffat 51 kom-
muner framforallt pa nitverkstriffar for att ge verk-
samhetsnira stéd i arbetet med aktivitetsansvaret.
Skolverket har genomfért fyra konferenser med
sammanlagt 170 deltagare, i samarbete med myndig-
hetens uppdrag om att forebygga avhopp. Filmer frin
konferenserna har publicerats pa Skolverkets hemsida
till stod fér kommunerna. Skolverket har kompletterat
de allminna riden om aktivitetsansvaret med informa-
tion, da dndringar och fortydligande gjorts i 29 kap. 9 §
skollagen. Skolverket har informerat om dessa forind-
ringar vid nimnda konferenser och kommuntriffar
samt informerat pi myndighetens webb. Skolverket har
under 2018 fortsatt att planera och forbereda insatser
som kommer att erbjudas malgrupperna under 2019.
Insatserna har fokus pé 6kad likvirdighet samt att ung-
domar ska erbjudas limpliga individuella atgirder som
i forsta hand ska motivera till att pibérja, genomfora
eller dteruppta en utbildning.

Nationell kompetensforsorjning

och samverkan mellan skola och arbetsliv

Enligt instruktionen ska Skolverket bidra till att trygga
den nationella kompetensforsérjningen, underlitta
elevers etablering pd arbetsmarknaden, frimja utveck-
lingen av yrkesutbildningens kvalitet och attraktions-
kraft och stddja utvecklingen vad giller samverkan
mellan skola och arbetsliv. Skolverket ska dven stédja



utvecklingen av berérda myndigheters och bransch-

organisationers samarbete nir det giller gymnasial
yrkesutbildning och yrkesintroduktionsanstillning.

Antalet lirlingar i Sverige uppgick hésten 2018
till 12 878 elever. Av dessa var 1290 elever pd Intro-
duktionsprogrammen med en lirlingsliknande utbild-
ning. Under 2017 uppgick det totala antalet lirlingar
till 10 300. Inom gymnasiesirskolan fanns 44 lirlingar
under varen 2017, vilka 6kat till 63 larlingar 2018.
For forsta gingen har vi fitt in statistik om larlingar
som har en anstillning vilket hosten 2018 var 231
elever. Inom ldrlingsvux har huvudmin soke stats-
bidrag for 2 698 platser under 2018. Under 2018
har Skolverkets regionala lirlingssamordnare stottat
60 huvudmin med utveckling av lirlingsutbildning och
larlingsanstillningar och underlittat uppbyggnaden av
fem regionala lirlingsnidtverk. Under dret har dven tva
s.k. Starta lirling-konferenser genomf6rts. Vidare har
Skolverket under éret bildat en arbetsgrupp bestaende
av representanter frin LO, Svenskt Niringsliv, Myndig-
heten f6r yrkeshogskolan, Sméforetagarnas Riksférbund
och Vistsvenska Handelskammaren {6r att identifiera
behov f6r framtidens lirlingsutbildning.

Skolverket har dven genomfért en konferens i
samverkan med Tillvixtverket med temat "Samling f6r
kompetensforsorjning”. Syftet med konferensen var att

fora samman representanter for skola och niringsliv
for att diskutera framtidens rekryteringsbehov, kom-
petensforsorjning och yrkesutbildningars kvalitet och
attraktionskraft.

Utbildning for handledare och kvaliteten

i det arbetsplatsforlagda larandet

Skolverket har i regleringsbrevet for 2018 i uppdrag
att fortsitta insatserna att genomféra utbildning for
handledare och stirka kvaliteten i det arbetsplatsfor-
lagda lirandet.

Atta regionala handledarutbildare har uppdrag att
utbilda personal pé arbetsplatser for att cka antalet
handledarutbildade i arbetslivet. Handledarutbildarna
har sedan augusti 2018 utbildat 615 personer.

Under 2018 har 10 apl-utvecklarutbildningar
genomforts. Sedan hosten 2013 har cirka 1903 yrkes-
lirare och apl-ansvariga genomfért Skolverkets apl-
utvecklarutbildningar, varav 282 under 2018.

Rekeorer och andra skolledare med ansvar for apl har
vid tv4 tillfillen under aret bjudits in till en konferens
under rubriken Apl-utveckling for rektorer. Sedan
starten 2013 har cirka 340 rekrorer deltagit vid dessa
triffar, varav 86 under 2018.

Skolverket har genom nationella apl-utvecklare
erbjudit processtdd till skolors utvecklingsarbete. Sedan
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2014 har 563 uppdrag genomfores. Under varen 2018
har Skolverket anordnat tre konferenser om bedémning

under apl med totalt 757 deltagare.

Validering
Skolverket ska enligt instruktionen frimja anvind-
ningen och utvecklingen av validering inom kommunal
vuxenutbildning. I arbetet med validering har Skol-
verket under 2018 upphandlat en hogskoleutbildning,
Validering i praktiken”, om 7,5 hégskolepoing, sam-
manlagt fem kurser. I kurserna har 110 ldrare, studie-
och vigledare och administratorer deltagic. Uppfélj-
ningar visar att deltagarna ir néjda med utbildningen.
Vidare har Skolverket tillhandahallit en 6ppen
webbkurs, ”Valideringsarbete i teori och praktik — en
introduktion”. Syftet med kursen ir att ka kunska-
perna i att kartligga och bedéma individers kompetens
med hjilp av validering. Kursen omfattar tvi dagars
utbildning och avslutas med ett slutprov. Under aret
har 2033 personer registrerat sig pa kursen och 713 har
fullfslje utbildningen med godkint resultat.

3.6.3.7 Styrning och ledning

Befattningsutbildningen for rektorer

och annan personal med motsvarande

ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem
Skolverket ska enligt instruktionen och uppdrag i
sirskild ordning (U2008/2648/S) ta fram maldokument,
dimensionera och upphandla en befattningsutbildning
for rektorer, bitridande rektorer och forskolechefer.

fort utbildningen. Antalet sékande dkar allgamt och
frimst 4r det bitridande rektorer och forskolechefer som
dkar. Huvudmiin och bitridande rektorer ser utbild-
ningen som en rekryteringsutbildning och férskolechefer
forbereder sig infér obligatoriet fr o m 1 juli 2019.
Okningen av antalet sokande innebir att Skolverket
maste prioritera bland de sdkande. Det innebir att
bitridande rektorer och forskolechefer samt personal
med motsvarande ledningsfunktion fir g& i man av plats.
Utbildningskostnaden har 2018 uppgate till
92 049 tkr och de administrativa kostnaderna till
7 008 tkr.

Fortbildning for forskolechefer

Skolverket ska enligt instruktionen och uppdrag i sirskild
ordning (U2015/03528/S) svara for en fortbildning

pa grundnivd om 7,5 hogskolepoing for verksamma
forskolechefer. Fortbildningen ska inriktas mot styrnings-
och ledarskapsfrigor si att forskolecheferna ges forutsice-
ningar att utveckla sitt pedagogiska ledarskap.

Skolverket har genom dverenskommelser uppdragit
dt sju ldrosidten att anordna fortbildningen. Tre konfe-
renser for att kvalitetssikra och utveckla utbildningen
har under aret genomforts med lirositena. Fortbild-
ningen l8per 6ver tva terminer. Totalt har sex utbild-
ningar pabérjats under 2018.

TABELL 28. DELTAGARE | FORTBILDNING FOR
FORSKOLECHEFER.

Ar Ht-18 Ht17 Ht16 Ht15
Rektorsutblldnangen ir tr“earlg,aomfattar tre l-qtrser och Totalt antal deftagare 115 237 565 217
motsvarar 30 hogskolepoing pd avancerad nivé. Rek- -
¢ tbildni fre ir att ge delt beredsk Deltagare fran 39 96 103 111
orsutbildningens syfte ir att ge deltagarna beredskap offentlig huvudman
att leda och utveckla forskolan, skolan och vuxenut- .

Deltagare fran 76 141 162 106

bildningen mot de nationella malen for verksamheten.
Vidare syftar rektorsprogrammet till ate forbittra skol-
ledarnas kunskaper om utvirdering och uppféljning av
elevers, barns och verksamheters resultat samt om mal,
regler och de krav pd myndighetsutvning som giller
for kommunala respektive enskilda huvudmin.
Rektorsutbildningarna genomfors av sex lirositen.
Totalt deltog 3205 kursdeltagare i Rektorsutbildning-
arna hosten 2018, varav andelen kvinnor var
78 procent. Efter tre ar har i genomsnitt 80 % genom-

enskild huvudman

P4 utbildningen HT17/VT18 kunde alla behoriga
sokande erbjudas plats. Totalt 78 procent av deltagarna
godkindes pa kursen. P4 frigan "Hur bedémer du
utbildningen som helhet” uppgav 85 procent i slutet av
utbildningen de hogsta virdena. Antalet deltagare har
halverats jimfort med foregdende ldsar vilket kan bero
pid kommande obligatorium f6r frskolechefer

att genomga Rektorsutbildningen.

TABELL 27. BEFATTNINGSUTBILDNINGEN ANTAL DELTAGARE PER BEFATTNING OCH AR.

Redovisning per befattning och ar 2018 2017 2016 2015
Rektor 1070 935 835 818
Rektor tillika férskolechef 109 107 109 118
Forskolechef 623 523 481 476
Bitradande rektor 1203 1016 783 674
Bitradande férskolechef 61 59 51 39
Annan befattning* 188 132 133 129
Totalt 3205 2272 2392 2254

* Personal med motsvarande ledningsfunktion
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Skolverket bedémer sammantaget att mélen for
utbildningen ir uppfyllda. De totala kostnaderna for
uppdraget ir 3 366 tkr.

Fortbildning for rektorer

Skolverket ska enligt instruktionen och uppdrag i
sarskild ordning (U2011/1195/S) svara f6r fortbildning
av rekrorer, 7,5 hdgskolepoing pd avancerad niva.

Fem ldrositen har erbjudit fortbildningen under
2017-2018. Lisaret 2017/2018 piborjade 169 del-
tagare fortbildning for rektorer i pedagogiskt ledarskap.
Av dessa var 120 kvinnor. Alla behoriga sékande bered-
des plats. Enligt Skolverkets uppfljningar uppskattades
fortbildningen av deltagarna, den beskrivs som relevant
for deras yrkesutdvning och bedéms som “mycket bra”
eller ”ganska bra”.

TABELL 29. ANTAL DELTAGARE FORDELAT PA OFFENTLIG
OCH ENSKILD HUVUDMAN SAMT ANTAL GODKANDA.

2018 2017 2016 2015
Totalt antal deltagare 169 183 227 139

Antal deltagare 135 141 173 108

(offentlig huvudman)

Antal deltagare 34 42 54 31
(enskild huvudman)
Antal godkanda 101 102 150 102

Den relativt liga andelen godkinda ir dock bekym-
mersam. Tiden for studier anses knapp och intresset
och fran huvudmin upplevs svagt, vilket till viss del
kan forklara varfor fyra av tio deltagare inte examineras.
Skolverket har kontinuerlig dialog med lirositena om
stdd och examinationsformer i syfte att 6ka antalet
examinerade. Skolverket har ocksa fortydligat informa-
tionen till huvudmin vid anmilan.

Myndigheten bedémer uppdraget att erbjuda rekto-
rer fortbildning i pedagogiskt ledarskap som uppfyllt.
Utbildningskostnaden har 2018 uppgatt till 4 173 tkr
och de administrativa kostnaderna till 948 tkr.

Lararlyftet Il

Skolverket har i uppdrag (U2018/00504/S) att svara
for genomforandet av Lirarlyftet II. Uppdraget syftar
till att ldrare genom utbildning ska bli behoriga i alla
skolformer, imnen och arskurser dir de undervisar.
Inom Lirarlyftet erbjuds bide behérighetsgivande
dmneskurser och speciallirarutbildning.

Inom ramen for uppdraget har under 2018 totalt
1139 ldrare paborjat en behorighetsgivande amneskurs,
och 155 har pabarjat speciallirarutbildning. Totalt
100 dmneskurser och étta speciallirarutbildningar
har startat, Overenskommelser har tecknats med
22 lirositen.

Totalt har 2919 ldrare deltagit i nagon kurs eller
utbildning under aret.

Under 2018 var 83 procent av deltagarna (vars huvud-
min fitt statsbidrag) anstillda hos en offentlig huvud-
man och 16 procent hos en enskild huvudman.
Uppdraget genomfors enligt plan men Skolverket
kan inte redogora for hur ménga nya behérigheter
deltagandet i Lirarlyftet genererat. Det beror pé att
genomford utbildning per automatik inte mynnar ut
i behérighet utan kriver att lirare anséker om utdkad
behérighet efter avslutad kurs eller utbildning.
Kostnaderna for uppdragsutbildning uppgick under
2018 till 133 988 tkr, fordelat pa 71 460 tkr for de
behérighetsgivande amneskurserna och 62 528 tkr for
speciallirarutbildningen.

Sakerhet och krisberedskap

Skolverket ska enligt instruktionen inom ramen for
sitt verksamhetsomrade stédja kommuner och andra
huvudmin i arbetet med sikerhet och krisberedskap.

Skolverkets arbete inom ramen f6r instruktionen ska
bidra till samma mél som det regeringsuppdrag som
foljde av regleringsbrev f6r 2017 som myndigheten
haft inom omridet. Inom omradet har Skolverket
samarbetat med andra myndigheter och organisationer
ddribland Myndigheten for samhillsskydd och bered-
skap, Sveriges kommuner och landsting, Polisen och
Brotesforebyggande ridet. Detta samarbete kommer att
fortsitta under 2019.

Under 2018 har Skolverket publicerat stodmaterialet
Sdkerhet och krisberedskap i skola och forskola. Det ir
webbaserat och innehéller bland annat en redovisning
av relevant lagstiftning samt forskolans och skolans
ansvar och befogenheter.

Webbkurs for atervandande larare och forskollérare
Skolverket fick i regleringsbrevet f6r 2017 i uppdrag
att utforma en webbaserad utbildning som syftar till
att ge ldrare och forskolldrare som atervinder till yrket
mojlighet att uppdatera sina kunskaper nir det géller
de styrdokument som giller i svensk skola och forskola.
Webbkursen vinder sig till lirare- och férskolldrare i
alla skolformer.

Webbkursen har skapats i tva versioner. Den ena
vinder sig till tervindande f6rskollidrare och den andra
till atervindande ldrare. Webbkursen bedoms ta 40 tim-
mar att genomfdra och bygger pa principen sjilvstudier,
med inslag av kollegialt lirande. Kursen publicerades
i augusti 2018. Ett avsnitt om bedémning och betyg
kommer att publiceras i januari 2019.

Under 2018 genomférde 62 personer kursen for
dtervindande ldrare och 38 personer paborjade kursen
for dtervindande forskolldrare.

Antalet dtervindande ldrare ar drygt 3000 personer
per r och ett okint antal forskolldrare. Utifran detta
ir antalet deltagare lag. Skolverket har inte utrett
orsakerna till det relativt liga deltagandet men mojliga
forklaringsorsaker skulle kunna vara lig kinnedom om
kursen, och tidsbrist hos milgruppen.
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3.6.3.8 Systematiskt kvalitetsarbete

Inom ramen for uppdraget att genomfora nationella
skolutvecklingsprogram (U2015/03844/S och U2016:
05732/S) har Skolverket utvecklat processtodet
Kvalitetsverkstaden som publicerats i Skolverkets
utbildningsplattform. Processtddet bestir av fem delar.
De tvé forsta publicerades i september 2018. Reste-
rande delar publiceras successivt under 2019.

Arbetet genomférs enligt plan, men Skolverket har
innu inte genomfért ndgon uppféljning av milupp-
fyllelsen. Malgruppen har emellertid visat stort intresse
for insatsen. Sedan forsta dellanseringen i september
2018 har Skolverket godkint anmilningar fér anvind-
ning av Kvalitetsverkstaden fran 50 huvudmin.
Mitningar av trafiken pd Kvalitetsverkstadens sida pa
Skolverkets webbplats visar dven att intresset har varit
mycket stort i jimforelse med andra insatser som riktar
sig till samma malgrupp.

56 SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2018

3.6.4 Sammanstalla och sprida forskning

Skolverkets webbsida dr en viktig kanal for att sprida
resultat av forskning till malgrupperna. Under aret

har specifik forskningsbevakning gjorts av omridena
bedémning och betyg, didaktik, digitalisering, spraklig
kompetens, natur- respektive samhillsorienterande
imnen, flersprikighet, forskola, organisation och led-
ning, specialpedagogik samt hilsofrimjande perspektiv,
som adderades under dret. Bevakningen genomférs av
olika ldrositen for att erhilla en si hog kvalitet som
mojligt. Som ett resultat publicerades under 2018 totalt
66 artiklar pd webbsidan. Totalt hade artiklarna p skol-
verket.se/forskning 627 326 sidvisningar under dret.

I samarbete med det norska Utdanningsdirektoratet och
det danska Evalueringsinstitutet samlas skandinavisk
forskning pa forskoleomrédet i en gemensam databas;
http://nb-ecec.org. Totalt publicerades 64 nya forsk-
ningsresuméer pa databasens webbsida under 2018.

I serien Forskning for skolan har kunskapséversikterna
Digitalisering i skolan — mdjligheter och utmaningar och
Greppa flersprikigheten — en resurs i lirande och under-
visning publicerats under aret. Totalt har 15 kunskaps-
oversikter laddats ner 71 700 ganger och 16 145 exem-
plar har salts.



3.7 Verksamhetsomrade
Riktat stod



ERKSAMHETSOMRADET INKLUDERAR uppgifterna

15 § och del av 7 och 18 §§ enligt férordning

(2015:1047) med instruktion for Statens skol-
verk. Inom verksamhetsomridet genomférs stod som
riktas mot ett urval av huvudmiin eller skolor. Stodet
omfattar arbete med att identifiera insatser som kan
stirka en utvald huvudmans forméiga att planera, f6lja
upp och utveckla utbildningen. Inom verksamhets-
omradet ingdr uppgifterna Utlandsundervisning,
Riktade insatser och Kopta utbildningstjanster m.m.

For den del som inbegriper 18 §, i huvudsak natio-

nella minoriteter inom riktat stéd, dterfinns kostnader
bide inom generellt och riktat stéd. Resultatet av
detta redovisas i sin helhet under verksamhetsomridet
Generellt stod.

TABELL 30. KOSTNADER VERKSAMHETSOMRADE
RIKTAT STOD 2017-20418, INKL. OH, MNKR.

Uppgift 2018 2017
Utlandsundervisning 27 28
Riktade insatser 98 75
Kopta utbildningstjanster 28 13

m.m., tillfélliga uppdrag,
riktade insatser

Riktat stdd, gemensamt 24 18

Riktat stod 177 135
summa kostnader

Uppgiften Utlandsundervisning avser kostnader for
Europaskolor samt kostnader for svensk utlands-
undervisning. Inom uppgiften Riktade insatser redo-
visas kostnader for arbete med insatser for att hoja
kvaliteten hos vissa utvalda huvudmin och skolor,
t.ex. kostnader f6r 6verenskommelser med huvud-
min genom vilka huvudminnen ingir samarbete med
Skolverket. Uppgiften Képta utbildningstjinster avser
kostnader for kopta utbildningstjdnster som finansieras
fran sakanslag. Riktat stod, gemensamt avser kostnader
inom verksamhetsomradet som inte kan hinforas till en
specifik uppgift. Inom verksamhetsomradet riktat stod
erbjuder Skolverket stod inom ramen for uppdraget om
Samverkan for bista skola (SBS) och uppdrag om att
genomfora insatser for att stirka utbildningens kvalitet
for nyanlinda elever och vid behov for elever med annat
modersmail 4n svenska (Nyanlindauppdraget/NYA).
Under 2018 har kostnaderna for uppgifterna Riktade
insatser och Képta utbildningsjinster 6kat. Okningen
ir kopplad till att fler huvudmin och skolor omfattas
av insatserna och en medveten ambitionshdjning av det
riktade stddet inom uppdraget om samverkan for bista
skola (U2015/3357/S, U2017/00301/S).
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3.7.1 Bedémning av maluppfyllelse

3.7.1.1 VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser
bidrar till att malgrupperna ékar sin férmaga att
utveckla verksamheterna mot hégre maluppfyllelse

Maluppfyllelsen beddéms som tillfredsstallande.

Uppfdljningen av indikatorerna for verksamhetsomrades-
malet genomfors for forsta gangen 2018 och arets
matning bygger pa Skolverkets egna uppfdljningar och
utvarderingar av det riktade stodet.

Overlag anser en hég andel av malgrupperna att insat-
serna bidrar till 6kad kunskap och att stodet kommer att
paverka verksamhetens formaga att utvecklas. Mot bak-
grund av att uppfdljningen aven skett i ett tidigt skede av
samarbetet med Skolverket far resultatet tolkas med viss
forsiktighet. Uppfoljningen av indikatorerna baseras ocksa
pa data som insamlats pa olika satt och utvarderingar med
olika design.

Hogre krav kan stallas pad malgruppernas upplevelse
mot bakgrund av att stodet ar just riktat och sker i nara
samarbete med huvudmannen, darfér anvands en annan
skala for maluppfyllelsebeddémningen an for generellt stod.
Matmetoden for indikatoruppfoljningen ar inte tillfyllest
for att ge en rattvisande beddémning av maluppfyllelsen.
Exempelvis har andelen som upplever att det riktade
stodet bidragit till 6kad kunskap matts innan malgrupperna
tagit del av insatserna.

TABELL 31. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning

Andel huvudman som 96 % God
fullfoljer det riktade
stodet

Tillfreds-
stallande

Andel som upplever att 70 %
det riktade stédet inom

SBS bidragit till 6kad

kunskap

Andel som upplever att 83 % God
det riktade stodet inom

NYA bidragit till 6kad

kunskap

Andel som upplever 85 % God
att det riktade stodet

inom SBS kommer att

paverka verksamhetens

formaga att utvecklas

Tillfreds-
stallande

Andel som upplever att 80 %
det riktade stédet inom

NYA kommer att paverka
verksamhetens formaga

att utvecklas



3.7.1.2 VO-mal: Skolverkets skolutvecklingsinsatser
svarar mot identifierade behov, &r forsknings-
baserade, éverblickbara och presenteras pa ett
tydligt sétt bade till innehall och form

Maluppfyllelsen beddms som god.

Uppféljningen av indikatorn fér VO-malet genomfors
for forsta gangen 2018 och arets matning bygger pa
Skolverkets egen utvardering av Nyanlandauppdraget.

Skolverkets insatser tar sin utgangspunkt i de atgards-
planer som upprattas av huvudmannen och som beskriver
identifierade behov. Skolverket har aven ett nara samarbe-
te med det s.k. Forsknings- och utvecklingsstodet (FOUS),
framforallt inom Samverkan for basta skola, for att sakra
hog kvalité och vetenskaplighet i de insatser som huvud-
mannen erbjuds.

En hog andel av malgrupperna upplever att informatio-
nen om det riktade stodet varit tillracklig. Bedomningen
av malet bygger emellertid pa ett begransat underlag och
resultatet ska darfor tolkas med viss forsiktighet.

TABELL 32. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning

Andel som upplever 94 % God
att Skolverkets skol-

utvecklingsinsatser ar

Overblickbara och pre-

senteras pa ett tydligt

satt bade till innehall

och form

3.7.2 Analys av verksamhets-
omradets resultat

Inom verksamhetsomridet rikeat st6d erbjuder
Skolverket stod inom ramen fér Samverkan f6r bista
skola och Nyanlindauppdraget. Milgrupperna for
det riktade stédet dr huvudmin, skol- och férskole-
enheter.

Tabell 33 visar antalet huvudmin som fétt erbju-
dande om samverkan och ingingna Gverenskommelser
de tre senaste dren. Eftersom Skolverket gor flera urval
under 4ret och di arbetet med att ni éverenskommelser
kan ta olika lang tid sluts 6verenskommelserna inte
alltid samma ar som huvudmannen erbjuds samverkan.
Genom 6verenskommelse 1 tackar huvudmannen ja till
Skolverkets erbjudande om samverkan. Efter genom-
ford nuldgesanalys tecknar Skolverket och huvudman-
nen 6verenskommelse 2.

Under 2018 har antalet erbjudanden om samverkan
okat i forhallande dill 2017 vilket 4r en foljd av Skol-

verkets ambitionshojning av det riktade stédet.

TABELL 33. RIKTADE INSATSER ANTAL ERBJUDANDEN
OCH OVERENSKOMMELSER 2016-2018.

Riktade insatser* 2018 2017 2016
Antal huvudman som 60 48 68
fatt erbjudande om

samverkan

Antal 6verenskom- 62 46 59

melser 1 som slutits
med huvudman

Antal 6verenskom- 50 51 32
melser 2 som slutits
med huvudman

* Uppgifterna i tabellen avser sammanlagda prestationer inom ramen
for Samverkan for basta skola (U2015/3357/S, U2017,/00301/S)
och Nyanléandauppdraget (U2018/00404/S).

Skolverket bedémer resultat for verksamhetsomradet
med hjilp av indikatorer som tagits fram under 2018.
Skolverket miter andelen huvudmin som fullfsljer det
riktade stddet, andelen som upplever att det riktade
stddet inom respektive regeringsuppdrag bidragit till
okad kunskap, andelen som upplever att det riktade
stddet kommer att paverka verksamhetens férmaga

att utvecklas samt andelen deltagare i samverkan som
upplever att Skolverkets skolutvecklingsinsatser ar
overblickbara och presenteras pa ett tydligt sitt bade till
innehéll och form. Mot bakgrund av att 2018 ir forsta
dret som indikatorerna tillimpas kommer Skolverket
att se over och vid behov utveckla sina uppfoljnings-
metoder.

Med att fullfolja det riktade stddet menas att
huvudmannen ingétt dverenskommelse med Skolverket,
genomfort dverenskomna insatser och inkommit med
en slutredovisning till Skolverket under 2018. Upp-
foljningen av indikatorn ar for 2018 begrinsad till
Nyanlindauppdraget. Det f6ljer av att samverkanspe-
rioden inom Nyanlindauppdraget har varit kortare dn
vad den dr inom ramen for Samverkan for bista skola.
Inom Samverkan for bista skola kan samverkan med
huvudmainnen avslutas forst under 2019.

Andelen som fullfoljer det riktade stodet uppgar
till 96 procent. Andelen har beriknats genom att f6lja
upp hur ménga huvudmin inom Nyanldndauppdraget
som tackat ja till Skolverkets erbjudande om samverkan
under 2016 och 2017 och som genomfért dverens-
komna insatser och inlimnat en slutredovisning. Totalt
50 huvudmin tackade ja till erbjudandet. Fér 26 huvud-
min Sverenskom Skolverket om f6rlingd samverkan-
speriod. Dessa har dirmed inte kunnat fullfolja stodet
under 2018. Av kvarvarande 24 huvudmin inkom
23 huvudmin med en slutredovisning till Skolverket
efter genomforda insatser.

Andelen som upplever att det riktade stédet bidrar
till 6kad kunskap och paverkar verksamhetens formaga
att utvecklas har mitts inom ramen f6r Skolverkets
utvirderingar av Samverkan f6r bista skola och
Nyanlindauppdraget. Mitmetoden for indikator-
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uppfdljningen ir inte tillfyllest. Exempelvis har andelen
som upplever att det riktade stddet bidragit till 6kad
kunskap mitts innan malgrupperna tagit del av insatserna.
For Samverkan for bista skola uppgav 70 procent av
respondenterna att stodet bidragit till 6kad kunskap.
Andelen som upplevde att stodet kommer att paverka
verksamhetens férméga atc utvecklas uppgick till
85 procent. Resultaten baseras pa en uppféljning med
elva av 17 huvudmin som tackat ja till samverkan med
Skolverket efter erbjudande under 2017. Uppféljningen

omfattade 332 personer och svarsfrekvensen var
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74 procent. Majoriteten av de respondenterna utgjordes
av ldrare och annan skolpersonal. Strax éver en tredje-
del av respondenterna hade ledande befattningar hos
huvudmannen.

For Nyanlindauppdraget uppgav 83 procent av
respondenterna att stodet bidragit till 6kad kunskap.
Resultatet baseras pa en webbenkit som riktades till
de 26 huvudmin som fick erbjudande om samverkan
i december 2016 och maj 2017 och som tackat ja till
erbjudandet. Enkiten riktades till deltagare i de lokala

team hos huvudmannen som arbetat med genomf6randet



av insatserna. De lokala teamens storlek varierade frin
fyra till tio medlemmar. Totalt 152 personer mottog
enkiten och svarsfrekvensen var 78 procent.

Andelen inom Nyanlindauppdraget som upplevde
att stddet kommer att paverka verksamhetens forméga
att utvecklas uppgick till 80 procent. Resultatet baseras
pa samma webbenkit som ovan men endast teamansva-
riga i huvudmannens lokala team for genomférande av
insatserna fick besvara frigan. Antalet respondenter var
26 personer (teamansvariga).

Manga olika faktorer paverkar malgruppernas forut-
sdttningar att utveckla verksamheten. Skolverkets bidrag
till act malgrupperna 6kar sin férméga att utveckla
verksamheten mot hogre maluppfyllelse 4r dirfor svar
att mita och avgrinsa frin andra paverkansfakrorer.
Uppfoljningarna inom de bida regeringsuppdragen har
genomforts med hjilp av enkiter till personer hos de
deltagande huvudminnen som omfattats av Skolverkets
riktade st6d. Uppfoljningarna gjordes i samband med
att huvudminnen ingdct bida verenskommelser med
Skolverket, men innan insatserna genomférts. Webben-
kiternas fragor och svarsskalor har skiljt sig at beroende
pa utvirderingarnas design och har besvarats av olika
ménga respondenter per huvudman. Det férekommer
att vissa huvudmin har mangdubbelt fler respondenter
4n andra huvudmin inom ramen fér samma enkit.
Dessa forutsittningar paverkar utfallet och medfor att
resultatet bor tolkas med forsiktighet.

For att folja upp verksamhetsomradet miter
Skolverket andelen som upplever att Skolverkets
skolutvecklingsinsatser ska ocksa svara mot identifierade
behov, vara forskningsbaserade, éverblickbara och pre-
senteras pa ett tydligt sitt bide till innehall och form.
Indikatorn har mitts med hjilp av data
fran utvirderingen av Nyanlindauppdraget. Utvirde-
ringen omfattade bl.a. en webbenkit till huvudmin
som inledde samverkan med Skolverket i december
2016 och maj 2017 och innehdll bl.a. fragan om
Skolverkets information varit tillricklig avseende olika
aspekter av det riktade stddet. Sammanlagt 78 procent
av de tillfrigade besvarade frigan. Ett medelvirde har
framriknats av de jakande svaren for de frigor som
anvints till att mita indikatorn. Totalt 94 procent upp-
gav att informationen varit tillricklig. Vid en nirmare
granskning av respektive aspekt av stodet framgar
emellertid att informationen om huvudmannens
respektive Skolverkets ansvar i samverkan var nagot
ligre 4n medelvirdet (87-91 procent).

3.7.3 Svensk utlandsundervisning

I Skolverkets uppdrag ingar att utveckla och férvalta
utlandsundervisning enligt férordningen (1994:519)
om statsbidrag till utbildning av utlandssvenska
barn och ungdomar samt med regleringsbrevet for
Skolverket. I utlandsundervisning ingar svenska
skolor i utlandet, svenska sektioner vid nationella

och internationella skolor, kompletterandes svensk
undervisning, distansundervisning samt Europaskolan.
Under 2018 har uppsatta mal nétts: statsbidrags-
hanteringen till svenska utlandsskolor har hanterats,
stdd till rektorer och lirare har erbjudits, personal har
rekryterats till Europaskolan och utsind personal har
utvirderats.

3.7.4 Riktade insatser

Riktade insatser for att starka utbildningens kvalitet
for nyanlanda barn och elever och vid behov for barn
och elever med annat modersmal an svenska
Skolverkets har i uppdrag att genomfdra systematiska
insatser i syfte att stirka huvudminnens formaga att
bide pa kort och lang sikt erbjuda nyanlinda barn
och elever en utbildning av hog och likvirdig kvalitet
(U2018/00404/S). Milet ir hogre maluppfyllelse

i forskolan, forskoleklassen och fritidshemmet och
forbittrade forutsittningar for goda kunskapsresultat
for eleverna i grund- och gymnasieskolan samt inom
kommunal vuxenutbildning och sirskild utbildning
for vuxna. Vid behov ska insatserna idven omfatta barn
och elever som inte dr nyanlinda om de har ett annat
modersmal 4n svenska.

Inom ramen for den del av uppdraget som rér de
riktade insatserna har Skolverket under 2018 genomfort
tvi nya urval om totalt 29 nya huvudmin. Totalt 27 éver-
enskommelse 1 om att inleda samarbetet med Skolverket
och 29 6verenskommelse 2 om att genomfora insatser har
upprittats. Dessutom har 49 antal dndrings- och tilliggs-
overenskommelser upprittats. Tva s.k. uppstartskonferen-
ser for nyvalda huvudmin samt sex nitverkskonferenser
for huvudmin i alla urval har genomforts.

Enkiter som genomfdrts inom ramen for Skolverkets
pagiende utvirdering av genomforandet av uppdraget
ger en bild av att insatserna bidrar till forbattrade for-
utsittningar for goda kunskapsresultat. Detta beskrivs
ocksa i redovisningen till regeringen som limnades den
22 oktober 2018. I nuldget gir det inte att uttala sig
om genomforda insatser har paverkat maluppfyllelsen

i forskola, forskoleklass och fritidshem, nigot som
ocksa kan bli svart att folja upp eftersom statistik Sver
méluppfyllelse inte samlas in pd nationell niva.

Samverkan for basta skola

Skolverket har i uppdrag (U2015/3357/S,
U2017/00301/S) att genomfora riktade insatser mot
skolor med liga kunskapsresultat eller med hog andel
elever som inte fullfoljer sina studier samt mot for-
skolor med svéra férutsittningar. Under 2018 har tvd
urval gjorts och Skolverket har beslutat att erbjuda
24 kommunala huvudmin och 7 enskilda huvudmin
samverkan. Bland dem ingar 10 forskolenheter,

67 grundskolor, och 20 gymnasieskolor. Tre huvud-
min tackade nej till samverkan, i férsta hand med
hinvisning till kapacitetsbrist i organisationen. Totalt
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35 dverenskommelse 1 om att inleda samarbete med
Skolverket och 21 éverenskommelse 2 om att genom-
fora insatser har upprittats. Dessutom har 50 dndrings-
och tilliggsdverenskommelser upprittats. Under éret
har Skolverket samverkat med totalt 74 huvudmin,
254 skolenheter och 48 forskoleenheter.

Under dret har Skolverket genomfért fyra konferen-
ser dir deltagande huvudmin erbjudits méjlighet att
utbyta erfarenheter.
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Malet med uppdraget ir att 6ka huvudmannens
formaga att planera och utveckla utbildningen, s3 att
kunskapsresultaten hojs och likvirdigheten inom och
mellan skolor 6kar. Skolverket foljer kontinuerligt upp
huvudminnens kunskaper och forstdelse inom det
systematiska kvalitetsarbetet genom enkicter, del-
redovisningar och dialogméoten. Dessa visar att flertalet
huvudmin upplever en utvecklad férméga att f5lja upp
insatser i forhéllande till uppsatta mél och med dkad
delaktighet i kvalitetsarbetet.



3.8 Verksamhetsomrade
Kommunikation




14 § och del av 2 och 7 §Senligt férordning

(2015:1047) med instruktion for Statens
skolverk. Inom verksamhetsomradet genomfors
upplysningstjinster, hantering av publikationer, digital
nirvaro och kommunikationsinsatser samt hanterar
dven intern kommunikation och presstjinster. Inom
verksamhetsomridet ingar uppgifterna Upplysnings-
tjanster, Hantera publikationer, Digital nirvaro och
Kommunikationsinsatser.

V ERKSAMHETSOMRADET INKLUDERAR uppgiften

TABELL 34. KOSTNADER OCH VOLYMER VERKSAMHETS-

OMRADE KOMMUNIKATION 2017-2018 INKL. OH MNKR.

Uppgift 2018 volymer 2017

Upplysnings- 29 73 547 31
tjanster

volymer
70 120*

Digital narvaro 41 40

Informations- 32 20
kampanjer

(kommunika-

tionsinsatser)

Hantera 6 4
publikationer

Kommunika- 31 46
tion, gemen-
samt

Kommunika- 138 141
tion summa
kostnader

* Forra arets siffra om 72 137 revideras ned till 70 120 pga réknefel.

Mal fér verksamhetsomradet
Mal for verksamheten ir:

o Skolverket upplevs av vara mélgrupper som en

digitalt tillginglig och modern myndighet

® Malgrupperna upplever att Skolverket erbjuder ritc
information i ritt tid och i ritt kanal

3.8.1 Beddmning av maluppfyllelse

3.8.1.1 VO-mal: Skolverket ar
en digitalt tiliganglig myndighet

Skolverket ar i dag en digitalt tillganglig myndighet som
vara malgrupper nar via webbplatser, e-tjanster och sociala
medier. En klar majoritet av rektorer, forskolechefer, larare
och forskollarare anvander Skolverkets digitala tjanster i
sitt arbete, framst skolverket.se som lanserades i en ny
version tidigare i ar. Tre av fyra rektorer och férskolechefer
anser att Skolverket erbjuder tillgangliga digitala kanaler
och tjanster. Tre av fem i gruppen larare och foérskollarare
instammer. Detta enligt en kommunikationsundersokning
som Skolverket genomfort.

Skolverkets digitala nérvaro ar svar att 6verblicka for
malgrupperna och insatser pagar for att samordna och
konsolidera de digitala tjansterna. Ett sa kallat komponent-
bibliotek har tagits fram for att underlatta utveckling av
enhetliga, anvandbara och tillgangliga digitala tjanster.
Under aret inrattades ocksa ett tillganglighetsrad for att
starka arbetet med Skolverkets digitala tillganglighet.
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TABELL 35. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Malgrupperna hittar den Kvalitativ Tillfreds-
information de soker pa bedémning stallande

Skolverket.se

3.8.1.2 VO-mal: Malgrupperna upplever
att Skolverket erbjuder rétt information
i ratt tid och i ratt kanal

Skolverket ar etablerat i en lang rad kommunikationska-
naler, varav flertalet fungerar val. Det galler exempelvis
upplysningstjansten och skolverket.se. Aven under 2018
fortsatte antalet besok att 6ka pa skolverket.se. Nastan
samtliga rektorer och férskolechefer anvander Skolverket.
se och ca 25 % prenumererar pa Skolverkets nyhetsbrev.
Nar det galler larare och forskollarare besoker nio av tio
skolverket.se. Skolverkets filmer pa Youtube ar ocksa
populéra bland dessa malgrupper. Majoriteten av skol-
huvudmannen vill helst fa information fran Skolverket
genom att prenumerera pa nyhetsbrevet. Det finns ocksa
en efterfragan pa anpassade nyhetsbrev. Ett utvecklings-
omrade ar att samordna kanalerna och budskapen utifran
malgrupperna och skolans ar.

Sju av tio rektorer, forskolechefer, larare och forskollarare
anser de far tillracklig information fran Skolverket inom
sina respektive ansvarsomraden. Ungefar lika stor andel
tycker att informationen ar latt att forsta. Bland rektorer
och forskolechefer ar andelen som tycker att Skolverket
informerar i ratt tid nar de planerar sin verksamhet nagot
lagre, tre av fem.

TABELL 36. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Malgrupperna upplever Kvalitativ God
att det ar |att att fa beddémning
en oOverblick éver
Skolverkets utbud.

Malgrupperna upplever Kvalitativ God
att Skolverkets informa- bedémning

tion har ratt innehall,

moter deras behov samt

ar anpassat till deras

verksamhetsar.

Utvalda malgrupper Kvalitativ God
(huvudman och skol- bedémning

ledare) upplever att

Skolverkets webbplatser

ger stod i deras verk-

samhetsutveckling.

Malgrupperna upplever 82 % God

att de har nytta av
Skolverkets svar pa
fragor

3.8.2 Analys av verksamhets-
omradets resultat

Som ett led i arbetet att effektivisera Skolverkets kom-
munikation har vi under dret genomfort olika typer

av milgruppsundersékningar. De har gett oss 6kad
kunskap om vad som skapar storst nytta och effeke hos
vira mélgrupper.

Enligt den kommunikationsundersékning som vi
genomforde 2018 anvinder en klar majoritet av
Skolverkets primira mélgrupper skolverket.se som
informationskilla och de har stort fortroende for infor-
mationen frin oss. Ett tecken pa var auktoritet som
informationskilla 4r att Skolverket.se ofta hamnar
overst i soktjansternas trifflistor vid sékningar pd
skolrelaterade begrepp. Ett utvecklingsomrade ir att
samordna vara kanaler och budskap utifrdn skolans ar.

Att utveckla myndighetens digitala kommunikation
har varit i fokus under 2018. Milet 4r att skapa en
sammanhallen digital nirvaro, med anvidndbara och
tillgangliga digitala [6sningar. Under aret har vi tagit
viktiga steg i ritt riktning. I juni 2018 lanserades nya
skolverket.se efter ett omfattande utvecklingsarbete.
Den nya webbplatsen har fokus pa vad anvindarna
behéver och ofta anvinder. Sedan lanseringen har
synpunkter systematiskt samlats in och ligger till grund
for 16pande forbittringar.

Det komponentbibliotek som utvecklats har gjort
det mojligt att dteranvinda redan befintlig kod och
dirmed utveckla till en ligre kostnad. Det har ocksd
bidragit till en mer sammanhallen kommunikation.

Under 4ret har vi inom ramen fér Skolverkets
digitala utvecklingsplan gjort en kartliggning av
samtliga digitala tjinster, s& som webbplatser, e-tjanster
och utbildningsplattformar. Infér 2019 har vi nu en bra
bas for prioritering av det fortsatta utvecklingsarbetet.

Upplysningstjinstens servicegrad har forbaterats
under dret jimfort med 2017. Servicemalen har upp-
nartts under de flesta madnadernabdde avseende genom-
snittlig kotid och svarstid i e-posten.

3.8.3 Upplysningstjanster

Upplysningstjdnsten svarar pa frigor om skolan och
skolans forfattningar via olika kanaler som telefon,
e-post och sociala medier. Under dret har upplysnings-
tjansten tagit emot 40 875 telefonsamtal och 29 816
mejl. Dessa kontakter med mélgrupperna bidrar

till ueveckling av Skolverkets verksamhet genom att
mélgruppernas frigor aterfors till olika enheter och
avdelningar inom Skolverket via statistik och analyser.
Inte minst anvinds upplysningstjanstens kunskap om
mélgrupperna for ate vidareutveckla informationen pa
skolverket.se.

For att méta mélgruppernas behov av snabba och
kvalitetssikrade svar har upplysningstjinsten under
dret fordndrat sina dppettider i telefonen. Enligt en
analys av verksamhetens méluppfyllelse for 2017 var
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servicegraden under aret inte tillfredsstillande, sirskilt
inte svarstiden for e-postfrigor. For att effektivisera
verksamheten och korta svarstiderna beslutades att
upplysningstjinsten skulle goras mer tillginglig for

e-postfrigor genom att minska éppettiderna i telefonen.

Tillsammans med annan effektivisering av verksam-
heten har det lett «ill att upplysningstjansten fér 2018
ndr servicemélen om sex minuters genomsnittlig kétid
i telefon och tre dagars svarstid f6r mejlfrigor. Frin maj
har den genomsnittliga kotiden varit drygt 4 minuter.
Under dret har ocksd andelen tappade samtal mer dn
halverats jimfort med 2017 vilket ir en forbittring.
E-postmalet nés frin april till december. Detta trots att
inflédet av frigor 6kat med drygt fem procent.

For andra dret i rad har andelen betygsfragor och
frigor om nationella prov 8kat. Flest frigor om
nationella prov fick upplysningstjinsten under viren dé
madnga av proven spreds fore provtillfillena. Frige-
kategorier som diremot fortsatt minskar ir lirar-

legitimations- och statsbidragsfrigor. De malgrupper
som har storst antal 6kade kontakter med upplysnings-
tjansten ir lirare och annan pedagogisk personal samt
skolledare.

Den maélgruppsundersékning som genomforts under
dret visar ocksd pa en fortsatt stor ndjdhet med de svar
som upplysningstjinsten ger i olika kanaler. Bland skol-
ledare svarar samtliga att de kan tinka sig att kontakta
upplysningstjinsten igen, jaimfért med 95-97 % for
ovriga malgrupper.

3.8.4 Hantera publikationer

Under édret har myndigheten tagit fram 121 publika-
tioner, dvs. rapporter, allminna rdd, styrdokument och
andra former av stodmaterial. Det 4r en minskning
fran 140 publikationer 2017. Nedan listas de mest ned-
laddade och mest kopta publikationerna under 2018.

TABELL 37. SKOLVERKETS TIO MEST NEDLADDADE PUBLIKATIONER 2018.

Antal

Titel Utgivningsar nedladdningar

Laroplan for forskolan 2016, 2018 230 005
Laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fri-tidshemmet 2011 2016, 2017, 2018 207 535
Allméanna rad for betyg och betygssattning 2018 89 943
Allmanna rad for arbete med extra anpassningar, sarskilt stdd och atgardsprogram 2014 47 459
Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskola 2011 2011 41 682
Undervisning i férskolan — en kunskapsoversikt 2018 39781
Fa syn pa digitaliseringen pa grundskoleniva 2017 29 007
Redovisning av uppdrag om en déversyn av laroplan for férskolan 2018 28 675
Programhandledning GY 2000:19 2000 27 470
Checklista for kallkritik 2015, 2018 25 905

Kalla: Skolverkets publikationsdatabas.

Kommentar: Det totala antalet nedladdade publikationer fran Skolverkets databas ar 2018 var 2 568 037.

TABELL 38. DE TIO MEST BESTALLDA PUBLIKATIONERNA FRAN SKOLVERKETS FORLAG UNDER 2018.*

Antal bestallda

Titel Utgivningsar exemplar

Allmanna rad om betyg och betygssattning 2018 25 964
Gymnasiemytologin 2017 16 952
Dags for sprakval 2013 15 421
Checklista for kallkritik 2018 5972
Greppa flersprakigheten 2018 5421
Checklista for sociala medier 2018 3738
Grundsarskolan &r till for ditt barn 2017 3515
Greppa spraket 2012 3383
Planera, genomfor och folj upp arbetsplatsforlagt l1arande 2018 3198
Allmanna rad for arbete med extra anpassningar, sarskilt stdd och atgardsprogram 2014 2 976

Kalla: Forsaljningsstatistik fran Skolverkets leverantor ISY distribution.
* Laroplaner ges ut av Norstedts Juridik och de finns darfér inte med i denna statistik.
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3.8.5 Digital narvaro

Under 2018 har stort fokus legat pa att utveckla
myndighetens digitala tillginglighet med malet att
skapa en sammanhéllen digital nirvaro, med anvind-

bara och tillgingliga digitala 16sningar.

Nya skolverket.se

I juni 2018 lanserades nya skolverket.se efter ett om-
fattande utvecklingsarbete. Den nya webbplatsen har
fokus pa vad anvindarna behéver och ofta anvinder.
Overlag har den tagits emot vil. Sedan lanseringen har
synpunkter systematiskt samlats in och ligger till grund
for l16pande forbidttringar. Antalet besok pa skolverket.se
okade for tionde aret i rad, och uppgick till drygt

13 miljoner 2018.

Kartlaggning av digitala tjanster

Nylanseringen av skolverket.se ir en del i den 6ver-
gripande strivan att konsolidera myndighetens digitala
tjanster och stirka dess tillginglighet och anvindbarhet.
Under éret har vi inom ramen f6r Skolverkets digitala
utvecklingsplan gjort en kartliggning av samtliga
digitala tjanster, sa som webbplatser, e-tjanster och
utbildningsplattformar. Infér 2019 har vi nu en bra

bas for prioritering av det fortsatta utvecklingsarbetet,
utifrin bland annat kraven pd tillginglighet.

'l

3.8.6 Kommunikationsinsatser

Kommunikationsinsatser ingar i de flesta uppdrag som
Skolverket genomfor och f6ljs dirmed upp inom ramen
for respektive uppdrag. Endast ett fital uppdrag drivs

helt i kommunikationsavdelningens regi:

Lararrekryteringskampanjen "For det vidare”
Kampanjens effekemil 4r att fler ska soka sig till lirar-
och forskolliraryrkena, att behdlla ldrare i skolan och
locka tillbaka ldrare och forskolldrare som har limnat
yrket och lirare som nyligen gate i pension.

Tva sdrskilda satsningar har genomforts i form av
reklamfilmer och annonser. Filmen "Lirare gor avtryck”
visades i sociala medier och pé biograferna vid drsskiftet
2017/2018. I sociala medier hade filmen en unik
rickvidd pd 1,6 miljoner och visades i sin helhet
264 729 ganger. Filmen ”Vem ska man tro pa” visades
enbart i sociala medier i samband med ansoknings-
perioden till universitet och hogskolor. Den hade en
unik rickvidd pa 4 miljoner och filmen visades i sin
helhet cirka 3 miljoner ginger. De stora skillnaderna
i resultat beror pd skillnader i annonsbudget.

En film riktad till yrkesldrare visades i sociala medier
under hésten/vintern 2018. Filmen visades 6ver 4 miljoner
ganger och hade en unik rickvidd pi 1 miljon.
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Enligt ansékningsstatistik frin UHR véren 2018 har
dock det totala antalet s6kanden till lirar- och férskol-
lirarutbildningar minskat med dtta procent mellan
véren 2018 och varen 2019. Det ligger i linje med
utvecklingen av det totala soktrycket till hogskoleut-
bildningar som ocksd minskar.

Hoéja yrkesutbildningens attraktionskraft
Skolverket har sedan 2013 drligen genomfért en
gymnasievalskampanj. Skolverkets webbplats
gymnasieinfo.se. dr nav for kampanjen, som har visats
som reklam pé bio och i sociala medier, bade via
annonser och genom sa kallade influencers. Skolverket
har dven deltagit med en monter vid sex gymnasie-
missor pd olika orter samt anordnat "forildraméten”
och “lektioner” om valkompetens for elever och
forildrar vid ett flertal tillfdllen. Alla grundskolor med
hégstadium och gymnasieskolor med yrkesutbildning
har face ett informationsmaterial om gymnasie-
mytologin. Skolverkets egen statistik visar att ndstan
alla yrkesprogrammen hade fler sokande 2018 jaimfort
med forra lisiret.

Kampanjen utvirderades 2017 vilket medforde att
den under 2018 riktade sig tydligare till forildrar da

genomslaget i den mélgruppen var simre.

Riktade e-postutskick och nyhetsbrev
Enligt en nyligen genomf6rd kommunikationsunder-
sokning for Skolverket, vill vira malgrupper helst ha sin
information via nyhetsbrev. Vi har bade ett nyhetsbrev
som man kan prenumerera pa och riktade utskick.

Under 2018 skickade vi ut 12 riktade, kdpta e-post-
utskick. Oppningsgraden for utskicken ligger mellan
23-39 procent. Motsvarande siffra for Skolverkets
nyhetsbrev, som utkommer varje torsdag, ir ndgonstans
i mitten av spannet.

Vart eget riktade nyhetsbrev till skolledare och
huvudmin har gatt ut vid 7 tillfillen under 2018.
Oppningsgraden ligger pa hela 50 procent.
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Malgruppsundersokningar

I syfte att underséka hur vira kommunikationsinsatser
uppfattas och hur de kan utvecklas, har ett antal mal-
gruppsundersdkningar genomférts under dret:

® Anseendeundersokning bland lirare, skolledare och
huvudmin

¢ Kommunikationsundersokning bland lirare, forskol-
ldrare, rektorer, forskolechefer och skolhuvudmin

® Undersokning bland mélgruppen arbetsgivare

En klar majoritet av vira mélgrupper anvinder Skol-
verkets webbplats som informationskilla i sitt arbete
och att samtliga mélgrupper har ett stort fértroende
for Skolverket samt for information som kommer fran
Skolverket. Rektorer och forskolechefer prenumererar
pa Skolverkets nyhetsbrev och deltar i Skolverkets kon-
ferenser/seminarier i klart storre utstrickning 4n ldrare
och forskolldrare. Det dr ocksd den mélgrupp som har
storst fortroende for Skolverket och vir information.

Skolverket har ett hogre anseende i sina huvud-
mélgrupper jimfért med allmédnheten. Lirare, skol-
ledare och huvudmin 4r insatta méalgrupper som
lyssnar och tar till sig det Skolverket kommunicerar.
Mediebilden av Skolverket hos dessa personer ir ocksa
mer positiv 4n hos allminheten.

Arbetsgivarna i branscher som tar emot elever har en
mycket hég kinnedom om Skolverket. Dock idr andelen
arbetsgivare som kinner till myndighetens material
och arbete kring elever som gor APL avsevirt ligre,

39 procent.

Undersokningarna utgér ett av flera underlag for
utvecklingsarbeten som pabérjats under senare delen
av 2018, vilka syftar till att utveckla effektiva metoder
for planering, genomférande och uppféljning av
kommunikationsinsatser.

Skolverket i medier 2018

Skolverket har omfattande kontakter med press, radio
och tv. Under 2018 omnimndes Skolverket i 16 000
artiklar i tryckta medier, digitala redaktionella medier,
samt i inslag i radio och tv. Det 4r pa samma nivd som
foregiende ar. Fragor som fatt stor uppmirksamhet
under éret 4r nationella prov, liroplaner, betygsstatistik
och utvirderingar.



3.9 Verksamhetsomrade
Arendehantering



ERKSAMHETSOMRADET INKLUDERAR 11-13 §§ och

24 och 28 §Senligt forordning (2015:1047)

med instruktion for Statens skolverk. Inom
verksamhetsomréidet hanteras statsbidrag och bidrag
enligt regleringsbrev eller regeringsbeslut, lirarlegitima-
tioner och drendeprovning vid Lirarnas ansvarsnimnd
samt dvriga ansdkningar. Inom verksamhetsomradet
ingar uppgifterna Hantera bidrag, Lirarlegitimation,
Lirarnas ansvarsnimnd samt Ovriga ansékningar.

TABELL 39. KOSTNADER OCH VOLYMER VERKSAMHETS-
OMRADE ARENDEHANTERING 2017-2018 INKL. OH MNKR.

Kostnader Kostnader
Uppgift 2018 volymer 2017 volymer
Hantera 67 24 221 59 23 378
bidrag
Larar- 41 13 982 44 16 300
legitimation
Ovriga an- 5 5
sokningar
Arendehan- 34 41
tering, ge-
mensamt*
Arende- 148 149
hantering
summa
kostnader

*  Uppgiften Hantera bidrag bestar av kostnader for att hantera statliga
stdd och bidrag. Dessutom finns kostnader som hor till uppgiften
Hantera bidrag bokférda pa uppgiften Arendehantering, gemensamt
pa 12,6 mnkr. Beloppen 67 mnkr Hantera bidrag samt 12,6 mnkr av
Arendehantering, gemensamt blir sammantaget 79,6 mnkr som anges
i tabell 40 Verksamhetsmatt, volymer och kostnader 2015-2018.

3.9.1 Bedémning av maluppfyllelse

3.9.1.1. VO-mal: Det &r méjligt och enkelt
fér malgrupperna att géra ans6kningar digitalt

Vi bedomer att maluppfyllelsen ar tillfredsstallande.
Andelen ansokningar om lararlegitimation som gors
digitalt ar fortsatt hog. Antalet fragor till upplysnings-
tjansten gallande hur ansokningen utfors har varit jamn
under aret och ar till antalet pa tillfredstallande niva.
Under 2018 har arbetet med att digitalisera stats-
bidragshanteringen fortsatt. De flesta bidrag kan nu
ansoOkas digitalt i en grundlaggande form. Planer for 2018
var digitalisera hanteringen vidare och dar har vi inte kommit
sa langt under 2018 som var planerat. En orsak ar upp-
gradering av plattform och tillhérande driftstérningar
under framforallt varen. Arbetet med digitalisering behdver
alltsa fortsatta och projektet att digitalisera statsbidragen
kommer fortsatta aven 2019 for att darefter tas i
forvaltning. Darfor bedomer vi att maluppfyllelsen inte
ar god utan tillfredsstallande.

TABELL 40. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Andel av ans6kningar om 82 God
legitimation och behorighet

som gors digitalt

Statsbidrag som hanteras 47 God
digitalt

Andel ansdkningar om 97 God

statsbidrag som gors via
Skolverket e-tjanster for
statsbidrag
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VO-mal: Malgrupperna upplever att det gar
snabbt att fa ett korrekt och lattbegripligt beslut
avseende lararlegitimationer och statsbidrag

Vi bedomer att maluppfyllelsen ar god.

Handlaggningstiderna for lararlegitimations samtliga
kategorier av arenden har 6kat nagot under aret men ar pa
god eller tillfredstallande niva. Okningen av handlaggnings-
tiden beror pa personalomsattning och upplarning av nya
handlaggare inom lararlegitimationsverksamheten, att bifall
ska motiveras i enlighet med nya férvaltningslagen samt
langre handlaggningstider hos Universitets- och hogskole-
radet som bedomer utlandska meriter. Andelen felaktiga
beslut ar fortsatt |1ag och endast i ett fatal av de dverklaga-
de arendena forstod sokande inte beslutet.

Statsbidragsverksamheten fungerar allt battre. Den enda
indikator som finns visar dock endast tillfredsstallande mal-
uppfyllelse. En sadan ar att det i vissa fall tagit langre an
de 6 planerade veckorna att besluta i statsbidragsarenden.
Trots detta beddémer vi att maluppfyllelsen som god.

TABELL 41. INDIKATORER, UTFALL, BEDOMNING.

Indikatorer Utfall Bedomning
Antal statsbidrag dar 10 Tillfreds-
beslut inte fattats inom stéllande
6 veckor efter att en fas

har stangt, malet ar noll.

Lararlegitimation 53 God

— Handlaggningstid i dagar

for aldre aldrar (exkl. 25:3)

Lararlegitimation 112 Tillfreds-
— Handlaggningstid stallande
i dagar for 25:3-arenden

Lararlegitimation 53 God

— Handlaggningstid

i dagar yngre aldrar

Lararlegitimation 115 Tillfreds-
— Handlaggningstid stallande

i dagar utlandska arenden

3.9.2 Analys av verksamhets-
omradets resultat

Vi bedomer att verksamhetsomradet har en god resultat-
utveckling.

Lirarlegitimationsverksamheten har goda marginaler
till kravet pa 4 ménaders handliggningstid. En genom-
ford mélgruppsundersékning indikerar att de flesta
ir ndjda med Skolverkets kommunikation under ansok-
ningsforfarandet och via hemsidan.

Under 2018 har vi fitt sex nya forordningsstyrda
bidrag att hantera. Samtidigt som vi har hanterat dessa
har antalet bidrag som omfattas av e-tjdnsten for stats-
bidrag (Mina Sidor) utdkats fran 39 till 47. Dock kvar-
star att utveckla en del grundliggande funktionalitet for
att drendena helt ska kunna hanteras i handliggnings-
systemet. Handldggningstiderna for statsbidragsirenden
har 6kat nagot men det kan dtminstone till del férklaras
av tekniska problem med e-tjinsten och tillhérande
handliggningsstéd, som forsenade handliggning och
beslutsfattande i ett antal bidrag. Statsbidragsenheten
har som mail att besluta om 4renden inom 6 veckor
vilket ocksd skett i en dvervigande majoritet av fallen.

3.9.3 Hantera bidrag
Enlige 11 § i forordningen (2015:1047) med instruktion

till Statens skolverk ska myndigheten administrera
statligt stdd och bidrag enligt sirskilda forordningar
eller sirskilda beslut. I denna uppgift ingér i princip all
hantering av bidrag vid myndigheten. Statsbidragen
som Skolverket hanterar ir av varierande storlek och
karakeir. Bland de storre bidragen kan nimnas bidragen
till hojda lararloner (karridrstegsreformen och lirar-
18nelyftet), bidraget till kommuner som tillimpar
maxtaxa och statsbidrag for likvirdig skola. Skolverket
hanterar @ven bidrag till kompetensutveckling, fort-
bildning och vuxenutbildning.

Under 2018 har Skolverket fitt sex nya forordnings-
styrda bidrag att hantera:

® Forordning (2017:1106) om en fdrsoksverksamhet
med datorbaserade nationella prov

® Forordning (2017:1303) om statsbidrag for

lircentrum

¢ Foérordning (2018:49) om statsbidrag for stirkt
likvirdighet och kunskapsutveckling

® Forordning (2018:527) om statligt stod for
sikerhetshojande dtgirder i skolor

® Forordning (2018:1495) om statsbidrag for
rekryterande insatser inom vuxenutbildning

® Forordning (2014:375) om statsbidrag for utveck-
ling av lirande pd arbetsplatser och regionala stod-
funktioner for yrkesutbildning (nytt bidrag inom
befintlig férordning)

Under 2018 hade Skolverket 18,8 mdkr att fordela
for de totalt 72 olika statliga stod och bidrag som vi
administrerade. Bade beloppet vi har kunnat fordela i
statsbidrag och antalet bidrag och stod har okat under
perioden 2015-2018, och bedéms 6ka ytterligare de
niarmsta dren. Under 2018 har vi fortsatt digitalisera
statsbidragshanteringen. Antalet bidrag som omfattas
av e-tjinsten for statsbidrag har utékats frin 39 tll 47.
Det omfattar det stora flertalet av de bidrag som dr
planerade att hanteras via e-tjinsten. Bidrag som s6ks
av ett fatal organisationer eller 4r av tillfillig karaktdr
kommer fortsatt hanteras utanfor e-tjansten. Samtidigt
har ett omfattande arbete lagts ned pa att forbereda
och till viss del pabérja yrterligare utveckling av det
digitala handliggningsstodet. Detta arbete kommer att
implementeras i stérre omfattning under 2019.
Bidragshanteringen foljs upp avseende kostnader,
antal beslut per drsarbetare och genomsnittlig hand-
laggningstid, i dagar, per statsbidrag. Till och med 2016
har uppgifter himtats in genom manuella samman-
stillningar. Uppgifterna bér dirmed tolkas med viss
forsiktighet. Sedan 2017 har uppgifter om antal beslut
i 6kande utstrickning himtats genom uttag av data fran
e-tjinsten. I och med att antalet bidrag som handliggs
i e-tjansten fortsitter att 8ka, blir uppgifterna allt mer
tillforlitliga. Antalet beslut under 2018 ligger pa samma
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nivd som 2017 och indikerar att drendehandliggningen
ir i balans.

Handliggningstiden har 6kat fran 42 till 48 dagar.
Under forsta halvéiret 2018 uppstod vid flera till-
fillen tekniska problem med e-tjinsten och tillhdrande
handliggningsstéd, som forsenade handliggning och
beslutsfattande i ett antal bidrag. Digitaliserings-
projektet har inte kunnat avslutas som planerat utan
fortsdtter under 2019 for att sedan overgd i forvalening,.
Statsbidragsenheten har som mal att besluta om drenden
inom 6 veckor frin fasens (ansoknings-, rekvisitions-
eller redovisningsomging) stingning. 78 procent av
alla faser har beslutats inom den tidsramen.

Under 2018 har statbidragsenheterna pabérjat
ett arbete for att 6ka kvaliteten pd systematiska upp-
foljningar av statsbidrag. Istillet for att granska ett
statsbidrag i taget har man genomfért en granskning av
flera bidrag hos en huvudman. Granskningen resul-
terade i ett beslut om aterkrav pd 28 miljoner kronor.
Erfarenheterna av att arbeta med granskning per
huvudman snarare dn granskning per statsbidrag ska
ocksa inkorporeras i framtida arbete med systematiska
granskningar.

Hésten 2018 limnade Riksrevisionen en gransk-
ningsrapport. Granskningen visade pa brister i upp-
foljningen av att de utbetalda bidragen har anvints
indamalsenligt. Med anledning av detta rekommenderade
Riksrevisionen att Skolverket stirker sin uppféljning
av att bidragsmottagarna foljer de krav som stills i de
forordningar som finns kopplade till respektive stats-
bidrag. En arbetsgrupp f6r redovisning och kontroll
av statsbidrag har bildats under 2018. Arbetsgruppen

ska bland annat ta fram en process utifrin en risk- och
visentlighetsanalys for att genomfora kontroller/
granskning som ir mer djupgdende in redovisningarna.
Arbetsgruppen ska ocksi foresld en organisatorisk han-
tering som ir ritessiker av redovisnings och kontroll.
Arbetsgruppens arbete ska redovisas senast 1 april 2019.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna for att handligga stod och
bidrag ligger pa ungefdr samma niva som 2017. Fordel-
ningen mellan olika kostnadstyper har dock forindrats.
Kostnader for kop av tjdnst har minskat markant i och
med att konsultstdd for savil handliggning som verk-
samhetsutveckling minskat och frin halvérsskiftet avskaf-
fats. Lonekostnaderna har dkat i och med vixlingen
frin konsultstod till anstillda handliggare. Kostnaden
for utveckling av handliggningsstod har kvarstdtt under
2018 men forvintas minska kraftigt under 2019.

3.9.4 Lararlegitimation

Skolverket dr behorig myndighet for liraryrket och for-
skolldraryrket enligt lagen (2016:145) om erkidnnande
av yrkeskvalifikationer. Skolverket ska efter ansékan
meddela legitimation till en lirare eller en forskolldrare
som har en behérighetsgivande examen. Skolverket
ska dven komplettera legitimationen med ytterligare
behorighet om ldraren eller forskolldrare ansoker och
anses ha en sidan behorighet. Skolverket ska ocksa
fora register dver legitimerade lirare och forskolldrare

i enlighet med férordningen (2011:268) om ldrar-

och férskollararregister.

TABELL 42. VERKSAMHETSMATT, VOLYMER OCH KOSTNADER 2015-2018.

2018

Antal statsbidrag 72
Utbetalt statsbidrag (mnkr)* 17 086
Totalt aterkrav (mnkr) 536
Verksamhetskostnader** (mnkr) 79,6
Arbetsproduktivitet

Totalt antal beslut*** 24 221
Totalt antal inkomna ansékningar, redovis- 21 651
ningar, rekvisitioner.

Antal drsarbetare*** 50,2
Beslut per arsarbetare 482
Styckkostnad per beslut (kronor) 3 286
Genomsnittlig handlaggningstid 48

per statsbidrag, dagar*****

2017 2016 2015
62 72 62
15 267 11 685 9531
496 275 216
78 36 29
23 378 16 381 15 741
23531 17 300 13 951
52,7 35,5 28,6
443 462 550
3335 2742 2590
42 47 54

* Utbetalda statsbidrag avser endast de transfereringar som verksamhetsmassigt anses vara statsbidrag.

** Med verksamhetskostnader avses samma sorts kostnader som i tidigare arsredovisningar har bendmnts forvaltningskostnader.

**% Samtliga beslutstyper (ansdkan, rekvisition, redovisning, avslag, avvisning, avskrivning, omprévning etc.).

**%k*k Samtlig personal pa statsbidragsenheterna. Pa grund av nytt system for att hantera personaluppgifter inférts under 2018 finns en viss osakerhet

gallande jamférbarhet over tid.

**kkk Antal dagar fran det att en bidragsfas (ansokan/redovisning/rekvisition) stanger till det datum nar beslut fattas.
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TABELL 43. INKOMNA OCH AVSLUTADE ARENDEN OM LARARLEGITIMATION OCH YTTERLIGARE BEHORIGHET

2015-2018.

2018

Nya ansokningar 14 427
varav med avgift 12 289
varav ansokningar om ytterligare behérighet 2 683
Beslutade arenden -13 982
varav kvinnor 10 820
varav man 3097
Utgdende balans 1527

2017 2016 2015
15 206 19 302 29 556
12 684 12 650 16 811

3594 3779 7211
-16 300 -21 176 -59 155
12 316 16 240 45 738

3942 4 828 13 417

1129 2174 4 050

TABELL 44. GENOMSNITTLIG HANDLAGGNINGSTID | DAGAR 2015-2018.

2018
Ansokan om legitimation for larare och 52
forskollarare, svensk examen
Ansdkan om att komplettera legitimation 54
med ytterligare behorighet
Ansokan om legitimation for larare och 105
forskollarare med utlandsk examen
Genomsnitt samtliga arenden 58

2017 2016 2015
44 60 201
45 73 258
97 213 316
49 80 221

TABELL 45. ARENDESTYCKKOSTNAD, PRODUKTIVITET OCH NETTOKOSTNAD 2015-2018.

2018
Genomsnittlig arendestyckkostnad (kr) 3420
Produktivitet (beslut per handlaggare 25
och vecka)*
Kostnad (tkr) 47 812

2017 2016 2015
2939 2788 1541
28 - -

47 906 59 036 93 500

* Produktiviteten for handlaggningen beraknas enligt framtagen modell, se Dnr 9.1.1-2017-02085. Ar 2015 och 2016 anvéndes en &ldre modell for
berakning av produktivitet, darav inget varde for den nya berakningsmodellen.

Inkommande arenden

Arendeinflodet har fortsatt att minska nigot jimfore
med tidigare ir. Minskningen beror pa att antalet
ansokningar med ildre examen (ej avgiftsbelagda) har
minskat och ett generellt ligre inflode.

Handlaggningstid

Handliggningstiden har under aret 8kat f6r samtliga
drendekategorier. Detta beror pé personalomsittning
som involverat utbildning av nya handliggare, att
handliggningen sedan 1 juli 2018 di den nya forvalt-
ningslagen tridde i kraft innefattar motivering av bifall
samt under en period lingre handliggningstid avseende
Universitets- och hogskolerddet bedémning av utlind-
ska meriter. Marginalerna ir fortsatt goda till kravet pé
4 ménaders handliggningstid.

Kostnader och produktivitet

Verksamheten finansieras med avgifter och anslag.
Regeringens mal ar att avgiften pé sike ska ge full
kostnadstickning. Kostnaden for 2018 var 47 812 tkr
och intikterna 15 500 tkr. Avgifterna ticker ddrmed
inte kostnaderna for 2018. Skolverket har under aret

genomfort ett avgiftssamridd med Ekonomistyrnings-
verket. Ekonomistyrningsverket konstaterar i sitt sam-
radsyterande att de inte ser att avgiftsintikterna pd ett
eller ndgra ars sikt kommer act kunna ticka kostnaderna
for verksamheten.

Den genomsnittliga drendestyckkostnaden har dkat
jamfort med foregiende ar. Detta beror bland annat
pa ett minskat antal beslut och ligre produktivitet.
Den minskade produktiviteten beror pd samma saker
som de dkade handliggningstiderna (se ovan),
regelforindringar och IT-relaterade problem med
handliggningssystemet.

Malgruppsundersokning

Under 2018 har den malgruppsundersokning som
genomfordes 2017 analyserats. Undersokningen hade
fa svarande (87 av 1051 personer svarade). Det gar dir-
med inte att dra generaliserbara slutsatser av undersok-
ningen utan undersdkningen fir anses som en férstudie
av hur méalgruppen upplever Skolverkets kommunika-
tion i ansdkningsforfarandet. Vi har dirfor gjort en ny
undersdkning under 2018 som dnnu inte avslutats.

De resultat som dnda gir att utldsa ir acc de flesta anser
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sig ndjda med Skolverkets kommunikation under
ansokningsforfarande och via hemsidan. Samtidigt upp-
lever en del sokande otydligheter vid betalmomentet.

3.9.5 Lararnas ansvarsnamnd

Lirarnas ansvarsnimnd (LAN) finns pa Skolverket,
men ir ett sirskilt beslutsorgan som ansvarar for sina
egna beslut. Nimnden prévar om ldrare eller férskol-
larare som misskott sig ska fi en varning eller bli av
med sina legitimationer. Prévningen sker efter att
Skolinspektionen gjort en anmilan.

Under 4r 2018 har 9 anmilningar kommit in till
Lirarnas ansvarsnimnd och 10 beslut har fattats.
I dessa fall har 1 legitimation dterkallats och 5 lirare har
meddelats en varning. Den ldrare som fatt sin legiti-
mation dterkallad var manlig och 2 av de 5 varningar
som meddelades var till kvinnliga ldrare. Inga ldrare
eller forskolldrare har fite tillbaka legitimationen efter
att tidigare ha fict den aterkallad. Namnden har haft
fem sammantriden under aret. Kostnaden f6r Lirarnas
ansvarsnimnd f6r ar 2018 var 438 000 kronor.

3.9.6 Ovriga ansokningar

Radet for dansarutbildning

Radet for dansarutbildning ér ett sirskilt beslutsorgan
som ska finnas inom Skolverket. Enligt myndighet-
ens instruktion ansvarar radet for sina beslut och sin
verksamhet. Skolverkets ansvar i samband med dan-
sarutbildningen ir att utarbeta styrdokument, bereda
irendena till och vara féredragande vid sammantriden
med Réidet for dansarutbildning samt organisera och
administrera antagningen och firdighetsproven dll
dansarutbildningen (enligt forordning (2011:7) om
dansarutbildning och utifran beslut av ridet).

Radet for dansarutbildning har haft sju méten
under 2018. Det har beslutat om ansékningsprocess,
fardighetsprov och antagningsforfarande samt utsett
juryer och danslirare till provomgangarna.

I samband med antagningarna infér hostterminen
2018 har Skolverket genomfért sammanlagt 35 prov-
dagar fran februari till juni. Antagningen ill dansar-
utbildningen sker till arskurs 4 och 7 pa den f6rbere-
dande dansarutbildningen samc till profilerna klassisk
balett och modern nutida dans pé yrkesdansarutbild-
ningen.
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Sedan 2015 ir det ocksd méjligt att soka till lediga
platser i drskurs 5, 6, 8 och 9 samt arskurs 2 och 3

pa yrkesdansarutbildningen. Totalt hade dansar-
utbildningen 345 sokande infor héstterminen 2018.
Av det totala antalet sokte 102 till yrkesdansarutbild-
ningen, varav 24 blev antagna. Till den férberedande
dansarutbildningen sokte 243, varav 68 blev antagna.
Inriknat i det senare fanns 67 sokande till lediga platser
i dvriga drskurser. Av dessa blev 10 sokande antagna till
den forberedande dansarutbildningen. Ingen s6kande
till ar 2 och 3 i yrkesdansarutbildningen blev antagen.
Precis som tidigare ser vi ett bortfall nir det giller
sambandet mellan antalet elever som antagits och
tackat ja och de som faktiskt pabérjar utbildningen.
Pited kommun beslutade 2018 att inte anta nigra
elever till den férberedande dansarutbildningen och
kommer att siga upp avtalet med regeringen gillande
anordnandet av den férberedande dansarutbildningen.
Eleverna som gick i Pited gavs méjlighet att ga kvar
men inga nya antogs. Skolverket och Ridet for dansar-
utbildningen beslutade att ge de elever som ansoke till
Pited mojlighet att ldta ansokan gilla den férberedande
dansarutbildningen i Stockholm och Géteborg om de
s4 onskade. Ingen sokande ville dock genomg3 firdig-
hetsprov for eventuell antagning till dessa orter.

Skolverket har tillsammans med Radet genomfort
en konferens for utbildningsanordnarna med syfte att
utveckla kvaliteten i utbildningen.

Under 2018-2019 genomfor Skolverkets analys-
avdelning, enheten for systemutvirdering en uppféljning
och utvirdering av dansarutbildningen. Uppdraget
kommer att regeringsredovisas sommaren 2019.

Kostnaden f6r verksamheten uppgick till 4,2 miljoner
kronor under 2018.

Avvikelser inom de nationella

programmen i gymnasieskolan

Skolverket har under 2018 handlagt och beslutat om
totalt 466 sirskilda varianter, riksrekryterande utbild-
ningar och nationellt godkinda idrottsutbildningar.
Av dessa fick 440 bifall. Inga ansokningar om att fa
bedriva riksidrottsgymnasium kom in under ret.
Under avsnittet 3.10 Tvirsektoriella frigor och ovrig
rapportering dterfinns antalet ansokta och beviljade
utbildningar.



3.10 Tvarsektoriella fragor
och ovrig rapportering



FOLJANDE AVSNITT redovisas vissa tvirsektoriella

uppdrag, uppdrag i sirskild ordning, aterrappor-

teringskrav i regleringsbrev och/eller tabeller som
inte direkt bedoms paverka Skolverkets resultat eller
bedémts nodvindiga for att ge en rittvisande bild av
myndighetens resultat.

Miljoarbete
Skolverket ska enligt instruktionen (18 § 3 punkten)
verka for att generationsmélet och miljokvalitetsmélen
nds och vid behov f6resla atgirder for miljdarbetets
utveckling. I forskolans, grundskolans och gymnasie-
skolans styrdokument finns tydliga kopplingar till inne-
hall och kunskapskrav som gar att hinféra till genera-
tionsmalet och miljokvalitetsmélen. Dessa kopplingar
dterges i korthet for grundskolan pd webbplatsen:
htep://www.miljomal.se/Global/21_skolan/laropla-
nen-miljomalen-matris-140804.pdf. Som ett led i
detta stodjande arbete samverkar Skolverket med bade
myndigheter och frivilligorganisationer i olika nit-
verk. Miljokvalitetsmalen 4r grunden for arbetet med
den ekologiska delen av héllbar utveckling i Sverige.
Skolverket deltar dven i arbetet med Agenda 2030 till-
sammans med andra myndigheter samt med implemen-
teringen av GAP (Global Action Plan) i samverkan med
Uppsala universitet. Dessutom administrerar Skolverket
utmirkelsen Skola for hillbar utveckling samt erbjuder
stdd for larare att undervisa om héllbar utveckling pa
Skolportalen, https://larportalen.skolverket.se
Skolverket driver ett internt miljoarbete och féljer
miljoledningsforordningen (2009:907). Skolverket
lokala miljomal 4r att minska koldioxidutsldppet med
5 % i jiamforelse med foregiende &r (malet har natts),
oka antalet upphandlingar och inkép dir miljokrav
stills (mélet har inte ndtts) samt minska energiforbruk-
ningen med 5% i jimforelse med foregdende ar (mélet
har inte natts). Olika insatser inom myndigheten har
genomforts som att uppritta ett miljérdd och miljéut-
bildning fér nyanstillda.

Manskliga rattigheter

Enligt Skolverkets instruktion ska myndigheten integrera
perspektivet minskliga rittigheter i sin verksamhet.
Skolverket ska sirskilt arbeta med jimstilldhets-
integrering, barnets bista, rittigheter for personer

med funktionsnedsittning och nationella minoriteters
rittigheter. Fran och med hésten 2018 4r Skolverket
ocksd en av de hbtq-strategiska myndigheterna och ska

i detta uppdrag frimja hbtq-personers lika rittigheter
och méjligheter.

Funktionshinderspolitik: sektorsansvar

och genomforande av politiken inom skolsektorn
Skolverket ska enligt instruktion (18 §, punke 1) ha
ett samlat ansvar (sektorsansvar) for funktionshinder-
fragor med anknytning till sitt verksamhets omrade.
Myndigheten ska inom ramen f6r detta uppdrag vara
samlande, stddjande och péadrivande i forhallande till
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ovriga berorda parter, i den man det inte ir en uppgift
for Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Skolverket har tillsammans med Skolinspektionen
och Specialpedagogiska skolmyndigheten genomfért
ett gemensamt samrdd med funktionshindersrérelsen
under ledning av generaldirektdrerna. Skolverket
genomfor vanligtvis ocksd egna samrad ett antal ginger
per ar. Under 2019 kommer den rutinen att aterupptas.
Skolverket har ocksa deltagit i referensgruppen for
Styrutredningen for funktionshinderspolitiken
(dir. 2017:133).

Barnkonventionen

Skolverket ska i enlighet med instruktionen i sin
verksamhet analysera konsekvenserna for barn och dé ta
sirskild hansyn till barnets bista enligt Barnkonventionen.
Under 2018 har Skolverket undersokt hur vi arbetar
praktiskt med Barnkonventionen i verksamheten och
forbereder utifran resultaten insatser i samband med

att Barnkonventionen blir lag ar 2020. Under dret

har barnperspektivet uppmirksammats bland annat
genom barnkonsekvensanalyser och undersokningar av
barnets bista, till exempel i arbetet med revideringen av
forskolans liroplan.

Jamstalldhetsintegrering

Skolverket ska i enlighet med regleringsbrevet frimja
jamstilldhet och integrera ett jimstilldhetsperspektiv

i sin verksamhet. Skolverket 4r en av de myndigheter
som ingar i JIM (Jamstilldhet i myndigheter) och

ska fortlopande utveckla arbetet med jimstilldhets-
integrering i sin verksamhet. Detta ska leda till att
myndigheten i sin verksamhet bidrar till att na de
jamstilldhetspolitiska mélen. Skolverket har valt att
arbeta intersektionellt med jimstilldhetsintegrering,
med fokus pd sektorsansvaren inom manskliga rittig-
heter (se ovan). Myndigheten samverkar i arbetet med
jamstilldhetsintegrering med Skolinspektionen och
Specialpedagogiska skolmyndigheten och genomfér
gemensamma moten och aktiviteter. Skolverket deltar i
det gemensamma nitverket f6r JIM-myndigheterna och
bidrog dven med erfarenheter under JIM:s spridnings-
konferens i december.

Jamstilldhetsperspektivet har uppmirksammats
bland annat i uppdragen att utveckla skrivningarna
om jimstélldhet i liroplanerna. Under 2018 har
Skolverket arbetat med f6rslag till fortydliganden
avseende jamstilldhet i laroplanerna for gymnasieskolan,
gymnasiesirskolan och vuxenutbildningen. Férslagen
redovisades for regeringen den 30 november 2018.
Sommaren 2018 tridde motsvarande dndringar avseende
jamstilldhet for de obligatoriska skolformerna i kraft.

Skolverket redovisar dven l6pande uppfoljnings-
information uppdelat p& kon. Under éret har general-
direktdren vid ett antal tillfillen bjudit in Skolverkets
medarbetare till Jimstilldhetsfrukostar med olika gister
och teman som beror jimstilldhet och intersektionella
perspektiv.



Offentlig upphandling

Statens skolverk ska enligt uppdrag i regleringsbrev i
arsredovisningen redovisa hur den vid upphandlingar
som overstiger gillande troskelvirden har arbetat
med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtals-
enliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Skolverket
har genomfért fyra upphandlingar dver troskelvirdet
(1 365 782 kronor) under 2018 och det ir foljande:
® Entreprendrskap i skolan

® Serverhall (co-location)

e Sprakkonsulttjinster

® Transport och hantering av avfallsprodukeer

¢ Utvirderingstjanster

I samtliga fall har myndigheten stillt grundliggande
krav pa efterlevnad av lagar och avtal pd marknaden.

Laslyftet

Forsoksverksamhet med betyg fran arskurs 4
Skolverket anordnar forsoksverksambet med betyg frin
arskurs 4 (dnr U2016/04865/S) sedan 2017. Vid
arsskiftet 2018/19 deltog tolv huvudmin med femton
skolenheter. P4 de deltagande skolorna sitts fran och
med héstterminen i drskurs 4.

Skolverket har under 2018 arbetat med en kvalitativ
studie av beddmningspraktiken pa deltagande skolor
liksom pa skolor som genomfért annat systematiskt
pedagogiskt utvecklingsarbete. Studien studerar hur
bedémningspraktiken forindras 6ver tid och vilka kon-
sekvenser den fér for elever, lirare och undervisning,.
Studien utgor en del av den utvirdering av forsoks-
verksamheten som ingér i uppdraget.

TABELL 46. ANTAL DELTAGARE | LASLYFTET 2016/17-2018/19.

Antal deltagare i skolan 2018/19*
Uppdrag (U2013/7215/S)
Huvudman 168
Handledare 496
Kvinnor 457
Mén 39
Deltagare 5051
Kvinnor
Man
Skolenheter 359
Antal deltagare i férskolan 2018/19*
Uppdrag (U2016/05733/S)
Huvudman 185
Handledare 653
Kvinnor 642
Mén 11
Forskollarare 7213
Kvinnor
Méan
Ovrig pedagogisk personal 5189
Kvinnor
Méan
Deltagare totalt 12 402
Kvinnor
Man
Forskolenheter 1419

2017/18%* 2016/17

154 260

1036 1041

951 962

85 79

10 831 10 033

8 397 7921

2434 2112

854 1025
2017/18* 2016/17**

124
467
461
6

4 607
4 500
107
3462
3286
176

8 069
7 786
283
1287

*  Preliminara siffror som kan komma att andras under lasaret. Information om deltagares konstillndrighet insamlas forst vid slutredovisning av erhallet

statsbidrag.

** Tidsserien ar begransad till tva ar pa grund av att uppdraget om forskolan startade 2017/18.
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Aterrapportering statsbidrag

TABELL 47. STATSBIDRAGEN OCH DESS ANVANDNING.

Bidrag

Statsbidrag for utbildning
i svenska for invandrare
(SFS 2012:993)

Statsbidrag for vidareutbildning
i form av ett fjarde tekniskt
ar (SFS 2014:854)

Statsbidrag for en likvardig
skola (SFS 2018:49)

Statsbidrag for behorighets-
givande utbildning for larare
i yrkesamnen (SFS 2013:60)

Statsbidrag for kompetens-
utveckling av larare i yrkes-
amnen (SFS 2012:144)

Statsbidrag for fortbildning
av larare nar det galler
svenska som andrasprak och
kommunal vuxenutbildning

i svenska for invandrare

(SFS 2016:709)

Branschers arbete for
fler yrkeslarare
(SFS 2014:375 § 6a)

Statsbidrag for regionala
stodfunktioner 2018
(SFS 2014:375 § 3a)
Tidigare hette det har
statsbidraget utveckla apl
genom regionalt stod.

Statsbidrag for insatser
inom yrkesintroduktionsavtal
(SFS 2014:375)

Regionalt yrkesvux
(SFS 2016:937)

Utbildning som kombineras
med traineejobb samt
utbildning for tidsbegransat
anstallda inom halso- och
sjukvard och aldreomsorg
(SFS 2015:504)

Mindre barngrupper i
férskolan (SFS 2015:404)

Lagstadiesatsningen
(SFS 2015:215)
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Anvandning

Statsbidrag har beviljats for 118 insatser hos 108 olika anordnare om totalt 60 000 tkr.

Sammanlagt kom det in 168 ansokningar fran 152 olika anordnare om totalt 79 542 tkr.
Halften av de beviljade medlen anvands till olika typer av personalforstarkningar. Drygt en
tredjedel av de beviljade medlen anvands till inkdp av olika slags teknisk utrusning.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 119 200 tkr. Totalt betalades 38 460 tkr ut under 2018.
| och med arets ansokan beviljades 26 skolenheter statsbidrag for lasaren 2019/20 till och
med 2022/23.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 1 000 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om 971 471 tkr.

Av de 653 huvudman som sokte bidraget fick 650 bifall och 2 delvis bifall. 1 huvudman fick en
awisning. Av samtliga huvudman som far bifall eller delvis bifall &r 288 kommuner och 363 ar
enskilda huvudman.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 66 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om 39 172 tkr. Av de
108 huvudman som sokte bidraget fick 72 bifall och 31 delvis bifall. Av samtliga huvudméan som
far bifall eller delvis bifall & 76 kommuner och 27 ar enskilda huvudman.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 12 400 tkr. Totalt beviljades bidrag om 7 002 tkr. Av de 72 huvud-
man som soOkte bidraget fick 63 bifall och 4 delvis bifall. 3 huvudman fick en awvisning. Av samtliga
huvudman som far bifall eller delvis bifall & 50 kommuner och 17 &r enskilda huvudman.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 154 985 tkr. Totalt beviljades bidrag om 15 551 tkr. Av

de 57 huvudman som sokte bidraget pa varterminen fick 49 bifall och 4 delvis bifall. Av de

90 huvudman som sokte bidraget under hdstterminen dessa fick 78 huvudman bifall och 4 delvis
bifall. Av samtliga huvudman som far bifall eller delvis bifall pa varen ar 44 kommuner och 6 ar
enskilda huvudman och 3 ar kommunalférbund. For hostterminen ar 68 huvudman kommuner,

3 kommunalférbund, 2 landsting, 9 enskilda huvudman.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 10 000 tkr. Tre ansokningar inkom till Skolverket, en sékande
fick avslag, en s6kande beviljades hela det sokta beloppet, en sdkande beviljades delar av det
sokta beloppet. Totalt beviljades 2 188 tkr.

Budgeten for bidragsaret 2018 var 10 000 tkr. Till Skolverket inkom 21 ansékningar, 14 avslogs
och 7 beviljades medel om 10 000 tkr.

Det har varit tva ansokningsperioder under 2018. | den forsta ans6kningsperioden under varen
2018 inkom 13 ansokningar. 13 sdkande beviljades statsbidrag om totalt 9 631 tkr. | den andra
ansokningsperioden under hdsten 2018 inkom 4 ansékningar. 4 sékande beviljades statsbidrag
om totalt 3 590 tkr.

2018 har en ansokningsomgang och en omférdelning agt rum. Samverkande kommuner hade
vid omfordelningen méjlighet att 1dmna tillbaka medel som de inte kunde anvénda ar 2018 eller
ange behov av ytterligare medel 2018.Yrkesvux: Totalt budgetutrymme var 1 857 000 tkr, varav
minst 100 000 tkr var avsatt for yrkesvux i kombination med sfi och svenska som andrasprak.
Totalt beviljades efter ansdkan och omférdelning 1 266 460 tkr inom yrkesvux och 157 960 tkr
for yrkesvux i kombination med sfi och svenska som andrasprak.Larlingsvux: Totalt budgetutrymme
var 295 000 tkr, varav 50 000 tkr var avsatt for larlingsutbildning i kombination med sfi och
svenska som andrasprak. Totalt beviljades efter ans6kan och omférdelning 244 956 tkr inom
larlingsvux och 38 474 tkr for larlingsvux i kombination med sfi och svenska som andrasprak.
Yrkesforarutbildning: Totalt budgetutrymme var 160 134 tkr. Totalt beviljades efter ansdkan och
omfordelning 144 658 tkr. | februari 2019 ska kommunerna redovisa hur de har anvant bidragen.
Skolverket kommer att besluta om redovisningarna i april 2019.

Under 2018 har en ansékningsomgang och en omfordel-ning agt rum. Kommunerna hade vid
omférdelningen majlighet att lamna tillbaka medel som de inte kunde anvanda ar 2018 eller
ange behov av ytterligare medel 2018. Trainee: Totalt budgetutrymme var 4 400 tkr. Totalt
beviljades efter ansokan och omfordelning 4 394 tkr. Halso- och sjukvard: Total budgetutrymme
var 200 000 tkr. Totalt beviljades efter ans6kan och omférdelning 123 025 tkr. | april 2019
ska kommunerna redovisa hur de har anvant bidragen. Skolverket kommer att besluta om redo-
visningarna i juni 2019.

Budgeten for bidragsaret 2018/2019 var 828 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om 823 243 tkr.
Av de 585 huvudman som sokte bidraget fick 190 bifall och 204 delvis bifall. Av samtliga huvud-
man som far bifall eller delvis bifall &r 206 kommuner och 188 ar enskilda huvudman.

Budgeten for bidragsaret 2018/2019 var 2 300 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om 2 299 161 tkr.
Av de 668 huvudman som sokte bidraget fick 448 bifall och 212 delvis bifall. 5 huvudman fick av-
slag och ytterligare 3 avvisade. Bidraget beviljades till 283 kommuner och 377 enskilda huvudman.
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Bidrag

Fritidshemssatsningen
(SFS 2015:215)

Statsbidrag for Matematik-
lyftet (SFS 2012:161)

Statsbidrag for Laslyftet
(SFS 2015:42)

Anvandning

Budgeten for bidragsaret 2018/2019 var 500 000 tkr. Totalt beviljades bidrag om 500 000 tkr.
Av de 627 huvudman som sokte bidraget fick 406 bifall och 213 fick delvis bifall. 4 huvudman
fick avslag, 3 ansokningar avvisades och 1 ans6kan avskrevs. Bidraget beviljades till 277 kom-
muner och 342 enskilda huvudman.

Enbart en redovisning har agt rum 2018 eftersom bidraget utgar. Av de 73 skolhuvudman som
beviljades bidrag 2017 redovisade 54 anvandningen. 40 redovisningar godkandes utan aterkrav
och 14 fick beslut om delvis aterkrav. 19 skolhuvudman fick avslag pa sin redovisning och
terkravs pa hela beloppet. Aterkraven uppgar till totalt 1 222 tkr. Av samtliga huvudméan som
deltagit i Matematiklyftet 2018 ar 28 kommuner och 45 enskilda huvudman.

Budgeten for kompetensutvecklingen i sprak-, 1&s- och skrivutveckling ar 2018 var 151 000 tkr.
Av dessa 151 000 tkr avsatte Skolverket 80 000 tkr for statsbidrag, 40 000 tkr for Laslyftet i
skolan och 40 000 tkr for Laslyftet i forskolan.Totalt beviljades bidrag om 70 730 tkr. 38 250 tkr
beviljades inom Laslyftet i férskolan till 181 huvudman (132 kommunala, 1 statlig och 62 enskilda)
och 32 480 tkr beviljades 179 huvudman for Laslyftet i skolan (91 kommuner, 1 statlig och

87 enskilda).

Stédja skolans arbete med entreprenérskap I regeringens beslut frin den 9 maj 2018

(SFS 2011:192)

(N2018/02933/FF) tillfordes ytterligare 10 mnkr att

Enligt forordning (2011:192) om statsbidrag for entre-
prendrskap i skolan ska Statens skolverk i sin arsredo-
visning limna en samlad redovisning av vilka som har
fatt statsbidrag och med vilka belopp.

Skolverket har haft i uppdrag att fordela 11,5 miljoner

kronor i statsbidrag for entreprendrskap i skolan och for

upphandling av tjanster for att stodja entreprendrskap
inom skolvisendet.

Dessa medel har fordelats enligt foljande.
® 8,5 mnkr i statsbidrag

® 3 mnkr i upphandling

Utdver detta fordelades ytterligare 18 mnkr kronor for
frimjande av entreprendrskap i skolan. Dessa medel ir
fran Tillvixtverkets anslag.

Dessa medel har fordelats enligt f6ljande:
® 2 mnkr i statsbidrag

® 16 mnkr i upphandling

under 2018 forstirka statsbidrag for att frimja entrepre-
norskap och foretagande bland unga inom grundskolan
och gymnasieskolan. Med anledning av detta 6ppnades

en andra ansdkningsomgang under hésten 2018.

TABELL 49. STATSBIDRAG (TKR) TILL HUVUDMAN
FOR ENTREPRENORSKAP 2015-2018.

2018 2017 2016 2015

Antal sdkande 120 77 110 75
huvudman

Antal projekt 414 124 119 120
ansoOkningarna

omfattar

Sammanlagt 72331 40200 @ 45000 | 26 000
sOkt bidrag (tkr)

Beviljade 16 151 7 500 7 800 5 300
bidrag (tkr)
Antal beviljade 127 46 41 34

lokala projekt

TABELL 48. STATSBIDRAG (TKR) TILL ORGANISATIONER 2015-2018.

Organisation 2018 2017 2016 2015
A-Byran 25 50

Snilleblixtarna i Sverige/Snilleblixtarnas vanner 200 900
Framtidsfron 1 300
Transfer Sverige 600 450 350
Naturbruksskolornas foérening (NSF) 300 200 200 150
Féreningen Svenska Science Centers (FSSC) 988 150 150 150
Tellus 400
Ung foretagsamhet (UF) 1 450 19 500
Ung Drive 695

Stiftelsen ESBRI 445

Summa/ar 4278 1 000 1 000 22 850
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Dessa medel har fordelats enligt foljande:
® 9,5 mnkr i statsbidrag

Skolverket har under 2018 sammantaget frdelac
39,5 miljoner kronor i statsbidrag till organisationer
och huvudmin samt upphandlat avtal med Ung
foretagsamhet och Framtidsfron.

Statsbidraget har fordelats enligt foljande:

® Totalt dtta organisationer fir bidrag om sammanlagt

4278 000 kr.

¢ Totalt 97 skolhuvudmin fir bidrag som utvecklings-
medel f6r 127 lokala projekt om sammanlagt
16 151 000 kronor.

® For upphandling av tjinster disponeras, efter en
forlingning av avtalen, lika mycket som féregiende
r namligen 19 mnkr.

For upphandling av tjinster forlingdes avtalen som
beslutades om 2016 med Ung féretagsamhet och

Framtidsfron enligt samma villkor. Tjdnsterna ir:
kompetensutveckling av lirare, insatser som stimulerar
elevernas erfarenhetsutbyte, frimjande av samarbete
mellan skola och arbetsliv samt pedagogiska stod-
resurser for lirare.

Skolverket har triffat avtal for lisiret 2018—2019 med

foljande akedrer:

® Ung foretagsamhet till ett virde av 14 miljoner
kronor for insatser i gymnasieskolan.

® Framtidsfron dill ett virde av 3 miljoner kronor for
insatser i grundskolans arskurser 7-9.

® Framtidsfron dill ett virde av 2 miljoner kronor for
insatser i forskoleklass—arskurs 6.

Avtalen foljs upp genom halvirsredovisning, avstim-
ning vid behov och slutredovisning vid avtals-
periodens slut.

Sokta och godkanda utbildningar avseende avvikelser inom de nationella programmen i gymnasieskolan

TABELL 50. SAMMANSTALLNING AV ANTALET SOKTA OCH GODKANDA UTBILDNINGAR 2016-2018
AVVIKELSER INOM DE NATIONELLA PROGRAMMEN | GYMNASIESKOLAN.

Sarskilda varianter 2018 2017 2016
Sarskilda varianter av yrkesutbildningar 1(3) 1(4) 1(2)
Sarskilda varianter av hégskoleforberedande utbildningar 2 (8) 0(7) 0 (5)
Sarskilda varianter av hogskoleforberedande utbildningar inom det estetiska omradet 40 (43) 6 (9) 12 (18)
Sarskilda varianter pa gymnasiesarskolan 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Riksrekryterande utbildningar

Riksrekryterande yrkesutbildningar 12 (15) 0(1) 5(11)
Riksrekryterande yrkesutbildningar, sarskilda varianter 7(9) 1(8) 2(3)
Riksrekryterande utbildningar pa gymnasiesarskolan 0 (0) 0(1) 0 (0)
Riksrekryterande utbildningar, sarskilda varianter pa gymnasiesarskolan 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Riksrekryterande utbildningar, egna examensmal 13 (14) 2(2) 2(3)
Riksrekryterande utbildningar, egna programmal pa gymnasiesarskolan 0 (0) 0 (0) 0(0)
Riksrekryterande estetiska spetsutbildningar **12 (11) 0 (0) *2 (0)
Riksrekryterande estetiska spetsutbildningar, sarskild variant 3 (5) 4 (4) 3(8)
Nationellt godkanda idrottsutbildningar

Nationellt godkanda idrottsutbildningar 349 (357) 28 (29) 43 (53)
Nationellt godkanda idrottsutbildningar pa gymnasiesarskolan 0(0) 0(0) 0(0)
Totalt antal 439 (465) 42 (65) 70 (103)

* Avslag pa den sarskilda varianten nedan.
** 2 avslag pa den sarskilda varianten nedan.
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3.11 Kompetensforsorjning



Attrahera

Vir bedémning dr ate vi lyckas attrahera den kompetens
vi behover for att uppné vara mal. Inom vissa omriden
som it och vissa inriktningar inom ldraryrket (t.ex.
matematik), har vi svirare att attrahera kompetens.
Detta paverkar till viss del vir formédga att nd vira mal.
Svirigheten f6r Skolverket att attrahera viss kompetens
delar vi med arbetsmarknaden i dvrigt.

Behalla och utveckla

Ett viktigt led i Skolverkets strivan for att vara en attraktiv
arbetsgivare med ritt kompetens dr hur vi verkar for att
utveckla och behilla befintliga medarbetare. Hir har
en rad aktiviteter genomforts under dret.

I bérjan av 2018 avslutades forsta etappen av
Skolverkets arbete med medarbetarskapspolicy och
ledarskapspolicy. Medarbetarskapet och ledarskapet i
Skolverket definieras i form av fem kirnvirden: fore-

\A)
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bild, tillit, ansvar, samarbete och utveckling. Till varje
kirnvirde finns tre kriterier som beskriver hur

vi som medarbetare respektive ledare forhaller oss till
vért arbete, hur vi loser vara uppgifter, samarbetar med
andra och bidrar till verksamhetens utveckling och
resultat. Under véren introducerades dessa i verksam-
heten och alla enheter och avdelningar hade dialoger
om innehallet. Ett seminarium kring normmedvetenhet
genomfordes ocksd pd samtliga avdelningar.

Under varen 2018 har Skolverkets nya introduktions-
program lanserats. Programmet omfattar introduktions-
dag, allmin handling, diarieforing, forvaltningsrite,
klarsprik, miljé och sikerhet, personuppgifter och deras
hantering inom Skolverket samt rollen som statsan-
stilld. Utover det har en kurs tagits fram under aret pa
myndigheten for att sikerstilla att alla medarbetare har
grundliggande kunskaper om rollen som statsanstilld,




forvaleningsritt, hantering av allminna handlingar och
dataskydd.

En kategori medarbetare som finns pd alla avdel-
ningar ir administratdrerna och ett led i att utveckla
befintliga administratdrers kompetens har kommit
igng under 2018. Arbetet inleddes med att kartligga
administratdrernas behov av utveckling utifrdn den roll
och de krav som definierades under 2017. Ett arbete
har dven pabérjats med att internutbilda befintliga
administratorer for att stirka kompetensen, arbetet
kommer att intensifieras under 2019.

Tidigare &r har det varit stor personalomsittning pa
avdelningen f6r handliggning vilket stabiliserats under
2018 efter att organisation och teamledare kommit pa
plats, ett teambaserat arbetssitt har inférts och ett stort
arbete med kompetensutveckling genomforts. Detta
har lett till en stabilisering av personalomsittningen.
2018 rekryterades 22 personer till avdelningen jimfort
med 69 iret innan.

Avdelningen f6r verksamhetsutvecklingsstd har
ocksa gjort ett arbete med att sikra kompetens med
hjilp av ett antal konsultvixlingar.

En medarbetarundersékning genomfordes i december
2018. Mitningen redovisar ett motiverad medarbetar-
index (MMI) pd 64 med hégsta virde 100. Ar 2017 lag
MMI pé 63. En klar majoritet av medarbetarna kiinner
stolthet att arbeta pd Skolverket och tre av fyra kan
tinka sig att rekommendera Skolverket som arbets-
givare.

I rets medarbetarundersokning har Skolverket valt
att stilla frigor utifrin myndighetens kirnvirden och
ddrmed ir resultatet gillande ledarskapsfrigorna inte
jimforbara med forra arets undersdkning. Resultatet
for medarbetarundersékningen 2018 visar att med-
arbetarna éverlag 4r positiva till hur den nirmaste
chefens ledarskap fungerar. De saker man 4r mest
ndjd med ir att chefen litar pd att medarbetarna gor
sitt bista, att chefen uppmunctrar dill att ta eget ansvar
samt att chefen visar fortroende for medarbetarnas
kompetens. Nista steg dr att i dialog arbeta vidare med
resultatet och identifiera utvecklingsomraden.

TABELL 52. SJUKFRANVARO %.*

Personaldata

Under de senaste dren har Skolverket befunnit sig i
tillvixt vilket har mattats av och bromsats in under
2018 for att bittre anpassa oss till ridande ekonomi.
Vid utgingen av 2018 var 787 personer anstillda pd
Skolverket. Antalet drsarbetskrafter var 674 och medel-
ildern var 46 ar.

TABELL 51. SKOLVERKETS PERSONAL (2015-2018
DEN 31 DECEMBER RESPEKTIVE AR).

2018 2017 2016 2015

Tillsvidare- 704 672 517 430
anstallda
Visstidsanstallda 54 54 68 114
Europaskolan 29 33 37 34
visstid
Totalt antal 787 759 622 578
anstallda
varav kvinnor 549 526 434 409
varav man 238 233 188 169

Personalomsittningen under 2018 ldg pa 15 procent,
motsvarande uppgift 2017 var 17 procent. Antalet
chefer pa Skolverket dr 47. 7 av dem ir avdelnings-
chefer, varav 4 ir kvinnor och 3 4r min. P4 Skolverket
finns 39 enhetschefer, varav 10 ir min och 29 ir kvin-
nor. Dirutdver finns ocksé en stabschef pa Skolverket.

Medeldldern pa Skolverket dr 46 4r.

Den totala sjukfrinvaron i relation till totalt «ill-
ginglig arbetstid ligger pi samma niva 2018 som 2017,
3,9 procent. Mins sjukfrinvaro har minskat fran
2,8 till 2,3 procent mot en 6kning inom dldersgruppen
29 ér eller yngre frdn 2,8 till 3,1 procent. Kvinnors
sjukfranvaro har 6kat med 0,1 procentenhet frin
4,4 till 4,5 procent. Langtidsfrinvaron andel av den
totala sjukfrinvaron har minskat fran 46,6 procent
foregiende ar till 45,3 procent 2018.

Andel av tillganglig arbetstid 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Totalt 3,9 3.9 3,6 3,3 2,3 2,9
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 3,1 2,8 3,2 3,0 3,1 2,9
Aldersgruppen 30-49 ar 3,8 3,8 3,6 3,2 2,2 3.1
Aldersgruppen 50 ar el aldre 4,1 4,3 3,8 3,6 2,1 2,7
Kvinnors sjukfranvaro 4,5 4,4 4,1 3,9 2,7 3,4
Mans sjukfranvaro 2,3 2,8 2,7 2,0 1,4 1,7

Andel av total sjukfranvaro
Langtidsjukfranvaro (60 kalenderdagar) 45,3 46,6 40,9 29,2 25,8 42,1

* Sedan 2017 ar europalararna exkluderade.
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4. Finansiell redovisning




4.1 Resultatrakning

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra erséattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intékter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksambhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter mm som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet
Saldo

Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring
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Not 2018-12-31

1627 365
49 919
12 505

402

1690 191

A W N P

-594 201
67 533

-1 004 430
-873

-35 219

-1 702 255

© 00 N O O

-12 064

10 286 660
-286 660

17 309 591
8 753
11 -17 318 344

12 -12 064

2017-12-31

1432 852
49 156
14 099

363

1496 470

-504 767
-42 854
922 014
-837

-47 147

-1 517 619

-21 149

462 420
-462 420

15 436 728
2000
-15 438 932

-203

-21 352



4.2 Balansrakning

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Licenser och dataprogram

Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Varulager m.m

Varulager och forrad

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Summa periodavgransningsposter
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket

Summa avrakning med statsverket
Kassa och Bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa kassa och bank

Summa tillgangar

Not

13

14

15

16

17
18

19

20

21

2018-12-31

65 705
4 756
70 462

555
7 805
8 360

2 854
2 854

1491
17 360
125 658
144 509

21 933
1257
23 190

-73 117
-73 117

148 555
148 555
324 814
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2017-12-31

75371
2 846
78 216

1585
12 237
13 822

4641
4641

585
21722
160 225
182 532

22 766
917
23 683

-139 966
-139 966

167 459
167 459
330 387
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Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.

Lén i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder m.m.
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intakter

Summa periodavgransningsposter

Summa kapital och skulder
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Not

22

23

24
25

26
27
28
29

30
31
32

2018-12-31

26 152

-12 064
14 088

1472
26 463
27 935

59 692
119 138
54 554
9341
242 725

35 524
3238
1 304

40 065

324 814

2017-12-31

47 301

203
-21 352
26 152

1032
3063
4 096

70 145
104 226
74 327
9721
258 419

32473
8 288
958
41 720

330 387
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4.4 Bestallningsbemyndiganden

(tkr)
1:5

1:7

1:10

1:16

1:19

1:21

Summa

92

Anslagsbenamning

Utveckling av
skolvasendet och
annan pedagogisk
verksamhet

003. Till Statens
skolverks
disposition

Maxtaxa i forskola,
fritidshem och
annan pedagogisk
verksamhet m.m.

001. Maxtaxa i
férskola, fritids-
hem och annan
pedagogisk verk-
samhet m.m.

003. Mindre barn-
grupper i férskolan

Fortbildning
av larare och
forskolepersonal

001. Fortbildning
av larare, rektorer
och viss annan
personal

Fler anstallda
i lagstadiet

001. Fler anstallda
i lAgstadiet

Bidrag till
lararloner

001. Bidrag till
lararléner

Statligt stod for
starkt likvardighet
och kunskaps-
utveckling

001. Statligt stod

for starkt likvardig-
het och kunskaps-
utveckling

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2018

Not Tilldelat be-
47 myndigande

1 495 000

1 495 000

664 000

250 000

414 000

205 000

205 000

1 150 000

1 150 000

2 221 000

2 221 000

3 500 000

3 500 000

9 235 000

Ingaende
ataganden

1 056 818

1 056 818

663 941

249 976

413 965

113 304

113 304

978 463

978 463

2201675

2201675

5014 201

Utestaende
ataganden

1 027 690

1 027 690

661 262

250 000

411 262

93 072

93 072

985 167

985 167

2201 248

2201 248

3 500 000

3 500 000

8 468 438

Utestaende atagandenas fordelning per ar

2019
480 749

480 749

661 262

250 000

411 262

93 072

93 072

985 167

985 167

2201 248

2201 248

3 500 000

3 500 000

7 921 498

2020
210 608

210 608

210 608

2021-2024
336 332

336 332

336 332



4.5 Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

Laneram i Riksgaldskontoret
Beviljad

Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad

Utnyttjad

Ranteintakter pa rantekonto

Rantekostnader pa rantekonto
(negativ ranta)

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som Skolverket diponerar
Avgiftsintakter som inte disponeras

Avgiftsintakter som ej disponeras
avseende aterkrav

Beraknade avgiftsintakter enl. regleringsbrev
Anslagskredit

Beviljad

Utnyttjad

Anslagssparande (utgaende saldo)

Bemyndiganden
Tilldelade bemyndiganderam

Utnyttjande bemyndiganden, ataganden
Antalet arsarbetskrafter

Medelantalet anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft*

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

*  Av myndighetens driftkostnader 2018 enl resultatrakningen utgor ca 26 %

2018

94 000
59 692

54 000

23
787

49 919
15 500
271 159

16 613

36 802

1647 842

9 235 000
8 468 438

674
787
2472
-12 064

2017

90 000
70 145

50 000

785

49 156
16 251
446 169

16 297

62 246
3 889

1436 332

6 517 000
5014 201

575
698

2 556
-21 352
203

uppdragsutbildningar for externa intressenter. En berakning exklusive uppdrags-
utbildningar ger en driftkostnad per arsarbetskraft pa 1 837 tkr (1 988 tkr).
| berakningen av antalet arsarbetskrafter exluderas Europalérarna.

2016

80 000
66 427

46 000

423

57 438
15683
159 365

19 000

242 539
5788

2271037

8 109 000
4 987 667

530
589
2548
-38 434
15 864

2015

72 000
54 612

46 000

257

68 070
19 257
170 089

15 750

193 481

1053 138

5396 741
2159 367

533
552
2395
-8 369
6 968

2014

51 000
34 795

41 837

381

64 130
18371
199 466

22500

153 738

798 049

1813123
1284013

496

515
2544
-7 444
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4.6 Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Belopp redovisas i tkr om inte annat anges.

Allmént

Myndighetens redovisning f6ljer god redovisningssed
och drsredovisningen ar upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om érsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets, ESV:s
foreskrifter och allminna rad till denna. Bokféringen
foljer forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt ESV:s foreskrifter och allminna rdd
till denna. Maskinella avrundningar kan ge smirre
differenser jamf6rt med manuella summeringar.

Brytdag
Brytdag for 16pande bokforing for rikenskapsaret har
varit 2019-01-04.

Vérdering av fordringar och skulder

Virdering har gjorts av kundfordringar med forfallo-
datum éldre 4n tre ménader. Skulderna har tagits upp
till nominellt belopp.

Periodavgransningsposter
For periodavgrinsningsposter uppgar beloppsgrinsen

dll 75 tkr.

Anlédggningstillgangar

Alla anskaffningar med en ekonomisk livslingd om
minst tre ar och ett anskaffningsvirde pd minst 22 tkr
redovisas som anliggningstillgangar. Beloppsgrins for
forbattringsutgifter pd annans fastighet, licenser mm

ir 100 tkr samt for egenutvecklade immateriella
anldggningstillgingar 250 tkr. P4 anskaffningsvirdet
gors linjdr avskrivning utifrin den bedémda ekonomiska
livslingden. Avskrivningar gors manadsvis.

Foljande avskrivningstider tillimpas

3 4r Dataprogram, licenser, rittigheter.
Kringutrustning, larm och 6vriga kontorsmaskiner.

5 4r Férbittringsutgifter annans fastighet, kontors-
maskiner, inredningsinventarier, egenutvecklade
program och &vrigt.

Finansiering av anldggningstillgangar
Skolverket fir enligt regleringsbrevet med undantag
fran 2 kap. 1 § kapitalférsérjningsférordningen
(2011:210) i vissa fall anvinda anslag for att finansiera
anliggningstillgingar.

Anskaffning av sddana anliggningstillgingar tas upp
som statskapital. Statskapitalet skrivs ner med gjorda
avskrivningar.

94 SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2018

Varulager

Skolverkets varulager avseende publikationer virderas
till nettoforsiljningsvirdet. Da lagret bestir av manga
ildre publikationer dir det finns en osikerhet om

de dr forsiljningsbara har en uppskattning av antal
forsiljningsbara publikationer gjorts som grundas pa
forsiljningsstatistik 2018. Fran det beriknade for-
sdljningsvirdet har forsiljningskostnader dragits av.
Forsiljningskostnader utgdrs bl.a. av ordermottagning,
fakturering, porto, lagerhantering.

Ovriga kortfristiga fordringar

Skolverket anlitar externa leverantorer for hantering
av kundfakturering avseende publikationer, nationella
prov och ndgon enstaka konferens. Kundinbetalningar
som leverantoren inte overfort till Skolverket pa
balansdagen redovisas som 6vrig kortfristig fordran

da den utgor en fordran pd leverantoren.

Aterkrav av statsbidrag

Skolverket redovisar dterkrav av statsbidrag enligt
principen att om aterbetalningen sker samma ér som
den ursprungliga utbetalningen bokfors aterbetalningen
av bidraget mot samma anslag som den tidigare
utbetalningen av bidraget. Medlen fir dirmed dispo-
neras for samma dndamal. Skolverkets tolkning bygger
i dessa fall p4 att de dterbetalda medlen reducerar arets
faktiska utbetalningsvolym och dérfér kan utbetalas

pa nytt. I de fall dterbetalningen sker senare budgetar
dn den ursprungliga utbetalningen redovisas medlen
mot inkomsttitel dven om aktuellt uppdrag fortfarande
pagar. Skolverkets tolkning bygger i dessa fall pd att de
drsvisa finansiella villkoren avser utbetalningar brutto
och didrmed inte fir utvidgas genom inbetalningar frin
tidigare ar. I de fall det finns angivet i férordning eller
annat beslut att dterbetalda medel inte fir disponeras
redovisas aterkravet mot inkomsttitel. Aven i de fall
dterbetalningen avser ett uppdrag som Skolverket

inte lingre har, redovisas medlen mot inkomsttitel.
Obetalda dterkrav av statsbidrag per 31 december 2018
redovisas i enlighet med ovanstiende principer som

uppboérdsfordran.

Avgifter

Av Skolverkets instruktion framgar att myndigheten
far ta ut avgifter f6r sadana varor och tjinster som
avses i 4 § forsta stycket 1-6 och 8 avgiftsforordningen
(1992:191), utan den begrinsning som foreskrivs i
andra stycket samma paragraf.



Tillaggsupplysningar

Utbildningstjanster

Verksamhet som innebir att ta fram, utveckla och
erbjuda olika typer av utbildningsinsatser hanteras som
verksamhetskostnader och finansieras frin forvaltnings-
anslaget. Vissa uppdragsutbildningar finansieras

med sakanslag om de ingdr i tillfilliga uppdrag som
enligt regleringsbrevet ska finansieras med sakanslag.
Kostnaderna benimns utbildningstjinster och redo-
visas som driftkostnader under verksamhetskostnader

i resultatrikningen. Skolverkets och dven Ekonomi-
styrningsverkets bedomning 4r att kostnaderna ska
klassas som verksamhetskostnader aven om utbildnings-
jansterna kops f6r annans rikning. Skolverket har
tillimpat redovisning av utbildningstjinster pé detta
sitt sedan 2010.

Det pégar nu en diskussion med Riksrevisionen om
att Skolverket bor tolka dessa tjinster som transfereringar
och da ska dessa kostnader redovisas som transfereringar
istillet. Det innebir ocksa att finansieringen av dessa
tjdnster uteslutande ska ske med sakanslag. En for-
indring av tillimpning av regelverket behover for-
beredas av savil Regeringskansliet som Skolverket.

SKOLVERKETS ARSREDOVISNING 2018
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4.7 Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare (belopp i tkr)

Generaldirektor Peter Fredriksson
Radet for digitalisering av det offentliga Sverige
Radet for den officiella statistiken, SFS 2016:822

Insynsrad

Erik Bengtzboe
Styrelseledamot stiftelsen for Riksbankens jubileumsfond

Matilda Ernkrans

Lena Hallengren
Styrelseledamot i Folkbildningsradet
Insynsradet Lansstyrelsen Kalmar

Torkel Klingberg
Styrelseledamot Neuroinfo i Stockholm AB

Olof Linton

Pernilla Nilsson
Ledamot i Skolforskningsnamnden
Ledamot i styrelsen for Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag

Lars Rehnberg

Johan Sjélin
Styrelseledamot Johan Sjélin Education AB Pops Academy

Camilla Waltersson Grénvall

Erséattningar har utbetalats 2018 for insynsradet 2017 (8 tkr).

Lararnas ansvarsnamnd
Ordinarie
Lars Dirke

Eva Franlund Althin
Ledamot i Ytternas Finansrad AB
Ledamot i Althin Invest AB

Erik Henriks

Einar Fransson
Ledamot i Ifous AB
Suppleant i NTA
Suppleant i GEL AB

Kjell Sjoberg
Nicklas Mérk
Marlene Holmqvist
Lars-Ake Johansson
Cecilia Olsson

Anneli Gustafsson

Ersattare
Britt-Marie Hogberg
Ing-Marie Mansson
Lisa Prembéack
Andrej Andreewitch
Lena Sundberg

Eva Carlberg Eriksson

* Arvode utgar ej eftersom anstallning ar pa Skolverket.
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Ersattning

1423

34
18

13

o 00 00 b



Radet for dansarutbildningen

Ordinarie

Goran Nilsson
Szilard Rado
Peter Lyth
Tommy Fabricius
Sebastian Michanek
Jonas Kage
Mikael J6nsson
Monica Milocco
Olof Westring
Sofia Yaregal

Erséattare

Cecilia Selander Moss
Lisa Drake

Nina Hoglund

Tom Hedman

Helena Skoldborg
Tina Peschel

Kristine Slettevold

35

20
12

10
12

12

15
14

10

32
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4.8 Noter

Not 1. Intakter av anslag

Anslag

16.1:1.1 Statens skolverk

16.1:5.3 Till Statens skolverks disposition
16.1:5.4 Bidrag till vissa organisationer

16.1:8.2 Statsbidrag for vissa gymnasieutbildningar

16.1:9.1 Elev- o lokalkostnadsbidrag svensk undervisning i utlandet

16.1:10.1 Fortbildning av larare, rektorer och viss annan personal
13.3:1.23 Sarskilda jamstalldhetsatgarder
24.1:5.2 Naringslivsutveckling

Summa

Bland verksamhetens intakter och kostnader redovisas aven
kostnader som har belastat icke rantebarande anslag, sa kallade
sakanslag.

2017 gjorde regeringen stora forandringar i Skolverkets
finansieringsmodell som syftade till att i stérre utstrackning
finansiera verksamhetskostnader fran Skolverkets férvaltnings-
anslag och transfereringar i huvudsak fran sakanslagen.
Saledes ar merparten av verksamhetskostnaderna finansierade
med forvaltningsanslag. Det finns dock kvar uppdrag som inne-
fattar verksamhetskostnader och finansieras fran sakanslag.

Verksamhetskostnader som belastat anslag 1:5 avser till-
falliga uppdrag som framst inkluderar utbildningstjanster inom

2018-12-31
1147 537
326 869

3 000

271

22 152

111 536

16 000

1 627 365

2017-12-31
1 030 361
259 290

5 000

24 163

98 537

1 500

14 000
1432 852

exempelvis Rektorsprogrammet och Laslyftet, verksamhets-
kostnader som belastat anslag 1:8 avser personskadeskydd
i gymnasieskolan. De verksamhetskostnader som belastat
anslag 1:9 avser framst |oner for de larare som anstallts av
Skolverket och som arbetar pa skolor utomlands.
Verksamhetskostnader som belastat anslag 1:10 avser
framst utbildningstjanster inom Lararlyftet Il och Svenska som
andra sprak och de kostnader som belastat anslag 24.1:5.2
avser utbildningstjanster som framjar foretagande bland unga
i gymnasieskolan.

Not 2. Intakter av avgifter och andra ersattningar

Avgiftsintakter enligt 15 § Avgiftsforordningen
Avgiftsintakter enligt 4 § Avgiftsforordningen:
Varav:

— Nationella prov

— Ovriga publikationer

Ovriga intakter

Reavinst forsaljning anlaggningstillgang

Summa

Intékter av avgifter och andra erséattningar har 6kat med
763 tkr. Avgiftsintakter for nationella prov har 6kat med
834 tkr medan intakter fran publikationer minskat med

Not 3. Intakter av bidrag

Bidrag, inomstatliga
Bidrag, utomstatliga och internationella
Bidrag, EU

Summa

Intakter av bidrag har minskat med 1 594 tkr. Minskningen ar
ett netto av bade nya, pagaende och avslutade projekt och galler
huvudsakligen inomstatliga bidrag. Projekt som avslutats under

98
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2018-12-31 2017-12-31
36 45
43 556 43 094
40 082 39 249
3474 3845
6 326 6 017
49 919 49 156

371 tkr. Ovriga intakter har 6kat med 310 tkr. Okningen &r framst
ett netto av forseningsavgift fran leverantor gallande it-investering
och lagre portointakter avseende nationella prov och publikationer.

2018-12-31 2017-12-31
7 763 9 880
2073 1970
2670 2248

12 505 14 099

aret ar bl.a. uppdragen for att forstarka tillgangen pa larare
(-648 tkr), jamstalldhet i arbetsplatsforlagt larande (-417 tkr)
och EU-agendan 3 (-400 tkr).



Not 4. Finansiella intakter

Ranteintakter indragning anslag
Ranteintakter Ian Riksgalden

Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella intakter utgdrs framst av ranteintakter avseende lan
for anlaggningstillgangar.

Not 5. Kostnad for personal

Summa personalkostnader

Varav lénekostnader* (exkl. arbetsgivaravgifter)

* arvoden ingar med 4 203 tkr ar 2018 och 5 559 tkr ar 2017.

Personalkostnaderna har 6kat med 89 433 tkr jamfort med fore-
gaende ar. Férandringen beror framst pa att genomsnittligt antal
anstallda 6kat med 102 personer samt arlig I6nerevision.

Not 6. Kostnad for lokaler

Lokalkostnaderna har 6kat med 24 679 tkr jamfort med
foregaende rakenskapsar. Detta beror till storsta delen pa att en
avsattning gjorts da Skolverket tecknat kontrakt for nya lokaler

i Solna med tilltradesdatum 15 nov 2019. Avsattning har gjorts
med avseende pa dubbla lokalhyror och aterstallningskostnader.
Inflyttning ar planerad till arsskiftet 2019/2020 vilket innebar
dubbla hyreskostnader under 1,5 manad ar 2019. Vidare
kommer Skolverket behalla nuvarande lokaler fram till mars

Not 7. Ovriga driftkostnader

Reparation och underhall m.m.

Reafdrlust forsaljning anlaggningstillgangar
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster
Resor, representation, information

Inkodp av varor

Kép av utbildningstjanster

Kop av Ovriga tjanster

Forandring varulager

Aktivering egenutvecklade anlaggningstillgangar

Summa

Ovriga driftkostnader har dkat med 82 416 tkr jamfort med
foregaende ar.

Resor, representation och information har 6kat med
4 564 tkr. Okningen hanfér sig till annonskostnader fér insatsen
att Hoja kvalitet och attraktionskraft for yrkesutbildning, Lararlyftet
samt information om fortbildning.

Inkop av varor har minskat med 9 890 tkr och forklaras
bl.a. av inkdp av datorer och it-utrustning som gjordes fore-
gaende ar. Skolverket koper utbildningar fran framst universitet
och hogskolor. Kop av utbildningstjanster har 6kat med
100 794 tkr och de stérsta 6kningarna ror befattnings-

2018-12-31 2017-12-31
23 8
337 349
41 6
402 363
2018-12-31 2017-12-31
-594 201 -504 767
-386 370 -329 900

ar 2020. Anledningen till det ar att det finns risk for forseningar
gallande iordningstallande av de nya lokalerna samt att
Skolverket behover tid for att aterstalla nuvarande lokaler i
befintligt skick.

Da det skett flera inbrott i Skolverkets lokaler under aret
har kostnaderna for bevakning 6kat med 1 369 tkr. Korttidshyra
av lokaler har 6kat med 1 251 tkr pga. brist pa métesrum i
befintliga lokaler.

2018-12-31 2017-12-31
-1123 -1136
177 21
345 118
-22 083 -17 519
-35 237 -45 127
-427 492 -326 698
-533 249 -551 229
-1 787 3818
16 373 15781
-1 004 430 -922 014

utbildning for rektorer, Lararlyftet Il, personalférstarkning och
specialpedagogiska insatser for elevhalsa, Programmering
och Samverkan for basta skola samt fortbildning av olika slag.
Kop av Ovriga tjanster har minskat med 17 980 tkr. Minsk-
ningen forklaras bl.a. av att konferenskostnader for egen personal
och datatjanster avseende IT-infrastruktur och IT-plattform minskat.
Konsulttjanster har daremot dkat och dvriga tjanster minskat
inom framst nationella prov och digitalisering av nationella prov.
Konsulttjanster har 6kat medan &vriga tjanster minskat, dessa
forandringar rér i huvudsak nationella prov och digitalisering av
nationella prov.

929
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Not 8. Finansiella kostnader
2018-12-31 2017-12-31

Réntekostnad rantekonto -787 -785
Ovriga réntekostnader -46 -50
Ovriga finansiella kostnader -40 2
Summa -873 -837

Finansiella kostnader utgors i huvudsak av ranta pa rantekonto
hos Riksgaldskontoret.

Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna har minskat med 11 929 tkr jamfort med fore- avskrivningar som finansierats med statskapital och dessa har
gaende ar. En forklaring ar att det 2017 gjordes en nedskrivning minskat med 9 085 tkr. Minskningen avser bland annat system-
pa 4 326 tkr avseende det egenutvecklade IT-systemet Valja stdd for lararlegitimationer och matematikuppdrag.

skola. Av avskrivningarna pa 35 219 tkr avser 12 064 tkr

Not 10. Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
201812-31 2017-12-31

Avgifter Lararlegitimation* 15 500 16 251
Aterbetalning statsbidrag 271 159 446 169
Summa 286 660 462 420
* Kostnader for verksamheten Lararlegitimation. 40 726 39 200

| de fall aterbetalningen sker senare budgetar an den ursprung- Aterkrav till Skolverket har minskat med 175 010 tkr under

liga utbetalningen redovisas medlen i huvudsak mot inkomsttitel 2018 och beror pa att det under 2017 gjordes aterkrav bade for

aven om aktuellt uppdrag fortfarande pagar. 2016 och 2017. Aterkrav som &nnu ej betalats in till Skolverket
uppgar till 122 541 tkr.

Not 11. Lamnade bidrag
20181231 2017-12-31

Statsbidrag for hojda I6ner till 1arare och vissa andra personalkategorier -2 746 975 -2 782922
Fler anstallda i lagstadiet -2 290 112 -1 650 592
Mindre barngrupper i férskolan -825 616 -826 976
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning (2016:937) -1 424 420 -802 828
Statsbidrag for laxhjalp -388 510 -387 504
Statsbidrag for personalférstarkning inom elevhalsan -317 120 -329 398
Karriarsteg for larare -1 256 002 -1 252 486
Maxtaxa i forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet -3 525 985 -3 625 325
Statsbidrag for gymnasial larlingsutbildning -479 040 -503 034
Statsbidrag for 6kad jamlikhet i grudskolan -500 000 -500 000
Statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling 971 445 -
Gymnasieskolans introduktionsprogram -300 000 -150 000
Larlingsutbildning, regional yrkesinriktad vuxenutbildning -283 430 -165 385
Fortbildning for larare inom specialpedagogik -176 652 <124 474
Riksrekryterande gymnasieutbildning, elev funktionshinder -175 225 -163 388
Ovriga 1amnade bidrag -1 657 811 -2 119 638
Periodiseringar - -203
Summa -17 318 344 -15 438 932

Lamnade bidrag har 6kat med 1 879 412 tkr jamfort med Okningar inom flera bidrag, till exempel Regionalt yrkesvux och

foregdende ar vilket ar en konsekvens av tilldelade uppdrag Gymnasieskolans introduktionsprogram.

enligt regleringsbrevet. Enskilda forklaringsposter ar tillkomsten Indelningen av jamforelsetalen har andrats nagot for att

av flera nya bidrag under aret, till exempel statsbidrag for Oka jamforbarheten med innevarande ar.

starkt likvardighet och kunskapsutveckling som omfattar
utbetalningar om nastan 1 000 000 tkr samt kraftiga anslags-
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Not 12. Arets kapitalforandring

Arets avskrivningar, anslagsfinansierade anlaggningstillgangar
med undantag fran 2 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen

Aterkrav 1amnade bidrag

Summa

Arets Kapitalforandring bestar av avskrivningar hanférbara till
investeringar avseende Lararlegitimation, Informationssystem
om kursplaner, IT-stéd for statsbidrag och Matematiklyftet.
Dessa investeringar har finansierats med anslag 1:5 och
redovisas under Statskapital.

Not 13. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling
Anskaffningsvarde

Ingdende balans

Arets anskaffning

Korrigering tidigare ars anskaffning
Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans

Arets avskrivning

Arets nedskrivning

Utgaende balans

Bokfort varde

Licenser och dataprogram
Anskaffningsvarde

Ingdende balans

Arets anskaffning
Omklassificering

Utgdende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans

Arets avskrivning

Omklassificering

Utgaende balans

Bokfort varde

Summa immateriella anlaggningstiligangar

Varav pagaende

Bokfért varde avseende balanserade utgifter for utveckling
har minskat med 9 665 tkr. Minskningen beror pa att arets
anskaffningar understiger &rets avskrivningar. Bokfort varde
Licenser och dataprogram har 6kat med 1 911 tkr beroende

2018-12-31 2017-12-31
-12 064 -21 149
= -203
-12 064 -21 352
2018-12-31 2017-12-31
252 668 237 699
17 596 17 132
- 2077
270 264 252 754
-177 384 -138 891
27 175 -34 167
= -4 326
-204 559 -177 384
65 705 75 370
2018-12-31 2017-12-31
14 400 11 923
2891 1670
= 807
17 291 14 400
-11 554 -10 037
981 -1 494
- -22
-12 535 -11 554
4 757 2 846
70 462 78 216
8 196 17 132

pa att arets anskaffningar 6verstiger arets avskrivningar.

Ib anskaffningsvarde Balanserade kostnader for utveckling ar
86 tkr mindre beroende pa kostnadsford anlaggning fran 2017.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffningsvarde 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 7 892 7 892
Arets anskaffning - -

Arets utrangering/forsaljning - -

Utgaende balans 7 892 7 892
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -6 307 -5 140
Arets avskrivning -1 030 1168
Arets utrangering/férsaljning - -
Utgaende balans -7 337 -6 307
Bokfort varde 555 1585

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende balans 71 256 72277
Arets anskaffning 1779 4062
Arets utrangering/forsaljning -4 795 -5 083
Omklassificering - -
Utgdende balans 68 239 71 256
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -59 034 -57 319
Arets avskrivning -6 034 -5 992
Arets utrangering/forséljning 4618 4277
Omklassificering - -
Utgdende balans -60 449 -59 034
Bokfort varde 7790 12 222

Konst och ej avskrivhingsbara inventarier

Anskaffningsvarde 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende balans 15 142
Arets anskaffning - -
Arets utrangering/forsaljning - -127
Bokfért varde 15 15
Summa materiella anlaggningstiligangar 8 360 13 822

Varav pagaende forbattringsutgifter - -

Bokfort varde avseende materiella anlaggningstillgdngar har
minskat med 5 462 tkr jamfort med 2017 vilket beror pa att
arets avskrivningar Overstiger arets anskaffningar. En stor
utrangering har aven skett av natverksutrustning och servrar
pa 4 795 tkr.

Not 15. Varulager
2018-12-31 2017-12-31
Varulager 2 854 4641
Summa 2 854 4 641
Varulagret avser publikationer och har minskat med 1 787 tkr

jamfort med féregaende ar. Vardeminskningen beror pa att stérre
andel av kvarvarande lager har ett minskat forsaljningsvarde.
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Not 16. Kundfordringar

Kundfordringar

Summa

Kundfordringarna avser i huvudsak nationella prov, publikationer
och konferensavgifter. Utestaende kundfordringar har 6kat med

906 tkr. Detta forklaras i huvudsak med att Skolverket arsskiftet

2017/2018 bytte leverantor och da inte hade nagra utestaende
fordringar avseende kommunikations publikationer.

Not 17. Fordringar hos andra myndigheter

Uppbérdsfordringar
Fordran ingaende moms

Ovriga inomstatliga fordringar
Summa

Fordringar hos andra myndigheter bestar huvudsakligen av
momsfordingar.

Not 18. Ovriga kortfristiga fordringar

Uppbordsfordringar / aterkrav

Ovriga fordringar
Summa
Ovriga kortfristiga fordringar har minskat med 34 567 tkr,

vilket framst hanfors till osakra aterkrav som har éverlamnats
till Kammarkollegiet for indrivning.

Not 19. Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader
Summa
Forutbetalda kostnader har minskat med 833 tkr vilket framst

beror pa lagre 6vriga forutbetalda kostnader avseende IT och
kommunikation.

2018-12-31 2017-12-31
1491 585
1491 585

2018-12-31 2017-12-31
4 _
17 326 21722
30 -
17 360 21 722
2018-12-31 2017-12-31
122 541 154 156
3118 6 069
125 658 160 225

Delposten 6vriga fordringar avser i huvudsak inbetalningar
fran Skolverkets kunder till leverantérer som hanterar del av
Skolverkets kundfakturering, och som inte har éverférts till
Skolverket pa balansdagen.

2018-12-31 2017-12-31
QTTT7 9 579
12 156 13 187
21 933 22 766
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Not 20. Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket

Uppbord

Ingdende balans

Redovisat mot inkomsttitel

Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode
Fordringar/skulder avseende uppboérd

Anslag i icke rantebarande flode

Ingaende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode
Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto

Z\terbetalning av anslagsmedel

Fordringar avseende anslag i rantebarande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingaende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode

Utbetalningar i icke rantebarande flode

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Summa Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket har 6kat med 66 849 tkr vilket framst
beror pad minskade uppbordsfordringar avseende aterkrav.

Not 21. Behallning rantekonto hos riksgaldkontoret

Behallning rantekonto Riksgaldskontoret

Beviljad rantekontokredit

Beviljad rantekontokredit 2018 framgar av regleringbrev U2018/
04029/GV delvis 2018/04617/GV. Krediten har inte utnyttjats
under aret. Minskningen pa rantekontot beror pa att flddeskor-
rigeringen gallande oktober och november betalades i januari
2019.
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2018-12-31

-152 587
-286 660
318 005
-121 242

56 566
17 789 419
-17 770 000
75 985

-43 945
1147 537
-1 143 718

12 266

-27 860

612 920
-18 064 915
17 451 995

-73 117

2018-12-31
148 555
54 000

2017-12-31

-23 035
-462 420
332 868
-152 587

33 370
15 838 769
-15 815 573
56 566

-22 992
1030 811
-1 055 963
4199

-43 945

407 289
-15 889 995
15 482 705

-139 966

2017-12-31
167 459
50 000



Not 22. Statskapital

Konst statens konstrad

Anslagsfinansierade tillgangar

Licenser lararlegitimation

IT utveckling Lararlegitimation
Beddmingsplattform for SFI prov

IT baserat informationssystem for kursplaner
Matematiklyftet

IT stod for statsbidragshantering
Gymnasievalet

Summa anslagsfinansierade tillgangar

Utgaende statskapital

Skolverkets statskapital utgdrs av medel for finansiering av
anlaggningstillgangar samt 6verford konst fran Statens

konstrad. Skolverket har inget avkastningskrav pa statskapitalet.

Bokfort varde pa anslagsfinansierade anlaggningstillgangar

Not 23. Myndighetskapital

Statskapital utan
avkastningskrav

Foregaende ars utgaende balans 47 301
Ingaende balans 47 301
Foregaende ars kapitalforandring -21 149
Arets kapitalférandring

Summa arets férandring -21 149
Utgéende balans 26 152

Myndighetskapitalet har minskat med 12 064 tkr till féljd
av avskrivningar pa anlaggningstillgangar finansieras med
statskapital.

Not 24. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning
Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalning

Summa

Avsattningarna har 6kat nagot. Under aret har fyra nya beslut om

delpension fattats (2017 tre beslut).

Balanserat kapital,
anslagsfinansierat

203

203
-203

-203

2018-12-31
15

14

4 999
41
469
3525
16 967
122
26 137

26 152

Kapitalférandring
enligt
resultatrakningen

-21 352
-21 352
21 352
-12 064

9 288
-12 064

2018-12-31
1032
1 002
-563

1472

2017-12-31

15

285
13 362
287

2 685
7025
23 407
235

47 286

47 301

uppgar till 14 073 tkr. Skillnaden mellan bokfort varde och
statskapital utgors av arets avskrivningar som aterfinns under
arets kapitalférandring

Summa
26 152

26 152

-12 064
-12 064
14 088

2017-12-31

649
735
-352

1032
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Not 25. Ovriga avsattningar

Ingaende avsattning avseende omstruktureringsatgarder
Arets avsattning omstruktureringsatgarder lokaler

Arets reglering avseende omstruktureringsatgarder
Utgaende avsattning omstruktureringsatgarder

Ingaende avsattning avseende lokalt omstallningsarbete
Arets avséattning lokalt omstallningsarbete

Arets reglering (finansiering av delpensioner)

Utgaende avsattning lokalt omstallningsarbete

Utgdende Ovriga avsattningar

Till storsta del beror avvikelsen pa avsattning om 22 580 tkr
for lokalkostnader i samband med flytt till nya lokaler vid
arsskiftet 2019/2020. De 747 tkr ar en skuld till SPV efter

en nedlaggning av ett kontor i Géteborg.

Not 26. Lan i Riksgaldskontoret

Ingaende balans
Under aret upptagna lan

Amortering
Utgaende balans

Laneram

Laneram 2018 framgar av regleringsbrev 20181206 U2018/

04029/GV delvis 2018/04617/GV.

Att utestaende lan avviker mot bokfort varde for anlaggnings-
tillgangar beror dels pa att tillgdngar med ett bokfort varde pa

2018-12-31
747
22 580

23 327
2 316
1175

-355
3136
26 463

2017-12-31

747

0

0

747
1353
979

-16

2 316

3 063

Beraknad reglering av avsattning: 9 995 tkr regleras 2019,

16 468 tkr regleras 2020.

2018-12-31

70 145
16 961
27 414

59 692
94 000

2017-12-31

66 427
25376
-21 657

70 145
90 000

14 073 tkr finansierats med anslag dels att anskaffningar/
avskrivningar under december inte ingar i Ianeregleringen

for 2018.

Not 27. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantérsskulder
Arbetsgivaravgifter
Alderspensionsavgift
Utgaende moms

Ovriga skulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter har 6kat med
14 912 tkr jamfort med foregaende ar. Okningen beror pa nagra
stora fakturor i december pa kostnader bl.a. for utbildnings-

material.

Not 28. Leverantorsskulder

Leverantorsskulder

Summa

Leverantorsskulder har minskat med 19 773 tkr jamfort med
foregaende ar. Minskningen beror till storsta delen pa lagre
konsultkostnader i december samt sen fakturering 2017 av

kostnader for konferenser.
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2018-12-31
108 315
9 891
72
860

119 138

2018-12-31
54 554
54 554

2017-12-31
94 411
9416
92
306

104 226

2017-12-31
74 327

74 327



Not 29. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt

Felaktiga inbetalningar
Summa

Ovriga kortfristiga bestar endast av avdragen kéllskatt for
personal december 2018.

Not 30. Upplupna kostnader

Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
Upplupna léner inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa
Upplupna kostnader har 6kat med 3 050 tkr. Fler anstallda
under aret med fler innestdende semesterdagar har givit en

Okad semesterloneskuld pa 3 293 tkr vid utgdngen av 2018.
En minskning av uppluna I6ner med -1 157 tkr 2018, vilket

Not 31. Oférbrukade bidrag

Inomstatliga

Utomstatliga

Summa oforbrukade bidrag

2018-12-31 2017-12-31
9 341 8 963
> 758
9341 9721
2018-12-31 2017-12-31
27 179 23 885
1017 2174
7 328 6414
35 524 32 473

forklaras av en lagre innestaende dvertidsskuld samt mindre
efterslapning av évriga lonekostnader.

Ovriga upplupna kostnader har ékat med 915 tkr beroende
pa hogre upplupna IT-kostnader.

Ofé6rbrukade inomstatliga bidrag forvantas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:

— inom tre mander

— mer an tre manader till ett ar
— mer an ett ar till tre

— mer an tre ar

Summa

Minskningen forklaras av att under 2018 har det avslutats ett

antal projekt dar slutreglering av kvarstdende medel genomforts.

Not 32. Ovriga forutbetalda intakter

Ovriga forutbetalda intakter

Summa

Ovriga forutbetalda intakter avser inbetalda avgifter for larar-
legitimationer dar handlaggning inte pabdrjats.

2018-12-31 2017-12-31
2686 5169
552 3119
3238 8 288
2159
527
2 686
2018-12-31 2017-12-31
1304 958
1304 958
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Not 33. Anslag 1:1 Statens skolverk

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

ANSLAGSSPARANDE, INDRAGNING OCH DISPONIBELT
Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) far Skolverket disponera 3 procent av till-
delade medel 2017, 31 679 tkr. Den del av det ingdende
anslagssparande som Oversteg 3 procent av tilldelade medel

2017, 12 266 tkr, har redovisasts som indragning. Enligt
andringsbeslut 2018-06-28 (U2018/02877/BS (delvis)
U2018/02960/S) dkade disponibelt belopp pa anslagspost 1
med 19 500 tkr.

Not 34. Anslag 1:5 Utveckling av skolvasendet och annan pedagogisk verksamhet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING, OMDISPONERAT OCH DISPONIBELT

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa
det ingdende o6verforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 3
och 4 med 476 906 tkr respektive 49 tkr. Enligt andringsbeslut
2018-04-26 (N2018/02704/FF) omfordelas 10 00O tkr fran
anslagspost 3 till Utgiftsomrade 24 Naringsliv, anslag 1.5,
anslagspost 2, vilket redovisats som omdisponerat anslags-

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 3
Till Statens skolverks disposition

Uppdrag givna i sarskild ordning

Utgifter for det fortsatta arbetet med kvalitetsutmarkelsen Battre skola (U2015/05665/S)

Utgifter avseende uppdrag om befattningsutbildning for rektorer och annan personal

belopp. Enligt andringsbeslut 2018-06-28 (U2018/02877/BS
(delvis) U2018/02960/S) minskade disponibelt belopp pa
anslagspost 3 med 1 000 tkr och 6kade disponibelt belopp pa
anslagspost 4 med 31 000 tkr, varav 1 000 tkr redovisas som
omdisponerat anslagsbelopp. Enligt andringsbeslut 2018-09-06
(U2018/03702/S) minskade disponibelt belopp pa anslagspost 3
med 1 000 tkr, vilket redovisas som omdisponerat anslagsbelopp.

med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem (U2008/02648/S)

For utgifter med anledning av fortbildningssatsningen i sprak-, las- och skrivutveckling

(U2013/07215/S, U2016/05733/S). | detta ingar att fordela medel enligt forordningen
(2015:42) om statsbidrag for handledare i sprak-, Ias- och skrivutveckling.

Varav administrationskostnader for fortbildningssatsningen for larare i sprak-, 1as-

och skrivutveckling, hogst

For utgifter med anledning av uppdraget att svara for genomférandet av fortbildning

i specialpedagogik for larare i grundskolan, motsvarande utbildning vid sarskilda
ungdomshem och sameskolan (U2018/03106/S) samt forordning (2015:938) om

statsbidrag for fortbildning i specialpedagogik, hogst

Av medlen far anvandas for utveckling av webbplats och stddmaterial, hogst*
Av medlen far anvandas for administration, uppfoljning och utvardering av uppdraget, hogst*

Med undantag fran 2 kap.1 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) far anlagg- - - -

ningskostnader finansieras med dessa medel

* Villkoren for specialpedagogik ovan avser 2016-2019 i enlighet med regeringsbeslut
U2018/03106/S. Ackumulerat utfall 2016-2017 fér administration, uppféljning och utvardering
ar 7 415 tkr. Utfall for évriga villkor ovan &r noll 2016 och 5 959 tkr 2017. Enligt nytt beslut
2018-07-12 U2018/03106/S far SPSM anvanda 1 000 tkr 2018, 3 000 tkr 2019 och 1 000 tkr
2020 av de 20 000 + 35 000 tkr for webbplats, stodmaterial, admin, uppféljning och utvardering.

Utgifter med anledning av uppdraget att svara for fortbildning av matematiklarare i

matematikdidaktik och utbildning av matematikhandledare och rektorer (U/2012/
02103/GV). | detta ingar att fordela medel enligt forordningen (2012:161) om
statsbidrag for fortbildning av matematiklarare och for matematikhandledare.

Uppdrag till Linkdpings universitet att stddja skolutvecklingen inom de naturvetenskapliga

amnena och teknik samt svara for en samordning av de verksamheter som bedrivs vid
de nationella resurscentrumen i biologi, fysik respektive kemi vid Uppsala universitet,
Lunds universitet resp Stockholms universitet samt vid det egna resurscentrumet i
teknik, i enlighet med regeringsbeslut 27 feb 2014 (U2014/01602/S m.fl.)

Utgifter med anledning av uppdrag att genomfora insatser for att starka utbildningens

kvalitet for nyanlanda elever och vid behov elever med annat modersmal én svenska
(U2018/00404/S) och uppdrag om samverkan for basta skola (U2015/03357/S), hogst

Utgifter med anledning av uppdraget att genomféra ett utvecklingsarbete for tidiga

och samordnade insatser for barn och unga (U2017/01236/GV), hogst

Utgifter med anledning av uppdraget att genomféra kompetensutvecklings- och

Finansiellt
villkor Utfall Saldo
2 000 2 000 0
98 100 92 049 6 051
151 000 137 082 13 918
12 500 12 407 93
169 000 116 461 52 539
20 000 13 709 6291
35 000 19 788 15212
8 000 2 295 5705
3300 3 300 0
251 500 216 123 35377
10 000 5 600 4 400
15 000 839 14 161

implementeringsinsatser avseende en garanti for tidiga stédinsatser i forskoleklassen,

grundskolan, specialskolan och sameskolan (U2018/02959/S)
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Uppdrag givna i regleringsbrev
Utgifter med anledning av uppdrag om fortbildning av framst studie- och yrkesvagledare

For utgifter med anledning av insatser for att hoja yrkesutbildningens kvalitet och
attraktionskraft

For utgifter med anledning av uppdraget om att férbattra det férebyggande och
framjande arbetet inom elevhalsan

For utgifter med anledning av uppdraget om att kartlagga och analysera behovet av
fortbildning for personal som ar verksamma i forskoleklass och fritidshem utifran de
nya avsnitten i berérda laroplaner samt att genomfora olika fortbildningsinsatser

Utgifter med anledning av uppdraget om att starka det forebyggande arbetet mot sexuella
trakasserier

Férordningar

Utgifter avseende forordning (2014:145) om extra statsbidrag till skolhuvudman som
inrattar karriarsteg for larare i forskoleklasser och grundskolor i utanférskapsomraden

Utgifter i enlighet med 3 § forordningen (2011:947) om statsbidrag for gymnasial
larlingsutbildning

Utgifter i enlighet med foérordningen (2014:854) om vidareutbildning i form av ett
fiarde tekniskt ar och statsbidrag for sadan utbildning

For utgifter i enlighet med férordningen (2012:144) om statsbidrag for kompetens-
utveckling av larare i yrkesamnen

For utgifter i enlighet med férordningen (2013:60) om statsbidrag for behorighets-
givande utbildning for larare i yrkesamnen

Varav administration, hogst

Utgifter i enlighet med férordningen (2013:69) om férséksverksamhet med 6kad
undervisningstid i svenska eller svenska som andrasprak for nyanlanda elever
i grundskolan

Varav administration, uppf6éljning och utvardering, hogst

Till teknik- och naturvetenskapscentrum i enlighet med férordningen (1997:153)
om statsbidrag till teknik- och naturvetenskapscentrum

For utgifter i enlighet med férordningen (2014:144) om statsbidrag for hjalp med
laxor eller annat skolarbete utanfér ordinarie undervisningstid

Varav férdelning till huvudman
Varav ideella laxhjalpsorganisationer

Utgifter i enlighet med forordning (2014:47) om statsbidrag for undervisning
under skollov

Varav ytterligare forstarkning undervisning under skollov for elever pa
gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram

Varav lovsimskola

Utgifter i enlighet med 4 § forordningen (2014:375) om statsbidrag for utveckling
av larande pa arbetsplatser och regionala stodfunktioner for yrkesutbildning

Varav administrativa kostnader, hogst

Utgifter i enlighet med 3 a § férordningen om statsbidrag for utveckling av larande
pa arbetsplatser och regionala stddfunktioner for yrkesutbildning, hogst

Utgifter for branschernas arbete med att stimulera intresset hos yrkesverksamma att bli
yrkeslarare i enlighet med 6 a § forordningen (2014:375) om statsbidrag for utveckling
av larande pa arbetslplatser och regionala stodfunktioner for yrkesutbildningar

For utgifter i enlighet med férordningen (2016:329) om statsbidrag till skolhuvud-
man for insatser inom ramen for samverkan for basta skola och for att starka
utbildningens kvalitet fér nyanlanda

For utgifter i enlighet med foérordningen (2016:370) om statsbidrag for personalforstarkning

i skolbibliotek
Varav administrativa kostnader, hogst

For utgifter enligt férordningen (2016:400) om statsbidrag for personalforstarkning
inom elevhalsan och nar det galler specialpedagogiska insatser samt med anledning av
tilldggsuppdrag om speciallararutbildning inom Lararlyftet 2 (U2018/00504/S), hogst

Av dessa medel ska i forsta hand anvandas for statsbidrag for personalférstarkning
inom elevhalsan

Av dessa medel ska i férsta hand anvandas for statsbidrag for personalférstarkning
och fortbildning nar det galler specialpedagogiska insatser samt med anledning av
tillaggsuppdrag om speciallararutbildning inom Lararlyftet 2

Finansiellt
villkor

15 000
5 000

37 000

30 000

20 000

16 000

482 000

119 200

12 400

66 000

1100

62 000

1 600

25 500

388 600

363 600
25 000
176 700

56 000

14 000
20 000

700
10 000

10 000

34 000

30 000

500

525 500

150 000

375 500

Utfall
11 399
4 842

36 404

18 732

6 483

8 849

479 040

38 883

7 003

65 037

1072

51571

1332

25 500

388 510

363 600
24 910
78 280

13 605

5775
13 857

636
10 000

2188

17 400

29 450

441

523 819

150 000

373 819

Saldo
3601
158

596

11 268

13 517

7151

2 960

80 317

5397

963

28

10 429

268

90

90
98 420

42 395

8 225
6143

64

7812

16 600

550

59
1681

1681
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For utgifter i enlighet med férordningen (2017:818) om statsbidrag for 6kad jamlikhet

i grundskolan

Utgifter i enlighet med forordningen (2017:622) om statsbidrag for gymnasieskolans

introduktionsprogram

Utgifter i enlighet med foérordningen (2017:1106) om en forsdksverksamhet med

Finansiellt

datorbaserade nationella prov, extern bedémning och medbedémning

Utgifter i enlighet med férordningen (2017:623) om forsoksverksamhet med

branschskolor och statsbidrag till vissa huvudman

Utgifter i enlighet med férordningen (2018:527) om statligt stod for sakerhetshéjande

atgarder i skolor

Ovrigt

Elevers deltagande i och for anordnande av internationella vetenskapstavlingar, hdgst
Utgifter i samband med European Language Label, Europeisk sprakutmarkelse

Till Stockholms universitet for verksamheten med nationellt resurscentrum i kemi

Till Lunds universitet for verksamheten med nationellt resurscentrum i fysik

Till Géteborgs universitet for verksamheten Nationellt centrum fér matematikutbildning

For utgifter for utbildning i sprak-, Ias- och skrivutveckling for forskollarare i forskolan, inom

ramen for nationellt centrum for sprak-, las- och skrivutveckling

Skolverkets disponibla medel inom anslagsposten 1:5.3 upp-
gar till 3 627 698 tkr. Enligt andringsbeslut 2018-06-28
(2018/02877/BS (delvis), U2018/02960/S) har tre nya upp-
drag tilldelats Skolverket: genomféra kompetensutvecklings-
och implementeringsinsatser avseende en garanti for tidiga
stodinsatser i forskoleklassen, grundskolan, specialskolan
och sameskolan (U2018/02959/S) 15 000 tkr, starka det
forebyggande arbetet mot sexuella trakasserier 20 000 tkr
och statligt stod for sakerhetshéjande atgarder i skolor for-
ordning (2018:527) 4 000 tkr. Utfallet uppgar till 3 217 971 tkr.
Utgdende overforingsbelopp uppgar till 409 727 tkr (11 %) och
forklaras av awvikelser pa flera uppdrag inom anslagsposten.
Det har betalats ut mindre statsbidrag for undervisning under
skollov férordning (2014:47) an finansiellt villkor medger dels
da mer medel tillférdes uppdraget efter att ansdkan var
genomford och underlag saknades for att genomféra en
ansokningsomgang till, dels pa grund av att mindre medel
rekvirerades bland annat beroende pa svarigheter att

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 4
Bidrag till vissa organisationer

Till WorldSkills Sweden (Yrkeslandslaget), hogst

varav till tAvlingsverksamheten

varav till arbetet med att héja yrkesutbildningens kvalitet och attraktionskraft

Utgifter i enlighet med férordningen (2011:192) om statsbidrag for entreprendrskap i

villkor Utfall Saldo
500 000 500 000 0
300 000 300 000 0
14 000 13 790 210
10 000 1 850 8 150
4 000 2 390 1610
4 000 3233 767
100 99
500 500
500 500
1 700 1 700
1 000 913 87

rekrytera personal for lovskola. Fjarde tekniskt ar har laga
kostnader da huvudmannen inte har startat utbildningar i den
utstrackning de har ansokt om bidrag for. For fortbildning i
specialpedagogik beror avvikelsen pa att det har varit lagt sok-
tryck med farre deltagare an det finansiella villkoret medger.
Uppdragen att starka utbildningens kvalitet fér nyanlanda
elever och samverkan for basta skola har lagre kostnader an
finansiellt villkor pa grund av senarelagda 6verenskommelser
om insatser, €] fullt utnyttjat samordnarbidrag och nagot lagre
behov och kapacitet hos huvudmannen att genomféra insatser.
For de nya uppdragen som inkom i juni, férebyggande arbete mot
sexuella trakasserier och kompetensutvecklings- och imple-
menteringsinsatser avseende en garanti for tidiga stodinsatser
i forskoleklassen, grundskolan, specialskolan och sameskolan
(U2018/02959/5S), har inte alla medel kunnat anvandas
relaterat till begransad tid att géra verksamhet av medlen
under innevarande ar.

skolan och for upphandling av tjanster for att stddja entreprendrskap inom skolvasendet

Efter rekvisition utbetalning till NTA Skolutveckling ekonomisk forening for arbetet

med skolutvecklingsprogrammet Naturvetenskap och teknik for alla

Utbetalning till @amneslararorganisationer

Efter rekvisition utbetalning till den samiska ungdomsorganisationen Saminuorra

Utatriktade kompetensutvecklande insatser for en battre arbetsmiljé for elever med

fokus pa arbetet mot sexuella trakasserier
varav till organisationerna:
Sveriges skolledarférbund
Lararférbundet Skolledare
Sveriges elevrad
Sveriges elevkarer
SVEA

Fordelning av medel till organisationer i civilsamhallet som erbjuder skolan

Finansiellt

villkor Utfall Saldo
15 000 15 000 0
5 000 5 000 0
10 000 10 000 0
11 500 11 398 102
3 500 3 500 0

700 700

1 000 1 000

10 000 10 000
2 000 2 000 0
2 000 2 000 0
2 000 2 000 0
2 000 2 000 0
2 000 2 000 0
20 000 20 000 0

kompetensutveckling i arbetet med sex- och samlevnadsundervisning och

i arbetet mot krankande behandling
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Not 35. Anslag 1:6 Statligt stod till sarskild utbildning i gymnasieskolan
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa
det ingadende overforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 2
med 28 421 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR
Anslagspost 2

Sarskilda bidrag for riksrekryterande gymnasial Finansiellt
utbildning for elever med funktionshinder villkor Utfall Saldo
Elevbaserat tillaggsbidrag for utbildning i gymnasieskolan for svart
rorelsehindrade elever:
Goteborgs kommun 14 260 14 260 0
Kristianstads kommun 13 134 13 134 0
Stockholms kommun 10 132 10 132 0
Umeé kommun 8177 8177 0
Ersattning till Orebro kommun enligt:
6 § avtalet mellan staten och Orebro kommun om gymnasial utbildning i 94 400 94 400 0
Orebro for dova och hérselskadade samt dévblinda ungdomar fran hela landet
8 § namnda avtal, medel for sarskilda stodinsatser for lasaret 2017/2018 3483 3483 0
8 § ndmnda avtal, medel for sarskilda stoédinsatser héstterminen 2018 2 497 2 497

Disponibelt belopp pa anslagspost 2 uppgar till 227 718 tkr, Bidrag beviljas efter elevantal och sarskilda avtal. Kostnaden for

utfallet ar 175 225 tkr och utgadende dverforingsbelopp uppgar 2018 har okat jamfort med foregadende ar. Elevantalet varierar

till 52 493 tkr vilket ar avvikelse om 23 procent. Skolverket mellan aren, vilket paverkar utfallet.
brukar inte gora av med samtliga medel pa denna anslagspost.

Not 36. Anslag 1:7 Maxtaxa i forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, m.m.

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017,/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa det
ingdende overforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 1, 2 och
3 med 2 675 tkr, 830 tkr respektive 1 024 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Maxtaxa i férskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, m.m. villkor Utfall

Utgifter som féljer av férordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som 3029 000 3028 066
tillampar maxtaxa inom férskolan och fritidshemmet samt férordningen (2001:161)

om statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder inom férskolan, fritidshemmet och

annan pedagogisk verksamhet till kommuner som tillampar maxtaxa, hégst

Utgifter som foljer av forordningen (2015:215) om statsbidrag for de lagre ars- 500 000 497 918
kurserna i grundskolan och motsvarande skolformer samt viss annan utbildning,
avseende fritidshemmet, hogst

Saldo
934

2082
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Not 37. Anslag 1:8 Bidrag till viss verksamhet inom
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa det
ingdende overforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 2 med
9 418 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Sarskilt verksamhetsstod till vissa utbildningar

Sarskilt verksamhetsstod for utbildningar med sarskild inriktning
Mjolby kommun, utbildning i guldsmedsteknik

Nybro kommun, utbildning i glasblasning

skolvasendet, m.m.

Sarskilt bidrag for forberedande dansarutbildning och yrkesdansarutbildning

Goteborgs kommun, forberedande dansarutbildning
Stockholms kommun, férberedande dansarutbildning
Stockholms kommun, yrkesdansarutbildning

Sarskilt bidrag for internatboende fér elever pa dansarutbildning
Stockholms kommun, hogst

Sarskilt bidrag for anordnande av férberedande dansarutbildning
i grundskolans arskurser 4-9

Pited kommun

Anslagspost 3
Skolgang for barn som vistas i landet utan tillstand

For utgifter i enlighet med forordning (2013:361) om statsbidrag for
utbildning for barn som vistas i landet utan tillstand

Not 38. Anslag 1:9 Bidrag till svensk undervisning i utlandet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Utgifter som belastat Europaskolorna redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrdkningen.

ANSLAGSKREDIT
Skolverket har pa anslagspost 1 som ingadende 6verfoéringsbelopp

redovisat en utnyttjad anslagskredit fran 2017 med -3 889 tkr.
Enligt &ndringsbeslut 2018-06-28 (U2018/02877/BS (delvis)
U2018/02960/S) har anslagskredit beslutats till 3 076 tkr.
FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Elev- och lokalkostnadsbidrag vid svensk undervisning i utlandet

Utvecklingsinsatser for svensk undervisning i utlandet, hogst
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Finansiellt
villkor Utfall
202 202
600 600
5376 5 376
5376 5 376
12 681 12 681
3425 3425
2 780 2 780
Finansiellt
villkor Utfall
50 000 50 000
Finansiellt
villkor Utfall
1200 1077

Saldo

Saldo

Saldo
123



Not 39. Anslag 1:10 Fortbildning av larare och forskolepersonal

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING OCH DISPONIBELT

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa
det ingadende o6verforingsbeloppet fran 2017 pa anslags-

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Fortbildning av larare, rektorer och viss annan personal

For utgifter i enlighet med foérordningen (2007:222) om statsbidrag for fortbildning

post 1 med 155 133 tkr. Enligt andringsbeslut 2018-06-28
(U2018/02877/BS (delvis) U2018/02960/S) minskade
disponibelt belopp pa anslagspost 1 med 40 000 tkr.

av larare samt fritidspedagoger och motsvarande for att finansiera sadan
fortbildning som genomfors av universitet och hogskolor pa uppdrag av myndigheten
enligt uppdrag att fortsatt svara for Lararlyftet 2 (U2018/00504/S)

Forstarkning av medel for utbildning som avser svenska som andrasprak enligt

Finansiellt
villkor Utfall Saldo
92 000 90 276 1724
154 985 54 524 100 461

forordningen om statsbidrag for fortbildning av larare samt fritidspedagoger och

motsvarande. Ska vara fraga om utbildning enligt férordningen (2007:223) om upp-
dragsutbildning for fortbildning av larare och viss annan personal eller motsvarande
utbildning som anordnas av en enskild utbildningsanordnare som har tillstand att
utfarda examina enligt lagen (1993:792) om tillstand att utfarda vissa examina.
Dessa medel far aven anvandas for utgifter i enlighet med férordningen (2016:709)
om statsbidrag for fortbildning av larare nar det galler svenska som andrasprak och

kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare, hogst

Av medlen ska i forsta hand anvandas enligt 10 § namnda férordning och for

utgifter for sddan utbildning som statsbidrag fordelas for enligt den paragrafen

Av medlen ska i forsta hand anvandas enligt 11 § samma foérordning och for

utgifter for sadan utbildning som statsbidrag fordelas for enligt den paragrafen

For utgifter med anledning av uppdrag att utveckla rektorers och foérskolechefers

pedagogiska ledarskap enligt uppdrag (U2015/03528/S) och enligt férordningen
(2011:183) om befattningsutbildning for rektorer och annan personal med
motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem samt fortbildning

for rektorer och forskolechefer, hogst

For utgifter med anledning av uppdrag att utveckla, tillgangliggéra och finansiera

uppdragsutbildningar i samiska, hogst

Disponibelt belopp pa anslagspost 1 uppgar till 268 985 tkr,
utfallet ar 154 071 tkr och utgdende dverforingsbelopp uppgar
till 114 914 tkr. Avvikelsen om 43 procent forklaras av flera
uppdrag inom anslagsposten. Den laga nyttjandegraden beror
bland annat pa att uppdraget for forstarkning av medel for
utbildning som avser svenska som andrasprak, vilket inkluderar
kostnader for kop av utbildning samt kostnader for utbetalning

60 000 54 524 5476
94 985 = 94 985
20 000 7 539 12 461

2 000 1732 268

av statsbidrag, var for stort i forhallande till antalet deltagare i de
av Skolverkets kopta kurserna. Ytterligare forklaring till avvikelse
ar att antalet s6kande till fortbildningen for rektorer respektive
forskolechefer har minskat kraftigt de senaste aren. Utbudet

av kompetensutveckling ar stort savél fran Skolverket som fran
andra aktorer.
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Not 40. Anslag 1:13 Statligt stod till vuxenutbildning

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING OCH DISPONIBELT

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa
det ingadende dverforingsbeloppet fran 2017 pa anslags-

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Statligt stod till vuxenutbildning

Utgifter for bidrag enligt forordningen (2016:937) om statsbidrag for regional

yrkesinriktad vuxenutbildning, hogst

varav utgifter for yrkesvuxenutbildning for elever inom sfi och svenska som

post 1 med 326 255 tkr. Enligt andringsbeslut 2018-06-28
(U2018/02877/BS (delvis) U2018/02960/S) 6kade disponibelt
belopp pa anslagspost 1 med 110 000 tkr.

andrasprak pa grundlaggande niva inom kommunal vuxenutbildning, minst

For larlingsutbildning inom ramen for férordningen om statsbidrag for regional

yrkesinriktad vuxenutbildning, hogst

varav utgifter for larlingsutbildning for elever inom sfi och svenska som

andrasprak pa grundlaggande niva inom kommunal vuxenutbildning

For bidrag till utbildning i kombination traineejobb enligt férordningen (2015:504)

om statsbidrag for utbildning som kombineras med traineejobb eller annat

arbete, hogst

Bidrag till utbildning foér personer med tidsbegransad anstallning inom aldreomsorg

eller halso- och sjukvard enligt forordningen om statsbidrag for utbildning som

kombineras med traineejobb eller annat arbete, hogst

For bidrag for férarutbildningar enligt férordningen om statsbidrag for regional

yrkesinriktad vuxenutbildning, hogst

For bidrag for l1arcentrum enligt férordningen (2017:1303) om statsbidrag for

larcentrum, hogst

Betalas ut till Region Gotland som bidrag till kommunal yrkesutbildning utéver

de medel som avsatts for statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning

For utgifter i enlighet med férordningen (2012:993) om statsbidrag for utbildning

i svenska for invandrare, hogst

Bidrag till rekryterande insatser inom vuxenutbildningen enligt férordning

Finansiellt

villkor Utfall Saldo
1 857 500 1424 420 433 080
100 000 157 960 Et*
295 000 283 430 11 570
50 000 38474 11 526
4 400 4 394 6
200 000 123 110 76 890
160 134 144 658 15 476
50 000 50 000 0
3 000 3 000 0
60 000 60 000 0
50 000 40 559 9441

(2018:1495) om statsbidrag for rekryterande insatser inom vuxenutbildning, hogst

Disponibelt belopp pa anslagspost 1 uppgar till 2 680 034 tkr,
utfallet ar 2 133 571 tkr och utgdende 6verforingsbelopp
uppgar till 546 463 tkr. Enligt andringsbeslut 2018-02-22
(U2017/05022/S (delvis) U2018/00760/S) har uppdraget
utgifter for bidrag (2016:937) om statsbidrag for regional yrkes-
inriktad vuxenutbildning minskat med 30 000 tkr och uppdraget
bidrag for férarutbildningar 6kat med 30 000 tkr. Enligt andrings-
beslut 2018-06-28 (2018/02877/BS (delvis), U2018/02960/S)
har uppdraget statsbidrag for utbildning i svenska for invandrare
(2012:993) om 60 000 tkr tilldelats Skolverket. Enligt andrings-
beslut 2018-07-12 (U2018/03105/GV) har uppdraget bidrag
till rekryterande insatser inom vuxenutbildning (2018:1495)

om 50 000 tkr tilldelats Skolverket.

* Ej tillamplig (Et)
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Awvikelsen pa 20 procent beror till stor del pa att bidrag for
yrkesvuxutbildning och bidrag till utbildning for personer med
tidsbegransad anstallning inom aldreomsorg eller halso- och
sjukvard ar underutnyttjade. For utgifter for bidrag yrkesvux-
utbildning enligt férordningen (2016:937) statsbidrag for regional
yrkesinriktad vuxenutbildning foljer kravet att kommunerna maste
finansiera lika mycket utbildning som de far bidrag for, vilket

ar en av faktorerna som gjort att kommunerna inte nyttjat hela
bidraget. Sokta medel for yrkesvuxutbildning har 6kat med

462 020 tkr jamfort med 2017. For bidrag till utbildning for
personer med tidsbegransad anstallning inom aldreomsorg eller
halso- och sjukvard enligt forordningen (2015:504) om stats-
bidrag ar soktrycket i princip oférandrat.



Not 41. Anslag 1:14 Statligt stod till yrkeshogskoleutbildning

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

AVSLUTAD ANSLAGSPOST OCH INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har anslagspost 6 avslutats och Skolverket
har redovisat en indragning pa det ingaende overforingsbeloppet
fran 2017 pa anslagspost 6 med 3 348 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 2 Finansiellt

Sarskilt verksamhetsstod for vissa utbildningar villkor Utfall
Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksférbund 600 600
Samernas Utbildningscentrum i Jokkmokk 10 000 10 000

Disponibelt belopp pa anslagspost 1 uppgar till 11 495 tkr, av
disponibelt har regeringen inte férdelat motsvarande 895 tkr.

Not 42. Anslag 1:16 Fler anstallda i lagstadiet
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017,/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa det
ingaende overforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 1 med
3 042 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Fler anstallda i lagstadiet villkor Utfall
For utgifter i enlighet med férordningen (2015:215) om statsbidrag for de lagre 2 300 000 2290 112

arskurserna i grundskolan och motsvarande skolformer samt viss annan utbildning,
exklusive det som avser fritidshemmet

varav for bidragsramen enligt 8 § tredje stycket, hogst 329 000 329 000

Not 43. Anslag 1:19 Bidrag till lararloner
Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

INDRAGNING

Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (U2017/05023/BS (delvis),
U2017/05037/S) har Skolverket redovisat en indragning pa
det ingadende o6verforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 1
med 389 172 tkr.

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1 Finansiellt
Bidrag till lararléner villkor Utfall
For utgifter enligt forordningen (2016:100) om statsbidrag for héjda Ioner till 3 000 000 2746 975

|arare och vissa andra personalkategorier

For utgifter enligt férordningen (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman 1 442 000 1 256 002
som inrattar karriarsteg for larare

Medel till utbildningsbidrag enligt férordningen (2016:706) om utbildningsbidrag 15 100 12 870
for kompletterande pedagogisk utbildning som leder till @amneslararexamen for
personer som har en examen pa forskarniva, hogst

Saldo

Saldo
9 888

Saldo
253 025

185 998

2230

Disponibelt belopp pa anslagspost 1 uppgar till 4 457 100 tkr, huvudman inte rekvirerat medel och att ett antal huvudman

utfallet ar 4 015 848 tkr och utgaende 6verforingsbelopp inte anvander hela den bidragsram som de tilldelats. For stats-
uppgar till 441 252 tkr. Avikelsen mot disponibelt belopp bidrag till skolhuvudman som inrattar karriarsteg for larare
upppgar till 10 procent, vilket forklaras av avvikelser pa flera beror awvikelsen péa att ett antal huvudman inte ansékt om
uppdrag. For statsbidrag for héjda I6ner till larare och vissa medel och att ett antal huvudman inte rekvirerar alla medel
andra personalkategorier beror avvikelsen pa att ett antal de har ans6kt om och darmed anvands inte hela villkoret.
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Not 44. Anslag 1:21 Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 1
Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling

For utgifter i enlighet med férordningen (2018:49) om statsbidrag for starkt

likvardighet och kunskapsutveckling

Enligt andringsbeslut 2018-02-22 (U2017/05022/S (delvis)
U2018/00760/S) har uppdraget statsbidrag for starkt

likvardighet och kunskapsutveckling om 1 000 000 tkr tilldelats

Skolverket.

Not 45. Anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 16
Sérskilda utgifter inom universitet och hégskolor

For en satsning pa praktikplatser for ungdomar inom tekniksektorn, det sa

Finansiellt

villkor Utfall Saldo
1 000 000 971 445 28 555
Finansiellt

villkor Utfall Saldo

11 000 11 000 0

kallade Teknikspranget. Far utbetalas till Kungl. Injenjorsvetenskapsakademin (IVA)
i enlighet med avtal med IVA enligt uppdraget (U2012/5580/GV) om genomférande

av Teknikspranget, hogst

Not 46. Anslag 1:5 Naringslivsutveckling
Utgiftsomrade 24 Naringsliv

INDRAGNING, OMDISPONERAT OCH DISPONIBELT
Enligt regleringsbrev 2017-12-18 (N2017/07676/FF,

N2017/07558/KLS (delvis), N2017/07556/KLS (delvis) m.fl.

Se bilaga 1) har Skolverket redovisat en indragning pa det
ingdende overforingsbeloppet fran 2017 pa anslagspost 2
med 1 tkr. Enligt andringsbeslut 2018-04-26 (N2018/02704/

FINANSIELLA VILLKOR

Anslagspost 2
Naringslivsutveckling - del till Skolverket

Medel fran anslagsposten ska anvandas till tjanster eller organisationer som

FF) 6kade disponibelt belopp pa anslagspost 2 med 10 000 tkr,
vilket redovisas som omdisponerat anslagsbelopp fran Utgifts-
omrade 16 Utbildning och universitetsforskning, anslag 1.5,
anslagspost 3.

framjar entreprenérskap och féretagande bland unga inom grundskolan och

gymnasieskolan.

Fran anslagsposten ska anvandas till att under 2018 forstarka statsbidragen

(SFS 2011:192) for entreprendrskap i skolan riktade till skolhuvudman och
organisationer, med sarskild fokus pa att samarbeta med entreprendrer och
att stimulera entreprendriella kompetenser och fardigheter samt fér kompetens-

utveckling av skolpersonal avseende entreprendrskap, hogst

Av bidragen ska anvandas till insatser for kompetensutveckling, minst

* Ej tillamplig (Et)
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Finansiellt
villkor Utfall Saldo
28 000 27 929 71
10 000 9 822 178
2 000 8 262 Et*



Not 47. Bestallningsbemyndigande

Vasentliga skillnader mellan tilldelat

bemyndigande och utestaende atagande

Av ESV:s foreskrifter till 6 kap. 1 § férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) framgar att en
myndighet i sin bemyndiganderedovisning ska kommentera
vasentliga skillnader mellan tilldelat bemyndigande och
utestadende atagande.

For anslag 1:5 ap 3 ar det tilldelade bemyndigandet
1 495 000 tkr, medan de utestdende atagandena ar
1 027 690 tkr, vilket innebar att 69 % av det tilldelade
utrymmet nyttjas. De utestdende atagandena har under ett
antal ar legat pa en relativt jamn niva. Fér 2016 var de
1 031 304 tkr och 2017 var de 1 056 818 tkr. De tilldelade
bemyndigandena for 1:5 ap 3 var under samma tidsperiod
avsevart storre, och har gradvis justerats ned. 2016 var det
tilldelade bemyndigandet 2 701 900 tkr och 2017 var det
1 780 000 tkr.

For anslag 1:10 ap 1 ar det tilldelade bemyndigandet
205 000 tkr, medan de utestaende atagandena ar 93 072 tkr,
vilket innebar att 45 % av det tilldelade utrymmet nyttjas.
Anledningen till det lIaga utnyttjandet ar att det inte bedrivs
verksamhet i den omfattning som bemyndigandet medger,
vilket paverkar de utestdende atagandena.

Anslag 1:5 ap 3

Under aret har det tagits upp tva nya bemyndiganden pa anslaget.
Det ena avser uppdraget Utvecklingsarbete for tidiga och sam-
ordnade insatser for barn och unga dar utestaende atagande
ar 4 000 tkr. Det andra avser Forsoksverksamhet med bransch-
skolor och statsbidrag till vissa huvudman dar utestaende
atagande ar 1 850 tkr.

For uppdraget Behorighetsgivande utbildning for larare i
yrkesamnen har behovet av bemyndiganden upphort under aret.
Under aret har 25 107 tkr infriats.

Ingdende ataganden 2018 har sankts med 17 711 tkr for
statsbidragskostnader avseende uppdrag Tillagg speciallarar-
utbildning inom Lararlyftet Il. Skolverket har gjort en 6versyn av
regelverket for statsbidrag utifran férordning (2007:222), vilket
gor att statsbidraget istallet betalas ut pa anslag 1:10 ap 1.

Anslag 1:10 ap 1
De ingaende atagandena 2018 har okat med 17 711 tkr med
anledning av tidigare namnda 6versyn av forordning (2007:222).

Anslag 1:21 ap 1

Vid regleringsbrevsandring 22 februari 2018 tillférdes anslag
1:21 ap 1 ett bestallningsbemyndigande uppgaende till

3 500 000 tkr for Statligt stod for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling. Utestdende atagande 2018 uppgar till
3 500 000 tkr.
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Intern styrning och kontroll

om intern styrning och kontroll (FISK). Intern

styrning och kontroll 4r den process som med
rimlig sikerhet sikerstiller att en myndighet fullgér
sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller
kraven i 3 § myndighetsférordningen (2017:515).
Kraven innebir att myndighetsledningen ansvarar for
att verksamheten bedrivs effektivt, enligt gillande ritc
och de forplikeelser som féljer av Sveriges medlemskap i
EU, att den redovisas p4 ett tillf6rlitligt och rictvisande
sitt samt att myndigheten hushallar vil med statens medel.

Den 25 april 2018 beslutade GD om en ny vig-

ledning for Skolverkets arbete med intern styrning och
kontroll som ersatte det 6versiktliga internkontroll-
dokument som gillt fran 2011 (Dnr 2018:00800).
Av vigledningen som 6versiktligt redogdr f6r arbetssitt

S KOLVERKET OMFATTAS av forordningen (2007:603)

och bakomliggande motiv framgér bl.a. att risk-
analysarbetet dr knutet till den tertialvisa verksamhets-
uppfoljningen. De moment som riskhanteringen gar
igenom varje tertial kan kortfattat beskrivas i tre steg.

1. Varje avdelning f6ljer upp de riskatgirder de ansvarar
for att genomfora enlige gillande VP,

2. Avdelningarna och myndighetens ledning uppdaterar
och kompletterar riskanalysen bl.a. med hinsyn taget
till effekten av atgirder som tidigare vidtagits och
nya eventuella risker liggs till.

3. Avdelningarna reviderar och ligger vid behov till
itgdrder som ska hantera de risker som identifierats
i riskanalysen.
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Sedan tertialuppféljning 1 2018 utgar riskanalysen
ocksé frdn ett antal pd forhand bestimda riskomraden.
Dessa bygger dels pd den mélstruktur som giller for
verksamhetsplaneringen (for VP 2018 utgjordes den
av verksamhetsomridesmal) dels pa de tre sirskilda
riskomridena Regelefterlevnad, Oegentligheter och
Redovisning. Infér VP2019 har riskomradena anpassats
till en ny mélstukeur, med nio prioriterade omraden
med mal som fordelats pa Skolverkets tre ansvars-
omriden: Skolvisendet, Myndigheten och Uppdrags-
givaren.

Riksrevisionen har den 19 nov 2018 limnat revisions-
rapporten Bristande rutiner och intern styrning och
kontroll i uppf6ljning av limnade bidrag 2018
(RIR:s Dnr 3.1.2-2018-0744). I rapporten framhéller
Riksrevisionen att det saknas en dvergripande systematik
i uppfoljningen av statsbidrag utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv. Skolverket delar till viss del
Riksrevisionens beskrivning och fragan har uppmirk-
sammats som en risk i myndighetens riskanalys.

For att f4 till en dndamalsenlig systematik och stirka
uppfoljningen av limnade bidrag har Skolverket under
hésten 2018 tillsatt en arbetsgrupp som ska analysera
limpliga atgirder.



Generaldirektorens stallningstagande
om arsredovisning 2018

kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

' AG BEDOMER att den interna styrningen och

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 20 februari 2019

: ({ﬂ{“ Iﬂé 1’1%"{ L“ﬁm

Peter Fredriksson
Generaldirektor
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