Skolverket

Faktorer for framgangsrik
skolutveckling

Inledning

Faktorerna for framgéngsrik skolutveckling (framgéngsfaktorerna) sammanfattar
processer och arbetssitt, som dr betydelsefulla for framgangsrik skolutveckling.
Nedan beskrivs nagra kdnnetecknande drag hos dessa.

Framgéngsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad
kunskap. Denna kunskapsbas utgdrs av internationella forskningsdversikter och
svenska forskningsstudier, liksom av skolmyndigheternas erfarenheter av stod till
malgrupperna och tillsyn/granskning av deras utbildning.

Framgangsfaktorerna ér till for hela styrkedjan. De beskriver hur
huvudmannanivan, rektorsnivan och undervisningsnivan kan arbeta tillsammans,
for att skapa skolutveckling. Det 4r huvudmannens ansvar att alla nivéer i
organisationen kan arbeta for en likvardig utbildning av hog kvalitet. Pa sa vis
riktar sig framgéngsfaktorerna framst till huvudmannanivén, men i och med att
Ovriga nivaer behover involveras i skolutvecklingsarbetet berdr de dven rektors-
och undervisningsnivin. Med de tre nivaerna i styrkedjan avses foljande:

e Huvudmannanivén: Avser till exempel skolchefer, politiska styrelser eller
styrelser for enskilda huvudmaén.

o Rektorsnivan: Avser alla som arbetar med ledningsfragor pa forskole- och
skolnivd. Exempel: rektorn, bitrddande rektorn och andra som ingér i
ledningen pa en forskola eller skola.

e Undervisningsnivén: Avser alla som genomfor och bedriver undervisning
eller utbildning. Exempel: forskolldrare, larare, larare i fritidshem,
specialldrare, specialpedagoger, elevhilsans personal, studie- och
yrkesvégledare eller andra yrkesgrupper som arbetar med undervisningsnira
uppgifter.

Framgéngsfaktorerna &r skolformsdvergripande. De dr ddrmed mdjliga att
anvianda som utgangspunkt i alla skolformer och i fritidshemmet. De behover
dock lésas i relation till den aktuella verksamhetens specifika styrdokument. Ett
exempel dr att “elevhilsa” ibland ndmns, trots att det inte &r obligatoriskt i
forskola eller kommunal vuxenutbildning (komvux). Ett annat exempel ar att
”vardnadshavare” ibland ndmns, trots att det inte &r relevant inom till exempel
komvux.
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Det dr de olika forskole- och skolverksamheternas specifika behov och

forutsattningar, som &r avgorande i arbetet med framgangsfaktorerna. Faktorerna

kan ge stod att undersdka verksamhetens kvalitet i olika avseenden, och ni som

huvudman kan vélja ut sdédana som &r sérskilt angeldgna utifran er lokala

kdnnedom.

Varje framgangsfaktor har féljande struktur:

1.

Inledande text som beskriver vad faktorn bidrar med eller leder till, ndr den

frimjar framgéngsrik skolutveckling.

Darefter finns beskrivningar av hur faktorn kan ta sig uttryck i

verksamheterna, pa alla nivaer.

Slutligen beskrivs vad varje niva behdver bidra med, for att faktorn ska fa

genomslag i verksamheten och bidra till framgéingsrik skolutveckling.

Framgéngsfaktorerna presenteras i bokstavsordning enligt nedan utan inbordes

rangordning:

Fortroendefullt klimat

Halsofrdmjande 14rmiljo

Kompensatoriska insatser

Professionellt ledarskap

Professionell utveckling

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Tydlig roll- och ansvarsfordelning
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Fortroendefullt klimat

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgéngsrik skolutveckling nér det leder

till att medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar
inom givna ramar. [ ett fortroendefullt klimat avgor respektive niva hur uppsatta

mal bést kan uppnas for den verksamhet de ansvarar for.

Ett fortroendefullt klimat pa alla nivéer i verksamheten kan ta sig i uttryck i god

samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever.

Verksamheten praglas av ett normmedvetet forhallningssétt och det finns en

Oppenhet och respekt for alla manniskors olikheter. Hela organisationen genom-
syras av ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla trygghet,

goda relationer och en miljo som fradmjar barn och elevers larande. Tendenser till

diskriminering och krénkande behandling motverkas. Alla delar av organisationen

har hoga forvintningar pé sig sjidlva och pa varandra och alla strévar efter ett gott
samarbete inom och mellan olika nivaer och verksamheter samt med barn och

elever. Alla stravar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra

aktorer som till exempel vardnadshavare, ldroséten eller externa organisationer.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett fortroendefullt klimat genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

visa foértroende for, ha hoga
férvantningar pa och stotta
verksamheten pa alla nivaer.

visa fértroende for, ha héga
férvantningar pa och stétta all
personal.

visa foértroende for, ha hoga
forvantningar pa och stétta alla barn
och elever samt arbeta for att skapa
tillit mellan barn och mellan elever.

skapa forutsattningar for delaktighet i
hela organisationen samt vaga in
olika perspektiv fran alla nivaer i den
Overgripande plane ringen och
uppféljningen.

skapa forutsattningar for delaktighet
for all personal samt ta in
personalens och barns och elevers
perspektiv i planering och uppféljning
av verksamheten.

skapa forutsattningar for delaktighet
for barn och elever samt ta in barn
och elevers olika perspektiv och ge
dem mojligheter till delaktighet och
inflytande.
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Halsoframjande larmiljo

En hélsofrdmjande 1armiljo kan bidra till framgéngsrik skolutveckling nér det

syftar till att alla barn, elever, ldrare och andra verksamma i organisationen ska
ma bra, kunna lara och utvecklas. En hilsofrimjande larmiljé omfattar

pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor och stirker vélbefinnandet for

alla i organisationen.

En hélsofrdmjande 1armiljo pé alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett

gemensamt ansvarstagande pa alla nivaer for barns och elevers utveckling,

larande och hélsa. Pa s sitt skapas en kultur dér det rdder hog medvetenhet om

hur larande och hilsa péverkar varandra. Den pedagogiska larmiljon

uppmérksammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i samverkan med barn,

elever och personal. I hela organisationen efterstrivas delaktighet och

ansvarstagande. Vardnadshavare ses som en tillgang i arbetet i de verksamheter
som berors. De ménskliga réttigheterna och det forebyggande arbetet dr centralt

och méngfald ses som en tillgang. Larmiljon préaglas av trygghet och studiero,

grundldggande demokratiska varderingar och &r fri fran diskriminering och annan

krankande behandling.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en halsoframjande larmiljé genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for ett
kontinuerligt halsofrdmjande och
forebyggande utvecklingsarbete pa
alla nivaer till exempel genom
resursfordelning och prioriteringar.

strukturera och leda det héalso-
framjande arbetet. Arbeta framjande
och férebyggande, till exempel
genom att identifiera, kartldgga och
félja upp larmiljén for att undanrdéja
hinder fér barn och elevers larande.

involvera barn och elever for att
skapa en god larmiljé som frémjar
larande, halsa och valbefinnande.
Arbeta systematiskt for att framja,
foérebygga och undanrgja hinder for
barns och elevers utveckling och
larande.

ha tydliga férvantningar pa och
skapa forutsattningar for att
utbildningen préaglas av trygghet och
att undervisningen i berérda
skolformer praglas av studiero.
Sakerstalla att det halsoframjande
arbetet f6ljs upp och utvecklas
kontinuerligt.

sakerstalla att utbildningen praglas
av trygghet och att undervisningen i
berérda skolformer praglas av
studiero. Skapa forutsattningar for
kontinuerlig uppféljning av arbetet
och for att diskutera identifierade
utvecklingsbehov i ett kollegialt
larande.

involvera barn och elever for att
skapa trygghet i utbildningen och i
berdérda skolformer studiero i under
visningen. Méta alla barn och elever
efter deras forutsattningar och
behov och arbeta medvetet for att
starka deras sjalvfortroende och
motivation.

sakerstalla att berérda
verksamheter har tillgang till den
samlade elevhalsans olika
kompetenser. Skapa forutsattningar
for god samverkan i hela styrkedjan,
mellan olika interna och externa
verksamheter och roller.

sakerstalla att elever i berérda
verksamheter har tillgang till
elevhalsans olika kompetenser.
Skapa forutsattningar for ett gott
samarbete mellan olika
personalkategorier samt i berérda
interna och externa verksamheter
aven med vardnadshavare.

samverka i berérda verksamheter
med den samlade elevhalsans olika
kompetenser. Verka fér god
samverkan med kollegor och andra
interna och externa roller och
funktioner samt i berérda
verksamheter dven med
vardnadshavare.

sakerstalla att det finns val
fungerande rutiner och arbetssatt
for att férebygga, upptécka och
motverka langvarig franvaro hos
barn och elever samt att dessa
efterlevs.

sakerstalla att beslutade och
implementerade rutiner for att
upptécka och motverka langvarig
franvaro hos barn och elever
efterlevs.

forebygga langvarig franvaro hos
barn och elever genom att till
exempel uppmarksamma och
rapportera orossignaler. Bidra till att
identifiera orsaker till barns och
elevers franvaro och till att komma
till ratta med identifierade problem.
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Kompensatoriska insatser

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgéngsrik skolutveckling nér de

uppvéger skillnader i barns och elevers forutsittningar. I en verksamhet dir de
kompensatoriska insatserna fungerar vil har alla barn och elever likvérdiga

mdjligheter att utvecklas och ldra, oavsett skillnader i deras forutséttningar.

Kompensatoriska insatser pa alla nivéer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett

kontinuerligt och systematiskt arbete dar hela styrkedjan samarbetar for att skapa

mojligheter att kompensera for skillnader i barns och elevers olika forutséttningar

och behov i undervisningen. Alla nivaer arbetar for att sdkerstélla att barn och
elever har tillgéng till och deltar i s&vél obligatoriska som frivilliga skolformer och

fritidshemmet. Det finns nédvéandiga kunskaper, ritt kompetens och fungerande

rutiner pa alla nivéer for att tidigt identifiera barn och elever som ér i behov av

anpassningar, stod eller stimulans. Relevanta atgérder for att tillgodose sddana
behov ér tillgéngliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och

vél forankrade rutiner for att sikerstélla att dvergangar inom och mellan olika

verksamheter och skolformer inte ska paverka barns och elevers utveckling och

larande negativt. Bade ekonomiska och personella resurser fordelas med syfte att

kompensera for identifierade skillnader inom och mellan verksamheter. Sarskilda
kompensatoriska insatser riktas till forskolor och skolor i omrdden med socio-

ekonomiska utmaningar och till barn och elever med sérskilda utmaningar i sitt

larande, exempelvis barn och elever med funktionsnedsittning.

Varje niva i styrkedjan bidrar till framgangsrika kompensatoriska insatser genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

sakerstalla att det finns kompetens,
resurser och rutiner pa samtliga
nivaer for att identifiera och
kompensera for skillnader i barns
och elevers forutsattningar.

sakerstalla att det finns kompetens,
resurser och rutiner for att tidigt
upptacka barn och elever i behov av
anpassningar, stdd, ledning och
stimulans, samt for att satta in
relevanta atgarder for att tillgodose
dessa behov.

arbeta systematiskt och i samverkan
med olika kompetenser for att tidigt
upptacka barn och elever i behov av
anpasshningar, stéd och stimulans.
Genomfora anpassningar av under
visningen for att méta och tillgodose
dessa behov.

sékerstélla att det i samtliga
verksamheter och for alla barn och
elever finns forutsattningar for
tillganglig 1armilj6é av god kvalitet.

arbeta medvetet och systematisk for
att skapa en tillganglig 1armilj6 i hela
verksamheten som fungerar val for
alla barn och elever oavsett vilka
skillnader som finns i deras
férutsattningar.

anpassa larmiljon sa att den
fungerar val for alla barn och elever
oavsett vilka skillnader som finns i
deras forutsattningar.

arbeta medvetet och systematiskt
med att fordela resurser till
verksamheterna for att kompensera
for skillnader i deras forutsattningar.
Resursfoérdelningen sker med
utgangspunkt i en analys av faktiska
och férvantade behov.

arbeta medvetet och systematiskt
med att fordela tillgangliga resurser
for att sakerstalla att
kompensatoriska insatser for barn
och elever med sarskilda
utmaningar i sina forutsattningar
kan genomféras. Sakerstélla att alla
barn och elever far den ledning och
stimulans de behdver utifran sina
férutsattningar och behov.

ta initiativ till och medverka i att
genomfdra kompensatoriska
insatser for barn och elever med
sarskilda utmaningar i sina
forutsattningar.

kontinuerligt och systematiskt félja
upp de kompensatoriska insatserna
pa en 6vergripande niva.
Séakerstalla att insatserna bidrar till
att skapa lika méjligheter for
utveckling och larande for alla barn
och elever oavsett skillnader i deras
forutsattningar.

skapa kanda och val fungerande
rutiner for arbetet med och
uppféljningen av kompensatoriska
insatser. Sakerstalla att de
kompensatoriska insatserna ger
avsedda effekter och att de justeras
vid behov.

folja upp de kompensatoriska
insatserna lI6pande och justera
arbetet utifrdn uppféljningen.
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Professionellt ledarskap

Ett professionellt ledarskap kan bidra till framgéngsrik skolutveckling nér det

leder till att utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och

forbéattras samt till att alla i organisationen mér bra och har mdjlighet att ta eget

ansvar. Nér ledarskapet &r professionellt far barn och elever goda forutséttningar

for utveckling och larande.

Ett professionellt ledarskap pé alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i att

det finns en tydlig vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till pa alla

nivéer. Ledarskapet priaglas av ldngsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin
utgingspunkt i givna ramar och mandat. Ledarskapet i hela styrkedjan &r

tillgéngligt och uppmuntrar till delaktighet. Det finns dven en tydlig och

tillgénglig kommunikation kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas

efter behov och situation och har fokus pa att bygga goda och héllbara relationer.

Den professionella ledaren skapar ocksé goda forutsittningar och ger stod i att

gOra prioriteringar som bidrar till att verksamheten nar uppsatta mal.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett professionellt ledarskap genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

utforma en tydlig styrning och
ledningsorganisation som ger stéd
for ledarskapet i hela
organisationen och som mojliggor
byggandet av goda relationer.

utforma en tydlig struktur for
verksamhetens styrning och ledning
dar goda relationer kan byggas och
dar personalen ges utrymme att ta
ansvar for hur malen bast kan nas.

utforma undervisningen utifran en
tydlig struktur dar goda relationer
och valfungerande samarbeten kan
skapas med barn och elever och i
berérda skolformer d&ven med
vardnadshavare.

skapa tillfallen och strukturer for att
ge stdd till och underlatta
samarbete mellan olika funktioner
och nivaer i styrkedjan. Ge
anpassat stdd till nytilltradda
rektorer och andra med
ledarskapsansvar.

skapa tillfallen och strukturer for att
ge stdd till och underlatta
samarbete mellan olika funktioner
och roller i verksamheten. Ge
anpassat stdd till nyanstalld
personal.

samarbeta med kollegor och andra
roller och funktioner i hela
verksamheten. Ge och ta stod av
varandra och stétta nyanstallda
kollegor.

skapa forutsattningar for att
ledarskapet pa alla nivaer ska
bedrivas med utgangpunkt i tydliga
visioner for verksamheten och i linje
med nationella mal, krav och
riktlinjer.

bedriva ett professionellt
pedagogiskt ledarskap med
utgangspunkt i tydliga visioner och i
linje med nationella mal, krav och
riktlinjer. Vara narvarande och
delaktig i verksamheten och
inhamta kunskap om
undervisningen och om barns och
elevers utveckling och larande.

bedriva ett professionellt ledarskap i
undervisningen med utgangspunkt i
skolans visioner och i linje med
nationella mal, krav och riktlinjer for
undervisningen. Vara val grundad i
saval amneskunskaper som
didaktiska kunskaper sa att
undervisningen anpassas till alla
elever.

ha héga och positiva férvantningar
pa rektorer och 6vrig personal och
ge mandat, utrymme och
forutsattningar for dem att utova ett
professionellt ledarskap.

ha héga och positiva férvantningar
pa forskollarare, larare och annan
personal samt dven pa elever.
Skapa goda forutsattningar for
personalen att utdva ett
professionellt ledarskap inom ramen
for sitt uppdrag och sitt mandat.

ha héga och positiva férvantningar
pa barn och elever och skapa
forutsattningar for dem att utvecklas
och lara.
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Professionell utveckling

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir den leder
till att kvaliteten i undervisningen och forutsittningarna for barns och elevers
larande kontinuerligt forbéttras. I en verksamhet dér den professionella
utvecklingen ar framgéangsrik okar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket
bidrar till att kvalitet och likvardighet kan forbéttras.

Professionell utveckling pa alla nivéer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
systematiskt och kontinuerligt arbete for att stirka organisationens kompetens.
Arbetet utgér fran identifierade behov och bygger pé vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp
gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstaelse och gemen-
samma forhéllningssétt. Organisationskulturen préglas av gott samarbete och
kollegialt ldrande ddr erfarenhetsutbyte kan dga rum och dar samtliga verksam-
heter och nivéer i organisationen inkluderas. Det finns goda forutsittningar for all
personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling och en forvintan pa att
arbetet ska bedrivas med vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras
diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och
utvecklas. Pagaende och genomforda insatser foljs upp och vidareutvecklas vid
behov for att sékerstilla att de leder till onskade effekter. Det pagar ett
kontinuerligt och strategiskt arbete utifran kartlaggning, uppfdljning och analys
for att sikerstilla organisationens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Tabell foljer pa nésta sida.
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Varje niva i styrkedjan bidrar till den professionella utvecklingen genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

identifiera behov av professionell
utveckling pa en 6vergripande niva
och skapa forutsattningar fér den
professionella utvecklingen pa alla
nivaer. Arbeta medvetet for att
kontinuerligt utvecklas i sitt

uppdrag.

identifiera behov av professionell
utveckling i verksamheten och
skapa forutsattningar for att
genomfora utvecklingsarbete, till
exempel ge nom kollegialt larande.
Arbeta med vetet for att
kontinuerligt utvecklas i sitt

uppdrag.

identifiera behov av, ta initiativ till
och delta aktivt i den professionella
utvecklingen. Arbeta medvetet for
att kontinuerligt utvecklas i sitt
uppdrag.

skapa forutsattningar for
professionell utveckling pa
Overgripande niva. Skapa
forutsattningar for rektorerna att ta
ansvar for den professionella
utvecklingen i sin verksamhet.
Samarbeta med rektorer samt med
andra aktorer, sasom larosaten,
branschféretradare och
myndigheter for att skapa goda
forutsattningar for den
professionella utvecklingen.

skapa forutsattningar for foérskol-
larare, larare och annan personal
att medverka i kollegialt larande,
utbildningsinsatser och andra
insatser som kan starka den
professionella utvecklingen.
Samverka med andra aktorer,
sasom larosaten, bransch-
foretradare och myndigheter for att
skapa goda forutsattningar for den
professionella utvecklingen.

samarbeta kring undervisnings-
relaterade fragor i ett strukturerat
och langsiktigt kollegialt 1arande.
Utveckla undervisningen med
utgangspunkt i detta larande.

sakerstélla att den professionella
utvecklingen prioriteras med
utgangspunkt i identifierade behov,
bygger pa vetenskaplig grund och
beprdvad erfarenhet samt ar i linje
med forskolans och skolans
styrdokument.

prioritera innehall i den
professionella utvecklingen med
utgangspunkt i identifierade behov.
Sakerstalla att innehallet bygger pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet och bidrar till
genomfdrandet av férskolans och
skolans styrdokument.

medverka aktivt i det kollegiala
larandet och andra insatser for att
starka den professionella
utvecklingen. Arbeta medvetet for
att utveckla undervisningen i
enlighet med ny kunskap.

skapa forutsattningar for att med
arbetare i verksamheten utvecklar
sin formaga att forsta, vardera och
anvanda vetenskaplig kunskap
samt magjliggora for rektorers,
forskollarares och larares
medverkan i forskningssamman-
hang och forskarutbildning.

skapa forutsattningar for att
forskollarares och larares formaga
att forsta, vardera och anvanda
vetenskaplig kunskap kontinuerligt
utvecklas och fordjupas samt for att
forskar utbildade larare och
forskollarares kompetens och
kunskaper tas tillvara for att
utveckla undervisningen och
verksamheten.

arbeta aktivt for att utveckla den
egna formagan att forsta, vardera
och anvanda vetenskaplig kunskap
samt medverka i samarbeten med
forskarutbildade kollegor och ta
vara pa den samlade kompetensen
for att utveckla undervisningen.

sakerstalla att det finns en langsiktig
kompetensforsorjningsstrategi.
Arbeta systematiskt for att
attrahera, rekrytera och behalla
legitimerad och behdrig personal.
Stddja rektorerna i och skapa
forutsattningar for deras arbete for
att sékra kompetensforsorjningen.

bedriva ett uthalligt och langsiktigt
arbete for att attrahera, rekrytera
och behalla legitimerade och
behdriga Ia rare och forskollarare
samt personal med annan
kompetens.

sékerstélla att nyanstéllda rektorer
och annan personal far en god
introduktion till arbetet.

sékerstélla att nyexaminerade
larare och forskollarare far en
mentor och en val planerad
introduktionsperiod. Skapa
férutsattningar for larare att
genomfdra ett gott mentorskap.

medverka i mentorskap och
introduktion av nya larare,
forskollarare och annan personal.

sakerstalla att det finns rutiner for
hur férskollarare och larare, saval
behoériga som obehdriga ska
introduceras och stddjas i
organisationen. Skapa forut
sattningar for att studenter som gor
sin verksamhetsférlagda utbildning
kan tas emot pa skolor och
forskolor.

sakerstalla att studenter som gér sin
verksamhetsforlagda utbildning
liksom nyanstallda forskollarare och
larare, saval behdériga som
obehdoriga far en planerad och noga
Overvagd introduktion och
kontinuerligt stéd.

handleda och ge stdd till studenter
som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning samt till att introducera
och stddja nyanstéllda forskollarare
och larare samt annan personal,
saval behorig som obehdrig.
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Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i
fokus

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir
undervisningens kvalitet och forutsattningar ar i fokus och det framgér vilka
insatser som behover prioriteras for att kvalitet och likvérdighet i undervisningen
ska kunna utvecklas och forbéttras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus pé alla nivaer i
verksamheten kan ta sig uttryck i att samtliga nivaer och verksamheter planerar,
genomfor, foljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten med det
huvudsakliga syftet att skapa goda forutsattningar for undervisningen. Arbetet
sker kontinuerligt och innehéller regelbundna avstdmningar som involverar alla
nivéer och samtliga verksamheter. Genom tydliga strukturer kan arbetet bedrivas
med uthallighet och 1dngsiktighet. Relevant information om verksamheternas och
undervisningens forutséttningar och resultat som till exempel ror barns och
elevers utveckling och progression i forhallande till utbildningens méal samlas in
och analyseras. Samband mellan forutséttningar och resultat undersoks for att
identifiera orsaker som kan forklara resultaten och for att synliggora vilka
utvecklingsinsatser som bor prioriteras i det fortsatta arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att
forstaelsen for hur identifierade skillnader kan paverka barns och elevers
mdjligheter att ldra och utvecklas forbéttras. Det systematiska kvalitetsarbetet kan
dérmed utgora en god grund for fordelning av savil ekonomiska och personella
resurser som for andra beslut som kan bidra till att minska dessa skillnader.

Tabell foljer pa nista sida.
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Varije niva i styrkedjan bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for kontinuerlig
och andamalsenlig uppféljning som
skapar en 6vergripande forstaelse for
undervisningens kvalitet och
likvardighet i samtliga verksamheter.

tillsammans med verksamheten
kontinuerligt och andamalsenligt
folja upp och analysera under-
visningens resultat och dess
kvalitet och likvardighet.

delta aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att
kontinuerligt och andamalsenligt
félja upp genomférd undervisning
och med den genomférda
analysen som grund systematiskt
utveckla undervisningen.

samla in relevanta resultat och andra
uppféljningar fran alla nivaer och verk-
samheter. Genomfdéra och
dokumentera en analys av
verksamheternas resultat med
utgangspunkt i dessa underlag och
identifiera 6vergripande orsaker som
kan forklara utfallet.

samla in relevanta resultat och
andra uppfdljningar fran
undervisningsnivan. Genomfora
och dokumentera en analys av
resultaten med utgangspunkt i
dessa underlag och identifiera
orsaker som kan forklara utfallet.

samla in relevanta resultat och
andra uppféljningar av den egna
verksamheten. Genomfora och
dokumentera en analys av
resultaten och reflektera éver
undervisningens paverkan pa
resultaten samt identifiera orsaker
som kan forklara utfallet.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgangspunkt i den genomférda
analysen. Sakerstalla att de
utvecklingsinsatser som genomférs pa
huvudmannaniva bygger pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt bidrar till att 6ka
rektorers forutsattningar att arbeta
med undervisningens kvalitet i fokus.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som
prioriterats med utgangspunkt i
den genom férda analysen.
Sakerstalla att dessa
utvecklingsinsatser bygger pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt bidrar till 6kad
kvalitet i undervisningen.

initiera och delta i utvecklings-
insatser och arbeta aktivt for att
med stdéd av dem dka
undervisningens kvalitet.

fatta beslut om resursférdelning och
andra atgarder som kan bidra till att
utjamna skillnader som framkommit i
den genomférda analysen och som
kan bidra 6ka kvalitet och likvardighet
i undervisningen i alla verksamheter.

fatta beslut om férdelning av
personella och ekonomiska
resurser och andra atgarder som
kan bidra till att utjamna skillnader
som framkommit i den genomférda
analysen och som kan bidra till att
oka kvalitet och likvardighet i
undervisningen.

Skolverket 2026

10 (11)




Tydlig roll- och ansvarsfordelning

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling

genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivéer i verksamheten kan ta sig

uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivéer om
hur roller, mandat och ansvar bist kan fordelas. Dialogen utgér fran befintliga

krav och forvantningar. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras pa ett

tydligt och genomténkt sétt i hela organisationen. Férankring och uppfoljning sker

systematiskt och kontinuerligt. Det ar vél ként i hela organisationen hur olika
ansvar och mandat &r férdelade och det framgér tydligt vilka forvantningar det

finns pé olika roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar

till. Alla i organisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom

ramen for tilldelade mandat. P4 sa sétt bidrar alla till en fungerande helhet.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en tydlig roll- och ansvarsférdelning genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa samsyn och forstaelse for hur
hela organisationen ska bedriva
arbetet med utgangspunkt i
nationella mal och riktlinjer pa alla
nivaer samt i fattade beslut.

skapa samsyn och forstaelse for hur
verksamheten ska bedrivas med
utgangspunkt i nationella mal och
riktlinjer samt i fattade beslut.

skapa kollegial samsyn kring och
forstaelse for hur undervisningen
kan bedrivas med utgangspunkt i
nationella mal och riktlinjer samt i
fattade beslut.

sakerstélla att ansvar och roller pa
huvudmannanivan ar tydligt
beskrivna och val férankrade samt
folja upp att detta efterlevs. Saker-
stélla att roller och ansvar inom hela
organisationen ar tydligt beskrivna.

sékerstélla att olika roller och
ansvar inom saval lednings-
organisationen som &vriga delar av
verksamheten &r tydligt beskrivna
och val férankrade. Félja upp att
beslut om roller och ansvar
efterlevs.

ta ansvar for att utveckla under
visningen och verksamheten inom
ramen for den egna rollen och det
egna mandatet.

skapa en tydlig organisatorisk
struktur som ger forutsattningar for
gemensam forstaelse for beslutade
prioriteringar och atgarder inom och
mellan de olika nivaerna. Folja upp
att fattade beslut efterlevs.

skapa en tydlig organisatorisk
struktur som ger forutsattningar for
att gemensam forstaelse for
beslutade prioriteringar och
atgarder i hela verksamheten.
Sakerstalla att de uppdrag, krav och
férvantningar som ingar i olika roller
och ansvar ar forankrade. Folja upp
att fattade beslut efterlevs.

genomfora och arbeta i enlighet
med beslutade prioriteringar och
atgarder och inom ramen for
beslutat mandat.
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